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MENSAJE DEL DIRECTOR

La UPRA frente a los retos propuestos en el nuevo Plan de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad” afronta principalmente dos estrategias para responder
de forma adecuada para lograr la transformacion del campo. La primera estrategia es de
caracter nacional en la cual el pilar del ordenamiento de la produccién permitira que el
cuatrienio se lleguen a 5 cadenas agropecuarias planificadas; arroz, ganaderia (carne y
leche), maiz y papa.

En la segunda estrategia el enfoque es departamental cuyo objetivo es articular la politica
nacional con la politica sectorial con una vision territorial. De tal modo que los diferentes
departamentos en Colombia tengan un plan estratégico sectorial coherente con las
potencialidades y oportunidades.

En este sentido la Unidad presenta el primer avance de 2019, que permita dar a conocer el
desarrollo en las metas propuestas.
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1. INTRODUCCION

La UPRA, como parte del sector agropecuario nacional, tiene la responsabilidad de orientar
la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios. En este sentido debe planificar
y producir lineamientos, indicadores y criterios técnicos que sirvan para la toma de
decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente
del suelo, la adecuaciéon de tierras, el mercado de tierras rurales, asi mismo realizar el
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en las materias antes sefialadas en el
territorio nacional.

El presente informe de gestion es el instrumento mediante el cual se evidencias los avances
frente a las acciones planteadas para dar cumplimiento con las orientaciones del nuevo
plan nacional de desarrollo 2019-2022 “PACTO POR COLOMBIA PACTO POR LA
EQUIDAD?, el plan estratégico institucional UPRA, las metas y los proyectos de la Unidad.

Asi mismo, en cumplimiento del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, del Decreto 612 de
2019, mostrando los objetivos, proyectos, metas, responsables, alineado con los diferentes
planes que orientan los propdsitos de la UPRA para 2019.

Por otro lado, dando cumplimiento al Decreto 1499 de 2017 y el manual operativo del DAFP,
la Unidad organizé el Plan de Accién 2019 en el marco de las 7 dimensiones y 17 politicas
de desempefio del nuevo modelo integrado de planeacién y gestion MIPG, igualmente,
anexo los planes institucionales de acuerdo con lo establecido en el articulo primero del
Decreto 612 de 2019.

Para tal fin, se presenta en este informe de gestion a 30 de junio de 2019 un resumen
ejecutivo de las actuaciones en cumplimiento de lo programado por las dependencias
misionales y de apoyo, mostrando principalmente avances y logros obtenidos.
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2. MARCO INSTITUCIONAL

2.1 MARCO LEGAL ESPECIFICO

La gestion de la UPRA se enmarca en las disposiciones constitucionales y legales vigentes para
entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas con el ciclo de planeacion,
ejecucion y seguimiento de sus actuaciones. Especificamente la actuacion de la Unidad se rige
entre otras por las siguientes normas:

Ley 2 de 1959, “Normas sobre economia forestal de la Nacion y conservacién de recursos
naturales renovables”.

Ley 12 de 1982, “Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva
Agricola”.

Ley 9 de 1989, “Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa
y expropiacién de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 41 de 1993, “Por la cual se organiza el subsector de adecuacion de tierras y se establecen
sus funciones.

Ley 160 de 1994, “Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacién, coordinacién, ejecucién y
evaluacion de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de
la economia campesina y a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres
campesinos de escasos recursos”.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecolégico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencién de desastres
en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucidn de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999, “Normas que fijan términos y competencias para la realizacion, adopcion y
aplicacion de la estratificacién a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995y 383
de 1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000, “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011, “Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1551 de 2012, “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.
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Ley 1537 de 2012, “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo
urbano y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012, “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
economica, sanear falsa tradicion”.

Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014, “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento
para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se
dictan otras disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacion colombiana de
investigacion agropecuaria-CORPOICA.

Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014, “Por la cual se dictan normas de distribucion de terrenos baldios a familias
pobres del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1753 de 2015 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2019 “Todos por
un nuevo Pais”

Ley 1776 de 2016 "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, Zidres".

Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria”

Decreto 111 de 1959, “Norma que establece una reserva forestal”.

Decreto 2811 de 1974, “Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al
Medio Ambiente”.

Decreto 877 de 1976, “Normas que sefalan prioridades referentes a los diversos usos del
recurso forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977, “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XIil,
libro Il del Decreto- Ley nimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley
23 de 1973 y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983, "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos
de las entidades territoriales.”

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se
dictan los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se
establece el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.
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Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo XIl de la Ley 160 de 1994 y se
dictan los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se
establece el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad
colectiva de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de
1993. Norma que contiene el reconocimiento e inscripcién de las Asociaciones de Usuarios de
los Distritos de Adecuacion de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de
1970, 1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad
colectiva de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de
1993. Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de
los Distritos de Adecuacion de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de
1970, 1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
Publicos”.

Decreto 982 de 1996, “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.

Decreto 1777 de 1996, "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo XlIl de la Ley 160
de 1994, en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998, “Normas que reglamentantario la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento
del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999, “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993
sobre Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000, “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacién en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003, “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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Decreto 1788 de 2004, “Norma que reglamentario de la Ley 388 de 1997 Disposiciones
referentes al ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento
territorial”.

Decreto 4002 de 2004, “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997".

Decreto 763 de 2004, “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos corregimentales
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico y
saneamiento ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006, “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997
y otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006, “Normas sobre la expedicidn de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007, “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales”.

Decreto 3600 de 2007, “Normas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo
relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de
actuaciones urbanisticas de parcelacion y edificacion en este tipo de suelo”.

Decreto 2000 de 2009, “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicion de tierras
establecido en la Ley 1151 de 2007”.

Decreto 3759 de 2009, “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — Incoder, y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto1469 de 2010, “Normas que reglamentan las disposiciones relativas a las licencias
urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la funcién publica que desempefan los
curadores urbanos”.

Decreto 2372 de 2010, Normas que reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993,
la Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman.

Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacién de
Tierras y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la cual tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio para usos
agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, XI'Y Xl de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacion de la
propiedad, delimitacion o deslinde de las tierras de la Nacion, extincion del derecho de dominio,
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recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversién de baldios
adjudicados”.

Decreto de 3055 de 2013 “Norma que determinan los porcentajes de incremento de los avaluos
catastrales para la vigencia de 2014”.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico”.

Decreto 1071 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional”.

Decreto 2369 de 2015 por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR- Mujer Rural.

Decreto 2363 de 2015 por el cual se crea la "Agencia Nacional de Tierras” — ANT.
Decreto 2364 de 2015 por el cual se crea la “Agencia de Desarrollo Rural “- ARD.
Decreto 2366 de 2015 por el cual se crea la "Agencia de Renovacion del Territorio”, ART.

Decreto 2367 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de la Administracion de
Ordenamiento del Suelo Rural”.

Decreto 2368 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de Restitucion de Tierras”.

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Pdblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

2.2 DESCRIPCION DE LA UPRA

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa,
financiera y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores
y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de
la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el
mercado de tierras rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas
materias.
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2.2.1 Funciones de la UPRA

Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos
para el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccion Técnica, previendo el respectivo
panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la produccién agropecuaria en los
mercados internos y externos.

Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y crear
los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccidén Técnica.

Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el
desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser consideradas
por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y crear
los instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de
las tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacién con el fin
de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

Administrar su sistema de informacidn, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas de
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacién de Catastro y Registro, y con
las demas entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios
institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de proteccién de datos
personales.

Caracterizar y precisar los fenémenos de concentracién, de fraccionamiento antieconémico y
de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para
promover su 6ptimo aprovechamiento productivo y sostenible.

Publicar y divulgar la informacién técnica que genere, en especial la relacionada con el
ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacioén de tierras y mercado de tierras rurales.

Las demas que le sefiale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.

2.2.2 Mision a 2022

La nueva misién de la UPRA es:” Orientar la politica publica de planificacién en la gestiéon del
territorio para usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la
seguridad juridica de la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural”.

2.2.3 Visién a 2022

En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacion del modelo nacional de planificacion
del ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestién del conocimiento e innovacion.
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2.2.4 Principios Institucionales
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

a. Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacion que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad
ambiental.

b. Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la
imparcialidad y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacion de
nuestra gestion y la disponibilidad de la informacion a partir de un adecuado proceso de
rendicion de cuentas.

Trabajo en equipo Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento a
los objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien comun.

c. ldentidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacion de servicio y la
objetividad de todo el personal que la integra.

d. Aprendizaje y creatividad En la UPRA, el sello institucional se destaca por el
compromiso frente a la generacién del conocimiento y su correcta aplicacion, la
innovacion y la aplicacién de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos los
ambitos de nuestra gestion.

2.2.5 Valores Institucionales

Los valores definidos en el Codigo de ética del UPRA y que caracterizan a las personan que
hacen parte de la Unidad son:

e Pertenencia: Conviccion, compromiso, lealtad y profesionalismo, son los pilares que
caracterizaran la funcion institucional en la UPRA.

e Responsabilidad: Ejecutar con calidad y oportunidad cada uno de los compromisos que
adquiera la UPRA, para una efectiva gestion.

e Equidad: Actuar con imparcialidad, justicia y reconocimiento en cada una de las
decisiones y actuaciones de la UPRA, demuestra nuestro compromiso como servidores
publicos en pro del beneficio institucional.

e Honestidad: Todas las acciones de los servidores publicos de la UPRA, seran
reconocidas por la coherencia, sinceridad, justicia y probidad, desde su concepcion
hasta su finalizacion.

e Tolerancia: Consideracion por las opiniones y las maneras de ser y actuar de los otros.

e Solidaridad: Trabajamos mancomunadamente y con dedicacién, para que todas
nuestras acciones sean efectivas y estén siempre encaminadas hacia el bienestar
general, trabajando con impetu por y para el bienestar de todos.

e Perseverancia: En la UPRA nos comprometemos a trabajar con ahinco y diligenciay en
blusqueda constante de diferentes mecanismos para lograr los objetivos institucionales.

¢ Integridad: En la UPRA nos caracterizamos por actuar correcta e intachablemente, sin
afectar los intereses de las demés personas.

e Lealtad: En la UPRA actuamos con fidelidad, devocién y compromiso frente a nuestros
deberes, forjando credibilidad interna y externamente.

e Respeto: Acatamiento de las disposiciones legales en las actuaciones que tienen como
referente central el sentido de lo publico y de sus recursos.
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2.2.6 Nuevos Objetivos Estratégicos 2022

e Fortalecer la orientacion de la politica publica de planificacion y gestién del territorio para
usOs agropecuarios.

e Mejorar el seguimiento y evaluacion de la politica publica de planificacién y gestion del
territorio para usos agropecuarios.

e Mejorar la gestion de conocimiento e innovaciéon en tecnologias de informacion y
comunicaciones para la planificacién rural agropecuaria.

e Fortalecer la gestion institucional del talento humano, administrativa, financiera y de
control en la planificacién rural agropecuaria.

2.2.7 Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

_______ Consejo de Direccion
Técnica
Direccion General
Oficina de Tecnologias de
la Informacién y las
Comunicaciones
Direccién de Uso Eficiente Direccién de Ordenamien-
del Suelo y Adecuacion de Secretaria General to Social de la Propiedad y
Tierras Mercado de Tierras
,*%0
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2.2.8 Mapa de Procesos

2.3
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Planeacién Estratégica y control Gestién del conocimiento

Misionales

Planificacion del Ordenamiento territorial agropecuario

Orientacién de la politica Nacional
Orientacion de la politica Territorial

Gestién de recursos

¥ i Gestid tractual -
Gestién de tecnologias esfion confraciual Gestién decumental

: s Gestién financiera
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Administracion de bienes y servicios

Evaluacién

C> =>

Requerimientos/expectativas grupos de valor préximos y finales

Evaluacién y mejora

Satisfaccion requerimientos /grupos de valor proximos y finales

CONTEXTO ESTRATEGICO

ORGANIZACION DEL SECTOR AGROPECUARIO

En los dltimos afos se introdujeron cambios estructurales desde lo institucional en Entidades
del sector agropecuario, con el animo de atender necesidades de la ruralidad colombiana.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL MADR

Con el Decreto 1985 de 2013, se da la integracion del sector agropecuario, pesquero y de
desarrollo rural. Igualmente, se realinean los objetivos y funciones de sus dependencias. El
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tendra a su cargo la orientacion, control y evaluacion
del ejercicio de las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las
potestades de decision que les correspondan, asi como de su participacion en la formulacion
de la politica, en la elaboracion de los programas sectoriales y en la ejecucion de los mismos.

Define como objetivos generales:

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la
productividad y competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones
integrales que mejoren las condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen empleo y logren el

crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.

Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera
focalizada y sistemética, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad,
multisectorialidad y descentralizacién, para el desarrollo socioeconémico del Pais.
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Estos objetivos se desarrollardn a través de la institucionalidad que comprende el sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Este mismo decreto, en su articulo 4, establece la estructura del Ministerio y crea dos
viceministerios: El de desarrollo Rural orientado fundamentalmente a la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas nacionales en materia de
gestion de los bienes publicos rurales, desarrollo de capacidades productivas y generacion de
ingresos, ordenamiento social de la propiedad rural y uso productivo del suelo.

El de Asuntos agropecuarios con el objeto de formular, implementar, realizar seguimiento y
evaluacion de las politicas para mejorar la productividad y la competitividad agricola, forestal,
pecuaria, pesquera y acuicola. Asi mismo promover el financiamiento y la gestion de riesgos
agropecuarios, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la asistencia técnica
agropecuaria.

El viceministerio de Desarrollo rural esta compuesto por cuatro direcciones: ( Direccion de la
mujer, Direccién Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo,
Direccion de Gestion de Bienes Publicos Rurales y Direccién de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos ).

Presenta como novedad a través del decreto nimero 2369 de 2015, la creacion de la Direccion
de la mujer rural. Direccion encargada de brindar los insumos necesarios para desarrollar
politicas e instrumentos diferenciales que mejoren las condiciones de vida de la mujer en el
campo colombiano, considerando su importante participacion en el desarrollo de las actividades
agropecuarias y las responsabilidades para el sostenimiento de los sistemas productivos y la
vida familiar rural.

Lo anterior para dar cumplimiento a la ley 731 de 2002 (Desarrollo mujer rural) que busca
favorecer a las mujeres rurales propiciando su participacion en los fondos de financiamiento
rural, extension del subsidio familiar en dinero, especie, acceso al Sistema General de Riesgos
Profesionales, acceso a la educacion, asi como a planes, programas y proyectos que estimulen
la practica del deporte social comunitario y formativo comunitario. Igualmente establecié su
participacién en diferentes érganos de decisién, planeacion y seguimiento a nivel territorial y en
las entidades y 6rganos de decision que favorecen el sector rural.

El viceministerio de Asuntos Agropecuarios, compuesto por cuatro direcciones: la de Cadenas
Agricolas y Forestales, de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, la de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios y finalmente la de Innovacion, Desarrollo Tecnolégico y Proteccion
Sanitaria.

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT

A través del Decreto 2363 de 2015 se crea la Agencia Nacional de Tierras, como maxima
autoridad de las tierras de la Nacién, que tendra por objeto ejecutar la politica ordenamiento
social de la propiedad rural formulada por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo
cual debera gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica
sobre ésta, promover su uso en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y administrar
y disponer de los predios rurales de propiedad de la Nacion.
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Sabiendo que algunas de las funciones tienen relacion con el objeto de la UPRA, sefialamos
las que tienen una especial vinculacién y coordinacion:

Funciones Generales de la ANT relacionadas con el Objeto de la UPRA.

Ejecutar politicas formuladas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo el ordenamiento social
propiedad rural.

Ejecutar procesos de coordinacién para articular e integrar acciones de la Agencia con las
autoridades catastrales, la Superintendencia de Notariado y Registro, y otras y autoridades
publicas, comunitarias o privadas de acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Implementar Observatorio de Tierras Rurales para facilitar la comprension de la dinamica del
mercado inmobiliario, conforme a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la
Unidad de Planificacion de Rurales, Adecuacion Tierras y Usos Agropecuarios -U y adoptados
por el Ministerio Agricultura y Desarrollo Rural.

Ejecutar en zonas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la modalidad
barrido, programas constitutivos la politica ordenamiento social de la propiedad rural conforme
a las metodologias y procedimientos adoptados para el Apoyar la identificacién y juridica de
tierras, en conjunto con la autoridad catastral, construccion del catastro multipropdsito.

Ejecutar los programas acceso a tierras, con criterios distribucion equitativa entre los
trabajadores en condiciones que les asegure mejorar sus ingresos y calidad de vida.

Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a politicas y lineamientos fijados por
el Gobierno Nacional.

Delimitar y constituir las zonas de reserva campesina y zonas de desarrollo empresarial.
Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales
para gestion de la formalizacion y regularizacion de los derechos propiedad.

Gestionar y financiar forma progresiva formalizacion de tierras de naturaleza privada a los
trabajadores agrarios y pobladores rurales escasos recursos en los términos sefialados en el
articulo 103 de la Ley 1753 201 23.

Adelantar los procedimientos agrarios clarificacion, extincién del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados, de tierras la Nacién. Reversion de baldios y
reglamentos uso y manejo de sabanas y playones comunales.

Delegar, en los casos expresamente autorizados en articulo 13 de la Ley 160 de 1994, el
adelantamiento los procedimientos de ordenamiento social de la propiedad asignados a la
Agencia.

Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la propiedad de la ANT

Disefiar los mecanismos y acciones de coordinacion la Agencia y las entidades nivel nacional y
territorial involucradas en el proceso de ordenamiento social de la propiedad y en el manejo de
la informacidn requerida para el efecto.

Impartir directrices para la elaboracion los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad en
zonas donde se hayan realizado intervenciones catastrales bajo la nueva metodologia de
levantamiento predial del catastro multipropdsito que trata articulo 104 de la Ley 1753 de 2015
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y someterlos a la aprobacion del Director General de la Agencia, de conformidad con los
lineamientos fijados por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (UPRA).

Impartir directrices para la elaboracion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad,
en zonas focalizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, donde adn no se haya
implementado el catastro multipropésito, y someterlos a la aprobacion del Director General de
la Agencia. Para casos, levantamiento predial por barrido deberd ser coherente con la
metodologia levantamiento predial catastro multipropésito.

Disefar, implementar y administrar el Observatorio de Tierras Rurales como instrumento que
facilite la comprensién de las dindmicas del mercado inmobiliario de tierras, conforme a los
estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la UPRA y adoptados por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Subdireccién de Planeacidon Operativa

Elaborar los planes de ordenamiento social de la propiedad a cargo de la Agencia, bajo las
directrices de la Direccion de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, y los
lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Disefar los mecanismos de coordinacion para la ejecucion de los planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad.

Adelantar las acciones de seguimiento a la implementacion y ejecucién de los planes de
ordenamiento social de la propiedad, de acuerdo con las metas e indicadores trazados para
cada plan.

Direccion de Gestion Juridica de Tierras

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion
del Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos DECRET~.,vjL;23 G 3
DE Pagina 16 de 29 Continuacion del Decreto por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras,
ANT, se fija su objeto y estructura organica" para adelantar la gestién de la formalizacién y los
procedimientos agrarios de clarificacion de la propiedad, extincion del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la Nacién y la reversion
de baldios.

Direccién acceso atierras

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion
del Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos para adelantar los
procesos de acceso a tierras, comprendiendo los de asignacién del subsidio integral de reforma
agraria, la adjudicacion de bienes fiscales patrimoniales, adjudicacién de baldios a personas
naturales conforme al régimen general previsto en la Ley 160 de 1994, y a los regimenes
especiales de adjudicacion que se establezcan en reservas especiales de baldios, la suscripcion
de contratos de explotacion y en general formas alternativas de dotacion de tierras que se
formulen como instrumentos de acceso para sujetos de reforma agraria.

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion
del Ordenamiento Social de la Propiedad, criterios y lineamientos para la administracion de los
bienes fiscales patrimoniales de la Agencia y de las tierras baldias de la Nacion, desarrollo o
ejecucion de los procedimientos administrativos de transferencias de tierras baldias, celebracion
de contratos de aprovechamiento de baldios con particulares, adjudicacion de baldios a
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entidades de derecho publico, constitucién de reservas de baldios, seguimiento a los procesos
de dotacion de tierras y al cumplimiento de las limitaciones derivadas de las adjudicaciones.
Brindar los insumos para que el Consejo Directivo determine los criterios metodoldgicos para el
célculo de las extensiones constitutivas de Unidades Agricolas Familiares -UAF- y para que fije
las extensiones maximas y minimas por Zonas Relativamente Homogéneas.

Proponer la delimitacion y constitucion de las zonas de reserva campesina y de desarrollo
empresarial para aprobacion del Consejo Directivo.

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- ADR

Mediante el Decreto 2364 de 2015, se crea la Agencia de Desarrollo Rural ADR; que tiene por
objeto ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracion, cofinanciacion y
ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural nacionales y de
iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario y rural
y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del
pais.

Funciones Generales

Adoptar planes de accidn para la ejecucion de las politicas de desarrollo agropecuario y rural
integral, a través de la estructuracion proyectos estratégicos nacionales bajo los lineamientos
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Promover la elaboracién y adopcién de planes de Desarrollo Agropecuario y Rural integral con
enfoque territorial en las entidades territoriales e instancias de integracion territorial, y establecer
los criterios para su formulacion, con base en las politicas que defina el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, en coordinacion con los demas sectores administrativos.

Formular, estructurar, cofinanciar y ejecutar proyectos estratégicos nacionales, asi como
aqguellos de iniciativa territorial o asociativa, alineados a los planes de desarrollo agropecuario y
rural integral con enfoque territorial y a la formulada por el Ministerio Agricultura y Rural.

Definir criterios para la calificacién y seleccién de los proyectos integrales a ser cofinanciados
por la Agencia, acorde con los lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Disefar, adoptar y divulgar los instrumentos para la formulacion, estructuracién y adopcion de
planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial y asistir
a las entidades territoriales e instancias de integracion territorial en su implementacion.
Ejecutar la politica relacionada con la atencién a la agricultura familiar y a la atencion a los
pequefios agricultores de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Vicepresidencia de Integracion Productiva

Elaborar los planes de accion para la ejecucion de las politicas de desarrollo agropecuario y
rural con enfoque territorial, a través de la estructuracién de proyectos estratégicos nacionales
bajo los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Consejo Directivo.
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Dirigir la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial de iniciativa territorial 0 asociativa, en los componentes de asistencia técnica,
de acceso a activos productivos, de adecuacién de tierras y de comercializacién, entre otros,
bajo los criterios impartidos por el Presidente de la Agencia.

Impartir directrices para la articulacion de los componentes de asistencia técnica, acceso a
activos productivos, adecuacion de tierras y comercializacion, y sus respectivas modalidades
de entrega, que permitan la integralidad de los proyectos de desarrollo agropecuario y su
alineacion a la politica formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccion Asistencia Técnica

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural en el componente de asistencia técnica y acompafamiento
integral, de conformidad con lo sefialado en la Ley 607 de 2000, en las normas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan, y con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

Direccién de Acceso a Activos Productivos.

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural en el componente acceso a activos productivos, de conformidad
con los lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccién de Adecuacion de Tierras

Proponer los objetivos y metas anuales en relacion con la estructuracion de planes y proyectos
integrales para el componente de adecuacién de tierras, de conformidad con lo sefialado en la
Ley 41 de 1993, con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y con los
parametros técnicos y de focalizacion sefialados por la UPRA.

Estructurar técnica, financiera, ambiental y legalmente el componente de adecuacion de tierras,
en los planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Disefar esquemas de adecuacion de tierras acordes con las necesidades y diferencias de los
territorios en los que se ejecuten proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.
Aplicar los instrumentos a través de los cuales se ofrecen los servicios de adecuacion de tierras,
asi como el modelo de operacién y ejecucion, en cumplimiento de las politicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Establecer los criterios y prioridades que deben aplicar las entidades territoriales para la
formulacion del componente de adecuacion de tierras en los planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural de origen territorial o asociativo.

Proponer criterios para la integracién del componente de adecuacion de tierras con los
componentes de asistencia técnica y acompafiamiento integral, acceso a activos productivos, y
comercializacion, entre otros, en la estructuracién de proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural.

Diseflar manuales, procedimientos y formatos para la estructuracion del componente de
adecuacion de tierras.
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Direccion de Comercializacion.

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural en el componente de comercializacion, de conformidad con los
lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Aplicar los instrumentos a través de los cuales se ofrecen los servicios de comercializacion, asi
como el modelo de operacion y ejecucion, en cumplimiento de las politicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

AGENCIA RENOVACION DEL TERRITORIO-ART

Mediante el Decreto 2366 de 2015 se crea la Agencia Renovacion del Territorio ART; que tiene
por objeto coordinar la intervencion de las entidades nacionales y territoriales en las zonas
rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través de la ejecucion
de planes y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion
econdmica, social y su fortalecimiento institucional, para que se integren de manera sostenible
al desarrollo del pais.

Funciones Generales en relacidn directa con el objeto de la UPRA:

Formular e implementar el plan general de renovacion territorial en las zonas rurales de conflicto
priorizadas, que incorpora los proyectos de intervencion territorial en estas zonas, en
coordinaciéon con las entidades competentes del gobierno nacional y con las autoridades
territoriales y de manera participativa con los actores locales.

Direccion de Estructuraciéon de Proyectos.

Impartir los lineamientos para la estructuracidon de los proyectos de reactivacion econémica,
proyectos de infraestructura rural, proyectos productivos y proyectos ambientales y forestales,
identificados en los planes de intervencion territorial.

Subdireccion de Proyectos Productivos.

Definir, en coordinacion con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR Y demés
entidades competentes en la materia, el alcance y los componentes técnicos y economicos de
los proyectos productivos, con fundamento en la informacion que se genere en los procesos de
planeacion participativa de la Agencia.

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA AUNAP

Mediante el Decreto 4181 de 2011 se crea la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
AUNAP, para ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los
procesos de planificacién, investigacion, ordenamiento, fomento, regulacion, registro,
informacion, inspeccion, vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando
las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de los
recursos pesqueros. Con ello se da un giro importante a la ejecucién de las tareas de control y

UprO dificio Palma Bogota, Colombia upra.gov.co

) .. . PR ~
///‘ -alle £O ¢ O-LL ,L’,“/ il . Sy
NN 0 e ponticocisn (57+ 20, (57+1) 245 7 atencionalusuario@upra.gov.co
Rural Agropecuaria




@ Els (t::laen}gglos Minagricultura
\s

autoridad en pesca que de alguna manera venia realizando el INCODER, heredadas del extinto
Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura INPA.

Las funciones de la AUNAP relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura que sefale el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Contribuir con la formulacion de la politica pesquera y de la acuicultura, y aportar los insumos
para la planificacion sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental del sector.

Realizar el ordenamiento, la administracion, el control y la regulacién para el aprovechamiento
y desarrollo sostenible de los recursos pesqueros y de la acuicultura en el territorio nacional.

Realizar alianzas estratégicas con entidades publicas, universidades, gremios y otras
organizaciones privadas, nacionales e internacionales, para consolidar el fomento, la
investigacion, la gestion del conocimiento e informacién de la pesca y de la acuicultura.
Realizar la planeacion prospectiva de la actividad de pesca y acuicultura a fin de lograr el
aprovechamiento adecuado y sostenible de estas actividades.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, es una entidad publica del orden nacional con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Mediante el decreto 3116 de 1963, se le otorgd el caracter de establecimiento publico
descentralizado remplazando al antiguo Departamento de Investigaciones Agrarias (DIA).

De acuerdo con su ultimas restructuraciones mediante los decretos 4765 de diciembre de 2008
y el Decreto 3761 de 2009 , el Instituto tiene por objeto contribuir al desarrollo sostenido del
sector agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion, vigilancia y control de los
riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos para las especies animales y vegetales, la investigacion
aplicada, con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar
las condiciones del comercio.

Las funciones del ICA relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacién de la politica y los
planes de desarrollo agropecuario, y en la prevencion de riesgos sanitarios y fitosanitarios,
biolégicos y quimicos para las especies animales y vegetales.

Ejercer las funciones previstas en las normas vigentes como autoridad nacional competente
para aplicar el régimen de proteccion a las variedades vegetales.

Adoptar, de acuerdo con la ley, las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que sean necesarias
para hacer efectivo el control de la sanidad animal y vegetal y la prevencion de riesgos biolégicos
y quimicos.

Procurar la preservacién y el correcto aprovechamiento de los recursos genéticos vegetales y
animales del pais, en el marco de sus competencias.
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Financiar y contratar la ejecucidon de los programas de investigacion de transferencia y
tecnologia que sean aprobados por el Consejo Directivo del ICA para cumplir el Plan Nacional
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria adoptado por el Consejo del
Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuarias, o asociarse para el mismo fin.

Propiciar los convenios de cooperacion técnica nacional e internacional en las areas de
investigacion y transferencia de tecnologia y de proteccion a la produccion agropecuaria.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS
DESPOJADAS URT

La Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras, es una entidad adscrita
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, creada mediante la Ley 1448 de 2011 articulo
1904, con el fin de servir de érgano administrativo del Gobierno Nacional para la restitucion de
tierras de los despojados.

La ley 1448 de 2011, conocida como Ley de Victimas y Restitucién de Tierras, en su titulo IV
capitulo I, crea un procedimiento legal para restituir y formalizar la tierra de las victimas del
despojo y abandono forzoso que se hubieren presentado desde el 1 de enero de 1991 con
ocasion del conflicto armado interno. El procedimiento es mixto en cuanto se compone de una
etapa administrativa (inscripcién en el registro de tierras despojadas) y de un recurso judicial
(accidn de restitucion).

Las Entidades del Estado responsables de Liderar los procesos de Restitucion de Tierras y
Territorios, son, de un lado la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de
Tierras Despojadas, en una etapa administrativa dirigida a Inscribir en el Registro de Predios
despojados a las victimas de despojos y abandono forzado de sus tierras, y por otro lado los
Jueces y Magistrados Especializados de Restitucion de Tierras, encargados de tomar las
decisiones de fondo, luego de un procedimiento con las debidas garantias.

Otras entidades, como la Superintendencia de Notariado y Registro, ADR, ANT y el IGAC,
deben apoyar la restitucion de tierras. La rama Judicial y la Superintendencia de Notariado y
Registro deben facilitar las comunicaciones, el intercambio de informacion y responder a los
requerimientos que hagan en cuanto a los procesos iniciados.

Para cumplir con la sostenibilidad de las ejecutorias en materia de restitucion de tierras, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Ley 1448 de 2011, sobre el principio preferente
de reparacion, se deben acompanfar dichas acciones post-restituciéon con la adopcién de planes
y programas orientados a una restitucion sostenible de tierras y territorios abandonados
forzosamente.

Las funciones de la URT relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Definir el plan estratégico de la entidad y los planes y programas, con enfoque diferencial,
orientados a la restitucién efectiva y sostenible de tierras y territorios despojados y abandonados
forzosamente, contribuyendo a la reparacién integral de las victimas y al goce efectivo de sus
derechos constitucionales, a la luz de la normatividad nacional e internacional sobre la materia.
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BANCO AGRARIO

El 28 de junio de 1999 el Banco Agrario de Colombia S.A., entidad financiera estatal, abrié sus
puertas al publico con el objetivo principal de prestar servicios bancarios al sector rural.
Actualmente, a través de sus 749 sucursales financia actividades rurales, agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales. Para atender las necesidades financieras del sector
rural y urbano cuenta con la red de oficinas mas extensa del pais.

El Banco es el producto de la conversion de la sociedad Leasing Colvalores -Compafiia de
Financiamiento Comercial-, de establecimiento de crédito del tipo de las Compafias de
Financiamiento Comercial al tipo de los establecimientos de crédito de los bancos comerciales,
denominado inicialmente Banco de Desarrollo Empresarial S. A. y, posteriormente, Banco
Agrario de Colombia S.A.; conversion autorizada por la Superintendencia Bancaria, mediante
Resolucion No. 0968 del 24 de junio de 1.999.

Por su composicién accionaria, el Banco es una sociedad de economia mixta del orden nacional,
del tipo de las andnimas, sujeta al régimen de empresa industrial y comercial del Estado,
vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

De acuerdo con el articulo 234 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, el objeto de
BANAGRARIO consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades
relacionadas con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y
agroindustriales.

No menos del 70% de su saldo de cartera estara dirigido a la financiacion de las actividades
relacionadas con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y
agroindustriales.

No mas del 30% de su saldo de cartera podra estar dirigido al financiamiento de entidades
territoriales y de actividades distintas de las antes mencionadas, salvo cuando la Junta Directiva
asi lo autorice.

El Banco Agrario se relaciona con la UPRA en:

Objetivos estratégicos:

4. Ser el principal aliado financiero del sector rural y agropecuario.

Lineamientos Generales:

Sus operaciones activas estan dirigidas fundamentalmente a actividades rurales, agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales, agroindustriales y a Entes Territoriales.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

Es el fondo creado para el financiamiento del sector agropecuario, como una Entidad que
promueve el desarrollo del sector rural colombiano, con instrumentos de financiamiento y
desarrollo rural, que estimulan la inversion.

Es una sociedad de economia mixta del orden nacional, organizada como establecimiento de
crédito, con régimen especial, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y vigilado
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

UprO dificio Palma Bogota, Colombia upra.gov.co
), (67+1) 245 atencionalusuario@upra.gov.co

L
1y
N YUeg o0 de Ponificacion
Rural Agropecuaria



@ Els (t::laen}gglos Minagricultura
\s

FINAGRO actia como Entidad financiera de segundo piso, es decir, otorga recursos en
condiciones de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez otorguen créditos
a proyectos productivos. Asi mismo FINAGRO, para facilitar el acceso al financiamiento,
administra instrumentos para el desarrollo de proyectos agropecuario.

Esta sociedad de economia mixta, fue creada por el articulo 7 de la Ley 16 de 1990. Su objetivo
principal es la financiacion de las actividades de produccion en sus distintas fases y/o
comercializacion del sector agropecuario, a través del redescuento global o individual de las
operaciones que hagan las entidades pertenecientes al Sistema nacional de Crédito
Agropecuario u otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas
debidamente autorizadas por la Superintendencia Bancaria, 0 mediante la celebracion de
convenios con tales instituciones, en los cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido
entre Finagro y la entidad que accede al redescuento.

Las funciones de FINAFRO relacionadas con el objeto de la UPRA son las siguientes:

Celebrar convenios con las entidades debidamente autorizadas por la Superintendencia
Bancaria, con el fin de destinar recursos a programas especificos de fomento y desarrollo
agropecuario, previamente aprobados por la Comision Nacional de Crédito Agropecuario.
Otorgar el Incentivo a la Capitalizacion Rural a través de los intermediarios financieros
instituciones fiduciarias o cooperativas.

Administrar los recursos que se asignen para atender el otorgamiento de los Certificados de
Incentivo Forestal.

LA CORPORACION COLOMBIANA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

La Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria, Agrosavia, es una entidad publica
descentralizada de participacion mixta sin animo de lucro, de caracter cientifico y técnico, cuyo
objeto es desarrollar y ejecutar actividades de Investigacién, Tecnologia y transferir procesos
de Innovacién tecnolégica al sector agropecuario.

Funciones Generales relacionadas UPRA:

Apoyar el disefio e implementacion de politicas, herramientas y metodologias para acompariar
los procesos de articulacion del SNIA y fortalecer las capacidades de sus actores.

Generar y vincular Oferta Tecnoldgica a través de procesos de investigacion, desarrollo e
innovacién, gestionando el conocimiento en redes.

Desarrollar acciones orientadas a proveer y mejorar las capacidades e instrumentos para el
servicio de extension agropecuaria.

UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y
USOS AGROPECUARIOS UPRA

El Decreto 4145 de 2011 “Por el cual se crea la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA”, como una Unidad Administrativa Especial
de carécter técnico y especializado, sin personeria juridica, adscrita al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera y técnica.
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Tiene por objeto orientar la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios; para ello
debe planificar, producir lineamientos, indicadores y criterios técnicos para la toma de
decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del
suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras, el mercado de tierras rurales, y el
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas en estas materias.

Para dicha gestién se debe propiciar un conjunto de procesos y acciones, que adelanten los
actores en el manejo ordenado, planificado, sostenible y eficiente del territorio rural apto para el
desarrollo agropecuario.

Las funciones de la Unidad son las siguientes:

1. Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos
requeridos para el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccién Técnica,
previendo el respectivo panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la
produccién agropecuaria en los mercados internos y externos.

2. Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobaciéon del
Consejo de Direccion Técnica.

3. Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para
el desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser
consideradas por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

4, Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto.

5. Planificar los procesos de formalizacién, como parte del ordenamiento social de la
propiedad de las tierras rurales.

6. Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion
con el fin de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

7. Administrar su sistema de informacion, que sea compatible en lo pertinente con las
Politicas de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion de
Catastro y Registro, y con las demas entidades competentes, garantizando el eficiente
acceso por parte de los usuarios institucionales y demas interesados, el respeto por la
ley estatutaria de proteccion de datos personales.

8. Caracterizar y precisar los fendmenos de concentracion, de fraccionamiento
antiecondmico y de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y
generar instrumentos para promover su Optimo aprovechamiento productivo y
sostenible.

9. Publicar y divulgar la informacion técnica que genere, en especial la relacionada con
el ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacién de tierras y mercado de tierras
rurales.

10. Las demas que le sefale la ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le
correspondan.
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REFLEXION FINAL

Con la estructura actual del sector agropecuario producto de las adecuaciones institucionales,
el estado colombiano genero el escenario institucional para atender los diferentes retos y
necesidades que el desarrollo rural colombiano venia requiriendo desde hace varios afios.

La coordinacién institucional para el desarrollo de las funciones de las diferentes entidades
responsables de la formulacion y la ejecucion de la politica agropecuaria a través de la actual
estructura institucional, serd fundamental para el cumplimiento del Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera, en lo correspondiente
al Punto 1 “Reforma Rural Integral”, que contribuira a la transformacion estructural del campo,
cerrando las brechas entre el campo y la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir
para la poblacion rural. La “Reforma Rural Integral” debe integrar las regiones, contribuir a
erradicar la pobreza, promover la igualdad y asegurar el pleno disfrute de los derechos de la
ciudadania.

Con la restructuracion y las adecuaciones institucionales se cuenta con las funciones y los
recursos para el cumplimiento de la cadena de valor del desarrollo agropecuario en Colombia
que beneficie a los diferentes pobladores rurales.

La formulaciéon de una politica nacional integral de desarrollo rural, es responsabilidad del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que contemple su ejecucién a través de un Sistema
Nacional Agropecuario, en donde se integren la dotacién de activos productivos con la
formulacion y desarrollo de proyectos productivos que beneficien a los pobladores rurales. La
formulacion y ejecucion de la politica de acceso a tierras, es el primer eslabdn de esta cadena
basado en la equidad, para que los pobladores rurales tengan acceso y sean los propietarios
de la tierra en el marco de la legislacion colombiana.

En este sentido la UPRA juega un rol muy importante en la identificacion de los lineamientos,
indicadores e instrumentos técnicos para posibilitar el acceso a tierras, seguridad juridica y el
ordenamiento del territorio. Por ejemplo, a partir de los lineamientos formulados por la UPRA en
materia de priorizacion de areas para el programa de formalizacion de la propiedad rural a los
beneficiarios de reforma agraria, la agencia nacional de tierras debera adelantar las actividades
respectivas en el marco de los planes de ordenamiento social de la propiedad.

El segundo eslabdn de la cadena se relaciona con la identificacion de la aptitud productiva
agropecuaria para el desarrollo de sistemas productivos con prioridad en las areas de los
beneficiarios de reforma agraria y de los programas de acceso a tierras. Brindando la posibilidad
que prioritariamente los pobladores rurales que fueron objeto de acceso a tierras, a través de la
Agencia de Desarrollo Rural, formulen y desarrollen proyectos productivos alineados con las
diferentes posibilidades de uso eficiente del suelo a partir de la informacion de las evaluaciones
de tierras desarrolladas por la UPRA.

Un tercer eslabdn de la cadena relacionado con la dotacién de activos productivos, considerara
la ejecucion de los proyectos de adecuacion de tierras a diferente escala, a partir de la
identificacion de zonas con potencial para el desarrollo de este tipo de proyectos de acuerdo
con la identificacion realizada por la UPRA. En estas areas, la Agencia de Desarrollo Rural
debera prioritariamente orientar la ejecucion de recursos de infraestructura de apoyo a la
produccion, a los pobladores rurales beneficiarios de reforma agraria y de los programas de
acceso a tierras, que ya cuentan con proyectos productivos en desarrollo.
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Paralelamente las entidades financieras (Finagro y Banco Agrario) podran orientar con mayor
eficiencia sus instrumentos en desarrollo de proyectos agropecuarios, lineas de crédito
impulsadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en donde se consideren para
dichas decisiones, las diferentes zonificaciones de aptitud del suelo , ya sea por cadenas
productivas o por territorios , realizados por la UPRA, mejorando la confianza financiera y
productiva del proyecto en beneficio de las partes.

BASES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto Por Colombia Pacto Por la Equidad” trazara
el curso de accién para remover obstaculos y transformar las condiciones que hagan posible
acelerar el crecimiento econémico y la equidad de oportunidades en el Pais.

Colombia presenta un cambio social notable en este siglo, con una fuerte caida de la pobreza
de 49,7% en 2002 a 27% en 2017, y un aumento sostenido de la clase media, que ha pasado
de 16,3% a 31,0% en el mismo periodo. Sin embargo, persisten un conjunto de factores y de
restricciones que de no enfrentarse exitosamente comprometeran la continuidad del cambio
social y la posibilidad de lograr un pais con mayor equidad y calidad de vida para todos.

El estancamiento de la productividad en la Gltima década, el incremento de las economias
ilegales aprovechando los espacios vacios y la ausencia de Estado, el aumento en la corrupcion
y en la percepcién de impunidad, las grandes disparidades regionales en particular en contra
de la Colombia rural, la alta informalidad laboral y empresarial, los costos tributarios y
regulatorios que desestimulan la actividad empresarial, los grandes rezagos para la
transformacion digital que tiene el pais, y la vulnerabilidad frente a riesgos de desastres y al
cambio climatico, son entre otras los principales obstaculos que impiden el desarrollo nacional.

El PND 2019-2022 esta basado en la ecuacion del bienestar:

LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD

Legalidad: se basa en la consolidacion del Estado Social de Derecho, para garantizar la
convivencia y asegurar el acceso a una justicia eficaz, eficiente y efectiva para que todos
vivamos con libertad y en democracia. Este pacto por la legalidad consolidara la presencia del
Estado en todo el pais y, en particular, en aguellos territorios donde han persistido la ausencia
de las instituciones y los espacios vacios de autoridad.

Emprendimiento: mas la productividad es un pacto por una economia dinamica, incluyente y
sostenible que potencie todos nuestros talentos. Este pacto hara posible la transformacién
productiva que Colombia ha estado esperando y que permitira reducir nuestra dependencia de
la mineria y de los hidrocarburos, aumentard la formalizacién laboral y empresarial y lograra un
mayor aprovechamiento de las oportunidades que brindan los tratados de libre comercio. El
pacto por el emprendimiento incluye también una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural.

Equidad: es un pacto por una politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad
y conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de oportunidades para todos los
colombianos. Este pacto incluye las oportunidades para la inclusién social y las oportunidades
para la inclusién productiva. Entre las de la inclusion social estan el acceso eficiente y con
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calidad a servicios de salud, cuidado infantil, educacion y formacion de capital humano,
seguridad alimentaria, vivienda y habitat. En cuanto a las oportunidades para la inclusién
productiva el pacto se enfoca en el acceso a mercados de trabajo e ingresos dignos, haciendo
especial énfasis en la conexién a mercados de trabajo por parte de la poblaciéon pobre y
vulnerable. Este Ultimo punto conecta estructuralmente a la politica social con el pacto por el
emprendimiento y la productividad.

El “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad” incluye, ademas, un conjunto de pactos
transversales que operan como habilitadores y también como conectores y espacios de
coordinacion, que hacen posible el cumplimiento de nuestra ecuacion fundamental para el logro
de una mayor equidad de oportunidades para todos. También son dinamizadores del desarrollo
y ayudan a enfrentar los riesgos que se pueden presentar en nuestra apuesta por un “Pacto por
Colombia. Pacto por la equidad.”

Por objeto y funciones de la UPRA, se enlazan y aportan en el desarrollo de iniciativas
enmarcadas en los pactos estructurales asi:

Plan Nacional de UPRA
Desarrollo 2019- 2022
PACTOS LINEA OBJETIVO ESTRATEGIA
ESTRUCTURALES/LINEAS
Y OBJETIVOS
ESTRATEGIAS
I. Pacto por la equidad: Linea 4: Alianza Objetivo 1. Incrementar <« Incrementar a nivel
politica social moderna por la seguridad @ la produccion de nacional y territorial la
centrada en la familia, alimentaria y la alimentos mediante el produccion, oferta y
eficiente, nutricién: uso eficiente del suelo, abastecimiento de
de calidad y conectada a ciudadanos con para generar una  alimentos, en el marco del
mercados mentes y cuerpos | provision  estable y ordenamiento social rural,
sanos suficiente de alimentos el productivo y el
que permitan cubrir las agropecuario.
necesidades
nutricionales  de la
poblacién colombiana.
Il. Pacto por el Linea 5 Campo Objetivo 1. Crear las EI MADR formulara e

emprendimiento y la con progreso: una = condiciones para que la implementara una

alianza

productividad: una
economia dinamica,
incluyente y sostenible
gue potencie todos
nuestros talentos.

1. Pacto por el
emprendimiento y la
productividad: una
economia dindmica,
incluyente y sostenible
gue potencie todos
nuestros talentos.

para
dinamizar el
desarrollo 'y la
productividad de
la Colombia rural

Linea 5 Campo
con progreso: una
alianza para
dinamizar el
desarrollo 'y la
productividad de
la Colombia rural

tenencia de la tierra y el
ordenamiento productivo
habiliten el desarrollo
agropecuario y la
inclusion productiva y la
seguridad juridica.

Objetivo 2: Promover la
transformacion
productiva agropecuaria
por medio del
ordenamiento de la
produccién, el desarrollo
de clisters y cadenas de
valor agroindustriales,
que integren la
produccién industrial con
la de pequefios y
medianos productores.

estrategia de ordenamiento
productivo de la Frontera
Agricola Nacional y con el
apoyo de la UPRA realizara
una zonificacibn en su
interior que promueva la
reconversion productiva.

* EI MADR, con el apoyo de
UPRA y Agrosavia,
impulsard el desarrollo de
procesos de planificacién
agropecuaria integrales.
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Minagricultura

Il. Pacto por el
emprendimiento y la
productividad: una
economia dindmica,
incluyente y sostenible
que potencie todos
nuestros talentos.

Plan Nacional de

Desarrollo 2019- 2022

PACTOS
ESTRUCTURALES/LINEAS
Y OBJETIVOS
ESTRATEGIAS

IV. Pacto por la
sostenibilidad: producir
conservando y conservar
produciendo

IV. Pacto por la
sostenibilidad: producir
conservando y conservar
produciendo

Linea 5 Campo
con progreso: una
alianza para
dinamizar el
desarrollo 'y la
productividad de
la Colombia rural

LINEA

Linea 1: Sectores
comprometidos
con la
sostenibilidad y la
mitigacion del
cambio climatico.

Linea 2:
Biodiversidad vy
riqueza  natural:
activos

estratégicos de la
Nacion

Objetivo 7. Modernizar,
tecnificar y consolidar la
institucionalidad sectorial

y la coordinacion y
articulacion

interinstitucional para
impulsar la

transformacion
productiva agropecuaria
y rural a escala territorial.

UPRA

OBJETIVO

Objetivo 2.
Mejoramiento de la
calidad del aire, del
agua y del suelo.

Objetivo 1. Control de la
deforestacion,

conservacion y
prevencion de la
degradacion de

ecosistemas.

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

* El MADR adelantara una
revision y ajuste al
esquema administrativo y
funcional de la
institucionalidad  sectorial
para fortalecer al MADR
como ente rector |y
orientador de la politica, a la
ADR, la ANT y la ART como
ejecutores, y a la UPRA
como generador de
metodologias e informacion
para la planificacion
sectorial, dentro de una
vision de cadena de valor
del sector agropecuario
como sistema.

ESTRATEGIA

+ Gestion de pasivos
ambientales y del suelo:
Generar conocimiento sobre
el estado fisico y quimico del
suelo por parte de
MinAmbiente con apoyo de
MinAgricultura, el IDEAM, la
Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA)
y el |Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi (IGAC).

. Conservacion de
ecosistemas: Para
conservar, recuperar Yy
promover el uso sostenible
en ecosistemas
transformados.
Desarrollar

MinAmbiente,
MinAgricultura, con apoyo de
las autoridades ambientales
y la UPRA, la Estrategia
Nacional de Restauracion,
para que la implementacion
de los portafolios regionales
de restauracion sea
articulada con mecanismos
como los PSA, negocios
verdes, inversiones
obligatorias y se promueva la
restauracion productiva en el
marco de procesos de
formalizacién, titulacion vy

desde

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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V. Pacto por la Ciencia, la
Tecnologiay la
Innovacién: un sistema
para construir el
conocimiento de la
Colombia del futuro.

XV. Pacto por la
descentralizacion:
conectar territorios,
gobiernos y poblaciones.

XV. Pacto por la
descentralizacion:
conectar territorios,
gobiernos y poblaciones.

Linea 1
Desarrollo de
sistemas
nacionales y
regionales de
innovaciones
integradas y
eficaces

Linea 1: Politicas
e inversiones para
el desarrollo, el
ordenamiento y
fortalecimiento de
la asociatividad

Linea 3: Sistema

de ciudades:
motor para el
desarrollo
sostenible,
inteligente y
productivo
Objetivo 2.
Consolidar el
Sistema de
Ciudades como
dinamizador del
desarrollo
territorial 'y la
productividad.

Objetivo 2. CTel vy
desarrollo regional:
Colciencias y el
Ministerio de Comercio,

Industria 'y  Turismo
desarrollaran un
programa de
entrenamiento en

técnicas de liderazgo
para fortalecer a los
CODECTI y las CRC.

Obijetivo 2. Armonizar la

planeacion para el
desarrollo y la
planeacion para el

ordenamiento territorial:
para garantizar el logro
de este objetivo es

necesario emprender
una  estrategia de
politica publica con

enfoque integrador.
Objetivo 2. Consolidar
el Sistema de Ciudades
como dinamizador del
desarrollo territorial y la
productividad.

ordenamiento social de la
propiedad.

* El Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, con el
apoyo de Agrosavia y de la
UPRA, desarrollara una guia
metodoldgica para el
desarrollo y consolidacién
de los Sistemas Territoriales
de Innovacién Agropecuaria,
en concordancia con la Ley
1876 de 2017 y el Sistema
Nacional de Competitividad,

Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

* Adoptar de la Politica
General de Ordenamiento
Territorial, y la
reglamentacion de los
instrumentos de

ordenamiento  de  nivel
intermedio de planeacion.

* El Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural
(MinAgricultura), a través de
la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA)
y ~con el apoyo de
MinVivienda, establecera los
criterios técnicos para el uso
adecuado del suelo rural de
desarrollo restringido como
suelos suburbanos, centros
poblados y areas destinadas
a vivienda campestre.

El MinAgricultura, a través
de la UPRA y con el apoyo
de MinVivienda, establecera
lineamientos técnicos para
controlar las modificaciones
en la delimitacion de suelos
rurales y urbanos.

3. DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE

PLANEACION Y GESTION MIPG Il

Mediante el desarrollo de las acciones previstas en las siete (7) dimensiones y las diecisiete
(17) politicas, se operativiza el MIPG Il en un esquema unificado, sistémico e innovador, en
donde se incorpora el ciclo de gestibn PHVA y se lleva a la practica la participacion de la
ciudadania, la propuesta de la administracién integra los recursos publicos, la continuidad en

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

lificio Palma Real. Bogota, Colombia
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las politicas publicas, la capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al interior de las
dependencias de las entidades, una visién de servicio publico y una rendicién constante de
cuentas a la sociedad por las acciones y resultados alcanzados.

4. DIMENSION TALENTO HUMANO

Gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos.

4.1 POLITICAS
4.1.1 POLITICA DE TALENTO HUMANO

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el desempefio
de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misidn estatal, a garantizar los derechos y a
responder las demandas de los ciudadanos.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

¢ Plan Anual de Vacantes y Provision de empleo

Teniendo en cuenta las vacantes definitivas a 31 de diciembre de 2018, se establecié que se
deben adelantar procesos meritocraticos, procesos de seleccién por mérito y provisiéon de
empleo de manera transitoria.

e Procesos meritocraticos

Se adelant6 el proceso para los siguientes empleos:
1 Asesor Asesor 1020 12
Profesional Profesional Especializado 2028 20

e Proceso de seleccion.

Se adelantd el tramite respectivo para la provision de 50 empleos con la Comisién Nacional
del Servicio Civil, asi:

e Sensibilizacion a los servidores publicos sobre la apertura del proceso de seleccion.

e Se adelantd el pago del proceso de seleccion que ascendio a Ciento Setenta 'y Cinco
Millones de Pesos moneda corriente.

e Se contrato la actualizacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales con el fin de actualizar la OPEC.

e Los empleos que se ofertaran son:

e Upra
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9 Profesional Profesional Especializado 2028 22
17 Profesional Profesional Especializado 2028 20
14 Profesional Profesional Especializado 2028 17
5 Técnico Técnico Administrativo 3024 16
4 Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 22

Asistencial Conductor 4103 16
50 Total

e Provision transitoria. Se adelant6 el proceso de seleccion para proveer de manera
transitoria los siguientes empleos:

1 Profesional Profesional 2028 22 22/01/2019
Especializado
1 Profesional = Profesional 2028 20 22/01/2019

Especializado

e Ejecucidén del Plan de Necesidades

Frente al plan de necesidades de personal, la UPRA adelanta contratos de prestacion de
servicios personales para atender las diferentes necesidades, a 30 de junio el estado se
presenta a continuacion;

Direccion general 15 7% 11 73%
Secretaria general 15 7% 15 100%
Oficina TIC 63 28% 57 90%
Desarrollo de la Planificaciéon vy 130 58% 123 95%
Gestion del Territorio Rural

Total 223 100% 206 92%

Fuente: U: /secretariaGeneral/Contratacion/Base de contratacion 2019

e Plan Institucional de Capacitacion

Utilizando las rutas de creacion de valor de la matriz estratégica de talento humano, para
este componente se tiene como ejecucion en el primer semestre lo siguiente.

v" Ruta de Crecimiento
v' Capacitar servidores que saben lo que saben.
v' Gestién de conocimiento

LT
» °®
//4 upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia. upra.gov.co
w A e PINGOREA (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



El campo i i
ecldetodos Minagricultura

El objetivo de las jornadas es fortalecer las competencias laborales del talento humano de la
UPRA para mejorar la calidad de la prestacidon de los servicios y lograr un desempefio de
excelencia, contribuyendo al aprendizaje organizacional, que en coordinaciéon con gestién de
conocimiento, se disefiaran estrategias para identificar, difundir y recopilar el conocimiento de
los servidores.

En el primer semestre se adelantd una jornada de induccién y reinduccion:

Aplicacion de evaluacion Servidores % Participacion
Evaluaciones Diligenciadas 4 100%
Evaluaciones enviadas para su 4 100%

diligenciamiento

Al preguntarle a los servidores si consideran que el programa contribuye a facilitar su proceso
de adaptacion en la entidad, estos responden afirmativamente, indicando que: “permite conocer
mejor las funciones de los grupos de trabajo, los canales de comunicacion y las funciones a
ejecutar; brinda informacion operativa y técnica especialmente de las areas de apoyo y ayuda
a identificar cual es el papel que juega en el proceso del que se es integrante.

Respecto a si los servidores aplicarian en el trabajo, lo aprendido en el Programa de Induccion,
estos manifiestan afirmativamente que podrian ponerlo en practica, “utilizando la informacién
recibida en el mejoramiento de procesos, mediante la innovacion y la aplicacion de nuevas
tecnologias, en escenarios interinstitucionales e internos, siendo emisaria de la labor de la
UPRA, en el marco de procesos misionales y orientando a los contratistas nuevos sobre la
mision y mision de la entidad.

Al indagar si el programa de Induccién le permiti6 a los servidores detectar actitudes o
comportamientos que deban cambiar o mejorar, estos sefialaron: la tematica de horarios
flexibles y tips de comunicacién, mas asertiva, clara y eficaz, gestién de informacion sectorial y
mayor pertenencia con la entidad.

Reinduccidén

Citados 60

Asistentes 58 27
Vacaciones 1

No asistieron 2

Asistieron a la jornada el 97% de los servidores publicos citados. El 47% de los asistentes
diligenciaron la evaluacion general de la jornada

La asistencia a la jornada por nivel jerarquico indica que el 80% de los directivos y el 67% de
los asesores asistieron, mientras que los niveles profesional, técnico y asistencial asistieron en

100%.
Total Directivos 5 4 0 80%
00y
. ()
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es de todos
Total Asesores 3 2 0 67%
Total Profesional 38 38 18 100%
Total Técnico 6 6 5 100%
Total Asistencia 8 8 4 100%
Total 60 58 27

0 .
El 4_8'1 % de los serwdpres Considera que el conocimiento adquirido contribuye a mejorar su
considera que el conocimiento desempeifio laboral en cuanto a:

adquirido en la jornada 27 respuestas
contribuye  a mejorar su
desempeiio laboral en cuanto al
saber hacer. Por su parte, el
40.7%, eligi6 la opcion sabery el
11.1% la opcion ser.

@ Saber (1)
@ Saber Hacer (2)
Ser (3)

40,7%

Para el 44.4% de los servidores, la
competencia funcional que consideran

Seleccione la competencia funcional que considera se puede mejorar con se puede mejorar con la jornada de
f_?f?f‘:ﬂ??da Reinduccioén, corresponde a
S Compromiso con la organizacion.
 Orntcn aresuados Entre tanto, el 29.6% escogid la opcién
b todas las anteriores, que abarca:
§ e s nte, cd orientacion a resultados, orientacion al
@ i usuario y al ciudadano, transparencia,

y compromiso con la organizacion.

Ejecucion PIC | Semestre

EJECUTADO
PROGRAMADO

PROGRAMADO EJECUTADO

e Plan de Bienestar e Incentivos

Teniendo en cuenta las rutas enmarcadas dentro de la Dimensién de Talento Humano, se
proyecto las actividades para la vigencia 2019, las cuales presentan la siguiente ejecucién
dentro del primer semestre.

)
()
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¢ Rutade la Felicidad

El salario emocional, entendido como todas aquellas retribuciones no econémicas que el
servidor publico puede obtener de la UPRA cuyo objetivo es generar emaociones positivas para
alcanzar la felicidad laboral.

Celebraciones fechas especiales

e Diade la mujer. 8 de marzo de 2019

S

La mujer es sinonimo \
de reconciliacion...

Lo companera que elegimos en nuestras

vidas y quien nos ayuda a hacer realidad
nuestros suenos

Ingenieras, administradoras de empresas,
abogadas. economistas, comunicad
sociales, agrologas, biclogas. dise
contadoras, son algunos de las pr
que, con orgullo, ejercen las muje:

UPRA

Con su profesionalismo son capaces de llevar
la entidad a los mas altos estandares de
calidad y excelencia

iFeliz Dia Internacional de la Mujer? ig l&%!

Para todas las que laboran en la UPRA.

& Mira agui el video
wy e - EEESETTN Que preparamos &
—— pllo .

e Diadel hombre. 16 de marzo de 2019

Feliz
hombre!

Mira aqui ol video que
hicimos para ti

e Diade la Secretaria. 26 de abril de 201

£ m \ Més que una felicitacion,

"?:{ ¥
S

i -
Su ingenio, simpatia,
dedicacion y apoyo

L)
()
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e Dia de cumpleafios

Feli=z
‘cump(eaﬁos )

>r cion de Direccion =1

iCeliz
cumplearios) —y

Pasa por la seccion de DUESAT

En resumen, la ejecucién de este concepto presentod la siguiente situacion en el primer semestre
de 2019:

Dia de la mujer (8 de Tarjeta virtual y entrega de detalle 36 36 100%
marzo) (galletas y 2 boletas para Teatro

Nacional)
Dia del Hombre (19 de | Tarjeta virtual 28 28 100%
marzo)
Dia de la secretaria Un dia compensatorio que debe ser 5 4 80%
(26 de abril) disfrutado antes del 15 de mayo de

2019, no acumulable con otros dias.
Entrega de 2 bonos.

Dia de cumpleafios Un dia compensatorio para disfrutar 34 9 26%
hasta el 31 de diciembre de 2019.

Finalizar con Finalizacion de la jornada laboral, antes 2 2 100%

antelacion jornada de la hora estipulada, por situaciones

laboral* de orden publico y movilidad.

*En el primer semestre se termind la jornada anticipadamente con motivo de la Copa América
juego de Colombia (19 de junio) y otra por problemas en la movilidad, 25 de abril de 2019.

e Diade la Familia: Primera Jornada

< upra Goézate con toda el
LD -g=
e mes de la familia

Durante este mes nuestro horario de finalizacion de
labores todos los viernes sera a partir de las 3:00 p.m.

La Secretaria General, en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos 2019,
ha dispuesto de un espacio para estrechar lazos y compartir en familia.

iDisfrutalo!

00y
i o .
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Con el fin de propiciar un espacio para compartir en familia, se estableci6 para el mes de mayo
finalizar la jornada laboral, los dias viernes, a partir de las 3:00 p.m.

Dia de la Familia (15 | Semestre: Mayo mes de la familia, todos 64 100%
de mayo) los viernes de mayo salida a las 3:00 p.m.

Il Semestre: Un dia compensatorio,

acumulable para ser disfrutado entre el 1 de

julio y el 31 de diciembre de 2019.

e Vida Equilibrada

Para esta variable se disefié “Puntos Bienestar” el cual consistié en la asignacion de puntos
tanto para el servidor publico como para los hijos menores de 12 afios.

Con corte a 30 de junio de 2019, 61 de los 65 servidores de la UPRA, solicitaron la redencion
de puntos de Bienestar, lo cual equivale al 93.8% de la totalidad de la planta. A continuacion,
se indica el nimero de puntos redimidos a la fecha asi:

19.375 6.117 25.492

Ruta del Crecimiento

Clima Laboral

El Clima Laboral segun el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP "se
refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacién con el ambiente de
trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad".

Es asi como se aplicé la encuesta con el fin de indagar las percepciones de los colaboradores
sobre el Ambiente Laboral a partir de la valoracion del Great Place to Work® Model©,
involucrando la medicion de cultura organizacional (Contrato Compensar) que sigue la

T
metodologia:
Confianza
Respeto Imparcialidad Camaraderia Orgulio
» Informacion + Desarrollo « Equidad en la - Fraternidad « Orgullo del trabajo
 Accesibilidad - Reconocimiento remuneracion - Hospitalidad del - Orgullo por el
« Coordinacién - Participacién = Equidad en el trato lugar equipo
= Delagacion - Entorno de trabajo  ° Ausencia de - Hospitalidad de = Orgullo por ta
NS Vil X favoritismo las personas empresa y su
- Vision - a sona i
e isct - Justicia en el trato - Sentido de equipo imagen exteyra
= Confiabilidad a las personas
« Honestidad - Capacidad de
apelaciéon
e ...
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Esta encuesta estuvo dirigida a los 64 servidores publicos, de los cuales 59 de ellos la
diligenciaron, es decir el 92% de la planta de personal de la Unidad.

Direccion Ordenamiento 12 10 83% 5,6
Direccién Uso 13 11 85% 49
Oficina TIC'S 14 14 100% 0,0
Secretaria General 16 15 94% 1,7
Otros Colaboradores de 9 9 100% 0,0

Direccion General

e Otras actividades

Asi mismo, con el fin de facilitar al servidor publico se ejecutaron las siguientes actividades:

Feria del Automévil

Entrada Libre .i:compensc r

iEste ano hazlo realidad!

e ait FERIA DEL _
EPEA AUTOMOVIL
0,69% 6 y 7 de abril

Sede Av. 68 - 9a.m. a7 p.m.

ia del documento

- Certificado laboral
no mayor a 30 dias

- Para compra de cartera:
saldos actualizados y al
dia de la deuda a recoger

e Alianza Presto

El dia 15 de mayo, se difundi6 mediante correo institucional, la alianza comercial
establecida con las tiendas Presto a nivel nacional, para lo cual a los servidores publicos
de la UPRA que presenten su carné institucional en estas tiendas, tendran descuentos

especiales en la compra de combos, de acuerdo con los beneficios que ofrece Presto.

ENTRE
MAYO Y DICIEMBRE

e Visita Comercial Banco Scotiabank Colpatria
El martes 30 de abril, se llevé a cabo la visita comercial del Banco Scotiabank Colpatria,
con el objetivo de brindar asesoria a los servidores publicos de la UPRA, en los servicios

'o
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y productos que ofrece esta entidad financiera. En esta actividad se contdé con la
participacion de 5 servidores publicos y 2 contratistas.

e Feria del automovil
Se envid a una pieza informativa para los servidores publicos, a través del area de
comunicaciones, con relacién a la Feria del automévil que tuvo lugar en la sede
Compensar Av. 68 los dias 6 y 7 de abril de 2019.

e Visita comercial Banco Av. Villas

El dia 4 de abril, se recibio la visita comercial de los asesores del Banco Av. Villas, para
brindar informacién sobre los servicios y productos que actualmente ofrece esta entidad
financiera.

EN AV VILLAS QUEREMOS
ESTAR MAS CERCA DE TI.

e Feria de Servicios Compensar

Privilegios .gCOmpenscr

MAS BENEFICIOS MAS BIENESTAR

' En warzo
PRESENTANDO O PAGANDO

CON TU TARJETA COMPENSAR
i DISFRUTA DE:

Todos los
del mes

N to. en polio frescoy

: 3
%
congelado, frutas y productos
3 = seleccionados de las marcas
Metro propias Jumbo y Metro

El dia 22 de marzo se llevo a cabo la Feria de servicios Compensar, en la cual participé la Caja
de Compensacion ofreciendo orientacion y asesoria sobre servicios como turismo, recreacion,
deporte, crédito, entre otros. Asi mismo estuvieron presentes los asesores de la empresa
Natural English, quienes ofrecieron su portafolio de servicios sobre cursos de idioma inglés y el
Gimnasio Spinning center, promoviendo la actividad fisica, a través de la entrega de pases de

Cortesia para los servidores publicos de la UPRA. Por otro lado, Compensar contd en esta
jornada con dos colaboradores quienes realizaron actividades de pausas saludables, haciendo
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un recorrido por cada una de las areas de la Entidad y posteriormente llevaron a cabo juegos
ludicos para los servidores publicos que participaron en la feria; a estos se les entregé un detalle
por su participacion. Asistencia de 18 servidores publicos y 12 contratistas.

e Crédito con tasa especial Compensar

De igual manera, en el mes de marzo, se difundid informacioén proporcionada por la Caja

~
LEAGYM
CORPORATIVO

de Compensacion Familiar, con relacion al privilegio de obtener de una tasa especial de
crédito para las mujeres de la Entidad. Dicha informacién se envié via correo
institucional, desde el area de comunicaciones.

Privilegios Compensar Marzo
A los servidores publicos de la Entidad, se les compartié informacion remitida por la Caja

de Compensacion Familiar Compensar, con relacion a descuentos y privilegios a los
gue pueden acceder presentando o pagando con la Tarjeta Compensar.

En resumen, este componente muestra la siguiente ejecucion:
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EJECUCION BIENESTAR E INCENTIVOS
| SEMESTRE DE 2019

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo Junio
1 1 3 2 9 6

1 1 8 2 9 6

e Seguridad y Salud en el Trabajo

La UPRA, en su compromiso de prevencion de los riesgos laborales presentes en sus ambientes
de trabajo y en cumplimiento de la normatividad en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), lleva
a cabo su proceso de implementacion y desarrollo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo (SG-SST), esto con base de la resolucién 0312 de 2019 que define los estandares
minimos (EM) del SG-SST.

Por lo cual es importante aclarar el concepto de estandares minimos segun el Decreto 1072 de
2015 “Sistema de Estandares Minimos. Es el conjunto de normas, requisitos y procedimientos
de obligatorio cumplimiento, mediante los cuales se establece, registra, verifica y controla el
cumplimiento de las condiciones basicas de capacidad tecnolégica y cientifica; de suficiencia
patrimonial y financiera; y de capacidad técnico-administrativa, indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades de los diferentes actores en el Sistema
General de Riesgos Laborales, los cuales buscan dar seguridad a los usuarios frente a los
potenciales riesgos asociados a la atencion, prestacion, acatamiento de obligaciones, derechos,
deberes, funciones, compromisos en seguridad y salud en el trabajo y riesgos laborales”.

De igual forma, en este componente se desarrolla la ruta de la Felicidad con el entorno fisico y
vida equilibrada; en la ruta de crecimiento con cultura del liderazgo, trabajo en equipo y
reconocimiento, asi como en capacitar a los servidores que saben lo que saben.

A continuacién, se muestran las actividades desarrolladas en el primer semestre del 2019 frente
al SG-SST.

RECURSOS
Recursos financieros, técnicos humanos:

De acuerdo con la legislacion de seguridad y salud en el trabajo, la resolucién 312 de 2019, la
cual define los Recursos financieros, técnicos humanos y tecnolégicos, como elemento
fundamental para coordinar y desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST, con relacién a esta normatividad la Unidad estableci6 los siguientes recursos
para lograr el progreso e implementacion del SG-SST.
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Humanos. Contratista, con especializacién en Seguridad y Salud en el 100%
Trabajo.

Tecnoldgicos. Computador de escritorio, impresora, acceso a internet. 100%

Financieros. En el primer semestre se asignd recursos para la 100%

implementacion del SG-SST y actividades de intervencién
con la caja de compensacion Compensar.

El sistema de seguridad y salud en el trabajo cuenta con grupos de apoyo como son el Comité
de Convivencia Laboral, que se encarga del riesgo sicosocial, el Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo cuya funcién principal es la promocién, vigilancia de las normas y
reglamentos del Sistema de Gestidon en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la
busqueda de garantizar que los riesgos de una enfermedad laboral y accidente trabajo se
reduzcan y la brigada de emergencia quien se encarga de la seguridad de los servidores
publicos y contratistas. Estos grupos se encuentran conformados y en funcionamiento desde
el 13 de diciembre de 2017 para un periodo de dos afios.

Capacitacion en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Siguiendo con la ruta de crecimiento, de MIPG, dentro del sistema de seguridad y salud en el
trabajo se programa y ejecuta transferencias de conocimiento referentes a la obligatoriedad de
la normatividad para este componente, como es el curso de 50 horas de actualizacion y las
jornadas de reinduccion, entre otras; presentando una ejecucion;

‘Cumplimiento
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GESTION INTEGRAL DEL SG-SST:

En este apartado, se evidencia la base organizacional del Sistema de Gestién y Seguridad en
el Trabajo, junto con su ruta de navegacion para el desarrollo del mismo, por lo cual la UPRA
establecio las siguientes actividades:

e En el mismo sentido, se actualizé la politica y los objetivos del SG-SST, alineandolos al
cumplimiento legal y a las necesidades de la UPRA. Se envi6 al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, para su aprobacién. Se evidencia una ejecucion del 43%, frente
al desarrollo de la politica de SST.
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e Siguiendo los estandares minimos se elabor6 en el primer semestre de 2019 el Plan de
trabajo que abarca recursos, gestion integral del sistema de gestién de la seguridad y
la salud en el trabajo, gestién de la salud, gestion de peligros y riesgos, gestion de
amenazas, verificacion del SG-SST y mejoramiento. La ejecucion del plan para el primer
semestre fue del 92%.

OBJETIVO 1 SEMESTRE

Proteger la seguridad y salud por medio de acciones dirigidas a la promocion de la 40
salud laboral, la prevencién de los incidentes, accidentes u de enfermedad laboral.

Identificar peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos inherentes a los procesos 50
de la Unidad.
Cumplir la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y demas 40

requisitos aplicables.

Establecer un plan de mejora continua en el desarrollo del SGSST. 34
Asignar recursos necesarios a nivel econémico, tecnolégico y el talento humano. 50
Politica de seguridad y Salud en el Trabajo. 43

e Se actualizé la matriz legal de seguridad y salud en el trabajo, incluyendo la resolucion
0312 de 2019. Se suprimié la resolucién 1111 de 2017. Asi mismo se reviso el
cumplimiento de la matriz y se encontré un avance de 96% generando acciones para el
segundo semestre.

Requisistos legales

\

= Cumplimiento = Incumplimiento

e Para la socializacion de los temas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), la Unidad
estableci6 una matriz de comunicacion en la cual se controla la informacién la
divulgacion a los servidores, contratistas y alta direccion, esto se realizé por medio, de
formatos, correo electronico, reinduccion de seguridad y salud en el trabajo, piezas
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gréficas, carteleras. Con estas herramientas de comunicacion, se establecio la difusién
de la Politica, Objetivos de SST, procedimiento de reporte de AT y EL, plan de
emergencias, PONSs, peligros expuestos, roles y funciones en SST, plan de trabajo
anual.

GESTION DE LA SALUD.

Este es un aspecto es relevante dentro del SG-SST de la UPRA, ya que se establece una serie
de actividades de promocion y prevencién frente a enfermedades laborales, generando
estrategias encaminadas a minimizar el impacto en la salud de los trabajadores, dentro de las
actividades realizadas en el primer semestre:

Realizaciébn de examenes ocupacionales de ingreso junto con la entrega de las
recomendaciones establecida por el médico especialista en SST.

1 Asesor 1020 12
3 Profesional 2028 17

De igual forma, el plan de trabajo contempla el programa de habitos saludables, herramienta
basica para la ejecucion de las labores diarias en el trabajo, ensefiandoles o recordandoles a
los servidores publicos y contratistas la importancia del orden y aseo, posturas adecuadas,
pausas activas y normas de seguridad en el puesto de trabajo. Este componente se desarrollo
en las jornadas de reinduccion realizadas en el primer semestre.

INDICADOR 1
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e El ausentismo del primer semestre se comporté de la siguiente manera:
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En el primer semestre del 2019, se evidencia 0.25% de ausencia de dias trabajo por incapacidad
médica.

Dias de incacpicidad vs Diagnostico de incapaciadad
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Se encontré que la mayor cantidad de dias por incapacidad corresponde a diagnésticos como:
fracturas de huesos de la mano, esguince de tobillo, hernia inguinal, Pterigién, estos casos
generaron el 62% de las incapacidades.

Frente a los accidentes de trabajo para el periodo reportado no se generé ningn caso.

GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS.

Este estandar para la Unidad tiene un valor relevante ya que se han identificado peligros
gue pueden generar accidentes de trabajo, por lo cual se establecieron, una serie de
controles que protegen la seguridad de los servidores y contratistas.
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e Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgo (IPVR): la Unidad tiene
identificado peligros y valora los riesgos de todas las areas de la Unidad, con esa
informacién se establecen controles para la prevencién de accidentes de trabajo.

Estos son los principales peligros de la UPRA, el Psicosocial, los biomecénicos,
Seguridad vial, locativos, estos fueron divulgados a los servidores publicos y
contratistas en la reinduccion.

e La UPRA estd comprometida con los ambientes de trabajo seguro para sus
servidores y contratistas, por lo elaboro un programa de inspecciones y de esta
manera monitorear y verificar que las areas de trabajo cumplan las condiciones
adecuadas para realizar las actividades laborales de manera segura, en este primer
semestre se dio un cumplimiento del 100% de las inspecciones planeadas dentro
de las mas relevantes tenemos.

Inspeccion Total Elementos Cantidad Quien larealiza % Ejecucion
Botiquin 5 4 Brigadistas 80%
Camillas 4 3 Brigadistas 75%
Extintores 17 14 Brigadista 82%
Orden y Aseo 5 5 Area de S.S.T. 100%

GESTION DE AMENAZAS

La Unidad es consientes de la responsabilidad que tiene en gestionar los riesgos frente a
posibles catastrofes naturales o tecnoldgicas que se puedan presentar y afectar sus areas de
trabajo junto con sus servidores y contratistas, establecio las siguientes actividades.

e Se realiz6 reunion de trabajo con la brigada de emergencias, con el fin de coordinar las
actividades correspondientes a los riesgos de seguridad, asi como la convocatoria para
integrar nuevos miembros al grupo.

VERIFICACION DEL SG-SST.

En este estandar la UPRA evalla el resultado de la implementacién y desarrollo del SGSST de
acuerdo a una serie de actividades establecidas tales como:

e La UPRA establecio sus indicadores del SG-SST, de acuerdo a sus condiciones y el
cumplimiento legal en el decreto 1072 de 2015, en su articulo 2.2.4.6.19 el cual habla
gue se deben tener indicadores de Estructura, proceso y resultado.
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Indoicadores de SGSST
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Estructura: La Unidad para el desarrollo del SG-SST, tiene disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion, para atender las demandas y necesidades en Seguridad
y Salud en el Trabajo en un 40%.

Proceso: La UPRA establecid una serie de estrategias para el desarrollo e implementacion
de SGSST genero un cumplimiento del 38%.

Resultado: El SGSST de la Unidad, evidencia un desempenfio de los objetivos del SGSST
planteados, en base de la programacién hecha y la aplicaciéon de recursos del sistema de
gestién, genero un cumplimiento del 33%:

MEJORAMIENTO DEL SG-SST.

Dentro de las acciones de mejoramiento que se han adelantado en el primer semestre de
2019, se ha tenido como insumo los informes de condiciones de salud, las inspecciones
realizadas y los estandares normados recientemente, Resolucién 312 de 2019.

Otros Componentes
Gestion del desempefio
Evaluaciéon de desempefio laboral

La evaluacion de desempefio laboral es una herramienta de gestion objetiva y permanente,
encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado,
midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales. Esta evaluacion
de tipo individual permite asi mismo medir el desempefio institucional.

El cronograma propuesto para este componente:
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1 Adopcion sistema tipo P E

2 Sensibilizacién Sistema Tipo P E

3 Fijacion de compromisos P E

4 Primera calificacion P

5 Segunda calificacion P

6 Consolidacion calificacion P

7 Informe e Historia Laboral P

e Adopcion del sistema tipo. El sistema tipo de la CNSC se adopté mediante Resolucion
No. 001 de 2019.

e Sensibilizacion. La sensibilizacién se realiz6 el 18 de enero de 2019 con la participacion
de los integrantes de la comision de personal, evaluadora, evaluada y la asesora de
control interno.

e Concertacion de Compromisos Los compromisos fueron concertados por el evaluador y
el evaluado, en el aplicativo SEDEL.:

SANDRA CECILIA ROSALES SILVA  Técnico Administrativo 3124 16 19/02/2019
JOSE  BERNARDO LONDONO Auxiliar Administrativo 4044 16 25/02/2019
MARTINEZ

SANDRA CECILIA ROSALES SILVA Técnico Administrativo 3124 16 5
JOSE  BERNARDO  LONDONO  Auxiliar Administrativo 4044 16 4
MARTINEZ

Las competencias comportamentales concertadas para el periodo de evaluacion corresponden
a las comunes a todos los servidores publicos que tienen como criterio:

e Habilidades y aptitudes laborales.
e Iniciativa de innovacion en la gestion.
e Valor estratégico e incidencia de la responsabilidad.

Gestiéon del Rendimiento. Acuerdos de Gestion.

Entendida como componente estratégico para la planificacion y evaluacion de los empleos de
naturaleza gerencial que permite identificar y evaluar las fortalezas o aspectos a mejorar del
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gerente publico, con el fin de incentivar la gestion eficiente y capacitar para mejorar las
deficiencias identificadas.

Asi las cosas la evaluacion de los gerentes publicos se realiza a partir de los compromisos
concertados entre el gerente y su superior jerarquico a través de los Acuerdos de Gestion,
buscando aportar a la consecucién de los objetivos fijados en el Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y/o el Plan de Accién Anual.

La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria adopto mediante Resolucion No. 020 de 2017

la metodologia expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica para
adelantar la respectiva evaluacion.

DORA INES REY MARTINEZ ~~ Director Técnico 100 20 15/01/2019
DANIEL  ALBERTO  AGUILAR Director Técnico 100 20 15/01/2019
CORRALES
MERCEDES VASQUEZ DE GOMEZ Secretaria General 37 20 02/01/2019
LUZ MERY GOMEZ CONTRERAS* Jefe de Oficina 137 19 27/05/2019

*Aplica lo sefalado para la concertacion y de la formalizacion el articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015, no debe ser superior a cuatro meses

Ruta de la Calidad

Dotacién de servidores publicos. Se suscribi6 el contrato con la firma Cl Morasu S.A.S MC-SG-
004-2019 para la adquisicién del vestido de labor para los dos servidores publicos.

Liguidacién de némina y prestaciones sociales. Se liquidaron seis nominas con sus respectivos
aportes de seguridad social y parafiscal, presentando la siguiente ejecucion:

Actualizacién del manual especifico de funciones y competencias laborales. Se adelanté un
contrato de prestacion de servicios personales y se genero la Resolucion No. 55 de 3 de mayo
de 2019.

Informe de evaluacion de desempefio laboral. Se elaboré el informe correspondiente a la
evaluacion del desempefio laboral y se publicé.

Ruta de la informacién

Mantener actualizados los médulos del SIGEP. Los modulos de desarrollo organizacional,
vinculacion, desvinculacion se encuentran actualizados a 30 de junio de 2019. El md6dulo de
manual especifico de funciones y competencias laborales, se encuentra pendiente de
actualizacion, en razoén a la actualizacion del manual especifico de funciones y competencias
laborales.

Aplicativo de némina. Con los modulos anteriores el aplicativo de némina es actualizado.

e Upra
//{‘ Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

LD

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co



El campo i i
ecldetodos Minagricultura

Aplicativo evaluacién de desempefio laboral. Se actualizo el aplicativo con las dependencias,
roles, evaluados y evaluadores para que se adelantara la fijacion de compromisos laborales.

Autodiagndstico de gestion estratégica de talento humano

A 30 de junio se adelantd la evaluacion de la matriz de gestion estratégica de talento humano,
gue se muestra a continuacion:

Evaluacién a 30 de junio de 2019: Calificacion: 74.6

RUTA DE LA 77 - Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 84
FELICIDAD en su puesto

La felicidad nos - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una | 83
hace productivos vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 77

- Ruta para generar innovacion con pasion 62

RUTA DEL 64 - Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el 65

CRECIMIENTO reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del | 71
talento a pesar de que esté orientado al logro

Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 61

- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen 60

RUTA DEL 76 - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio 71
SERVICIO

Al servicio de los - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de bienestar = 80
ciudadanos

RUTA DE LA 74 | - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” = 73
CALIDAD

La cultura de - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 75

hacer las cosas
bien
RUTA DEL 82 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 82
ANALISIS DE
DATOS

Conociendo el
talento

4.1.2 POLITICA DE INTEGRIDAD
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A través de esta politica se busca que los servidores publicos, mantengan la coherencia en
cuanto a las manifestaciones y las actuaciones, cumpliendo los compromisos frente a los
ciudadanos propendiendo por la prestacion eficiente del servicio publico, la calidad en la
planeacion e implementacion de las politicas publicas que mejoren la calidad de vida de cada
uno de ellos.

Autodiagnostico a 30 de junio de 2019: Calificacion; 68.0

COMPONENTES CATEGORIA ACTIVIDADES DE PUNTAJE
GESTION (0 - 100)
pd pd
O Q
(@) (@)
< <
©) ©)
i [
o o
< <
O O
Condiciones 68.0 = Realizar el diagnéstico 80.0 A partir de los resultados de = 80

del estado actual de la
entidad en temas de

institucionales
idoneas para la

FURAG, identificar y
documentar las debilidades

implementacién 'y
gestion del Codigo
de Integridad

integridad

y fortalezas de la
implementacion del Caédigo
de Integridad.

Plan de mejora en la Definir los canales vy las | 80
implementaciéon  del metodologias que se
Cédigo de Integridad. emplearan para desarrollar
Paso 2. Fomentar las actividades de

los mecanismos de implementaciéon del Cddigo
sensibilizacion, de Integridad.

induccion, Definir el  presupuesto 65
reinduccién y asociado a las actividades
afianzamiento de los que se implementaran en la
contenidos del entidad para promover el
Cdédigo de Caddigo de Integridad

Integridad.

Establecer el cronograma @ 65
de ejecucion de las
actividades de
implementaciéon del Cddigo

de Integridad.

Construir un mecanismo de 50
recoleccién de informacion
(Encuesta y/o grupos de
intercambio) en el cual la
entidad pueda hacer
seguimiento a las
observaciones de los
servidores publicos en el
proceso de la
implementacion del Caédigo
de Integridad.

Al contrastar esta evaluaciéon con los resultados de la matriz estratégica y del Furag, se
encuentra lo siguiente:
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Ruta de la Felicidad

Ruta del Crecimiento

Ruta del Servicio

Ruta de la Calidad

Ruta del Andlisis de
Datos

Entorno fisico
Equilibrio de vida

Salario emocional

Innovacion con
pasion
Cultura de
liderazgo
Bienestar del
talento
Liderazgo en
valores
Servidores que
saben lo que
hacen
Cultura basada
en el servicio

Cultura que
genera logroy
bienestar
Hacer siempre las
cosas bien
Cultura de la
calidad y la
integridad
Entendiendo
personas a través
del uso de los
datos

67

53

55

61

79

7 10
64 11
76 21
74 13
82 3

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

A diferencia de la vigencia 2018,
para el primer semestre se
elaboré ademas de los planes de
SST y Bienestar el PIC.

Para la actual vigencia se
incluyeron en los planes
actividades de liderazgo y cultura

Encaminado al Bienestar

Se elaboro el Plan Estratégico

Se disefiaron instrumentos para
la recoleccién de informacion

L aupra

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

Plan anual de No de Secretaria
Vacantes vacantes General /
provistas/ No | Talento Humano
de vacantes a
proveer
Plan Prevision de 100 No. de Secretaria 100% 92%
Recursos Humanos contratos de General /
prestacion de | Talento Humano
servicios/No.
total de
contratos
Plan Estratégico de 100 Secretaria 100% 89.8%
TH *** General /
Talento Humano
Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
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PIC 100 No. de Secretaria 100% 90%
eventos General /
realizados/No. | Talento Humano
de eventos
programados
Plan Incentivos 100 No. de Secretaria 100% 100%
Institucionales eventos General /
realizados/No. | Talento Humano
de eventos
programados
Plan de Trabajo 100 Secretaria 100% 92%
Anual General /
en Seguridad y Salud Talento Humano

en el Trabajo
*** E| plan estratégico es la suma de todos los componentes

5. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION

A través de esta dimension se define la ruta estratégica que guiara la gestién institucional, con
miras a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios proximos y finales
de la Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

5.1 POLITICAS
AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE
5.1.1 POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La politica de Planeacion Institucional pretende orientar a las entidades publicas a definir los
escenarios de actuacion en cumplimiento de su objeto misional y funciones alineado con el
marco de las politicas nacionales en especial el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico
Sectorial y el respectivo Plan de Accién Institucional. Con ello se tiene una alineacién en su
actuacion y la coherencia con los principios de autonomia, coordinacién, consistencia, prioridad
del gasto publico y eficiencia.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Siguiendo las disposiciones de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, de las
Politicas Sectoriales, los proyectos de inversion 2019-2022 y de la guia de manual operativo del
MIPIG Il, en la 2019 se formularan el Plan Estratégico de la Unidad.

AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Durante el primer semestre se adelantd la revision del documento de Bases para el Plan
Nacional de Desarrollo 2018—-2022, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, identificando
responsabilidades y relaciones de la UPRA frente a compromisos en Pactos, Estrategias y
Objetivos del nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Se obtuvo como resultado la identificacién de las relaciones UPRA — Plan Nacional de
Desarrollo, que estan consignadas en la propuesta de documento de Plan Estratégico

Z‘..
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Institucional, el cual, se viene elaborando, en especial con lo dispuesto en la Ley 1955 del 25
de mayo de 2019.

El “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad”’ incluye, ademas, un conjunto de pactos
transversales que operan como habilitadores y también como conectores y espacios de
coordinacion, que hacen posible el cumplimiento de la ecuacién fundamental para el logro de
una mayor equidad de oportunidades para todos. También son dinamizadores del desarrollo y
ayudan a enfrentar los riesgos que se pueden presentar en la apuesta por un “Pacto por
Colombia. Pacto por la equidad.”

Por objeto y funciones de la UPRA, se enlazan y aportan en el desarrollo de iniciativas
enmarcadas en los pactos asi:

Il. Pacto por el emprendimiento la formalizacién y la productividad: una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

Linea 5 o E (pag. 153): Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural

Objetivo de la Linea:

Impulsar la transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y agroindustrial y el
desarrollo rural, promoviendo condiciones que dinamicen la provision de bienes y servicios, la
inversién privada, la innovacién y el emprendimiento para la generaciéon de oportunidades de
crecimiento y bienestar de toda la poblacién rural.

Estrategia Objetivo 2:

Promover la transformacién productiva agropecuaria, por medio del ordenamiento de la
produccion, el desarrollo de cllsteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la
produccion industrial con la de pequefios y medianos productores.

ACCIONES (PAG 161)

MinAgricultura formular4 e implementard una estrategia de ordenamiento productivo de la
frontera agricola nacional64 y, con el apoyo de la UPRA, realizar4 una zonificacion que
promueva el uso eficiente de las tierras para fines productivos65. Todo esto se desarrollara con
un enfoque de sostenibilidad ambiental, y que desestimule la sobreutilizacion y la subutilizacion
del uso del suelo. Esto se realizard de conformidad con el Pacto por la Descentralizacion; Linea
A: Politicas e inversiones para el desarrollo regional, Objetivo b. Armonizar la planeacién para
el desarrollo y la planeacion para el ordenamiento territorial.

Min Agricultura, con el apoyo de la UPRA y Agrosavia, impulsara el desarrollo de procesos de
planificacion agropecuaria integrales, que articulen las zonificaciones de aptitud del uso del
suelo con oferta tecnoldgica, para la consolidacién de cadenas de valor agroindustriales que
integren pequefios (entre ellos, los de la Agricultura Campesina, Familiar, y Comunitaria ACFC),
medianos y grandes productores. El desarrollo de dichas cadenas buscara garantizar la
seguridad alimentaria, el abastecimiento y suministro de alimentos y productos a la demanda
del mercado nacional e internacional, asi como el desarrollo de una agricultura climéticamente
inteligente.

h
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Estrategia Objetivo 7:

Objetivo 7: Modernizar, tecnificar y consolidar la institucionalidad sectorial y la coordinacion y
articulacion interinstitucional para impulsar la transformacion productiva agropecuaria y rural a
escala territorial

ACCIONES (PAG 167)

Min Agricultura adelantara una revision y ajuste al esquema administrativo y funcional de la
institucionalidad sectorial para fortalecer los roles de (1) Min Agricultura como ente rector y
orientador de la politica; (2) la ADR, la ANT y la ART como ejecutores; y (3) la UPRA como
generadora de metodologias e informacion para la planificacién sectorial.

IV. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo
Linea 1 o A: Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico.
Objetivo de la linea:

Avanzar hacia la transicion de actividades productivas comprometidas con la sostenibilidad y la
mitigacion del cambio climatico; 2) mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo para la
prevencién de los impactos en la salud publica y la reduccion de las desigualdades relacionadas
con el acceso a recursos; 3) acelerar la economia circular como base para la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de residuos; y 4) desarrollar nuevos instrumentos financieros,
econdmicos y de mercado para impulsar actividades comprometidas con la sostenibilidad y la
mitigacioén del cambio climético22.

Estrategia Objetivo 2.

Mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo para la prevencion de los impactos en la salud
publica y la reduccién de las desigualdades relacionadas con el acceso a recursos

ACCIONES (PAG 399)
c. Gestion de pasivos ambientales y del suelo

Min Ambiente con apoyo de MinAgricultura, el Ideam, la Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria (UPRA) y el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC) generaran conocimiento
sobre el estado fisico y quimico del suelo.

Linea 2 o B: Biodiversidad y riqgueza natural: activos estratégicos de la Nacién
Objetivo de la Linea:

Implementar estrategias transectoriales para controlar la deforestacién, conservar los
ecosistemas y prevenir su degradacion; (2) realizar intervenciones integrales en &reas
ambientales estratégicas y para las comunidades que las habitan; (3) generar incentivos a la
conservacion y pagos por servicios ambientales para promover el mantenimiento del capital
natural; y (4) consolidar el desarrollo de productos y servicios basados en el uso sostenible de
la biodiversidad.

Estrategia Objetivo 1.

w
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Implementar estrategias transectoriales para controlar la deforestacién, conservar los
ecosistemas y prevenir su degradacion

ACCIONES ( PAG 411)
c. Conservacion de ecosistemas

MinAmbiente y MinAgricultura, con apoyo de las autoridades ambientales y la Unidad de
Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA),
desarrollara la Estrategia Nacional de Restauracion, implementando portafolios regionales de
restauracion de manera articulada con mecanismos como los PSA, los negocios verdes y las
inversiones obligatorias, y promoviendo la restauracion productiva en el marco de procesos de
formalizacion, titulacion y ordenamiento social de la propiedad. La estrategia debera priorizar
las areas protegidas, cuencas y rios estratégicos para el cierre de la frontera agricola, areas
ambientales estratégicas como el rio Atrato y territorios con altas tasas de deforestacion. Asi
mismo, la estrategia debera facilitar la consolidacion de modelos de negocios y cadenas de
valor, para el uso de la tierra de acuerdo a su vocacion, a partir de la restauracién de
ecosistemas.

V. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro.

Linea 1 o A: Desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovaciones integradas y
eficaces

Estrategia Objetivo 2.

Promover la CTel como fundamento de la estrategia de desarrollo regional

ACCIONES ( PAG 457)

El MinAgricultura, con el apoyo de Agrosavia y de la UPRA, desarrollara una guia metodoldgica
para el desarrollo y consolidacién de los sistemas territoriales de innovacién agropecuaria, en
concordancia con la Ley 1876 de 2017 y el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Asi mismo, le asignard recursos y hara seguimiento a su
implementacion.

XVI. Pacto por la descentralizaciéon: conectar territorios, gobiernos y poblaciones.

Linea 3 o C: Desarrollo Urbano y Sistema de ciudades SC para la sostenibilidad la
productividad y la calidad de vida.

Objetivo 2. Consolidar el SC como dinamizador del desarrollo territorial y la productividad
Estrategia Objetivo 1. Lograr el desarrollo urbano equilibrado mediante el aprovechamiento de
la ciudad construida, la planificacion de la expansién y suburbanizacion con criterios de

sostenibilidad y la optimizacion de los instrumentos de financiamiento

ACCIONES (PAG 945)
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Aprovechamiento de la ciudad construida y planificacién de la expansion:
Estrategia asociada al crecimiento urbano en suelo rural:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura), a través de la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) y MinAmbiente, con el apoyo de MinVivienda,
estableceran los criterios técnicos para el uso y planificacion de las categorias de suelo rural,
en areas de desarrollo restringido tales como suelos suburbanos, centros poblados y areas
destinadas a vivienda campestre.

REFERENCIA INDIRECTAS DE LA UPRA

Apoyo a MinAgricultura en la puesta en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacion
Rural y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la
informacioén para la toma de decisiones, acorde con el PND. (PAG 168)

MinAgricultura pondra en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y
Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacién para
la toma de decisiones. En este sentido, MinAgricultura y el DANE definiran e implementaran el
plan estadistico nacional del sector. Paralelamente, MinAgricultura, de conformidad con los
lineamientos de MInTIC, pondra en marcha el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion del Sector Agropecuario (PETI). (PAG 168)

MinAgricultura consolidard Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales, informacion
estadistica, de mercadeo agropecuario, internet de las cosas y big data, como insumos para la
transformaciéon digital del sector, con el fin de mejorar el disefio y orientacion de las
intervenciones de politica. (PAG 168).

FACTORES CLAVES DE EXITO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La UPRA actualizoé su plataforma estratégica para el periodo 2019-2022, la cual, incluyo la
definicion de los nuevos objetivos estratégicos. Durante el primer semestre de 2019, se
identificaron, validaron y presentaron en Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGDE)
los indicadores de los objetivos estratégicos, con su respectivo factor clave de éxito.

OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION TIPO DE FACTOR DE

ESTRATEGICOS INDICADOR EXITO
l. Fortalecer la | 1. Leyes, Decretos, | Corresponde al Gestion Firma por parte del
orientacion de la | Resoluciones, y demas | ndmero de MADR de las
politica publica de | actos administrativos | participaciones Resoluciones
planificacion y | emitidos con | exitosas en propuestas por
gestidon del territorio | participacion de la | Leyes, Decretos, UPRA
para usos | UPRA Resoluciones vy
agropecuarios demas actos

administrativos

que seran

emitidos por las

autoridades

competentes en

gestién del

territorio para
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es de todos

usos
agropecuarios,
uso eficiente del
suelo,
ordenamiento
productivo y social
de la propiedad,
ordenamiento
territorial rural.

2. Actos administrativos | Corresponde  al Resultado Evidencia de la
en el ambito territorial | nidmero de actos = (Monitoreo Utilizacion de los
que adoptan 0 | administrativos de Exito productos UPRA
incorporan los | emitidos por las | Pertinencia) en los actos
lineamientos del | autoridades administrativos
ordenamiento territorial | territoriales  que suscritos
agropecuario. utilicen
lineamientos,

instrumentos y
criterios en la
planificacion  del
territorio rural
agropecuario,
tales como planes
de POD, Planes
de Desarrollo
Departamental,
Planes de
Desarrollo
Municipal,
PIDARET, POSP,
PDEA, PDET,
entre otros
Il Mejorar el | 1. Politca publica | Corresponde a la Resultado Recomendaciones

seguimiento y | evaluada a través de | evaluacién de la de politica como
evaluacion de la | uno de los instrumentos | incidencia de resultado de la
politica publica de | generados por UPRA en | programas evaluacion
planificacion y | gestion del territorio | institucionales en realizada
gestion del territorio | para usos | desarrollo de la
para usos | agropecuarios. politica
agropecuarios agropecuaria.(

Agricultura por

contrato,

Adecuacion de

Tierras;

Ordenamiento

Productivo,

Gestion de

Informacion)
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es de todos

lll. Mejorar la gestiéon | 1.  Informaciéon  del | Corresponde  al Resultado SIPRAY
de conocimiento e | SIPRA disponible al | nimero de veces herramienta de
innovacion en | publico para su consulta | que un usuario medicién operando
tecnologias de | ydescarga accede a la (incluye estrategia
informacién y funcionalidad de gestion de
comunicaciones para exportar capas de conocimiento)
la planificacion rural informacion
agropecuaria geografica

dispuesta en el

SIPRA

relacionada con
los temas de
gestion del
territorio, la
planificacion  del
ordenamiento

productivo y social
de la propiedad,
uso eficiente del
suelo y evaluacion
de politica publica

y linea base.
2. Estrategia para la | Corresponde a la Gestion Hoja de ruta de la
Gestion de Informacion | ejecucion de estrategia en
Agropecuaria actividades para ejecucion
Implementada la implementacion

servicios de

informacién en

produccién

SIPRA, como
soporte de la

gestion de
informacion,
andlisis de Ia
misma,
generacion de
estadisticas y
prospectivas,
aporte a la
ejecucion y

seguimiento  de
politicas del sector

agropecuario
IV. Fortalecer la | 1.Implementacién del | Corresponde al Gestién Equipos de trabajo
gestidon institucional | Modelo Integrado de | desarrollo de las 7 comprometidos en
del talento humano, | Planeacién y Gestion dimensiones y las las metas
administrativa, 17 politicas de institucionales y la
financieray de control desempefio operacion del
en la planificacion definida en el Sistema de
rural agropecuaria. MIPG Gestion - SG
®e
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INDICADORES DE GESTION

La gestion institucional de la UPRA se mide a través del cumplimiento de sus programas y
proyectos, utilizando para su seguimiento y evaluacion un conjunto de indicadores que permite
conocer el estado real de la ejecucidon de las actividades, el logro de metas, objetivos o
resultados y sus efectos en la ciudadania. Mediante el analisis de la medicion de los indicadores
se fomenta la cultura de la autoevaluacién, seguimiento y mejora continua.

La UPRA cuenta con un tablero de control de indicadores como apoyo a la autoevaluacion de
la gestion, donde se realiza la medicion y andlisis de los mismos, e identificando el cumplimiento
de los procesos, de los objetivos estratégicos, de los objetivos y elementos del MIPG - SG y de
los tipos de indicadores. El objetivo para la vigencia 2019, es realizar la aplicacion del tablero
de control de indicadores cuatro (4) veces en el afio, teniendo en cuenta que la primera
aplicacion del afio corresponde al cuarto trimestre y anualidad 2018, y las tres siguientes, a tres
(3) trimestres del afio 2019.

Asi mismo se realizara la aplicacion de los indicadores asociados a los objetivos estratégicos,
considerando las metas y formulas definidas para su reporte anual al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Durante el primer semestre de 2019, se realiz6 la medicién de indicadores correspondiente al
cuarto trimestre y anual de 2018, quedando registrado en el respectivo tablero de control e
informe de indicadores y publicado en el sitio web de la Entidad.

v' Anélisis por Proceso

Resultados Cuarto Trimestre 2018

Categoria Procesos Sigla Indicadoras Medicidn por proceso in por categoria
4
PLANEACION ESTRATEGICA (PLE) 5:::::2:::: 7R
F 2 33%
g
o
E 2 E| Scbresalientes 83%
< Sobresaliente &7%
COMUNICACIGN ¥ DIVULGACION ESTRATEGICA CDE i i
E (cDE) ﬂ safistactorio 3% 3 Satisfacterios 17%
a =
GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO (Gic) Z| Sobresalientes 100%
1
|GESTIGN PARA LA PLANEACION DEL USO DELSUELO  |[GPU) Sobresaliente 50% 3
]
F Minime S0% 1 Sobresalientes 607
H Satisfactorio 20%
2 |GESTION PARA LA PLANEACION DEL ORDENAMIENTO (ar0) 2| sobresatiente 7% Minimo 20%
SOCIAL DE LA PROPIEDAD 1 Satistactorio 33%
GESTION DEL TALENTO HUMANO (6TH) II Sobresalientes 100%
GESTION CONTRACTUAL (6co) E‘ 100%
‘EJ GESTION FINANCIERA [GF1) E Sobresalientes 100% 2 Sobresalientes 1174
1l T 1 Satistactorio 4%
4 " 1
. Sobresalientes 80%
GESTION DOCUMENTAL GDO)
soo) |:| Safisfactoric) 20%
GESTION ADMINISTRATIVA (GAD) E‘ Sobresalientes 100%
5 CONTROL A LA GESTION (coG) E‘ Sobresalientes 100%
E EI Sobresalientes 67%
2 1 Satistactorios 33%
3
L 5 Sobresaliente 3% 12]
S |EVALUACION Y MEIORA A LA GESTION (eve) % Saistactoro i
-2 ..
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Categoria Procesos sighh | por proceso por categ
PLANEACION ESTRATEGICA (PLE) Sobresafientes 8%
Satisfactorios|
8 7%
o
‘g Sobresaliente: 89%
obresal s
< Sobresaliente. §7%
COMUNICACION Y DIVULGACION ESTRATEGICA CDE]
E (CDE) E satistactori 2% Satisfactorios: 1%
-
GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO (GIc) . Sobresalientes 100%
v
4 |GESTION PARA LA PLANEACIGN DEL USO DELSUELO  |(GPU) Sobresaliente 50%
g Satisfactorio 50% Sobresalientes: 80%
z GESTION PARA LA PLANEACION DEL ORDENAMIENTO ! .
H
o (6Po) . Sobresalientes 100%
GESTION DEL TALENTO HUMANO (GTH) Sobresalientes 100%
GESTION CONTRACTUAL (GCo) Sobresalientes 100%
g GESTION FINANCIERA (GFI) Sobresalientes 100% Sobresalientes 96%
% 1 atisf 4%
N 80%
GESTION DOCUMENTAL GDO
(coo) Satisfactorio 20%
GESTION ADMINISTRATIVA (GAD) Sob 100%
5 CONTROL A LA GESTION (coG) Sobresalientes 100%
g Sobresalientes 87%
2 Satistactorios 33%
=
= Sobresaliente 33%
EVALUACION Y MEJORA A LA GESTION EVG)
z (B) Satistactorio 67%
v' Analisis por Objetivo Estratégico
Resultados Cuarto Trimestre 2018
Politica de calidad Objetivos estratégicos Procesos | Indicadores Medicién |
1. el en é £ 2
de la p y del sector :‘:":T‘Gﬁs;“ e L Sobresaliente| 100%
agropecuario.
2 Planificar el ordenamiento social de la % ek 5 A
propiedad rural para fomentar la distribucién e "‘::?:I"::lzn xt Sobresaliente| 50%
En la UPRA nos yla el Satistactorio| 50%
a la tierra.
las 3. el uso del suelo rural i i S ATaaa
y requisitos de nuestros |, o necuario para la gestién del territorio a través °s| ':_"::m S pransacion delmaice! Minimo| 100%
usuarlos, en orlentar la | g 2 suelo (GPU)
seguimiento y evaluacién
de la politica de gestion |+ ® s e e s égica (PLE) y 6
del territorio, @ través de [Of 6 g para la del 100%
la planificacién del :nul e o fomse d: ety soclal de la propledad (GPO)
ordenamiento productivo v
y social de la propiedad >
rural y la aeneracién de |5- IMPlementar la gestién de informacién y
e pevaio Fures Gestién de informacién (GIC) 100%
instrumentes (1) (2) (3) la, en el plan
(4), de manera de y de
transparente, confiable y
oportuna (5) (6). . = -
mediante un sistema de |é. Difundir la gestién, prod a. y I A (PLE), Sobresalientes| 62.5%
estion que mejore con e para b 4
g“"”"u:m.m.; su |lo y servicio al (CDE) y Gestién documental (GDO) 2 Saftiacionos). S1.4%
eficacia, eficiencia y
efectividad, (1) (2) (3) (4)
promueva la P 6 (PLE),
administracién eficiente (GCO), é
de todos recursos (7) y ol |7. Fortalecer la gestién institucional, para la (GFI), Gestion documental (GDO), Sobresalientes| 88%
trabajo en equipo (8). Y de la UPRA. |Gestién administrativa (GAD), Controla | 3 Satisfactorio| 12%
la gestién (COG) y Evaluacién y mejora
a la gestiéon (EVG)
8. Consolidar la Gestién del Talento Humano que
P g una cultura de Gestion del Talento Humano (GTH) Sobresalientes| 100%
alto nivel técnico y cientifico.

e0g
of L)
a4 UPra
LD
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Politica de calidad Objativos estratégicos Procesos Indicadores Madicion
1. el P en funcién
de la p ¥ delsector [V G‘::'“ lap SEAK KIS S Sebresalients| 100%%
agrepecuaris. (cPw)
2_Planificar el ordenamients social de la :
propiedad rural para fomentar la distribucién [Gesiicn para ";:::I’;‘::" hiid h To0s
En la UPRA nos equitativa vy la seguridad juridica en el acceso a :;:3) e
comprometemes @ |1 fierra.
las
3l ol use del suelo rural . .
y requisitos de nuestros . ., [Gestién para la plansacién del uso del
‘agropecuario para la gestién del territoric a través satisfactorio| 100%
usuarios, en erlentar la | (0 ) P X suelo (GPU) :l
seguimiento y evaluacién R
de la polifica de gestion |- Reallzar seguimiento y evaluacién de las Flaneacién estratégica (PLE) y Gestién
del territorio, a fravés de |PCIficas piblicas para determinar su impacto en ra la del - 100%
i . el v de la pi pal
Ila planificacién del social de la propledad (GFO)
ordenarmients praductive 19ral aue permita la foma de decisiones.
y soclal de la propledad " -
rural v la i5n de la gestion de Y
criterios e niento para la rural Gestién de Informacién (GIC) Sobresallentes| 100%
(11 (2) (3) grop . en el plan eskr
(a). de de ia y de comur 5
ODDI"\IHC.I (5) (8).
mediante un sistema de |4. Difundir la gestién, preducios y servicios Planeacién estratégica (FlEr)— Sobresalientes| 75%
gestién que mejore con de P para (Comu ¥ 2 Safistactorios| 25%
su I p pacién y al (CDE) y Gestién documental (GDO)
eficacia, eficiencia y
sfectividad, (1) (2) (3) (4)
promueva la Planeacién estratégica (PLE), Gestidn
administracién eficiente [L=i==}" tis
de todes recurses (7) y el [7.F la gestidn para la (SFl). Gestidn decumental (SDO). Sobresalientes| 887
trabajo en equipe (8). |eficienci fi iera de la UPRA. |Gestién administrativa (GAD), Controla |3 Satistactoric| 127
la gestién (COG) y Evaluacién y mejora
a la gestion (EVG)
&, Consolidar la Gestién del Talente Humane que
P g una eultura de &n del Talente Humane (GTH) Sobresalientes| 100%
alte nivel téenico y clentifico.
T . .
v' Analisis por Elementos y objetivos del MIPG - SG
Resultados Cuarto Trimestre 2018
Politica de calidad de gestién de calidad Procesos
1 Saf ety ) e, o (C[’)E) Gosﬁ{;n ;’o Sdormacien
las partes Int d: el Rt (GIC) y g Y Sobresallentes 100%
de los compromisos que la UPRA suscriba. documental (GDO)
En la UPRA nos 2. Desarrollar productos y servicios de en [Pl 6 ég (PLE), 6
P a P y de la propiedad rural, |para la planeacién del uso del suelo Sobresalientes 72%
i las que la 5n y ej de (GPU), Gestién para la planeacién del Satistactorio| 14%
y requisitos de poli de gestion del territorio para usos ordenamiento social de la propledad Minimo| 14%
rios (1), en ar lalagrop il (GPO) y Control a la gestién (COG)
" y 3. Gesti Ia inf 16ny el para de Inf y - 100%
de la politica de gestion |o] cumplimiento de la misién de la UPRA. (GIC)
del terriforio, a fravés de
la on del 4. P la i ion y diy ion de
P instituci y de gestién, para la C y divulg S tratégi 50%
y social de la prop di ion de yla on de |(CDE) Satistactorio| 50%
ruraly la g on de [sus ad
lineamientos, criterios e
instrumentos (2), de 5. F I — " woleatas &
P RN MO oy SR Y Planeacién estratégica (PLE) y Gestion Sobresalientes|  60%
Pl ion institucional para orientar la gestion de =5
confiable y oportuna (3) |1 ynidad documental (GDO) 2 Safistactorios|  40%
(4), mediante un sistema
de gestién (2) que mejore
cenlinuamente su 1, o omover en los servidores piblicos el
eficacia, eficiencia y y P Control a la gestién (COG) y Evaluacion Sobresalientes 0%
autocontrol, la autogestién y la autorregulacién e 2 i
efectividad (5) (&) y mejora a la gestion (EVG) Safisfactorios|  40%
para la mejora confinua. 2
promueva la
de todos recursos (7) y el = . 2 P é égl (PLE).
fraboje an equipo(8). ara el B I::I.cm::l:lén (GCO), stién fi 4 100%
P g (GFl) y Gestion administrativa (GAD)
8. Fortalecer el desarrollo integral del talento
parala g de una cultura Gestion del Talento Humano (GTH) Sobresalientes 100%
|organizacional de alto nivel técnico y clentifico.
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Acumulado Afio 2018

Politica de calidad de gestidn de calidad Procesos
Comunicacién y divuigacis tratégi
1. las ¥ de " .
CDE). Gestién de infermacién
las partes interesadas, mediante el cumplimiente ( ) A - ¥ Sebresalientes 100%
de los compromisos que la UPRA suscriba OO NSy St
. documental (GDO)
En la UPRA nos 2 D m ductas y Iclos de calldad, en |Ph 16 tratégica (PLE), 1S
a ¥ dc I-cl rural, |para la planeacién del uso del suelo sobresalientes|  85%
las r q la fe lacié ien de (GPU). Gesfion para la planeacién del oS 14%
isitos de t de gestion del terl'lloﬂu para usos lordenamiento social de la propiedad L
wsuarles (1), en orlentar la|agropecuarios. (GPO) ¥ Control a la gestién (COG)
formulacién, ejecucién, M
N j\ruluuclén G la infermacién y el conocimiento para |Gestién de informacién y conocimiento Sobretalientes| 100%
de la politica de gestién el cumplimientc de la misién de la UPRA. (GIC)
del territorio, a través de . 5
la planificacién del i y o g . P P
IMormu:lon Instifucional y de qesllon para lu [Comunl lén y divul 1 tratégl Sob llenis 50%
ordenamiente preductive
y saclal de la propledad a 1de ¥la de ((CDE) 1 Satisfactoriol 507
ruraly la g ge |*U%
lineamientos, criterios e
instrumentos (2), de I
s s " - [T IO 8 Ineie et S aegiasii) | | Planeacién estratégica (PLE) y Gestién Sobresalientes|  80%
manera iransparente. |plgneacién institucional para orientar la gesfién de d tal (GDO' satisfactori 20%
confiable y spertuna (3) |jg Unidad. ocumental ( ) 1 i -
(4). mediante un sistema
de gemén (2) que mejore
c e su P i bl
&, m r en los servidores poblicos el e ) . -
="‘="“=_'“_' eficienciay | auteceontrol, la autogestién y la autorregulacién i Ialge“u:_n. (C?\?Civ i i Satish b': ) :g:
efectividad (5) (&), para la mejora confinug ¥y mejora a la gestion ( 1) 2 atisfactorios) -
promueva la
Planeacién estratégica (PLE), Gestién
s (7) yel|y que ap la gestién giea (PLE)
equipo (B). | .itucional para el de la misidn contractual (GCO), Gestion financiera sobresalientes| 100%
pa d (GFI) y Gestién administrativa (GAD)
8. F I el desarrolio integral del talento
h paralag ién de vna culiura Gestidn del Talente Humane (GTH) Sobresalientes| 100%
organizacional de alte nivel técnico y cientifice.
. . .z . .
Objetivo de Gestion de Seguridad de la Informacion
AR 8 ST et e j de gestion de dela Proceses Indicadores Medicién
1. Definir, implementar, operar y mejorar de forma
continua un Sistema de Geslién de Seguridad de la
Infermaciéon - $G3I. come herramienta que permita Planeacién estratégica (PLE). Gestién
identificar y mitigar los rlesges sobre la Informacién de Informacién y C o (GIC) - 100%
institucional, para lo cual se deben brindar las y Control a la gestién (COG)
SRR RIS herramientas y los recurses humanes y fecnolégices
requeridos.
<eon el
responsable trate a o5 |5 b oginir. . o iy
actves de Informackin |, j0das al comexto de la UPRA, para lo cual se debe
e o) revisar y mantener la documentacién del Sistema de
leraoidelias de de la 5n (3G3I) de la UPRA (Gestién documental (GDO) Bl sobresatients| 100%
incluidas dentro de cada arde v - gl
unoc de sus procesos. Bsta |, o dades Ho lu Entidad y garantizande que todas las
abarca todas las partes pim gy
actividades asociadas a
erentar la formulacién,
: 3. Definir resp aseg de la
:‘:;::':;:::‘;L"::m: 6 que fiene con el manejo
du gestién del ferttorie . |2° 193 udi:‘a: de de la uru::,ma 9 la P (PLE) - Sobresaliente| 100%
para uses agrapecuaries. |, .. tareas asignadas.
Para ello, busca la
profeccién de diches (4. C las al
actives Sistemna de Gestion de de la a e ¥
w0 Herminos de todas las partes invelucradas, qonorenae una cultura de  |estratégica (CDE) :l FrEaactorin) | 10
g de la
¥ |5 Ia de la enlas
de én de p = 5
contramedidas planes, objefives, y oiros generades a panir de los proceses|| Ot OCian estratégica (PLE) ebumscRante | 100
que permilan la gedion d= | ge direccionamientoe estratégico de la UPRA.
los riesgos de seguridad del = =" . e
Ia informacién: los niveles | e
p que abordar la de la Gestién documental (GDO) y Gestion
“m:- proteccién I riaprly i a by pips prety Sobresalientes| 100%
3 al nivel de [N 18 NTC ISO-1EC 27001:2013.
de la un precese de mejoramiente continue en ia
yasu én de los para la gestién de  |Gestién administrativa (GAD) vy
naturaleza. les riesges de de la en |Control & la gestidn (COG) Sobredcllemes | 1007
los activos de informacién.
& Ia de la v darle un
manejo apropiade, al igual que d los diferentes lipos de ngnn de Informacisn y
actives que inferactian con la por (eic) Gelewacilwma) | |0
la UPRA.,
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FEATICE U8 Saeysas .18 Objetivos de gestisn de seguridad de Ia informacion Procasas Indicadores Madicion

1. Definir, implementar, sperar y mejorar de forma
continua un Sistema de Gestién de Segurldad ds la

Informacién - 5631, come hemamisnta que permita Planeacién estratégica (FLE). Gestion
identificar y mifigar los riesgos sabre la Sn ¥ © i (Gic) ] sobresaiientes| 100%
institucional, para lo cual se deben brindar las y Control a la gestién (COG)

herramientas y los recurses humanes y fecnalégicos
requeridos.

La UPRA esta

conel

responsable frafo a los
acfivas de Informacién |, Dol
utilizadeos a lo

¥ les de seg
aseclades al contexio de la UFRA, para lo cual se
revisar y mantener la documentacién del Sistema de

large de las actividades de de la 5n (3GSI) de la UPRA |Gestién documental (GDO) - Sobresaliente| 100%
incluidas dentre de cada gentey | e phpesly
P X
une de sus proceses. Bste |, idades de la Enfidad y garanfizande que todas las
abarca tedas las partes Ia ¥
actividades assciadas a i
;ﬂ-mﬁﬂh emiomta |- Detinir resp p e
Svaluacin de la paltice [* 18 I qus fene rol con el mansjs ] |
de gestién del tenttoria | ° 0,12 9<tvor de do o UPRA. asegurando Io (PLE) Bl sebresatiente| 100%
Rarng usos agropecucros. |, soveos wslnnadas. nl
Fara ello. busca la o
proteccién de diches 4. € los Z al
actives Sisterna de Gesfién de Seg de la a c sny é Il
en términos de todas las partes invelucradas, generands una cullura de  |estratégica (CDE) Sosfacioral 1005
confidenciclidad, seguridad de la informacién.
¥ = la de la én en las
aplicande diferentes de e prog iinink ) il i et e el
contramedidas plares, sbjatives, y oires generades a partic de les proceses| 0T 0 Ion ssiratégica (FLE} Sobresalie Lo
que permilan la gestion de |de direccionamiento estratégico de la UPRA.

los riosgos de seguidad de f——reooionorianto et el
- b &. Definir u ofras

la Infermacién; los niveles ¥ "
de profeccién que abordar la de la 6n o tal (GDO) y Gestién SbresaRarins] 100%
serdén proporcionales y informacién a partir de los de de ¥ C GiC)
s ol nivel de |#M 18 NTC ISO-IEC 27001:2013.
de la 7 un process de mejoramients continue en la
asu 6n de los para la geshién de  [Gestién administrativa (GAD) y
. Sobresalientes| 100!
naturaleza. los rlesges de de la Inf Ul ®n |Cenirel a la gestién (COG) obresallentes &8

los actives de informacion

8. Asegurar la proteccién de la informacién y darle un

manejo aproplade. al igual que a los difer tipos de de Schrescmantat] 100E
actives que con la ir peor |C: (SIc)
la UPRA.

Objetivo de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo

Resultados Cuarto Trimestre 2018

Objetivos de gestign de seguridad y salud en

Politica de seguridad y salud en el trabajo obsoleta i e A

Procasos o, i

La UPRA se compromete, en proteger la
salud y la seguridad de sus funcionarios,
contrafistas y partes interesadas. mediante el
desarrolle del sistema de seguridad y salud
en el frabaje, basado en la identificacién,
evaluacién, manejo y control de los riesgos.

Para ello, asume la responsabilidad de - |
Mantener unas condiciones seguras y Este objetive ne reporta medicién, ya que el ditime
saludables en los diferentes ambientes de indicador asociado (ACCIONES PREVENTIVAS,
trabaje, Cumplir con la legislacién CORRECTIVAS Y DE MEJORA EFECTIVAS) del proceso

1. ldentificar los peligres, evaluar y Gestién del Talent
valorar los riesgos y establecer los esfion c&’ lalente - Sobresaliente| 1007

humane (GTH)
respectives controles.

2. Proteger la seguridad y salud de
todos los trabajadores, mediante la

colombiana, nermas, disposiciones y mejora continua del Sistema de de Evaluacion y gestion a la mejora (EVG), fue i
procedimientos establecidos en seguridad ¥ (Gestisn de la Seguridad y Salud en el eliminads en el primer semesire de 2018 por &l lider
salud en el frabaje, Generar un amblente  |1rabajo SGSST en la entidad. del proceso y no se tiene en cuenta para las
institucional adecuado para el buen mediciones y ponderaciones, por lo cual no se
desempefic laboral y para la proteccion y el determina un range de cumplimiento

control sobre los riesgos biomecdnico,
psicasacial y piblics, ldentificades come los (3 Cumplir la normatividad nacional i
mds significatives en la erganizacién, vigente aplicable en maiteria de Gesfion del Talento Sobresaliente| 100%
Pramover la cultura del autocuidado y de la riesgos laborales. humane (GTH)
mejora continua.

e0g
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El campo Minagricultura

es de todos

Objetives de gestién de seguridad y salud en

el trabajo vigentes

1. Identificar, valorar & intervenir los
tactores de riesgo inherentes al
desarrolle de las actividades y
procesos de la Unidad, determinando
la causalidad asociada al trabajo de
los servidores de la Unidad.

Politica de seguridad y salud en el trabajo vigente

Estos tres (3) objetivos no reportan medicién, ya que respecto
al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG55T), se deben articular y actualizar los indicadores del
proceso de (GTH) con los nueves objefives de la nueva Politica
del (SGSST), establecidos por diche proceso en la Guia PLE-GU-
001 del Cédigo de Buen Gobierno, de tal manera que el
(5G53T) tenga mediciones y andlisis para la toma de
decisiones estratégica de la Unidad.

La UPRA se compromete, a protegerla |3 peqlizar el diagnéstico del Sistema
seguridad y salud de los servidores plblicos |4, Seguridad y Salud en el Trabajo, a
) y contratistas, para ells ?esﬂnu recursos partir del perfil de condiciones de
fisicos, financieros, tecnologicos y humanos irabajo y de salud, para aplicar
para actividades encaminadas a identificar ¢« gnirales preventivos y mecanismos

peligros, evaluar y valorar los riesgos 3£ s
inherentes a los procesos de la Unidad: dé preteceitn fante ol dige laboral Esto tal y como se socializo en el inlorrne_de' indic ul':l ores del Il
promover ambientes seguros y practicas de [3. Implementar pregramas de frimestre 2018, ya que el reporte de medicion y andlisis del

indicador "Tasa de accidentalidad laboral”, para el IV frimestre

trabajo saludables; promover la salud vigilancia epidemiclogica, para . .
y anvalidad 2018 ain esta asociado a la pelitica y objetivos

laberal, prevenir incidentes, accidentes y  |[desarrollar actividades de
enfermedad laboral. Esta politica sera promocion y prevencion bajo el del (SGSST) obsoletos.
implementada, comunicada a los diagnéstico oportuno en las
funcionarios, confratistas, proveedores y |alteraciones de la salud de los
visitantes, siendeo revisada anualmente,  [funcienaries y contratistas de la
Unidad.
4. Promover la parficipacién activa de
tedos los funcionarios y contratistas en
la Gestion del Talento
implementacion del Sistema de humano [(GTH) .
Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo-3G $5T.

Sobresaliente 100%

Acumulado Ano 2018

Objetivos de gestidn de seguridad y salud en
el trabajo obsoletos

Politica de seguridad y salud en el trabajo obsoleta Procesos Indicadores Medicion

La UPRA se compromete, en proteger la
salud y la seguridad de sus funcionaries.
contratistas y partes interesadas, mediante el
desarrollo del sistema de seguridad y salud
en el frabajo, basado en la identificacion,
evaluacién, manejo vy confrol de los riesges.
Para ello, asume la responsabilidad de
Mantener unas condiciones seguras y

saludables en los diferentes ambientes de |2 proteger la seguridad y salud de
trabajo, Cumplir con la legislacién todos los frabajadores, mediante la
colombiana, normas, disposiciones y mejora continua del Sistema de
procedimientos establecidos en seguridad ¥ |G astian de la Seguridad y Salud en el
salud en el frabajo, Generar un ambiente Trabajo 5G3ST en la entidad.
institucional adecvado para el buen
desempeno laboral y para la proteccion y el
contrel sobre los riesges bieomecanice,
psicosecial y plblico, identificades como lot |3, cumplir la normatividad nacienal
mas significatives en la organizacion. vigente aplicable en materia de
Premaver la cultura del autecuidade y de la |fesges laberales.
mejora confinua.

1. Ideniificar los peligres. evaluar y -
valorar los riesgos y establecer los Gestion del Talente - Sobresaliente| 1007

humane (GTH)
respectives controles.

Este cbjefive no reporia medicién, ya que el Gltimo
indicader asociado (ACCIONES PREVENTIVAS,
CORRECTIVAS Y DE MEJORA EFECTIVAS) del procese
de Evaluacién y gestién a la mejora (EVG), fue
eliminado en el primer semestre de 2018 por el lider
del proceso y no se fiene en cuenta para las
mediclones y ponderaciones, per le cual no se
determina un rango de cumplimiento

Gestion del Talente

humano (GTH) Sobresaliente| 100%

e0g
. @
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Politica de seguridad y salud en el trabajo

Objetivos de gestion de seguridad y salud en
el trabajo

Procesos

Indicadores

Medicién

1. |dentificar, valorar e intervenir los
factores de riesgo inherentes al
desarrclle de las actividades y
procesos de la Unidad, determinande
la causalidad asociada al trabaje de
los servidores de la Unidad.

La UPRA se compromete, a proteger la
seguridad y salud de los servidores piblicos
y contratistas, para elle destina recurses
fisicos, financieros, tecnolégicos y humanos
para acfividades encaminadas a identfificar
peligros, evaluar y valorar los riesgos
inherentes a los procesos de la Unidad;

2. Realizar el diagndstico del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabagjo, a
partir del perfil de cendiciones de
trabajo y de salud, para aplicar
controles preventives y mecanismos
de proteccién frente al riesge laboral.

promover ambientes seguros y practicas de
frabajo saludables; promover la salud
laberal, prevenir incidentes, accidentes y
enfermedad laboral. Esta peolitica serd
implementada, comunicada a los
funcionarios, contratistas, proveedores y
visitantes, siendo revisada anuaimente.

3. Implementar programas de
vigilancia epidemiclégica, para
desarrolliar actividades de
promocion y prevencién bajo el
diagnéstice oportuno en las
alteraciones de la salud de los
funcionarios y coniratistas de la
Unidad.

Estos tres (3) objetives no reportan medicion, ya que respecto
al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
[SG35T), se deben articular y actualizar los indicadores del
proceso de (GTH) con los nuevos objetivos de la nueva Politica
del (SGS5T), establecidos por dicho proceso en la Guia PLE-GU-
001 del Cédige de Buen Gobierno, de tal manera que el
(5GSST) tenga mediciones y andlisis para la toma de
decisiones estratégica de la Unidad.

Esto tal y como se socializo en el informe de indicadores del Il
trimestre 2018, ya que el reporte de medicién y andlisis del
indicader "Tasa de accidentalidad laboral’, para el IV fimestre
y anualidad 2018 ain estd asociade a la politica y objetives
del ($G355T) obsoletos.

4. Promaver la participacién activa de
todes los funcionarios y contratistas en

la Gestion del Talento
implementacion del Sistema de humane (GTH) . sobresaliente 100%
Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo-3G 35T.
Objetivo de Gestion Ambiental
Resultados Cuarto Trimestre 2018
Politica ambiental Objetivos de gestién ambiental Procesos Indicadores Medicién
La UPRA se compromete a considerar los  |1- Promover el ahorro y uso racional
aspectos e impactos ambientales en el |d€l recurso agua para mitigar los Gestién administrafiva
desarrollo de productos y servicios en Impu‘cios negatives ge‘n.erados en los (GAD) . Sobresaliente| 100%
cumplimiento de sus funciones. En este | SS0sistemas y sus servicios
senfido valorard sus resultados negatives o [ambientales.
positivos, frente a la proteccion del 2. Promover el ahorro y uso racional
ambiente, procurande la minimizacién y  |de energia eléctrica para mitigar los .
mitigacién de las negativas a través de la  |impactos negatives generades en los ﬁ;:;" administrafiva . Sobresaliente| 100%
ejecucion de planes, acciones institucionales|ecosistemas y sus servicios
y de mejora continua, asi mismo fomenta |ambientales.
buenas prdcticas para la conservacién de (3 peducir el aporte de residuos
los recursos naturales, en cuanto al manejo |incitycionales para disminuir el .
de residuos, ahorro de agua y energia, en |jynaeto negativo sobre los Gestion administrafiva . Sobresaliente| 100%
cumplimiento de la normatividad ambiental | ¢ osistemas y sus servicios (GAD)
vigente y ofros requisitos institucionales. | ympientales.
Acumulado Afio 2018
° ...
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Politica ambiental Objetivos de gestién ambiental Procesos Indicadores Medicién

La UPRA se compromete a considerar los |1- Promover el ahorro y uso racional
aspectos e impactos ambientales en el [del recurso agua para mitigar los Gestién adminishrativa
desarrollo de productos y servicios en impactos negatives generados en los (GAD) . Sobresaliente| 100%
cumplimiento de sus funciones. En este  [8COSistemas y sus servicios
senfido valorard sus resultados negativos o ambientales.
positives, frente a la proteccion del 2, Promover el ahorre y uso racional
ambiente, procurando la minimizacién y  |de energia eléchica para mitigar los .
mitigacion de las negativas a través de la  |impactos negativos generados en los :;Ge:;" adminishafiva . Sobresaliente| 100%
ejecucion de planes, acciones institucionales (ecosistemas y sus servicios
y de mejora continua, asi misme fomenta |ambientales.
buenas practlicas para la conservacion de 3 peducir el aporte de residuos
los recursos naturales, en cuanto al manejo linstitycionales para disminuir el i
de residuos, ahorre de agua y energia, en (imoacto negativo sobre los Gestion administrativa Sobresaliente| 100%
cumplimiento de la normatividad ambiental |gcosistemas y sus servicios (GAD)
vigente y ofres requisitos institucionales. | ympientales.

Objetivos de Gestion Documental

Resultados Cuarto Trimestre 2018

Politica de gestion documental Objetivos de gestion documental Procesos Indicadores Medicion

1. Desarrollar los lineamientos para la
normalizacion y aplicacion de los
procesos archivisticos, actividades i
SEo R Gestion documental "
administrativas y técnicas, que permitan Sobresalientes| 100%
(GDO)

a corfo, mediano y largo plazo la

implementacién y el mejoramiento de
la gestion documental en la UPRA.

La UPRA se compromete con la
adecuada organizacion,
disposicion, conservacion,
recuperacion y consulta de la
informacién Institucional generada
y recibida, aplicando las normas

2. Salvaguardar la documentacion
producida y recibida por la UPRA, en

) condiciones que garanticen la Gestion documental .
vigenies en gesiion documental y disposicion adecuada de la (GDO) Sobrescients| 100%
de archivo, buscando la mejora informacion, para su recuperacion y
permanente en esta materia. consulta

3. Incorporar la automatizacion en los

procesos de gestion documental de la  |Gestion documental 1
Unidad, dentro del marco tecnolégico |(GDO) Saliiuciaria) “100%
definido.
=% Y )
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Acumulado Afio 2018

Politica de gestién documental Objetivos de gestion di tal Procesos Indicadores Medicién

1. Desarrollar los lineamientos para la
normalizacion y aplicacion de los
procesos archivisticos, actividades

administrativas y técnicas, que permitan Gealion documental

V( Sobresalientes| 100%

(GDO)
La UPRA : L a corto, mediano y largo plazo la
< d sedcompront\e e implementacién y el mejoramiento de
cf ec‘,m, =) °rg°n'mc'?,"' la gestion documental en la UPRA.
disposicion, conservacion,
2 recup(—:‘facmn.y cAonsquu de la 2. Salvaguardar la documentacion
informacion Insfitucional generada producida y recibida por la UPRA, en
y.rectbldc, uplict':ndo las normas condiciones que garanticen la Gestion documental Sobresaliente| 100%
vigentes en gestién documental y disposicion adecuada de la (GDO) il

de archivo, buscando la mejora

informacion, para su recuperacion y
permanente en esta materia.

consulta.

3. Incorporar la automatizacion en los
procesos de gestion documental de la  |Gestion documental [] satistactorio
Unidad, dentro del marco tecnolégico |(GDO)

definido.

100%

Andlisis por tipo de Indicador

Resultados Cuarto Trimestre 2018

Tipo Procesos Indicadores Medicién

Planeacién estratégica (PLE), Gestion de
informacién y conocimiento (GIC), Gestion
para la planeacion del uso del suelo (GPU),
Gestion para la planeacién del ordenamiento
Eficiencia |[social de la propiedad (GPO), Gestion
contractual (GCO), Gestion financiera (GFl),
Gestion documental (GDO), Gestion
administrativa (GAD) y Control a la gestion
(COG)

Sobresalientes| 75%
Satistactorio| 17%
Minimo| 8%

Planeacion estratégica (PLE), Gestion de
informacién y conocimiento (GIC), Gestion
para la planeacion del uso del suelo (GPU),
Gestion para la planeacion del ordenamiento 3
social de la propiedad (GPO), Gestion del
Talento humano (GTH), Gestién contractual
(GCO), Gestion financiera (GFl), Gestion
documental (GDO), Gestion administrativa
(GAD), Control a la gestion (COG) y
Evaluacion y mejora a la gestion (EVG)

Sobresalientes| 88%

Eficacia Satisfactorios| 12%

Planeacién estratégica (PLE), Comunicacion y
divulgacion estratégica (CDE), Gestion de
informacion y conocimiento (GIC), Gestion
del Talento humano (GTH), Gestion
documental (GDO) y Control a la gestién
(COG)

Sobresalientes| 82%

Efectividad Satisfactorios| 18%

Economia |Gestion administrativa (GAD)

Sobresalientes| 100%

00y
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Acumulado Afio 2018

Tipo Procesos Indicadores Medicion

Planeacion estratégica (PLE), Gestion de
informacion y conocimiento (GIC), Gestion
para la planeacion del uso del suelo (GPU),
Gestion para la planeacion del ordenamiento | 11
Eficiencia |[social de la propiedad (GPO), Gestion
contractual (GCO), Gestion financiera (GFl), 1
Gestion documental (GDO), Gestion
administrativa (GAD) y Control a la gestion
(COG)

Sobresalientes| 92%
Satisfactorio| 8%

Planeacién estratégica (PLE), Gestion de
informacién y conocimiento (GIC), Gestion
para la planeacion del uso del suelo (GPU),
Gestion para la planeacién del ordenamiento | 23
social de la propiedad (GPO), Gestion del Sobresalientes| 88%
Talento humano (GTH), Gestion contractual Satisfactorios| 12%
(GCO), Gestion financiera (GFl), Gestion
documental (GDO), Gestion administrativa
(GAD), Control a la gestion (COG) y
Evaluacion y mejora a la gestion (EVG)

Eficacia

Planeacion estratégica (PLE), Comunicacion y
divulgacion estratégica (CDE), Gestion de
informacién y conocimiento (GIC), Gestién 9 | Sobresalientes| 82%
del Talento humano (GTH), Gestion 2 Satisfactorios| 18%
documental (GDO) y Control a la gestion
|(COG)

Efectividad

Economia |Gestion administrativa (GAD) 3 | Sobresalientes| 100%

En lo correspondiente a los indicadores para la vigencia 2019, estos se encuentran en proceso
de actualizacién, considerando el plan de trabajo de actualizaciéon de la documentacion del
Sistema de Gestion (SG). Esto conlleva la creacion de nuevos indicadores y/o la actualizacion
de los existentes y sus respectivas hojas de vida. La aplicacion de los indicadores (actualizados
/ nuevos) se realizara en segundo semestre, de acuerdo con la programaciéon y de manera
retroactiva, cuando se cuente con la informacion.

De manera complementaria, se viene adelantando actividades con el objeto de coordinar
esfuerzos en la ejecucion del Plan de Gestion de Conocimiento e Innovacion en lo referente al
componente de “Fortalecimiento y difusién de la analitica institucional en UPRA” y sus acciones
de mejorar la toma de decisiones a través del analisis de los datos producidos por la entidad
(en areas misionales, estratégicas y de apoyo). Definiendo una hoja de ruta enmarcada en el

L)
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Sistema de Gestion - SG, para incluir en SEA indicadores sobre todos los procesos de la entidad
de forma tal que los usuarios (de acuerdo con su rol) puedan realizar reportes especificos a
partir de sus necesidades para la toma de decisiones.

Con respecto a la aplicacion del indicador de SINERGIA en el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo, se elabor6 la hoja de vida conforme a la meta sectorial y se realizara su aplicacion
una vez este cargada la informacion en el aplicativo del Departamento Nacional de Planeacion

oy HA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND), - -
7@ Huto | B - Sinergia
es detodos  Nacional de Planeacién PACTO POR COLOMBIA PACTO POR LA EQUIDAD &% Incidiente can evidenata
Pacto II. Facto por el emprendimiento. la formalizacion y |a productividad: una economia dinamiza, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos
Linea E. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo yla productividad de la Colombia rural
,No',“b'e cll] Planes de Ordenamiento Productive Formulados
indicador
e LFPR& Sector Agricultura y Dezarallo Rural

bl

Definicién tipo de

P Bienez o zemvicios que permitiran alcanzar el resultado esperado
indicador

Tipo de indicador Producta

Nombre del Cédigo programa

programa Ordenamiento social v uso productive del territario rural 1704
presupuestal
presupuestal
Indicador Indicador
prioritario del Mo Transformacional o Mo
sector Prioridad Sectorial
0D5 asociado . . P - F .
(primario) 003 & Trabajo decente y crecimiento econdmico Indicador ODS Mo findicador i 8.1 1 Crecimiento anual del Producto Interno Bt (FIED
Lo :

Indicador

relacionado con el

Sistema de Paz y
.Estabili

Hombre indicador en
o el Sistema de Paz y
Estabilizacidon

ion,

Corresponde aun instrumento de planificacidn, con unavisidn de futuro de la cadena productiva 2 la cual se pretende legar, mediante la definicidn de objetivos, estrategias,
programas y proyectos, que de manera articulada permiten darle técnicamente un mejor uso productivo al suelo rural acorde a su aptitud, procurando su sostenibilidad v logrando

indicador

una mayor productividad y competividad del sector agropecuario en el Pis

UG Ca Salacoiona 1 opoion SOa-, escribir aqui Ia unidad de medida:
Unidad de medida | Mimera i

Férmula de calculo|  ZM=[n0+nT+nd+. +n)

Beriodicidad de

FORMULACION DEL PAAC
AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

En el periodo sefalado se adelantd la elaboracion en coordinacién con la Asesoria de
Comunicaciones, Asesoria de Control Interno y Secretaria General del Plan de Anticorrupcion
y de Atencién al Ciudadano (PAAC) que posteriormente fue consultado y publicado de acuerdo
con lo establecido en la Ley Anticorrupcién. Dicho plan fue actualizado respecto a las fechas
inicialmente previstas en lo que corresponde al componente de gestion de riesgos, segun lo
definido en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGDE). Versién actualizada
anexa al presente informe.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Elaborar 1) 100 % del N° de Planeacion
documento documento documentos Estratégica y
plan Plan elaborados / Control
Estratégico de @ Estratégico N° de
la UPRA. de la UPRA documentos
®e
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Realizar 100% de las N° de Planeacion 50 % 25%
Cuatro (4) aplicaciones aplicaciones Estratégica y
Aplicaciones de bateria de | realizadas / N° Control
de bateria de indicadores | de aplicaciones
indicadores programadas a

realizar *100
Realizar las 100% de N° de Planeacion 50 % 50%
aplicaciones de = aplicaciones aplicaciones Estratégica y
los indicadores = del indicador | realizadas / N° Control
SINERGIA SINERGIA | de aplicaciones
PND 2018- programadas a
2022 realizar *100
Formular el 100% del Plan formulado Planeacion 100 % 100%
Plan de | Documento / Plan Estratégica y
Anticorrupcion programado Control
y de Atencién para
al Ciudadano formulacion

*100

5.1.2 POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PROGRAMACION)

La planeacion se define en consonancia con la programacion presupuestal de la Unidad;
considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo —-MGMP, y los proyectos de inversion
inscritos en el BPIN, que deberan tener una alineacién entre sus objetivos, productos,
actividades y valores asignados en el presupuesto.

Esta politica pretende generar el escenario mas ajustado a las expectativas de gasto de la
Unidad frente a los limites presupuestales del marco de Gasto de Mediano plazo para el sector
y las entidades adscritas y vinculadas, de tal manera que la planeacion sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que exista una correlacion con la planeacion estratégica institucional y la racionalidad
del gasto.

La Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y proyectos y priorizar la
asignacion de recursos en el ejercicio de Planeacion para la siguiente vigencia en
funcionamiento e inversion.

AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Durante el primer semestre, se formuldé el acuerdo de gestiébn en cuanto a compromisos,
obligaciones y pagos en las cuentas de funcionamiento e inversion, alineadas con el nuevo
catalogo de clasificacién presupuestal (CCP) y el modulo SEA de gestién de conceptos de
viabilidad y certificados de disponibilidad presupuestal (CDP).

En cumplimiento de la normatividad vigente Estatuto Organico de Presupuesto la UPRA, se
realizd la desagregacion del presupuesto 2019 a través de la Resolucién 02 de 2019 y la
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distribucion en el aplicativo SIIF. Asi mismo, se envid la distribucion general para la vigencia de
PAC al Ministerio de Hacienda y se elabor6 el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia
2019, el cual, quedo disponible en la Secretaria General para su cargue en el SECOP.

Asi mismo, se realizé la formulacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2020 de
acuerdo con las metodologias y normatividad vigente en la materia. En cuanto al capitulo de
inversion se actualizaron los proyectos para su participacion el POAI para la vigencia 2020, los
cuales, quedaron en el estado registrado actualizado.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Formular 100% Acuerdo Acuerdos de Planeacion 100% 100%
acuerdo de de gestion gestion formulado Estratégica y
Gestion / Acuerdos de Control
Gestion

Programado *100
Formular 100% Proyecto Planeacion 100% 100%
Anteproyect | Anteproyecto de formulado / Estratégica y
ode presupuesto Proyectos Control
presupuesto vigencia 2020 programado *100
2020
Formular 100% Proyectos Planeacion 100% 100%
proyectos de de inversion N° de proyectos Estratégica y
inversion formulados formulados / N° Control
2020-2023 de proyectos

programados
*100
Realizar 100% Planeacion 100% 100%
desagregaci desagregacion Desagregacion Estratégica y
6n del para SIIF SIIF realizada / Control
presupuesto Desagregacion
en las SIIF programada
nuevas *100
cuentas del
catalogo
Realizar la 100% 100% Gestion 50% 50%
programacio Programacion Programaciones Financiera
n de PAC PAC de PAC
requerido
Realizar la 100% 100% Plan Anual Todos los 100% 100%
formulacion formulacion PAA | de Adquisiciones procesos /
del Plan vigencia 2019 Todas las areas
Anual de formalizado
Adquisicione
s PAA
vigencia
2019
o)
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6. DIMENSION GESTION DE VALORES PARA RESULTADOS

Esta dimension orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados
institucionales y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el
marco de los valores del servicio publico. Esta dimensién se entendera desde dos aspectos: el
primero, hacia una adecuada operacion de la organizacion, y la segunda, referente a la relacion
Estado Ciudadano.

6.1 POLITICAS

6.1.1 POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(EJECUCION)

La eficiencia del gasto publico busca atender de manera oportuna y 6ptima las necesidades y
requerimiento de la ciudadania utilizando de mejor manera el aparato estatal, en especial de
sus recursos financieros orientados al logro de resultados.

Esta politica se desarrolla a través de componentes tales como: El Plan Anual de Adquisiciones,
herramienta estratégica para la adquisicion de los bienes y servicios en ejecucion de los
programas y proyectos, y la utilizacion de los acuerdos marco de precios existentes con
caracteristicas técnicas uniformes.

EJECUCION PRESUPUESTAL UPRA

La asignacién de presupuesto para la vigencia 2019 de acuerdo con el Decreto 2467 de 2018
UPRA 170106, es de $25.857.138.905, de los cuales se encuentran discriminados en
funcionamiento $9.160.056.008 e inversion $16.697.082.897.

La programacion para la ejecucion se realizara conforme al acuerdo de gestién UPRA:

FACTORES SALARIALES COMUNES 01 01 01 001  4.505.398.000
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA 01 01 02 1.809.927.000
NOMINA

REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS 01 01 03 652.273.000
DE FACTOR SALARIAL

ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS 02 01 2.097.676.008
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 03 27.567.000
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, 08 67.215.000

SANCIONES E INTERESES DE MORA
SUBTOTAL, FUNCIONAMIENTO 9.160.056.008

FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION DEL 1704 1100 1 0  4.800.000.000
USO EFICIENTE DEL SUELO RURAL Y LA
ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL

s0g
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FORTALECIMIENTO DE PLANIFICACION DEL 1704 1100 2 0 4.851.744.000
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
RURAL PRODUCTIVA Y DE LA
REGULARIZACION DEL MERCADO DE TIERRAS
NIVEL NACIONAL
IDENTIFICACION Y PLANIFICACION DE LAS 1704 1100 4 0  2.000.000.000
ZONAS CON POTENCIAL DE DESARROLLO
RURAL, ECONOMICO Y SOCIAL, EN EL AMBITO
NACIONAL
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE 1708 1100 1 0  4.300.000.000
INFORMACION Y CONOCIMIENTO
REQUERIDOS POR LA UPRA A NIVEL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE 1799 1100 4.097.082.897
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UPRA
PARA LA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN
EL AMBITO NACIONAL
SUBTOTAL, INVERSION 16.697.082.897
TOTAL, UPRA 2019 25.857.138.905

Total Apropiacion Presupuestal VS Total Apropiacian Ejecutada - Registros Presupuestales junio 2019

INVERSION

13,728 658,333.19

110,000.00

TRANSFERENCIAS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
1,678 448,356.76

GASTOS DE PERSONAL
3,019,552 916.00

200000000 400000000 BOONOINN  BOONONON  ONDNDNON  RNDNDNON  HANDNONOI  THODNGNON  TBOODNAN0H
GASTOS DE PERSONAL ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS TRANSFERENCIAS INVERSION

ATOTAL PRESUPUESTAL ,985,165,000.00 2,047,676,008.00 67.215,000.00 16,697,082,897.00

#TOTAL EJECUTADO 3019,552916.00 1,679,448,356.76 110,000.00 13,728,658 333.19

STOTAL PRESUPLESTAL  aTOTAL EJECUTAD)

Como ya se menciond en el péarrafo anterior, La Unidad cuenta a la fecha de corte de este
informe, con una apropiacion total y disponible de $25,857,138,905.00.00, la cual esta dividida
en Gastos de Personal con $6,995,165,000.00.00, adquisicion de bienes y servicios con $
2,097,676,008.00.00, Gastos de Transferencias con $67,215,000.00.00 y Gastos de Inversion
por un total de $ 16,697,082,897.00.00.

A la fecha se ha gestionado en compromisos $ 18,427,769,606.00 que corresponde al 71%,
presentando un rezago presupuestal del -9% frente al acuerdo de gestién. Respecto a la

.*%0
()
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ejecucion de Obligaciones y pagos se ha ejecutado el 34% que corresponde a un valor de $
8,779,673,321.00 y el cual tiene un rezago del -8%, tal y como se relaciona en las graficas a
continuacién, en la primera se realiza un descripcidbn comparativa de la ejecucion presupuestal
del acuerdo de Gestion VS la ejecucion presupuestal Real de la Unidad, la segunda se
evidencia la ejecucion del presupuesto dividida en items de Gasto y la tercera desagrega la
ejecucion por item de Gasto por su cantidad y el total ejecutado

INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL GENERAL UPRA - 30 JUNIO 2019
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CONCU'I?;O chse, WIATICOS ¥ GASTOS DE MAMUTENCION
! 1%

EJECUCION TOTAL
| SERIS PALCOS DEL PRESUPUESTO

. CONTRATC INTERADMINISTRATIVG:
- 1%

ORDEN DE COMPRA

>
CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS
0%

CONTRATO DE ARRENDAMENTO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
4%

PROYECCION ACUERDO DE GESTION VS EJECUCION REAL

1.20

1.00

080

0.60

040 /

020

enero  febrero  marzo alril mayo junio julio agosto  sepfiembre  octubre  noviembre diciembre

+Ejec. Real Compromisos ~ 0.23 0.57 060 0.66 0.69 071
+A.G Compromisos 051 062 070 0.74 077 081 083 085 089 091 094 1.00
~Ejec. Real Obligaciones  0.02 005 0.12 0.18 026 034
~A.G Obligaciones 003 007 015 023 032 042 0.50 0.59 0.67 077 085 1.00
~Ejec. Real Pagos 002 005 0.12 0.18 026 034
+AG Pagos 0.03 007 015 023 032 042 0.50 059 067 077 085 1.00

Este grafico resume en forma concreta la ejecucion del presupuesto en lo corrido de la vigencia,
muestra el total de los registros presupuestales realizados por tipo de gasto, con excepcién de
la némina, servicios publicos y los viaticos y gastos de manutencién, los cuales van hasta la
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orden de pago, dado que estos se tramitan en forma inmediata una vez se allega la factura o el
respectivo acto administrativo

TOTAL EJECUTADO

TIPO DE SOPORTE

CANTIDAD TOTAL $
NOMINA 3.019,552,216.00
CONTRATO DE
ARREND AMIENTO 2 $ 1,083,903,274.00
CONTRATO DE
PRESTACION DE 19 $ 761,253,226.50
SERVICIOS
CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS - 196 $ 12,465,636,2469.00
PROFESIONALES
ORDEN DE COMPRA 11 $ 497,549,658.45
CONTRATO DE COMPRA
VENTA Y SUMINISTROS 3 $ 10,304,399.00
CONCURSO CNSC 1 $ 175,000,000.00
SERVICIOS PUBLICOS N/A $ 44,027,578.00
VIATICOS Y GASTOS DE
MANUTENCION 310 $ 181,930,885.00
CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 188,500,000.00

TOTAL EJECUTADO 18,427,659,605.95

EJECUCION PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO JUNIO 30 2019.

De acuerdo al nuevo catalogo presupuestal que empezé a regir a partir del 2019, se hace
necesario generar informacién adicional dado que a nivel ejecucion presupuestal el SIIF
muestra como se ve en el cuadro a continuacion, desagregado en forma general a nivel decreto
de liquidacién, lo cual no resulta relevante para la entidad pues no se puede visualizar el detalle
del gasto, en la medida que se vaya generando informacion, se hace necesario establecer
cuadros adicionales que especifiquen la cadena del gasto y de esta manera poder establecer
la ejecucion real del servicio contratado por la entidad.

De igual forma y frente a los informes que se venian presentando, la distribucién de los rubros
y los nombres de los mismos cambiaron volviéndose mas complejo no solo en la forma de
plasmar la informacion, sino en la explicacion del mismo, gestion financiera busca no solamente
gue sea una informacién que pueda ser entendida para quien lo lea, sino y quizas lo méas
importante mostrar la trasparencia y el correcto manejo presupuestal al interior de la Unidad.

Para este caso en particular es decir, la estructura general se mantienen es decir, veremos en
este informe la division, Gastos de personal, Adquisicién Bienes y Servicios y Transferencias,
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al cual para esta vigencia le fueron asignados un total de $ 9,160,056,008.00.00 distribuidos de
la siguiente forma

Gastos de Personal-Nomina

[l CERTRCADO OF CGPONIBIIDAD
“_m e or . o M e mﬁ o - B
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Son aquellos destinados como su denominacion lo indica, para el pago de Némina de la UPRA,
y al cual le asignaron un total de $6,995,165,000,00, de los cuales para el corte del mes de
JUNIO, se habia ejecutado en compromisos, obligaciones y pagos un total de
$3,019,552,916.00 lo que corresponde al 43%, de la apropiacién, incumpliendo de esta manera
el acuerdo de gestion en -7%.

En el cuadro a continuacion se muestra el comportamiento de los rubros a nivel general, en la
medida que se requiera se ira mostrando la desagregaciéon de cada uno y su comportamiento.

Apropiacion Vigente VS§ ejecucion Registrso Presupuestales
NOMINA
SALARIO CONTRIBUCIONES INHERENTES REMUNERACIONES NO INCAPACIDADES Y LICENCIAS
ALANOMINA CONSTITUTIVAS DE FACTOR DE MATERNIDAD (NO DE
SALAI PENSIONES)
W APR. VIGENTE NOMINA 4,505,398,000 1,809,927,000 85 0 27,567,000
EJECUCION RP 1,943910,166 750,614,962 312,195,285

Durante la vigencia 2018 por este concepto le fueron asignados a la UPRA, a 28 diciembre un
valor total de $7.093.737.214.00 de lo cual ejecuto al final de la misma $6.978.366.893.00. No
se ejecutd al 100% dado que habian vacantes, pero como se evidencia para este afio nos fueron
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asignados $6, 995,165,000,00, lo cual muestra claramente una desfinanciacion, que adn no
tiene contemplado el porcentaje de aumento para este afio. De igual forma la ndmina sigue con

vacantes disponibles.

Adquisicion De Bienes Y Servicios

Se le asign6 un total de $2,097,676,008.00,00 y la fecha se ha ejecutado en compromisos un
total de $1,679,448,357, oo que corresponde al 80%, que frente al acuerdo de gestion presenta

un rezago en -16%.

En cuanto a la gestion de obligaciones y pagos se ha ejecutado un total $ 839,513,030.00 que
corresponde al 40%, incumpliendo con la meta impuesta en el acuerdo gestién de la Unidad en

-9%.

A continuacién se da un detallado de la ejecucidn de gastos de Generales:
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QUIICION BIENES Y SERVICIOS Total del Presupuesto Elecutado en Adquisicion Bienes y Servicios
TIPO DE SOPORTE SUSCAMO
CANTIDAD TOTALS
$2739,13300
CONTRATO DE MUKIS SAS, EDIFICIO BAVARIA
|
ARRENDAMIENTO : b B0 IDAVIVIENDA § 4402757800
IAXA COLPATRIA SEGURCS S.A. ; $96.209.22078
SOCIEDAD CAMERAL DE §4,50000000
CONTRATO DE COMPRA ———
haddebonats 3 § 10304299.00 (CERTACACION DIGITAL
CERTCAMARA S A YCI, MORASI
SAS,
HEINSOHN ~ HUMAN ~ GLOBAL
CONTRATO DE
SOWTONS  SAS CAA D
PRESTACION DE 3 § BI47500
T COMPENSACION ~ FAMILIAR
(COMPENSAR, PRECAR LIMITADA
CONRAD SERVICIOS POSAIES NACIONALES
TN 2 § 650000000 5A E IMPRENIA NACIONAL DE
(CLOMBiA $1030439.00
ORGANITACION  TERPEL  SA,
SERVIASED § A, UNION TEMPORAL
ORDEN DE COMPRA 4 § 9620922276 INOVATOURS - VISION TOURS 05 -
2018 Y PANAMERICANA LIBRERIA
PAPELERIA $4
5“"{'3?“"::5‘]":"5 NiA 5 w00 + CONTRATO DE ARRENDAMIENTO + CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMNSTRCS
TIONNAL » CONIRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS ~ RCONIRATO INTERADMINITRATIVO
CONCURSO CNSC | § 1750M00000[CONT ON NACTORAL D
SERVICIO CIVIL ORDEN DE COMPRA wSERVICIOS PUBLICOS [FACTURAS)
VIATICOS Y GASTOS DE :
Hdi a § TR0 s CONCURSO CNSC VIATICOS Y GASTOS DE MANUTENCION
[ S 1ETMBIT6
o PN

En Junio para mejor entendimiento se da alcance a la desagregacién incorporando en el cuadro
gue a continuacion se muestra una descripcién detallada de los contratos que le corresponden

a cada una de los rubros, que componen adquisicion bienes y servicios
ADQUISICION BIENES Y SERVICIOS
Producto con corte a 30 de junio del 2019

. 2
CUENTA | PRODUCTO J ACTIVIDAD Valor Inicial Valor Operaciones  ValorActual  Saldo por Utilizar  Valor obligade © S0 X % valor
Utilizar  Obligado

A-02-02-01-002 7,000,000.00 7,000,000.00 5,283,072.75 1,716,927.25 75% 25%

[CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS 3,000,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00
C1 MORASUSAS. 3,000,000 00 - 3,000,000 00 3,000,000 00 - 100% 0%
[ORDEN DE COMFPRA [ 4,000,000.00 | - 4,000,000.00 | 2,283,072.75 | 1,716,927.25| 57% | 43%
SERVIASEQ S A 4,000,000 00 - 4,000,000 00 228307275 171692725 5% 43%
A-02-02-01-003 41,687,020.16 41,687,020.16 31,329,131.41 10,357,888.75
[ORDEN DE COMPRA 41,687,020.16 - 41,687,020.16 31,329,131.41 10,357.888.75 |  75% 25%
ORGANIZACION TERPEL S A 12,000,000 00 - 12,000,000 00 7,322,202 00 467779800  61% 39%
PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA SA £,655,551.00 - 6,655,551.00 £,655,551.00 - 100% 0%
SERVIASEQ S A 23,031,469 16 - 23,031,469 16 17,351,378 41 5680,09075  75% 25%
49,503,319.00 49,621,864.00 15,652,500.00
[ACTO ADMINISTRATIVO- VIATICOS FUNCIONARIOS 4,453,949.00 118,545.00 4,572,494.00 3,600.00 4,568,894.00 0% 100%
[AREVALO SANCHEZ LUZ MARINA 543,100.00 - 543,100.00 - 543,100.00 0% 100%
CORTES PULIDO MONICA 1.039,763.00 304,645.00 1,344,408.00 - 1,344,408.00 0% 100%
Cubillos Cardenas Jairo 471,700.00 (123,400.00) 348,300.00 - 348,300.00 0% 100%
ESTUPIRAN MANRIQUE ALVARO 770,400 00 (62,700 00) 707,700 00 3,600 00 704,100 00 1% 99%
FONSECA FINO FELIPE 1,628,986.00 - 1,628,986.00 - 1,628,986.00 0% 100%
[CONTRATO INTERADMINISTRATIVO [ 2,000,000.00 | - 2,000,000.00 | 1,407,900.00 | 592,100.00 | 70% | 30%
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A 2,000,000.00 - 2,000,000.00 1,407,900.00 592,100.00  70% 30%
FACTURA [ 26,249,370.00 | - 26,249,370.00 | - | 2624937000] 0% | 100%
CODENSA S.A ESP 21,652,240.00 - 21,652,240.00 - 21,652,240.00 0% 100%
MUKIS SAS 4,597,130.00 - 4,597,130 00 - 4,597,130 00 0% 100%
[ORDEN DE COMPRA I 16,800,000.00 | -] 16,800,000.00 | 14,241,000.00 |  2,559,000.00] 85% | 15%
UNION TEMPORAL NOVATOURS - VISION TOURS 05
- 2018 16,800,000.00 - 16,800,000.00 14,241,000.00 2,559,00000  85% 15%

1,089,686,020.00 546,295,138.00

[CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 1,083,903,274.00 1,083,903,274.00 546,295,138.00 | 537,608,136.00 50%
EDIFICIO BAVARIA DAVIVIENDA 11,543,000.00 - 11,543,000.00 10,115,000.00 1,428,000.00 88% 12%
MUKIS SAS 1,072,360,274.00 - 1,072,360,274.00 536,180,138.00  536,180,136.00 50% 50%
[CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS | 5,782,746.00 | - 5,782,746.00 | - ] 5782,746.00 0% | 100%
[AXA COLPATRIA SEGUROS S A 5.762,746.00 - 5,782,746.00 - 5,782,746.00 0% 100%
374,121,601.60 374,121,601.60 156,875,079.60  217,246,522.00
[CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS 1,521,653.00 - 1,621,653.00 805,578.00 716,075.00 53% 47%
=% ...
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CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD
SOCIEDAD CAMERAL DE CERTIFICACION DIGITAL

Valor Inicial Valor Actual

Valor Operaciones

Saldo por Utilizar  Valor obligado

% Saldo x

% valor

Utilizar  Obligado

Total general

Transferencias

1,680,788,011.76

(1,339,666.00)  1,679,448,356.76

CERTICAMARA § A 1,521,653.00 - 1,521,653.00 805,578.00 71607500  53% 47%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS I 146,174,750.00 | -] 146,174,750.00 | 134,001,320.00 [ 12,173.43000] 92% | 8%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 78,000,000.00 78,000,000.00 78,000,000 00 100% 0%
HEINSOHN HUMAN GLOBAL SOLUTIONS S A S 61,600,000.00 61,600,000.00 51,040,000.00 10,560,00000  83% 17%
PRECAR LIMITADA 6,574,750.00 - 6,574,750.00 4,961,320.00 161343000  75% 25%
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO [ 4,500,000.00 | -] 4,500,000.00 | 1,646,100.00 | 2,853900.00] 37% | 3%
IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 4,500,000.00 - 4,500,000.00 1,646,100.00 285390000  37% 63%
FACTURA I 13,202,996.00 | - | 13,202,996.00 | [ 132029%6.00] 0% [ 100%
COLOMBIA MOVILS AESP 687,066.00 - 687,066.00 687,066.00 0% 100%
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA

SA ESP 12,515,930.00 - 12,515,930.00 12,515,930.00 0% 100%
ORDEN DE COMPRA I 33,722,202.60 | -] 33,722,202.60 | 20,422,081.60 ]  13,300,121.00] @€1% | 39%
SERVIASEQ S A 33,722,202 60 - 33,722,202.60 20,422,081.60 1330012100 61% 39%
RESOLUCION [ 175,000,000.00 | - [ 175,000,000.00 | - [ 1500000000 0% | 100%
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL 175,000,000.00 B 175,000,000.00 175,000,000.00 0% 100%

94,575,212.00 94,575,212.00 21,090,146.00
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 90,000,000.00 90,000,000.00 73,485,066.00 |  16,514,934.00 | 82% 18%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 90,000,000.00 90,000,000.00 73,485,066.00 1651493400 82% 18%
FACTURA 4,575,212.00 | 4,575,212.00 | - 457521200 0% | 100%
EDIFICIO PALMA REAL 4,575,212.00 B 4,575,212.00 - 4575,212.00 0% 100%
24,214,839.00 (1,458,200.00) 11,015,339.00  11,741,300.00

[ACTO ADMINISTRATIVO- COMISIONES 13,199,500.00 {1,458,200.00) 11,741,300.00 - 11,741,300.00 0% 100%
[AREVALO SANCHEZ LUZ MARINA 150,100.00 - 150,100.00 150,100.00 0% 100%
CORTES PULIDO MONICA 2,991,900.00 (140,000.00) 2,851,900.00 2,851,900.00 0% 100%
Cubillos Cardenas Jairo 742,500.00 (202,500.00) 540,000.00 540,000.00 0% 100%
ESTUPIRAN MANRIQUE ALVARO 1,417,500.00 (62,700.00) 1,354,800.00 1,354,800.00 0% 100%
FONSECA FINO FELIPE 7,897,500.00 (1,053,000.00) 6,844,500.00 - 6,844,500.00 0% 100%
RESOLUCION I 11,015,339.00 | - | 11,015,339.00 | 11,015,338.00 | - 100% | 0%
FONSECA FINO FELIPE 6,034,450.00 - 6,034,490.00 6,034,490.00 100% 0%
GOMEZ CONTRERAS LUZ ME RY 4,980,849 00 4,980,849.00 4,980,849 00 100% 0%

839,513,030.00

839,935,326.76

50%

Se le asign6 a la Unidad un total de $ 67,215,000.00,00, de las cuales corresponde al pago de
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS una apropiacion de $30,000,000.00 y al pago de
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE con $ 37,215,000.00. A la fecha de este informe no
se han realizado movimientos en estos rubros
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INVERSION

A inversion para esta vigencia le fue asignado un total de $16, 697,082,897.00 de los cuales a
la fecha se han Gestionado el 82% como se detalla a continuacién por Proyecto de inversion:

C-1704-1100-5 SERVICIO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE

INFORMACION Y

COMUNICACION PARA LA PLANIFICACION DEL TERRITORIO RURAL PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL- TIC

Con una apropiacion vigente y disponible de $2,300,000,000,00 por este rubro se ha
comprometido un total de $ 2,072,868,016,00 que corresponde al 90% incumpliendo con el
acuerdo de gestidn en -8%; respecto a las obligaciones y pagos se ejecuta $ 686,494,197.00,
cumpliendo con el acuerdo de gestion.

Unidad de Planificacién
Rurol Agropecuaria

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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En cuanto al cumplimiento de ejecucion VS Proyeccion del acuerdo de gestion en las diferentes
actividades, se puede observar que el mas representativo para el mes de JUNIO es el producto

C-1704-1100-5-0-1704022-02 Servicio de informacién para la planificacién agropecuaria
y C-1704-1100-5-0-1704023-02 Servicio de andlisis de Informacién para la planificacion

agropecuaria.

En donde se observa que se gestiona apropiacion del 91% en compromisos frente a una
ejecucion del acuerdo de gestiéon del 100% en los dos productos.

EJECUCION PRESUPUESTAL SERVICIO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION
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253,970,143

293,191,500 - 293131500 | 293131500 33% |  293131.500| 33% | 293.131.500 113885667 | 13% | 20.377.899 | 3% N3gssse7 [13%| 23014897
" e 268,983,000 - 208.983.000 |  252479.500| 28% |  2¢6.5B3000| 30% | 194711000 96510000 | 1%| 13213400 [ 1% 96510000 [11%| 13213400
118,591,000 - TBSP1000 | 118591.000| 13% | 118.571.000( 15% 40.700,500| 7% 35536667 | 4% | 4624800 [ 1% 35936647 | 4% 46245800
70,000,000 - 70,000,000 70,000.000 6% 70,000000( 8% 237.123,333| 7% | 9% | 28700000 | 3% o%
35,000,000 - 36,000,000 38000000 4% 18.550.000( 2% 1.661.235| 0% 18550000 | 2% | 21207.951 [ 24% 18550000 [ 2% | 212007551
14,825,000 - 14,825,000 14805000 2% 7.100000( 1% 198183 0% 7,100,000 | 1% 198,163 | % 7100000 | 1% 198,163
16,400,000 16,402,000 18.400000| 2% 7,950,000 s209s0| 0% | 0% 7.950000| 1% 820950 | O% 7.950,000| 1% 220950
ey oga | gmyagal
20,000,000 50,000,000 80.000.000 5% £0.000.000 o% | o% 36,800,000| 4% o% 36500000 4%

Informasitn fomada del SWF Nagian oan oorte del S0/06/2019

A Continuacion se realiza una descripcion detallada de la ejecucion realizada en el proyecto de
Innovacion por Nombre de Producto y Actividad:

€-1704-1100-5 SERVICIO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA PLANIFICACION DEL TERRITORIC RURAL PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO. NACIONAL

Producto con corfe a 30 de junio del 2019

NOMBRE DE LA CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD

Eviciodelsimociin gy C-1704-1100-5-0-1704022-02 - 176,120,000.00 117.559.200.00 S0.560.80000 | 66 m
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PRON - 178,120,000.00 117,559,200 .00 0.540,800.00 5% 34%
C-1704-1100-005-0-1704022-1.1.1 - 1- 02-02-02-008-03 17.812,000.00 - 17.812,000.00 (49 100%
MANCHOUA MARTINEL JOFRE ANCIZAR C- 458200000 - 556200000 0% 100%
AMAYA MORALES ADRIANA 4016,000.00 - 6,014 00000 0% 100%
MEDINA ROJAS JACK JONATHAM - 5,234 000.00 - 5,934 000.00 0% 100%
- C-1704-1100-005-0-1704022-1.1.2 - 1- 02-02-02-008-03 154,00 7,405,200 4274880000 | 47% 53%
:)é'::;:'“” e - Senifiessy MANCHOUA MARTINEL JOFRE ANCIZAR C- 525. 13.750,20 1574880000 | 4% 53%
ANAYA MORALES ADRIANA 072 £33, 1243220000 | #7% =%
MEGINA ROJAS JACK JONATHAN - 553 75140 1256150000 | #7% =%
C-1704-1100-005-0-1704022-1.1.3 - 1- 02-02-02-008-03 ,154,00 154, - 00% 0%
MANCHOUA MARTINEL JOFRE ANCIZAR 525 529, 100% o%
AMAYA MORALES ADRIANA 072.000. 072! 100% )
MEDINA ROJAS JACK JONATHAN N 553,000 553, 100% 0%
s-": e e EL C-1704-1100-5-0-1704023-02 (4.817,500.00), 833,548,001 00 279,162,734.00 TR 33%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - 24,612,000 00 9.06344700 | 3% 7
C-1704-1100-005-0-1704023-2.1.2 - 1-02-02-02-008-03 N 24,612,000.00 9.063.467.00 | 635 7
SOMEL GOMEZ ELSA MIREYA X L - 24 £12,000.00 9.043 447 00 3% 37
CONTRAIO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES 813.773.501.00 (4817.500.00)|  08,955.001.00 270.099.267.00 | é7% 3%
C-1704-1100-005-0-1704023-2.1.2 - 1-02-02-02-008-03 444.868.634.00 (4,817.500.00)  440,051.334.00 142110.467.00 | 66% 2%
ALARCON FERNANDEZ NANCY MILENA £3,165,00000 N £3185,00000 2306123300 | 63% 7%
CABANZO ROJAS WILSON N 5721000000 1507730000 | e7% =R
CASTRILLON ARBOLEDA JENY ALEJANDRA - 336,000, 22.240,600.00 62% 38%
CIFUENTES LOPEZ DAVID LEONARDO - £4 170,847 24,445 067 00 2% 38%
Giros servicios onales, cienfifics y| DIAZ MERA PAZELO DAMIEL - 638,000 - 100% s |
tecricos - HERNANDEZ ORTEGA DERLY CARCLINA [4.046,700.00) 763, 030,400, 7% 2% |
IARTINEL CAMERD EDWIN ENRIGIUE - 272147 582,357, 5% E
OCRIGUEL SABOGAL TADIRA [770.800.00]] 673.20C 353200 2% 7%
C-1704-1100-005-0-1704023-2.1.3 - 1-02-02-02-008-03 - 176.149.333 042.646.00 £5% 35%
CANG CAMPILLO CARLOS MARIO - 50120 053,333, 7% 3%
GUIMAN MANRIGUE JHON ALEXANDER N 55625 33300 2053500000 | 62% Y
RONCANCIO BURGOS MAYERLY N 150,000, 053,333 7%
C-1704-1100-005-0-1704023-2.1.1 - 1-02-02-02-008-03 N 192.755,334. ,946.134.00 45% 35%
MOYANG MERCHAN ANTONIO - 521,667, 291 557, 5% 5%
RUIT URUENA CARLOS ANDRES - 13,667, 204,457 5% 5%
UNRIZA VARGAS JAINE ANDRES - 52,500,000, 50 56% 2%
S I e T ©-1704-1100-5-0-1704024-02 o 270,833,334.00 178,395,834.00 9243750000 | 46% 4%
la planificacién ogropecuania
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES 270,833.334.00 - 270,833,334.00 178,395 834.00 9243750000 | &6% Er
C-1704 1100 0050 1704024 3.1.1 - 102 02 02 00803 T44,791,667.00 - 144,791,667 0416700 | 66T X
Gtras sarvicics profedonales, cienfifics y|  ARILA PENA KAREN NATHALY 541.657.00 - £3,541.647 22291 557,00 | 65%
tecricas CORTES PINZON OSCAR MALRICIO &1.250.000.00 - 21250 81250000 | &7%
C-1704-1100-005-0-1704024-3.1.3 - 1-02-02-02-008-03 42.500,000.00 - 500,000 833.333.00 | 47%
ROORIGUEL PUENTES ELMER ALEXANDER £2.500,000.00 - 62,500 83333300 | 7%
C-1704-1100-005-0-1704024-3.1.2 - 1-02-02-02-008-03 63 541 687.00 - 63,641,667.00 22,500,000.00 A8 35%
ROMERC MENDEZ YOULIN FARICY 63,541,667 00 - £3.541,667.00 22,500,000.00 5% 35%
e e C-1704-1100-5-0-1704025-02 790.401,481.00 (55.000.00) 790.345,681.00 526,013,518.00 254,333,163.00 487 3%
2 UPera
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% Saldox % valor

NOMBRE DE LA CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Inicial Valor Operaciones Valor Actual Saldo por Utilizar Valor obligado i N
Utilizar Obligado
Comision de Servicios-Gastos de Viaficos 13,836,848.00 55,000.00 13,781,848.00 1,090.200.00 12,691,648.00 8% 92%
BALLESTEROS PARRA JUAN JOSE 450,300.00 - 450,300.00 - 450,300.00 % 100%
CARRILLO BAQUERQ EDGAR MAURICIO 2.256,80000 - 2,256,800.00 121.000.00 2,135.800.00 5% 95%
CASTILLO JIMENEZ FERNANDQ ANTONIO 1.568.235.00 (55.000.00) 1.513.235.00 - 1.513,235.00 % 100%
CORTES GAMBA SANDRA YANETH 250,100.00 - 250,100.00 25,000.00 225,100.00 10% 90%
CORTES PULIDO MONICA 310,100.00 - 310.100.00 310,100.00 - 100% 0%
ESTRADA SANTIAGO CLAUDIA MARCELA 484.000.00 - 484,000.00 - 484,000.00 % 100%
GOMEZ CONTRERAS LUZ MERY 1.404.763.00 - 1.404.783.00 310.100.00 1.094,663.00 2% 78%
GOMEZ GRANADCOS RAMIRO ANTONIO 71504000 - 715.04000 - 715.040.00 0% 100%
GUIMAN MANRIQUE JHON ALEXANDER 363,000.00 - 363,000.00 - 363,000.00 % 100%
LORNA GEOVANNA ANDRADE ANDRADE 150,100.00 - 150,100.00 - 150,100.00 % 100%
MARTINEZ CRUZ LILIANA CECILIA 12355000 - 123.550.00 - 123,550.00 % 100%
MORENQ BOJACA EDWARD ALEJANDRO 769.400.00 - 769.400.00 - 769.400.00 % 100%
MOYANO MERCHAN ANTONIO 36300000 - 343.000.00 - 353.000.00 0% 100%
ORREGO ARBOLEDA CARCLINA 1.172.81000 - 1.172.810.00 - 1.172.810.00 0% 100%
PAT DUARTE ANDRES EDUARDO 2,521,35000 - 2,521,350.00 324,000.00 2,197,350.00 13% ET%
PENUELA CLAVIJQ LIBIA ESPERANIA 450.300.00 - 450,300.00 - 450,300.00 % 100%
RODRIGUEZ SABOGAL YADIRA 363.000.00 - 363.000.00 - 363,000.00 % 100%
Otros servicios i cientificas y| TRUJLLO MOYA JANNY 121.000.00 - 121.000.00 - 121,000.00 % 100%
técnicos CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES 662,564.833.00 - 662,564,833.00 426,348,734.00 236,216,099.00 64% 36%
C-1704-1100-005-0-1704025-4.1.2 - 1-02-02-02-008-03 212,832,333.00 - 212.832,333.00 142,900,933.00 49.931,400.00 7% 33
ACERQ RODRIGUEZ CARLOS ANDRES 51,666,667.00 - 51.666.667.00 32,666,667.00 19.000,000.00 63% 7%
BERMUDEZ SANTANA LEIDY JOHANNA 39.711,000.00 - 38.711,000.00 25,779,600.00 13,931,400.00 65% 35%
BORRAS SANTOS ANGELICA 18.121.333.00 - 18.121.333.00 18,121.333.00 - 100% 0%
ESTRADA SANTIAGO CLAUDIA MARCELA 50,833.333.00 - 50.833.333.00 33,000.000.00 17.833.333.00 65% 35%
TRUJILLO MOYA JANNY 52,500,000.00 - 52,500,000.00 33,333,333.00 19.186,867.00 3% IR
C-1704-1100-005-0-1704025-4.1.1 - 1-02-02-02-008-03 389,032,000.00 - 389.032,000.00 244715,101.00 144,316,899.00 83% %
BORRAS SANTOS ANGELICA 16,404 ,500.00 - 16,404,500.00 781.167.00 15,623,333.00 % 95%
BORRAS SANTOS ANGELICA 11.563.000.00 - 11.563,000.00 11,563.000.00 - 100% 0%
CARRILLO BAQUERO EDGAR MAURICIO 56,513,000 00 - 56.513.000.00 38.460.000.00 20,053.000.00 5% 35%
ERAZO MENDEI MARCIA CATALINA 4289316700 - 42,893,187.00 27.986,034.00 14,507,133.00 65% 5%
GOMEZ GRANADOS RAMIRO ANTONIO 53,333.333.00 - 53,333.333.00 33,333,333.00 20,000,000.00 62% 38%
MACHADO MUNOZ JOHN JAIRQ 50.000.000.00 - 50.000.000.00 33,333.333.00 16.666,667.00 7% 33%
QRREGO ARBOLEDA CARCLINA 54.144.00000 - 54,144.000.00 35,293.867.00 18,850,133.00 65% 35%
PA7 DUARTE ANDRES EDUARDO 46,756,500 00 - 46,756,500.00 29,686,667 .00 17.069.833.00 3% 37%
RODRIGUEZ MARTINEZ LORENA MARYETH 57.424.500 00 - 57.424.500.00 38.277.700.00 21.146.800.00 63% 7%
C-1704-1100-005-0-1704025-4.1.3 - 1-02-02-02-008-03 60,700.500.00 - 40.700.500.00 38,732,700.00 21,947 ,800.00 84% 38%
SALAT PRADA LEICY JOHANNA 60.700,500.00 - 60,700,500.00 38,732,700.00 21,947,800.00 4% 36%
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 70,000.000.00 - 70.000.000.00 70,000.,000.00 - 100% 0%
C-1704-1100-005-0-1704025-4.1.3 - 1-02-02-02-008-05 70,000.000.00 - 70.000.000.00 70,000.,000.00 - 100% 0%
SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S A 70,000,000 00 - 70.000.000.00 70,000.000.00 - 100% 0%
ORDEN DE COMPRA 44,000,000.00 - 44,000,000.00 38,574,564.00 5,425,416.00 B8% 12%
C-1704-1100-005-0-1704025-4.1.3- 02-02-02-006-04 44,000.000.00 - 44,000.000.00 38,574,584.00 5,425 416.00 B88% 12%
UNION TEMPORAL NOVATOURS - VISION TOURS 05 - 2018 44,000,000.00 - 44,000,000.00 38,574,584.00 5.425.418.00 88% 12%
Total general 2,077,740,516.00 (4.872,500.00)|  2,072,868,016.00 1,386,373,819.00 686,494,197.00 67% 3%

Ejecucion por Cugnla - TIC
100003200

A0S0
S00050000
0c o0
A000C000

SISO 00 HM 0N

368100

LO0C00m
0000000
00050000 RN ik )
200050000 RS

0o

G 02202 CITATIE 0 e300 CITO 205 TR (o TV M52
mioiacicn  mEseuchon Comprolses —Hecucion Caligociones —Eseucionpages —PeoyecesionCormpreriss

uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia. upra.gov.co
Uieiad e PERBAER (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co
Rural Agropecuaria




= " El campo ; i
@ aedenodas Minagricultura

EJECUCION PRESUPUESTAL SERVICIO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE

PO DE SOPORTE

CANTIDAD

VIATICOS Y GASTOS DE
MANUTENCION

INFORMACION Y COMUNICACION

SUSCRITO
TOTALS

137818800

$

CONTRAIO DE $61.25000000
PRESTACION DE CONRAIOS  CON  PERSONAS
188383,
SERVICIOS - 2 1 Bk NATURALES
PROFESIONALES
CONTRATO DE
CONRATOS ~ CON  PERSONAS
PRESTACION DE 14 § 615000000 ATRAS
SERVICIOS
CONTRATO SOCIEDAD HOTELERA
| 00!
INTERADMINISTRATIVO S TEQUENDAMA SA
UNON TEMPORAL NOVATOURS - S VATCOR Y GASTONDEHANEICON
| 400000000 R Y
o 5 VSONTOUR5-8 A CONRALEPETACONDEENOOS
OMEEUT0 | 8 |§ 20mesou B
PROYECTO TIC - EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20 / .
"
= "\/
en.er_07 - I;b;—;o{ marzo abril mayo junio julio agosto
+A.G Compromisas 0.22 071 0.98 0.98 098 098 0.99 099
~Ejec. Real Compromisos 013 0.82 0.82 0.87 0.89 0.50
A.G Obligociones 0.00 0.01 0.05 0.13 022 031 0.40 0.49
+~Ejec. Real Cbligaciones - - 0.05 013 0.21 0.30
~A.G Pagos 0.00 0.01 0.05 0.13 022 031 0.40 0.49
~Ejec. Real Pagos - - 0.05 013 021 0.29

- upra
w Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

Total del Presupuesto Ejecutado en el Proyecto de TIC
ST S 4000000

§13761 84600

§1,88383168.00

# CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES
# CONTRATO INTERADMNSTRATVO

septiembre  octubre noviembre  diciembre
099 1.00 1.00 1.00
0.58 0.67 076 1.00
0.58 0.67 078 1.00

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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C-1704-1100-6 DESARROLLO DE LA PLANIFICACION DE LAS ZONAS DE INTERES
DE DESARROLLO RURAL, ECONOMICO Y SOCIAL EN EL AMBITO NACIONAL -

ZIDRES.

Para la vigencia se le asigna una apropiacion libre de afectacién de $1,200,000,000.00, con
ejecucion de $ 156,970,000,00 con una ejecucidon en obligacion y pagos de $54,203,333.00
incumpliendo con el acuerdo de gestion en -1%.

Respecto a la ejecucion de presupuestal, se discrimina asi:

EJECUCION PRESUPUESTAL ZIDRES

'CERTINCADO DI DISPONIBILIDAD
PRESUPUBSTALCOP. OBUGACION META OBUGACION REAL PAGOS META PAGOS REAL MIAGO
R T o0 AR RS OIS A O 1 206 000 900 1200000000 956,266,000 13% 156,970,000 64843333 | 5% | 54
M0 AL PCTNMC0 Y AL B8 B AR RGN 200000000 - 200,000, 268/ : 970, 843, 203,333 64843333 | 5% | 54203383
B - 170412-0 DOCEMEND ¢ LNEAMENRSTECHCOS 1.200,000,000 1200000000 956268000 803 13% 156,570,000 64843333 | 5% | 54203333 64843333 | 5% | 54203333
i ol 7 Ligcn) B0 | O
ey s o] e | e 1185000000 | - | 1185000000 | 1,185000000( 99% | 143.470.000) 12% | 148470000/ 12% 61273333 5% | 5420333 61.273333| 5% | 54203333
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C-1704-1100-7 DESARROLLO DE LA PLANIFIQACION Y GESTION DEL TERRITORIO
RURAL PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL — GESTUA.

Con una apropiacion total y disponible de $9,100,000,000.00, presenta una ejecucion de
$ 8,844,378,237,00 en Compromisos que corresponde al 97% , incumpliendo con el acuerdo
de gestién en -1%. En cuanto a las obligaciones y pagos el rezago frente al acuerdo es de -
6%, de lo planeado para ejecucion.

En cuanto al cumplimiento de ejecucién VS Proyeccién del acuerdo de gestion en las diferentes
actividades se puede observar que el mas representativo es:

C-1704-1100-7-0-1704025-02 Documentos de lineamientos técnicos elaborados, presenta
un rezago frente el acuerdo de gestién del -3%, pues se proyecta una ejecucion del $ 192,972,
000.00 vy la Unidad gestiona un total de $ 188,076,000,00, que corresponde al 97% de la
actividad.

Respecto a la ejecucién de presupuestal, se discrimina asi:

EJECUCION PRESUPUESTAL GESTUA
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C-1799-1102-2 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA UPRA PARA LA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL
AMBITO NACIONAL — FORTALECIMIENTO

En este proyecto se cuenta con una apropiacion libre para el gasto de $4,097,082,897.00,
comprometiéndose el 65%que corresponde a un total de $2,654,442,080 .oo incumpliendo el
acuerdo de gestién en el -30%. Respecto a las obligaciones y pagos incumple la meta del -19%
de ejecucion.

En cuanto al cumplimiento de ejecucion VS Proyeccion del acuerdo de gestion en las diferentes
actividades se puede observar que el mas representativo es:

C-1799-1100-2-0-1799065-02 Servicios tecnolégicos, pues se proyecta en el objetivo un total
de $ 1,227,066,357,00, ejecutandose $329,645,578.00 de apropiacién en esta actividad

EJECUCION PRESUPUESTAL FORTALECIMIENTO
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Informacian fomogia el SIF Nogion Gon corfe del 30/06/2015

A Continuacion se realiza una descripcion detallada de la ejecucion realizada en el proyecto de
FORTALECIMIENTO por Nombre de Cuenta, Producto y Actividad:

C-1799-1100-2 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UPRA PARA LA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO NACIONAL
Producto con corte a 30 de junio del 2019

NOMBRE DE IA CUENTA / PRODUCTO / % Saldo x % valor

NOMBRE DE LA CUENTA ACTIVIDAD Valor Inicial Valor Operaciones Valor Actual Saldo por Uilizar Valor obligado Uilizar Obligado
€-1799-1100-2-0-1799052-02 124,049,000.00 - 124,049,000.00 76,049,033.00 47,999,947.00 61% 9%

C-1799-1100-002-0-1799052-2.1.1 - 1-02-02-02-

o 045800000 ] 60,458,000.00 90300 | BST0ST00| 415 9%

B CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 40,456,000.00 BET00 | 0% 9%

Ofros senvicios  [CEPEDA CUCAITA ELIZANYELA 3.526,000.00 s 25 526,000 00 1755650000 | 1152520000 | 41% 5%

 Piofesiondies,  [GOMET PINEROS FRANCY TVISAY 30,932.000.00 5 30,932.000.00 18.934,13300 | 11.997.84700 | 6I% 9%
clenfincos ISCNICOS

! 56;73:" 100-002-0-1799052-2.1.2 - 1-02-02-02- 63.591,000.00 2447290000 | 62% 38%

- 43.691,000.00 . 39,118,100.00

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - -

e s £3.591,000.00 2447290000 | 100% 8%

MARTINEZ REDONDO PIEDAD AMPARD £3,551,000.00 - 43,591.00000 35.116,10000 | 24472.50000 35%

2 70.650,867.00 70,650,867.00 43,965.400.00 26,685,447.00

Ofrosservicios  |G-1797-1100-2.0-1799058.02-4.1.1-02-02-02-008] 70 1000000 - 10.650867.00 PP R — -
profesionales, (03

clenificos y téenicos |CONIRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - 70,650,867.00 . 70,650,867.00 43,965400.00 | 26,685467.00 |  62% 38%

PROFESIONALES 650,867 650,867 965,400, 685,467, :

NAVARRETE PADILLA ANDREA CATALINA 70.650,847.00 5 70.650867.00 1356540000 | 2648546700 | 0% 3%

1.143,912.702.00 1.143.912,702.00

C-1799-1100-2-0-1799040-02 1.1.1-02-02-02-008|

1,143,912,702.00 . 114391270200 | 722785168.00 | 42112753400 |  63% 7%
CONTRAIO DE PRESTACION DE SERVICIOS 153,394,834.00 g 163.394,834.00 52.371467.00 | 71,023367.00 | 7% %
ATUESTA CARD CAMILO ANDRES 30.932,000.00 - 30,532,000.00 18.840,40000 | 12.091.60000 | 61% 5%
BONILLA CABEZAS YOLANDA 26,166,667 00 5 26,166,667.00 17.063.33400 | 11.083.333.00 | __61% 35%
CATANG BLANCO SALOME 26.721,000.00 - 26,791,00000 16,306,633 00 541216700 | 45% 3%
CARCIAVARGAS MONICA LIZETH 31,174,500.00 5 31,174,500.00 19,298,50000 | 1187600000 | 67% 5%
MORENO BELTRAN JORGE LEONARDO 15,000,000.00 15,000,000.00 - 1500000000 | 0% 100%
PULIDO LEON LUIS EDUARDO 31.400,667.00 - 31,400,667.00 16.84040000 | 1256024700 | 40% 0%
?&L@fgﬁ,\ﬁi PRESTACION DE SERVICIOS - 949 £17,868.00 - 980.517.868.00 |  630.413701.00 | 350104167.00 |  64% 36%
ALARCON MUNGT FABIO ANDRES 73,075.667.00 - 7327566700 1454033400 | 2643533300 | &1% 5%
Ofros servicios | ARIZA HERNANDEZ ADRIANA MELISSA 73,075,667 00 5 73,275,667 00 43.565.40000 | 2531026700 | 0% 10%
profesionalss,  |BARBOSA PULIDO DIANA PATRICIA 75.655.833.00 - 75,899 83300 45,539,50000 | 30355,53300 | 60% 10%
cientficas y #ecnicos |BARROS CALDERON LUT ADRIANA 55,772,500.00 5 56,773.500.00 35.154,60000 | 20.618.90000 | __65% 35%
FONSECA TARAZONA JOSE RICARDO 73,075,667.00 5 73,075,667 00 43,965,40000 | 29,310.267.00 | 60% 10%
FORERO VASGUEL CLAUDIA MILENA 73.275,667.00 - 73,275.66700 4484033400 | 2843533300 61% 5%
uprQ Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
o, TR (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co
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NOMBRE DE LA CUENTA

Minagricultura

NOMBRE DE LA CUENTA /
ACTIVIDAD

PRODUCTO /

Valor Inicial

Valor Operaciones

Valor Actual

Saldo por Uilizar

Valor obligado

% Saldo x

% valor
Obligado

GOMEZ RESTREPO MANUEL ANTONIO 7,676,533.00 - 7,676,533.00 7,676,53300 -

HERRERA RICO DERLY LISBETH 55,833,333.00 - 55,833,333.00 34,166,666.00 21,666,667.00 61% 9%
LOPEZ RODRIGUEZ ALEXANDRA 30,236,167.00 - 30,236,167.00 27,704,767 00 2,531,400.00 9% &%
LOPEZ RODRIGUEL LISS ANGGELA 72,182,000.00 - 72,182,000.00 43,945,400.00 28,216,600.00 61% 9%
MONROY AVILA SANDRA MILENA 4%,215,000.00 - 49,215,000.00 42,215,53300 6,999,467.00 56% 14%
QSPITIA GONZALEZ KERLY YURDALY 73,275,667.00 - 73,275,667.00 44,840,334 00 28,435,333.00 41% 9%
RIANO DUARTE OSCAR GABRIEL 41,872,000.00 - 41,872,000.00 35,047,800.00 6,804,200.00 54% 16%
RODRIGUET NAVAS DIEGC CAMILO 75,899.833.00 - 75,89%.833.00 45,539.500.00 30,359.933.00 40% 40%
Arcila Ejach Linda Shey 73,275.667.00 - 73,275.667.00 43,745,400.00 29.310.267.00 40% 40%
ZUNIGA ZUNIGA NANCY 73,275,667.00 - 73,275,667.00 43,745,400.00 29,310,267 .00 40% 40%

C-1799-1100-2-0-1799064-02
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -

270,712,066.00

270,712,066.00

187,920,199.00

82,791,867.00

C-1799-1100-2-0-1799063-02 705,708,001.00 9.763,866.00 715,471,867.00 487,896,37500  227,575492.00
;:6;7;;"'”“"’”2'0"7""”‘3'3'“ S 2OR0R0L g 1533400 (65613400) 8885920000 | 6614626600 | 3271293400 |  63% 37%
CONIRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 89.515.334.00 (656134.00) _ 86,659.200.00 T6126260600 | 3271293400 | 63% 7%
HERRERA MORENO OSCAR [BAN 29,526,000.00 - 29,526,000.00 18,64040000 | 10.885,40000 | 64% 3%
VARGAS CLAVIJO ANDRES FELIPE 29.994,667.00 (65613400 29,336,533.00 18,74866600 | 1059184700 | 6% 3%
;36;7:; -100-002-0-1799063-3.22 - 2020202 39994 447,00 1042000000 | 53716933400 | 34144103200 | 19572830200 | 4% %%
ZAMORA URREGC LUIS ALFONSO 29,994,667 00 - 29,994,667.00 18,559.20000 | 1143544700 | 62% i
C-1799-1100-002-0-1799063-32.2 - 2 - 020202 135 435 oo 00 119.43800000 | 10884827700 | 1056972300 | 91% %
Ofros servicias L1711~ 1100-2-0-1799058-02 119.438,000.00 119.438,000.00 | 10886827700 | 1056972300 | 91% 9%
crciosionles, | WACRO PROYECTCSSAS 119.436.00000 11943800000 | 10886827700 | 1056972300 | 91% %
clentificos y técnicos E&m%ﬂ M':E‘Es PRESTACION DE SERVICIOS - g4 764 447.00 1042000000 | S07174467.00 | 32288183200 | 184292836500 |  64% %%
CUEVAS DURAN BRENDA JOHANA 5757400000 - 57,574,000.00 3459333300 | 2266086700 | 61% 9%
DIAZ GRIJALBA DIANA BLANCA 50,832,000.00 10,420,000.00 91,252,000.00 6054000000 | 3031200000 | 67% 3%
GARION CRUZ MARIA CLARA 47,498,667.00 - 47,498,667.00 25,389,60000 | 16,108867.00 | 62% 5%
[AGUNATORRES YUDITH LORENA 43,165,000.00 - 53,165,000.00 39.306,13300 | 7326186700 | 63% 7%
ORTIZ REYES LUIS FERNANDO 45,625,000.00 - 55,625,000.00 4145833300 | 24.166.867.00 | 63% 7%
GUIROGA GOMELIVONNE 57,574,00000 - 57,574,000.00 3506780000 | 2250620000 | 61% 9%
;:0;7;;‘ 100-002-0-1799063-3.2.1 - 2-02-02-02- 14 483,000.00 124,463.000.00 8122643300 | 4325456700 |  65% 3%
SALDARRIAGA LONDONQ MARTHA PATRICIA 56,513,000.00 - 56,513,000.00 3110000 | 2059990000 | 64% u%
VENEGAS ARANGO JORGE ENRIGUE &7370,000.00 - 57.570.000.00 4531333300 | 2265686700 | &7% 3%

orofesionales.

‘ 712,066, 920,199, 7918674 : %
e 270712,066.00 V071206600 16792019900 | 8279186700 |  69% 3
— E179TIO0M2ATFI06A 312 - 1O0L02008 124478 733,00 12487673300 | 5235770000 | 3252103300 |  74% 2%
TOs SEMVICIOS

ACEVEDO SIVA WILLIAM FASAN B240416700 - BLA0416700| 367500000 2897e1eo0| 6% %

/ % %
NOMBRE DE LA CUENTA :ngDZDDE B IR WD B e Valor Operaciones ~ ValorAcival  Saldo porUllizar  Valor obligado I;:::’;‘ Obl‘i’:::o
cienffoosy focnicos |PADLLABELTRAN RAIDA 23,039.233.00 - 2305923300 | 1989230000 | 314493300 |  86% 14%
REYES PENA ALEJANDRO 15,215,333.00 B 19,215,33300 | 18,640,40000 45000 98% %
53'”9”'00'002"7“0“'“" -TOZOZ02008 40433 53300 583333300 | 9556249900 | 5027083400 |  66% %
MERCHAN HERRERA CARLOS ARTURD B1,250,00000 : B125000000 | 5389553300 | 273415700|  55% 5
REYES GONEZ DESSY CONSTANIA £4,583,233.00 ; 458333100 | 4146668600 | 2291844700 |  55% 35
C-1799-1100-2-0-1799045-02 375,578,178.19 394557819 14582745222 18381812697
C-1799-1100-002-0-1759085-3.3.1 - 3-02-02:02-| 199 592 400,00 (4593240000) 14436300000 9546040100 |  48.902399.00 | 6% u%
CONIRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 40,456,000.00 §0A500000 | 3702466700 | 2343333300 615 W
Ofros senicios | IMENET VEGA STEPHANY 29,526,000.00 : 7552600000 1627800000 | 1124800000 2% W
) r;{sfemnﬁlesf MELO MORALES JERSSON ANCREY 30.932.000.00 - 3053200000 | 1674666700] 1218533300 s1% 9%
cientficos y #écnicos [CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
‘ 932,600, 905,000, 435,934, 489,066, ; %
Eeafouat 129.837,600.00 (4593240000) 8390500000  SB.43593400 |  25469.066.00 |  70% 0
BAUTISTA CASTLLO CESAR ADOLFO 37.456,000.00 - 345600000 | W0A0926700|  7.18573300|  B1% 9%
RODRIGUEZ SUAREZ DIANAMILENA 15,932.400.00 [45,532,600.00) - - - 0% i)
VALLEIO VARGAS CAMILO ANDRES 46,409.000.00 B AG00000 | 2512664700 180823000 81% B
g{;g’g;"'00'002'0"7”“5'3‘3" 30RO 90491450 1294214250 | 1294214250 100% 0%
CONIRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 1294218250 TZI2 14250 | 127424250 0% A
POWERSUN SAS. 12542,142.50 : 12542,14250] 1294214250 100% 0%
C-1799-1100-002-0-1753085-3.3.1 - 3020202 179 340 435 49 72043549 | 3A24AT0RTY| 13491572697 | 2% 7%
Seniciosde | ORDEN DE COMPRA 17234043567 17234043547 | 3742470872 | 1347157267 | 22% 7%
telecomunicaciones, |EFORCERS SA 105585,692.97 - 105,565,69297 - ssssnsT] o 100%
fransmisién y suministro |EMPRESA DE - TELECOMUNICACIONES  DE| .
e eCTASA 6P 11,748,156.00 11,748,156.00 485309100 489506500 | 8% 3
FX NETWORKS COLOMBIAS A3 3891220172 - WI20172| 167508772 |  2215291400| 4% %
MEDIA COMMERCE PARTNERS S A3 14,114,285.00 ; 1411438500 1381233000 | 230205500 | 56% 14%

Total general

2,490,610,814.19

(36,148,734.00)

2,654,442,080.19

1,664,443,627.22

989,998 452.97

®e
- upra
)
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C(-1798-1100-2-0-1795052-02

TRODESOFORTE SUSCRO
- CADA) | TOIAL§

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

124,049,000.00

1

Minagricultura

Ejecucion por Cuenta FORTALECIMIENTO

1,437,066,357.00

123814150000  1143,912,702.00

939,789,040.00

329,645,578.18

270,42,066.00

72,182,000.00
70,650,867.00

C-1799-1100-2-0-1799058-02 C(-1798-1100-2-0-1795060-02 C-1799-1100-2-0-1795064-02 (-1799-1100-2-0-1799065-02

(-1799-1100-2-0-1799063-02

WApropiacion  MEjecucion Compromisos M Ejecucion Obligaciones - Ejecucion pagos ~ —Proyecccion Compromisos

Listado ejecucion presupuestal FORTALECIMIENTO

FORTALECIMIENTO Total del Presupuesto Ejecutado en el Proyecto de FORTALECIMIENTO

$172.340,435.69
CONTATOS

NATURALES

CON  PERSONAS

§ ARERIN §443,829,176.50

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS -
PROFESIONALES

CONRATOS
NATURALES

{ IR CON ~ PERSONAS

$2,018,272,468.00

ORDENDECOMPRA

Unidad de Plonificacién
Rural Agropecuaria

EFORCERS ~ SAEMPRESA  DE
TELECOMUNCACIONES ~ DE
BOGOTA S ESP, IPX NEWWORKS
COLOMBIA § A S MEDIA
COMMERCE PARTNERS SAS.

§ e
# CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

# CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES
# ORDEN DE COMPRA

PN
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ecldetodos Minagricultura

0.80

enero

+Ejec. Real Compromisos 0.34
0.48

~AG Pagos

B

febrero
054
071
0.01
002
001
0.02

PROYECTO FORTALECIMIENTO- EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION

abril
0.63
0.85
0.10
017
o010
0.17

mayo
0.64
094
016

0.28

0.1

0.2

0.16
28

unio
0.5
0.95
0.24
0.43

024
0.43

julio agosto septiembre octubre

095 0.95

052 0.60

0.52 0.60

1.00 00

0.68 0.80

0.68 0.80

EJECUCION DE COMISIONES 30 DE JUNIO DEL 2019

noviembre diciembre

00 1.00

0.87 1.00

0.87 1.00

Para la vigencia 2019, la UPRA realiza una asignacién para gastos de viaticos, gastos de
manutencién contratistas y transporte por un valor total de $737,740,500.00, de los cuales
$282.751.261.00 son destinados para transportes de los cuales a la fecha se han ejecutado
$36.951.261.00 valor que corresponde a la ejecucion de comisiones del periodo al periodo del
1 de enero al dia 14 de junio del 2019, debido a los inconvenientes que presento la Unidad
para firmar el acuerdo marco con Colombia Compra Eficiente por lo que la entidad tuvo que
girar a los contratistas y funcionarios el valor de tiquetes aéreos y terrestres para cumplir a
cabalidad con la actividad misional.

De igual forma para gasto de viaticos la entidad asigna un total de $454,989,239.00 de los
cuales a la fecha se han gestionado en obligaciones un total de $ 181,450,968.00.00, tal y como

se detalla con uso presupuestal a continuacion:

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS

CORTAS 12,202,400.00
= A-02-02-02-006-003-03 5,229,600.00

SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 5,229,600.00
= A-02-02-02-006-004 37,087,473.00

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 37,087,473.00
= A-02-02-02-008-003-09 150,100.00

OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS

N.C.P. 150,100.00
= A-02-02-02-010 15,717,200.00

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 15,717,200.00

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS

CORTAS 15,711,185.00
= A-02-02-02-006-003-03 6,733,365.00

SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS 6,733,365.00
= A-02-02-02-006-004 37,989,507.00

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS 37,989,507.00
= A-02-02-02-008-003-09 1,226,300.00

OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS

N.C.P. 1,226,300.00
= A-02-02-02-010 18 005,530.00

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 8,005,530.00

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
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Minagricultura

descripcion
= A-02-02-02-006

valor obligado

= A-02-02-02-006-004

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
= A-02-02-02-010
= A-02-02-02-010

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION
= C-1704-1100-5-0-1704025-02
= A-02-02-02-006-003-01

7,127,894.00
7,127,894.00
7,127,894.00
6,153,350.00
6,153,350.00
6,153,350.00
18,117,064.00
3,746,610.00

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO PARA ESTANCIAS

CORTAS
=1 A-02-02-02-006-003-03

SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS
= A-02-02-02-006-004

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
= A-02-02-02-008-003-09

3,746,610.00
1,605,690.00
1,605,690.00
10,256,464.00
10,256,464.00
1,263,600.00

OTROS SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS

N.C.P.
= A-02-02-02-010
VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION

RESERVA PRESUPUESTAL

1,263,600.00
1,244,700.00
1,244,700.00

De conformidad con lo establecido en los articulo 28, 32 y 33 de las disposiciones generales de
la Ley 1940 de 2019, por la cual se decreta la Ley de rentas y recursos de capital y Ley de
apropiaciones para la vigencia 2019, y la Circular Externa 025 del 27 de noviembre del 2019,
expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se constituyen las Reservas
presupuestales por valor de $108.637.704.00, previa verificacion de los documentos soportes,

de acuerdo con el siguiente detalle:

Numero Documento
Soporte Soporte

Rubro Tipo Documento

Rubro 2018 Saldo por Ufilizar | Nombre Razon Social |Compromisos

Homologacién 2019

Observaciones

CONTRATO DE Arrendamiento del bien inmueble para el funcionamiento de la sede
A-2-0-4-10-2 A-02-02-02-007 14,547,394.72 MUKIS SA: 14551 1.PCCNIR. 4
0410 02020200 5473 VRIS SAS 5518 ARRENDAMIENTO COTPCCNTR 66000 administrativa de la UPRA
HEINSOHN HUMAN CONTRATO DE Prestacion de los servicios especializados de administracion de la némina
A-20-418 A-02-02-02-008 7,658,00000 | GLOBALSOLUTIONS 26418 PRESTACION DE CO1.PCCNTR.321945 en el sistema SIGEP de la UPRA, conforme a lo establecido en el
SAS. SERVICIOS procedimiento vigente en el Sistema Integrado de Gestion de la unidad
CAJADE CONTRATO DE Prestacion de servicios para la ejecucion del Plan de Bienestar, de
A-2-0-4-21-4 A-02-02-02-009 36,681,036.00 COMPENSACION 19318 PRESTACION DE CO1.PCCNTR.309462 Sequidad y Salud en e\pTrobo'oJ Ambiental de la UPRA ’
FAMILAR COMPENSAR SERVICIOS guidady oy
ORGANIZACION TERPEL 31939 DEL 10 OCTUBRE  [Asegurar las condiciones de operacion permanente del parque
AU A020201-003 2330600 SA. 122418 |ORDEN DE COMPRA DE2018 automotor de la UPRA consistente en el suministro de combustible
CONTRATO DE Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de Ordenamiento de la
C-1704-1100-7-0- MONTES DELGADO PRESTACION DE Propiedad y Mercado de Tierras, para la elaboracion y revision de sint esis
C-1704-1100-2-0-2 19.122,667.00 16118 CO1.PCCNTR.302166 . e . .
1704002-02 NATALIA ANDREA SERVICIOS - de las temdticas de distribucién, tenencia y mercado de las tierras
PROFESIONALES rurales a serincorporados en un a
CONTRATO DE Prestar sus servicios profesionales en desarrollo de las politicas de
C-1799-1100-2-0- MONROY AVILA PRESTACION DE Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, y de
CA799100-1-03 200060.0 3036530000 ¢4 \DRA MILENA 1918 \sRvicios - CO1PCCNTR 279817 Seguimiento y Evaluacion del desemperioinstitucional, en cumplimiento
PROFESIONALES del nuevo Modelo Integrado de planeacion y g
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e % SALDO
Rubro Homelogacion SALDO POR % %
Rubro 2018 2019 REC DESCRIPCION ‘COMPROMISO OBLIGACION OBLIGAR PAGOS OBLIGADO OBPL:g(AR PAGOS

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD,
A20-4-21-4 A-02-02-02-009 10 SO CIALES Y PERSONALES $36.681.036  $36,681.036 $0|  $36681,036 100% 0% 100%
SERVICIOS PRESTADOS A LAS
A2041-8 A-02-02-02-008 10 |EMPRESAS Y SERVICIOS DE $ 7,658,000 $.7,658,000 $0| $7.658,000 100% 0% 100%
PRODUCCION

OTROS BIENES TRANSPORTABLES
A2-0-4-4-1 A-02-02-01-003 10 |(EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS. $ 263,306 $ 263,306 $0| §$ 263,306 100% 0% 100%
MAQUINARIA Y EQUIPO)

SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS
A-2-0-4-10-2 A-02-02-02-007 10 |CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS $ 14,547,395 $ 14,547,395 $0| $ 14,547,395 100% 0% 100%
Y SERVICIOS DE LEASING

Total Funcionamiento $ 59,149,737 $ 59,149,737 $0| $ 59,149,737 100% 0% 100%

C-1799-1100-2-0- MANTENER EL SISTEMA DE GESTION
C-1799-1100-1-0-3 1799060-02 10 DE CALIDAD Y MECI UPRA $ 30,365,300 $ 30,365,300 $0| $ 30,365,300 100% 0% 100%
Fortalecimiente $ 30,365,300 $ 30,345,300 $0 $30,345,300| 100% 0% 100%

C-1704-1100-7-0- ELABORAR LOS LINEAMIENTOS,
C-1704-1100-2-0-2 170400202 16 | CRITERIOS E INSTRUMENTOS EN EL $19.122,667 $ 19,122,667 $0| $19.122,667 100% 0% 100%
PROCESO DE MERCADO DE TIERRAS

Ordenamiento $19,122,867 $19,122,647 50| $19,122,447|  100% 0% 100%
INVERSION $ 49,487,967 $ 49,487,947 50 $ 49,487 947

TOTAL RESERVA PRESUPUESTAL 2018 $108,637,704) $108,637.704 S0 $108,637,704 100% 100%

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/05/2019

Como se evidencia con antelacion a la fecha se ha ejecutado EL 100% la reserva presupuestal.

INFORME DE GESTION PAGADURIA UPRA -PRIMER SEMESTRE 2019-

COMPORTAMIENTO PAC PRIMER SEMESTRE DE 2019 -UNIDAD DE
PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA-

PAC PAGADO PRIMER SEMESTRE DE 2019

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
COMPORTAMIENTO PAC PAGADO
PRIMER SEMESTRE DE 2018 (cifras en millones de pesos)

POSICION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO PROMEDIO MENSUAL
1-1 GASTOS DE PERSONAL | & 436,04 | 5 49159 | 5 52115 | & 505,10 5 580,17 | 5 49353 | 5 504,60
1-2 GASTOS GENERALES 5 96,94 | 5 10138 | 5 30073 | 5 11466 | 5 11638 | 5 10946 | 5 139,93
3-8 INVERSION ORDINARIA ] § - B 40,11 5 985,65 | 5 11B1111] % 127813 ] 5 137286 5 809,64

PAC PAGADO UPRA PRIMER SEMESTRE 2019

4 1.600,00
4 1.400,00
5 1.200,00
5 1.000,00
5 800,00
5 600,00
5 400,00
$ 200,00 I I .
5. | ] | ] | || | ]
ENERD FEBRERD MARZD ABRIL MAYQ ]
W 1-1GASTOS DEPERSONAL M 1-2 GASTOS GENERALES 3-8 INVERSION ORDINARIA

GASTOS DE PERSONAL: Presenta un promedio mensual de $504 millones de pesos, que
comprenden el pago de la ndmina mensual, y los pagos de aportes a seguridad social.
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GASTOS GENERALES: Para el primer semestre de 2019 el rubro de gastos generales
presenta un promedio mensual de $139 millones de pesos. Importante sefialar en este caso
que 89 millones de pesos corresponden al valor que paga la UPRA mes a mes, por concepto
de arrendamiento de las oficinas. Con el valor restante, la entidad cubre lo concerniente con
servicios publicos (agua, luz y teléfono), consumo de combustible, pago de seguros, servicio de
aseo, mantenimiento a vehiculos y viaticos entre otros.

Como se puede apreciar en la grafica, la variacion mas representativa entre enero y junio del
afio 2019, se presenta en el mes de marzo, en razén a que en dicho mes la entidad solicité $175
millones de pesos para pagar a la CNSC el valor correspondiente al concurso de méritos para
la UPRA.

INVERSION ORDINARIA: El rubro de Inversion en el primer semestre de 2019 presenta un
valor promedio de $809 millones de pesos, lo anterior en razén a que en los meses de enero y
febrero la entidad adelanta los respectivos procesos de contratacion, los cuales comienza a
pagar en el mes de marzo.

INPANUT PRIMER SEMESTRE 2019
GASTOS DE PERSONAL
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-

GASTOS DE PERSONAL -Comportamitento INPANUT primer semestre 2019)
(cifras en millones de pesos)

GASTOS DE PERSONAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNID
PAC TOTAL 5 w5295 54367 5 52461 [ § 53554 [ § 586,62 [ § 496,93
PAC PAGADO 5 43604 ] 3 49159 | 5 521,15 § 505,10 [ $ 580,17 [ § 493,53
PAC NO UTILIZADO 5 3245 52,08] 5 345 |5 045 6453 340
% INPANUT 208 9.58 0.66 5.68 110 068

Como se puede observar, el rubro de gastos de personal, presenta incumplimiento en los
meses de febrero y de abril de 2019; las razones que llevan a este incumplimiento estan
asociadas a la programacion de recursos para contratacion de personal, el cual no fue
contratado y a recursos que se habian solicitado para vacaciones. En el mes de junio la Entidad
efectla la correspondiente solicitud de PAC mensual, y es castigada con una reduccién de $30
millones de pesos, lo anterior por el indicador presentado en el mes de abril; aun asi la entidad
logra sortear la situacion y dar cumplimiento al indicador mensual.

GASTOS GENERALES

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
GASTOS GENERALES -Comportamitento INPANUT primer semestre 2019)
(cifras en millones de pesos)

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

GASTOS GENERALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNIO
PAC TOTAL 5 157,76 | & 10670 30092 | 5 115,08 | 5 12425 | & 111,10
PAC PAGADO 5 96,94 | 5 101385 30073 | 5 11466 | 5 116,38 | 5 109,46
PAC NO UTILIZADO 5 60,81 & 532| % 0193 0425 7875 164
% INPANUT 3855 458 0.06 0.36 6.33 147
dificio Palma Bogota, Colombia upra.gov.co
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Como se aprecia en el cuadro, la entidad presento incumplimiento en el mes de enero,
presentando un INPANUT del 38.55% en el rubro de gastos generales. En el mes en cuestion
la entidad presenta PAC disponible al inicio de mes por valor $157,7 millones de pesos, de los
cuales $59,2 millones de pesos correspondian a solicitud extraordinaria efectuada el dia 3 de
enero Y la diferencia por valor de 98,5 millones de pesos correspondia a la solicitud efectuada
segun programacion de la circular externa 029 del 21 de diciembre de 2018. Al respecto es
importante sefialar que los 59,2 millones de pesos que se solicitaron como extraordinaria,
realmente estaban destinados a cubrir parte de la reserva presupuestal para gastos generales
del afio 2018. Teniendo en cuenta que al momento de efectuar la solicitud extraordinaria de
PAC solo se podia hacer trdmite para vigencia actual, el valor que se solicito en forma
extraordinaria quedd sumado al valor de programacion normal para el mes y por tal razén la
entidad excedid el porcentaje permitido para INPANUT. A fin de mes, el valor en mencién fue
aplazado para el mes de marzo.

Para los meses siguientes, la entidad da ejecucién completa a los valores solicitados, quedando
dentro del margen establecido del 10%.

INVERSION
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
INVERSION -Comportamitento INPANUT primer semestre 2019)
[cifras en millones de pesos)

INVERSION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PAC TOTAL 5 - 5 0865 108583 |5 1238845 127904 | & 1.375,69
PAC PAGADO 5 - 5 11| 5 085,65 | & 118111 & 127813 | & 137286
PAC NO UTILIZADO S - 5 075] % 100,18 | & 5873 | % 0915 282
% INPANUT 0,00 183 923 474 0.07 0.21

Al verificar el comportamiento presentado para el rubro de Inversién, se puede apreciar que en
el mes de marzo, la entidad present6 un INPANUT del 9.23%, acercdndose al limite establecido
del 10%. En este caso, el rubro de inversién presentd un valor inicial de $748 mil pesos
correspondientes al traslado efectuado de los recursos no ejecutados en el mes de febrero, a
los cuales se les suma la solicitud ordinaria por valor de $988,3 millones de pesos y $96,7
millones de pesos solicitados en forma extraordinaria de la siguiente manera: extraordinaria de
TIC $70,2 millones de pesos, extraordinaria Fortalecimiento $3,2 millones de pesos y
extraordinaria GESTUA $23,1 millones de pesos. Con los valores anteriormente mencionados,
la entidad contd con un disponible para el mes de marzo de $1.085,8 millones de pesos, de los
cuales ejecuto $985,6 millones de pesos, quedando un valor no utilizado de $100,1 millones de
pesos, los cuales fueron aplazados para el mes de mayo de 2019.

Con excepcién del mes de marzo, los demas meses presentaron una ejecucién de casi el 100%
del PAC aprobado por MINHACIENDA.

UprO dificio Palma Bogota, Colombia upra.gov.co
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RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Elaborar 12 100% de N° de informes Secretaria 50% 50%
Informes de Informes de realizados / N° General /
Ejecucion Ejecucion de informes Gestion
Presupuestal Presupuestal programados Financiera
UPRA 2019 *100
(incluye
ejecucion de
PAC y ejecucion
de la reserva)
Elaborar 100 % de N° de informes Secretaria 50% 50%
Informes Informes realizados / N° General /
contables UPRA contables de informes Gestion
2019 programados Financiera
*100
Ejecucion 100 % % Todos los 45.96 45.96
Acuerdo de Cumplimiento Cumplimiento procesos / Todas
gestion de Acuerdo de | de Acuerdo de las areas
Funcionamiento Gestion Gestion
Obligaciones
Ejecucion 100% % 34.81 34.81
Acuerdo de Cumplimiento Cumplimiento Todos los
gestion Inversion Acuerdo de de Acuerdo de | procesos/ Todas
Obligaciones Gestién Gestion las areas
Ejecucion 100 % % 38.63 38.63
Acuerdo de Cumplimiento Cumplimiento Todos los
Gestion UPRA Acuerdo de de Acuerdo de | procesos / Todas
Obligaciones Gestion Gestion las areas

Realizar la

contratacion Cumplimiento | % Cumplimiento

correspondiente 100% Plan del Plan Anual Secretaria
acorde con el Anual de de General / Gestion
PAA de la Adquisiciones Adquisiciones Contractual
unidad

(Compromisos)

86,72%

85%

Modalidades de seleccion de contratistas y tipificaciones proyectadas a adelantar para la

vigencia 2019: (CONTRATACION)

Realizar y

gestionar la
formalizacion de

necesidades
contractuales de

Cumplimiento
del 100% de
Solicitudes
para Elaborar

% Cumplimiento
de solicitudes
gestionadas

Secretaria
General / Gestién
contractual

85,00%

85%

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co



oo El campo : :
@ ecldetodos Minagricultura

la UPRA, de Contratos,
conformidad con radicadas y
las Modalidades gestionadas
de seleccion de
contratistas y
planificadas en
el Plan Anual de
Adquisiciones,
PAA.

Modalidades de seleccion de contratistas y tipificacion de contratos estimadas para ser
adelantadas en la vigencia 2019:

No MODALIDAD CAUSAL O SISTEMA DE PROCEDIMIENTO NECESIDADES
DE SELECCION CONTRACTUAL
SELECCION ES ESTIMADAS
1 LICITACIONES 1.1. No Aplica 1.1.1. Por Cuantia 0
PUBLICAS 1.1.2. Subasta Inversa 0
Presencial
2 SELECCION 2.1. Adquisicién o suministro de = 2.1.1. Subasta Inversa 3
ABREVIADA bienes y servicios de | Presencial
caracteristicas técnicas = 2.1.2. Acuerdos Marco - 17
uniformes Compra por Catalogo
2.1.3. Adquisiciébn en 0
Bolsa de Productos
2.2. Contratacion de menor 2.2.1. No Aplica 2
cuantia
2.3. Contratos para la prestacion = 2.3.1. No Aplica 0
de servicios de salud
2.4. Contratacion cuyo proceso de 2.4.1. No Aplica 0

licitacion publica haya sido
declarado desierto

2.5. Enajenacion de bienes del @ 2.5.1. No Aplica 0
Estado
2.6. Productos de origen o 2.6.1. No Aplica 0

destinacion agropecuarios que se

ofrezcan en las bolsas de

productos

2.7. Contratos que tengan por 2.7.1. No Aplica 0
objeto directo las actividades

comerciales e industriales propias

de las EICE y las SEM

2.8. Contratos ejecucion de 2.8.1. No Aplica 0
programas de proteccion de

personas amenazadas

2.9. Contratacion de bienes y 2.9.1. No Aplica 0
servicios que se requieran para la

defensa y seguridad nacional

3 CONCURSO 3.1. Abierto 3.1.1. No Aplica 1
DE MERITOS 3.2 Precalificacion 3.2.1. No Aplica 0
4 CONTRATACI  4.1. Urgencia manifiesta 4.1.1. No Aplica 0
ON DIRECTA 4.2. Contratacion de empréstitos 4.2.1. No Aplica 0
4.3. Contratos 4.3.1. No Aplica 0
Interadministrativos
) uora , . , .
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4.4, Convenios | 4.4.1. No Aplica 0
Interadministrativos

4.5. Convenio de Asociacion 4.5.1. No Aplica 0
4.6. Contratacion de Bienes y 4.6.1. No Aplica 0
Servicios en el Sector Defensa, la

DNIy la UNP

4.7. Contratos para el desarrollode  4.7.1. No Aplica 0
actividades cientificas y

tecnolégicas

4.8. Contratos de encargo 4.8.1. No Aplica 0
fiduciario

4.9. Cuando no exista pluralidad 4.9.1. No Aplica 6
de oferentes en el mercado

4.10. Contratos de prestacion de  4.10.1. No Aplica 217
servicios profesionales

4.11. Contratos de prestacion de 4.11.1. No Aplica 10
servicios de apoyo a la gestion

4.12. Contratos de  4.12.1. No Aplica 0
Arrendamiento o adquisicion de

inmuebles

4.13. Contratacion de bienes y 4.13.1. No Aplica 0

servicios de la Direccion Nacional
de Inteligencia

5 MINIMA 5.1. Por cuantia 5.1.1. No Aplica 4

CUANTIA 5.2. Grandes Superficies 5.2.1. No Aplica 0
TOTAL DE NECESIDADES ESTIMADAS PARA LA VIGENCIA 2019 QUE IMPLICAN 260
RECURSO

De esta manera, la Secretaria General / Contratacion, se propone gestionar el compromiso de
recursos publicos, enfocandose en el apoyo a la gestién y el adelantamiento de las diversas
Modalidades de Seleccion de Contratistas, de conformidad con las necesidades de los
proyectos de inversion y recursos de funcionamiento establecidos en el P.A.A., materializando
con ello la adecuada destinacidn final del recurso publico en cumplimiento a la normatividad
legal vigente.

Se precisa, que las necesidades contractuales radicadas en la Secretaria General se
adelantaran bajo las Modalidades de seleccion de contratistas, en cumplimiento a los criterios y
lineamientos legales y a la implementacion electrénica de la plataforma SECOP Il establecida
por la Agencia de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, aplicativo que materializa el
caracter estratégico de la compra publica, en cumplimiento a los fines estatales y
especificamente a los lineamientos del ente rector de la contratacion publica en Colombia.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

De conformidad las funciones establecidas a la Secretaria General en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, ésta cumplié con el apoyo a la Direccién General de la
Upra, en la adquisicion de bienes y servicios en cumplimiento a su objeto misional; necesidades
establecidas en el Plan Anual de Adquisiciones, PAA, que se desarrollaron bajo los parametros
y lineamientos legales establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y su Decreto
Reglamentario 1082 de 2015 y demas normas concordantes, con lo cual, se aporté con un
85% a la meta establecida en el Plan de Accién de la presente vigencia y a su vez a la
construccién de la orientacion de politicas publicas lideradas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y apalancadas técnicamente por la Upra.

bia upra.gov.co
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MODALIDADES Y PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

ADELANTADOS EN EL PERIODO DE MEDICION

1 LICITACIO 1.1.No Aplica

NES 1.1.2. Subasta Inversa
PUBLICAS Presencial
2 SELECCIO 2.1. Adquisicion o suministro de 2.1.1. Subasta Inversa
N bienes y servicios de Presencial
ABREVIAD caracteristicas técnicas  2.1.2. Acuerdos Marco -
A uniformes Compra por Catalogo

2.1.3. Adquisicion en Bolsa de

1.1.1. Por Cuantia

Productos
2.2. Contratacion de menor cuantia = 2.2.1.
2.3. Contratos para la prestacion de  2.3.1.
servicios de salud

2.4. Contratacion cuyo proceso de 2.4.1.
licitacion  publica haya  sido
declarado desierto

2.5. Enajenacion de bienes del 2.5.1.
Estado

2.6. Productos de origen o 2.6.1.
destinacion agropecuarios que se
ofrezcan en las bolsas de productos

2.7. Contratos que tengan por objeto  2.7.1.
directo las actividades comerciales e
industriales propias de las EICE y las

SEM

2.8. Contratos ejecucion de 2.8.1.
programas de proteccion de
personas amenazadas

2.9. Contratacion de bienes y 2.9.1.
servicios que se requieran para la
defensa y seguridad nacional

3 CONCURS @ 3.1. Abierto 3.1.1.

O DE 3.2 Precalificacion 3.2.1.
MERITOS

4  CONTRAT | 4.1. Urgencia manifiesta 4.1.1.

ACION 4.2. Contratacion de empréstitos 4.2.1.

DIRECTA | 4.3, Contratos = 4.3.1.

Interadministrativos

4.4, Convenios Interadministrativos 4.4.1.
4.5. Convenio de Asociacion 45.1.
4.6. Contratacion de Bienes y 4.6.1.
Servicios en el Sector Defensa, la

DNl y la UNP
4.7. Contratos para el desarrollo de @ 4.7.1.
actividades cientificas y

tecnolégicas

4.8. Contratos de encargo fiduciario = 4.8.1.
4.9. Cuando no exista pluralidad = 4.9.1.
de oferentes en el mercado

4.10. Contratos de prestacion de

servicios profesionales

00y
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No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica
No Aplica

No Aplica
No Aplica

No Aplica

No Aplica
No Aplica

4.10.1. No Aplica
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4.11. Contratos de prestacién de @ 4.11.1. No Aplica 12
servicios de apoyo a la gestion
4.12. Contratos de Arrendamiento = 4.12.1. No Aplica 1
o adquisicion de inmuebles
4.13. Contratacion de bienes y 4.13.1. No Aplica 0
servicios de la Direccion Nacional de
Inteligencia
5 MINIMA 5.1. Por cuantia 5.1.1. No Aplica 3
CUANTIA  5.2. Grandes Superficies 5.2.1. No Aplica 1
TOTAL DE NECESIDADES CONTRACTUALES ADELANTADAS 225

De esta manera se apoyd la gestion de recursos publicos, enfatizando en el apoyo y
adelantamiento de Modalidades y Procedimientos de Seleccién de Contratistas, de conformidad
con las necesidades (proyectos de inversion y recursos de funcionamiento) establecidas en el
P.A.A., materializando con ello la destinacién final de estos recursos cumpliendo con la
normatividad legal vigente.

Se precisa, que las necesidades radicadas se adelantaron bajo los criterios de la normatividad
vigente y los lineamientos de la Agencia de Contratacion — Colombia Compra Eficiente mediante
su plataforma electrénica SECOP | y Il (esta ultima de manera transitoria). Aplicativo que
materializa el caracter estratégico de la compra publica, en cumplimiento a los fines estatales y
a los lineamientos del citado ente rector.

6.1.2 POLITICA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS

Esta politica busca definir de manera clara cuales son las actividades y recursos a realizar para
atender las necesidades y requerimientos de los usuarios proximos y finales, al igual que las
relaciones internas que se demanden para ello.

Para la vigencia 2019 el trabajo por procesos se orientard al cumplimiento de las siguientes
actividades:

e Identificar, planificar e implementar los cambios que afectan el sistema de Gestion MIPG
— SG de la UPRA a partir de la nueva operacion por procesos

o Aplicacion de la Guia Planificaciéon de los cambios que afectan el sistema de
Gestién MIPG — SG

o Actualizacién de documentacion minima obligatoria del MIPG — SG

o Construir, validar y formalizar caracterizaciones de los procesos del nuevo mapa

e Homologar y actualizar la documentacion del MIPG - SG a partir del nuevo mapa de
procesos

o Procedimientos
o Indicadores
o Mapa de Riesgos

e Disefiar y ejecutar actividades de sensibilizacion de la implementacion del nuevo MIPG
— SG y su documentacién, asi como de las dimensiones y las politicas del MIPG que
contemple los siguientes temas:

o Nuevo Mapa de Procesos de la UPRA
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Documentacion minima obligatoria del MIPG — SG
Caracterizaciones de procesos

Procedimientos

Indicadores de Proceso

Mapas de Riesgo

Dimensiones y Politicas del MIPG

O O O O O O

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019
Planificacion de los cambios que afectan el sistema de Gestiéon MIPG - SG

A 31 de Enero de 2019 se complet6 por parte de la Asesoria de planeacidn la identificacion y
Planificacion de los cambios que afectan el sistema de Gestion MIPG — SG, en este sentido se
establece:

v' Justificacion del Cambio

La UPRA siguiendo las directrices derivadas del documento bases para el Plan Nacional
de Desarrollo 2018- 2022, aprobado por el Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social (CONPES) realizé la formulacion del Nuevo Plan Estratégico de la Unidad. Asi
mismo, como parte de la implementacién del MIPG, se construy6 el nuevo Mapa de
procesos de la UPRA con reestructuracion de los mismos a partir de las nuevas politicas
y dimensiones del Modelo.

v' Cambios identificados

o Cambio en procesos: Modificacién en la Operacion de Procesos (Nueva Version
del mapa de procesos)

o Cambio estratégico: Formulacién de la nueva plataforma estratégica de la UPRA
2019 — 2022

o Cambio Estructural: Cambio de Relaciones entre dependencias a partir del
nuevo modelo de operacién de procesos

o Cambio en documentacién del SG: El 100 % de la documentacién del SG
requiere ser actualizada.

v" Conformacién de Equipos para la implementacion de los cambios que afectan el SG

La conformacioén de los equipos responsables para implementar los cambios que afectan el SG
se llevo a cabo a partir del siguiente esquema:
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* Director General

» Comite Institucional de Gestion y Desempeiio

SIPISS=SE « Responsables de Procesos
DEL CAMBIO

» Equipos de Tabajo por cada proceso

» Equipo Asesoria de planeacion (MIPG - SG)
AGENTES IR Equ?po Comg’nicaciones (C_:o_municacién Interna)

pi=l @\ zler ¢ Equipo Gestion del Conocimiento

El 01 de marzo de 2019 se concluy6 esta tarea y quedaron formalizados los equipos de trabajo
por cada proceso.

Actualizacion Resoluciones

El equipo de trabaj6é adelantd la revisiébn normativa y técnica que dio como resultado la
actualizaciéon de la resolucion 031 de 2018, con la resolucién 029 de 2019.

Sobre el particular se realizaron las actividades de divulgacién y socializacion.

En cuanto a la actualizacién de la documentacion parte del Sistema de Gestion SG, se adelant6
la revisién normativa y técnica que dio como resultado la adopcion del a plataforma estratégica
(Misién, Visién, Objetivos Estratégicos y Mapa de Procesos) a través de la resolucion 044 de
2019.

Actualizacion de documentacion minima obligatoria del MIPG — SG

El equipo de trabajo adelant6 las actividades tendientes a formalizar la actualizacion de los
documentos del Sistema de Gestion (SG) bajo la herramienta FOREST BPMN, mediante la
resolucién 045 de 2019.

De la misma manera, se trabajo en la actualizacién de la documentacion minima obligatoria
referida a: Manual del Sistema de Gestion (en revisién), Instructivo de elaboracion de
documentos (por formalizar) y Guia politica de administracion de riesgos (por formalizar).

Es importante mencionar el trabajo realizado con la oficina TIC, en cuanto a: la parametrizacion
del médulo SEA (control de documentos) para la adopcion de la nueva estructura y codificacion
de los documentos del SG.

Construir, validar y formalizar caracterizaciones de los procesos del nuevo mapa
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Respecto a este item se adelantd la construccion y formalizacion de los documentos de
caracterizacion de los procesos del nuevo mapa de la Entidad, con la participacién de los
responsables y sus equipos de trabajo. Asi mismo, en el ejercicio de la construccion se
evidencio la necesidad de realizar cambios al nombre de los procesos inicialmente definidos,
teniendo como resultado una nueva version del mismo. Igualmente, fue necesario realizar
ajustes en las fechas definidas en el plan de actualizacién de la documentacién del Sistema de
Gestion.

Estratégicos

Gestion del Conocimiento

Planeacién Estratégica y Control

Misionales

de valor

Planificacién del ordenamiento agropecuario Nacional

agrup

Planificacién del ordenamiento agropecuario Termitorial

| > Apoyo | >
E—

Gestién de Recursos

1

proximos y finales
de
proximos y finales

Geztidn de Servicios Gestién Contractual .
T Cesfisn Financiera Gesztién Documental
Gestidn de Talento Humano
Adminisfracidn de Bienes y Servicios

on requerimi

"

Evaluacién

Requerimientos / Expectalivas de nuestros grupos de valor

Evaluacién Independiente

Actualizacion de la documentacion del MIPG - SG a partir del nuevo mapa de
procesos

Respecto a este punto, se dio inicio a la tarea de actualizar los procedimientos de acuerdo con
las caracterizaciones bajo la priorizacion realizada por el equipo y considerando el disefio en
notacion BPMN, con el objeto de homologar la documentacidon en un escenario futuro de
automatizacion.

Actividades de sensibilizacion de la implementacién del nuevo MIPG - SG y su
documentacion

El equipo de trabajo de la Asesoria de Planeacion construy6 con la participacién del equipo de
comunicacion interna de la Asesoria de Comunicaciones una campafia de socializacién de la
actualizacion del Sistema de Gestién de la UPRA para la presente vigencia, la cual se estructurd
en cuatro grandes etapas, asi:
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Etapa | - Conformacién de Equipos para la actualizaciéon del SG: Invitacién dirigida a
los equipos designados por los responsables de procesos via correo electronico el dia 28 de

Febrero para asistir a la jornada de socializacion de la plataforma estratégica y presentacion
del plan de trabajo de actualizacién de la documentacion del SG.

*e
upro KERLY TURDALY OEPITIA GOMZALEZ “keriy.ccpisfiupra gov.oo®
[
ERES UNA PIEZA IMPORTANTE.
1 menzaje
ow.oo 28 de febreno de 2018, %33
Para: C gov.cos
Cee: keriy.czpitauprs gev.co
El
ﬁ Blomeo  waercolurs
Si fuiste elegido para conformar el equipo de
actualizacion del Sistema dg Gestion, significa que Lugar: Sala Agua y Tierra
eres un agente deTambio dentro de |a UPRA.
Sesion 1: 11:00a. m-12:30m
Te invitamos a esta actividad de cambio y mejora de la Sesion 2: 200 p. m-3:20p. m
entidad. Socializaremos el nuevo mapa de procesos de
la Unidad y presentaremos el plan de actualizacion de Fecha: 1 de marzo de 2019
la documentacion del Sistema de Gestion.
“eupra
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v'Jornada de Socializacién de la plataforma estratégica y presentacion del plan de
trabajo de actualizacion de la documentacion del SG realizada el 01 de marzo

MISION -

evoluacion on la polfica 9 e
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Etapa Il — Socializacién plataforma estratégica

v" Divulgacién de Mision, Vision y Objetivos Estratégicos a través de: Pagina web, fondos
de escritorio, carteleras digitales, carteleras fisicas.

8 EFDIBADDVION TY ATAFOVUA ESTRATEGGA <4

 VISION

ﬁl\sera 1a entidad
solidacion dol
il de planificacion
flento territorial
ropecliario basado en la gestion
del conocimiento ¢ innovacién,

entacién de la politics pibiica de plarificacién y

C 8 htos//wwwupragorco/webiauestiuprs
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v Divulgacién de la plataforma estratégica por parte del Director General en el marco de
la Jornada de Induccion y reinduccion el dia 05 de abril de 2019

v Disefio y desarrollo de actividad ludica de apropiacion de la plataforma estratégica de
la Entidad el dia 26 de Junio en el marco de la Jornada institucional participativa
"Café con el Director"

Etapa Ill = Alineacién del MIPG con el nuevo mapa de procesos (Resolucién 029 de
2019)

v' Divulgacion de piezas gréficas via correo electronico sobre las 2 primeras dimensiones
del MIPG con sus politicas, procesos asociados y responsables.

Dimension 1 de Talento Humano (28 de Mayo de 2019)
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PASA EN LA UPRA sesiios x & ©

reay 1510 nace 23noras) Y & :

Comunicaciones
para Ugra =

ones MIPG

K Sigue la ruta de las

2 DIMENSIONES MIPG

- stion instituciona la implementacion del MIPG

Talenio Humano

Svediin MERTO ¢ NTEGRDPS
de Tondtndes

VALORES y rpansPARENC LS

0s servidores blicos somos lo mas importanta, por tal razon Talento Humano es la dimens

@ Politicas

i‘ ©_Jalento Humano () Ptiion do Gestisn Estratégicn dol Talento

Emprendormas acolones orientades a:

Sustione s}alcio. del weevEpoblico = Formealat 1 ape s s ol il
(ingreso, desarrole y retiro), de acuerdo Pron o ¥ o V.o -

§ dades ostrategicas de la oo daonmyoy
dblond Lol 9 Feetslecer 1a seguridad y selud en ol tatsjo
UPRA. Doearroitar und cultura do calkiad
Promueve la integridad en el ejercicio de las %

Politl [l dad

funcones y competencas de s servidores on e Entagry
publces Promavemss 1 practica de & ntegridad en fas

EOIVIIONeS PADICOS A Trava &6 SJarcinios pamic)
pAtvOs paca la dvuigacion y apropaaon do los
valoles y onnckocs e ld UFRA.

. Procaso Instiucional Asociacdo
Geslibn e Recuros
Goslién de Talento
- Humano
Mo ¢ precar® 2
YALORPS v rRaNSPARENCE @ Responsable de la politica ¥
Profesional Espociaiza i 20 D

Sevrotmiao Geroral - Tal, Hamers 1
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Dimensioén 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion (11 de Junio de 2019)

ey
w upro Kerly Yurdaly Ospitia Gonzilez <kerly.ospitia@upra.gov.co>
Ao Arapenars
SIGUE LAS RUTA DE LAS DIMENSIONES MIPG
1 mensaje
Ci icaci <comUNIicaci @upra.gov.co> 11 de junio de 2019, 16:23

Para: Upra <upra@upra.gov.co>

Sigus la ruta de fas

4
= DIMENSIONES MIPG
FOrtalacamos NUARITR gastian Institucional con & Implemantacion del MIPG

Segunda dimension

@ Foliticas

ODireccionamiento a Planeacion institucional
Estratégico y Planeacién Damionas suiregiis pra o

mplimiente do &
prociamasy

Define la ruta estratépica que guara la pestion
insttucional, con mwas a garantizar los

amrelo, o Plan

derechos y sab sfacer los requerimientos de os
grupos de valor ge la UPRA, Asi. contribuye a
fortglecer la confianza en los servicios y in2s
del Estado

de Ascion Instifucional

- ldantificacion de 13s metas estralegicas
Evaluacion d= los r=suliados abienidas er

Ménrg ¢ gurecuDh D S Proceso Institucional Asociado

VALOI.; Y "ANSFA‘B‘C" . Plensocion Extralégic ¥ Contol

Responsable de la politica

Asenor de Planescn

v" Divulgacién del MIPG y su implementacion en la UPRA con del Noticiero Zona UPRA
TV a través de las pantallas digitales y en el marco de actividades y eventos
desarrollados durante el primer semestre de 2019

¢ Dimension 6. Gestion del Conocimiento los dias 8 y 9 de mayo en el marco del
taller de Gestion del Conocimiento "FUN FEST"

e Dimension 1. de Talento Humano a través Noticiero Zona Upra TV, el dia 30 de
mayo en el marco del espacio participativo "Café con el Director"

¢ Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién (11al 14 de Junio de
2019) a través de carteleras digitales

e Dimension 3. Gestion con valores para resultados a través Noticiero Zona Upra
TV, el dia 26 de Junio en el marco del espacio participativo "Café con el
Director"
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Etapa IV — Socializaciobn de la actualizacion del Sistema de Gestibn y su
documentacion

v" Divulgacion de piezas gréficas con el recordatorio de fechas del plan de actualizacion
de la documentacién del SG via correo electrénico los dias 12 de abril y 07 de junio de
2019

“oeq
upro Kerly Yurdaly Ospitia Gonzilez <kerly.ospitia@upra gov.co>
ey

Pasa en la UPRA

1 mensaje

jicaci gov.co> 12 de abril de 2019, 12:10
Para: C; 2 - gov.eo>

Ceo: kerly.ospita@upra.gov.co

Resp bles de pr vy
equipos de trabajo
jAtencion!
Nuestra plataforma estratégica y el mapa de
procesos se actualizaron

La renovacion produjo cambics en el Sistema de Gestién (SG) de
la UPRA. Por eso te invitamos a revisar estas fechas y ponerte al
dia con |a actualizacion de los documentos de tu proceso.

Caracterizaciones de procesos
) 01/04/2019 - 12/04/2019

Procedimientos y sus formatos asoclados

15/04/2019 - 15/05/2019

Indicadores de Proceso
16/05/2019 - 31/05/2019
Mapa de Rlesgos
01/0672019 - 30/06/2019

Alustes Generales de la Documentacion
01/07/2019 - 31/07/2019

clo, cuenta con ef apoy:
do Gostién do fa Asesorfa do Planeacion

FECHAS MPORTANTES - SISTEMA DE GESTION
1 rcuns

Comivaacanms LA 665 o 7o e e 08 1000
o Lpm oG gon >

La renovacion produjo cambios en el Sistema de Gestion (SG) de la
UPRA. Por eso te invitamos a revisar estas fechas y estar al dia con la
actualizacion de los documentos de tu proceso

Caracterizaciones de Proceso
Procedimientos y formatos asociados
Indicadores de proceso

J Ajustes generales de la documentacion
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v' Divulgaciéon de pieza gréfica el dia 29 de marzo, via correo electrénico a los
responsables informando la actualizacion que se realizara a los indicadores y los
cambios en la medicion.

JEENEE Cambios

en medicion

)5a])

Con la actualizacién de
nuestra

S
renovaran también
documentos del Sistema
de Gestion de la UPRA.

Mas informacién
Estratégica y Control.

Nuestra ZQuién es quién? ZEn qué estamos?

Inido / Noticias | cambio en medicién de indicadores
NOTICIAS

©® Cambio en medicién de indicadores

Bogoté 29 de marzo de 2019. Con la actualizacidn de nuestra misidn, visién y objetivos estratégices (2019-2022), se renovaran también
documentos del Sistema de Gestién de la UPRA, como el sistema de indicadores y sus formatos complementarios, entre otros
instrumentos.

Para el logro de la meta establecida en el primer semestre, se requiere, entonces, la revision y actualizacion de la totalidad de
indicadores definidos, con el acompaiiamiento de la Asesoria de Planeacion.

El reporte de los procesos (lo concerniente & los tres primeros trimestres de la vigencia) volvers a presentarse a la Asesoria de
Planeacién en los primeros cinco dias habiles siguientes al corte del Il rimestre, es decir, enre el 1y 7 de octubre del 2019,

Recomendames continuar alimentando la operacion diaria de cada proceso, los datos y las fuentes de informacién utilizadas para la
medicién y andlisis de indicadores del I, IT y IIT trimestre.

Publicade: 2019-03-29
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v" Divulgacién de pieza gréafica el dia 13 de Mayo, via correo electréonico informando la
actualizacién de la totalidad de riesgos sus controles definidos y el seguimiento a la
gestion de riesgos.

Mejorando

nuestra gestion

%6
Con la actualiz:
nuestra

Mas informacidn

s A e

NOTICIAS

Q© Gestién de riesgos institucionales

Bogota, 13 de mayo de 2019. Con la actualizacion de nuestra misidn, visién y objetivos estratégicos (2019-2022), =e
renovaran también documentos del Sistema de Gestion de la UPRA, como a Guia Politica de Riesgos, el procadimiento
Administracion del Riesgo y el Mapa de Riezgos de todos los procesos.

Para el logro de la meta establecida en el primer semestre, se requiers, entonces, la revision y actualizacion de Ia
totalidad de riesgos y controles definidos, con el acompafiamiento de |3 Asesoria de Planeacion.

El seguimiento a |z gestidn de riesgos por parte de los procesos volverd a reportarse a I3 Asesoria de Planeacidn y de
Control Interno, una vez se actualice la documentacion del Sistema de Gestion (SG), raferente a riesgos.

Recomendamos continuar gestionando sus riesgos, controles vigentes y |a operacion diaria de cada proceso.

Publicado: 2019-05-13
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Actualizar el 100 % % Avance Secretaria 100% 100%
Manual de Actualizacion andlisis y General /
funciones y del Manual de propuesta Gestion del
competencias funciones y Talento Humano
laborales dela | competencias
Unidad frente a | laborales de la
la nueva Unidad
metodologia
DAFP
Identificar, 100 % % Avance Asesoria de 100% 80%
planificar e Implementacion | Implementacién Planeacion/
implementar de cambios que | de cambios que Planeacion
los cambios afecta el afecta el Estratégica y
gue afectan el sistema de sistema de Control
sistema de Gestion MIPG Gestion MIPG
Gestion MIPG - SG - SG
—SGdela
UPRA a partir
de la nueva
operacion por
procesos
100 % % Avance en la Asesoria de 80% 35%
Homologar y Homologacion Homologacion Planeacion /
actualizar la y actualizacion |y actualizacion Lideres de
documentacion del MIPG - SG del MIPG - SG Proceso.
del MIPG - SG
a partir del Planeacion
nuevo mapa de Estratégica y
procesos Control/ Todos
los procesos
Disefiar y 100 % % Avance en la 50%
ejecutar Ejecucion de ejecucion de Asesoria de 50%
actividades de actividades de actividades de Planeacion /
sensibilizacion sensibilizacién sensibilizacion Lideres de
de la Proceso.
implementacién
del MIPG - SG, Planeacion

asi como de las

dimensiones y

las politicas del
MIPG

Estratégica y

Control/ Todos

los procesos

6.1.3 POLITICA SERVICIO AL CIUDADANO

La politica de servicio al ciudadano tiene como propésito facilitar el acceso de los ciudadanos a
sus derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos
canales. El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacion completa y clara,
de igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia,
consistencia, calidad y oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y
expectativas del ciudadano.

®e
- upra
)
“ Unidad de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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En la UPRA la politica de servicio al ciudadano se desarrolla a través de los diferentes canales
establecidos en la estrategia institucional en donde se identifican los requerimientos de los
usuarios préximos y finales frente a los productos y servicios que desarrolla la unidad
cumpliendo con lo establecido en la normatividad vigente.

Lo anterior permite a la UPRA conocer los requerimientos de los usuarios y la opinion acerca
de los productos como una labor integral que articula sus diferentes dependencias para la
atencion de los requerimientos.

En el marco de los subcomponentes de la Politica de Servicio al Ciudadano, se destacan los
siguientes logros para el primer semestre de 2019:

Estructura administrativa y Direccionamiento Estratégico: Se realizara una revision a los
protocolos actuales de atencion presencial al usuario con el fin de identificar y proponer una
solucién para mejorar la atencién brindada por parte de la Unidad a través este canal.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Se realizd una revision a los protocolos actuales de atencién presencial al usuario con el fin de
identificar y proponer una solucién para mejorar la atencion brindada por parte de la Entidad a
través este canal, de acuerdo a lo encontrado con la mencionada revision se plante6 la siguiente
mejora:

Reconociendo el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, como
un instrumento fundamental para mejorar la gestion interna y garantizar la disponibilidad
necesaria para facilitar y orientar a los ciudadanos en todas las solicitudes de
informacion, relacionadas con el cumplimiento de la mision de la UPRA, se plantea
replicar en la pantalla de la cartelera digital que se encuentra en el rea de la recepcién,
lo que se va generando en el equipo de cémputo destinado al servidor publico gue brinda
atencidn presencial a los ciudadanos, el cual se encuentra en la misma area.

De esta manera, el servidor publico podra ir brindando la atencién al ciudadano de una forma
en la cual, los dos (servidor y ciudadano) puedan interactuar de manera cémoda y clara, frente
a temas tales como, la interposicion y seguimiento en linea de una PQRSD en el sistema de la
entidad o el uso del Sistema de Informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria - SIPRA;
En este mismo sentido el servidor publico debera contar de manera permanente con videos
subtitulados sobre informacion institucional (misién, visién, objetivos estratégicos), uso del
SIPRA y una guia para el uso del sistema en linea para PQRSD.

Fortalecimiento de los canales de atencion: Una vez propuesta la solucion para mejorar la
atencion presencial a los usuarios de la Entidad, se realizara la ejecucién de dicha solucion.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Considerando que en el primer semestre del afio quedo planteada la propuesta para mejorar la
atencion presencial a los ciudadanos que acuden a las instalaciones de la Entidad, durante el
segundo semestre ésta sera implementada, se actualizara el protocolo de atencién presencial
en el Manual de servicio al ciudadano de la Entidad, y se entrenara a los servidores publicos
gue interactian con los ciudadanos de manera presencial.
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Talento Humano: Con el fin de mejorar la comunicacion entre la Entidad y sus usuarios, se
realizaran con servidores y contratistas dos (2) jornadas de mejoramiento de habilidades
comunicacionales, con el fin de que los términos técnicos que se utilizan en el desarrollo
misional de la Entidad, puedan ser comunicados en un lenguaje sencillo y facil de comprender
para los usuarios de la Entidad y la ciudadania en general.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Con el fin de mejorar la comunicacién entre la Entidad y sus usuarios, se proyecté para 2019
realizar dos (2) jornadas de mejoramiento de habilidades comunicacionales con servidores y
contratistas, con el fin de que los términos técnicos que se utilizan en el desarrollo misional de
la Entidad, puedan ser comunicados en un lenguaje sencillo y facil de comprender para los
usuarios de la Entidad y la ciudadania en general.

En este sentido, en el marco del evento de induccion y reinduccion de la Entidad, que se realiz6
el 5 de abril de 2019, la Asesoria en Comunicaciones desarrolld, con los servidores publicos y
contratistas que asistieron, el taller “Comunicacion sencilla y eficaz”, cuyo proposito fue proveer
herramientas que mejoraran la redaccion de comunicaciones escritas en la Entidad.
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Normativo y procedimental: El 18 de diciembre de 2018 fue expedida la resolucion No. 168,
por la cual se reglamenté el tramite interno de las peticiones y la atencion a las quejas en la
UPRA, en este sentido, se realizara una jornada de divulgacién interna con los servidores y
contratistas de la Entidad, para dar a conocer la reglamentacion estipulada en la mencionada
resolucion.
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Asi mismo, en el marco del subcomponente normativo y procedimental, se actualizara y
publicara la carta de trato digno al ciudadano de la Unidad.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

El 14 de febrero de este afio se realizd un evento de divulgacion interna de la resolucion No.
168 de 2018, con la cual en la Entidad se reglament6 el tramite interno de las peticiones y la
atencion a las quejas en la UPRA, el evento contd con la orientacion de la Asesoria Juridica y
la Secretaria General y la participacién de servidores publicos y contratistas de la Entidad,
gquienes manifestaron sus inquietudes sobre el tema.
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¢Y por qué?

Se estard realizando uno jomada de fransferencia de conocimientos por parte
de la Secretaria general - Gestion documental en los siguientes temas:

1. Reglamentacién de tramite interno de las PQRSD.
2. Ejercicios para la proyeccion de comunicaciones oficiales en el SEA.

=t 3. Seguimiento a la gestién de PQRSD.

Ubica el grupo y la hora en la que debes asistir aqui:

Direcciones de Usos y
Ordenamiento:
8. :00 a. m.

Direccién General,
Secretaria General:
10:00 0 11:30 . m.
Solas Tlerrc y Agua

J
febrero

AN

Nota: Esta transferencia de conocimiento estd diigida a todos los Servidores publicos y
contratistas de la UPRA y es importante su participacion para lograr una mejor apropiacion

,/ upra

Comparte este mensaje con el que estd a tu lado. gs i - 9
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Asi mismo, en el marco del subcomponente normativo y procedimental, se actualizé y public
en el sitio web de la Entidad la carta de trato digno al ciudadano de la Unidad, la cual puede ser
consultada en la seccion de Atencion al ciudadano, en el siguiente enlace:
https://upra.gov.co/documents/10184/93747/Carta_trato_digno UPRA_2019.pdf/d4be40d4-
5¢5b-4e56-adde-ed27385dfcf0

También fueron utilizadas las redes sociales (Facebook y twitter) para la divulgacion y se
socializd con servidores publicos y contratistas de la Entidad a través de la red interna
Upraneando.
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Relacionamiento con el ciudadano: Durante el 2019 se aplicardn a los usuarios proximos y/o
finales de la Entidad, las encuestas de satisfaccién frente a dos (2) productos priorizados

generados por la UPRA en desarrollo de sus actividades misionales.

En este mismo sentido, durante el afio se desarrollardn actividades encaminadas a presentar
una propuesta para actualizar la caracterizacion de los grupos de valor de la UPRA.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

En el primer semestre del afio se han realizado los talleres “SIPRA en accién”, espacios en los
que la Entidad va a los departamentos a presentar el Sistema de Planificacién Rural
Agropecuario- SIPRA, y donde se ha tenido la oportunidad de resolver inquietudes y conocer
qué expectativas o recomendaciones tienen los asistentes a los talleres frente al sistema de
informacion; esto se ha logrado a través de la aplicacion de una encuesta al final del evento,
durante este periodo los talleres se han realizado en los departamentos de: Santander, Bolivar,

Huila, Caquetd, Vichada y Magdalena.
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Atencién de PQRSD (Peticiones, Quejas, Reclamos, Solicitudes y Denuncias): Durante el
primer semestre de 2019 la UPRA recibié y atendié un total de 228 PQRSD, clasificadas segun
el tipo de solicitud de la siguiente manera:

Agradecimiento 2
Consulta 9
Informacion o solicitud de documentos entre autoridades publicas 5
Peticion 45
Queja 1
Solicitud documentos e informacion 157
Solicitudes congresistas (especiales) 9

Total general 228

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Identificar una 100% de 1 (No. Secretaria General /
solucién para solucién Soluciones Atencion al
el propuesta presentadas / ciudadano
mejoramiento No. Soluciones Oficina TIC /
de la atencion requeridas) * Gestion del
presencial en 100 conocimiento
la UPRA.
Ejecutar la 100% de 1 (No. Secretaria General / 0% 0%
solucién ejecucion ejecuciones Atencion al
propuesta para realizadas / ciudadano
el No. Oficina TIC /
mejoramiento ejecuciones Gestion del
de la atencién requeridas) * conocimiento
presencial en 100
la UPRA.
Mejorar el 100% de 2 (No. jornadas Comunicaciones / 50% 50%
lenguaje jornadas de realizadas / Gestion del
técnico a un mejoramiento No. jornadas conocimiento
lenguaje de requeridas) * Planificacion del
sencillo para la habilidades 100 Ordenamiento
comunicacién Territorial
con los grupos Agropecuaria
de interés de la /Direcciones
Entidad. Técnicas
Divulgar al 100% de 1 (No. jornadas 100% 100%
interior de la jornada de realizadas / Comunicaciones /
Unidad la divulgacion No. jornadas Gestion del
Resolucion No. interna requeridas) * conocimiento /
168 de 18 de 100
diciembre de Secretaria General/
2018. Asesoria Juridica
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Actualizar la
carta de trato
digno al
ciudadano.

Aplicar a
usuarios
préximos de la
Entidad la
encuesta de
satisfaccion de
productos
priorizados.
Presentar una
propuesta para
actualizar la
caracterizacion
de los grupos
de valor.

100% de 1 (No.
carta actualizaciones
actualizada realizadas /
No.

actualizaciones
requeridas) *

100
100% de (No. productos
encuestas sometidos a
aplicadas encuesta / No.
para 2 productos
productos requeridos) *
priorizados 100
100% de 1 (No.
propuesta propuestas

presentadas /
No. propuestas
requeridas) *
100

Gestion del 100%
conocimiento /

Comunicaciones

Gestion del 0%
conocimiento /
Comunicaciones

Gestion del 0%
conocimiento /
Comunicaciones

100%

0%

0%

6.1.4 POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

Para el afio 2019 esta politica de desarrollo administrativo se ejecutara bajo la responsabilidad
de la Asesoria de Comunicaciones con la coordinacién de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, asi mismo la Secretaria General con la atencién al ciudadano
en la gestion de PQRSD y la Asesoria de Planeacion en materia del PAAC.

El objeto de esta politica es acercar el Estado al ciudadano haciendo visible la gestion publica
buscando una mayor participacion de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacion puablica, a los tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva de sus
requerimientos. En este sentido, la UPRA desarrolla un conjunto de actividades mediante las
cuales se da cumplimiento a los compromisos institucionales.

En este aparte, se realiza una descripcion que orienta el desarrollo de las actividades de los
componentes de ella. Asi mismo identifica a quien van dirigidas, la informacién con la que se
cuenta, los canales, la metodologia utilizada y los recursos destinados para este proposito. La
estructura responde a los componentes de:

a. Participacion Ciudadanay

b. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano que ya incluye los temas de
Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica, Rendicion de Cuentas y Servicio al
Ciudadano.

6.1.4.1 Caracterizacion de los ciudadanos y grupos de interés
Con el propésito de focalizar los servicios, obtener retroalimentacion y lograr la participacion

activa de la ciudadania, se identificaron las caracteristicas, necesidades, intereses, expectativas
y preferencias de la poblacion objetivo de la Unidad.

Unidod de Plonificacién
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A través de una encuesta estructurada para andlisis descriptivo, se realiz6 la primera etapa de
la caracterizacion de usuarios de la Entidad en el afio 2014, tomando como muestra 287
usuarios que respondieron una encuesta via correo electronico y para lo cual se caracterizaron
las variables: edad, tipo de participante, nivel educativo, resultados que permitieron una primera
definicion de los usuarios de la UPRA, reflejado que el mayor porcentaje de los usuarios de la
UPRA proviene de entidades publicas, resultando congruente con el criterio de convocatoria a
los eventos.

Se reportd que la zona de impacto del trabajo para los usuarios es regional, seguido de impacto
nacional y local. De acuerdo con los resultados, los contenidos de comunicacion deberén estar
preferiblemente dirigidos a personas entre 36 y 50 afios, universitarios, ser enviados a través
de correo electronico y en menor medida en eventos presenciales, con una frecuencia de 1 o
mas veces al mes.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

En el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, la Entidad establecié que con el fin de
mejorar el relacionamiento con sus usuarios proximos y finales, para el mes de septiembre se
contara con una propuesta para actualizar la caracterizacion de usuarios, que fue realizada en
el afio 2014.

6.1.4.2 Informacion

Los avances en materia de inventario de activos de Informacién se centran especificamente en
la construccién y actualizacién permanente del repositorio de informacién de la UPRA, el cual
agrupa la informacion misional generada de la Unidad, derivada de los productos misionales e
integra la informacion solicitada a entidades externas como insumo para la construccion de los
productos. EIl formato de inventario integra los campos de la politica de datos abiertos y
responde a los requerimientos de la Ley 1712 de 2014 y sus decretos reglamentarios.

Resumen Avance primer Semestre 2019:
La informacién de caracter misional que ingresa a la UPRA, se revisa, almacena y registra en

el aplicativo del repositorio, dando como resultado a la fecha del 25/06/2019, los siguientes
conjuntos de datos disponibles para todos los usuarios UPRA y clasificados por grandes temas,

asi:

No. Tema Total
1 Adecuacion de Tierras 3

2  Agropecuario 26
3 Amenazas 1
4 Areas de Reglamentacion Especial 16
5 Cartografia Basica 5

6 Catastro 12
7 Clima 1
8 Ecologia 1

9 Hidrologia 4
10  Minero Energético 4

°o
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11 Ordenamiento 4
12 Procesos de Ordenamiento Social de la 5
Propiedad
13 Productos de sensores remotos 1
14 Recurso suelo 12
15 Socio Econémico 9
16  Tecnologias de la Informacién y las 2
Comunicaciones
Total 106

Las principales fuentes correspondientes a los 106 conjuntos de datos, las principales fuentes
son: DANE, ANT e IGAC.

Para el caso de informacion geografica de fuentes externas que carece del metadato, se
establecidé generar el archivo "descripcion del elemento (Item descripcion)” en Arcgis, con la
idea de unificar el formato y disponerlo, tanto para los tematicos como para los que procesan la
informacion, asi se garantiza la estandarizacion de la citacion de la capa geografica. Como
consecuencia se deja de utilizar el formato GIC-FT-019.

A partir de marzo se realiza mensualmente una presentacion a los funcionarios UPRA, de las
novedades de informacién ingresadas al repositorio durante el mes en curso, utilizando el
aplicativo Story Maps de Esri. Alli se presenta en forma resumida cada uno de los conjuntos
de datos almacenados. Se genera link de acceso directo a dicha presentacion para disponerla
a todos los funcionarios de la entidad en SomosUPRA, disponible en:
https://somosupra.upra.gov.co:8444/group/guest/gestion-de-conocimiento/herramientas-uso-
apropiacion/novedades-repositorio

6.1.4.3 Acciones para la generacion y divulgacion de informacion

Se establecera e implementara un plan de comunicaciones y gestion del conocimiento externo,
por medio del cual la Unidad propendera por una plataforma informativa que permita a los
grupos de interés el acceso a su informacion, mediante la inclusion de estrategias de
comunicacion publica que logren la circulacion de la misma, la configuracién de relaciones
comunicativas internas y externas caracterizadas por el diadlogo, la concertacion y el trabajo
colaborativo y la efectiva interlocucién con todos los publicos y la rendicion de cuentas
permanente a la ciudadania, teniendo como premisa que la informacién suministrada debe ser
comprensible, actualizada, oportuna, disponible y completa.

En este sentido, se adoptaran las siguientes acciones como elementos de informacion:

1) Elaboracion y publicacion de informacion institucional, informes de gestion y de
ejecucion presupuestal, de acuerdo al siguiente esquema de publicacién de
informacion institucional:

h
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Cumplimiento de
metas

Gestion

Contratacion

Contratacién
Impactos de la
gestion
Acciones de

mejoramiento
de la Entidad

Estructura

Ejecucion presupuestal

Estados financieros

Plan de accién

Programas y proyectos
en ejecucion

Informes de Gestion

Metas e indicadores de
gestién

Informes de entes de
control que vigilan a la
Entidad

Plan anual de
adquisiciones

Procesos contractuales

Gestién contractual
Vinculo a la pagina

Directorio de
contratistas

Cambios en el sector o
en la poblacion
beneficiaria

Planes de mejora

Estructura organica
Funciones y deberes
Ubicacion de las sedes
Horario de atencién
Directorio de
funcionarios

Normas generales y

reglamentarias
Politicas, manuales

Plan anticorrupcion y
de atencion al
ciudadano

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional
SECOP
Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Carteleras virtuales

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Portal institucional

Trimestral

Trimestral

Anualmente en la
formulacion y
extraordinariamente con la
actualizacion

Anualmente en la
formulacion y
extraordinariamente con la
actualizacion

Semestral y Anual

Trimestral

Cuando sea requerido
Al31deeneroy31de julio
de la vigencia fiscal en
curso, extraordinariamente

con laactualizacion.
Permanente

Anual
Permanente

Permanente

Cuando sea requerido

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Anual

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co

®e

- upra
)

“ Unidad de Plonificacién

Rural Agropecuaria



% Els ?e"}g%os Minagricultura
3z

Normas, formularios y Portal institucional Permanente
servicio al ciudadano Carteleras virtuales,
Boletines
Procedimientos Portal institucional Permanente
Servicios, Mecanismo de Portal institucional, Permanente
procedimientos | presentacionde Correo electronico,
y PQRSD Correspondencia, Punto
funcionamiento de atencion al

ciudadano, Buzén de
Sugerencias

Publicaciones Portal institucional Permanente
Publicacion de datos Portal institucional Permanente
abiertos www.datos.gov.co

2) Actualizacion de la sede electrénica o portal web www.upra.gov.co, a través de la cual
se genera la difusion de informacién sobre la gestion institucional. El portal Web tiene
una actualizacién permanente y pone a disposicion del ciudadano: informes, noticias,
documentos, foros, publicaciones, fotografias y videos.

3) Documentos informativos, la UPRA ha venido poniendo a disposicién del publico en
general la informacién en materia de actividades misionales y de gestion a través de los
boletines virtuales ZonaUPRA. En el 2019 se continuara con la elaboracion de estos
documentos informativos para la ciudadania, que pueden ser consultados en el portal
web.

En este mismo sentido, como resultado de sus actividades misionales la UPRA genera
publicaciones de interés de sus usuarios proximos Yy finales, las cuales se pueden
consultar en linea en el portal web de la entidad.

4) Disefio de piezas comunicativas. La UPRA divulga la informacién de interés para la
ciudadania sobre su gestion institucional y misional, a través de piezas comunicativas
gue son disefiadas de acuerdo al manual de imagen de la entidad y publicadas en su
portal web y sus redes sociales.

5) Comunicados de prensa. A partir de informacion producida por la UPRA y con el
acompafiamiento de pares técnicos, se proyectan comunicados de prensa para difundir
en medios masivos informacion misional, de acuerdo con la trascendencia de la
informacion.

6) Redes sociales. La apertura de nuevas formas de comunicacién en entornos digitales
facilité la inclusion de otros modos de concebir la transmisién de informacion y
establecer contacto con el ciudadano por medios alternativos. Las redes sociales se han
convertido en un mecanismo de comunicacion directo con la ciudadania. La UPRA inicié
el proceso de apertura de canales digitales hacia mediados de 2013 y desde alli se
publica informacién sobre la gestion, la proyeccion, participacion y vinculacion de la
entidad en diferentes proyectos que hacen parte de su misién y operacion institucional.

En este sentido, la UPRA entiende la importancia de utilizar los nuevos medios como
instrumentos de contacto desde donde se ha informado, convocado, invitado y
fomentado la participacion ciudadana sobre procesos externos que hacen parte de la
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gestién institucional, de manera que incluir contenidos sobre el quehacer institucional
sera un factor primordial del trabajo en redes sociales.

Facebook UPRA. Es una herramienta social de difusion de informacién. Desde la UPRA,
se plantea utilizar este mecanismo para direccionar al usuario a la consulta de
informacién y vincularle en los procesos que adelanta la Unidad segin se ponga a
disposicion. Constituye un elemento significativo a tener en cuenta en la creacion de la
estrategia, teniendo en cuenta que facilita la participacion, proporciona datos que
facilitan seguimiento y medicion sobre acciones puntuales.

Direccidn: https://www.facebook.com/ColombiaUPRA

Twitter UPRA. Con Twitter se busca informar los avances institucionales de manera
directa y direccionar trafico a la pagina de la entidad, de acuerdo a los avances e
informacién que se publique, la cual busca generar sinergia con las entidades del sector,
fomentado la participacion y obtenido contacto entre el ciudadano y la entidad. Este es
un mecanismo decisivo, desde el que se puede rendir cuentas ante la ciudadania de
forma permanente.

Direccion: @UPRAColombia

YouTube. Su objetivo es exponer las piezas audiovisuales de la Unidad para que
fortalezcan la participacion ciudadana y rendicién de cuentas, desde el contexto
audiovisual, para generar permanente interaccion con los usuarios.

Direccion: UPRAColombia

7) Carteleras o avisos informativos virtuales. La UPRA cuenta en sus instalaciones con
una cartelera analoga en la cual se ubican avisos informativos o carteleras con
informacién sobre los horarios de atencién e invitaciones a participar en espacios de
didlogo, en este mismo sentido la entidad también dispone de carteleras digitales, en
las cuales se presenta de forma audiovisual informacion institucional, avisos de interés
e invitaciones a participar en espacios de dialogo.

8) Canales multimedia. Con los canales multimedia se busca disponer informacién que
integra imagen y video y muestra el avance y resultados de la gestién de la Entidad. Se
cargan galerias a través de Facebook y se disponen en el portal web como registro
institucional de los eventos en los que participa UPRA; asi mismo, las notas
audiovisuales, realizadas para mostrar el trabajo de la unidad, se disponen desde el
portal web y a través de redes sociales como YouTube.

9) Datos abiertos. Parte de las acciones para el logro de un gobierno abierto y electronico
es la apropiacioén, adopcion e implementacion de la estrategia de datos abiertos. Esta
se centra especificamente en la publicacion de datos del sector publico para ser
utilizados por terceros con el propésito de generar un valor agregado y desarrollar
herramientas tecnolégicas que fomenten su accesibilidad, uso, entendimiento y andlisis.
Como resultado de sus actividades misionales la UPRA identifica y publica conjuntos de
datos que son publicados en el portal www.datos.gov.co.

Para la UPRA la implementaciéon de un modelo de datos abiertos es fundamental para
los procesos de transparencia y gestion de informaciéon dado que se articula con las
acciones de inventario, construccion de metadatos, proteccion juridica y publicacion de
la informacién por diversos medios. Complementariamente, se ajusta a las directrices
gue establece la Estrategia de Gobierno en Linea con el Decreto 2573 de 2014, en el
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manual y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, particularmente en la politica de
Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano, ademas de responder a la Ley
1712 de 2014 y sus decretos reglamentarios. Por lo tanto, para el 2019 continuaran la
actualizaciéon del inventario de activos de informacién que genera la UPRA vy la
publicacion de los conjuntos de datos.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Durante el primer semestre de 2019 la UPRA ha venido desarrollando las actividades que fueron
establecidas en el Plan de comunicaciones y gestion del conocimiento 2019-2020, el cual tiene
como objetivo “Difundir de manera estratégica y oportuna, mediante actividades de gestion del
conocimiento y la innovacién, los avances en la planificacion del ordenamiento territorial
agropecuario en los ambitos nacional y territorial”. El documento se encuentra disponible en el
siguiente enlace:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/18816/20190110 Plan Comunicacion gestion cto
2019.pdf/fef4e3cb-bcee-4bf5-bafl-9586f5fd08ac

A continuacion, se presentan los avances que se han obtenido durante este periodo:

1) Durante el primer semestre de 2019 se realizé la actualizacion de la informacién que han
suministrado las diferentes &reas administrativas de la entidad, la cual est4 relacionada con
los siguientes temas: presupuesto, proyectos de inversion, plan institucional, plan
anticorrupcién y de atencién al ciudadano, informes de gestion, contratacion, talento
humano, control interno, rendicion de cuentas, Atencién al ciudadano, participacion
ciudadana, plataforma estratégica (mision, vision, objetivos estratégicos). La informacion
puede ser consultada en los siguientes enlaces:

Tema Enlace

Presupuesto https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/presupuesto

Paoliticas, planes y https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-

proyectos gestion/politicas-planes-y-proyectos

Informes de gestion https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/informes-de-gestion

Contratacion https://www.upra.gov.co/web/guest/upra/contratacion

Control Interno https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/control-interno

Talento humano https://www.upra.gov.co/web/guest/upra/talento-
humano

Rendicién de cuentas https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-

gestion/rendicion-de-cuentas
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Atencion al ciudadano https://www.upra.gov.co/web/guest/atencion-al-
ciudadano
Participacion ciudadana https://www.upra.gov.co/web/guest/atencion-al-

ciudadano/participacion-ciudadana

Informacion institucional https://www.upra.gov.co/web/quest/upra

2) Actualizacion de la sede electrénica o portal web www.upra.gov.co, a través de la cual se
genera la difusién de informacion sobre la gestion institucional. El portal Web tiene una
actualizacién permanente, durante este primer semestre se han publicado 107 piezas que
se encuentran a disposicion del ciudadano como: informes, noticias, documentos, foros,
publicaciones, fotografias y videos. Durante este semestre el portal ha tenido 26.297 visitas.

3) Documentos informativos, la UPRA ha puesto a disposicion del publico en general la
informacién en materia de actividades misionales y de gestién a través de los boletines
virtuales ZonaUPRA. Durante los primeros seis meses del afio 2019 se han publicado 4
Boletines, que pueden ser consultados en el portal web en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-prensa/boletines

4) Disefio de piezas comunicativas. La UPRA divulga la informacién de interés para la
ciudadania sobre su gestion institucional y misional, a través de piezas comunicativas que
son disefiadas de acuerdo al manual de imagen de la entidad y publicadas en su portal web
y sus redes sociales. También se disefian piezas para campafas de comunicacién interna
solicitadas por las &reas con el fin de mantener informados a servidores y contratistas sobre
el avance en los temas institucionales y proyectos de las diferentes areas. En estos primeros
seis meses de gestion hemos impactado con 1.491 piezas graficas que aportan
conocimiento y llevan mensajes claros.

e Comunicacion interna: 229 e Presentaciones: 41

e Canales digitales (carteleras, redes e Documentos o publicaciones: 94
sociales, computadores, Somos e Animacion: 21

PRA . . .

U ' . ) e Video Motion graphic: 14

e portal web, boletines): 451 Disefi di ion de |

e Para eventos: 593 ° |se_n0 y iagramacion de la

e Identidad institucional: 47 publicacion «Atlas mercado de

tierras».
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5) Comunicados de prensa. A partir de informacién producida por la UPRA y con el
acompafiamiento de pares técnicos, se han proyectado 17 comunicados de prensa para
difundir en medios masivos informacion misional, de acuerdo con la trascendencia de la
informacion. Estos comunicados son divulgados también en los canales propios de la
entidad (pagina web, redes sociales, correos electrénicos).
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|Noticias

UPRA participa en taller sobre %Iuaer}ioﬁcacién responsable del uso del

PAISAJE DE CULTIVOS

DE _B\AIMIO (

Bogots, 27 de febrer:
Europeo, del Instituto
Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) part

6) En cuanto a medios de comunicacion, la UPRA ha sido mencionada 77 veces durante este
primer semestre del afio. En total 45 noticias son positivas, 30 neutrales y 2 negativas, lo
cual indica que la Entidad es referente positivo 0 genera informacion de utilidad para las
noticias relacionadas con el sector Agropecuario.

Fecha Titular Medio Calificacion  Valor Aprox. Enlace
de la $
Mencion

28-ene Luis Enrique Diario del Huila Neutral $ 500,000 https://diariodelhuila.co

Dussan lanza una m/luis-enrique-dussan-
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15-Feb
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atarraya sobre
todos los partidos
2019 afio de agite
social y politico en
Colombia

Plan para ordenar
la produccién de
arroz en Colombia
Se "disparan"
créditos en sector
agropecuario

Minagricultura
inici6 el
ordenamiento de la
produccion del
cultivo de Aguacate
La produccién de
aguacate se
ordenara

Comienza el
ordenamiento de la
produccién de
aguacate hass

Buscan construir
plan de
ordenamiento de la
produccion para
aguacate Hass
Buscan construir
plan de
ordenamiento de la
produccion para
aguacate Hass

Minagricultura y
UPRA identificaran
las &reas més
aptas para el
cultivo de aguacate

Apertura del
convenio de
cooperacion entre
CIMMYT y
AGROSAVIA para
la reactivacion del
programa de maiz
en Colombia
Apertura del
convenio de
cooperacion entre

Revista
Corrientes

Boletin
Fedearroz 337

EL Nuevo Siglo

Hoy Diario Del
Magdalena

ANALDEX

MinAgricultura

SAC

El Espectador

Agronegocios

Agrosavia

BLOG CIAT

Negativo

Positivo

Neutral

Positivo

Positivo

Positivo

Positivo

Positivo

Positivo

Positivo

Positivo

$ 325,000
$ -
$ 576,000
$ 260,000
$ 100,000
$ -
$ 100,000
$ 1,500,000
$ 600,000
$ -
$ 114,000

lanza-una-atarraya-
sobre-todos-los-partidos
http://revistacorrientes.c
om/2019-ano-de-agite-
social-y-politico-en-
colombia/
http://www.fedearroz.co
m.co/revistanew/correo
_337.pdf
https://www.elnuevosigl
0.com.co/articulos/02-
2019-se-disparan-
creditos-en-sector-
agropecuario
http://www.hoydiariodel
magdalena.com.co/arch
ivos/203025

https://www.analdex.org
/2019/02/15/1a-
produccion-de-
aguacate-se-ordenara/
https://www.minagricult
ura.gov.co/noticias/Pagi
nas/Comienza-el-
ordenamiento-de-la-
producci%C3%B3n-de-
aguacate-hass.aspx
https://sac.org.co/busca
n-construir-plan-de-
ordenamiento-de-la-
produccion-para-
aguacate-hass/
https://www.elespectad
or.com/economia/busca
n-construir-plan-de-
ordenamiento-de-la-
produccion-para-
aguacate-hass-articulo-
839461
https://www.agronegoci
os.co/agricultura/minagr
icultura-y-upra-
identificaran-las-areas-
mas-aptas-para-el-
cultivo-de-aguacate-
2827921
http://www.corpoica.org.
co/noticias/generales/co
nvenio-agrosavia-
cimmyt/

https://blog.ciat.cgiar.or
gl/es/apertura-del-
convenio-de-
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CIMMYT y
AGROSAVIA para
la reactivacion del
programa de maiz
en Colombia

cooperacion-entre-
cimmyt-y-agrosavia-
para-la-reactivacion-del-
programa-de-maiz-en-
colombia/

15-Feb La produccion de EL Colombiano Positivo $ 1,160,000 https://www.elcolombian
aguacate se 0.com/negocios/econo
ordenara mia/minagricultura-
busca-ordenar-la-
produccion-de-
aguacate-EB10226288
15-Feb Estos son los Contexto Positivo $ 325,000 hitps://www.contextoga
incentivos para el Ganadero nadero.com/economia/e
ordenamiento de la stos-son-los-incentivos-
produccion de para-el-ordenamiento-
aguacate hass de-la-produccion-de-
aguacate-hass
22-Feb Laregion Caribe da  Organizacion de Positivo $ - http://www.fao.org/colo
un paso adelante las Naciones mbia/noticias/detail-
en el modelo de Unidas para la events/es/c/1181639/
planificacion de la Alimentacion y
produccion la Agricultura
agropecuaria (FAO)
23-Feb El patron del El Espectador Negativo $ 1,475,000 https://www.elespectad
Guaviare en alianza con or.com/noticias/medio-
Amazon ambiente/el-patron-del-
Conservation guaviare-articulo-
Team 841454
23-Feb “La Upra sera La Republica Positivo $ 560,000 https://www.larepublica.
como la suma del co/economia/la-upra-
Dane y de sera-como-la-suma-del-
Planeacion en el dane-y-de-planeacion-
sector agro en en-el-sector-agro-en-
2020” 2020-2831590
24-Feb  “La Upra sera La Republica Positivo $ 192,300 IMPRESO
como la suma del (impreso)
Dane y de
Planeacion en el
sector agro en
2020”
28-Feb Indonesia, Malasia  Merdeka Neutro $ 2,200,000 https://www.merdeka.co
y Colombia se Indonesia m/uang/indonesia-
unen para enfrentar malaysia-dan-kolombia-
la campafa negra bersatu-hadapi-
de CPO de la UE kampanye-hitam-cpo-
uni-eropa.html
28-Feb Indonesia, Malasia  CNN Indonesia Neutro $ 4,500,000 https://www.cnnindonesi
y Colombia se a.com/ekonomi/201902
oponen a la 28171529-85-373550/ri-
prohibicion del malaysia-dan-kolombia-
Aceite De Palma lawan-larangan-sawit-
de la Union uni-eropa
Europea
3-Mar En sesion del RPT Noticias Positivo $ 114,000 https://www.rptnoticias.c

Consa Ministro y
Secretarios de
Agricultura
definieron agenda
tematica para

om/2019/03/02/en-
sesion-del-consa-
ministro-y-secretarios-
de-agricultura-
definieron-agenda-

ymbia upra.gov.co
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tematica-para-impulsar-
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6-Mar Buscan centralizar  El Espectador Positivo $ 1,475,000 https://www.elespectad
la informacién del or.com/economia/busca
sector n-centralizar-la-
agropecuario informacion-del-sector-
agropecuario-articulo-
843563
19-Mar “La Upra sera Camara de Positivo $ - https://www.ccb.org.co/
como la suma del comercio de Clusters/Cluster-Lacteo-
Dane y de Bogota de-Bogota-
Planeacion en el Region/Noticias/2019/M
sector agro en arzo-2019/La-Upra-
2020” sera-como-la-suma-del-
Dane-y-de-Planeacion-
en-el-sector-agro-en-
2020
4-Mar En Yopal la Agronegocios Positivo $ 600,000 https://www.agronegoci
universidad de La 0s.co/agricultura/en-
Salle abri6 yopal-la-universidad-de-
laboratorio para la-salle-abrio-
reducir pérdidas de laboratorio-para-reducir-
agricultores. perdidas-de-
agricultores-2838627
2-Mar Gremios ponenen  Hoy Diario del Positivo $ 255,000 http://www.hoydiariodel
duda la cifra de Magdalena magdalena.com.co/arch
desempleo del ivos/210529
Dane
4-Mar Laboratorio de El Campesino Positivo $ 114,000 https://www.elcampesin
suelos en Yopal o.co/laboratorio-de-
ayudara a mitigar suelos-en-yopal-
pérdidas de ayudara-a-mitigar-
agricultores perdidas-de-
agricultores/
6-Mar Habra APP para La Republica Positivo $ 750,000 IMPRESO
cumplir metas en (impreso)
riego
6-Mar Esquema de La Republica Positivo $ 560,000 https://www.larepublica.
Alianzas Publico co/economia/esquema-
Privadas llegara al de-alianzas-publico-
agro para cumplir privadas-llegara-al-
metas en riego agro-para-cumplir-
metas-en-riego-
2836119
7-Mar Buscan centralizar El Espectador Positivo $ 238,000 IMPRESO
la informacion del (impreso)
sector
agropecuario
12-Mar El Ministerio de IDEAM Neutro $ - http://www.ideam.gov.c
Ambiente y o/documents/24277/843
Desarrollo 82637/Presentaci%C3
Sostenible y el %B3n+Estudio+Nacion
Instituto de al+del+Agua/fObb15fc-
Hidrologia, dc88-4b49-bal0-
Meteorologia y O4feb8fed34a
Estudios
Ambientales

(Ideam) presentan
la séptima edicién

ymbia upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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Los detalles de la
operacion del
Seguro Agricola 'y
Forestal

Estoy en el
momento indicado,
creo que estoy en
la plenitud de mi
vida: Luis Enrique
Dussan
Minagricultura
socializa Plan de
Ordenamiento de la
Produccion del
Arroz

iChiribiquete bajo
fuego!

Inici6 proyecto en
Yopal para
recuperar areas
ambientales
degradadas

El cacao quiere
hacer espuma en
zonas planas

Las bondades
ocultas de los
Bosques

Lo que muestran
los grandes
conflictos sociales
de Colombia es
gue estos estan
relacionados con la
tenencia de la tierra
Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural,
Articula acciones
relacionadas con la
implementacion de
la estrategia
‘Agricultura por

NotiFEDEMader

as

Diario del Huila

La FM

Semana

La Voz de
Yopal — RCN
Radio

Vanguardia

Semana

La republica

88.7 Mocoana

Positivo

Positivo

Positivo

Neutro

Positivo

Neutro

Neutro

Neutro

Positivo

$ 100,000
$ 500,000
$ 1,000,000
$ 4,610,000
$ 340,000
$ 650,000
$ 4,610,000
$ 560,000
$ 300,000
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LY 00 ce Proniicocien
Rurol Agropecuaria

Contrato’ Para
Putumayo.

El Ministerio de
Agricultura logro
acuerdo con la
comunidad Awa-
Camawari de
Narifio

MinAgricultura
logra acuerdo con
indigenas Awa-
Camawari de
Narifio

Gobierno e
indigenas de
Narifio logran
acuerdo
MinAgricultura
logra acuerdo con
el pueblo Awa-
Camawari de
Narifio

Gobierno e
indigenas de
Narifio lograron
acuerdo

Unidad de
Restitucion de
Tierras presento
sus aportes al
proyecto
“Gobernanza en
Areas Protegidas”
Habra mesas de
concertacion entre
comunidades
indigenas y
autoridades para
definir futuro del
triangulo del sur del
Tolima.

La UPRA invita a
recorrer los
paisajes
agropecuarios de
Colombia

Paisaje
agropecuario,
alternativa a visitar
en Semana Santa,
en imagenes

La republica

RCN Radio

El Pais

Presidencia

Hoy Diario Del
Magdalena

Restitucion de
Tierras

Ondas de
Ibagué

Agricultura y
Ganaderia

La FM

Neutro

Neutro

Neutro

Neutro

Neutro

Positivo

Positivo

Positivo

Positivo

$ 560,000
$ 715,000
$ 925,000
$ -
$ 255,000
$ -
$ 1,200,000
$ 1,350,000
$ 1,000,000

https://www.larepublica.
co/economialel-
ministerio-de-
agricultura-logro-
acuerdo-con-la-
comunidad-awa-
camawari-de-narino-
2848277
https://noticias.canalrcn.
com/nacional-
pais/minagricultura-
logra-acuerdo-
indigenas-awa-
camawari-narino
https://www.elpais.com.
co/colombia/gobierno-e-
indigenas-de-narino-
logran-acuerdo.html
https://id.presidencia.go
v.co/Paginas/prensa/20
19/190405-
MinAgricultura-logra-
acuerdo-con-el-pueblo-
Awa-Camawari-de-
Narino.aspx
http://www.hoydiariodel
magdalena.com.co/arch
ivos/224102

https://www.restituciond
etierras.gov.co/historico
-de-noticias/-
/noticias/1183891

http://www.ondasdeibag
ue.com/noticias/tolima/2
0609-habra-mesas-de-
concertacion-entre-
comunidades-
indigenas-y-
autoridades-para-
definir-futuro-del-
triangulo-del-sur-del-
tolima
https://www.agriculturay
ganaderia.com/website/|
a-upra-invita-a-recorrer-
los-paisajes-
agropecuarios-de-
colombia/
https://www.lafm.com.c
o/colombia/paisaje-
agropecuario-
alternativa-visitar-en-

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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upra

Unidad de Plonificacién

Rural Agropecuaria

iVista Hermosa es

pionera en el
acceso a la
informacion
ambiental del
territorio!
MinAgricultura

apoyara Cluster
Carnico del Caribe

con miras a

exportar a EE.UU.

Las Zonas de
Interés de

Desarrollo Rural,
Econdmico y Social
(Zidres), en contra

del campo
colombiano
Turismo

Agropecuario,
riqgueza colombiana
y del César
Cinco productos
agropecuarios cuyo
consumo puede

aumentar

Los bosques

concentran mas de
la mitad del uso de

la tierra en
Colombia

Upra busca
consolidar un
sistema de

informacién Gnico
para la toma de

decisiones del
sector agro

Arroceros llaneros:

iNo dejen de
sembrar!

Sector del arroz y
café en Tolima
reciben ayudas de

MinAgricultura

Instituto Sinchi

SAC

Grupo Semillas

El Pil6n

El Espectador

Semana

Sostenible

Agronegocios

Noticias de
Villavicencio

Alerta Tolima

Positivo

Positivo

Neutral

Positivo

Positivo

Neutral

Positivo

Neutral

Neutral

$ 100,000
$ 100,000
$ 100,000
$ 2,140,000
$ 1,475,000
$ 4,610,000
$ 600,000
$ 340,000
$ 340,000

semana-santa-en-
imagenes
https://sinchi.org.co/vist
a-hermosa-es-pionera-
en-el-acceso-a-la-
informacion-ambiental-
del-territorio

https://sac.org.co/minag
ricultura-apoyara-
cluster-carnico-del-
caribe-con-miras-a-
exportar-a-ee-uu/
http://www.semillas.org.
co/es/publicaciones/las-
zonas-de-inter

https://elpilon.com.co/tu
rismo-agropecuario-
riqgueza-colombiana-y-
del-cesar/
https://www.elespectad
or.com/economia/cinco-
productos-
agropecuarios-cuyo-
consumo-puede-
aumentar-articulo-
851467
https://sostenibilidad.se
mana.com/medio-
ambiente/articulo/los-
bosques-concentran-
mas-de-la-mitad-del-
uso-de-la-tierra-en-
colombia/43888
https://www.agronegoci
os.co/agricultura/upra-
busca-consolidar-un-
sistema-de-informacion-
unico-para-la-toma-de-
decisiones-en-el-sector-
agro-2855859
http://www.noticiasdevill
avicencio.com/index.ph
p?id=51&tx_news_pil%
5Bnews%5D=165&tx_n
ews_pil%5Bcontroller%
5D=News&tx_news_pil
%>5Baction%5D=detail&
cHash=58a26822795f0
23f586ce1485088a61c
https://www.alertatolima
.com/sector-del-arroz-y-
cafe-en-tolima-reciben-
ayudas-de-
minagricultura/

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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27-abr ¢Hacia donde va el Universidad Neutral $ - https://cienciasagrarias.
agro? Nacional de medellin.unal.edu.co/at
Colombia eneo.html
22-abr Con lineas de Diario La Neutral $ 560,000 hitps://www.larepublica.
crédito se busca Republica co/economia/con-
generar lineas-de-credito-se-
competitividad en busca-generar-
el sector agro competitividad-en-el-
sector-agro-2853746
26-abr Las bondades Agriculturers Neutral $ 340,000 https://agriculturers.com
ocultas de los /las-bondades-ocultas-
Bosques de-los-bosques/
6-May Ambicion o Hoy Diario del Neutral $ 255,000 https://www.hoydiariode
resignacion Magdalena Imagdalena.com.co/arc
hivos/234913
6-May Extractivismo a la Semana Neutral $ 4,610,000 https://sostenibilidad.se
brava en el Plan mana.com/impacto/artic
Nacional de ulo/extractivismo-a-la-
Desarrollo del brava-en-el-plan-
gobierno de Duque nacional-de-desarrollo-
del-gobierno-de-
duque/44087
8-May Extractivismo a la Asociacion Neutral $ 100,000 https://www.ambienteys
brava en el Plan Ambiente y ociedad.org.co/es/extra
Nacional de Sociedad ctivismo-a-la-brava-en-
Desarrollo del el-plan-nacional-de-
gobierno de Duque desarrollo-del-gobierno-
de-duque/
5-May En Cdérdoba Diario La Positivo $ 340,000 http://www.lapiragua.co/
MinAgricultura Piragua en-cordoba-
entrego viviendas a minagricultura-entrego-
familias en la zona viviendas-a-familias-en-
rural la-zona-rural/cordoba/5/
8-May Primero de junio se  Ondas de Neutral $ 340,000 http://ondasdeibague.co
suspendera Ibague m/noticias/tolima/21154
suministro de agua -primero-de-junio-se-
en el distrito de suspendera-suministro-
riego del triangulo de-agua-en-el-distrito-
del sur del Tolima de-riego-del-triangulo-
del-sur-del-tolima
9-May Disponibilidad de www.forestalma Positivo $ 100,000 https://www.forestalmad
maderas de derero.com erero.com/articulos/item
plantaciones /disponibilidad-de-
forestales con fines maderas-de-
comerciales en plantaciones-forestales-
Colombia con-fines-comerciales-
en-colombia.html
17-May Agrologistica: clave La libertad Neutral $ 100,000 https://diariolalibertad.c
para la om/sitio/2019/05/17/agr
competitividad del ologistica-clave-para-la-
campo colombiano competitividad-del-
campo-colombiano/
20-May Gobierno nacional Ondas de Neutral $ 340,000 http://www.ondasdeibag
decidira futuro del Ibagué ue.com/noticias/tolima/2

Triangulo del sur
del Tolima

1389-gobierno-
nacional-decidira-futuro-
del-triangulo-del-sur-
del-tolima
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25-May Sipra, tecnologia La Nacién Positivo $ 187,000 https://www.lanacion.co
para el agro m.co/2019/05/25/sipra-
tecnologia-para-el-agro/
27-May Agenda ambiental La Nacion Neutral $ 187,000 http://m.lanacion.com.c
para el sector 0/2019/05/27/agenda-
piscicola ambiental-para-el-
sector-piscicola
30-May Firman agenda La Voz de la Neutral $ 340,000 https://lavozdelaregion.c
ambiental para el Regién o/firman-agenda-
sector piscicola del ambiental-para-el-
Huila sector-piscicola-del-
huila/
7-Jun  Gremiaton, reunién La FM Positivo $ 1,000,000 https://www.lafm.com.c
para evaluar los o/colombia/gremiaton-
desafios del sector reunion-para-evaluar-
agropecuario los-desafios-del-sector-
agropecuario
7-Jun Avanza el Plan de Eje 21 Positivo $ 340,000 https://www.eje21.com.
Ordenamiento co/2019/06/avanza-
Social y Productivo consolidacion-del-plan-
de la propiedad de-ordenamiento-social-
rural en el Quindio y-productivo-de-la-
propiedad-rural-en-el-
quindio/
10-Jun La UPRA particip6  El Magazin de Positivo $ 340,000 http://fernoticias.com/20
en la Gremiatén la Radio 19/06/10/la-upra-
organizada por la participo-en-la-
SAC gremiaton-organizada-
por-la-sac/
13-Jun Ordenamiento El Quindiano Positivo $ 340,000 https://www.elquindiano
Social y Productivo .com/noticia/13763/orde
para el Quindio namiento-social-y-
productivo-para-el-
quindio
19-Jun Magdalena trabaja  Seguimiento.co Positivo $ 340,000 https://seguimiento.co/
en la deteccion de magdalena/magdalena-
hectareas aptas trabaja-en-la-deteccion-
para cultivos en de-hectareas-aptas-
tierra y agua para-cultivos-en-tierra-
y-en-agua
20-Jun Informalidad y baja  KienyKe Neutral $ 571,429 https://www.kienyke.co
productividad m/kien-
agricola, retos para escribe/informalidad-y-
el sector baja-productividad-
agricola-retos-para-el-
sector-opinion-enrique-
herrera
TOTAL SEMESTRE | 2019 81 $57,803,729

Es importante resaltar que los resultados obtenidos en la mencién de la UPRA en medios se
lograron gracias al trabajo de relacionamiento con medios de comunicacion (free press) que
realizé el equipo de comunicaciones, que a diario invirtio tiempo y esfuerzo para mejorar la
reputacion y el posicionamiento de la Entidad. El valor de las naoticias en las que fue mencionada
la UPRA fue de $57.803.729, este dinero no lo tuvo que pagar la entidad porque fue resultado
de la estrategia de relacionamiento con medios de comunicacion (free press).
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Entidad acogerd la informacion que
levanta el ministerio en 10
plataformas,
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MINAGRICULTURA Y UPRA IDENTIFICARAN
LAS AREAS MAS APTAS PARA EL CULTIVO
DE AGUAC

LAREPUBLICA +

La UPRA sera como la suma del DANE y de
Planeacion en el sector agro en 2020.

https://www.larepublica.co/economia/la-upra-sera-
como-la-suma-del-dane-y-de-planeacion-en-el-
sector-agro-en-2020-2831590

Gremiatdn, reunion para evaluar los desafios del
sector agropecuario.
https://www.lafm.com.co/colombia/gremiaton-
reunion-para-evaluar-los-desafios-del-sector-
agropecuario

Minagricultura y UPRA iniciaron el ordenamiento
de la produccién del cultivo de aguacate hass.

https://WWW.aqroneqocios.co/éqricu‘ltura/rhinaqricuItura-v-upra-identificaran-Ias-areas-mas-

aptas-para-el-cultivo-de-aquacate-2827921
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AT T P Minagricultura socializa Plan de Ordenamiento de

{  EL PLAN DE ORDENAMIENTO DEL ARROZ la Produccion de Arroz.
EN LOS LLANOS

LAREPUBLICA +

https://www.agronegocios.co/agricultura/ministerio-de-agricultura-socializa-el-plan-de-
ordenamiento-del-arroz-en-los-llanos-2833978
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Paisaje agropecuario, -8 UPRA in_vita a recorrer'los paisajes
alternativaavisitaren — ggropecuarios de Colombia.
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UPRA busca consolidar un sistema de
informacién Unico para la toma de
decisiones del sector agro.

LAREPUBLICA +

https://www.agronegocios.co/agricultura/upra-busca-consolidar-un-sistema-de-informacion-
unico-para-la-toma-de-decisiones-en-el-sector-agro-2855859

Caracol Radio Manizales
(FB Live informativo)

http://bit.ly/2UwJcRn

Minuto: 6:40 — 9:00

Habra APP para cumplir metas en riego. https://www.larepublica.co/economia/esquema-de-
alianzas-publico-privadas-llegara-al-agro-para-cumplir-metas-en-rieqgo-2836119
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o
| Esquema de Alianzas Publico
Privadas llegara al agro para
cumplir metas en riego o5 conTaasres
tiene camn ohietisn p .

6.1.4.4 Canales de Atencion

Los canales de atencién son los medios y espacios para que los ciudadanos puedan solicitar
servicios, informacioén, orientacion o asistencia relacionada con el quehacer de la entidad y del
Estado en general. Adicionalmente, son el medio de comunicacién bidireccional entre la UPRA
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y el ciudadano para conocer su opinidon sobre la gestion de la Unidad. A continuacion, se
describen los siguientes:

Presencial: Este es un canal, a través del cual los ciudadanos y servidores publicos,
interactian de manera personal.

Impreso: En este canal, los ciudadanos radican las PQRSD de forma impresa o escrita.
Telefénico: A través de este canal es posible la interaccion en tiempo real, entre el
servidor publico y el ciudadano, utilizando las redes de telefonia fija 0 movil de la
Entidad.

Electrénico: Los canales electronicos se refieren a los que hacen uso de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

La UPRA cuenta con cuentas oficiales en Facebook, Twitter, Youtube, Instagram y LinkedIn; a
continuacién se presentan los logros mas destacados en su gestion:

Redes sociales UPRA

Seguidores Seguidores

#UPRAColombia 2018 | 2019-1 sem

Q 7832 8939

in| 129 550  [ECEIRA

.......

%

Crecimiento

12,38 %

19.700 21.008

L 4
@ 1472 1622

Facebook UPRA. En el primer semestre del afio 2019 hubo un crecimiento de
seguidores del 12.38% con respecto al afio 2018, eso quiere decir que hoy tenemos en
nuestro fan page de Facebook un total de 8.939 seguidores, en total se hicieron 70
publicaciones que sumaron 1.797 visitas. Nuestras publicaciones aparecieron 50.823
veces en el timeline de los usuarios de la red social gracias a quienes compartieron
nuestros contenidos.

Dentro de las publicaciones mas vistas se destacan notas de prensa como la que fue
publicada por el diario La Republica en el mes de febrero titulada “La UPRA sera como
la suma del DANE y planeacion en el sector agro en 2020” que alcanz6 7.144 personas
y tuvo 178 interacciones, también noticias propias como la que se gener6 en el mes de
marzo en el marco de la presentacion del POTA del departamento de Antioquia que tuvo
un alcance de 2.580 personas y generé 58 reacciones; el video de Paisajes
Agropecuarios, producido y realizado por el area de comunicaciones, que fue la
publicacion mas exitosa en el semestre con un alcance de 7.347 personas y 206
reacciones.

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307
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https://www.youtube.com/watch?v=J9yhWYC0yH4 Rendimiento de tu publicacién

7.347 Personas sleanzadas

1.563 Reproducciones de video de 3 segundos
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Rendimiento de tu publicacion
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“La Upra sera como la suma del Dane y de Planeacién en el o 82 n
sector agro en 2020"

e Twitter UPRA. Esta es la red social donde la UPRA tiene el mejor comportamiento; en el
primer semestre del afio se incrementd en 1.308 seguidores llegando a los 21.008 en total,
es decir, se report6 un crecimiento del 6.22%. Se realizaron 385 trinos que lograron 17.075
visitas y 1.278 retweets. Las publicaciones aparecieron 495.100 (impresiones) veces en el
timeline de los usuarios de la red social, gracias a quienes compartieron los contenidos.

Es importante destacar el crecimiento en el nimero de menciones hechas por otras cuentas
qgue en febrero llegaba a las 16 y en mayo a las 224, logrando un total en el semestre de
596 veces que usuarios influyentes en twitter dentro del sector mencionaron en sus trinos a
la UPRA de manera positiva, o que quiere decir que hoy la entidad ha tomado mucha més
relevancia. Ademas de la cuenta del Director, Felipe Fonseca Fino, las principales
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menciones las han hecho los Viceministros del MADR, Javier Pérez y Marcela Uruefia, y
organizaciones internacionales como la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO.

s UPRA UPRA
v o

Estas son las 10 cadenas productivas que v e ot Y o
@MinAgricultura priorizé dentro de las iGracias campesinos! % i ¥ &
estrategias de Agricultura por Contrato y P . z s "

Ordénamilento de la Produccin ASropecuaria #TriviaUPRA ;Sabes cuéntas hectareas Es por su esfuerzo y dedicacion que a diario

recibimos los mejores productos que da

que buscan hacer el campo colombiano mas conforman la #FronteraAgricola del nuestra tierra % € @ 3% o en la #UPRA

productivo, rentable y por lo tanto,

competitivo. depaftamé'nto de #Putumayo? - trabajamos para brindarles herramientas que
#MocoaConstruye #ConstruyendoPais o P&"‘“i‘a" optimizar su importante labor
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#FelizDiaCampesinos @MinAgricultura
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Dentro de las publicaciones mas vistas se destacan contenidos audiovisuales e interactivos
producidos por la oficina de comunicaciones como el video de las 10 cadenas productivas
priorizadas por el Ministerio de Agricultura con 3.441 impresiones, el video del dia del
hombre 5.583 impresiones, el video de paisajes agropecuarios con 5.049 impresiones, las
trivias hechas en los talleres Construyendo Pais donde se destaca la de Putumayo como el
contenido mas visto del mes de mayo con 5.725 impresiones y el video del dia del
campesino posteado el 2 de junio con 4.381 impresiones.

e Instagram UPRA: En esta red social se registré un crecimiento de seguidores de 9.24%
en los primeros seis (6) meses del afio con relacién al 2018; Actualmente tenemos 1622
seguidores quienes han interactuado con las 46 publicaciones realizadas en esta red
social en el semestre.
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e Linkedin UPRA: Se obtuvo un crecimiento del 76.5% en este primer semestre, pasamos
de 129 a 550 seguidores.
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e Sinergias digitales: La UPRA produjo un total de 19 sinergias propias en temas
nacionales, departamentales y gremiales. Por otro lado 23 sinergias de gobierno y 7 del
sector agricultura han sido difundidas en las redes sociales de la entidad. Dentro de ellas
se destacan las siguientes:

#PaisajesAgropecuarios, #GremiatonSAC, #OrdenandoLaProduccion,
#FelizDiaCampesinos, #EIPlanConstruye, #ConCanastoEnMano, #ConstruyendoPais
(13), #PactoPorColombia, #MujerEsFuturo, #GobiernoCumplealndigenas,
#UnidosporlasVictimas, #PortiMam@, #ColombiaNoPara, #Cobertura360Grados,
#ConPescadoColombiano, #DiplomaciaSanitaria, #CosecheyVendaalaFija y
#LeTengoelNegocioalCampo.

YouTube UPRA: A través de nuestro canal de YouTube se han difundido varios de estos
contenidos a los que se suman once (11) videos internos de temas como: dia de la mujer UPRA,
dia del hombre UPRA, misién y visidn de la entidad, mapa de procesos, taller de Gestion del
Conocimiento, objetivos estratégicos y el noticiero de la entidad en donde se detallan las
dimensiones del modelo integrado de planeaciéon y gestion MIPG. En esta red social se
alcanzaron las 700 reproducciones en este semestre.

6.1.4.5 Canales Electrénicos

e Correo electrénico atencionalusuario@upra.gov.co
El correo electronico permite la comunicacion con los ciudadanos en materia de solicitudes de
informacién y documentos para la participacion ciudadana.

e Portal web www.upra.gov.co

En el marco de la politica institucional de comunicacién e informacién, la UPRA propendera por
una plataforma informativa que permita a los grupos de interés el acceso a su informacion,
mediante la inclusién de estrategias de comunicacion publica que logren la circulacion de la
informacion, la configuracion de relaciones comunicativas internas caracterizadas por el dialogo,
la concertacién y el trabajo colaborativo y la efectiva interlocucion con los publicos externos y la
rendicion de cuentas permanente a los usuarios proximos y finales.

e Redes Sociales

La apertura de nuevas formas de comunicacién en entornos digitales facilité la inclusién de otros
modos de concebir la transmision de informacién y establecer contacto con el ciudadano por
medios alternativos. Las redes sociales se han convertido en un mecanismo de comunicacién
directo con la ciudadania. La UPRA inicio el proceso de apertura de canales digitales hacia
mediados de 2013 y desde alli se publica informacién sobre la gestién, la proyeccion,
participacién y vinculacion de la Entidad en diferentes proyectos que hacen parte de su misién
y operacion institucional. En este sentido fomentar la participacion y el control social, incluir
mensajes que direccionen tréfico a la pagina, visibilizar los canales de interaccion y fortalecer
el contacto con el ciudadano seran acciones a implementar dentro del marco de la estrategia
de participacion ciudadana.

e Capacidad operativa y disponibilidad de recursos
Realizado un recuento de los recursos fisicos, financieros, tecnol6égicos y humanos con los que
cuenta la Entidad para realizar el disefio y posterior ejecucion de la estrategia de participacion
ciudadana y de rendicidn de cuentas, se encontré lo siguiente:
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* Recurso humano: De tiempo parcial los asesores de Planeacién y Comunicaciones dan
lineamientos y lideran las acciones a desarrollar en el marco de la estrategia. De la misma
manera, entre las actividades de un técnico de la Secretaria General y cinco profesionales de
las areas misionales, se desarrollan las actividades necesarias para llevar a cabo un ejercicio
de participacion ciudadana y rendicién de cuentas permanente.

* Recursos tecnolégicos: Se encuentran disponibles cuatro proyectores de video y
computadores portatiles para el disefio e implementacion de la estrategia. Para realizar el
proceso de rendicién de cuentas permanente, se cuenta con 5 televisores al interior de la
entidad en el cual se transmite informacién relacionada con el quehacer y avance, los objetivos
institucionales y funciones de la Unidad.

* Recursos financieros: Lo destinado, en términos de recursos financieros, para el desarrollo de
la estrategia hace parte del presupuesto de inversion. Los proyectos de inversion tienen
definidos recursos para el desarrollo de actividades de divulgacion y organizacion de eventos
UPRA para el afio 2019.

* Recursos fisicos: Se cuenta con salas con capacidad para realizar reuniones del equipo de la
estrategia. Con las entidades del sector se gestionaran los auditorios que se requieran para los
eventos presenciales relacionados con rendicién de cuentas.

6.1.4.6 Alianzas Estratégicas

Es importante resaltar el apoyo brindado por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones a través de la Direccidon de Gobierno en Linea, el equipo Urna de Cristal
y el equipo de Fuerza de Tarea Digital.

6.1.4.7 Urna de Cristal

«Urna de Cristal es una plataforma del gobierno colombiano para la participacion ciudadana y
la transparencia gubernamental». Brinda diversas opciones para que las entidades del Estado
puedan desarrollar actividades de participacion ciudadana. Dentro de las alternativas se
encuentran camparfas enfocadas a consultas, pedagogia y ejercicios de participacion. Ademas,
brinda opciones para los ciudadanos que poseen y no poseen internet. Bajo el anterior contexto,
la UPRA, para los ejercicios de participacion ciudadana y rendicion de cuentas, articulara
esfuerzos con el equipo de Urna de Cristal con el animo de utilizar sus diferentes plataformas.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Como parte de las alianzas estratégicas para que se logre mayor difusion de los eventos que
realiza la Entidad en el marco de la Estrategia de Rendicion de cuentas 2019, en el mes de junio
se establecio contacto con Urna de cristal para que se pueda difundir a través del sitio web
www.urnadecristal.gov.co, la informacién sobre las dos jornadas que se realizaran en Agroexpo
y en las cuales se presentara el Sistema de Informacion para la Planificacién Rural Agropecuaria
(Sipra) y se hara el lanzamiento de la Estrategia Departamental de Desarrollo Agropecuario con
la presentacién de los planes de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de los
departamentos de Cesar, Narifio y Tolima.

6.1.4.8 Fuerza de Tarea Digital
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El grupo de Fuerza de Tarea Digital del Ministerio de las TIC, es un grupo de community
manager que se enfocan en la difusién de informacidon por medio de las redes sociales,
buscando que la informacion del Estado llegue a la mayor cantidad de ciudadanos digitales
posibles. El apoyo de este equipo permitira incrementar las comunicaciones y ejercicios de
difusion, informacién y participacion por medios de canales digitales con los usuarios de la
Unidad. Ademas, brindaran apoyo en la construccion de la estrategia de comunicacion por
medios digitales.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Para apoyar el trabajo en redes sociales, durante el primer semestre del afio se realiz6 la
produccion y divulgacion de 45 videos sobre la gestion misional de la entidad, entre los que se
destacan: 10 cadenas priorizadas por el Ministerio de Agricultura, proyecto Manejo Sostenible
de Tierras en alianza con FAO, CONSA 2019, mapas de zonificacion de arroz, dia de la mujer,
dia internacional del agua, paisajes agropecuarios, plan de ordenamiento productivo de arroz,
reto méximo velocidad, dia de la tierra, dia del campesino, Gremiaton SAC y UPRA,
presentacion del POTA del departamento de Antioquia, jornada de induccién y reinducciéon de
funcionarios y contratistas de la entidad, talleres SIPRA en accién y los top 5 de productos mas
cosechados en los departamentos donde se han llevado a cabo los talleres Construyendo Pais.
La difusién de estos videos a través de los perfiles oficiales de Facebook, Twitter e Instagram
han logrado un total de 25.000 reproducciones.

Carteleras o0 avisos informativos virtuales:
La UPRA cuenta en sus instalaciones con
dos (2) carteleras fisicas en las cuales se
ubican avisos informativos o carteleras con
informacién sobre los horarios de atencion
e invitaciones a participar en espacios de
didlogo, en este mismo sentido la entidad
también dispone de carteleras digitales, en
las cuales se presenta de forma audiovisual
informacion institucional, avisos de interés
e invitaciones a participar en espacios de
diadlogo.

Canales multimedia: La UPRA cuenta con carteleras digitales en las cuales se publicaron en
este primer semestre 56 piezas, entre lo mas destacado tenemos la difusion realizada a gestion
del conocimiento, como ven a la UPRA en los medios, SIPRA, paisaje agropecuario y campafias
internas dirigidas a mejorar comportamientos en la entidad. Se han compartido 25 videos, 5 de
ellos internos.

Con los canales multimedia se busca disponer informacién que integra imagen y video para
mostrar el avance y resultados de la gestion de la Entidad. Se cargan galerias a través de
Facebook y se disponen en el portal web como registro institucional de los eventos en los que
participa UPRA; asi mismo, las notas audiovisuales, realizadas para mostrar el trabajo de la
unidad, se disponen desde el portal web y a través de redes sociales como YouTube.

e Upra
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Eventos

Por su parte, en materia de eventos, se desarrollaron 10 externos, que contaron con la
participacion de otras entidades, gremios, empresas u organizaciones y se organizaron y
apoyaron 11 internos en los cuales participaron servidores y contratistas de la entidad.

Para la parte externa los eventos han estado relacionados con el plan de ordenamiento
productivo de la cadena del arroz, talleres Sipra en accién, gremiatén, entre otros y en la parte
interna, especialmente en el marco de gestion de conocimiento e innovacion se han desarrollado
los Cafés con el Director, talleres para el uso y apropiacion de la herramienta Sipra y trasmision
de conocimiento de diferentes temas entre las dependencias. Entre ellos se destacan los
siguientes:

1. «CuriosiTIC» (mayo 3): se desarroll6 con el fin de socializar la estrategia de la Oficina TIC,
conocer e integrar el equipo de trabajo, y realizar entrenamiento en el manejo del Sipra
(Sistema de informacion para la planificacion rural agropecuaria).

P e
N
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2. «GC FUN FEST» (mayo 8 y 9): taller que se
realiz6 con el objetivo de que la entidad
conociera la sexta dimension del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
«Gestion del conocimiento y la innovacions.

3. Evento de Induccion y Reinduccion: el objetivo de este evento fue presentar a servidores y
contratistas los retos de la entidad para el 2019, por otro lado, la Oficina de Talento Humano
realiz6 una charla sobre Horarios Flexibles y el Concurso de Méritos. También se presento
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la nueva imagen del portal interno “Somos
UPRA” y se realizé un taller para mejorar las
habilidades de redaccion de correos y piezas
informativas institucionales.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE
COMPONENTES A DESARROLLAR EN EL ANO 2019
Participacion Ciudadana en la Gestion

En cumplimiento de las obligaciones legales en cuanto a la participacion ciudadana, en especial
la Ley 1757 de 2015, y considerando los niveles de participaciéon de los usuarios en los niveles
de informacién y consulta, formulacidn, ejecucién y control y evaluacién de la gestién, la UPRA
formula y desarrolla «Estrategia de participacion ciudadana», con las siguientes acciones para
el afio 2019.

Busca promover el contacto bidireccional entre la UPRA y sus partes interesadas, para conocer
y tener en cuenta su percepciéon durante todo el ciclo de la gestion publica (planeacién,
presupuestacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion). Lo anterior mediante una mayor
cercania con los usuarios y la disposicién de diferentes canales de comunicacién, de acuerdo a
las capacidades institucionales, que contribuyan al fortalecimiento de las relaciones inherentes
entre la Institucion y sus partes interesadas a través de:

e |dentificar y promover espacios de participacion ciudadana para logar la interaccion
bidireccional con el ciudadano en los niveles de: informacién y consulta, formulacion de
planes, ejecucion de proyectos y control y evaluacion de la gestion.

e Publicar permanente y efectivamente informacion que dé cuenta de la gestion de la
UPRA en términos de ejecucion, proyeccién y desarrollo de la Entidad.

e Disponer de diferentes canales de comunicacién para facilitar la interaccion con la
ciudadania y fomentar la participaciéon de los usuarios de la entidad.
Resumen Avance primer Semestre 2019:

En el primer semestre de 2019 la UPRA formulé, publicé y ha venido ejecutando su estrategia
de participacion ciudadana, en ella se describen las actividades a realizar para permitir la
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part|C|paC|on C|udadana en Ios diferentes niveles de la gestion de la Entidad. El documento de
. la estrategia puede consultarse en el siguiente enlace:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/93747
/20190507 Estrategia part Ciudadana+abril+VE con
portada.pdf/e497b4b3-1ffa-4c80-9d31-8b6e8cflcfds

A continuacion se presentan los logros mas destacados en
. materia de la implementacibn de la estrategia de
W “ESSS participacion ciudadana, en el primer semestre de 2019.

Espacios de participacion ciudadana

De acuerdo a los niveles de participacion ciudadana se han establecido los siguientes espacios
gue permiten la interaccién bidireccional con el ciudadano:

Participacién en la informacién y consulta

En el marco de la politica institucional de comunicacién e informacién y en cumplimiento de las
disposiciones de la ley 1712 de 2014, la UPRA ofrece a los usuarios la informacion y espacios
necesarios para conocer e interactuar con los servidores publicos de la Entidad. El portal web
es el principal medio de participacién ciudadana en la informacion y consulta, ya que cuenta con
herramientas Web 2.0 que permiten generar un didlogo bidireccional con sus usuarios (foros,
encuestas, entre otros). Ademas, ofrece conexion con las redes sociales UPRA, permitiendo asi
una mayor difusién de los contenidos y recepcién de comentarios de los mismos. Lo anterior,
se ajusta a los objetivos del portal, donde se plasma la importancia de abrir un espacio de
comunicacion directa con los usuarios de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria —
UPRA.

En este sentido, el portal web es considerado la sede electrénica de la Unidad y por lo tanto
tiene un papel importante en las actividades diarias de la misma. Esta plataforma informativa
permite a los grupos de interés el acceso a la informacién, mediante la inclusion de estrategias
de comunicacion publica que logran la circulacién de la informacién, la configuracién de
relaciones comunicativas internas caracterizadas por el dialogo, la concertacién y el trabajo
colaborativo y la efectiva interlocucién con los usuarios proximos y finales.

En el afio 2019 la UPRA mantendra actualizado su portal web y realizara seguimiento de ello
con la elaboracion de dos informes sobre las actividades realizadas en este aspecto.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

Durante el primer semestre de 2019 el portal web de la UPRA (www.upra.gov.co) ha tenido una
actualizacién permanente, en este periodo se han publicado 107 piezas y cargado informacion
gue se encuentran a disposicién del ciudadano y que se encuentra relacionada con temas como:
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presupuesto, proyectos de inversion, plan institucional, plan anticorrupcién y de atencién al
ciudadano, informes de gestién, contratacion, talento humano, control interno, rendicién de
cuentas, Atencion al ciudadano, participacion ciudadana, plataforma estratégica (mision, vision,
objetivos estratégicos), noticias, boletines, entre otros. Durante este semestre el portal ha tenido
26.297 visitas.

La informacion puede ser consultada en los siguientes enlaces:

Tema

Presupuesto

Politicas, planes 'y
proyectos

Informes de gestion

Contratacion

Control Interno

Talento humano

Rendicién de cuentas

Atencion al ciudadano

Participacion ciudadana

Informacion institucional
Normatividad

Noticias

Boletines

Enlace

https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/presupuesto

https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/politicas-planes-y-proyectos

https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/informes-de-gestion

https://www.upra.gov.co/web/quest/upra/contratacion

https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/control-interno

https://www.upra.gov.co/web/quest/upra/talento-
humano

https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/rendicion-de-cuentas

https://www.upra.gov.co/web/guest/atencion-al-
ciudadano

https://www.upra.gov.co/web/guest/atencion-al-
ciudadano/participacion-ciudadana

https://www.upra.gov.co/web/quest/upra

https://www.upra.gov.co/web/qguest/upra/normatividad

https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-
prensa/noticias

https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-
prensa/boletines
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Otra actividad desarrollada en este aspecto fue la divulgacion de datos abiertos. A 30 de junio
de 2019, la UPRA contaba con 57 conjuntos de datos abiertos publicados en www.datos.gov.co,
durante este periodo se ha realizado difusion de la publicacion de estos datos para que usuarios
proximos y finales y servidores publicos y contratistas de la entidad los conozcan y los usen.

Estas publicaciones en las redes sociales
Facebook, Twitter y LinkedIn fueron vistas por

+ers UPRA
- o IDRAC . v

@UPRAColombia
Los #DatosAbiertos del Gobierno nos B okl Rendimiento de tu publicacion

5 3 3 i 22 olombia sex
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las politicas, entre otros.A La #UPRA cuenta otros. La #UPRA cuenta actualmente con 57 conjuntos de datos publcados
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#DatosAbiertos A s COMENTARIOS NEGATIVOS
p \/ Obtén mds Me gusta, comentarios y contenido compartido R
. Promociona esta pubicacion por $98.000 para llegar a 32.000 personas

1.044

w OO

1.656 personas en total.

Para 2019 la UPRA se propuso la meta de realizar 5 videos con subtitulos en lenguaje de sefias,
para cumplirla, en el primer semestre de 2019 se han elaborado 3 videos, en el segundo
semestre se terminaran los faltantes y se realizara la subtitulacion en lenguaje de sefias.

Participacion en la formulacion

La participacién ciudadana en la formulacion se realiza mediante la consulta ciudadana del plan
de accion de la entidad para el afio 2019. Esta consulta se realizara durante el mes de enero
de la vigencia mediante un aviso en el portal web, con un correo electronico disponible para
recibir as observaciones y propuestas de la ciudadania, asi mismo se revisaran las
observaciones y propuestas recibidas, se realizaran los ajustes del caso y se publicara la version
final del documento, dando a conocer a la ciudadania cudles fueron los cambios presentados
basados en los aportes ciudadanos.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

La participacion ciudadana en la formulacion se realizé en el mes de enero mediante la consulta
ciudadana del plan de accion de la entidad para el afio 2019. Para ello se publicé un banner
poniendo a disposicién de la ciudadania el documento, no se recibieron observaciones ni
comentarios sobre el mismo, actualmente la version final del documento se encuentra publicada

en el enlace:
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/90154/2019 Plan_Accion Doc VFE 2019.pdf/2b4d
5a6b-ccce-4387-bf71-2f79fefbalbe
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Tnico  BUSQUEDA  Plan de accién 2019

| Publicador de contenidos

La UPRA publica su Plan de Accién 2019.

ACCION

Participacion en la ejecucion y colaboracion

La UPRA realiza eventos técnicos del sector agricultura que se clasifican en talleres, mesas de
trabajo y reuniones técnicas. Estos eventos cuentan con la participacion de los usuarios
préximos de la Entidad y en ellos la UPRA presenta los avances en la ejecucion de los proyectos
y establece un didlogo en el cual se los usuarios manifiestan sus consideraciones sobre los
temas expuestos desarrollando un trabajo en conjunto para la generacion de los productos que
ofrece la Unidad. De igual manera, la UPRA participa en foros, congresos, ferias y reuniones
técnicas, invitada por otras instituciones. En estos eventos la UPRA presenta los productos y
avances en los proyectos de acuerdo a la agenda acordada.

En el afio 2019 la UPRA realizara dos (2) jornadas de didlogo, en las cuales se presentara a la
ciudadania dos (2) productos, uno por jornada, que seran priorizados por parte de la Direccion
general o del comité de direccién de la entidad.

Resumen Avance primer Semestre 2019:

En el primer semestre de 2019 la UPRA ha realizado y participado en diferentes eventos
relacionados con el sector agricultura, en los cuales se han abierto los espacios para la
interaccion con los usuarios proximos y finales de la Entidad, como son: gremios, Secretarias
de Agricultura departamentales, Academia, Instituciones, entre otros.

En total se organizaron 10 eventos con participaciéon de otras entidades, gremios, empresas u
organizaciones.

1. «Primera reunién grupo base Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz»
(mayo 2): se realiz6 para avanzar en la formulacion del Plan de ordenamiento productivo
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para la cadena de arroz. Participaron actores como el MinCIT, DNP, Fedearroz, Finagro,
Invima, ICA, Induarroz, Reunién organizada por la UPRA.

2. «Primera reunién grupo ampliado Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz»
(mayo 9): reunidn que se realizdé con el fin de socializar, retroalimentar y validar los
resultados del analisis situacional, linea base, modelacion econémica y la propuesta de
direccionalidad. Participaron actores como el MADR, ICA, Agencia Nacional de
Infraestructura, Agrosavia, CIAT, Fedearroz, SENA, IICA, Banco Agrario, Pajonales,
Induarroz, Finagro, Usosaldafia, Mintransporte, MinCIT, MADS, Banco Mundial, y
Procolombia. Reunién organizada por la UPRA.
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3. «Segunda reunién grupo base Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz»
(junio 27): Se realiz6 como parte de los escenarios de participacion establecidos para la
formulacion del Plan de ordenamiento productivo para la cadena de arroz y la socializacion
y retroalimentacion de los avances generados por la UPRA. Reunién organizada por la
UPRA.

4. Talleres «SIPRA en accion»: Son talleres que la UPRA viene adelantando en diferentes
departamentos del pais, con el fin de presentar como navegar en el SIPRA, herramienta
digital que contiene informacién geogréfica y estadistica del pais y permite la consulta de
areas aptas para el desarrollo de las actividades productivas. Durante el primer semestre,
se han realizado seis (6) talleres en los siguientes departamentos: Santander, Bolivar, Huila,
Caqueta, Vichada, Magdalena. Estos talleres los dicté la UPRA y los organizé cada
departamento por medio de las Secretarias de Agricultura de la Gobernacion, con una
participacién en promedio de 25 personas por taller.
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w¥sipra

en accion

Sistema de Informacion para Ia Planificacion Rural Agrapecuaria '}

ra de Caqueta y la Unidad de Planificacion
itan al taller «Sipra en accion»

3 UPRA

También, en este primer semestre, la UPRA ha participado como invitado en 19 eventos
externos organizados por la academia, entes internacionales, entidades del sector y otras
instituciones que buscan informacion técnica, en los que también la entidad tiene la oportunidad
de proyectar sus objetivos y generar interaccién con distintos usuarios préoximos y finales a
quienes se da informacion veraz, transparente y continua.

Entre los eventos mas relevantes estan: Agricultura por contrato: sector Lacteo realizado el 29
de enero; Foro intercambio de experiencias en procesos de ordenamiento realizado el 12 de
febrero; VI Foro de Tierras: Hacia la Construccion del Plan Nacional de Desarrollo: Reforma
Rural Integral al cual participamos el 13 de febrero; Consa Quimbaya-Quindio del 21 de febrero;
Foro 'El turismo en los Planes de Ordenamiento Territorial' realizado el 26 de febrero;
Presentacion realizada el 27 de marzo sobre los aportes del proyecto Gobernanza en areas
protegidas para la solucién de conflictos de UOT; recorrido por la Zona Bananera-Santa Marta
hecho el 13 de mayo; presentacion realizada el 17 de mayo acerca de la Frontera Agricola en
la Universidad Distrital; Agricultura por contrato: coseche y venda a la fija, jornada de negocios
en Tunja participamos el 22 de mayo; participamos en el Panel organizado por la Universidad
Externado el 23 de mayo durante las IV Jornadas Internacionales en Derecho de Tierras; el 29
de mayo tuvimos participacion en la Conferencia UniSalle Retos implementacion FAN y el 17
junio en el Dia Nacional del Suelo.

Uno de los eventos més destacados es Gremiatdn
SAC-UPRA, dado que la Sociedad de
Agricultores de Colombia - SAC invit6 a la UPRA
a socializar con sus agremiados la estrategia de
gestion de informacion agropecuaria, los planes
de ordenamiento de 26 cadenas productivas y
otros temas misionales. El evento fue una
maraton de todo un dia realizada el 6 de junio y
conté con la participacion de 17 gremios y
empresas del sector agro.

En el segundo semestre del afio 2019 en el marco
de Agroexpo, la UPRA realizara dos jornadas de didlogo, en las cuales se presentaran a la
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ciudadania los siguientes productos: Sistema para la Planificacion Rural Agropecuaria - SIPRA,
y la Estrategia de Desarrollo Agropecuario, el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad Rural para los departamentos de César, Narifio y Tolima.
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Inicio Sala de Prensa NoLiCias  viva junto a la UPRA una experiencia en Agroexpo 2019

|Noticias

Viva junto a la UPRA una experiencia en Agroexpo 2019

#RendiCuentasUPRA en Agroexpo 2019

Los invitamos a participar en las jornadas de dialogo en las que se presentaran
avances y resultados sobre:

FRADESARROLLO
: AGROPECUARIO
18 uas

JULIO ot

Atencién de PQRSD

Durante el primer semestre de 2019 la UPRA ha realizado el monitoreo de la calidad de las
respuestas que se dan a los usuarios que han presentado PQRSD, en términos de tiempo,
suficiencia y disponibilidad, asi como se ha realizado el monitoreo del acceso a la informacién
publica frente a la atencién de las mismas, a través del informe de Gestién de servicio al
ciudadano y seguimiento a la gestion de la informacién. En este semestre se han publicado dos
informes:

1- Del cuatro trimestre de 2018, disponible en:

https://upra.gov.co/documents/10184/93747/Cuarto+Trimestre+-
2018+%28Firmado%29.pdf/9f5c44bf-6e07-4223-a0e0-8b4e5860c2cd

2- Del primer trimestre de 2019, disponible
en: https://upra.gov.co/documents/10184/93747/Primer+Trimestre+-
+2019+%28Firmado%29.pdf/ba4228fe-8faf-4337-9448-54c876¢c25721

Participacion en el control y evaluacion
Control social en la contratacion

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y la Ley 850 de 2003, la UPRA
convoca publicamente a las veedurias ciudadanas para el control social de la contratacion que
realiza la Entidad, dependiendo de la modalidad de la contratacion, en los estudios previos y a
través de la plataforma SECOP II. Con ello, la Entidad invita a las veedurias a la formulacién de
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recomendaciones escritas que consideren necesarias para buscar la eficiencia y transparencia
institucional, incluyendo la participacién en todas las audiencias que se realicen dentro del
proceso de seleccion.

Divulgacién de
los datos
abiertos de la
UPRA a través
de los canales
digitales
Informacion
actualizada de
los contenidos
institucionales
en el sitio web,
segun la Ley de
Transparencia.
Realizar
monitoreo a
respuestas con

criterios de
calidad (tiempo,
suficiencia,

disponible) con
el instrumento

informe de
gestion del
Servicio al
ciudadano.

Seguimiento de
la informacién
de la gestion
Actualizar y
publicar listado
de activos de
informacién con
su documento
de esquema de
publicacion, al
igual que
actualizar el
indice de la
informacién
clasificada y
reservada
Realizar videos
de la UPRA
priorizados con
subtitulos y
lenguaje de
sefias.
Realizar
informe de
solicitudes de
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acceso a la| (1 vigencia | requeridos) * | Atencién al
informacién, anterior 'y 3 | 100 ciudadano

con el | vigencia 2019

instrumento: corte diciembre,

Informe de | marzo, junio,

gestion del | septiembre)

servicio al

ciudadano -

seguimiento de
la gestion de la
informacién.

6.1.5 POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES

Esta politica busca simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos
reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccién con las entidades
publicas.

AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Durante el primer semestre de 2019, se adelantaron actividades en materia de divulgacion y
difusion de las herramientas del sistema de informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria
“SIPRA”, en especial de la versatilidad y operatividad del Geoportal. El detalle de esta actividad
se presente en el item de comunicaciones.

El OPA “Consulta en el Sistema de Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria SIPRA”
orientada al uso y facil acceso para la consulta de la informacion por parte de los usuarios. En
2019 se inform6 al Departamento Administrativo de Funcion Pablica DAFP sobre las actividades
referidas al mantenimiento de la actual version del sistema y sus funcionalidades.
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UPRA EMIRO JOSE DIAZ LEAL (EDIAZB49)

w Administracién Formato i [#! raci in (=]

5n de Nuevos Trimites *f Cadenas de Tramites & Mi cuenta

3 - Datos de operacién para formatos integrados.
'Opciones de ment

Gestién de datos de operacicn W Tipo formato integrado: Consulta en =l Sistema de Informacidn para la Flanificacion Rural Agropscuaria SIPRA
— Seleccione el periodo a ingresar los datos de operacicn:
Gestién de racionalizacidn

Afio: [2019 ¥ Trimestre: [Ene, Feb, Mar ¥

Consultar otros periodos

2Namers de solicitudes resusitas en linea (Uso de madios electronicos)?

eNdmers de solicitudes resusitas de forma pressncizl?

&Nimero total de solic (En linea, parci

2n linea y pressncisles)?

eNdmers de PQRD recibidas?

* &Cuenta com acuerdos de niveles de servicio (ANS)? &) @ Si () Ne

D =R

Igualmente, en este periodo se adelanté la actualizacién de” Manual de usuario del SIPRA”, con

sus funcionalidades, el cual, se puso a disposicion el portal SUIT para consulta, desde mayo 22
de 2019.
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— — — P P O
G > . - o—O——C S S ‘
&5 Datos det : - .

Otros i ini de cara al
- - Nombre Nombre del resultado
C Gestionar puntos de atencidn ) ‘Consulta en el Sistema de Informacicn para la Planificacién Rural Agropecuaria Informacicn para la planificacién del sector rural
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C Bisaueda de formatos ) Fundamento legal
* Tipo de norma * NG * Ao * Titulos, capitulos o articulos
[Seleccion=... |

= Adjuntar archive soporte en PDF (max. 10MB)

Seleccionar archive | Ningiin archive seleccionado

Relacién con los elementos del tramite

= url de la norma

9 [ Nombre tramite || Ssito [] = 1 Pago
| | Titulos, capitulos o
Tipo de norma G AdRo articulos del Tramite
Lev 1551 2012 Articulo & numeral 5
Decreto 4145 2011 Articulo 5
Documento técnice oz 2015 Manual del Usuario SIPRA  Documents

En cuanto a las visitas realizadas al SIPRA, durante el primer semestre, se tiene el siguiente
comportamiento:

e Visita primer trimestre de 2019: 7.188 visitantes.
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e Visita segundo trimestre de 2019: 10.006 visitantes.
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Cerrar sesidn

wl Administracicn 8 Formato integrado 2| Racionalizacién [} Autorizacién de Nuevos Tramites = cadenas de Tramites Mi cuenta

- Datos de operacion para formatos integrados
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e e n e sl EEP Tipo formato integrado: Consulta en el Sistema de Informacisn para la Planificacién Rural Agropecuaria SIPRA
o= -
= Seleccione el periodo a ingresar los datos de operacidn:
(* Gestién de racionalizacidn )
pu vy Afo: [2018 ¥ . 2 v
afio: [018 ¥]  Trimestre: [Abr, May, Jun e
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S - :
Pragunta Abr Mz Jun  Acumulado
J £Ndmerc de solicitudes resueltas en linea (Usc de medios electronicos)? 2768 3841 3357 10006
<
£Ndmero de solicitudes resucltas de forma presencial? 0
£Ndmers total de solicitudes realizadas (En linea, parcialmeants en linea vy presendiales)? 2758 3841 3357 10006
£Ndmers de PQRD recibidas? a

= éCuenta con acuerdos de niveles de servicio (ANS)? ) @ Si () No

e Total primer semestre 2019: 17.194.

En cuanto a las mejoras realizadas en el Sistema de Informacion para la Planificacion Rural
Agropecuaria — SIPRA, se desarrollaron las funcionalidades para la consulta de: Escenarios de
avallos catastrales integrales rurales (para el ambito nacional), Evaluaciones Agropecuarias
Municipales (EVA), Aptitud por punto de interés. Y se realizaron mejoras a la funcionalidad de
Estadisticas en los ambitos nacional y territorial.

e Por su parte, respecto a la realizacion de eventos, durante el primer semestre de 2019
se han realizado seis (6) Talleres «SIPRA en accion», en seis (6) departamentos:
Santander, Bolivar, Huila, Caqueta, Vichada, Magdalena. Estos talleres han sido
resultado de una articulacion con las Secretaria de Agricultura de cada departamento y
en ellos se presentan las mejoras y beneficios del Sistema, asi como la forma de usar
sus herramientas y la informacion que alli puede encontrarse y que puede ser de gran
utilidad para la toma de decisiones relacionadas con el Agro en el pais, cada taller ha
contado en promedio con una participacion de 25 personas.

e Por otra parte, dentro de los compromisos adquiridos para el cumplimiento de la directiva
presidencial 02 de 2019, se construy6 el plan de integracion de tramites y servicios de
la UPRA al portal GOV.CO. En este se incluy6 el SIPRA como OPA de la entidad.
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6.1.6 POLITICA GOBIERNO DIGITAL

Esta politica busca apoyar la ejecucion de los procesos institucionales, el manejo y seguridad
de la informacion y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte tecnologico y, en
general, el uso de medios electrénicos para una gestion efectiva de la Unidad.

A continuacién, se presentan los logros mas destacados respecto a la implementacion de las
actividades asociadas a la Politica Gobierno Digital, en el marco de la ejecucion de los proyectos
de inversion TIC en el primer semestre de 2019, y el marco de referencia de arquitectura TlI;

6.1.6.1. GOBIERNO Y ESTRATEGIA

e Realizar laimplementaciéon de la estrategia de Tecnologias de la Informacion

En el marco de las acciones de estrategia y gobierno de Tl se adelantd, junto con el area de
planeacion, la construccién y actualizacion de las fichas del Banco Proyectos de Inversion -
BPIN para la siguiente vigencia. Se avanzo en el proceso de actualizacion del Plan Estratégico
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones - PETIC (2019 - 2022), teniendo en cuenta:
El Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion |l -
MIPGII, la Politica de Gobierno Digital y las directrices Ministeriales del Sector de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Por otra parte, en el marco del cumplimiento de la politica de Gobierno Digital, se realiz6 el
autodiagnoéstico, lo cual fue parte de la vinculacién a la entidad en el concurso de Maxima
Velocidad (ejercicio desarrollado para dinamizar el cumplimiento de politica) avanzando en los
retos definidos para el primer semestre del afio, los cuales se enfocan en fortalecimiento de
capacidades de la entidad en temas de gobierno digital, riesgos digitales e implementacion del
marco de referencia de arquitectura.

Dentro del ejercicio de gobierno de Tl, se continud con el desarrollo de comités de gobierno, se
actualizé su reglamento y se definié un esquema de gobierno enfocado en toma de decisiones
asociadas a TIC. Se cre6 un grupo de trabajo de arquitecura y otro enfocado a innovacion de
Tl. Se avanzé internamente en la consolidacién y actualizacion de artefactos de arquitectura
empresarial lo que ha sido insumo para la actualizacion del PETIC. A nivel de sector, se hizo
parte de los comités sectoriales TIC, donde se definen actividades estratégicas sectoriales para
la transformacion digital del mismo.

Por otra parte, se actualizaron los procesos asociados a TI, siendo estos: Gestién del
Conocimiento y Gestidn de Servicios Tecnolégicos. Sumado a ello, se oficializé la Politica de
TIC y la Politica de Informacion de la entidad (esta Ultima alineada con los ejercicios de gestiéon
de informacion, presentados en el numeral 6.1.6.4) y se actualiz6 el Manual de politicas de
Seguridad de Informacién. Estos documentos reposan en el sistema de gestién de la entidad.
Por otra parte, junto con el area de control interno, se inicié un ejercicio de auditoria interna para
evaluar el procedimiento de ingenieria de software vigente.

En cuanto a seguimiento, su objetivo es lograr que la Oficina TIC se retroalimente
continuamente, de tal manera que pueda anticiparse a posibles dificultades, y se pueda
fortalecer para asegurar la continuidad de los servicios tecnolégicos que requiere la entidad y
asi articularse como un proceso estratégico, tal como lo establece el mapa de procesos.
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Teniendo en cuenta lo anterior, durante este primer semestre de 2019, en la se han
implementado actividades de seguimiento a las compras y contrataciones de servicios
tecnoldgicos, también a los proyectos relacionados con el desarrollo de la BPIN 2018-2022,y a
los compromisos adquiridos al interior de la oficina y con otras direcciones de la entidad, asi
como a los planes de mejoramiento surgidos a partir de debilidades encontradas durante las
auditorias. Todo esto, para dar cumplimiento al plan de adquisiciones y alinear los proyectos
con las directrices gubernamentales a través del PETIC.

6.1.6.2. SISTEMAS DE INFORMACION

e Planear y disefiar las funcionalidades de los sistemas de informacidn requeridos
por los procesos de la UPRA.

Se generaron propuestas para el uso de nuevas tecnologias y de optimizacion de lo existente
con base en la innovacidn que aportan a la solucion de las necesidades de manejo de
informacioén de la UPRA. Los esfuerzos se concentraron en el SIPRA, dado que es la aplicacion
que permite apoyar la toma de decisiones del sector, en cuanto al ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural.

A continuacion, las propuestas trabajadas:

e Para la solicitud de funcionalidad de Escenarios de avallos catastrales integrales
rurales, en el ambito nacional, se propuso realizar mejoras y ajustes que permitieran
utilizar esta funcionalidad en el &mbito nacional del SIPRA.

e Para la solicitud de Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA), se propuso una
funcionalidad en el SIPRA que permitiera consultar la informacién por tablas y graficas,
que en los filtros se utilizara los atributos: departamento, municipio, afio, periodo, cultivo
y criterio (area sembrada, area cosechada o produccion), adicionalmente, la consulta
debera permitir identificar el top-20 de totales por afio, realizar comparaciones entre
afios o periodos del mismo afio para uno o varios departamentos o municipios.

e Para la solicitud de Seguimiento a los programas estratégicos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, se generd una propuesta de disefio para utilizar
en el desarrollo y se establecieron los tipos de consulta a realizar en esta aplicacion.

e Para la solicitud de la Herramienta de andlisis multicriterio para los proyectos de
adecuacion de tierras, se elabord una propuesta de solucion dividida en tres (3) grupos:
modelo de base de datos, mddulo de administracién y consultas publicas en el SIPRA.

e Implementar las funcionalidades de los sistemas de informacién requeridos por
los procesos de la UPRA.

A continuacion, se presentan las actividades realizadas de nuevos desarrollos y mejoras a las
funcionalidades del SIPRA.

e Funcionalidad para la consulta de Escenarios de avallios catastrales integrales
rurales para el ambito nacional, reutilizando, mejorando y ajustando la existente
para el ambito territorial.
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e Funcionalidad para la consulta de Evaluaciones Agropecuarias Municipales
(EVA), de acuerdo a los requerimientos establecidos.

e Funcionalidad de Aptitud por punto de interés, de acuerdo a los requerimientos
establecidos.

e Se realizaron ajustes a la funcionalidad de Identificacion de variables, del ambito
nacional, de acuerdo a los requerimientos establecidos.

e Se realizaron mejoras a la funcionalidad de Estadisticas en los dos (2) ambitos
del SIPRA.

e Estd en proceso de desarrollo la aplicacion para el Seguimiento a los programas
estratégicos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo a los
requerimientos establecidos.

e Realizar el soporte de los sistemas de informacion requeridos por los procesos
de la UPRA.

A continuacion, se presentan las actividades relevantes realizadas referentes al soporte de los
sistemas de informacion.

e Cargue de las capas en el SIPRA de:
o Arroz secano mecanizado (semestres 1 y 2), Piscicola, Leche bovina,
Carne bovina.
o Tipo de Utilizacion de Tierra (TUT) de los departamentos del Atlantico,
Cundinamarca y Meta.

e Actualizacion de las capas en el SIPRA de:
o Areas potenciales para adecuacién de tierras con fines de irrigacion.
o Aguacate hass, aji tabasco, arroz (semestres 1y 2), avicola, bocachico,
cacao, cachama, camarén, caucho, cebolla bulbo (semestres 1 y 2),
especies nativas, fresa, maiz (semestres 1 y 2), mango, palma, papa
(semestre 1y 2), papaya, pimentdn, pifia, pirarucu, tilapia y trucha.

e Desarrollar el dominio de sistemas de informacién acorde con el marco de
referencia de arquitectura TI.

A continuacion, se presentan las actividades relevantes realizadas referente al desarrollo de
sistemas de informacion, principalmente respecto al Sistema para la Eficiencia Administrativa -
SEA:

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

e Se realizaron ajustes a los médulos de Generacion de cuentas de cobro, érdenes de
pago, Solicitud de CDP, Administracién contractual, Control de documentos, Solicitud
de PAC.

Se cre6 el modulo de Gestidn de solicitudes de registros presupuestales

Se elaboré y presentd ante el comité CIGED el caso de negocio para el redisefio y la
automatizacion del procedimiento Gestién de insumos de informacién y suministro de
productos UPRA.
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e Se elaboro el caso de negocio para el redisefio y la automatizacién del procedimiento
Comision de Servicios y Gastos de Viaje y Manutencion de la UPRA
Se actualizaron los reportes de Seguimiento de contratos y Solicitud de CDP
Se realiz6 el contrato CO1.PCCNTR.902202 de 2019, cuyo objeto es “Adquirir una bolsa
de horas para la automatizacion, actualizacion y mejoras a procedimientos sobre la
plataforma Forest BPMS de la UPRA, de acuerdo a la priorizacion realizada por la
entidad.

e Se realizd la administracién de la plataforma Forest BPMS (gestion de usuarios, e
incidencias del SEA) que soporta al Sistema para la Eficiencia Administrativa — SEA.

Por otra parte, se ha adelantado el ejercicio de actualizacién del procedimiento de ingenieria de
software, el cual, en su version de trabajo, se dividid en tres subprocedimientos: nuevos
desarrollos, cambios e incidencias, todo esto con el fin de optimizar el flujo del procedimiento y
permitir desarrollos mas agiles.

6.1.6.3. ANALISIS DE INFORMACION

e Explorar técnicas de analisis de informacién en los procesos misionales de la
UPRA.

En el marco del apoyo de la UPRA a temas de articulacion y coordinacion interinstitucional
sectorial se da respuesta a requerimientos solicitados por ART (Agencia de Renovacion del
Territorio), el periddico El Tiempo, Revista semana, ANT (Agencia Nacional de Tierras) y otras
entidades, realizando entre otros presentaciones con informacién de municipios Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET priorizados, consolidando informacién de Frontera
agricola para Amazonia (Caqueta, Guaviare, Meta y Putumayo), asi como del censo nacional
palmero (Fedepalma - 2018) y la frontera agricola nacional.

Para el trabajo conjunto con Ministerio de Vivienday el DNP se consolidé informacién y elaboré
presentacion con las areas del RUNAP, Paramos, Ley segunda, Areas arqueoldgicas, zonas de
reserva campesina y Zonas de referencia como insumo para las ZIDRE

En apoyo al Viceministro se elaboraron tablas con informacién de coberturas en territorios
étnicos y de evaluaciones agropecuarias municipales para los departamentos de Cauca y
Narifio. Ademas, se elaboraron salidas graficas y estadisticas para tres (3) regiones de
Colombia (Bajo cauca, Pacifico Narifiense y Putumayo) solicitadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR.

También se han adelantado andlisis para el establecimiento metodolégico de la UAF predial en
municipios piloto con el fin de definir las unidades geograficas de andlisis.

e Realizar el andlisis de informacién para la gestion del territorio para usos
agropecuarios.

Como parte de los procesos de estructuracién se realizd6 el proceso de integracion y
homologacién de las bases catastrales de la vigencia 2018 con la informacion proporcionada
por IGAC, Gobernacion de Antioquia, Alcaldia de Medellin, Alcaldia de Bogota, Alcaldia de Cali

UprO Colombia upra.gov.co
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y Alcaldia de Barranquilla. Con esta informacion integrada se han generado estadisticas basicas
de informacion predial y de sus propietarios, y se han calculado el conjunto de indicadores de
distribucién de la propiedad (Gini, Theil, disparidad inferior, disparidad superior).

Se realizé la actualizacion del mapa de Tipologias de condicionamientos legales para el
Mercado de Tierras version 9 y se realiz6 control de calidad a los mapas de precios de la tierra
para los departamentos de Huila y Atlantico. Adicionalmente se actualizé el mapa de agricultura
familiar.

Con respecto al ordenamiento productivo se ha trabajado en la incorporacion de los criterios de
frontera agricola en el proceso de evaluacion de tierras a nivel nacional, de las cuales se han
culminado y dispuesto para publicacién arroz secano, porcicola, ganaderia de leche y ganaderia
de carne, y se ha avanzado en las cadenas de papa diacol capiro, avicola, cacao, caucho y
hortofruticolas. Adicionalmente se esta trabajando en la evaluacion de tierras para las nuevas
cadenas de banano, cafia panelera y algodén.

Para el tema de prospectiva se elaboré la zonificacion de arroz integrando en el componente
climatico los eventos fendmeno de El Nifio y La Nifia, asi como los escenarios de cambio
climatico RCP 2.6, 8.5 y escenario ensamble. Respecto a la elaboracion de modelos de analisis
espacial para el SIGRA, se realizé el componente de amenaza desde el punto de vista climatico
y fitosanitario, el componente de vulnerabilidad y se avanza en el analisis de las variables del
componente de exposicién, todos estos ejercicios para el departamento del Meta.

A nivel departamental se ha avanzado en el proceso de evaluacion de tierras en Huila con el
procesamiento de variables del componente fisico; Atlantico con el procesamiento de
exclusiones y condicionantes, asi como de variables del componente socioeconémico; Quindio
con la integracion del componente biofisico y socioecondmico, asi como en la elaboracion del
mapa de agricultura familiar.

e Realizar la validacion v optimizacién de los procesos de andlisis.

Como parte de la optimizacion se elaboré archivo consolidado de los parches de Arcgis 10.6.1,
y una nueva version del aplicativo asignar requerimientos con modificaciones que facilitan y
mejoran su ejecucion, formatos interactivos de mapas, expresiones de consola para agilizar
tareas reduciendo la complejidad de las mismas. En cuanto a Innovacion se realizaron ajustes
en el script de control de calidad para resolver las incidencias descubiertas con el uso de la
herramienta.

Para la base de datos corporativa, se han realizado pruebas tanto del flujo de trabajo, como del
procesamiento en diferentes entornos, tomando como referencia la construccién del criterio
Condiciones de Terreno de la cadena porcicola; se han realizado pruebas con los motores de
bases de datos SQL Server y PostgreSQL para el almacenamiento de datos geograficos
teniendo en cuenta las diferentes herramientas de la plataforma ArcGIS simulando un ambiente
de almacenamiento local y mixto.

6.1.6.4. GESTION DE INFORMACION

e Explorar técnicas para el aprovechamiento de la informacién en los procesos de

la UPRA.
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e Administrar el repositorio de informacién digital

La informacién de caracter misional que ingresa a la UPRA, se revisa, almacena y registra en
el aplicativo del repositorio. Los avances respecto a la administracion del repositorio de
informacion digital, se encuentra descrita de forma detallada en el Numeral 6.1.4.2 de la
POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA.

e Apoyar la conformacion de la IDE — Agro

Durante el primer semestre de 2019 se avanza en la preparacion de un taller sectorial para la
conformacion de la Infraestructura de Datos el Sector Agropecuario, IDE - Agro, en coordinacién
con el Ministerio de Agricultura y el Instituto Geografico Agustin Codazzi.

De otra parte, se retoma la propuesta de evaluacion de niveles de madurez de una IDE, y se
remiten comentarios al IGAC, entidad que disefié este instrumento el afio anterior con el fin
acompafiar las iniciativas IDE institucionales y sectorial. Asimismo, la UPRA, en coordinacion
con el Ministerio de Agricultura, disefia un instrumento de evaluacién de aplicacién sectorial.

Igualmente, se formula una propuesta de lineamientos de politica de informacién, con el fin de
ser considerada por el Ministerio de Agricultura, en su fortalecimiento institucional y en la
conformacion de la IDE - Agro.

e Apoyar la unificacién de fuentes de informacion

Esta actividad se desarroll6 para los datos fundamentales (48 conjuntos de datos), identificando
para estos, 20 fuentes generadoras de informacion. De estas, 4 son para Frontera Agropecuaria
y 16 para otros productos misionales.

e Proponer mecanismos de usos de los Componentes de Informacién

Se consolidaron las cifras de requerimientos de 2016 a 2018, provenientes de los indicadores
formalizados. Lo anterior, con el fin de generar algunos resultados que permitan conocer el
comportamiento que ha tenido la gestion de los requerimientos y con ello, evaluar la posibilidad
de generar tendencias u otros analisis. Solo se consider6 este periodo de tiempo, dado que,
antes de 2016 se trabajé con otro procedimiento, en el que los resultados no permiten la
comparabilidad de los resultados de la gestién de informacion.

e Desarrollar las actividades necesarias para analizar los componentes de
informacion en cuanto a la conformacion fuentes Unicas de informacion,
disefio y construccion de bodegas de datos y flujos de informacion.

Se realiz6 la identificacién de las fuentes Unicas de los insumos utilizados en la generacion de
la frontera agropecuaria, tanto para las areas condicionadas como para las areas de exclusion.
Dando como resultado seis (6) fuentes: Agencia Nacional de Tierras (ANT), Corporacion para
el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial de la Macarena (Cormacarena), Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MinAmbiente), Servicio Geoldgico Colombiano, Unidad Administrativa Especial del Sistema de
Parques Nacionales Naturales (UAESPNN).
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o Disefiar y orientar mecanismos que impulsen el uso de los servicios de
informacion.

En un trabajo conjunto con el equipo de uso y apropiacion de tecnologias de la informacién -
UATI, se propusieron estrategias a ser implementadas en 2019, se definieron responsables y
periodos de ejecucion.

Las propuestas ejecutadas durante el primer semestre corresponden a:

1. Potenciar el uso de la informacién del repositorio: Creacion de dos (2) capas
geogréficas, que describen el cubrimiento de la informacién disponible de suelos a
escala general y detallada respectivamente, las cuales se encuentran en proceso de
publicacion en el SIPRA interno.

2. Pagina web e intranet: Se socializaron las estrategias para uso y apropiacion, para
coordinar el trabajo con el equipo de comunicaciones, especificamente lo concerniente
a la actualizacion de los contenidos web de la UPRA, para lo que se propuso incluir un
mapa de sitio y el enlace a GeoNetwork en la pagina oficial; y la publicacion de manuales
de usuario o cddigos de manuales del SGI del catadlogo de metadatos y el disefio de una
URL de servicios externos indexados en la intranet.

3. GeoNetwork: Esta en version de prueba la inclusién del manual de usuario del catalogo
de metadatos de la UPRA en la herramienta GeoNetwork.

4. Tesauro: Se compararon los conceptos utilizados en las especificaciones técnicas
entregadas a junio con el tesauro, para evaluar la uniformidad de los conceptos, la
completitud del tesauro y presentar los resultados como estrategia para su uso y
apropiacion en las direcciones técnicas.

e Elaborar una metodologia para el disefio de los componentes de Informacion.

Segun directrices del Gobierno digital enmarcadas en el marco de referencia de arquitectura de
Tl, se elabor6 la matriz de los componentes de informacién adaptada a la UPRA, la cual incluye
la descripcién de los componentes de informacion (Datos, Informacién, Flujos, Servicios) y una
matriz de Insumo producto, acompafada con la guia metodolégica para el disefio de la gestion
del catalogo de los componentes de informacion. Paralelamente, se inicié con una prueba piloto
sobre el producto de informacién Mapa de exclusiones verificando su aplicabilidad y dando paso
al inicio del registro de los componentes de informacion que son base de toda arquitectura.

. Formular estrategias para el descubrimiento y acceso de componentes de
informacion, aplicando tacticas de disefio, uso y apropiacion.

o Elaboracién de presentaciones mensuales con las novedades del repositorio, en
Story Maps.

o Se elabor6 una presentacion en Story Maps, con el cubrimiento de los datos
fundamentales de la UPRA.
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o Se avanzo en la identificacion de fuentes de informacion para la generacion de
Tipos de utilizacion de la tierra TUT.

e Llevar a cabo analitica a los componentes de informacion, utilizando
nuevas tecnologias que permitan extraer informacidon y contenido.

Se inicia el desarrollo de la propuesta de analitica visual de los datos del repositorio y analisis
descriptivo de los datos, en coordinacion con el grupo de Sistemas de Informacion.

e Proponer un modelo de gobierno de Arquitectura de Informacion, que
incluyatablero de control y gestién, indicadores de gestion y evolucion de
la arquitectura de informacién en la entidad.

En torno a la Arquitectura de informacién es importante mencionar los siguientes aspectos
desarrollados en este primer semestre:

o Participacion en el comité de arquitectura de TI, con el fin de que cada componente de
informacioén esté alineado con otros de forma satisfactoria.

o Se desarroll6 el ciclo de vida del dato, sobre la cual se aplicaran y desarrollaran los
planes de seguridad de la informacion, calidad del ciclo de vida y control de la
informacion.

o Se estd acompafando el proceso de actualizacion del PETIC con base en la nueva
planeacion estratégica de la UPRA y los nuevos lineamientos de gobierno digital y el
MIPG, dentro de este ejercicio se desarrollé el BMM Modelo de motivacién del negocio,
que sirve para facilitar la gobernanza y orientacién estratégica de la UPRA y alinear las
capacidades de Tl requeridas con base en este modelo.

o Se estructurd y desarrollé un documento guia de la gestidon del dominio de informacién
el cual recoge las directrices, lineamientos, marcos y estrategias que esta desarrollando
la UPRA alrededor del dominio de informaciéon y su alineacién con el marco de
referencia.

o Realizar el analisis de la disponibilidad de los componentes de informacion, a partir de
la evaluacion constante de los servicios y de la experiencia de los usuarios.

- Actualizacién de los enlaces al catdlogo de metadatos de la UPRA en la
plataforma de datos abiertos.

- Mensualmente se realiza un conteo de visitas y descargas para establecer las
capas mas usadas en datos abiertos, identificando que la mas consultada es
plantaciones forestales.

- Sesolicita ala ICDE, la actualizacién de los servicios de la UPRA en el geoportal
de la Infraestructura.

e Obtener lainformacién en desarrollo de los procesos de la UPRA

e Gestionar la formalizacién de Acuerdos de Niveles de Servicio - ANS de
informacion, incluyendo aspectos de calidad para la informacion fuente.
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Para el caso de FINAGRO, el IGAC y Catastros descentralizados (Medellin, Antioquia y Cali),
se continué con el tramite normal de gestion, recepcidn y analisis de la informacion suministrada.
Respecto a FINAGRO, es de mencionar, que se inicio el proceso para su prorroga. Para ello,
dicha entidad quedd encargada de confirmar los respectivos trdmites para que UPRA pueda
proceder.

Por otro lado, hay otras entidades como MinAmbiente, ANT e INVIAS, con las cuales se han
realizado reuniones para definir el mecanismo de intercambio de informacién. A la fecha, los
respectivos documentos se encuentran en proceso de revision juridica de la UPRA.

e Orientar buenas préacticas de gobierno del dominio de informacion, que
permita la adquisicion de datos respondiendo a estadndares de calidad y
politicas de seguridad.

Dados los datos fundamentales identificados, se realiz6 la caracterizacion de los mismos (tipo
de archivo, detalle tipo de archivo, cobertura geogréfica, detalle cobertura geografica, escala,
medio de acceso, frecuencia de revision/solicitud para actualizacion), la cual sirvio de base para
los procesos de gestion de informacién. Por otro lado, se realizé una identificaciéon de buenas
practicas de Gobierno de informacion, teniendo en cuenta lo definido por MINTIC.

e Apoyar el desarrollo de estrategias para la articulaciéon de la arquitectura
de Informacidn, teniendo en cuenta la alineacién estratégica y con las
demas arquitecturas.

Se particip6 y apoyo en la estrategia de Gestion de Informacion Agropecuaria - GIA sectorial,
cuyo proposito es fortalecer mejorar la toma de decisiones en materia de politicas sectoriales
en Colombia. Esto en articulacién con el MADR y apoyo de una consultoria del Banco Mundial
- BM. Los resultados de este ejercicio se encuentran en proceso de validaciones finales por
parte del Banco Mundial.

e Orientar y acompafiar laimplementacion de estandares de informacién, en
cumplimiento del procedimiento para la generacion de productos UPRA.

Se realiza el acompafiamiento a los tematicos de las direcciones técnicas, en lo correspondiente
a los estandares de informacion para los 37 productos identificados durante la puesta en marcha

de la estrategia “Tu Producto Crece asi” (Ver Grafica 3), de los cuales el 95% cuenta para el
primer semestre de 2019, con su respectiva especificacién técnica.

Gréfica 3 - “Tu Producto Crece asi”
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e Participar en la formulaciéon y seguimiento a la politica de informacion de la
entidad, de acuerdo con los lineamientos y criterios establecidos para este fin.

El Manual de Politicas de Informacién fue aprobado en el Sistema de Gestién, en
marzo del presente afio, a partir de lo cual se avanza en el disefio de una estrategia de
uso y apropiacion, inicialmente al interior de la Oficina TIC, y posteriormente a la
UPRA en general y Directivos.

e Proponer soluciones que permitan lograr eficiencia y calidad en los procesos de
gestion de informacion.

Se realizaron dos (2) propuestas: Una propuesta de ajuste a los indicadores que se encuentran
formalizados (IND_001: Informacion Gestionada e IND_006: Requerimientos de informacién
revisados y depurados), y otra, de creacion de indicadores internos; actualmente, se esté en
pruebas para su medicion.

Respecto a lo primero, se sugieren cambios segln el nuevo procedimiento, lo que implica a su
vez, cambios de fechas de recepcion de requerimientos, disminucion en el tiempo de gestion,
de nombre, entre otros, que se plasmaron en las hojas de vida de los respectivos indicadores.
En cuanto a lo segundo, se establecieron siete (7) indicadores de oportunidad, que buscan
medir los tiempos entre las actividades que se desarrollan en el proceso de gestion de
informacién. Lo anterior, con el fin de revisar procesos de mejora, que permitan mejorar la
eficiencia en los mismos. Estos indicadores son orientados a: Respuesta de entidades,
Respuesta recibida por Gl, Traslado de respuesta a gestores(as) de informacién, Validacion
gestores(as), Solicitud almacenamiento, Almacenamiento y Notificacion al lider.

e Realizarlagestion de requerimientos de informacion necesaria paralageneracion
de los productos UPRA.
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Al 30 de Junio de 2019 se han recibido un total de 129 requerimientos de informacioén por parte
de las direcciones técnicas, estos se han sido gestionados en un 100%. Las entidades con
mayor solicitud de informacién son:

- INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES -
IDEAM

- INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI -IGAC

- CONFEDERACION COLOMBIANA DEL ALGODON — CONALGODON

- FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA - FEDECAFE

- FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA FONDO NACIONAL DE
LA PANELA-FEDEPANELA

- INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO -ICA

- CATASTROS DESCENTRALIZADOS

e Disponer de lainformacién en desarrollo de los procesos de la UPRA.

o Revisary hacer seguimiento a laimplementacion de los estandares y
protocolos de gestion de informacidon geogréfica, de acuerdo con la
politica de informacion institucional y teniendo en cuenta las
necesidades de los usuarios internos

- Se realizé la revisibn de los estandares y protocolos de gestion de informacién
geografica de la informacion de 27 capas correspondientes a: evaluaciones de tierra de
los departamentos de Meta y Cundinamarca, a las coberturas de la tierra del
departamento de Quindio y dos zonas de Zidres, al rango de precios para el
departamento del Atlantico, a las areas potenciales para irrigacion, a las exclusiones
legales de la actual Frontera agricola a las zonificaciones de aptitud de arroz secano
mecanizado, acuicultura, forestal, carne, leche y cerdos en granja.

- Serealizé la generacion de mapas compatibles con equipos GPS, en diversos formatos
(pdf, img, shapefile, etc) para las salidas de campo realizadas por los tematicos en los
departamentos de Meta, Casanare, Huila y Tolima, con el objetivo de socializar avances
en la construccion de los planes de ordenamiento productivo.

o Orientar la aplicacion de una metodologia de interaccion con el usuario
interno de la informacién, buscando eficienciay calidad del servicio:

- Se realiza la estrategia de seguimiento a los estandares de los productos UPRA 2019,
denominada “Tu Producto Crece asi”, articulada con el concurso Operacion excelencia
2019, para lo cual se actualiza la metodologia del “Tour de la excelencia, Gran premio
de montafia 2019”, con la colaboracion de comunicaciones, gestion documental y la
oficina Asesora de Planeacion. Para la socializacién del concurso y la estrategia de
seguimiento de estandares se implementaron piezas graficas disefiadas, ademas del
sitio en #SomosUpra para su divulgacion.
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o Realizar la documentacién del catdlogo de componentes de informacion.
- 053 conjuntos de datos con 144 atributos.

- Se avanza en el diligenciamiento del catdlogo de componentes de informacion para los
conjuntos de datos utilizados en la zonificacion de aptitud para el cultivo de arroz secano
mecanizado, catalogando a la fecha 60 conjuntos de datos con 512 atributos.

o Realizar larevision de la calidad de lainformacion a ser publicada en el
SIPRA.

Se realiza la revision de calidad de 27 capas geograficas, correspondientes a: Tipos de
Utilizacion de Tierra - TUT Meta (9), TUT Cundinamarca (3), actualizaciones de
cobertura de la tierra para dos zonas Zidres (6), primera y segunda revision de la
cobertura de Quindio (2), rango de precios para el departamento del Atlantico, areas
potenciales para irrigacion, exclusiones legales y Zonificaciones de aptitud (arroz
secano mecanizado, acuicultura, forestal, carne, leche y cerdos en granja).

Asi como la descarga y revision de 38 datos geogréaficos referentes a datos
fundamentales. Es de mencionar que la frecuencia de descarga de dicha informacion
puede ser mensual, trimestral o semestral, asegurando la actualizacién con respecto a
la dltima versién almacenada en el repositorio.

o Gestionar los canales de acceso a lainformacion.

Durante el espacio mensual de Novedades del repositorio, se presentan servicios
externos relevantes a los temas almacenados. Se publicita el inventario de servicios
externos.

e Implementar el dominio de informacién administrativa en los procesos de la
UPRA acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

o Apoyar el disefio de instrumentos para el cumplimiento de la politica de
informacién y los procedimientos asociados.

Con el objetivo de socializar y apropiar el manual de politicas de informacion de la UPRA
se adelantaron las siguientes actividades:

- Video de socializacion del manual de politicas, con el apoyo de la oficina de
comunicaciones se adelanté un video que tendra como objetivo difundir el uso y
existencia del manual de politicas en la UPRA, ese video se encuentra en estado
de validacion.

- Propuesta de actividades de aprendizaje, se disefié una serie de actividades de
aprendizaje para aplicar a todo nivel en la UPRA, esta propuesta se compartio
con el grupo de gestion del conocimiento y se encuentra en fase de buscar los
espacios para iniciar las actividades.
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- Talleres de aprendizaje para la socializacién y apropiacion del manual de
politicas por parte de la oficina TIC, esto con el objetivo de lograr un aprendizaje
mas profundo de las politicas de informacién por parte de los integrantes de la
oficina TIC, esta actividad esta en fase de revision.

e Apoyar la organizacién de informacién en los proyectos PETIC.

Se realizd la revisibn de rutas en la matriz "Seguimiento EDTGI", los respectivos
soportes de la informacion almacenada en la TRD del proyecto PETIC. Asi como la
gestién para el almacenamiento de las respectivas evidencias.

e Gestionar los hallazgos sobre los componentes de informacién, en coordinacion
con el oficial de seguridad de la informacién de la UPRA.

- Reporte de la revisiones de restriccion de acceso en la informacién almacenada en el
repositorio "usuarios internos UPRA "

- Reuniones de articulacion de las actividades de Gestidon de Informacion y Servicios
Tecnoldgicos, concernientes a la seguridad de la informacion, conforme a los
lineamientos de MinTic y a las politicas de la UPRA.

- Revision del Manual de Politicas de Seguridad de la Informacion ajustado e identificar
controles y procedimientos en relacion a temas como préstamo de GPS, Disco Duro,
informacién entregada a la UPRA en medios fisicos, inventarios de licencias internas y
externas, lo anterior en articulacion Gl y servicios tecnolégicos.

e Apoyar laimplementacién de buenas préacticas de gobierno y disefio del dominio
de informacion, respondiendo a estandares de calidad y politicas de seguridad.

Participacion y propuesta de redisefio del procedimiento de Gestion de Requerimientos
de Informacién, para lo cual se adelant6 el levantamiento de requerimientos con el grupo
de Sistemas de Informacion para su automatizacion.

e Mantener actualizado el directorio de datos abiertos y georreferenciados.
Identificacion de la informacion priorizada para disponer en el portal de datos abiertos.

e Proponerlos niveles 1y 2 de la arquitectura, incluyendo lainformacion de tipo
administrativo.

Socializacion de las estructuras, y experiencia previa en la UPRA, sobre los
componentes de informacién propuestos por el marco de arquitectura empresarial de
Tl de Gobierno Digital, al Grupo de la Oficina de Control Interno.

- Revision del ciclo de vida de los datos en un proceso administrativo como es el de
Evaluacién y Mejora de la Gestion.

- Validacion de los componentes de informacion identificados por la oficina asesora de
control interno en el proceso de evaluacion y mejora, realizando los ajustes al esquema
de controles de seguridad; apoyando esta propuesta en el ciclo de vida del dato y la
informacién de la UPRA.
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- Socializacion al area de planeacion, del catdlogo de componentes: informacion, datos,
flujos y servicios de informacion del proceso de Evaluacion y Mejora, estableciendo
controles de calidad y seguridad, conforme al ciclo de vida de la informacion; asi mismo,
se acordd que el siguiente proceso a trabajar es el de planeacion.

e Orientar laimplementacion de buenas practicas de gobierno y disefo del
dominio de informacién.

Se hace la identificacion de los roles de los responsables del manejo de la informacion
internos del area y aquellos que aportan informacion desde las otras areas.

e Apoyar larevision de la calidad de los componentes de informacién.

Se trabaja en un esquema de integracién de Catalogo de Componentes de Informacion,
Seguridad de los Componentes, Registro de Metadatos y Repositorio, Geodatabase,
Registros en SEA, TRD y Informacioén recibida o custodiada en la UPRA.

e Realizar la trazabilidad de la implementacion de politicas de seguridad de la
informacién aplicables a los componentes de informaciéon, incluyendo
recomendaciones de mejora.

Se hace el ajuste del Ciclo de Vida de los Datos y la Informacion de la UPRA, para incluir el
tratamiento de datos e informacién administrativa en la UPRA.

Se propone que los controles de calidad y seguridad se incorporen a los procesos y
procedimientos.

e Realizar la documentacion del plan de calidad de los componentes de
informacion.

Generacion de nueva versién del documento Plan de Gestion de Calidad, para garantizar su
articulacion con el ciclo de vida del dato.

e Proponer instrumentos metodolégicos y herramientas para la implementacion de
estandares de informacion y tecnolégicos.

Se genera un documento denominado "Gestion de calidad y seguridad de la informacion” del
procesos Evaluacion y control de la gestion.

e Realizar la documentacidon y revision de los metadatos en el Catdlogo de
Metadatos de la UPRA.

En el marco de la gestion integral de los metadatos elaborados en la UPRA, se han realizado
metadatos tanto geograficos como de documentos misionales creados para la vigencia del
presente afio como también de afos anteriores, respondiendo a totalidad de las solicitudes de
validacion, revision, creacién en el catalogo de metadatos de la UPRA y finalmente su
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publicacion. En total se han realizado los siguientes metadatos: Metadatos actualizados o
modificados: 10, Metadatos creados: 32.

6.1.6.5. USO Y APROPIACION DE TI

e Desarrollar la estrategia de difusién, comunicaciones, uso y apropiacion de los
productos de la UPRA

La estrategia de uso y apropiacién de Tl de la Unidad se implementa a través del “Protocolo de
uso y apropiacion de Tecnologias de la Informacion - UATI de la UPRA GIC-PT-001" cuya
finalidad es la de orientar a la Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la
UPRA en la implementacién del dominio de Uso y Apropiacién de Tl (UATI), atendiendo lo
contemplado por la politica de Gobierno Digital y las necesidades de la Unidad.

Dentro de las actividades adelantadas se encuentra:

e Definicion de estrategia de UATI para la UPRA de acuerdo con las necesidades actuales
de la entidad; asi como facilitacion de espacios de intercambio de conocimiento de
acuerdo a requerimientos.

e En el marco de las actividades de uso y apropiacion de la plataforma tecnol6gica que
soporta al SEA y la adopcion de la metodologia de gestion de procesos de negocio BPM,
se disefié un protocolo para la automatizaciéon de procesos, en el cual se incorporan
elementos conceptuales del marco de referencia ITIL y se definen las acciones y
responsabilidades a realizar. Se cuenta con informe de sistematizacién de experiencias
de automatizacién (Caso Viaticos), actividad realizada en conjunto con Grupo de
Sistemas de Informacion y Oficina de Planeacion.

e Continuacién de la iniciativa de “Operacién Excelencia” en conjunto con el grupo de
Gestion de Informacién de la Oficina TIC, la Asesoria de Planeacion y la Asesoria de
comunicaciones; con el fin de empoderar a los lideres y grupos de trabajo encargados
de la elaboracion de los productos misionales en el cumplimiento de los estandares de
calidad.

e Planeacién y facilitacion de espacios de procesos automatizados del Sistema de
Eficiencia Administrativa, Articulacion interna de Oficina TIC, socializacién de operacion
excelencia.

e Se integr6 en la Caracterizacion del Proceso Gestién del Conocimiento el dominio de
uso y apropiacion de Tl de acuerdo al nuevo modelo de procesos de la entidad.

e Apoyo desde UATI en reuniones para el caso de negocio para el Redisefio,
mejoramiento y automatizacion del proceso de Gestion del Conocimiento: Fase 1.
Procedimiento de Gestion de insumos de informacion y suministro de productos UPRA.

e Realizacion y facilitacion del Taller de Gestién del Conocimiento a toda la entidad en
coordinaciéon con Secretaria General y Asesoria en comunicaciones con el fin de
socializar la sexta dimensién del MIPG e involucramiento del Sistema de eficiencia
Administrativa SEA como ejemplo del eje de herramientas de uso y apropiacién de TI.
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e Planeacion e implementacion de actividades para fortalecer la apropiacion y
conocimiento del Sistema de Informacidén para la Planificacion rural agropecuaria -
SIPRA, a través de la realizacion de espacios internos de entrenamiento en puestos de
trabajo, retos internos a la oficina TIC y espacios de entrenamiento a los representantes
de la UPRA en AgroExpo.

e Disefoylanzamiento de la interfaz de SOMOS UPRA. Alli los funcionarios y contratistas
de UPRA pueden acceder a conceptos clave, elementos, estrategias y herramientas.

e Desarrollar y participar en espacios técnicos de transferencia, generacion y
apropiacion de los productos UPRA

El Plan de Comunicaciones y Gestién de Conocimiento 2019-2020* de la UPRA, contempla
dentro de sus objetivos: promover la difusién y compartir la informacion generada en la UPRA
a través de actividades enmarcadas en la gestion del conocimiento con entidades del sector
rural, gremios, gobernaciones y academia.

Durante el primer semestre del afio se identificaron diferentes espacios en los cuales fue posible
desarrollar actividades que permitieron el uso y apropiacion del Sistema de Informacién para la
Planificacion Rural Agropecuaria - SIPRA, a grupos de usuarios proximos como gremios del
sector Agropecuario y gobernaciones, tales como:

a. Gremiaton: fue un evento organizado por la Sociedad de Agricultores de
Colombia, SAC, y realizado en Bogota el 6 de junio, en el cual la UPRA tuvo la
oportunidad de dar a conocer a 17 agremiaciones afiliadas a la SAC (
Conalgodon, Fenavi, Aliar, Agrobio, Asohofrucol, Acosemillas, Procultivos,
Corteva, Manuelita, Asoleche, Fedepanela, Asocolflores, Forest First,
Porkcolombia, Colinagro y Fedecacao), Sipra como una herramienta en linea
que provee informacién detallada sobre qué cultivar y en dénde hacerlo de
acuerdo con la frontera agricola nacional, que es el limite del suelo rural dentro
del que se pueden desarrollar actividades agropecuarias.

b. Talleres Sipra en accién: estos talleres tienen como finalidad presentar la
herramienta, las funcionalidades e informacion que se puede consultar en ella,
asi como, explicar cbmo puede usarse, durante el primer semestre la UPRA
dictd 6 sesiones en los departamentos de: Santander, Bolivar, Huila, Caqueta,
Vichada y Magdalena.

Se adelantaron actividades para fortalecer la apropiacion y conocimiento del Sistema de
Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria -SIPRA, a través de:

! publicado en:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/18816/20190110 Plan Comunicacion gestion
cto02019.pdf/fef4e3cb-bcee-4bf5-baf1-9586f5fd08ac
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a. La apertura de espacios internos de entrenamiento en puestos de trabajo a la
oficina TIC, con el fin de facilitar procesos de atencién a usuarios proximos y
finales, estas fueron denominadas Sipratén y durante el primer semestre fueron
realizadas el 28 de mayo tres sesiones, en este mismo sentido se ha planeado
realizar nuevas jornadas con miembros de las &reas misionales y de la Oficina
TIC que atenderan el stand de la entidad durante Agroexpo.

b. Se inici6 desde el mes de mayo un concurso interno denominado Sipra Misién
Posible, el cual consiste en cumplir retos relacionados con el manejo de la
herramienta.

Se han adelantado acciones para el fortalecimiento de los procesos de cumplimiento de
estandares de calidad de los productos misionales para responder adecuadamente a los
requerimientos de los usuarios, a través de la iniciativa operacion excelencia con la articulacién
de actividades de uso y apropiacién con el grupo de Gestion de Informacion de la Oficina TIC,
Asesoria de Planeacion, Asesoria de comunicaciones, grupo de Gestion documental y lideres
de areas misionales de la entidad. Durante el primer semestre se trabajo en la planeacion de
las actividades que seran implementadas en el segundo semestre.

Para impulsar los flujos de conocimiento y el fortalecimiento de las redes con los usuarios de la
UPRA, durante el primer semestre se generaron piezas de comunicacion para facilitar la
apropiacion del conocimiento, las cuales fueron difundidas a través de los diferentes canales de
los que dispone la Entidad, tales como, redes sociales, portal web, boletines externos, eventos,
presentaciones, comunicados de prensa, entre otros.

Para lograr la articulacion y fortalecimiento del relacionamiento con los usuarios préximos, por
medio de la participacién en publicaciones especializadas y de difusién masiva, durante los
primeros seis meses del afio se han publicado 4 Boletines Virtuales Zona UPRA en
(https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-prensa/boletines) dirigidos a usuarios proximos y
finales con informacién, noticias, datos y novedades que marcaron a la entidad en este periodo.
De igual manera se ha obtenido un impacto en mayor porcentaje positivo en los medios de
comunicacion, ya que la UPRA ha sido mencionada en 78 noticias de las cuales el 58% ha
obtenido una impresion favorable, el 39% ha generado una impresion neutral y el 3% una
impresion negativa.

En este orden de ideas, las actividades adelantadas buscan el fortalecimiento de los procesos
de la UPRA a partir de la gestién integral de la informacién, la gestion del conocimiento y la
comunicacion, de manera tal que los resultados de la gestion sean la base para orientar la
articulacion interna de la entidad y el uso y apropiacién efectiva de los productos UPRA por
parte de los usuarios internos, proximos y finales.

e Realizar el seguimiento y evaluacién del uso de productos de la UPRA
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Durante el primer semestre de 2019 se realizaron 6 Talleres «SIPRA en accién», en los
departamentos de Santander, Bolivar, Huila, Caqueta, Vichada, Magdalena.

Estos 6 talleres han sido resultado de una articulacién con las Secretarias de Agricultura de
cada departamento y en ellos se presentan las mejoras y beneficios del Sistema, asi como la
forma de usar sus herramientas y la informacién que alli puede encontrarse y que puede ser de
gran utilidad para la toma de decisiones relacionadas con el sector agropecuario en el pais.

Cada taller ha contado en promedio con una participacion de 25 personas. Este escenario ha
sido clave para resolver inquietudes y dar a conocer las expectativas o recomendaciones tienen
los asistentes a los talleres frente al sistema de informacion, lo cual se ha logrado a través de
la aplicacion de una encuesta al final del evento. Por otro lado, en el marco de la implementacion
del plan de accion de gestion de conocimiento se contemplan las actividades para Uso y
apropiacion de TI.

6.1.6.6. SERVICIOS TECNOLOGICOS

Durante el primer semestre de la actual vigencia, la UPRA ha adelantado la contratacion de
servicios que permiten mantener la infraestructura tecnoldgica e implementar planes de
continuidad y recuperacion de desastres de TI.

La infraestructura de comunicaciones digitales de la UPRA cuenta las herramientas
tecnolégicas necesarias para soportar la demanda servicios provocados por los diferentes
sistemas de informacidn y sus usuarios, que pueden ser tanto internos como externos. Un centro
de datos local combinado con un servicio de nube privada, fortalece la infraestructura
institucional y permite activar, hasta cierto nivel, planes de contingencia y continuidad de TI
necesarios para la entidad. Esta infraestructura cuenta con todo lo necesario para administrar
los componentes que realizan el procesamiento de datos y la trasmision de informacion digital.
Los servidores, los equipos de seguridad, equipos de conectividad y sus enlaces de internet y
nube privada, asi como los servicios de telefonia, equipos de contingencia de fluido eléctrico y
los equipos de almacenamiento de informacion digital.

La implementaciéon de un servicio de nube privada ha facilitado nuevas formas de trabajo,
basadas en la agilidad, la flexibilidad y la adaptacién a diferentes necesidades. Gracias a ese
nuevo servicio, el equipo de Tl de la UPRA cuenta con plataformas para desarrollo en entornos
de pruebas y de produccién complementado con equipos de seguridad que garantizan la
seguridad de los datos y los sistemas de informacion para que no sean vulnerados, o que
puedan ser accedidos por personal no autorizado. Equipos y herramientas de seguridad como
Firewalls, WAF y antivirus garantizan la seguridad de la infraestructura y los activos de
informacion y abre la posibilidad a la implementaciéon de nuevos servicios necesarios para
garantizar la continuidad de TI, mediante copias redundantes de su infraestructura Idgica en
espacios virtuales.

Los servicios de procesamiento en la nube permiten suplir aquellas necesidades de hardware,
software o diferentes entornos de produccién y pruebas e incluso esquemas de seguridad para
la proteccién de los servicios Web o sistema de informacién que se tienen publicados en
internet.

El servicio de procesamiento en nube, con el que dispone actualmente la UPRA, ofrece los ya
mencionados ambientes de produccion, pruebas y desarrollo, que permite a los procesos de
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TIC, contar con un entorno adecuado para el buen desempefio de sus funciones. En total existen
dieciocho (18) servidores virtuales, distribuidos en capas de aplicacion, sesién y base de datos,
para sus ambientes de produccion y desarrollo, soportados por el sistema operativo Windows
server 2012. A su vez estos servidores soportan los motores de base de datos, los gestores de
contenidos, y las aplicaciones necesarias para el desarrollo de los contenidos soportados en el
sistema de informacién del SIPRA.

La infraestructura local de TI también cuenta con los servicios necesarios para Ssu
mantenimiento, lo cual garantiza la disponibilidad de los servicios mediante contratos para el
suministro de repuestos, servicios de mantenimiento preventivo, reemplazo de partes y acceso
a las actualizaciones necesarias para mantener actualizados los firmware, mediante nuevos
parches de seguridad.

En el marco de los proyectos “Servicio de gestidén de tecnologias de informacién y comunicacion
para la planificacion del territorio rural para usos agropecuarios en el ambito nacional” y
“Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestion del
territorio rural en el ambito nacional — Objetivo 3°”, especificamente, en 2019 se realizaran las
siguientes actividades:
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6.1.7 POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL

La politica de seguridad digital de la UPRA, se realiza a través de la implementacion y
mantenimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion, el cual es aterrizado en
el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informaciéon, el cual tiene como objetivo el
fortalecimiento de las capacidades de la entidad para gestionar, tratar y mitigar los riesgos de
seguridad de la informacion en sus actividades internas y externas en un marco de cooperacion
con otras entidades en especial MinTic. Asi mismo orienta la participacion de la UPRA en la
formulacion y aplicacion de la politica de seguridad digital del estado colombiano.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

e Mantenimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién, mediante
la actualizacién una vez por semestre, del instrumento de seguimiento de la
implementacién del MSPI, dispuesto por MINTIC.

Durante el primer semestre se adelant6 una serie de actividades que permitiran dar
cumplimiento a las metas establecidas. Tales actividades son:

e Actualizaciéon del manual de politicas de seguridad de la informacion.

e Interaccion con el software de clasificacion de activos de informacion (Intelisis).

e Actualizacién de los activos de informacion registrados en el sistema Intelisis para
articularlos con los se encuentran publicados en el espacio de transparencia y
acceso a la informacion en el sitio Web oficial de la UPRA.

e Acompafiamiento en la actualizacién de la guia de la politica de administracién de
riesgos.

e Mantenimiento del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, mediante
la realizacion de jornadas de sensibilizacion en temas de seguridad de la
informacién.

En cuanto a la realizacién de jornadas de sensibilizacién en temas de seguridad de la
informacion, se destacan los siguientes avances:

Socializacién a través de piezas gréficas del manual de politicas de seguridad de la
informacioén con el apoyo de la oficina de comunicaciones.
Video de sensibilizacion del manual de politica de seguridad de la informacion.
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En el marco del proyecto de Gestidn del Informacién y Conocimiento, especificamente, en 2019
se realizaran las siguientes actividades:

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

.
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Informacion, 100 % % Avance | Oficina TIC/
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6.1.8 POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

Esta politica busca proteger y defender los derechos e intereses de la Unidad, en las
actuaciones extrajudiciales y judiciales con el fin de prevenir el dafio antijuridico y la
responsabilidad patrimonial de la UPRA.

Para la implementacion de esta politica se adelantaron las siguientes actividades:

Meta 1. Gestionar la defensa juridica de la Entidad

Esta meta se encamina a prevenir la ocurrencia de hechos, actuaciones u omisiones de la
Entidad que puedan ocasionar dafios a terceros u omisiones por parte de la administracion, que

den originen diversos procesos judiciales.

Se considera que esta meta implica el despliegue de varias actividades como son la atencion
oportuna de las solicitudes de conciliacion y de los procesos judiciales en los que deba intervenir

e Upra
//{‘ Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

LD

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co



S El campo i i
@ ecldetodos Minagricultura

la Entidad y la gestidn de los pagos que se puedan llegar a originar por sentencias condenatorias
y conciliaciones prejudiciales o judiciales.

Actividad 1.1. Atender oportunamente las solicitudes de conciliacién prejudicial

La atencion oportuna de las solicitudes de conciliaciéon prejudicial evita las consecuencias
negativas contenidas en las normas procesales por la eventual inasistencia a las diligencias
fijadas por la Procuraduria General de la Nacién. A la vez, permite contar con el tiempo suficiente
para realizar el andlisis a profundidad de los hechos y peticiones de los citantes, estructurar de
forma idénea la defensa de los intereses de la Entidad, ser presentada ante el Comité de
Conciliacion y que este Comité adopte la solucién que considere mas ajustada a derecho, en
defensa de los intereses de la Entidad.

Este indicador se mide con informacién de las solicitudes de conciliacion efectivamente
radicadas en la Entidad y con la informacion que se publique en el sistema eKogui de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado. A la fecha no se estan tramitando ante Procuraduria
estas solicitudes ni se han publicado en eKogui, por lo que el resultado es el siguiente:

Numero de solicitudes de

conciliacion prejudicial 100% N/A N/A
notificadas/nimero de solicitudes

de conciliacién atendidas

Actividad 1.2. Atender los procesos judiciales en los que deba intervenir la Entidad.

La atencion de los procesos judiciales instaurados contra la Entidad o por ésta, permite analizar
a profundidad los hechos y pretensiones, disefiar y analizar las estrategias de defensa de la
UPRA, ser presentado ante el Comité de Conciliacién para andlisis de las opciones de defensa
de los intereses de la Entidad. Evitar el vencimiento de términos judiciales y aportar las pruebas
necesarias, pertinentes y conducentes para demostrar los argumentos de defensa con miras a
evitar sentencias condenatorias en detrimento del patrimonial del Estado por conducto de la
Entidad.

Este indicador se mide con informacion de las demandas a favor o en contra de la Entidad de
las cuales se adquiera conocimiento y/o con la informacion que se publigue en el sistema eKogui
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

En el primer semestre, la UPRA fue notificada de 2 procesos judiciales: uno ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca. Seccién Segunda - Subseccion A, de nulidad vy
restablecimiento del derecho y otro ante el Juzgado Segundo Civil Circuito Especializado
Restitucion Tierras. Narifio, Pasto. Las demandas fueron contestadas en tiempo.

Numero de procesos 100% 100% 100%
judiciales
.® o..
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Actividad 1.3. Gestionar pagos de sentencias condenatorias y conciliaciones

Las sentencias judiciales en firme y las conciliaciones que puedan llegar a ser proferidas por las
autoridades competentes y que fijen pagos a terceros a cargo de la UPRA ameritan su pago
oportuno ante la obligacién de cumplir las sentencias y acuerdos de conciliacién, de forma
oportuna para evitar mayores perjuicios patrimoniales a la UPRA por factores como la causacion
de intereses y la indexacion.

Numero de sentencias o
conciliaciones a

pagar/pagos 100% N/A N/A
efectivamente
realizados

Al 30 de junio no han existido sentencias judiciales o conciliaciones que fijen pagos a terceros
a cargo de la UPRA.

Meta 2. Cumplimiento de la Politica de prevencién del dafo antijuridico del afio 2019.

Esta meta se dirige a lograr la atencién dentro de los plazos legales, de las peticiones, quejas,
reclamos solicitudes y denuncias (PQRSD) que presentan los particulares, las entidades
publicas, privadas y usuarios en general.

En la Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico para el afio 2019 aprobada por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado en diciembre de 2018 se detectd la existencia de riesgo
para la Entidad de incurrir en violacién al derecho fundamental de peticion por la inoportunidad
en la atencidn de las peticiones, quejas, reclamos solicitudes y denuncias (PQRSD) que
presentan los particulares, las entidades publicas, privadas y usuarios en general.

Esta meta implica realizar las actividades de velar por la atencién oportuna de los derechos de
peticién radicados ante la Unidad.

Actividad 2.1. Velar por la atencion oportuna de las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias.

La causa detectada que podria llegar a configurar el riesgo es la necesidad de que diferentes
areas de la UPRA deban intervenir en la elaboracion de las respuestas y como consecuencia,
se excedan los tiempos legales de respuesta. En este orden de ideas, se hace necesario vigilar
que todas las respuestas a las PQRSD se emitan dentro de los términos legalmente
establecidos. De esta forma se minimiza el riesgo de eventuales acciones juridicas contra la
Entidad.
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Numero de PQRSD respondidos
a tiempo por la UPRA / Nimero 100% 97.75% 98.43%
de PQRSD recibidos en la UPRA

En el primer trimestre, se atendieron en tiempo 87 de las 89 PQRSD recibidas en total; 2 fueron
atendidas de forma extemporanea. En el segundo trimestre, se atendieron en tiempo 126 de las
128 PQRSD recibidas que se debian haber atendido en total; 2 fueron atendidas de forma
extemporanea. Se procedié al analisis de las causas y los puntos del tramite que generaron el
retardo, para implementar los correctivos como la capacitacion para distinguir correctamente los
tipos de peticién para efectos de contar los plazos legales de respuesta. Adicionalmente, al
revisar otros datos del reporte del SEA, se observa necesidad de sensibilizar frente a la
obligatoriedad de cumplir la Resolucién 168 de 2018 (UPRA) con la atencién a las PQRSD a
través de este Sistema y no por correos electrénicos; frente a la necesidad de que cada
funcionario revise todos los dias el SEA para trabajar con prontitud las peticiones en lo que les
corresponda y dar tiempo a las demas dependencias para su pronunciamiento y emision en
tiempo de las respuestas; finalmente, sobre la forma adecuada de responder a las peticiones.

Actividad 2.2. Alertar por escrito la proximidad del vencimiento al lider responsable del
proceso designado para dar respuesta a los derechos de peticién.

Esta actividad se encamina al ajuste de los tiempos de respuesta de cada dependencia para

que la sumatoria atienda los términos legales. Para ello, desde atencion al usuario de la

Secretaria General en conjunto con la Asesoria Juridica, se identifica el tipo de peticiéon cuyo

plazo de respuesta esté por vencer y, por lo tanto, amerita especial atencién. A partir de alli,

con minimo 2 dias de antelacién al vencimiento, se pide por correo electrénico a los

responsables de atender la PQRSD con copia a la respectiva jefatura, proyectar la respuesta

en tiempo.

"Nomero  de  alertas

generadas / Numero de 100% 77.77% 98.69%
PQRS a atender

En el primer trimestre se generaron 9 alertas que incluyeron las correspondientes a las 2
peticiones atendidas de forma extemporanea, lo que, a su vez, refleja la efectividad de 7 de las
alertas, con el porcentaje de cumplimiento indicado en el cuadro anterior.

Para el segundo semestre, el SEA comenzé a generar automaticamente alertas a todos los
intervinientes en la emision de la respuesta con 6 dias de antelacién y hasta cuando esta
vencido el plazo, por lo que emiti6 651 en total. Paralelamente, atencion al usuario, continué
realizando esta labor y emiti6 41, para un total de 692 alertas. De estas alertas, 9 fueron
enviadas con ocasion de las 2 peticiones que resultaron atendidas de forma extemporanea, con
el porcentaje de cumplimiento indicado en el cuadro anterior.

Actividad 2.3. Informar a los jefes de la UPRA los resultados de indicadores de PQRSD.

Esta actividad se desarrolla a través del correo electrénico o reunién de Comité de conciliacion
y permite conocer los resultados obtenidos frente a la actividad de atencién oportuna de
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PQRSDs vy alertas enviadas y atendidas, asi como visualizar las areas que requieren mayor
tiempo para atender los derechos de peticion para buscar las causas y adoptar medidas de
ayuda o correctivas, segln el caso.

Para el afio 2019 se planea la entrega, en total, de cuatro informes: uno en abril, otro en julio,
otro en octubre y el Gltimo en diciembre.

Los informes fueron presentados en las sesiones 8 y 13 del Comité de Concilacién realizadas
en abril y en julio del presenta afio.

Numero de informes de resultado

divulgados a los lideres de los procesos / 100% 100% 100%
Numero de informes de resultado

planeados

Actividad 2.4. Sensibilizar sobre la importancia de atender oportunamente las PQRSD a
través de fondo de escritorio o pantalla bloqueada en computadores.

Como accion de mejora se preve la necesidad de sensibilizar sobre la importancia de atender
de forma oportuna las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias. Para ello, es
necesario propagar hacia todo el personal de la UPRA informacion puntual para la adecuada
atencion y trdmite de los derechos de peticidén y reforzar la socializacion que se ha venido
adelantando desde el afio 2018 a través de los videos transmitidos en los televisores de la
Entidad y en los correos institucionales.

Esta actividad contempla difundir los mensajes de sensibilizacién en los meses de marzo, mayo,
julio, septiembre y noviembre, para lograr 5 en total.

Numero de difusiones a través de fondo de
escritorio 0 pantalla bloqueada en 100% 100% 100%
computadores/nimero de difusiones planeadas

En el primer trimestre, la difusién tuvo lugar en marzo con la definicion del derecho de peticion
y los compromisos del personal de la UPRA ante las peticiones, a través de mensajes en
pantalla bloqueada de los computadores. En el segundo trimestre, la difusién tuvo lugar en mayo
con el respeto al derecho de peticion de las personas.

Actividad 2.5. Sensibilizar sobre la importancia de atender oportunamente las PQRSD a
través de charlas en puestos de trabajo.

Como accion de mejora se considerd necesario llevar a cabo charlas presenciales en puestos
de trabajo por cada dependencia de la UPRA, incluyendo la Direccion General, a efectos de
sensibilizar sobre la importancia de la correcta atencién y trdmite de los derechos de peticion y
reforzar los mensajes enviados por medio de los computadores, asi como los contenidos de las
capacitaciones que sobre el tema se adelantaron desde el afio anterior.
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Se planea desarrollar 5 charlas distribuidas en los meses de marzo, mayo, julio, septiembre y
noviembre, para lograr 5 en total.

Numero de charlas
realizadas/ nUmero de 100% 300% 0%
charlas planeadas

En conjunto con la Secretaria general y por invitacion de ésta se realizaron 3 charlas sobre el
contenido de la Resolucién UPRA 168 de 2018, sobre derechos de peticion en relacion con la
importancia y el manejo del aplicativo SEA.

Meta 3. Revisar los proyectos normativos elaborados y/o a emitir por la UPRA

Esta actividad se encamina al examen juridico de los actos administrativos que proyecta la
Entidad a ser expedidos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o, a ser emitidos
directamente por la UPRA, para que se enmarquen dentro de los objetivos y funciones
establecidos legalmente, se respeten los derechos adquiridos por terceros, atiendan la jerarquia
normativa y en general, tengan en cuenta la legislacion preexistente y los contenidos tematicos
misionales que la UPRA requiere desarrollar expresados de forma clara.

Los proyectos de decreto y de resolucion, deben estar enmarcados dentro de los parametros y
estructura contenidos en el “Manual para la Elaboracién de Textos Normativos-Proyectos de
Decreto y Resolucién” Anexo 1 al Decreto 1081 de 2015, y demas parametros que expida el
Gobierno Nacional.

Es se sefialar que no todos los proyectos normativos estudiados son efectivamente expedidos,
ya que algunos son devueltos para ajustes y otros son remitidos al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para analisis y expedicion si lo considera procedente.

NUmero de actos
administrativos expedidos/
numero de actos 100% 88,23% 91,66%
planeados a expedir

En el primer semestre se debieron presentar para examen juridico 29 proyectos de actos
administrativos: 17 en el primer trimestre y 12 en el segundo, de los cuales se presentaron y
revisaron 26, con el resultado indicado.

Meta 4. Alimentar el Sistema uUnico de gestion e informacién de la actividad litigiosa del
Estado

El eKogui o Sistema de gestién de informacion litigiosa del Estado fue creado para el
seguimiento por parte de las autoridades nacionales e internacionales, de la actividad judicial y
extrajudicial del Estado y para la adopcion de estrategias generales de defensa del Estado. Es
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por ello que se prevé la atencion al deber de publicar y divulgar en él, la actividad litigiosa de la
UPRA, a través de la siguiente actividad.

Actividad 4.1. Adelantar la publicacién y divulgacién de la actividad litigiosa de la Entidad
en el Sistema Unico de gestion e informacion litigiosa del Estado eKogui

Dentro de las obligaciones que tienen las entidades del Estado de realizar monitoreo y
seguimiento de la actividad judicial y extrajudicial de la Entidad, se previé como actividad, el
mantenimiento y actualizacion de la informacion litigiosa de la UPRA en el Sistema Unico de
gestién e informacioén litigiosa del Estado e-Kogui.

Esta accion permite la adecuada gestion del riesgo fiscal asociado a la actividad judicial y
extrajudicial de la UPRA a través del mantenimiento de tal informacién actualizada, confiable y
veraz. Asi mismo, la oportuna y correcta publicaciéon da herramientas para llevar a cabo una
adecuada gestion judicial en los términos y condiciones establecidos en la Ley.

En este orden de ideas, se alimenta el Sistema eKogui con informacién de las solicitudes de
conciliacion extrajudicial, los procesos judiciales y tramites arbitrales que se encuentren a cargo
de la Entidad para la fecha del reporte.

De igual forma, es obligacion de la Entidad realizar una publicacion trimestral en la pagina web
sobre la actividad litigiosa de la Entidad.

Numero de publicaciones
realizadas 100% 100% 100%

Se realiz6 1 publicacion trimestral en la pagina web sobre la actividad litigiosa de la Entidad,
para un total de 2 publicaciones en lo corrido del afio. El sistema eKogui se alimentd con la
informacién respectiva.

Meta 5. Gestionar el funcionamiento Comité de Conciliacién

Con el propésito de atender lo dispuesto en Decreto 1069 de 2009, Titulo 4, Capitulo 3. Seccién
1, Subseccién 2 “Comités de conciliacion” en cuanto a tomar decisiones adecuadas para la
defensa de la UPRA y prevenir el dafio antijuridico entendido como aquellas actuaciones que
pueden generar acciones juridicas o reclamaciones en contra de la Entidad, se debe gestionar
el funcionamiento del Comité de Conciliacion, a través de la siguiente actividad.

Actividad 5.1. Realizar veinticuatro reuniones del Comité de conciliacion

De conformidad con el articulo 2.2.4.3.1.2.4 del Decreto 1069 de 2015 se ha previsto la
instalacion y realizacion de dos (2) sesiones mensuales del Comité de conciliacion.

Dichas reuniones tienen dentro de sus finalidades el seguimiento a las actividades de la Politica
de Prevencion del Dafio Antijuridico de la UPRA para el afio 2019; el estudio, analisis y
formulacion de politicas orientadas a prevenir y disminuir los eventos generadores del dafio
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antijuridico; garantizar la efectiva defensa de los intereses de la Entidad a través del estudio de
las solicitudes que se puedan presentar de conciliacién y de demandas contra y a instaurar la
UPRA vy las propuestas de defensa juridica que presente la Asesoria Juridica con el apoyo de
los profesionales tematicos de la Entidad que sean necesarios.

Numero de Comités de
conciliacion a realizar/
nimero de comités de
conciliacion realizados

100%

100%

100%

En el primer trimestre se realizaron las 6 reuniones del Comité de Conciliacion y en el segundo
otras 6 sesiones, segun lo ordenado por ley, para un total de 12 reuniones.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019
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7. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Pretende promover en la Unidad, el seguimiento a la gestién y su desempefio, a fin de conocer
de manera permanente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico y proyectos de inversion. Con ello permite plantear las acciones para mitigar
posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos
al logro los objetivos propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y
calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos.

7.1 POLITICAS

7.1.1 POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPERNO
INSTITUCIONAL

Esta politica pretende obtener informacion oportuna sobre el avance en el cumplimiento de las
actividades y productos en el marco de los proyectos de la Unidad al igual que los planes y
programas institucionales, teniendo como referencia las metas programadas y la aplicacion de
los indicadores, para una vez analizada la situacién tomar las decisiones que aseguren el
cumplimiento de los objetivos previstos.

El seguimiento y evaluacidn, se realiza de manera detallada a las actividades y productos de
cada uno de los proyectos de inversién de la Unidad, inscritos en el BPIN del DNP. Con la
estrategia de gestién por proyectos se obtiene informacion detallada mensual de los avances
en cuanto a la meta fisica de los productos, frente a su programacion inicial, al igual que la
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informacién sobre la ejecucion presupuestal en materia de compromisos, obligaciones y pagos.
Con ello se obtiene un panorama gerencial para la toma de decisiones y mitigar posibles riesgos
que puedan desviar del cumplimiento de las metas y el logro de los objetivos. La informacion
resultada del seguimiento y evaluacion, se registra mensualmente en el aplicativo del Sistema
de Seguimiento a la Inversién Publica del DNP Mdédulo SPI. Asi mismo, se realiza el seguimiento
y evaluacion del indicador de la Unidad, vinculada al SINERGIA del DNP.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE (PLANEACION)
7.1.1.1 GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS

PROYECTO: DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO
RURAL PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcion y Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Fortalecer la orientacion de la politica de planificacién y la gestion del territorio para usos
agropecuarios.

Objetivos Especificos

1. Direccionar la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos
agropecuarios.

2. Promover la planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios en entes
territoriales.

3. Fomentar la planificacion de los mecanismos de intervencion de los sistemas productivos.

4. Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de uso eficiente del suelo
rural agropecuario.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE
Actividades a realizar para la vigencia 2019

Para llevar a cabo los objetivos planteados, se propone para el 2019 desarrollar las siguientes
actividades:

Objetivo Especifico 1: Direccionar la politica publica de planificacién y gestion del
territorio para usos agropecuarios

Producto del Objetivo 1: Documentos de planeacion

Actividad 1.1.1 Formular y actualizar Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos
Nacionales para Gestién del Territorio para Usos Agropecuarios.

Durante el primer semestre de 2019, en el marco de esta actividad, la politica publica de
adecuacion de tierras necesariamente debe focalizar y priorizar el territorio objeto de la
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estrategia de riego. Para ello, se estd desarrollando un modelo de andlisis multicriterio que
establece dos criterios objetivos para apoyar la toma de decisiones: las condiciones del territorio
para acoger inversiones rentables y sostenibles en infraestructura de riego y la rentabilidad
esperada de los proyectos agropecuarios que se emplazaran sobre aquellas inversiones,
requeridos para la implementacién del Plan Nacional de Riego.

Esquema conceptual de la hemamienta de analisis multicriterio

Y priorcsirkes

A parir da

& En qué consiste?

critenos objlivos de
decizidn

E=s una herrambenta de
planificacidn, que pamite
focalzar v pricrizar
proyecios de riego,
candidatos a recibir recursos
de inversidn.

No resmplaza los estudios
de preinversian,

Actualmente se avanza con la herramienta de analisis multicriterio que sera un aplicativo de
consulta y calculo de indicadores que permitira administrar la informacién utilizada y generada
en el analisis multicriterio; permitira asociar a un territorio especifico el indicador de condiciones
para la inversién y el resultado del analisis de rentabilidad del proyecto agropecuario
potencialmente emplazado en dicho territorio y focalizar y priorizar proyectos candidatos a
recibir recursos de inversion en distintos escenarios de interés de la politica publica.

A 30 de junio, esta actividad en el marco de las decisiones de focalizacion y priorizacion de
recursos de inversién para adecuacién de tierras, presenta un avance del 39%, representado
en la elaboracién del procedimiento de analisis simultdneo de variables objetivas que, de un
lado, caracterizan el territorio segiin sus condiciones para la inversion y, de otro, estima la
rentabilidad esperada de los potenciales proyectos agropecuarios beneficiados con riego, a
partir de informacion basica. Organiza la informacién necesaria para la toma de decisiones en
cuatro madulos: caracterizacion del territorio, rentabilidad, administracién de escenarios de
decision y alertas para el planificador.

Médulo I. Caracterizacion del territorio segin las condiciones para la inversion en riego. Se
formula a partir de sus caracteristicas fisicas, hidricas, ambientales y su potencial competitivo
(escala 1:100.000). Genera un indice de condiciones sistémicas para la inversion en riego (ICl)
que ofrece respuestas a la necesidad de mayor focalizacion.

Se encuentra disponible en un aplicativo GIS, con todas las variables actualizadas a diciembre
de 2018 y el analisis realizado para 23 proyectos preseleccionados.
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Médulo 1. Analisis de rentabilidad estima la rentabilidad econémica y financiera de proyectos
de riego. Requiere, a su vez, un ejercicio de modelacion de costos de la infraestructura de riego
y de los ingresos y gastos esperados del proyecto agropecuario asociado al desarrollo de un
distrito de riego.

Disponible en hoja electrénica, en proceso la mejora en cuanto a su funcionalidad. Se ha
realizado el calculo de rentabilidad para 16 de los 23 proyectos preseleccionados. Se hara el
proceso de validacion de la situacién actual de los proyectos preseleccionados y los ajustes de
la situacion “con proyecto”

Modulo 1ll. Administracion de escenarios de decision politica. Ofrece interpretaciones
alternativas que, en dltimas, configuraran la decision definitiva de dénde invertir en ADT.

Las variables que permiten administrar escenarios de decisién son de multiple interpretacién y
valoracion.

Su objetivo especifico es focalizar en funcién ya no de las caracteristicas del territorio y de los
proyectos susceptibles de ser implementados, sino del balance entre recursos limitados y
objetivos de politica.

Se dispone del disefio conceptual de cinco mapas correspondientes a cinco escenarios de
decision: poblacién vulnerable, agricultura competitiva de gran escala, agricultura competitiva
de mediana escala, ZIDRES y municipios posconflicto.

Maodulo IV. Alertas para el planificador. Zonas donde no existen impedimentos legales para ser
desarrolladas con fines productivos, poseen condiciones especiales que obligan esfuerzos
institucionales especificos para ser desarrolladas. Este médulo alerta al planificador sobre la

presencia de estas particularidades territoriales con el objeto de evitar que su inobservancia
ponga en riesgo la inversion publica.

1. Caraciesizacin del lemtono 3, Administrackdn de escenanss de
‘ 8 g decrsEon politica
2. Rentabiidad esperada B 4. Alertas

En proceso de desarrollo la interoperabilidad entre médulos y su integracién en una interface
Unica de consulta y calculo. En diciembre de 2019 proyectamos su funcionalidad total con
respuestas en tiempo real y generacion automatica de reportes con estadisticas de resumen.
Actividad 1.1.2: Armonizar con otros instrumentos de gestidon nacional e intersectorial.

Con el propésito de armonizar la planificacion desde los diferentes &mbitos de intervencion, y
focalizacion de acciones con distintas entidades que intervienen en la gestion del territorio,
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durante el primer semestre de 2019, se apoy6 al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) en la construccién de una Agenda Estratégica con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, la cual esta proxima a firmarse entre los dos ministerios.

En el marco de esta agenda estratégica interministerial se adelantan acciones conjuntas para

MNISTERIO O AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
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atender puntos de interés de las dos carteras, en particular en lo referente a: i) la reglamentacion
de la Ley 1930 de 2018 de paramos, para el desarrollo de los lineamientos de reconversion
productiva de actividades agropecuarias de bajo impacto; ii) participacion en la mesa técnica
para la definicion de humedales a escala 1:100.000., para lo cual se estad analizando la
cartografia elaborada por el MADS y sus implicaciones frente a la frontera agricola nacional y
su efecto en el ordenamiento productivo de cadenas productivas; iii) socializacion y divulgacion
de la Resolucion 261 de 2018 de la frontera agricola nacional, expedida por el MADR, en
diferentes espacios de dialogo con la academia, el MADR, ADR y ANT, como parte de las
estrategias que contribuyen al cierre de la frontera agricola.

En el marco del Comité Especial Interinstitucional (CE) de la Comisién de Ordenamiento
Territorial (COT), durante este primer semestre se emitieron conceptos técnicos solicitados
relacionados con el proceso de formulacion de la Politica General de Ordenamiento Territorial -
PGOT, el Plan de Ordenamiento Departamental del Vaupés POD, el Proyecto de Ley
344/2019C, por medio del cual se categoriza al municipio de Villavicencio (Meta) como distrito
especial, biodiverso, ecoturistico, agroindustrial y educativo, y se participé en la Mesa turismo y
ordenamiento territorial convocada por el Comité Especial Interinstitucional (CEI).

En cuanto a la implementaciéon y seguimiento del Plan Nacional de Gestién de Riesgo de
Desastres se apoyo al MADR en el reporte semestral de actividades a la Unidad Nacional de
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Gestién de Riesgos de Desastres (UNGRD) y se participé en reuniones convocadas con las
entidades del sector para elaborar el reporte respectivo.

Finalmente, la UPRA avanza en la elaboracion del documento sobre la gestion intersectorial
adelantada en el 2019 que contiene las principales acciones desarrolladas y resultados
alcanzados

Actividad 1.1.3: Conformar alianzas estratégicas para formulacién de politicas publicas
de Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Las alianzas estratégicas promovidas por la UPRA se han constituido como una herramienta
importante para fortalecer las relaciones con actores internacionales a través de intercambios
de experiencias, contribuciones técnicas con organismos internacionales (multilaterales, no
gubernamentales y de la sociedad civil). Estos procesos han contribuido al fortalecimiento de
capacidades institucionales, ademas del cumplimiento misional que busca orientar la politica de
gestion del territorio para usos agropecuarios.

En lo corrido del afio 2019 se ha logrado consolidar valiosos avances que se relacionan a
continuacion:

La UPRA ha brindado apoyo técnico a la Oficina de Asuntos Internacionales del MADR, en la
identificacion de metodologias y herramientas para promover iniciativas de cooperacion
internacional desde el sector agropecuario y de desarrollo rural. Asi mismo, se ha actualizado
el listado maestro de socios estratégicos de cooperacion internacional, instrumento que permite
caracterizar y priorizar la oferta de cooperacion internacional. De igual manera, se viene
trabajando con la Oficina de Asuntos Internacionales (OAl) en la construccion de la estrategia
sectorial de cooperacién internacional 2019 -2022, para ello la UPRA ha identificado y remitido
el estado actual de la cooperacién internacional a nivel institucional, asi como las prioridades
institucionales en esta importante area de trabajo con actores internacionales.

La UPRA ha contado con la cooperacion técnica del Banco Mundial para identificar acciones
gue contribuyan al fortalecimiento del sistema de informacién agropecuario para mejorar la toma
de decisiones en materia de politicas sectoriales en Colombia, a través de la gestién de
informacién basada en datos Unicos y de confianza que permitan generar analisis estadisticos,
econémicos y prospectivos, asi como la construccién de instrumentos de seguimiento al
desempefio del sector. Esta iniciativa permitira fortalecer el Sistema de Informacién para la
Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA) y lo posicionara como herramienta esencial para
planificar el campo colombiano.

En cooperaciéon con el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) se avanz6 en la
formulacion y aprobacion del proyecto de andlisis, disefio, construccion y puesta en produccion
de un Sistema de Informacion para la gestion de riesgos agropecuarios (SIGRA) en su
componente agroclimatico, articulado al Sistema de Informaciéon para la Planificacion Rural
Agropecuaria (SIPRA), con el cual se espera contribuir a la formulacion de politica publica y la
toma de decisiones en esta materia. Dicho proyecto sera financiado con recursos del Fondo de
Prosperidad del Reino Unido y se prevé su inicio durante el segundo semestre del presente afio.

Con la Unién Europea se adelantado acciones para postular un proyecto para el disefio e
implementacion de una metodologia para identificacion y declaracion de paisajes
agropecuarios, iniciativa que fue evaluada y aprobada para ser parte del proyecto de
cooperacion internacional para la gestién integrada del paisaje sostenible - GPGC AAP 2019,
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con la cual se busca contribuir al logro de los objetivos nacionales relacionados con los ODS, la
Contribucién Nacional Determinada (NDC) y el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB)
mediante el uso sostenible del patrimonio natural del pais. Asi mismo, la UPRA viene
sosteniendo didlogos con el Instituto Forestal Europeo, entidad que ha desarrollado la
herramienta Land Use Planner, que puede contribuir a los andlisis de prospectiva para la
planificacion rural agropecuaria.

De otra parte, la UPRA ha realizado aportes técnicos para la propuesta del proyecto del MADS
con el Banco Mundial para ser presentado al Fondo Global para el Medio Ambiente (GEF)
relacionado con la iniciativa de paisajes integrados y sostenibles de la Orinoquia, con el cual se
busca desarrollar metodologias y generar capacidad para la planificacion integrada del uso de
la tierra y la sostenibilidad financiera para la conservacién de la biodiversidad y los servicios de
los ecosistemas en la region de Orinoquia.

La UPRA ha participado en reuniones con el Instituto Global para el Crecimiento Verde (GGGI)
y el Reino de Noruega en torno a la construcciéon de la segunda fase del programa de
crecimiento verde, el cual es financiado por el Reino de Noruega, esta cooperacién internacional
esta determinando el alcance, los productos y los actores que participaran en extension de esta
importante iniciativa que busca reducir la pérdida del capital natural (bosques) de Colombia y
aumentar la sostenibilidad los paisajes productivos en territorios altamente intervenidos o
propensos a deforestacion.

Respecto a los proyectos de cooperacion internacional en ejecucion, en el primer trimestre de
2019 la UPRA finalizé los dos (2) proyectos con la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (FAO):

i) Convenio 276-16 UPRA — FAO: Apoyo a la Toma de Decisiones para la Integracién de la
Evaluacién de la Degradacién, Desertificacion y Sequia de la Tierra y el Escalamiento del
Manejo Sostenible de la Tierra LADA-WOCAT. En este proyecto los resultados mas destacados
son:

v' La aplicacién de la metodologia LADA-WOCAT a nivel subnacional

v" La evaluacién de la degradacion de la tierra en los departamentos de Coérdoba,
Sucre, Bolivar y Atlantico y en el municipio de San Juan Nepomuceno — Bolivar,
para los cuales se elabor6: Mapa de sistemas de uso de la tierra; mapas de
degradacion fisica, quimica y bioldgica; Identificacion de las causas e impactos de
la degradacién; recomendaciones para el manejo sostenible de tierras (MST).

v' Se construyé el documento de estrategia para incorporar el enfoque de MST en los
instrumentos de planificacion identificados a nivel nacional, departamental y
municipal

v' Se documentaron las practicas de MST de 5 sitios seleccionados y se lograron
acuerdos con los productores para la implementacion de la metodologia del MST
(https://www.wocat.net/search/?query=Colombia)
https://upra.gov.co/sala-de-prensa/noticias/-

[asset_publisher/GEKyUuxHY SXZ/content/practicas-de-sostenibilidad-recuperan-
los-suelos-degradados
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Componentes generales del proyecto

Erosion en tarraceo y surcos severa
San Juan Nepomuceno (Bolivar)

ii) Incorporacion de Directrices de Gobernanza de la Tierra con las Comunidades Locales
Habitantes de Areas Protegidas y sus Zonas de Influencia

Este proyecto contempla Incrementar la gobernanza responsable en areas protegidas
nacionales y sus areas de influencia para reducir los conflictos relacionados con la tenencia y
el uso de la tierra y promover la incorporacion de directrices de gobernanza responsable de la
tenencia de la tierra con las comunidades locales habitantes en &reas protegidas y sus zonas
de influencia. Como parte del balance de las actividades 1.7 y 2.4 de este proyecto, se elaboré
un documento de criterios para la delimitacion de las &reas de trabajo de las actividades del
proyecto; se desarrollaron los diagnosticos con informacién secundaria de los municipios
adyacentes (areas de trabajo) a los Parques Nacionales Naturales Sierra Nevada de Santa
Marta y Nevado del Huila y se brindaron orientaciones para la formulacién de Planes de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad - POSP.

https://upra.gov.co/sala-de-prensa/noticias/-
lasset_publisher/GEKyUuxHYSXZ/content/resultados-del-proyecto-gobernanza-en-areas-

protegidas
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ANALISIS DE COBERTURAS DE SUELOS, CONFLICTOS DE USO
Y ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE TIERRA EN MUNICIPIOS
DE INFLUENCIA DEL PARQUE NACIONAL NATURAL - PNN
NEVADO DEL HUILA ~ NHU

Agoste de 2018

ANALISIS DE COBERTURAS DE SUELOS, CONFLICTOS DE USO
Y ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE TIERRA EN MUNICIPIOS
DE INFLUENCIA DEL PARQUE NACIONAL NATURAL - PNN
SIERRA NEVADA DE SANTA MARTA - SNSM

AGOSTO DE 2018

EQUIPO FAO - UPRA

Coordinador: Canos Euarao Vangas M
de

Héctor EQUIPO FAO - UPRA
rabio Matia cn.
rrofesional del Ordenamiento social de la

Coordinador: Codor Eauardo Vargas M
Fropiedad: Juan Estebon Monsave pon
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Objetivo Especifico 2: Promover la planificacién y gestion del territorio para usos
agropecuarios en entes territoriales.

El Plan Departamental de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural es concebido
como un instrumento de planificacién y gestion departamental del sector agropecuario, el cual
con una vision territorial, orienta las estrategias, acciones y la toma de decisiones, buscando la
mejora continua de las condiciones de vida de las comunidades que ocupan y usan las tierras
principalmente para actividades agropecuarias, a través del ordenamiento productivo y social
de la propiedad rural, la gestion de conflictos intersectoriales por el uso de la tierra rural y la
articulacion con otros instrumentos de planeacion territorial.

Teniendo como referente que la UPRA formaliza esta gestion a partir de convenios
interadministrativos con entes territoriales, es pertinente tener en cuenta que para este proceso,
se plantean diferentes momentos, en los cuales la UPRA apoya al equipo ejecutor del ente
territorial, brindando orientacién por medio de conceptos, guias, metodologias, informacién y
capacitacion, para el desarrollo de los momentos propuestos asi: 1. construccion de la
direccionalidad; 2. analisis de problematicas y potencialidades; 3. construccion de escenarios;
4. formulacion del plan de accién; 5. formulacién de acuerdos; y 6. implementacion y
seguimiento.

Se espera continuar con la trasferencia metodolégica para empoderar a los entes territoriales
en el proceso de planificacion de sus territorios, para el desarrollo del sector agropecuario y en
especial para orientar los procesos de diagnostico, de prospectiva, de formulaciéon de la
estrategia territorial y el correspondiente proceso de armonizacién con otros instrumentos de
planificacion.

Producto 1 del objetivo 2. Documentos de lineamientos técnicos elaborados

Actividad 2.1.1: Realizar el analisis situacional para los instrumentos de planificacién de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2019) debido a la priorizacién de recursos y
de requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto
del proyecto.

Actividad 2.1.2: Apoyar laformulacion de la estrategia Territorial de Gestidn del Territorio
para Usos Agropecuarios.

A través del equipo de apoyo para la formulacion de la estrategia Territorial de GESTUA, la
entidad brinda acompafamiento y orientacion técnica a los departamentos para la planificacion
rural agropecuaria del territorio, mediante un trabajo coordinado con el equipo de profesionales
de cada una de las Gobernaciones. En el primer semestre del afio en curso, se ha brindado
apoyo Yy orientacién técnica a 16 departamentos, los cuales presentan diferentes niveles de
avance en el desarrollo de la metodologia del plan, estos departamentos son: Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cesar, Cundinamarca, Huila,
Magdalena, Meta, Narifio, Quindio, Sucre y Tolima. Con los departamentos de Bolivar,
Magdalena, Cesar, Boyaca y Narifio se procedié a realizar el proceso de liquidacion de los
convenios los cuales se encuentran el proceso.

Como parte de la estrategia territorial, cada uno de los convenios vigentes cuenta con un comité
técnico operativo activo integrado por 3 profesionales por parte de la UPRA y dos por parte de
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la gobernacién y con la supervision de los convenios de la directora de Ordenamiento de la
Propiedad y Mercado de Tierras.

Dado que a la fecha ya se cuenta con planes formulados para Antioquia, Tolima, Narifio y Cesar,
se espera realizar la gestion necesaria para la puesta en marcha y uso del Plan como
instrumento estratégico; esto incluye los esfuerzos en cada uno de las regiones y ante las
entidades correspondientes para que sea utilizado como el instrumentos de caracter estratégico
para el desarrollo del sector agropecuario.

Figura 1. Modelo metodolégico para la formulacién del plan

M1
Direccionalidad

M2
Andlisis problemdticas y
potencialidades

M3
Construccién de
escenarios

M4
Formulacién del plan

Grupo de liderazgo
conformado

.

Problemdtica
preliminar

v

Imagen objetivo

sistema territorial
agropecuario

identificado

Modelo estructural de
variables clave y fuerzas
motrices

Matriz de plan de acciény
financiacion

Elementos criticos para
la construccién de
escenarios

Calificacién de hipotesis

v
Documento (Cap.5) con
estrategia desarrollo
agropecuario

4

Escenario tendencial y
apuesta

e Upra
Unidad de Plonificacién
Rurol Agropecuaria

‘ Vision preliminar e

Documento técnico

; y plan de accién

L 3

A
Visibn ajustada acorde
con el escenario
v apuesta

‘ Principios del plan

Arbol de problemas

I S ;

Estrategia de
participacion y F—
comunicaciones

. Implementaciény

Areas estratégicas para
resultados

desarrollo agropecuario

4

L |
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Frente a la propuesta metodolégica (Figura 1) los avances por departamentos son mencionados
a continuacion.

Antioquia: Posterior a la finalizacion del proceso del plan y liquidacion del convenio en el afio
2018, durante el primer semestre del afio en curso, la entidad hizo parte del lanzamiento del
Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario — POTA.

Atlantico: Se han realizado acompafiamientos en el territorio, en los cuales se avanzd en la
orientacion técnica del proceso, abordaje de la metodologia de los talleres regionales,
articulacion del POD y POPSPR, se cuenta con M1 cerrado y en proceso de dar cierre al
momento 2, M3 en proceso y M4 por iniciar.

Bolivar: Actualmente esta en proceso de liquidacion del convenio, sin embargo se ha brindado
acompafiamiento y orientacion técnica en la priorizacién de alternativas productivas, para esto
se realiz6 taller en el departamento y se adelant6 la revisién del documento.
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Boyaca: Se procedié a realizar proceso de liquidacion de convenio, mediante elaboraciéon de
informe final y acta de liquidacion, la cual fue enviada al departamento para revision y visto
bueno, se participé en el CONSEA realizado en el mes de mayo (Tabla 2).

Caqueté: Con el departamento se han desarrollado reuniones en las que se ha revisado el plan
de trabajo y estrategias para el abordaje de los momentos del proceso, el departamento ha
tramitado la consecucion de recursos para continuar con el desarrollo del plan con la orientacion
de la entidad.

Cundinamarca: El departamento se encuentra avanzando en el momento 2, se adelant6 una
reprogramacion de actividades para apoyarse en el equipo técnico de UPRA, para adelantar los
faltantes de M2, 3 y 4. Adicionalmente se brindd apoyo desarrollando talleres de funcionalidad
de bienes y servicios rurales para fortalecer este componente en el POD desde el punto de vista
sectorial agropecuario.

Huila: El departamento ha recibido orientacion técnica mediante diferentes reuniones de tipo
virtual y presencial por parte de los profesionales de la UPRA, en estos acompafiamientos se
ha apoyado la revision de documentos y brindado orientacién técnica; se cuenta con el avances
en documento final de M2, con la identificacién de problematicas y potencialidades y se ha
acompafado y orientado las jornadas de talleres regionales de retroalimentacion del analisis del
STRA 'y elementos criticos para la construccion de escenarios. Estado avance: M1 cerrado, M2
cerrando, M3 y M4 por iniciar.

Magdalena: La gobernacion y la UPRA, se encuentran en proceso de formalizacién del acta de
Liquidacion, la cual se encuentra en revision y visto bueno por parte de la Gobernacion.

Meta: El departamento de Meta ha recibido acompafiamiento y orientacién técnica, logrando de
esta manera contar con un alto avance de cada uno de los momentos, los momentos 1y 2 ya
fueron abordados contando con los documentos de direccionalidad y analisis del STRA y se
encuentra en el desarrollo de los momentos 3 y 4 con los insumos de los momentos
mencionados. De igual manera se avanz6 con los talleres en el territorio para retroalimentacion
de M2y 3. Estado avance: M1 cerrado, M2 cerrado, M3 cerrando y M4 en proceso.

Narifio: El departamento en el 2018, cerr6 el proceso de formulacién de los 4 momentos del
plan; en los primeros tres meses del presente afio se procedio a la realizar la formalizacion de
cierre del convenio mediante el acta de liquidacion del mismo, la cual ha sido revisada por las
partes. En espacio de reunidn sostenida con la gobernacion se abordé el plan de accién y costeo
del plan y se contemplé la posibilidad de un nuevo convenio en el cual se aborde el tema de
OT, el disefio del modelo de gestion y la ordenanza.

Quindio: El departamento ya cuenta con el documento de direccionalidad del momento 1, se
cuenta con los insumos del momento 2 (documentos y talleres subregionales), se cuenta con la
calificacion de las problematicas priorizadas por eje estructural para abordar el momento 3. Se
han llevado a cabo dos comités técnicos en el departamento, esta informacion se aprecia en la
Tabla 1. Estado avance: M1 Cerrado, M2 Cerrado, M3 en proceso, M4 por iniciar.

Tolima: Fue socializado al departamento el plan de accion, costos del mismo, modelo de gestién
y ordenanza la cual adopta el POPSPR y brinda directrices de politica publica para los
municipios en materia de areas estratégicas e incorporacion de la frontera agricola: La
propuesta de ordenanza fue ajustada segun lo discutido en el espacio de reunion con la
gobernacién para elaborar una version final a presentar ante asamblea.
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En el momento de aprestamiento se encuentran los departamentos de Sucre, Caldas y
Casanare. Al departamento de Cordoba fue enviado la propuesta técnica y los estudios previos
como acercamiento frente a una posible formalizacion de convenio con este departamento.

Figura 2: Estado de avance departamental por momento de formulacién del plan.

Estado de avance departamental por momento de
formulacion.
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M2. Analisis de Problematica y potencialidades BM3. Construccidn de Escenarios

= 4, Formulacian del plan de accidn y financiacién

En las tablas a continuacion se presentan los comités técnicos desarrollados en el primer
semestre 2019 (Tabla 1), en la Tabla 2 los espacios de CONSA y CONSEA a los que se asistido,
en la Tabla 3, se muestra la informacién acerca de algunos de los espacios de orientacién
técnica y acompafiamiento de talleres. Y por ultimo la Figura 2 contempla el avance por
momento de todos los departamentos.

Tabla 1. Comités técnicos desarrollados durante el primer semestre del 2019

Quindio 5 de marzo
Huila 12 de marzo
Atlantico 13 de marzo
Meta 20 de marzo
Caqueta 4 de abril
Quindio 6 de junio

Tabla 2. Acompafamientos por departamentos en el primer semestre del 2019
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CONSA Quindio 21 de febrero
Participacion en la presentacion del diagnéstico del Atlantico 28 de febrero
plan de ordenamiento departamental del Atlantico.
Lanzamiento del POTA Antioguia 21 de marzo
CONSEA Antioquia 10 de abril
CONSEA Atlantico 10 de abril
CONSA Magdalena 24 de mayo
CONSEA Boyaca 30 de mayo
Acompafiamiento presentacion SIPRA Caqueta 4 de junio

Tabla 3. Orientacion técnica y talleres en los departamentos.

Articulacion técnica para establecer metodologia de los
Atlantico talleres subregionales de acuerdo con los alcances de 10 de abril
POPSPR y POD con Findeter y la Gobernacién.
Meta Reunidn de trabajo para armonizar POD-POPSPRD. 11 de abril
Quindio Desarrollo de taller de cierre de momento 2 del POPSP. 25 Z\bzrﬁ de
Orientaciones técnicas para el desarrollo del taller y
Bolivar realizacién del taller de priorizacion de alternativas 26 de abiril
productivas del departamento.
Meta Ajuste de hipétesis y planeacion talleres 30 de abiril
Meta Realizacion de talleres de calificacion de hipotesis para el 7y8de
Momento 3. mayo
Apoyar y orientar técnicamente el andlisis de la estructura
. . . . 8 al 10 de
Huila socio productiva desde los componentes agricola y mavo
pecuario del POPSPR. Y
- o S . . 14y 15 de
Atlantico Presentacion y validacion prospectiva y de plan de accion. mayo
— Calificacion matriz AHP del componente socioecondmico
Quindio 21 de mayo
con expertos de los TUT.
Cundinamarca Taller funcionalidad por subregiones 21 de mayo
Revisar y consolidar conjuntamente, con el equipo técnico
de la secretaria de agricultura, el analisis de los
Huila componentes de capacidad econémica y administrativa del 22 de mayo
POPSPR e identificar problematicas y potencialidades de
los mismos.
Acompafiamiento y apoyo al equipo técnico del
. i o 23y 24 de
Huila departamento en la presentacion y validacion de la
o ! . mayo
zonificacion de precios de la tierra
Cundinamarca Taller funcionalidad por subregiones 28 de mayo
Realizacion taller de construccion de escenarios futuros y
Meta o R 30 de mayo
vision territorial ajustada.
. Orientacion y revision conceptual y metodolégica, de .
Huila . - 4 de junio
resultados del componente de capital humano y social
Huila Orientacion y revision conceptL_JaI, metodoldgica y de 5 de junio
resultados de la estructura sociocultural
Orientacion y acompafamiento al equipo técnico de la
. Gobernacion en la realizacion de los talleres de 10 al 14 de
Huila . . ps i - o
retroalimentacion del andlisis STRA: elementos criticos junio
para la construccion de escenarios, en el territorio.
Participacion en la Mesa interinstitucional de Restitucién -
Meta : 13 de junio
de Tierras.
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Narifio

Participacion en la reunion de mesa de articulacion
Nacional para el POD Narifio

11 de junio

Producto 2 del objetivo 2. Servicio de apoyo a la gestibn de conocimiento y
comunicaciones.

Actividad 2.2.1: Asesorar la prospectiva de la Gestion del Territorio para Usos
Agropecuarios.

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2019) debido a la priorizacion de recursos y
de requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto
del proyecto.

Actividad 2.2.2: Orientar la armonizacién con los instrumentos de Planeacion del
Territorio.

Durante el primer semestre de 2019, se realiz6 la revision de los avances técnicos que la UPRA
ha tenido sobre paisaje agropecuario (PA), se definié el alcance y contenido del producto y se
avanzo en la escritura del mismo. Adicional a esto. Se disefié y ejecuto junto a la Oficina de
Comunicaciones de la Entidad una estrategia de posicionamiento del tema de PA a nivel interno
y algunas acciones a nivel externo, esta incluyé:

e La elaboracion de piezas informativas sobre el tema que fueron divulgadas por medio del
Boletin “Pasa en la UPRA”.

e Unvideo, que fue divulgado por redes sociales de la Entidad hacia fuera de la UPRA y que
coincidié con Semana Santa (https://www.youtube.com/watch?v=J9yhWYCQ0yH4).

e Un concurso de fotografia denominado “Nuestro campo inspira”, en el cual participaron 33
personas entre funcionarios y contratistas de la Entidad y cuya premiacion se realizé el 30
de mayo de 2019.

e Realizacion de un boletin de prensa sobre el tema, que fue enviado a diversos medios de
comunicacion y participacion de la Entidad en varios espacios de prensa, radio y television
haciendo la difusién sobre PA.

Se han realizado 5 reuniones técnicas con posibles aliados externos: RAPE-Region Central,
Conservacion internacional e Instituto Von Humboldt, Ministerio de Cultura, Agrosavia, Pontificia
Universidad Javeriana; que pueden pertenecer a la Red de apoyo y discusion técnica en PA.
Respecto a la realizacion de un Piloto de PA, se han realizado varias actividades que han dado
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como resultado la aprobacion de recursos por parte de la Unién Europea para llevar a cabo esta
iniciativa en el afio 2021.

Esta gestion ha estado acompafiada por la Oficina de Asesoria Técnica (Cooperacion
internacional) de la UPRA, dentro de los avances podemos resaltar:

e Realizacion de una ficha de perfil de proyecto para el Piloto, que incluyé Matriz de Marco
Légico y Presupuesto, cuantificacién de contrapartidas. E inclusiéon de las actividades
generales en la Ficha de proyecto de la Union Europea.

¢ Visita técnica al municipio de Zona Bananera en el mes de mayo, para explorar la posibilidad
de realizar el piloto en este territorio.

e Realizacién de una reuniéon con la Oficina asesora de planeacion de Magdalena, la
Secretaria de Desarrollo Econémico de Magdalena y la Universidad de Magdalena, para
socializar la propuesta de PA.

Por otra parte y como complemento a los instrumentos de planeacion del territorio se avanza
en el Compendio de ordenamiento territorial agropecuario, durante este primer semestre se
avanzo en la definicion de los objetivos del documento, sus objetivos particulares, el caracter,
los propositos de la UPRA con la publicacién, a quiénes va dirigido, el formato propuesto, el
alcance temporal, la metodologia y los avances referidos a la Tabla de Contenido.

Se avanz6 también en la elaboracién de una propuesta de estructura y alcance del documento
“Lineamientos de Ordenamiento Territorial Rural Agropecuario, para este se identificaron,
seleccionaron, recopilaron y analizaron los conceptos, temas y lineamientos contenidos en el
Kit Territorial de la UPRA, asi como en las publicaciones de otras entidades relacionadas con
el ordenamiento territorial rural agropecuario, para elaborar la propuesta de Tabla de Contenido
y desarrollar el Compendio en la actualidad hasta el Capitulo XV. Ello ha permitido definir una
estructura y su desarrollo referida al contexto territorial rural agropecuario (el enfoque, el
desarrollo rural, el ordenamiento territorial rural, el modelo de ocupacién y uso del territorio rural,
la gobernanza, las normas y acuerdos nacionales e internacionales, asi como de los
lineamientos de ordenamiento territorial rural agropecuario en las diferentes escalas (nacional,
departamental, metropolitana y municipal).

Producto 1 del Objetivo 3: Cartografia de zonificacién y evaluacién de tierras.

Actividad 3.1.1: Realizar el analisis situacional de los mecanismos de intervencion de los
sistemas productivos.

Durante el primer semestre de 2019, en el marco de esta actividad se viene adelantando por
parte de la UPRA, la actualizacion de las zonificaciones de aptitud con frontera agricola para 27
cadenas productivas realizadas por la UPRA como parte de los instrumentos de planificacién
del sector agropecuario, siendo estas zonificaciones el primer instrumento para lograr la
concertacion del plan sectorial por cadenas productivas, desarrollando e implementando
procesos conceptuales y metodolégicos para los sistemas agricolas, pecuarios, forestales,
acuicolas y pesqueros, que permitan construir los escenarios prospectivos de las cadenas
priorizadas por el MADR.

El avance de la actividad al 30 de junio de 2019, es del 59% y corresponde principalmente a la
entrega y oficializacion por parte de la UPRA, y publicacion en el Sistema de Informacion para
la Planificaciébn Rural Agropecuaria — SIPRA — de las zonificaciones de aptitud para la
produccién de carne bovina en pastoreo para el mercado nacional y de exportacion, la
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zonificacién de aptitud para la produccién de leche bovina en pastoreo para el mercado nacional
y de exportacion, la zonificacion de aptitud para la produccion tecnificada de cerdos (Sus scrofa
domesticus) en granjas con fines comerciales para el mercado nacional y de exportaciéon en
Colombia y la zonificacion de aptitud para cultivo de arroz (Oryza sativa L.) secano mecanizado
a nivel nacional en su segunda version; también se hizo entrega oficial al repositorio de la UPRA,
de las memorias técnicas, las fichas metodoldgicas y las presentaciones en power point de las
cuatro zonificaciones anteriormente mencionadas.

Como parte de las actualizaciones con frontera agricola se tienen en segunda versién las
zonificaciones de aptitud para los cultivos comerciales de aguacate hass, cacao, caucho, cebolla
de bubo, fresa maiz mecanizado de clima célido y mango que incluyen la actualizacién de las
exclusiones y condicionantes legales de tipo ambiental, social, cultural y sanitario.

Las zonificaciones para las cadenas priorizadas por el Ministerio a escala general (1:100.000),
permitiran identificar la aptitud de uso para el establecimiento de sistemas productivos
obteniendo mapas nacionales por cadenas, delimitando las areas con aptitud alta, media y baja,
las zonas que no son aptas técnicamente, las que tienen restriccion legal y las zonas
condicionadas para su establecimiento

Actividad 3.1.2: Adelantar la Prospectiva de los mecanismos de intervencién de los
sistemas productivos.

Para el desarrollo de esta actividad, durante el primer semestre de 2019 se estan adelantando
las siguientes acciones en el marco de la formulacion del Plan de Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad rural para la cadena del Arroz:

+ Andlisis retrospectivo y de situacién actual

Se elabord, socializ6 y retroaliment6 con los actores del grupo base y ampliado, el analisis
situacional de la cadena del arroz, caracterizando su comportamiento retrospectivo y de
desempefio actual, identificando debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, asi como
los principales desafios para mejorar su competitividad y sostenibilidad a largo plazo. Las areas
tematicas y variables analizadas fueron:

e Contexto internacional: oferta, comercio, precios, costos, consumo, politicas publicas
en paises referentes

e Subsector en Colombia: area, produccion, rendimientos, inventarios, importaciones,
exportaciones, precios, costos, margenes, consumo.

e Variables determinantes del desempefo sectorial: ciencia, tecnologia, transferencia,
sanidad, mano de obra, distribucién y formalidad en la tenencia de la tierra, precios de
la tierra, costo de arrendamiento, area minima rentable, areas de condicionamiento legal
y tratamiento especial.

e Descripcion de agentes: eslabon de aprovisionamiento, eslabon de produccion
agricola, eslabén de transformacién (molineria y secamiento), eslabon de
comercializacion.

e Sostenibilidad ambiental: cambio climético, variabilidad en la precipitacion,
variabilidad del brillo solar, adaptabilidad de la actividad arrocera, apropiacion y gestion
del agua, requerimiento hidrico, gestion del agua, manejo del suelo e integridad
ecologica.

e Zonificacibn de la actividad arrocera: Resultados mapa de aptitud secano
mecanizado, ordenamiento de la produccién y areas de desempefio productivo
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e Contexto institucional y normativo del subsector: marco institucional, marco
normativo, politicas relativas a la cadena

+ Construccion de escenarios prospectivos

A partir del andlisis situacional, se identificaron y caracterizaron 29 variables estratégicas de la
cadena del arroz correspondientes a factores productivos, econdmicos, de mercados,
tecnolégicos y de ordenamiento social de la propiedad.

Mediante matriz de analisis estructural e IGO (importancia y gobernabilidad), se priorizaron 16
variables estratégicas jalonadoras de futuro: produccién, precios y margenes, costos,
rendimientos, investigacion y desarrollo tecnolégico, buenas practicas de produccion, asistencia
técnica, mecanizacion, sanidad, semilla, variabilidad y cambio climético, apropiacion y gestion
del recurso hidrico, gestién y uso del suelo, relevo generacional, crédito y conflictos de
ordenamiento productivo.

Para cada variable se formularon tres tipos de hipoétesis: tendencial, optimista y pesimista, cada
una con los argumentos que las sustentan, asi como el dato de linea base y meta a 20 afios. A
partir de la calificacion de la probabilidad de ocurrencia de las hipétesis se elaboraran las
opciones de futuro que definirdn el escenario apuesta de la cadena.

Como soporte al andlisis de escenarios de mercado para el eslab6n primario de la cadena, se
avanzo en el desarrollo conceptual y metodolégico de un sistema de modelaciones econémicas
asi:

e Revision y analisis de antecedentes conceptuales y metodolégicos de modelaciéon
econdmica para el sector agropecuario.

e Disefio preliminar de los modelos requeridos: a) modelos especializados en la
produccién de proyecciones de mediano y largo plazo de demanda y oferta para el bien
primario, b) modelo de equilibrio parcial para la simulacion del comportamiento del
mercado doméstico (con inclusion del componente de comercio internacional) y, c)
modelo de optimizacién que permitiera construir localizaciones 6ptimas de la produccion
primaria (dada una localizacion de los molinos) y la simulacion del efecto de cambios en
la productividad regional de la cadena.

e Verificacion y validacion de la disponibilidad y calidad de la informacion requerida para
el montaje del sistema de modelacion.

¢ Implementacién de dos modelos de proyecciones (basados en un esquema de cambios
porcentuales en variables clave), un modelo de equilibrio parcial (implementado como
un sistema de ecuaciones no lineales) y se encuentra en proceso el montaje de un
modelo de optimizacion (de programacion lineal para solucionar un problema de
asignacion).

e Lasbases de datos para los modelos de proyecciones econdémicas y de equilibrio parcial
estan concluidas, en tanto que la correspondiente al modelo de optimizacion esta en
proceso de construccion.

e Se obtuvieron resultados de los modelos de proyeccion y de equilibrio parcial, como
insumo para el andlisis y definicién de escenarios futuros de la cadena en lo relacionado
a variables del mercado del arroz.

Actividad 3.1.3: Gestionar la formulacién de planes en el fomento de los mecanismos de
intervencién de los sistemas productivos.
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Teniendo en cuenta que el objeto de la UPRA es orientar la politica de gestién del territorio para
usos agropecuarios (Decreto 4145 de 2011), la Unidad ha venido generando diferentes
instrumentos, insumos y herramientas que permitan armonizar las estrategias de intervencion
propuestas a nivel nacional, departamental y sectorial respecto al ordenamiento de la
produccién agropecuaria por cadenas, desde el componente técnico, en la generaciéon de los
lineamientos y planes de acciones, base para la formulacion de la politica agropecuaria.

En este sentido, durante el primer semestre de 2019 se ha avanzado en la formulacién del plan
de ordenamiento productivo para la cadena de arroz, instrumentos que contiene, entre otros un
documento con los lineamientos de politica, el cual se obtiene siguiendo tres fases, que se
pueden explicar de forma general en la siguiente figura:

Figura 1 Ruta metodolégica

Andlisis situacional, Wisitas y Escenarios
Linea base, Otros entrevistas a prospectivos
dacumentos actores clave —_—
sectoriales del sector

|

= Ejes estructurales

Direccionalidad
s Estrategio de padicipacion,
*ldentificacién del problema, « Objelivos estratégicas lineamientos de poffica Plan de ordenamiento

= Principios productive para la cadena de amroz 2019 - 2038
« Wisidn

Fase 1 Fase 2 Fase 3

ESTRATEGIA DEPARTICIPACION

A 30 de junio, esta actividad presenta un avance del 45,5%, representado en la elaboracion de
la estrategia de participacion, la identificacion del problema, la propuesta preliminar de una
vision sectorial y la identificacién preliminar de unos ejes estructurales y objetivos estratégicos.

Estrategia de participacion: se puede decir que estd integrada por tres partes:

1. La primera esta referida al marco institucional del sector, entendido como el entramado
de las instituciones publicas, privadas o mixtas que hacen parte del sector y que han
venido trabajando para generar espacios de coordinacion para identificar y concertar
soluciones adecuadas a los diversos problemas que afectan el sector a fin de lograr el
desarrollo competitivo y sostenible en el marco de la definicibn de politicas o
instrumentos de politicas.

2. Lasegunda hace referencia a la identificacion y caracterizacion de la mayor cantidad de
los actores que integran el sector arrocero y sobre los cuales la formulacion e
implementacion del plan de ordenamiento productivo incidira de forma directa o
indirecta. Al universo de actores identificados, mas de 100, se les realiza un
procesamiento con el fin de identificar el interés, poder y nivel de relacionamiento, con
el fin de definir una estrategia diferencial, para su participacion en las diferentes etapas
de formulacién del plan y establecer, junto con ellos, el rol que desempefiaran como
sponsor en la implementacion del mismo.
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3. La tercera se orienta a la identificacion de los espacios de participacion propiamente
dichos, al agrupamiento de los actores en cada escenario de participacion y a la
elaboracion de los protocolos que se aplicaran en cada escenario identificado. Para el
caso de formulacién del plan de ordenamiento productivo se fijaron 4 escenarios, siendo
estos: grupo base, grupo ampliado, consultas territoriales y entrevistas, los cuales
permitiran retroalimentar, ajustar, construir y/o conseguir informacion.

Como resultado de la estrategia de participacion elaborada e implementada se identificaron los
actores pertenecientes a los diferentes escenarios de participacion, como son:

1. Grupo base, espacio que permite establecer un discurso en comun con los actores clave
del sector arrocero, con el fin de llegar a acuerdos previos al segundo escenario de
participacion definido como grupo ampliado, asimismo busca socializar y validar los
avances en la construccion del Plan de ordenamiento productivo para la cadena del
arroz 2019 - 2038

A esta instancia de participacién son convocados los actores claves de la cadena del
arroz en Colombia, estos actores se definieron por medio de la propuesta metodoldgica
basada en el analisis de interés-poder y el analisis de redes. A partir de este analisis y
las recomendaciones de la Direccion, se definid que el grupo base que orientara la
formulacion del plan, estard conformado por los siguientes actores: Ministerio de
agricultura y desarrollo rural; Ministerio de comercio, industria y turismo; Ministerio de
ambiente y desarrollo sostenible; Departamento nacional de planeacion; Instituto
colombiano agropecuario; Fondo nacional para el financiamiento del sector
agropecuario; Federacion nacional de comerciantes; Instituto nacional de vigilancia y
alimentos; Federacion nacional de arroceros y Asociacion nacional de empresario de
Colombia.

2. El Grupo ampliado se define como el espacio de participacion de los actores
estratégicos del sector arrocero en todas las actividades de planificacién requeridas para
la construccion de del Plan. Este escenario permite adquirir informacion de los actores
del sector arrocero, a partir de su participacion y a su vez facilita la socializaciéon y
validacién de los avances en la construccion del plan. Esta instancia esta constituida por
cerca de 60 actores identificados y representativos de los diferentes eslabones de la
cadena, incluyendo investigacion, academia, productores, industriales, instituciones
publicas, gremios, comercializadores y consumidores.

3. Respecto a las consultas territoriales, este espacio se usa para visitar a diferentes
actores y realizar talleres de socializacion y retroalimentacion, con el animo de
identificar, conocer y entender mejor las condiciones, caracteristicas y experiencias de
los distintos actores publicos y privados del sector arrocero en el contexto de las
regiones y de la cadena productiva.

4. El cuarto escenario de participacion consiste en realizar entrevistas puntales a actores
identificados que puedan aportar y complementar el proceso desde su conocimiento,
percibiendo sus intereses, dificultades, estrategias y vision del negocio al corto, mediano
y largo plazo.

Respecto a los avances en la implementacién de la estrategia de participacion se han realizado
dos reuniones de grupo base, una reunion de grupo ampliado, dos salidas de socializacion y
tres entrevistas. En estos escenarios se han presentado y retroalimentado los avances respecto
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a la identificacién del problema sectorial, las causas y la visién a largo plazo. El nUmero de
participantes totales en los escenarios desarrollados han sido de mas de 80, de los cuales un
60% corresponde a los actores visitados en las consultas territoriales, 30% a los invitados a
participar en grupo base y ampliado y 10% los actores con los que se han realizado reuniones
para tratar aspectos puntuales.

A continuacién, se presenta el cronograma de las reuniones a desarrollarse y el objeto de las
mismas:

} 05 dic

Plan de accién: Portafolio. Documento final: Plan
Ppto. y Fuentes Fin., de Ordenamiento

Guia Implem, Territ, Cap. Productive - Cadena
Institucional. y SyE) arroz “2019-2038"

Prospectiva Objetivos estratégicosy ejes
Objetivos estralégicos y estructurales (sjustados)

Ejes estructurales (propuesta) Generalidades Plan de accién
Ajustes primera reunidn Programas y proyectos preliminar

Andlisis situacicnal
Linea base
Propuesta direccionalidad

—

@ Reunién Directivos UPRA
Je==={) Reunion Grupo Base
@& Reunion Grupo Ampliado

Identificaciéon del problema: para identificar el problema sectorial se usa el enfoque de marco
I6gico, herramienta de planeacion orientada a mejorar la calidad y claridad del disefio, monitoreo
y evaluacién de programas o proyectos. Al mismo tiempo facilita el planteamiento de los
objetivos que se busca materializar y la manera de alcanzarlos. Este enfoque usa el arbol de
problema como herramienta para organizar las causas y consecuencias de una problematica.
Es un modelo de causalidad entre variables, que permite determinar las causas y consecuencias
directas e indirectas de un problema, y el alcance de una medida de intervencién. La
problematica central es una situaciéon o condicién factica no deseada que afecta a una poblacién
en un momento determinado. Es una circunstancia negativa, no la ausencia de una solucion.

Con el proposito de realizar un andlisis exhaustivo de la cadena de arroz en Colombia, la
formulacion del problema se ha realizado por eslabéon de cadena, dadas las particularidades
que se encuentran en cada uno de ellos, lo que permite observar actores y dinamicas diferentes,
que describen condiciones de mercados relevantes distintos. Al final del ejercicio, los resultados
encontrados, fueron unificados en un solo arbol de problema para toda la cadena de arroz en
Colombia.

La cadena productiva del arroz esta compuesta por cinco eslabones: Aprovisionamiento,
produccion, transformacion, comercializacién, y consumo. Cada eslab6n de la cadena revela
condiciones de mercado, dinamicas y actores diferentes. A partir de la definicion de cada
eslabén, junto con la recopilacién de fuentes de informacion secundarias, el documento de
andlisis situacién y las retroalimentaciones obtenidas en los escenarios de participacion, se
procedié a la identificacion del problema, el cual se resume en la siguiente figura:
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Figura 2, Arbol de problema sectorial

Disminucién en la disponibilidad de los
recursos biofisicos en el mediano y largo plazo

Disminucion en el PIB

Reduccion de areas aptas
arrocero, agricola y nacional

para el cultive de arroz

Afectacion en el ingreso
de los producteres

Reduccion en la demanda
de arroz colombiano

Pérdidas en el
bienestar social

Baja rentabilidad por pérdida de
eficiencia productiva y econémica

Reduccion en la produccion
de arroz nacional

EFECTOS DIRECTOS l

PROBLEMA GENTRAL BAJO NIVEL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
PRODUCTIVA DEL ARROZ

[ cAusas DIRECTAS |

Altos costos de comercializacion

‘ Deficiencia en la oferta y/o uso de bienes y en toda la cadena

servicios de aprovisionamiento

Baja productividad fisica y subproductos y derivados
econdmica en el cultivo del arroz

‘ Bajo censume de arroz,

. - - Deficiencia en la formulacién, implementacion y
Aslmt_etrlas _entre las empresas molineras y su articulacion de las politicas publicas diferenciadas,
rel to con otros del sector orientadas hacia el sector arrocero

Este arbol esta compuesto por: Un problema central, 6 causas directas, 28 causas de nivel 1,
47 causas de nivel 2 y 20 causas de nivel 3.

Vision: Se ha realizado un ejercicio que ha permitido avanzar en la construccion de la vision
sectorial a largo plazo (20 afios), en donde preliminarmente se propuso una visiéon sectorial:

“En el 2038, la cadena productiva del arroz es sostenible, tecnificada, rentable y eficiente.
Permanece como un renglén representativo de la economia nacional, soportado en la
articulacion y fortalecimiento de los eslabones, en el establecimiento y cumplimiento de
acuerdos interinstitucionales y en la generacién de valor agregado, acorde con los requerimiento
y oportunidades del mercado mundial, promoviendo el desarrollo territorial, la seguridad
alimentaria y el bienestar social de la poblacion.”

Identificacion de ejes estructurales y objetivos estratégicos:

La elaboracién de esta primera versién de ejes estructurales se nutre de la revisién de literatura,
con el analisis situacional, caracterizaciones y propuestas de politica, asi como de los
desarrollos realizados por el equipo técnico de la UPRA con la construcciéon de las DOFAS y
Arboles de Problema de los eslabones y de la cadena de valor en su conjunto.

A modo de propuesta preliminar se plantean tres ejes estratégicos para lograr una cadena
arrocera altamente competitiva, ambientalmente responsable, socialmente incluyente e
institucionalmente cohesionada: 1) Ordenamiento Productivo, 2) Competitividad Econémica-
Productiva y, 3) Cohesion de la Cadena del Arroz.

Estos tres ejes se encuentran alineados con las estrategias que plantea el PND 2018-2022 para
enfrentar las multiples complejidades del sector agropecuario, entre las cuales se incluyen: a)
La regularizacion de la propiedad; b) El ordenamiento productivo y desarrollo de clusteres y

L)
°® ~ "
4 upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
% (57 552 Q820 (57 245 7207 i i
w Unidod de Planificocion (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co
Rural Agropecuaria



% Els ?:‘tg%os Minagricultura
i

cadenas de valor agroindustriales; c) El fortalecimiento de los sistemas de inocuidad alimentaria;
d) La admisibilidad sanitaria y el aprovechamiento de los mercados externos; €) La provision de
bienes y servicios publicos; f) La reforma a los instrumentos de crédito y el manejo integral de
los riesgos; g) La generacion de ingresos de los hogares rurales a partir de actividades no
agropecuarias, y h) La consolidacién de la institucionalidad sectorial.

Actividad 3.1.4: Armonizar con otros instrumentos de planeaciéon de los mecanismos de
intervencioén de los sistemas productivos.

Los lineamientos de politica elaborados y el plan de accién formulado para la(s) cadena(s)
productiva(s) priorizada(s), desarrolladas en el numeral 3.1.3, requieren de una estrategia de
armonizacion con los instrumentos de planeacion y ordenamiento territorial que vincule a
actores publicos y privados de diferente naturaleza y niveles para desarrollar un trabajo conjunto
y coordinado entre las diferentes instituciones relacionadas con la(s) cadena(s) productiva(s)
priorizada(s) para alcanzar objetivos estratégicos que de forma aislada son dificiles de
concretar.

A 30 de junio, esta actividad ha avanzado en la estructuracion de la guia para la implementacién
del plan de accion, en donde se esta elaborando de forma preliminar la estrategia de
territorializacion, con el fin de identificar preliminarmente los instrumentos de ordenamiento
territorial existente para tener en cuenta y poder armonizarlos, esto se puede ver de forma
general en la siguiente figura:

Figura 3, Ruta de articulacién de los instrumentos de gestidn y planificacion del territorio de las
agencias adscritas al MADR.

Esquema roles, planes, Plan de accién POPSPR
competencias de o . . (Resol 00128 de 2017 del Esquema marco
5 Gestion de informacién 3 :
entidades, mapa oferta . MADR) revisado articulador de procesos de
Ty asociada a los procesos . = e i
institucional y conjuntamente y intervencion en territorio
programacion retroalimentado
Esquema sinergias planes Sistema de comunicacién e i
(PDET, PIDAR, PDOPSPR, entre entidades (contactos Y

seguimiento a los planes

POSP, STI, PDEA) y clave, canales, mensajes (PDET, PIDAR, PDOPSPR
Estrategia para procesos conjuntos y lenguaje PéSP STI' PDEA) !
de participacion unificado) i

Adicionalmente se han realizado dos recorridos a zonas arroceras para determinar sus
particularidades, necesidades, actores, sistemas productivos, infraestructura e informacion
existente que pueda nutrir el proceso

Objetivo Especifico 4 Mejorar el seguimiento y Evaluacién de politicas publicas y planes
de uso eficiente del suelo rural agropecuario.

La construccién de los planes de ordenamiento productivo y social de la propiedad de los
sistemas productivos requiere de la armonizacién con otros mecanismos de planeacion del
ordenamiento productivo y social de la propiedad tanto en el &mbito nacional y territorial como
a los producidos por otras entidades del sector; lo anterior en procura de hacer mas eficiente y
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obtener mayores resultados en beneficio de los diferentes actores relacionados con los sistemas
productivos trabajados.

De igual forma es necesario su armonizacion con la planificacién intersectorial en donde se
destaca la coordinacion requerida con sectores como el de infraestructura, ambiente, etc. Con
lo anterior la intervencién de los sistemas productivos permitird que la politica publica
implementada lleve a mejores resultados sociales y econémicos para el pais.

Producto 1 del Objetivo 4. Documentos de evaluacion.
Actividad 4.1.1: Mantener la Linea Base de gestién del territorio para usos agropecuarios.

Durante el primer semestre de 2019 y para dar cumplimiento a algunas de las funciones de la
UPRA establecidas en el Decreto 4145 del 3 de Noviembre de 2011Articulo 5°, el grupo de
Linea Base realiza la compilacion de informacion estratégica para construir indicadores de linea
base que orienten la toma de decisiones respecto a lineamientos, criterios e instrumentos de la
politica publica de gestion del territorio para usos agropecuarios y para efectos de brindar
elementos de analisis en el proceso de seguimiento y evaluacion de estas politicas.

La linea base construida trata aspectos de sostenibilidad ambiental, productiva, social y
economica. Toda la informacion procede de fuentes secundarias y estadisticas publicadas, que
cuentan con un proceso de validacion sobre su consistencia y claridad.

Ademas se tienen en cuenta temas relevantes en términos de sostenibilidad ambiental para el
uso eficiente del suelo en la cadena productiva del arroz, de igual forma se relaciona informacion
sobre aspectos econdmicos y sociales que inciden en la produccién del arroz en Colombia.

Toda la informacién compilada procede de fuentes secundarias oficiales y estadisticas
publicadas, que cuentan con un proceso de validacién sobre su consistencia y claridad para
atender preguntas orientadoras respecto a cada eslabén de la cadena productiva.

La metodologia para la formulacién de indicadores por eslabones de la cadena productiva del
cultivo de arroz corresponde a un sistema de tercera generacion (Sotelo, Tol6n, & Lastra, 2011)
que incluye el enfoque multidimensional del desarrollo sostenible (econémico, ambiental, social
e institucional) y la manera como estas dimensiones se relacionan entre si, lo que permite que
se puedan agrupar en tareas o areas multidimensionales de manera sistematica (llustracion 1).

llustracion 1. Enfoque transversal de los sistemas de tercera generacion
Fuente: (Sotelo, Tolon, & Lastra, 2011)

ENFOQUE TRANSVERSAL DE LOS SISTEMAS DE TERCERA GENERACION
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En este caso las dimensiones se agrupan por eslabones de la cadena productiva del cultivo de
arroz (llustracion 2), lo que proporciona un panorama de significados y analisis mayor, que
facilita el uso y aplicacion de los indicadores a nivel local y promueve la participacion social.
Igualmente, la bateria de indicadores esta de acuerdo con la estrategia de Gestion Publica
Orientada a Resultados (GPOR) utilizada por el DNP para el seguimiento a las politicas publicas
y a la disponibilidad de informacion secundaria para su calculo y aplicacion periodica.
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llustracion 2. Marco metodolégico para la formulacion de indicadores de linea base por
eslabones de cadena productiva.
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Sotelo, Tol6n, & Lastra, 2011)

En términos generales este marco plantea un ciclo que se inicia con la revision y/o actualizacion
de informaciéon secundaria sobre los aspectos relevantes en temas ambientales, sociales,
econdmicos e institucionales para la cadena productiva del cultivo de arroz.

A partir de la sistematizacion y el analisis de la informacién pertinente, esta se agrupa por
eslabones de cadena productiva de acuerdo con las preguntas orientadoras para la construccién
de la bateria de indicadores.

La revisién de indicadores de seguimiento y evaluacidon usados por varias entidades en los
temas que la presente linea base abarca es un paso previo a la formulacion de los nuevos
indicadores.

El paso final consiste en calcular los indicadores de la bateria propuesta con la informacién
disponible, la cual puede ser actualizada periédicamente cerrando el ciclo, al volver a la primera
fase de revision y actualizacion de informacién con el fin de ampliar la bateria y de realizar el
seguimiento y evaluacioén de las politicas publicas pertinentes.

Dicho esto a la fecha se cuenta con una bateria 44 indicadores calculados de ordenamiento
productivo y de ordenamiento social de la propiedad, por eslab6on de cadena productiva, con su
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respectiva ficha de seguimiento, ficha técnica de indicadores, documento Word, presentacion
PPT y matriz de diagndstico.

Actividad 4.1.2: Elaborar estudios de seguimiento a planes y lineamientos de gestion del
territorio para usos agropecuarios.

Para el instrumento de seguimiento y evaluacion del Plan de Ordenamiento Productivo de Arroz,
se avanz0 durante el primer semestre del 2019 en las siguientes actividades:

Apoyar metodolégicamente la elaboracion de la cadena de valor para el POP Arroz:

e Capacitacion y taller sobre la metodologia de Marco légico y sus herramientas para la
formulacion de proyectos aplicables a la formulacion del plan de accién de arroz. (27 febrero
2019)

e Apoyo y acompafiamiento para la formulacion del arbol de problemas para la cadena
productiva del arroz. Para ello se apoyaron diversas reuniones y mesas de trabajo (14
jornadas, ultima 29 mayo)

e Formulaciéon de un documento metodoldgico para definicion del problema de la cadena
productiva del arroz. Documento técnico puesto a disposicion del grupo de Plan de Accion.

Avanzar en la construccion de la estrategia de seguimiento y evaluacion del POP  Arroz
(Lineamientos y plan de accion).

e Establecer objetivo general, especificos y alcance del componente de seguimiento y
evaluacion del POP Arroz.

e Establecer esquema metodoldgico para la construccion del componente.
Avanzar en la formulacion estratégica del componente: Estructura preliminar de la cadena
de valor, que se formula teniendo en cuenta agregacion de valor y contempla indicadores
de gestion, producto, resultados e impacto.

Apoyar la estructuracion y calculo de la linea base de la cadena productiva del arroz.

Capacitacion sobre metodologia para la construccion de lineas base DUESAT
Apoyo en estructuracion de formatos y documentos de trabajo.

Apoyo en recopilacion y tratamiento de datos.

Apoyo en el calculo de indicadores.

A la fecha lo siguientes resultados:

Arbol de problema para la cadena del arroz formulado.

¢ Documento metodolégico para definicion del problema de la cadena productiva del arroz
redactado.

e Objetivo general, especificos y alcance del componente de seguimiento y evaluacion del
POP Arroz definidos.

e Propuesta del esquema metodoldgico para el desarrollo del componente de seguimiento y
evaluacion formulado y socializado con el grupo de linea base.

e Formulacion estratégica del componente: Estructura preliminar de la cadena de valor para
el POP Arroz, definicion de su marco de desempefio y algunos indicadores estratégicos
identificados.

e La propuesta final de indicadores esta sujeta a la formulacion de plan de accion.

Bogota, Colombia upra.gov.co
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e Dos indicadores de conectividad para la cadena productiva del arroz calculados.

El esquema metodolégico para el desarrollo del componente es el siguiente:
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linea base de seguimiento de
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Y hasta el momento se cuenta con la siguiente Formulacion estratégica: definicion de cadena
de valor y marco de desemperio.
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RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019
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7.1.1.2 PLANIEICACION DE LAS ZONAS DE INTERES DE DESARROLLO RURAL,
ECONOMICO Y SOCIAL EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcion y Objetivos del Proyecto

Generar los procesos de planificacion de las zonas con potencial de desarrollo rural, econémico
y social, identificadas y priorizadas que considera la construccion y aplicacion de instrumentos
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metodoldgicos que faciliten la formulacién de los planes de desarrollo integral y los planes de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural.

En este orden de ideas la propuesta considera en una primera fase de gestién sobre la
informacioén disponible en las entidades de orden nacional, de interés para la identificacion y
planificacion de las zonas con potencial de desarrollo rural, econémico y social. Una segunda
fase, que comprende la formulacién, actualizacion y aplicacion de la metodologia para la
identificacion de las areas potenciales a declarar; asi como el disefio e implementacion de los
instrumentos de planeacion, los que se aplicaran en las zonas identificadas y delimitadas.

La tercera fase, constituida por el seguimiento y evaluacién, de vital importancia para realizar el
monitoreo y control sobre el cumplimiento de los resultados y los impactos previstos, para
establecer los correctivos y ajustes sobre la marcha de los planes en ejecucién. De no
implementarse este proceso, sera imposible saber si el propdsito de incorporar estos territorios
a la economia nacional en condiciones de competitividad, equidad y sostenibilidad se logran y
en consecuencia si contribuyen al desarrollo socioeconémico del pais en general.

La cuarta fase, transversal al desarrollo del proyecto esta relacionada con la generacién de una
serie de cartillas, plegables, etc., con los cuales se busca informar a las instituciones territoriales,
organizaciones sociales y las comunidades sobre las decisiones de politica que inciden en el
desarrollo de sus territorios; asi como, la realizacion de talleres y eventos en los que los actores
territoriales construyen su vision de desarrollo.

Objetivo General

Fortalecer la planificacion de zonas de interés de desarrollo rural, econémico y social afectadas
por marginalidad econémica y social.

Objetivos Especificos

1. Oirientar el desarrollo rural integral de las Zonas Zidres.

2. Orientar el seguimiento y evaluacién de las Zidres por medio de Lineamientos, Criterios e
Instrumentos de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE
Objetivo 1: Orientar el desarrollo rural integral de las Zonas Zidres.
Producto 1 del Objetivo 1: 1.1 Documento de planeacion.

Actividad 1.1.1 Identificar, actualizar y delimitar areas con potencial de desarrollo rural,
econdmico y social. (Informar, Concertar y Coordinar)

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2019) debido a la priorizacion de recursos y
de requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto
del proyecto.
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Actividad 1.1.2: Desarrollar y actualizar metodologias para areas con potencial de
desarrollo rural, econémico y social.

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2019) debido a la priorizacion de recursos y
de requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto
del proyecto.

Actividad 1.1.3 Actividad 1.1.3: Elaborar planes de desarrollo rural integral y planes de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (Informar, Concertar y Coordinar).

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2019) debido a la priorizacion de recursos y
de requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto
del proyecto.

Objetivo 2: Orientar el seguimiento y evaluacion de las Zidres por medio de Lineamientos,
Criterios e Instrumentos de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural.

Producto 1 del Objetivo 2: 2.1 Documentos de lineamientos técnicos.

Actividad 2.1.1 Formular los disefios metodoldgicos para seguimiento y evaluaciéon de
los lineamientos e instrumentos para la politica publica de Ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural en las Zidres.

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2019) debido a la priorizacion de recursos y
de requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto
del proyecto.

Actividad 2.1.2: Realizar las actividades de asesoria, capacitacion y asistencia técnica
parala aplicacion los lineamientos, criterios e instrumentos de seguimiento y evaluacion
de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural para las ZIDRES

Con el objetivo de fortalecer la planificacion de zonas de interés de desarrollo rural, econémico
y social (Zidres) afectadas por marginalidad econémica y social. Durante el primer semestre si
brindé apoyo al MinAgricultura en el desarrollo de lineamientos técnicos para realizar
seguimiento y evaluacién al banco de proyectos Zidres, como parte de los instrumentos para
implementar la politica de ordenamiento productivo y social de la propiedad para la ZIDRES en
la zona piloto del municipio de Puerto Lopez Meta.

En este sentido, durante este primer semestre la Direccion de Ordenamiento social de la
propiedad de MinAgricultura reactivé la mesa técnica de trabajo ZIDRES, con la participacion
de ADR, ANT, UPRA y MADR. El espacio permitio revisar y validar los lineamientos del Banco
de Proyecto Zidres, asi como elaborar un cronograma para desarrollar el piloto del Banco de
proyecto ZIDRES para ser validado en el municipio de Puerto Lépez.

Paralelamente se socializaron los lineamientos del Banco de Proyectos a la Vicepresidencia de
proyectos productivos de la Agencia ADR, se realizé la revision de las observaciones al
concepto emitido por la firma asesora externa del ministerio respecto de los lineamientos
generales para la invitacién publica.
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Con el apoyo de la oficina TIC de UPRA se identificaron las aptitudes del area declarada como
ZIDRES dentro del municipio de Puerto Lépez con el fin de determinar mejores zonas o con
menos limitantes agronémicos para el desarrollo de un cultivo comercial.

Aptitud alta
ARROZ 51

150.167 ha

Aptitud alta 140.281ha

CACAO

Aptitud alta 140.281ha

caflA DE AZUCAR

Aptitud alta 144.834

CAUCHO

ha

Aptitud alta
PINA

76.681ha

Aptitud alta
FORESTAL

122.158 ha

Aptitud alta 119.048 ha

GUAYABA

Aptitud alta 136.870 ha

MAIZ 51

Aptitud alta 115.311 ha

PATILLA 51V

Aptitud alta 124.733 ha

SOYA 52

Por otro lado se adelanta la elaboracion del documento de Lineamientos técnicos para realizar
seguimiento y evaluacion al banco de proyectos Zidres, como parte de los instrumentos para
implementar el plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad del PDRI de las
ZIDRES.

A continuacion se presenta el esquema de la cadena de valor del POPSPR de la Zidres Puerto
Lépez, en el contexto de los lineamientos de la politica nacional:

Productos Resultados

( \ /Morcc legal y de polftica \ ( \ (P\cm de OSP elaborado \ \

ANT,

Contribuir en la Procesos de (\QE Banco zZidss

.Q...

|
.

armonizacion de la
gestién de los usos
agropecuarios y la
tenencia de la fierra
rural de manera que
se mejore o
mantenga un
adecuado equilibrio
entre la produccidn
agropecuaria, el uso
eficiente del suelo, la
distribucion y la
seguridad juridica de
la tiera y la
competitividad v
sostenibilidad social,
ambiental y

econémica

J/

publica.

Oferta sectorial de bienes
y servicics

Estructura institucional
publico-privada
coordinada (nacional y
territorial)

Metedologlas e
instrumentos sectoriales e
intersectoricles.

Planes programas y
proyectos mulfinivel
temitorial y sectoriales

Proceso técnico de
constitucion de zidres

Recursos financieros,
técnicos y humanos

Planificacién del uso
Eficiente del Suelo:

Construccién de
escenarics tendenciales y
apuestas, Formulacion de
Estrategias y directrices.
Formulacién dsl POPSPR

Proceso de
Implementacién del
ordenamiento
productivo y social de
la propiedad rural:
Definicién de lineas de

accién e ideas de
proyectaos.

Linea base de registros
de predics. (Base de
datos)

Estrategia de
reconversion productiva
Plan de adecuacién de
tierras.

Estrategia de
fortalecimiente de
copacidades y
aseciatividad.

Plan de extension
agropecuana.
Zonificacién de aptitud
semidetallada para los
altemativas priorizadas.
Estrategia de
divulgacién y promocion
de lo oferta institucional.
Estrategia multisectorial
para promever y ordenar
intervenciones

Banco zidres,

estructurado

operando y
direccionando la
inversién poblica

SE: Proyectos
Planificades de acuerde

con GESER.

ME: Producteres
beneficiarics del Banco
con acceso a bienssy
servicios {incentivos)

ME: Proyectos
preductives
agropecuanios que
mejoran la sostenibiidad
y competitividad a través
de la reconversion
preductiva.

LP: Area zidres bajo uso
eficiente del suelo y
armonizacion con
instrumentos de
ordenamiento y

J

desarrollo temitorial.

J
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7.1.1.3 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION y GESTION

SERVICIO DE GESTION DE INNOVACION EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL AMBITO NACIONAL EN EL USO EFICIENTE DEL SUELO
RURAL AGROPECUARIO”

Descripcion y Objetivos del Proyecto

La mayoria de los Jefes de Informacién (CIO Chief Information Officer) en el mundo son
conscientes de que las organizaciones actuales estan aplicando sus capacidades en otros
sectores diferentes al propio, generando hibridos en lo que denominan una convergencia
industrial. Propendiendo por una constante transformacién para generar eficiencia, se centran
en tres objetivos, mejorar la inteligencia, digitalizar tareas y fortalecer habilidades de TI. Siempre
teniendo en cuenta el area de TI como componente fundamental de la estrategia organizacional
(IBM, 2016).

Las ventanas de oportunidad con la creciente maduracion de Tecnologias de Informacion
amplian las diversas posibilidades de consolidar la gestién de las organizaciones soportadas en
un enfoque estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

Actualmente la economia no solo trae desafios para el sector privado, las entidades publicas
estan cambiando, y ahora se preocupan por estar continuamente mejorando para lograr una
mejor eficiencia y sobre todo la satisfaccion de su usuario con nuevos instrumentos de gestion
estratégicos (Todericiu & Stanit, 2016)
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En ese sentido, los conjuntos de conocimientos que adquiere el talento humano mejoran sus
habilidades y esto sumado a decisiones acertadas, dan pie a la innovacién Tecnolégica, lo que
hace que de forma natural se dé un aumento en la productividad y por ende en la competitividad
las organizaciones (Torres Citraro, 2016).

A pesar de que la UPRA ha realizado grandes esfuerzos, con resultados visibles, enfocados a
mejorar la gestion de la informacion y conocimiento, es necesario dirigir esfuerzos hacia el
entendimiento, implementacion y apropiacién de las nuevas tendencias de aprovechamiento de
datos y generacion de informacioén, con el fin de generar insumos que permitan realizar una
mejor planificacién del uso y ordenamiento del suelo rural.

Objetivo General

Mejorar la Gestion de Innovacién en tecnologias de informacion y comunicaciones del ambito
Nacional en el Uso eficiente del suelo rural agropecuario

Objetivos especificos

1. Consolidar los sistemas de informacion como soporte a la gestion de la UPRA

2. Fortalecer los servicios de analisis de informacion en la generacion de los productos
institucionales.

3. Afianzar la gestion de la informacion conforme a las necesidades de los procesos de la
UPRA.

4. Fortalecer la difusion, el uso y apropiacién de los productos y servicios de la UPRA, para
la planificacién rural agropecuaria

Actividades a realizar en la vigencia 2019

Objetivo 1: Consolidar los sistemas de informacion misionales como soporte a la gestion
de los procesos institucionales de la UPRA.

Producto 1: Servicio de informacidén para la planificacion agropecuaria.

Actividad 1.1.1. Planear y disefiar las funcionalidades de los sistemas de informacién
requeridos por los procesos de la UPRA

La planeacién y el disefio de sistemas de informacion, le proporciona a la entidad directrices
que le ayudan a identificar las actividades que se deben considerar para el desarrollo,
implementacidn y evolucién estratégica de los sistemas de informacion, de tal forma que puedan
contar con sistemas de informacion estandarizados, interoperables y usables.

Esta actividad aporta al entendimiento de las necesidades de la entidad, plateandolas de forma
clara y adoptando tecnologias para asegurar que el ciclo de vida de las aplicaciones surta el
proceso de forma satisfactoria y generen un impacto positivo en la gestion institucional.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a la planeacion y disefio de
funcionalidades de sistemas de informacion requeridos por la UPRA se encuentran descritas de
forma detallada en el niumeral 6.1.6.2 - Sistemas de Informacién, de la Politica de Gobierno
Digital.
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Actividad 1.1.2. Implementar las funcionalidades de los sistemas de informacién
requeridos por los procesos de la UPRA

La implementacién y mejoras de los sistemas de informacién son un conjunto de practicas que
se alinean con la planeacion y el disefio de nuevas funcionalidades, y se enmarcan en el ciclo
de vida de los sistemas de informacion, llevandolos hasta el despliegue, puesta en
funcionamiento y uso, mediante la busqueda continua de mejores alternativas tecnoldgicas; con
los controles y mecanismos necesarios para alcanzar los niveles requeridos de seguridad,
privacidad y trazabilidad.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a la implementacion de
funcionalidades de sistemas de informacion requeridos por la UPRA se encuentran descritas de
forma detallada en el numeral 6.1.6.2 - Sistemas de Informacion, de la Politica de Gobierno
Digital.

Actividad 1.1.3. Realizar el soporte de los sistemas de informacién requeridos por los
procesos de la UPRA

El mantenimiento de los sistemas de informacién implica la modificacion de un producto en
produccién del dominio de sistemas de informacion, con el fin de corregir los defectos, prevenir
las posibles fallas que pueda presentar o adaptarlo a un cambio en busca de mejora. El soporte
de los sistemas de informacion.

Velar porque los Sistemas de Informacién se mantengan en correcto funcionamiento, alineados
con lo establecido en los Acuerdos de Niveles de Servicio, y ante las eventuales contingencias,
acompafar a los usuarios, promoviendo la confianza en el proceso de transformacion digital de
la entidad.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas al soporte de sistemas de
informacioén requeridos por la UPRA se encuentran descritas de forma detallada en el niUmeral
6.1.6.2 - Sistemas de Informacion, de la Politica de Gobierno Digital.

Objetivo 2: Fortalecer los servicios de analisis de informacién en la generacién de los
productos institucionales.

Producto 1: Servicio de analisis de Informacién para la planificacién agropecuaria.

Actividad 2.1.1. Explorar técnicas de analisis de informacién en los procesos misionales
de la UPRA

Las acciones estan encaminadas a la busqueda y exploracion de técnicas para el analisis
espacial y estadistico, que nos lleven a descubrir otras formas de abordar los analisis, en cuanto
ala construccion de modelos predictivos y construccion de escenarios. Esta exploracion permite
elegir las técnicas y métodos mas adecuados, para responder a los requerimientos de las areas
técnicas. El reto serd, crear de forma proactiva una serie de opciones de analisis alternativo, y
utilizar estas nuevas técnicas para agregar valor a los productos de informacién generados a
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partir de un proceso de analisis. Al finalizar cada afio se obtendra un informe que muestre la
evaluacion de las técnicas y la adopcion en los procesos de analisis prospectivo y modelos
predictivos de las areas técnicas.

Esta actividad requiere, la adopcion de un enfoque necesariamente colaborativo y participativo
entre la oficina Tl y los grupos tematicos de las direcciones técnicas, de forma que se facilite el
cumplimiento del objetivo concreto de los procesos misionales de la UPRA.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas explorar técnicas de analisis de
informacién en los procesos misionales de la UPRA se encuentran descritas de forma detallada
en el nimeral 6.1.6.3 - Analisis de Informacion, de la Politica de Gobierno Digital.

Actividad 2.1.2. Realizar el analisis de informacion para la gestion del territorio para usos
agropecuarios

El analisis informacién se constituye en elemento clave para apoyar la planificacién rural; el
incluir la dimensién espacial para caracterizar, zonificar y generar escenarios, permite a quienes
generan lineamientos de politica, tener una vision geoespacial que ayuda en la comprension del
territorio. Los analisis para el ordenamiento productivo y ordenamiento social de la propiedad
comprenden la elaboracion de sintesis espacial, la generacion de estadisticas, el modelamiento
de escenarios actuales y prospectivos, la consolidacion de datos y sus posteriores analisis
tendenciales y predictivos.

Lo central en esta actividad es dar respuesta a los requerimientos de analisis de las areas
técnicas, pero mas alla de la tarea cotidiana de responder a la solicitud es generar productos
de informacién que pasen de ser un ejercicio de tecnologias de la informaciéon a ser una
herramienta vinculada al proceso de planificaciéon. Para lograr esto, no basta con el analisis, se
requiere de tareas concretas en el tema de geovisualizacion, un tema que apoya la facil lectura
de los resultados provenientes de la implementacion de geoprocesos.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas al analisis de informacién para la
gestién del territorio para usos agropecuarios se encuentran descritas de forma detallada en el
numeral 6.1.6.3 - Analisis de Informacidn, de la Politica de Gobierno Digital.

Actividad 2.1.3. Realizar la validacion y optimizacion de los procesos de analisis.

Los servicios de analisis de informacién para la planificacién agropecuaria tienen un enfoque
basado en respuestas objetivas y oportunas que sugiere el desarrollo y automatizacion de
geoprocesos robustos pero flexibles en cuanto a su aplicacion a diferentes niveles territoriales
y para diversas tematicas (ordenamiento productivo y ordenamiento social de la propiedad).

Las acciones en esta actividad se enfocan a la reduccién en los tiempos de analisis, que
beneficia directamente a los usuarios proximos y tomadores de decisiones que reciben sus
productos en menor tiempo del esperado; pero también favorece a los profesionales del grupo
de analisis de informacion que con la adopcién de un conjunto de buenas practicas logran
facilitar su trabajo cotidiano. Para la entidad, los resultados estén en el fortalecimiento del capital
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humano y el subsecuente desarrollo de tecnoldgicas propias enfocadas en atender las
necesidades institucionales. En esta actividad es fundamental tener presente que el tema de la
optimizacion de procesos cubra necesidades concretas, para esto se desarrollan tareas
continuas de validacion de los geoprocesos claves y se prioriza su optimizacion.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a la validacion y optimizacion de los
procesos de andlisis se encuentran descritas de forma detallada en el nUmeral 6.1.6.3 - Analisis
de Informacioén, de la Politica de Gobierno Digital.

Objetivo 3: Afianzar la gestién de la informacion conforme a las necesidades de los
procesos de la UPRA.

Producto 1: Servicio de gestiéon de informacién para la planificacién agropecuaria.

Actividad 3.1.1. Explorar técnicas para el aprovechamiento de la informacién en los
procesos de la UPRA

La planeacién y el disefio de sistemas de informacion, le proporciona a la entidad directrices
que le ayudan a identificar las actividades que se deben considerar para el desarrollo,
implementacion y evolucién estratégica de los sistemas de informacion, de tal forma que puedan
contar con sistemas de informacion estandarizados, interoperables y usables.

Esta actividad aporta al entendimiento de las necesidades de la entidad, platedndolas de forma
clara y adoptando tecnologias para asegurar que el ciclo de vida de las aplicaciones surta el
proceso de forma satisfactoria y generen un impacto positivo en la gestion institucional.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a explorar técnicas para el
aprovechamiento de la informacién en los procesos de la UPRA se encuentran descritas de
forma detallada en el nimeral 6.1.6.4 - Gestion de Informacion, de la Politica de Gobierno
Digital.

Actividad 3.1.2. Obtener lainformacion en desarrollo de los procesos de la UPRA

La implementacién y mejoras de los sistemas de informacién son un conjunto de practicas que
se alinean con la planeacion y el disefio de nuevas funcionalidades, y se enmarcan en el ciclo
de vida de los sistemas de informacion, llevandolos hasta el despliegue, puesta en
funcionamiento y uso, mediante la busqueda continua de mejores alternativas tecnolégicas; con
los controles y mecanismos necesarios para alcanzar los niveles requeridos de seguridad,
privacidad y trazabilidad.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a la obtencién de informacién en
desarrollo de los procesos de la UPRA, se encuentran descritas de forma detallada en el
nameral 6.1.6.4 - Gestion de Informacion, de la Politica de Gobierno Digital.
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Actividad 3.1.3. Disponer de la informacién en desarrollo de los procesos de la UPRA

El mantenimiento de los sistemas de informacion implica la modificacién de un producto en
produccién del dominio de sistemas de informacion, con el fin de corregir los defectos, prevenir
las posibles fallas que pueda presentar o adaptarlo a un cambio en busca de mejora. El soporte
de los sistemas de informacion.

Velar porque los Sistemas de Informacién se mantengan en correcto funcionamiento, alineados
con lo establecido en los Acuerdos de Niveles de Servicio, y ante las eventuales contingencias,
acompafiar a los usuarios, promoviendo la confianza en el proceso de transformacion digital de
la entidad.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a asegurar la disposicion de la
informacion en desarrollo de los procesos de la UPRA, se encuentran descritas de forma
detallada en el nimeral 6.1.6.4 - Gestién de Informacion, de la Politica de Gobierno Digital.

Objetivo 4: Fortalecer la difusién, el uso y apropiacion de los productos y servicios de la
UPRA, para la planificacién rural agropecuaria

Producto 1: Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones

Actividad 4.1.1. Desarrollar la estrategia de difusién, comunicaciones, uso y apropiacion
de los productos de la UPRA

La difusién, comunicacién, uso y apropiacion de los productos de la UPRA es una actividad que
permite generar impacto en los usuarios. Mediante el desarrollo de mecanismos asertivos a
través de los cuales se promueve el uso y apropiacién de los productos misionales, se propicia
una adecuada apropiacion del conocimiento generado en la UPRA y se fomenta la confianza 'y
reciprocidad entre las redes de trabajo.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a desarrollar la estrategia de difusion,
comunicaciones, uso y apropiacion de los productos de la UPRA, se encuentran descritas de
forma detallada en el numeral 6.1.3. Politica Servicio al Ciudadano, 6.1.4. Politica de
Participacion Ciudadana, y el numeral 6.1.6.5. Uso y apropiacion de la Politica de Gobierno
digital.

Actividad 4.1.2. Desarrollar y participar en espacios técnicos de transferencia, generacién
y apropiacion de los productos UPRA.

Para la consolidacion de espacios de gestion del conocimiento, la Unidad dirige las
comunicaciones hacia la aproximacién de sus productos a los usuarios promoviendo su
apropiacion y a su vez propendiendo por el logro de objetivos estratégicos y relacionales.

La UPRA es una entidad que planifica el campo colombiano desde el nivel central, con apoyo
de las gobernaciones y los gremios de la produccion, al no contar con oficinas o sucursales a
nivel regional, se requiere el desplazamiento del personal técnico y de comunicaciones para las
actividades que propenden por una acertada gestion de la informacién y el conocimiento.
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De esta manera, la UPRA se compromete a asumir la comunicacién y la informacion como
capital publico, otorgando un caracter estratégico orientado al suministro de informacién al
usuario en forma oportuna, precisa, completa y confiable.

De igual forma, a nivel interno da soporte grafico y de comunicaciones a los espacios de
integracion y clima organizacional a partir del proceso de incursion en la cultura de la innovacion
facilitando los flujos de informacién con la utilizacion de este tipo herramientas.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a desarrollar la estrategia de difusion,
comunicaciones, uso y apropiacion de los productos de la UPRA, se encuentran descritas de
forma detallada en el numeral 6.1.3. Politica Servicio al Ciudadano, 6.1.4. Politica de
Participacion Ciudadana, y el numeral 6.1.6.5. Uso y apropiacion de la Politica de Gobierno
digital.

Actividad 4.1.3. Realizar el seguimiento y evaluacién del uso de productos de la UPRA.

La UPRA requiere la implementacién de mecanismos o herramientas que establezcan el nivel
de uso y apropiacion de los productos, publicaciones o informes que realiza la entidad, por eso,
se adelantara un proceso de identificacion de dichos mecanismos para establecer un
seguimiento continuo y evaluacion del impacto del uso de los productos y servicios.

También se trabajard en la identificacion de los usuarios a los cuales estaran dirigidos las
herramientas de evaluacion de los productos misionales que permitan identificar el nivel de
adopcidn y satisfaccion de los publicos, con el fin de proponer acciones de mejora a través de
mecanismos de retroalimentacion. Estas actividades estaran enmarcadas en la politica de
transparencia y participacion ciudadana.

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a desarrollar la estrategia de difusion,
comunicaciones, uso y apropiacion de los productos de la UPRA, se encuentran descritas de
forma detallada en el numeral 6.1.3. Politica Servicio al Ciudadano, 6.1.4. Politica de
Participacion Ciudadana, y el numeral 6.1.6.5. Uso y apropiacion de la Politica de Gobierno
digital.
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7.1.1.4AFORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
DE LA UPRA PARA LA ADECUADA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN
EL AMBITO NACIONAL

A través del presente proyecto, se desarrollara la estrategia para organizar y fortalecer la
administracion publica, dividida en cuatro (4) componentes UPRA, el primero corresponde a la
implementacion del sistema de gestién del MIPGII, el segundo corresponde a la implementacion
del Sistema de Gestién Documental, el tercero corresponde a la formulacion e implementacion
de la Estrategia de Tl, y el cuarto corresponde a la formulacion e implementacion de la estrategia
de gestion de conocimiento basada en el PIC institucional.

Para 2019 se apoyara las actividades en desarrollo de la dimensién del Talento Humano,
Politica de Talento Humano, asi mismo la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
planeacion en sus politicas de planeacién institucional, gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico (programacion), también en la dimensién de Evaluacién de Resultados en su
politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

En cuanto a las actividades del Sistema de Gestion de la UPRA, se enmarca en la dimensién
de Gestidn con Valores para el Resultado con el desarrollo de sus politicas de Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos y de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico (ejecucién), Racionalizacion de tramites (Intervencion de la OPA), Gestién ambiental
para el buen uso de los recursos publicos.

En materia de apoyar la gestién de la dimensién de Control interno, igualmente se tiene previsto
adelantar acciones en su politica referida a la asesoria y ultima linea de defensa.

Es importante sefialar que teniendo en cuenta los recursos asignados a este proyecto en 2019,
y las capacidades institucionales no se abordaran la totalidad de las actividades en
implementacion de las 17 politicas del MIPG. La Unidad avanzard de manera gradual es este
reto, en cumplimiento del decreto 1499 de 2017, las orientaciones del DAFP y la guia en definida
en el manual operativo vigente.

Objetivo General
Fortalecer la capacidad para la gestion institucional en los procesos de UPRA.

Objetivos especificos

1. Fortalecer la articulacion e implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion 2 - MIPG2 orientado a resultados.

2. Optimizar la gestion y organizacion de la documentacién producida y procesada por la
Unidad.

3. Consolidar la gestion de tecnologias de informacién y comunicaciones en la UPRA.

4. Fortalecer la gestiobn de conocimiento del talento humano para el desarrollo de los
procesos institucionales.

UprO Calle 28 # 13-22 3, Colombia upra.gov.co

) .. ~ iE ~
///‘ < orre C, pi dificio Pa eal. Bogota, C
\ Y 00 de Plonficocisn 57+1 (57 2 307 atencionalusuario@upra.gov.co
Rural Agropecuaria




@ Els (t::laen}gglos Minagricultura
\s

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Para llevar a cabo los objetivos planteados, se propone para el 2019 desarrollar las siguientes
actividades:

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la articulacion e implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion 2 - MIPG2 orientado a resultados.

Producto 1: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Para el 2019 se realizara la implementacion y puesta en marcha de las siete (7) dimensiones y
de las 17 politicas definidas del MIPGII en el Decreto 1499 de 2017 y El articulo 133 de la Ley
1753 de 2015. 2019 Implementacion de las dimensiones del MIPG y las 17 politicas.

Actividad 1.1.1 Implementar y poner en funcionamiento las 7 dimensiones del MIPG I

El Sistema de Gestién es el conjunto de procesos y procedimientos, normas, recursos e
informacion, cuyo objeto es dirigir la gestion publica y obtener el mejor desempefio institucional
y la consecucién de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. El Sistema de Gestion
se complementa y articula con otros sistemas, modelos y estrategias que establecen
lineamientos y directrices en materia de gestion y desempefio para las entidades publicas.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben integrar los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad y este Sistema Unico se debe articular con
el Sistema de Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG del Decreto 1499 de 2017, surge como el mecanismo que facilita dicha integracion y
articulacion. En él, la calidad es un atributo principal para la gestién de cada uno de sus
componentes por procesos.

Con el desarrollo de esta actividad se realizara la implementacion y puesta en marcha de las
siete (7) dimensiones, del MIPGII y de las 17 politicas definidas. Las dimensiones son:

1. De Talento Humano,

Gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la Entidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos. Cumple un rol estratégico, para que SP participe con
su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos
y a responder los requerimientos de los ciudadanos.

Para el 2019 desarrollara las actividades de la politica de desempefio de talento humano y
seguridad y salud en el trabajo. Se contara con tres profesionales para la gestion del Talento
Humano. (1) profesional para el desarrollo de las actividades de bienestar y capacitacion. (1)
profesional para prestar apoyo a las supervisiones y calidad y (1) profesional para SST.

En el primer semestre 2019 se realiz6 la contratacion necesaria para el desarrollo de las
actividades, el avance de Talento Humano se encuentra mas detallado en el numeral 4.
DIMENSION TALENTO HUMANO.

2. De Direccionamiento Estratégico y Planeacion, y de gestién con Valores para el Resultado
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Define la ruta principal que guiara la gestion institucional, con miras a reconocer los derechos,
satisfacer los requerimientos de los usuarios de la Entidad, contribuyendo a fortalecer la
confianza en los servicios y fines del Estado. Expone los escenarios de actuacion en
cumplimiento de su objeto misional y funciones, alineado con el marco de las politicas
Nacionales.

Para el 2019 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
planeacion institucional, gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico y de seguimiento y
evaluacion del desemperio institucional. Esta dimension contara con (5) profesionales para el
desarrollo de actividades.

Orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados institucionales y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores
del servicio publico. Esta dimension se entendera desde dos aspectos: el primero, hacia una
adecuada operacidn de la organizacion, y la segunda, referente a la relacién Estado Ciudadano.

Para el 2019 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico. Esta dimensidn contara con (3) profesionales
y (1) tecndlogo para el desarrollo de actividades.

Asi mismo para adelantar las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
fortalecimiento organizacidn y simplificacién de procesos y las politicas de gestion presupuestal
y eficiencia del gasto publico se contara con (2) profesionales y (2) tecnologos vinculados a
gestion contractual.

3. Gestién ambiental para el buen uso de los recursos publicos

Para el primer semestre del 2019 se contraté un (1) profesional para gestién ambiental el cual
ha han realizado una serie de actividades que permiten un avance en su implementacion, tales
como, la actualizacion de la evaluacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales, para
conocer cudles son las acciones prioritarias a realizar. También se han desarrollado campafias
de concienciacién, mes a mes, en pro de un uso racional y adecuado del recurso hidrico y
eléctrico, asi como, sobre la separacion en la fuente de los residuos.

Para gestionar correctamente los residuos de papel, y cerrar el ciclo de vida del mismo, se firmé
el acuerdo de corresponsabilidad con la Corporacién de Recicladores de Puente Aranda.
Ademas, se actualizé, firmd y socializé la carta de compromiso de uso racional de papel y se
establecieron las metas de consumo del mismo para la vigencia 2019. Para contribuir con el
cierre del ciclo de vida del plastico, se implementé la campana “llena una botella de amor”, la
cual tiene como fin la fabricacion de casas y parques infantiles a partir de botellas llenas de
plasticos flexibles compactados. Por ultimo, se ha venido realizando el seguimiento al
desempefio ambiental de la UPRA por medio de los indicadores de consumo de agua, energia

y papel.

4. Evaluacion de Resultados,

Promover el seguimiento y evaluacién a la gestion y su desempefio, primero para conocer de
manera permanente los avances en la consecucion de los resultados programas y proyectos de
inversién. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan
desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos propuestos
en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso
Optimo de recursos.
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Para el 2019 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico. Esta dimensién contara con (3) profesionales
y (1) tecndlogo para el desarrollo de actividades.

Se adelantaron los procesos contractuales para el desarrollo de las actividades de la politica de
gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico.

5. Informacién y Comunicacion

Pretende un adecuado flujo de informacién a través de canales de comunicacién acordes con
las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion. Sea gestionada oportunamente para facilitar la operacion de la Unidad, la
seguridad y proteccién de datos y garantizar la trazabilidad de la gestién. Y ser transparente
frente a los grupos de valor.

6. Gestiéon del conocimiento e innovacion,

Busca potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar conocimiento
nuevo o mejorar el que existe, a partir de la busqueda, codificacion, sistematizacion y difusion
de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para convertirlas
en conocimiento de comin entendimiento y Util para la realizacién de las actividades.

Para el primer semestre de 2019 se contratd a una profesional con el objeto “Prestar servicios
profesionales en la elaboracién e implementacion de la estrategia de Gestidn del Conocimiento
en el marco del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG”, el avance de dicha
dimensién se cuenta en el Numeral 9. Dimensién de Gestion del Conocimiento.

7. Control interno.

Promover el mejoramiento continuo de las Entidades, a través de acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencién y
evaluacion de éste. El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG Il cumplan su proposito.

Para el desarrollo de esta actividad se requerird (4) profesionales que adelantaran las
actividades previstas en la politica de control interno.

En el primer semestre 2019 se contrataron tres profesionales para el desarrollo de la politica de
control interno, los avances detallados se encuentran en el numeral 10. Dimensién de Control
Interno

Actividad 1.1.2 Realizar seguimiento para evaluar el grado de avance en la
implementaciéon y mejora del MIPG I

El MIPGII, al interior de sus dimensiones, tienen un conjunto de politicas, practicas,
herramientas o instrumentos con el propésito comudn de: a. Fortalecer el liderazgo y el talento
humano, b. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién, c. Desarrollar una cultura
organizacional sélida, d. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana, e. Promover la
coordinacion interinstitucional.
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Para ello, la UPRA de acuerdo con lo reglado, debe verificar y evaluar, que las actividades
definidas y programadas en desarrollo de las 16 politicas de gestidn, efectivamente se
efectuaron cumpliendo con los requisitos definidos.

Las 16 politicas son: 1. Talento Humano, 2. Integridad, 3. Planeacion Institucional, 4. Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programaciéon ejecucién), 5. Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos, 6. Servicio al Ciudadano, 7. Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica 8. Racionalizacion de tramites, 9. Gobierno Digital: I.TIC para
la gestidn, Il. TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto, 10. Seguridad Digital, 11. Defensa
Juridica, 12. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, 13. Transparencia, acceso
a la informacién publica y lucha contra la corrupcion, 14. Gestién documental, 15. Gestion del
conocimiento y la innovacion, 16. Control interno.

En esta actividad con la aplicacion y resultado del FURAG, y otros instrumentos institucionales,
se realizara la evaluacién de la implementacion del modelo al interior de la Unidad y realizaran
las recomendaciones para el cierre de las brechas en cumplimiento de los requisitos
establecidos.

Para el desarrollo de esta actividad se requerird (3) profesionales que adelantaran las
actividades en la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.

Se contrataron los tres profesionales que adelantaron las actividades en la politica de
fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Objetivo Especifico 2: Optimizar la gestion y organizaciéon de la documentacion
produciday procesada por la Unidad.

Producto 1: Servicio de Gestién Documental

Para el 2019 se implementaran los programas especificos contemplados en el Plan Institucional
de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD. El Sistema de Gestion
Documental, hace referencia al Programa de Gestion Documental (PGD), acorde con lo
establecido en el Decreto 1080 de 2015.A2019 Actualizacion de las tablas de retencién
documental y los proyectos del PGD electrénica.

Actividad 2.1.1 Implementar Sistema de Gestion Documental

El Sistema de Gestion Documental, hace referencia al Programa de Gestion Documental (PGD),
acorde con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015, (Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Cultura) durante el 2019 — 2022, se implementaran los
programas especificos contemplados en el Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa
de Gestion Documental, PGD, los cuales le permitiran a la UPRA alcanzar las metas
establecidas para mejorar la gestién documental institucional. La Upra ha venido avanzando en
su gestién documental y se pretende continuar con el cumplimiento de la politica de Gestién
Documental AGN, considerando la identificacion, racionalizacion, simplificacion y
automatizacion de los tramites, procesos y procedimientos que mejoren los sistemas de
organizacion y recuperacion de la informacién, garantizando la disponibilidad y acceso a los
documentos de acuerdo con la Ley 1712 de 2014- Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional.

Es pertinente indicar que el:
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PINAR de la UPRA, incluye el Plan de Conservacidon Documental y Preservacion a Largo Plazo,
Plan de Valoracion Documental, Programa de Gestién Documental y mejoras al Sistema para
la Eficiencia Administrativa -SEA-, como el Sistema de Gestion De Documentos Electrénicos de
Archivos SGDEA.

Plan de valoracién documental: Es la fase del tratamiento archivistico que consiste en analizar
y determinar los valores primarios y secundarios de las series y Subseries documentales, segun
sus usos administrativos, legales, juridicos, contables y fiscales; junto con sus valores
informativos y testimoniales, historicos y culturales, fijando los plazos de transferencia, acceso
y conservacion o eliminacion parcial o total de la informacion registrada en los documentos
producidos o recibidos por la entidad cualquiera que sea su formato con el fin de establecer su
permanencia en las diferentes fases del ciclo vital de los documentos.

Plan de Conservacion Documental y Preservacion a Largo Plazo: Tiene como finalidad
desarrollar soluciones integrales para la conservacién de los documentos que son producidos
y/o recibidos por la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios “-UPRA~—, asi como aquellos que llegaran a ser transferidos al archivo central de
la entidad, independientemente de su soporte (Fisico o Electrénico), evitando posibles riesgos
que generen deterioro o perdida de la informacion en cumplimiento de la misién y las funciones
asignadas legalmente, tiene como propésito fundamental formular e implementar un conjunto
de acciones de conservacion preventiva y conservacion.

PGD UPRA incluye el Programa de Normalizacién de Formas y Formularios Electrénicos,
Programa de Documentos Vitales o Esenciales, Programa de Gestiébn de Documentos
Electrénicos, Programa de Reprografia, Programa de Documentos Especiales, Plan
Institucional de Capacitacion Documental, Programa de Auditoria y Control.

Programa de Normalizacion de Formas y Formularios Electrénicos: Permite realizar un analisis
especifico de la produccion de documentos detallando sus atributos y caracteristicas generales
con el fin de crear formas, formatos y formularios en medio electrénico y asi establecer de forma
controlada y normalizada su almacenamiento y recuperacién garantizando la descripcion,
clasificacion y ordenacién de los mismos.

Programa de Documentos Vitales o Esenciales: Los documentos vitales o esenciales son los
activos indispensables para asegurar la continuidad de las actividades en la -UPRA—, en caso
de alguna amenaza natural o alguna interrupcién laboral. (Protegen la posicion legal y financiera
de la Unidad).

El Programa de Documentos Electronicos: Determina cuales son los requerimientos y
caracteristicas a tener en cuenta para la administracién y gestion de documentos que se
producen en forma electrénica, o para aquellos documentos en formato fisico que se someten
a un tipo de procedimiento para migrarlo a un formato digital, aplicando politicas de seguridad
de la informacion y principios del proceso de gestion documental, garantizando la autenticidad,
integridad fiabilidad y disponibilidad de los documentos en las herramientas tecnol6gicas con
las que actualmente cuenta la —-UPRA-.

Programa de Reprografia: Es un método que consiste en asegurar la prolongacion de la vida
de los documentos fisicos producidos y recibidos en la —-UPRA—-, empleando como medio eficaz
la digitalizacién para garantizar la permanencia de los documentos y recuperar la informacién
contenida en ellos, asegurando a su vez su autenticidad, integridad e inalterabilidad a través del
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tiempo; y que adicionalmente controlara la produccién de copias de la informacién, asegurando
la inalterabilidad.

Programa de Documentos Especiales: Establece las actividades encaminadas al tratamiento
archivistico que debe hacerse a los documentos que presentan una o ambas de las siguientes
caracteristicas: a) el lenguaje que emplean para transmitir la informacién es distinto al textual,
pudiendo ser iconografico, sonoro o audiovisual; b) el soporte en que se presentan es distinto
al papel. O aun siendo de tal material, su formato varia a los que usualmente se encuentran en
los archivos, exigiendo condiciones particulares para su instalacion.

Estas caracteristicas permiten diferenciar, claramente, a esta clase documental de los
tradicionales, es por eso que el Programa de Documentos Especiales contempla la identificacion
de los documentos cartograficos, fotograficos, sonoros, audiovisuales, entre otros, producidos
y recibidos por la UPRA para fines de garantizar la preservacion y conservacion de sus
contenidos.

En cumplimiento de la normatividad publica del Estado Colombiano, la entidad ha adoptado
estandares y practicas necesarias para el cumplimiento de su misién, por lo anterior, el
Programa de Gestidon Documental desarrollard sus actividades de manera articulada con los
sistemas y modelos de gestion de la UPRA, entre los cuales se encuentran: Plan de Desarrollo,
Plan de Inversion — Plan Anual de Adquisiciones , Plan de Accién Anual, Modelo Estandar de
Control Interno -MECI- y el Sistema de Gestion Integrado.

Se continuard con la aplicacion de la Tabla de Retencibn Documental y se dara inicio a la
descripcion documental de los documentos de la UPRA, con el fin de organizar los documentos
recibidos o producidos por la Unidad, como soporte en el desarrollo de los procesos y de las
funciones establecidas por los actos administrativos de la unidad.

De acuerdo a lo anterior para la implementacion del Pinar y el Programa de Gestién Documental
se deben tener en cuenta en cada una de las etapas de desarrollo a corto mediano y largo plazo
los componentes de infraestructura fisica, financieros, tecnolégicos y recurso humano.

Espacios fisicos: Contar con espacios (depésitos) y mobiliario adecuados de conservacion de
los documentos que son producidos o recibidos por la UPRA; y unidades de conservacién
acordes con el formato, la cantidad, la técnica y el uso de los documentos (Ciclo vital: Archivo
de Gestidn, Archivo Central, Archivo Histérico)

Financiero: Se deben disponer los recursos necesarios de acuerdo a la planificacion
contemplada en el plan de accion anualmente.

Tecnoldgico: Se debe estar sujeto a los requerimientos técnicos de Software y Hardware de
acuerdo a las especificaciones que se requieran en cada uno de los programas especificos que
estan contemplados en el PGD.

Recurso Humano: Se debe contar con recurso humano calificado con experiencia en la
implementacion del PGD.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira de (2) tecnélogos que adelantaran las
actividades previstas en la dimension de informacion y comunicaciones de la politica de gestion
documental.
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En el primer semestre se realiz6 la contratacion de los dos tecnélogos para el desarrollo de las
actividades de la dimension, los avances se cuentan en el numeral 8.1.2 POLITICA DE
GESTION DOCUMENTAL

Actividad 2.1.2 Adoptar los lineamientos de gestion de documentos y expedientes
electronicos en el marco de la arquitectura de TI

Actualmente la Unidad avanza con el Sistema para la Eficiencia Administrativa —-SEA— asi como
con el Sistema para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo —SGDEA- destinado a
gestionar documentos electronicos de archivo, el cual plantea mejoras enfocadas a la
automatizacidn de procesos y procedimientos, realizar la actualizacidon y mantenimiento del SEA
en cuanto a la gestién documental, la conservacion, eliminacion o transferencia de documentos
electronicos de archivo, asi como mejorar los elementos del expediente electrénico de archivo:
foliado electronico, indice electronico, firma del indice electronico, metadatos o informacion
virtual contenida en ellos, en cuanto al ciclo vital del expediente electrénico se contempla
mejoras para el cierre y archivo del expediente electrénico. También se debe contemplar la
iniciacion de la etapa de descripcion archivistica en el SEA.

Con esta actividad se pretende dar cumplimiento a los lineamientos para la gestién de
documentos y expedientes electronicos, que permitird a la UPRA, la adecuada gestién y
tratamiento de los expedientes y documentos electronicos, desde su creacién hasta la
preservacion a largo plazo con el fin de garantizar su autenticidad, integridad, fiabilidad y
disponibilidad durante su ciclo vital.

El archivo electronico debe mantener su estructura y caracteristicas, asi como cumplir con las
etapas durante todo su ciclo vital, una adecuada conformacién de los expedientes y los
elementos que lo integran, incluyendo los metadatos minimos obligatorios. Estos lineamientos
surgen a partir del Decreto 1080 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura, que
en su Articulo 2.8.2.7.1. Aspectos que se deben considerar para la adecuada gestién de los
documentos electronicos y la guia G.INF.07 Guia para la gestion de documentos y expedientes
electronicos Version 1.0 14 de noviembre de 2017.MINTIC AGN.

Lo anterior, se integrara al disefio de la Arquitectura de Informacion, en articulacién con los
dominios de informacién, servicios tecnolégicos y sistemas de informacion definidos por la
Oficina TIC de la UPRA.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira (1) profesional que adelantara las actividades
previstas en la dimension de informacién y comunicacion de la politica de gestién documental.

En el primer semestre se realizd la contratacion de 1 profesional para el desarrollo de las
actividades de la dimension, los avances se cuentan en el numeral 8.1.2 POLITICA DE
GESTION DOCUMENTAL

Objetivo Especifico 3: Consolidar la gestion de tecnologias de informacién vy
comunicaciones en la UPRA.

Producto 1: Documento para la planeacién estratégica en Tl

La implementacion de los dominios de estrategia y gobierno de Tl en UPRA son primordiales
para la continua trasformacion digital necesaria para el impacto de los productos misionales. Lo
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anterior, se evidencia con el PETIC actualizado en 4 afios, 4 seguimientos a metas fisicas en 4
afos y 4 seguimientos presupuestales en 4 afios.

Actividad 3.1.1. Realizar laimplementacion de la Estrategia Tecnologias de Informacion

El Marco de Referencia de Arquitectura Tl para Colombia MRATI del MINTIC, es la carta de
navegacion que las entidades publicas deben implementar para apropiar las Tl mediante la
implementacion de arquitecturas. Este Marco es conceptual mas no metodologico, pues ofrece
una estructura de referencia basandose en buenas practicas de gestion y arquitectura (MINTIC,
2017a)

Acorde con el MARTI y su modelo de Gestion IT4+, la Estrategia de Tl debe propender por la
generacion de valor estratégico de la capacidad y la inversion Tl dentro de la entidad, lo cual no
es solo suficiente con la definicion de un PETIC, pues ademas se deben llevar acabo las
iniciativas estratégicas para hacer la diferencia. Algunas condiciones como: un foco estratégico
bien definido alineado con los objetivos de la entidad, impacto en el modelo de negocio (la
tecnologia apoya la generacién de los logros estratégicos), un jefe TIC o CIO con un equipo
especializado en capacidad de participar activamente en las discusiones estratégicas de la
entidad y una estrategia de Tl dinAmica que se adapta a los constantes cambios de la estrategia
institucional, son fundamentales para fomentar la eficiencia, transparencia y mejora continua de
los servicios Tl orientados al usuario proximo.(MINTIC, 2016)

La implementacion de la estrategia Tl en UPRA es primordial para la continua trasformacion
digital necesaria para el impacto de los productos misionales hacia la renovacién del campo.

“El entendimiento estratégico, busca el entendimiento preciso, claro y documentado de la
situacion actual de la institucidn, el contexto organizacional y el entorno, para proporcionarle a
la Direccién de Tecnologias de la Informacion orientacion que le permita usar la tecnologia como
agente de transformacion...” (MINTIC, 2017b)

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a la implementacion de la Estrategia
Tecnologias de Informacion en la UPRA, se encuentran descritas de forma detallada en el
numeral 6.1.6.1 - Gobierno y Estrategia de la Politica de Gobierno Digital.

Actividad 3.1.2. Realizar el Seguimiento y Gobierno de Tecnologias de Informacion

La gobernabilidad de TI incorpora politicas que permiten la alineacion de los procesos en un
modelo de gobierno que contemple un marco legal, una estructura de Tl, soporte a la toma de
decisiones, relaciones con otras dependencias, gestion de proveedores, acuerdos de servicio y
alineacion con procesos (MINTIC, 2017a). Los ambitos del gobierno de Tl estan dados por el
cumplimiento y alineacion, esquema de gobierno T, Gestion integral del proyectos y Gestion de
la operacion de Tl (MINTIC, 2017b).

En basqueda de mejora continua, los procesos de la Entidad se pueden adelantar con eficiencia,
transparencia y control de la gestién, soportados en el gobierno de Tl a través de acuerdos de
servicio, que se formalizan en politicas, estandares, lineamientos, relacionamiento con otras
areas funcionales y mecanismos de toma de decisiones para la gestién de Tl (MINTIC, 2016).

Implementar el dominio de gobierno Tl es una actividad que debe desarrollarse durante el
periodo 2019 -2022 para controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.
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Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a la implementacion de la Estrategia
Tecnologias de Informacién en la UPRA, se encuentran descritas de forma detallada en el
numeral 6.1.6.1 - Gobierno y Estrategia de la Politica de Gobierno Digital.

Producto 2: Servicios de informacion implementados

Se fortalecera la implementacion de lineamientos (aplicables a la UPRA) que permitan
desarrollar los dominios de informacién, sistemas de informacion y uso y apropiacion de TI
acorde con el Marco de referencia de arquitectura de TI.

Actividad 3.2.1. Implementar el dominio de informacion administrativa en los procesos
de la UPRA acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

La Arquitectura de informacién define la estructura con la cual esta representada y almacenada
la informacién de una organizacién, lo mismo que los servicios y los flujos de informacién
existentes y que soporta. Incluye el modelo conceptual, el modelo de indicadores, los
componentes de informacidn y sus relaciones, y la representacion logica y fisica de los datos,
entre otros (MINTIC, 2017b). En este sentido, para el periodo 2019 — 2022, en la UPRA se
fortalecera la implementacién de lineamientos que permitan desarrollar el ciclo completo de
planeacion, gobierno, disefio, andlisis y aprovechamiento, calidad y seguridad de los
componentes de informacién.

Considerando los componentes de informacion como elementos integradores que potencializan
el uso de las Tl como soporte a los procesos de apoyo y estratégicos, es Igualmente
fundamental la integracion de la arquitectura de informacién con las arquitecturas de sistemas
de informacion y servicios tecnoldgicos.

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a implementar el dominio de
informacién administrativa en los procesos de la UPRA acorde con el marco de referencia de
arquitectura Tl, se encuentran descritas de forma detallada en el numeral 6.1.6.4 - Gestién de
Informacion de la Politica de Gobierno Digital

Actividad 3.2.2. Desarrollar el dominio de sistemas de informacién acorde con el marco
de referencia de arquitectura TI.

Facilitar y habilitar dinamicas institucionales mediante sistemas de informacién permitiendo el
disefio, arquitecturay ciclo de vida de aplicaciones convierte a los sistemas de informacién como
fuente Unica de datos Utiles para la toma de decisiones organizacional (MINTIC, 2017).

A lo largo del proceso planeacion, disefio, desarrollo, implementacién y mantenimiento de los
componentes del Sistema de Informacién, asi como, con la realizacion de pruebas para la
medicion de la calidad y el cumplimiento de los requerimientos se busca obtener Sistemas de
Informacion mas robustos y confiables.

Implementar el dominio de sistemas de informacién es una actividad que debe desarrollarse
durante el periodo 2019 -2022 para controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a desarrollar el dominio de sistemas
de informacion acorde con el marco de referencia de arquitectura Tl, se encuentran descritas
de forma detallada en el numeral 6.1.6.2 - Sistemas de Informacion de la Politica de Gobierno
Digital
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Actividad 3.2.3. Desarrollar la estrategia de uso y apropiaciéon de Tl

El MRATI orienta la transformacién tecnoldgica de las entidades publicas en busqueda de
eficiencia y transparencia, y uno de los dominés transversales y tal vez uno de los mas
importantes es el de Uso y Apropiaciéon de TI, cuyo “objetivo principal de construir una
organizacion de alto desempefio con las personas, para que Tl sea un factor de valor
estratégico” (MINTIC, 2016).

Para el MRATI, la gestién de cambio es el disefiar la estrategia que propicien una adecuada
preparacion del cambio y gestion de impactos derivados de la implantacidén de proyectos de TI.
Esta gestion de cambio esta orientada a lograr el involucramiento de diversos grupos de interés
en desarrollo de iniciativas y competencias en Tl que llevaran como resultado la transformacién
eficiente de las entidades (MINTIC, 2014).

Implementar el dominio de uso y apropiacion de Tl en el periodo 2019 — 2022 es fundamental
para la generacion del sentido de urgencia en cuanto a la transformacién digital y la innovacién
TIl, necesarias para la exitosa Estrategia TI.

Para el desarrollo de las actividades 3.2.1, 3.2.2 y 3.2.3 se requerird de un grupo de
profesionales contratistas que adelantaran lo previsto, para la formulacion e implementacion del
PETIC, y por otra parte la contratacion de la automatizacion de procesos y procedimientos, la
adquisicion de soluciones de software y hardware, comunicaciones, transmision de datos, de
informacion, canal dedicado, salida a internet, manejo de bases de datos, soporte, soluciones
integrales en la nube, entre otras.

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a desarrollar la estrategia de uso y
apropiacion de TI, se encuentran descritas de forma detallada en el numeral 6.1.6.5. - Uso y
Apropiacion de la Politica de Gobierno Digital

Producto 3: Servicios tecnolégicos

Gestionar los servicios tecnolégicos comprende la operacion, soporte, mantenimiento y
seguridad requeridos para disponer la capacidad de dar cumplimiento a los ANS definidos en la
entidad. Durante cada vigencia por lo menos se debe dar cumplimiento al acuerdo de
disponibilidad equivalente al 72%.

Actividad 3.3.1. Gestionar la seguridad de la informacion y el dominio de servicios
tecnolégicos acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

El desarrollo de aspectos como: i) la evolucién de los servicios tecnoldgicos, entre los que se
encuentran los diferentes sistemas de informacién estratégicos, misionales, administrativos y
de apoyo; ii) los requerimientos de disponibilidad y continuidad; iii) el soporte, mantenimiento y
administracién, son de vitales para gestionar con efectividad, optimizacién y transparencia la
infraestructura tecnoldgica que soporta los servicios tecnoldgicos disponibles y requeridos en la
entidad, garantizando su disponibilidad y operacion permanente.

Asi mismo, para la gestién de los servicios tecnoldgicos se requiere:

e Canales de comunicacion fisicos y légicos, requeridos para el intercambio de
informacion a nivel interno y externo.
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e Gestién (administracién, monitoreo, seguimiento) de los servicios tecnol6gicos, para
garantizar la estabilidad de la operacion de Tl y responder el Plan de Capacidad de TI.

e Operacion, continuidad y disponibilidad de los servicios tecnoldgicos, evaluando como
primera opcion la posibilidad de prestar o adquirir los Servicios Tecnoldgicos haciendo
uso de la Nube (publica, privada o hibrida), contemplando la capacidad de atencion y
resolucion de incidentes y mecanismos de control, que permitan ofrecer continuidad de
la operacidn y la prestacion de los servicios de la entidad.

e Capacidad de proveer servicios e infraestructura, incluyendo las estrategias requeridas
para adquirir y mantener las capacidades y caracteristicas con las que debe contar la
UPRA, para proveer y portar los servicios tecnoldgicos.

e Soporte y mantenimiento, incluyendo procedimientos y recursos necesarios para
realizar las actividades de soporte y mantenimientos de los servicios de TI.

Uno de los principios del MRATI es el de la seguridad de informacion, entendida como el proceso
que permite la definicién, implementacion y verificacion de controles de seguridad, para lo cual
la oficina TIC debe implementar la estrategia de seguridad de la informacién, que permita la
gestion efectiva de los riesgos a los cuales se encuentran expuestos los activos de informacién
de la entidad, a través de la identificacién de activos, andlisis de riesgos, implementacion de
controles, verificacion de su efectividad, e implementacion de la continuidad de Tl, incorporando
la gestidon preventiva de los servicios tecnoldgicos y las acciones de respaldo y recuperacion de
estos, lo cual aporta en la implementacién de medidas y controles que permitan alcanzar los
niveles requeridos de calidad, seguridad y trazabilidad de los servicios tecnoldgicos.

“Gestion de seguridad de la informacion es: disefiar una politica de seguridad de la informacién,
alineada con las necesidades de los clientes y usuarios, asegurando el cumplimiento de los
estandares de seguridad, para que la informacion conserve la confidencialidad, la integridad y
la disponibilidad.” (MINTIC, 2016, p153).

Los avances respecto al desarrollo de acciones orientadas a gestionar la seguridad de la
informaciéon y el dominio de servicios tecnoldgicos acorde con el marco de referencia de
arquitectura TI, se encuentran descritas de forma detallada en el numeral 6.1.6.6. - Servicios
Tecnoldgicos de la Politica de Gobierno Digital y de la Politica de Seguridad Digital.

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la gestién de conocimiento del talento humano para el
desarrollo de los procesos institucionales.

Producto 1: Servicio de Educacién Informal para la Gestién Administrativa
Actividad 4.1.1 Disefiar e implementar la estrategia de gestién del conocimiento

A fin de consolidar la gestion de conocimiento y el talento humano para el desarrollo de los
procesos institucionales acorde al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG I, se
disefian e implementan acciones en las dimensiones de Gestion de Talento Humano vy
Dimension de Gestion del conocimiento e innovacion hacia el fortalecimiento de los procesos
internos de la Unidad. En este sentido se disefara la estrategia de gestién de conocimiento
corporativa de la Unidad.

De tal manera, los resultados de la implementacion de las dimensiones aportaran al propésito
de consolidar una entidad publica inteligente, agil y flexible, “las organizaciones podran
reaccionar mas rapidamente a los cambios del entorno y adaptarse a nuevas circunstancias que
ameriten la revisidn de su propésito fundamental y los resultados a alcanzar (DAFP, 2017, p27)”
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La gestién del conocimiento y la innovacion se fundamenta en el desarrollo de tres ejes:

Generacion y produccion del conocimiento: Se centra en las actividades tendientes a
consolidar grupos de servidores publicos capaces de idear, investigar, experimentar e innovar
en sus actividades cotidianas.

Herramientas para uso y apropiacién: Busca identificar la tecnologia para obtener, organizar,
sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion de la entidad. Dichas
herramientas deben ser usadas como soporte para consolidar un manejo confiable de la
informacion y de facil acceso para los servidores publicos.

Cultura de compartir y difundir: Implica desarrollar interacciones entre diferentes personas o
entidades mediante redes de ensefianza-aprendizaje. Se debe agregar que las experiencias
compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional y la
retroalimentacion, incentivan los procesos de aprendizaje y fomentan la innovacion, en tanto
gue generan espacios de ideacion y creacion colaborativa para el mejoramiento del ciclo de
politica publica.

De acuerdo con la estrategia para cada vigencia, se capacitaran en diferentes tematicas en
especial en utilizaciéon de herramientas innovadoras de acuerdo con los niveles y tipos de
proyecto en los cuales se encuentren vinculados, en cumplimiento de la estrategia definida.

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1lwcmVzYV83Ng==/archivos/
1511438319 9f397a80c4c6a995ceas50fe93fcc59a9.pdf

Para la vigencia 2019 se contara con (1) profesional que adelantara las actividades de la
Dimension Gestion del Conocimiento e Innovacion de la politica de gestion del Conocimiento y
la Innovacion, durante el primer semestre 2019 se adelantd la contratacion por prestacion de
servicio de 1 profesional el cual adelanta las actividades de la dimension

Para el primer semestre de 2019 se realizaron las siguientes actividades en pro del desarrollo
de la dimensién de Gestion del Conocimiento e Innovacion:

1. Priorizacion de las categorias gestién de conocimiento e innovacion, considerando el
nivel de implementacion en UPRA, asi como su alineacién con los objetivos estratégicos
de la Unidad y las necesidades identificadas por las diferentes areas.

2. Construccion del plan de accién 2019 para la estrategia de Gestidn del Conocimiento
considerando la hoja de ruta planteada en 2018 y los resultados de la priorizacion.

3. Realizacion de actividades relacionadas con las estrategias planteadas para los cinco
ejes de la dimensidn gestion de conocimiento e innovacion.

Los avances respecto al desarrollo Gestién del conocimiento se encuentran descritos de forma
detallada en el numeral 9. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION.

Actividad 4.1.2 Transferir el conocimiento a través de canales y espacios para su
apropiacion
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Con el propdsito de generar una mayor productividad organizacion y atendiendo los principios
de eficacia y economia-eficiencia que orientan el MIPG2, la implementacion de la dimension de
gestion del conocimiento y la innovacion en la UPRA se soportan en la Generacion y produccion
del conocimiento, herramientas para Uso y apropiacion, analitica Institucional y cultura de
compartir y difundir.

Se contara con una metodologia institucional replicable en transferencia del conocimiento y
apropiacion de productos a través de canales, para los funcionarios de la Unidad.

La presente actividad no cuenta con recursos para la vigencia 2019.

Actividad 4.1.3 Desarrollar y participar en espacios de transferencia, generacion y
apropiacion de los productos UPRA

En aras del fortalecimiento institucional la entidad dirige las comunicaciones al logro de objetivos
estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacidn de metodologias para aproximar
los productos a los usuarios internos y promover su apropiacion.

De igual forma, a nivel interno da soporte grafico y de comunicaciones a los espacios de
integracion y clima organizacional a partir del proceso de incursion en la cultura de la innovacion
facilitando los flujos de informacién con la utilizacién de este tipo de herramientas.

Para la consolidacion de espacio en transferencia de conocimiento, la Unidad dirige las
comunicaciones hacia la aproximacion de sus productos a sus servidores publicos promoviendo
Su apropiacion y a su vez propendiendo por el logro de objetivos estratégicos y relacionales.

La presente actividad no cuenta con recursos para la vigencia 2019.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019
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8. DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimensién pretende permitir un adecuado flujo de informacion a través de canales de
comunicacion acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién. Por tanto, la informaciéon como los documentos que
la soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacion de la Unidad, el desarrollo
de sus funciones, la seguridad y proteccién de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion.
Por su parte, la comunicacién hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que se
genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.

8.1 POLITICAS

8.1.1 POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Esta politica pretende divulgar activamente, la informacion sobre la gestién de la Unidad con
calidad, cantidad y oportunidad.

Esta politica para el afio 2019 se ejecutara bajo la responsabilidad de la asesoria de
Comunicaciones y bajo la coordinaciéon de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones, asi mismo la Secretaria General con su area de atencién al ciudadano.

En desarrollo de esta politica y para fortalecer el acceso a la informacién publica la Unidad
adelantara acciones en temas de la divulgacion activa de la informacion publica de manera
oficiosa; asi mismo, se respondera de manera oportuna, con calidad y gratuita a las solicitudes
de informacién a través de nuestro sistema de informacion SIPRA y de los medios definidos en
el Plan de comunicaciones de la Unidad.

Rendicién de Cuentas

En cumplimiento de las obligaciones legales en cuanto a la rendicion de cuentas y en especial
del documento Conpes 3654 de 2010 y Ley 1757 de 2015, para afianzar la cultura de apertura
de la informacién, transparencia y dialogo entre el Estado y los ciudadanos, la UPRA en 2019
desarrollara la «Estrategia de rendicién de cuentas», de la siguiente manera:

a. Rendicién de cuentas permanente mediante la divulgacion de informacion oficial del
avance de los productos y servicios de la Unidad en el portal Web www.upra,gov.coy a
través de redes sociales.

b. Dos (2) jornadas de didlogo de rendicién de cuentas como espacios con los usuarios
proximos y la ciudadania para el control y evaluacion de la gestion de la entidad.

La Estrategia de Rendicién de cuentas se realizara bajo los siguientes principios institucionales:

Transparencia: Claridad, la nitidez, la imparcialidad y la disponibilidad de la informacion de la
gestién de la Unidad.
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Lenguaje comprensible: En la publicacion de boletines, mensajes y videos relacionados con
la gestion misional de la UPRA.

Participacion de la ciudadania: Generar el espacio para manifestar las diferentes opiniones
de usuarios de los bienes y servicio de la Unidad.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Durante el primer semestre de 2019, la UPRA elabor6 y publicé su Estrategia de rendicion de
cuentas, la cual tiene por objetivo desarrollar actividades de informacion, didlogo e incentivos
en el marco de una rendicién de cuentas permanente que le permita a ciudadanos, otras
entidades, sociedad civil y organizaciones internacionales, recibir informacion de la entidad
comprensible, actualizada, oportuna y completa, asi como también, participar en la gestién
institucional de la UPRA, utilizando para ello los canales de comunicacion disponibles y una
adecuada estrategia de difusion y convocatoria. Este documento se encuentra disponible en el
siguiente enlace:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/90154/

Estrategia+tRendicion+de+cuentas+UPRA+2019.pdf/

7bc51f27-c4a8-45a1-913f-d469e528b691

RESUMEN AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

e Rendicion de cuentas permanente: durante el primer semestre del afio la Entidad ha
realizado diversas actividades que han permitido rendir cuentas de forma permanente a
sus usuarios préximos y finales, tales actividades han sido:

1. Actualizacion permanente de informacién en su portal web (www.upra.gov.co): en este
periodo se han publicado 107 piezas y cargado informacién que se encuentran a
disposicién del ciudadano y que se encuentra relacionada con temas como:
presupuesto, proyectos de inversion, plan institucional, plan anticorrupcion y de atencion
al ciudadano, informes de gestion, contratacion, talento humano, control interno,
rendicion de cuentas, normatividad, atencion al ciudadano, participacion ciudadana,
plataforma estratégica (mision, vision, objetivos estratégicos), noticias, boletines, entre
otros. Este semestre el portal ha tenido 26.297 visitas.

2. Organizacion y participacion en 29 eventos en donde se han podido presentar avances
en las actividades misionales y también interactuar con los usuarios préximos y finales
de la entidad, tales como. entidades, gremios, empresas y organizaciones, en los cuales
se han tratado algunos de los siguientes temas:

e Plan de ordenamiento productivo de la cadena de arroz

Sistema de informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria, Sipra

Agricultura por contrato

Frontera Agricola

Turismo en los planes de ordenamiento territorial

Gobernanza en areas protegidas para la solucién de conflictos de UOT
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3. Divulgacion de informacién a través de redes sociales, en el primer semestre de 2019
se han utilizado las cuentas oficiales de la entidad en Facebook, Twitter, Instagram y
Youtube como herramientas para la rendicién de cuentas permanente, publicando a
través de ellas informacién de las actividades de gestidon y/o misionales que a diario
realiza la Entidad, como por ejemplo la actualizacién de la carta de trato digno a los
usuarios, la nueva mision, vision y objetivos estratégicos de la Entidad, los eventos y
reuniones con usuarios proximos y finales, entre otras.
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«x UPRA v

En reunién con funcionarios de
@MagdalenaGober nuestro director @felipeff
destaca la importancia de incorporar los
#PaisajesAgropecuarios dentro del Plan de
Ordenamiento Departamental
@MinAgricultura @AndrsValencia9
@cotes_rosa @ElInformador_SM
@RadioGaleon

ajes agropecuarios
10n entre 1a naturaleza y

La UPRA participd en la Gremiaton organizada por la Sociedad de Agricultures de Colombia (SAC)

19 vsuaizaciones b1 B0 4 cownn = oo
D hckees SUSCRIIRSE 244

s s GO LOBOWE
https://www.youtube.com/watch?v=LngvQ7R5SeQ&t=2s

o UPRA Colombia
3de abril alas 10:36 - @

En la #UPRA el de ofrecer on veraz,

oportuna, de calidad y facil acceso a nuestros usuarios; por eso es

importante que conozcas tus deberes, derechos y los canales idoneos de

comunicacion con nuestra entidad § &

‘ Conocela
aqui

Orientar la politica publica de
planificacion en la gestion del territorio
para usos agropecuarios que contribuya
a la productividad y competitividad, la

> I ; : “L
e g
seguridad juridica de la tenencia de la onNaes )
tierra y el uso eficiente del suelo rural. WWW.Upra.gov.co
[« RV 2 veces compartido

Conoce lanueva Mision de la UPRA

) wwosens T
N pel dentro de le planificacidn del agro en Colombia durante los préximos afios se:

s, para elo establecimos nuesta nueva misién

https://www.youtube.com/watch?v=THigaMn6cwM

e Publicacion de boletines:

Con el fin de brindar una informacién actualizada, veraz, oportuna y transparente, la
UPRA publicé en su portal web 4 boletines virtuales Zona UPRA, los cuales estan

®e,
@
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dirigidos a usuarios proximos y finales, con informacion,

+*%% Zona
W)N UpI’O - noticias, datos y novedades de la Entidad.

Estos boletines pueden ser consultados en el portal web
en el enlace:

2t https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-
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e Elaborar banner de difusidn einformativo paralas jornadas de dialogo. En el marco
de Agroexpo, que se realizard entre el 11 y el 21 de julio, la Entidad realizar4 dos
jornadas de dialogo, en las cuales se presentara a usuarios proximos y finales, los
avances en los siguientes productos: Sistema para la Planificacién Rural Agropecuaria
(Sipra) y la Estrategia de desarrollo agropecuario, el plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural para los departamentos de César, Narifio y Tolima.

La divulgacion de estas jornadas dio inicio el 28 de junio, a través de un banner publicado en el
portal web de la Entidad, el cual lleva a informacion sobre las jornadas y permite el acceso a un
foro en donde los interesados pueden formular preguntas o comentarios.

00y
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° Divulgaciéon de datos abiertos. A 30 de junio de 2019, la UPRA contaba con 57

conjuntos de datos abiertos publicados en www.datos.gov.co, durante este periodo se
ha realizado difusion de la publicacidon de estos datos para que usuarios proximos y
finales y servidores publicos y contratistas de la entidad los conozcan y los usen. Los
conjuntos de datos pueden ser consultados en el siguiente enlace: bit.ly/2PADMnK

hittpsy//www.datosgov.co

Elfuturo digital | e
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1o Descu Pu tsualza Parbcipa  Hemamientas Novedades Usos Repert fy Espaiiol

Q

Evaluacién de Tierras con fines Agricolas OO oicary expiorar ~ | Eworar | 4

para el pasto Ryegr: italiano

(Lolium multiflorum) y s perenne o

nglés (Lolium perenne), en el

departamento de Narifio. ag

e Invitaciones para las jornadas de dialogo. Las invitaciones para las jornadas de
didlogo que realizard la UPRA en el marco de Agroexpo los dias 16 y 18 de julio, se
estan enviando desde el dia 21 de junio, algunas por medio fisico y otras por medio
digital, estas invitaciones fueron remitidas a una base de datos compuesta por
representantes de gremios, academia, entidades del sector, entes de control, medios,
secretarios de agricultura, organizaciones, entre otros.
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Bogota, D.C., 18 de junio de 2019

Doctor Wsipra
Secretario de Agricultura, Medio Ambiente y Productividad
GOBERNACION DEL AMAZONAS
agricultura@amazonas gov.co

Leticia, Amazonas

Asunto: Presentacion Estrategia de Desarmollo Agropecuario POPSPR- Agrosipo 2019

Respetado doctor

Estd usted cordiaiments invitado a la presentacion de la Estrategia de Desamolio
Agropecuario del Plan de Ordenamiento Productive y Social de la Propiedad Rural, que se
realizara en Agroexpo 2018, l 18 de julio, entre 10 3. m. y 12:30 p. m., en salén 5, Borde
Activo.

La jornada idira d una on de los de la
estrategia y su proceso de formulacion en los diferentes departamentos, y un panel de
reflexion con representantes de las secretarias de Agricultura de los departamentos que
ya han formulado planes de ordenamiento productive y social de la propiedad rural
(POPSPR) 0 estan en un momento avanzado del proceso. El panel sera conducido por el
Director General, y los asistentes tendran | oportunidad de participar,

Se agradece confirar su asistencia y participacion inseribiéndose en el link que aparece
SRR et .

enlatar En q I, por favor comuniguess: ‘s Upra
con glaudi Qov.co, 6 al celular W P .
Invitacién evento UPRA “ gia de Desarrollo
Atentamente, [SS———— 2200iumo e 210,890
/ ~
g
FaRv e ==
FELIPE FONSECA FINO T
O iiake e . DESARROLLO
{2 AGROPECUARIO
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Guero

En el desarrollo de las actividades propuestas durante este periodo se han obtenido los
siguientes avances:

Disefar y  100% de una (No. Oficina TIC- 100% 100%
publicar la estrategia estrategias Comunicaciones /
Estrategia publicada publicadas / Gestion del
Rendicion de No. estrategias Conocimiento
Cuentas. requeridas) *
100
Construir el 100% de un (No. informes 0% 0%
informe de informe realizados / Asesoria de
gestion del No. informes Planeacion /
primer requeridos) * Planeacion
semestre y 100 Estratégica y
publicarlo. Control
Seguimiento a 100% de 2 (No. informes Comunicaciones / 50% 50%
la  ejecucion informes realizados / Gestion del
del No. informes Conocimiento
componente requeridos) *
de "Rendicién 100
de Cuentas"
permanente.
Publicar 100% de 8 (No. boletines Comunicaciones / 50% 50%
boletines con boletines publicados / Gestion del
informacion No. boletines Conocimiento
sobre la
o® o..
prO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia. upra.gov.co
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gestién
misional y
administrativa
como rendicién
de cuentas

permanente.
Elaborar
banner de
difusién e
informativo
para las

jornadas  de
didlogo.
Identificar y

publicar
nuevos
conjuntos de
datos en

datos.gov.co.

Realizar las
invitaciones
para las
jornadas  de
didlogo.

Realizar  las
jornadas  de
dialogo.

Mensaje de
agradecimient
o por medio de
los canales de
comunicacion
de la UPRA a
la  asistencia
en las jornadas
de dialogo.
Video
validador de la
gestion de la
UPRA, por
parte de los
participantes
de la jornada
de dialogo.
Evaluacion de
la gestion
institucional
por parte de

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

100% de 2
banner

100% de una
identificacion
de datos
abiertos y su
publicacion

100% de 2
invitaciones

100% de 2
jornadas de
dialogo
realizadas

100% de un
mensaje de
agradecimient
oalos
participantes
de la jornada

100% de 2
videos
publicados

100% de un
informe de
resultados de
evaluacion

requeridos) *
100

(No. banners

elaborados /

No. banners

requeridos) *
100

(No.
Identificacione
Sy
publicaciones
realizadas /
No.
Identificacione
Sy
publicaciones
requeridas) *
100
(No.
invitaciones
realizadas /
No.
invitaciones
requeridas) *
100
(No. jornadas
de didlogo
realizadas /
No. jornadas
de dialogo
requeridas) *
100
(No. jornadas
de dialogo
realizadas /
No. jornadas
de didlogo
requeridas) *
100

(No. videos
realizados /
No. videos
requeridos) *
100

(No. informes
realizados /
No. informes

2, Torre C, piso 3. Ed
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Oficina TIC,
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Oficina TIC-
Comunicaciones /
Gestion del
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Comunicaciones /
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Direccion General
— Direcciones
Técnicas /
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ficio Palma Real. Bogota, Colombia

(57+1) 245 7307

0%

50%

0%
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los requeridos) *

participantes 100

de las jornadas

de diélogo.

Reunion de 100% de un (No. actas 0% 0%
cierre, acta de realizadas / Asesoria de
evaluacion y reunion No. actas Planeacion /
definicion de la requeridas) * Oficina TIC /
siguiente 100 Comunicaciones
Estrategia de

rendicion.

8.1.2 POLITICA GESTION DOCUMENTAL
AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Esta politica busca mayor eficiencia administrativa en la gestion documental; la promocion de
la transparencia y acceso a la informacién publica; la seguridad de la informacion y atencién de
contingencias; el gobierno electronico; asi como la proteccidn del patrimonio documental.

Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran articuladas bajo los
lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacién, asi mismo, se continua con la
implementacion del Plan Institucional de Archivos -PINAR- y los programas especificos
contemplados en el PGD, y la estructuracion del Sistema Integrado de Conservacion —SIC- de
conformidad con las normas archivisticas vigentes, el plan estratégico institucional y el plan de
accion anual.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

En este sentido las actividades a desarrollar durante esta vigencia se resumen asi:

Actividad 1. Implementar los planes contemplados en el PINAR (Plan de Conservacion
Documental y Preservacion a Largo Plazo, Plan de Valoracion Documental) aprobados por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

e Se realizo el inventario documental para el Plan de Conservacion Documental y
Preservacion a Largo Plazo, de los archivos transferidos al Archivo Central en
cumplimiento de la aplicacién de las TRD en cuanto a las transferencias primarias
documentales.

e Se identificaron los expedientes y se clasificaron en conformidad al plan que debe
aplicarse a cada uno de ellos.

e Se realizd la intervencion de 12 cajas correspondientes a la Direccion General y las 5
Asesorias, para laimplementacién de los planes y programas especificos contemplados
en el PINAR y el PGD; para la clasificacion e identificacion de cuales expedientes, objeto
de las transferencias primarias, se les deben aplicar dichos planes.

e Se realiza cambio de unidades de conservacion y marcacién que identifica cada plan al
cual pertenece cada uno de los expedientes.

Caupra
1y

w Unidad de Plonificacién
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Actividad 2. Implementar los programas contemplados en el PGD (Programa de Normalizacién
de Formas y Formularios Electrénicos, Programa de Documentos Vitales o Esenciales,
Programa de Gestion de Documentos Electrénicos, Programa de Reprografia, Programa de
Documentos Especiales, Plan Institucional de Capacitacion y Programa de Auditoria y Control).

e Se realizé la intervencién de 12 cajas correspondientes a la Direccion General y las 5
Asesorias, para la implementacién de los planes y programas especificos contemplados
en el PINAR y el PGD; para la clasificacion e identificacion de cuales expedientes, objeto
de las transferencias primarias, se les deben aplicar dichos planes.

e Se realiza cambio de unidades de conservacion y marcacién que identifica cada plan al
cual pertenece cada uno de los expedientes.

e Se realiz6 la identificacion de 127 expedientes que habian sido clasificados en los
planes y programas especificos de PGD y PINAR (elaboracion de rétulo, corte y pegado
en la parte frontal de la carpeta)

Actividad 3. Aplicar la TRD en un 100% para los documentos producidos y recibidos por la UPRA
en vigencia 2019 y a los documentos en custodia por Gestion Documental vigencia 2018.

e Se realizd la actualizacion de 5 formatos del proceso de gestion documental (r6tulo de
caja, rétulo de carpeta, inventario, referencia cruzada y tabla de retencion documental).

e Se realiz6 procedimiento de ordenacion (Insercién, retiro de duplicidad, foliacidn,
rotulacion, registro en FUID y referencia cruzada) correspondiente a la Serie contratos
vigencias 2018 — 2015 asi: 60 contratos, y 4862 folios.

e Se realiz6 insercion, retiro de duplicidad, foliacién, rotulacién, actualizacién en FUID,
de expedientes de gestion contractual de los afios 2015-2018, documentos entregados
extemporaneamente. Total cajas: 5; Total carpetas: 25; Total folios: 5.380

e Se ordenan, archivan y se hace referencia en el formato de referencia cruzada de
documentos pertenecientes a las Direcciones Técnicas que fueron entregados
extemporaneamente a las transferencias pertenecientes a los afios 2016. Total
expedientes: 9; Total folios 1139.

e Se realizo registro en formato de referencia cruzada a 220 contratos vigencia 2019.

e Se realizaron reuniones para la actualizaciéon de las TRD (Direcciones Técnicas,
Asesoria de Planeacion, Juridica, Control Interno, Gestién Contractual).

Actividad 4. Ejecutar las actividades de transferencias primarias, segin cronograma,
implementando la normatividad emitida por el AGN, la TRD y las politicas de Gestion
Documental al 100%.

e Se realiza seguimiento en la aplicacion de las TRD, seglin cronograma establecido en
la Circular 005 de mayo de 2019, a las areas de Despacho de la Direccion General,
Asesoria de Planeacion, Asesoria Técnica, Asesoria Juridica, Asesoria de
Comunicaciones, Asesoria de Control Interno y Oficina TIC.

Z‘..
) UprO C, piso dificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
X 57+1 (57 +1 y . . SR ’
w Unidod de Plonificacién (57 (57 2 atencionalusuario@upra.gov.co
Rural Agropecua rio




% Els ?e"}g%os Minagricultura
i

Actividad 5. Estructurar y desarrollar al 100% acciones encaminadas al desarrollo de la
conformacion del Sistema Integrado de Conservacion articulado con la Gestion Documental,
segun lo establecido en la normativa vigente, armonizada con otros Sistemas Administrativos y
de Gestién de la UPRA.

e Se planteé la primera version del documento del Sistema Integrado de Conservacion.

e Se planteé la primera version del Protocolo para digitalizacion certificada de
documentos en ventanilla de radicacion.

e Se planteé6 la metadata para la indexacién o descripcidon de documentos y expedientes
electrénicos, para el protocolo de digitalizacion.

Actividad 6. Apoyo en la implementacion, seguimiento y mejoras en la herramienta Sistema
para la Eficiencia Administrativa -SEA- como Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos
de Archivo -SGDEA-, las automatizaciones en Gestion Documental. (100%).

e Se asisti6 a mesa de trabajo tema modulo de creacidn, modificacién de terceros, con el
fin de establecer directrices y responsables para esta actividad.

e Se asistid a la entrega de requerimientos de terceros y correspondencia como nuevos
desarrollos en el SEA.

e Se asisti6 a mesa de trabajo tema: Criterios para la conformacién de expedientes
electronicos en el SEA de Gestion Contractual, para la aplicacién del plan de
conservacioén y preservacion a largo plazo.

e Se present6 a la oficina TIC, y el contratista desarrollador del SEA, los requerimientos
del SEA en: gestion documental, correspondencia, archivo y descripcion documental.

e Se asistid a mesa de trabajo con la Of. TIC, para establecer actividades de diagnéstico
al SGDEA.

¢ Mesa de trabajo con la Oficina TIC. y el contratista desarrollador del SEA, Revisién de
los requerimientos del SEA y el estimado de horas en: gestion documental,
correspondencia, archivo y descripcion documental.

e Se asisti6 a mesa de trabajo con la Of. TIC, para la preservacion de los correos
electronicos en el marco de la implementacion del Plan de Conservacion Documental y
Preservacion a Largo Plazo.

Actividad 7. Apoyo en la apropiacién y uso de la herramienta Sistema para la Eficiencia
Administrativa -SEA- como Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo -
SGDEA-, en los procedimientos de archivo y correspondencia (100%).

e Se brinda transferencia de conocimiento en el SEA, para la apertura de expedientes en
el proceso de gestién contractual.

UprO dificio Palma Bogota, Colombia upra.gov.co
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e Se asisti6 a reunién con la Asesoria de Control Interno para el fortalecimiento de los
conocimientos sobre la gestién institucional en cuanto a la politica de MIPG, (5
dimensién-Informacion y comunicacion).

e Mesa de trabajo con Gestibn Documental-Criterios y actividades de creacion de
expedientes desde la ventanilla de correspondencia, la centralizaciéon del archivo y la
conformacion de expedientes de la serie consecutivos de comunicaciones oficiales,
PQRSD.

¢ Mesa de trabajo con Asesoria de Planeacion, revision de la caracterizacion del proceso
de Gestién Documental.

e Se brind6 soporte técnico a funcionarios y contratistas en el SEA.

Implementar los
planes
contemplados en 20% N° de planes, Secretaria
el PINAR (Plan Implementar implementados General / 30% 30%
de Conservacion los planes, / No de planes Gestion
Documental y = contemplados | programados * Documental
Preservacion a  en el PINAR 100
Largo Plazo,
Plan de
Valoracion
Documental)
aprobados por el
Comité
Institucional  de
Gestion y
Desemperio.
Implementar los
programas
contemplados en
el PGD
(Programa de
Normalizacion de
Formas y
Formularios
Electrénicos, 20% Secretaria
Programa de Implementar N° de General / 40% 35%
Documentos los programas programas Gestion
Vitales o | contemplados | implementados Documental
Esenciales, en el PGD del PGD / No
Programa de de programas
Gestién de programados
Documentos del PGD * 100
Electrénicos,
Programa de
Reprografia,
Programa de
Documentos
Especiales, Plan
Institucional  de
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Capacitacion vy
Programa de
Auditoria y
Control).

Aplicar la TRD en
un 100% para los
documentos

producidos y Secretaria
recibidos por la 100 % % de Avance General / 40% 40%
UPRA en | Aplicacion de en el Gestion
vigencia 2019y a la TRD cumplimiento Documental
los documentos de la actividad
en custodia por
Gestion
Documental
vigencia 2018.
Ejecutar las
actividades de
transferencias
primarias, segun Secretaria
cronograma, 100 % General / 30% 30%
implementando Cumplimiento % de Avance Gestion
la normatividad de las en el Documental
emitida por el | actividades de cumplimiento
AGN, la TRD y transferencia de la actividad
las politicas de primaria
Gestién
Documental al
100%.
Estructurar y
desarrollar al
100% acciones
encaminadas al
desarrollo de la
conformacién del
Sistema
Integrado de 100 % Secretaria
Conservacion Estructurado General / 40% 40%
articulado con la = desarrollado el % de Avance Gestion
Gestién SIC en el Documental
Documental, cumplimiento
segun lo de la actividad
establecido en la
normativa
vigente,
armonizada con
otros Sistemas
Administrativos y
de Gestion de la
UPRA.
Apoyo en la
implementacién,
seguimiento y %
mejoras en la 100 % Cumplimiento
herramienta Cumplimiento implementacio
Sistema para la | implementacié6 | ny mejoras en Secretaria
Eficiencia ny mejoras en Gestion General / 50% 50%
Administrativa - Gestién Documental en Gestién
SEA- como | Documental en | la herramienta Documental
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Sistema de | la herramienta Sistema para
Gestién de | Sistema para la Eficiencia
Documentos la Eficiencia Administrativa -
Electrénicos de @ Administrativa - SEA
Archivo - SEA

SGDEA-, las

automatizacione
s en Gestion
Documental.
(100%).
Apoyo en la
apropiacion y

uso de la

herramienta Secretaria
Sistema para la = 100% uso de la General /
Eficiencia herramienta Gestién 50% 50%
Administrativa -  Sistema para Documental
SEA- como la Eficiencia

Sistema de Administrativa - % de uso del

Gestién de SEA SEA

Documentos

Electrénicos de

Archivo -

SGDEA-, en los
procedimientos
de archivo vy
correspondencia
(100%).

9. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Esta dimensién pretende potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y
generar conocimiento nuevo o mejorar el que existe, a partir de la busqueda, codificacion,
sistematizacién y difusion de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de la
Unidad, para convertirlas en conocimiento de comun entendimiento y (til para la realizacion de
las actividades.

9.1 POLITICAS

9.1.1 POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Esta politica busca facilitar procesos continuos de aprendizaje a partir de la informacion,
experiencias externas e internas basadas en la identificacién, la interconexion y el desarrollo del
saber institucional propiciando el uso y apropiacion de los productos y servicios generados.

GESTION DEL CONOCIMIENTO INTERNO

Para la vigencia 2019, teniendo en cuenta el trabajo realizado la vigencia anterior, en desarrollo
de la dimension de gestién de conocimiento e innovacién, respecto a la metodologia para el
diagnostico y priorizacion de las categorias y acciones requeridas para la implementacion de
dicha dimensién, la realizacion del diagndstico y la construccion de la hoja de ruta para 2019-
2022, se adelantaran las siguientes actividades:
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1. Realizar la priorizacién de las categorias gestiébn de conocimiento e innovacion,
considerando el nivel de implementacion en UPRA, asi como su alineacion con los
objetivos estratégicos de la Unidad.

2. Construir el plan de acciéon 2019 para la estrategia de Gestion del Conocimiento.
considerando la hoja de ruta planteada en 2018 y los resultados de la priorizacion.

3. Ejecutar las estrategias planteadas para los cinco ejes de la dimension gestién de
conocimiento e innovacion.

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Realizar la No de
priorizaciéon de las documentos
categorias gestion de
de conocimiento e 1 documento | priorizacion y Secretaria
innovacion, analisis General 100%
considerando el realizado/ No
nivel de de
implementacion en documentos
UPRA, asi como su de
alineacion con los priorizaciéon y
objetivos analisis
estratégicos de la programados
Unidad. *100
Construir el plan de 1 documento No de
accion 2019 para la documentos
estrategia de de Plan de Secretaria 100%
Gestion del Accion General
Conocimiento realizado/ No
considerando la hoja de
de ruta planteada en documentos
2018y los de plan de
resultados de la accion
priorizacion. programados
*100
Ejecutar las 100 % Secretaria
estrategias Cumplimiento % Avance General 30%
planteadas para los de las actividades
cinco ejes de la actividades | programadas
dimension gestion de las

de conocimiento e
innovacion.

estrategias

Para el primer semestre de 2019 se realizaron las siguientes actividades en pro del desarrollo
de la dimension de Gestion del Conocimiento e Innovacion:

1. Priorizacion de las categorias gestion de conocimiento e innovacion, considerando el
nivel de implementacién en UPRA, asi como su alineacién con los objetivos estratégicos de la
Unidad y las necesidades identificadas por las diferentes areas. Se priorizaron para 2019 las
actividades relacionadas con:

a. Programa de innovacion
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Programa de buenas practicas

Captura y gestion del conocimiento tacito
Mapa de conocimiento

Uso y apropiacion de Tl

cooo

2. Construccion del plan de accidén 2019 para la estrategia de Gestién del Conocimiento
considerando la hoja de ruta planteada en 2018 y los resultados de la priorizacion. El plan de
accion se encuentra en el documento de Excel: 20190408 Hoja de ruta _plan de accién
2019 GC.xIsx. Las principales estrategias y actividades por eje se presentan a continuacion:

Estrategia

Articulacién de las
actividades de gestion del
conocimiento en UPRA

Disefio e implementacion
de los mediosy
mecanismos para capturar,
clasificar, organizary
gestionar el conocimiento
tacito de la enfidad

Planeacion Gestidn
del Conocimiento

Actividades

Conformacién equipo (facilitador +
enlkice GC en dreas)

Hoja de ruta cuatrienio y Plan de
accién 2019

Definicion indicadores

Difusién tipos de conocimiento y
mecanismos para su gestién y
transmisian.

Disefio de herramientas para
gestionar el conocimiento
[Socializacién, Exteriorizacién,
Combinacién, Interiorizacion)

* Exeriorizacién: Esirategia “Un dia

con..."(cdpsulas)

llustracion 1: estrategias y actividades Planeacion Gestién del conocimiento

Estrategia

cao L
Generacion Y
produccién

s

Programa de gestion de la
Innovacion en UPRA

»

Actividades

Disefic hemamienta metodolégica
de innovacién para UPRA (Basada
en metodologias como Design
Thinking, métodos Lean, Open
innovation, etc.)

Desarrollar mecanismos de
seleccién y clasificacién de
proyectos con criterios acordes a la
estrategia de la enfidad.

Realizar un pilote para la
construccién de proyectos de
innovacian incremental que
permitan aportar soluciones de
répida aplicacidn (quick-wins| y a
su vez permitan generar una
cultura innovadoraen la enfided.
Este piloto estard enmarcado en los
retos de UPRA para la elaboracién
del Plan Productive de la cadena
de anoz.

llustracion 2: estrategia y actividades Generacion y produccion

Estrategia

Usoy apropiacionTl

Actualizacién
caracterizacion de usuarios

uso y apropia

Mapa de conocimiento
UPRA

Actividades

= Tourde la excelencia
. Uw v apropiacién SIPRAY SEA

Implementaria estrategia de gesticn
del cambio en los grupes de interés,
Realizar acfividacles para incrementar
los niveles de uso y apropiacién.

+  Definirlos instrumentos de medicidn de
uso de productos y servicios de
informacién.

Presentar una propuesta para
actualizarla caraeterizacion de los
grupos de valor de la enfidad

+ Construccién de la herramienta para

la captura de la informacion sobre el
capitalintelectualy las habilidades
de la entidad (incluyendo tanto a
funcionarios como a contratistas).
Consolidaciénen archivo formulado
de Excel.

+  Carga del mapa de conocimientoen

SOMOS UPRA

< ,,l |:
Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria
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llustracion 3: estrategias y actividades Herramientas para uso y apropiacion

Analiticainstitucional

Estrategia

Fortalecimiento y difusion
de la analitica institucional
en UPRA

»

Actividades

= Definiruna hoja de ruta enmarcada

en el G, para incluiren SEA
indicadores sobre todos los procesos
de la entidad de forma tal que los
usuarios (de acuerdo con su rol|
puedan redlizar reportes especificos
de acuerdo con sus necesidades
para la toma de decisiones.

llustracién 4: estrategia y actividades Analitica institucional

Cultura de compartir
y difundir

Estrategia

Banco de buenas practicas

Fortalecimiento estrategias
de ensefianza- aprendizaje

Taller Gestién del
Conocimienfo

Promociény fortalecimiento

Actividades

= Establecer los lineamientos, guias y

formatos para documentar y revisar
las buenas practicas en los diferentes
procesos de la entidad.
Implementacién del "Banco de
buenas practicas".

+ Disefio medio para compartiry

difundirbuenas practicas.

+ Priorizaciénnecesidades de

aprendizaje.

* Programacion sesiones de ensefianza-

aprendizaje

+ Disefic herramientas de evaluacion.

= Disefio actividadesy planeacion del

taller (logistica v disefio).

* Ejecuciéndel taller-8 y 9 de mayeo.

« Café conel Director.
« Actudlizacién UPRANEANDO.

+ Articulacionplan de divulgaciony
comunicaciones con las estrategias de
uso y apropiacién de las dreas
misionales.

de la cultura de compartiry
difundir de la entidad

llustracion 5: estrategias y actividades Cultura de compartir y difundir

3. En cuanto a la ejecucién de las estrategias planteadas para los cinco ejes de la
dimensién gestién de conocimiento e innovacién se han realizado las siguientes actividades:

a. Disefio y ejecucion del taller de Gestién del Conocimiento "GC Fun Fest" (3
sesiones) con la participacion de aproximadamente 155 personas (funcionarios y
contratistas) de UPRA.

b. Actualizacién de la caracterizacion del proceso Gestion del Conocimiento.

Definicion de los conceptos clave para los cinco ejes de GC.

Disefio y lanzamiento de la interfaz de Gestién del Conocimiento en SOMOS UPRA.

Alli los funcionarios y contratistas de UPRA pueden acceder a conceptos clave,

elementos, estrategias y herramientas correspondientes a cada uno de los cinco

ejes de la dimension.

e. Disefio, ejecuciéon y lanzamiento de 4 ediciones del Noticiero UPRA con la
informacién sobre las dimensiones: Gestion del Conocimiento, Talento Humano,
Planeacion, Gestion con valores para resultados.

f. Construccion version final de la herramienta para la captura y consolidaciéon de la
informacién sobre el capital intelectual y las habilidades de la entidad (incluyendo
tanto a funcionarios como a contratistas), con el fin de construir el Mapa de
conocimiento de la entidad. Esta contiene la informacion existente de funcionarios y
contratistas.

g. Disefio y lanzamiento de la campafia de expectativa y de la estrategia Mapa de
conocimiento de UPRA.

oo
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h. Disefio y lanzamiento de la campafia para consolidar la informacion requerida para
la estrategia “Un dia con”.

i. Realizacion de 4 sesiones de “Café con el Director”.

j- Serealiz6 una sintesis de los resultados de las actividades de aprendizaje realizadas
en 2018, asi como de las necesidades de aprendizaje identificadas para 2019. Esta
informacion serd utilizada por Talento Humano para la construccion del Plan
Institucional de Formacién y Capacitacion.

k. Definicién del alcance y fases para disefiar la hoja de ruta asociada a la
automatizacion del procedimiento "Sistema de indicadores”, asi como de los
indicadores de la entidad.

I. Disefio de los lineamientos para documentar las buenas practicas en los diferentes
procesos de la entidad.

GESTION DEL CONOCIMIENTO EXTERNO
Dentro de la propuesta de gestién de conocimiento externo para 2019, se tendra en cuenta el

eje Cultura de Compartir y Difundir, que implica desarrollar interacciones entre diferentes
personas o entidades mediante redes de ensefianza-aprendizaje.

B DIMENSION 6
Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Q //\
Generacion % P —_— é Herremientas para

y Produccion el uso y apropiacion

~ . y 1

NER.GO E vNTEGR"b'Ap

Cultura de compartir

VA " s f‘ClAV Q Analitica
y difundir Q’é LORES Y TRANSPAREN Institucional

\—/,/
4

Politicas asociadas:

B Gestion del Conocimiento
y la Innovacién

Se debe agregar que las experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la
memoria institucional y la retroalimentacion, incentivan los procesos de aprendizaje y fomentan
la innovacion, en tanto que generan espacios de ideacion y creacion colaborativa para el
mejoramiento del ciclo de politica publica.2

Para ello se desarrollaran las siguientes Actividades:

2Tomado de Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon DAFP (2017)

L)
°®
4 upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
W e e (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rurol Agropecuaria



El campo i i
ecldetodos Minagricultura

Objetivo 1: Identificar los espacios asertivos a través de los cuales se realizara el uso y
apropiacion de los productos misionales

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

1. Definir 100 % % Avance Asesoria de

Espacios como: Cumplimiento actividad comunicaciones /

Foros, Talleres, de la actividad | programada Gestion del 50% 50%
Cafés de conocimiento

conocimiento,
ferias del sector,
entre otros.

2.ldentificar e 100 % % Avance Asesoria de

involucrar a los Cumplimiento actividad comunicaciones /

servidores de la de la actividad | programada Gestion del 50% 50%
UPRA en conocimiento

actividades para

mejorar

capacidades de
relacionamiento
(usoy
conocimiento de
productos
misionales, con
un enfoque
pedagdgico)

Objetivo 2: Apropiar el conocimiento generado en la UPRA por parte de nuestros usuarios
proximos.

1.Identificar y

priorizar las

actividades a realizar 100 % % Avance Asesoria de

para impactar a Cumplimiento actividad comunicaciones 50% 50%
usuarios préximos, de la programada / Gestion del

de acuerdo a lo actividad conocimiento

establecido en el
plan de accién 2019

2. Articular 100 % % Avance Asesoria de 50% 50%
actividades de usoy = Cumplimiento actividad comunicaciones
apropiacion con las de la programada / Gestion del
areas misionales. actividad conocimiento
“e Upra ' , Golombi
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Objetivo 3: Fomentar la apropiacion social del conocimiento, de redes y flujos de
conocimiento

1. Identificar los 100 % % Avance Asesoria de

validadores de la Cumplimiento actividad comunicaciones

UPRA 'y generar de la programada

piezas de actividad

comunicacion y de 50% 50%

apropiacion del
conocimiento para
impulsar los flujos de
conocimiento y el
fortalecimiento de las
redes.

2. Articulacion y
fortalecimiento del

relacionamiento con 100 %

los usuarios Cumplimiento | % Avance Asesoria de 50% 50%
préximos, por medio de la actividad comunicaciones

de la participacion en actividad programada

publicaciones
especializadas y de
difusiébn masiva.

10. DIMENSION CONTROL INTERNO

10.1. POLITICA DE CONTROL INTERNO
AVANCES A 30 DE JUNIO 2019 - PRIMER SEMESTRE

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

El Control Interno es una politica transversal clave para asegurar razonablemente que las
demas dimensiones de MIPG Il cumplan su propdsito a través del esquema de lineas de
defensa (estructura MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de
control interno, la funcién de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y
proporcionar informacién del funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017 los
cuales se citan a continuacion:

1. Rol Liderazgo estratégico

Este rol orienta el trabajo de la Asesoria de control interno para: “convertirse en un
soporte estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal,
agregando valor de manera independiente, mediante la presentacién de informes,
manejo de informacion estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o
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potenciales que puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad®” para la
vigencia 2019 se realizaron las siguientes actividades:

v" Plan Anual de Auditorias 2019, aprobado por acta en Comité Institucional de
Control Interno el dia 29 de enero de 2019.

v" Plan de Accién del proceso de Evaluacion y Mejora en el marco MIPG V.2 -2017
para el afio 2019.

v' Organizacién del Primer Comité de Coordinacién de Control Interno.

v" De acuerdo al plan de trabajo definido por la oficina de planeacion para la
actualizacion del SG, se presenta la actualizacion de la caracterizacion del
proceso de Evaluacién Independiente y documentos relacionados.

2. Rol Enfoque hacia la prevencion

Este rol se desarrolla articulando la asesoria y acompafamiento, con el fomento de la cultura
del control. Para ello, es necesario que la Asesoria de control interno acomparfie y asesore a la
Alta Direccion y a las diferentes areas de la entidad y, que motiven al interior de estas propuestas
de mejoramiento institucional.* Para la vigencia 2019 se realizara por medio de las siguientes
actividades:

v" En el primer semestre desde el proceso de Evaluacién Independiente se han
ofrecido las siguientes asesorias:
= Plan de Mejoramiento, analisis de causas.
= Politicas del MIPG — Implementacién.
= Politica MIPG — Actualizacion procesos SG, Autoevaluacion.
= QOperacion, politica MIPG.
= Plan Institucional de formacion y capacitacion (gestién del conocimiento).
= En el mes de junio se actualizaron contenidos de Control Interno en
somos UPRA y se defini6 campafia de publicaciones sobre temas
conceptuales asociados a control interno.

v' Participacién activa de los integrantes de la asesoria de control interno en las
capacitaciones dados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
en temas actuales como:

= Curso virtual MIPG funcién publica.

= Riesgos charla presencial DAFP.

= Capacitacion reporte FURAG.

= Capacitacion Rol Oficinas de Control Interno.

= Curso sobre ITA-indice de transparencia Activa (procuraduria General
de la Nacion)

3. Rol de larelacién con entes externos de control

3,3 Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces
Direccién de Gestion y Desempeno Institucional

Diciembre de 2018

BOGOTA, D.C., COLOMBIA
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Este rol esta enmarcado en la relacién de la Asesoria de Control interno con los organismos
de control respectivos, para ello facilitan la comunicacion al érgano de control y verifican
aleatoriamente que la informacion suministrada por los responsables cumpla los atributos de
oportunidad, integralidad y pertinencia. °

En este semestre se realizd la guia de atencidn a entes de control para incluirla en el SG y se
trasmitio la informacion solicitada a través del SIRECI.

4. Rol de la evaluacion de la gestion del riesgo

En este rol, la Asesoria de control Interno, juega un papel fundamental, a través de la asesoria,
acompafiamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a los diferentes pasos de la gestién del
riesgo,

Para el primer semestre de 2019 se realizaron las siguientes actividades:
= Asesoria sobre la Politica de riesgos
= Dos seguimientos al Mapa de Riesgos
= Asesoria procedimiento: metodologias para monitoreo y materializaciéon de
riesgos.

5. Rol de evaluacién y seguimiento

A través de este rol, la Asesoria de control interno, debe desarrollar una actividad de evaluaciéon
de manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las metas
estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas, proyectos,
procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision,
en el marco del sistema de control interno®.

Para el primer semestre se realizaron las siguientes actividades:

= Seguimiento y cierre a Plan de Mejora derivado de auditoria proceso
Planeacion Estratégica.

= Monitoreo y seguimiento del proceso- Indicadores primero y segundo trimestre.

= Seguimiento al Plan Anticorrupcién y atencion al ciudadano (Estrategias para
la construccion del Plan.

= Sireci_ Gestion Contractual.

= Sireci_Plan de mejoramiento.

= Evaluacién a la gestion de cada una de las dependencias

= Verificacion a la concertacion de los Acuerdos de Gestion del 2019 y evaluacion
de los correspondientes al afio 2018.

= Evaluacion Anual del Control Interno Contable

= Emisién de certificacion con destino a la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado e-Kogui Sistema de informacion litigiosa

= Elaboracién del Informe pormenorizado del estado del control interno

= Verificaciébn del cumplimiento de la normatividad relacionada con el
licenciamiento de software

5, 5,6 Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces Direccidn de
Gestion y Desempeio Institucionall

Diciembre de 2018

BOGOTA, D.C., COLOMBIA
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= Elaboracién del Informe trimestral de seguimiento a las medidas de austeridad
en el gasto publico

= Presentar Cuenta o informe anual consolidado a través del Sireci -Contraloria
General de la Nacion

= Realizar informe de verificacion de atencién de PQRSD

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

Dar 100% No de Control Interno /
cumplimiento a | requerimientos = requerimientos Evaluacioén y 58% 58%
los legales legales Mejora
requerimientos cumplidos / No
legales (31) de
requerimientos
programados
*100
Realizar 100% No de
asesorias (7) Asesorias asesorias 86% 100%
realizadas / No
de asesorias
programadas
*100
Realizar 100% ) No de
auditorias  de @ Auditorias de auditorias 25% 0%
Gestion (4) Gestion realizadas / No
de auditorias
programadas
*100
Realizar 100% No de
seguimiento Seguimientos seguimientos 20% 20%
acciones planes de realizados / No
correctivas (5) mejora de
internos seguimientos
programados
*100
Realizar 100% No de
actividades de actividades de actividades 50% 50%
Gestion de Gestion de realizadas / No
procesos (24) procesos de actividades
programadas
*100
Participar en 100% No de
capacitaciones asistencia a actividades 50% 50%
equipo interno | capacitaciones | realizadas / No
control interno de actividades
(6) programadas
*100
Realizar 100% No de 100% 0%
actividades metodologia actividades
atencién entes rol relacion realizadas / No
de control (1) con entes de actividades
externos de programadas
control *100
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Fuente de Informacion: Programa Anual de Auditoria 2019-Asesoria de Control Interno
Gestion de los riesgos institucionales- Componente del PAAC

La gestion de los riesgos de la UPRA se realiza mediante el desarrollo de las siguientes
actividades:

v' Actualizacién de la Politica de Administracion de Riesgos conforme a la guia del DAFP

v'Actualizacién y publicacion del Mapa de Riesgos conforme a la nueva matriz (riesgo
inherente).

v'Actualizacién y publicacion del Mapa de Riesgos conforme a la politica actualizada.

v Socializacion con actores internos y externos (Foro de discusion pagina web anunciando
consulta)

v' Seguimiento al disefio y la gestion de riesgos en los periodos establecidos.

AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019
Actualizacién de la Politica de Administracion de Riesgos conforme a la guia del DAFP

La asesoria de Planeacion realiza la actualizacién de la politica de Riesgos conforme a la nueva
metodologia del DAFP y realiza propuesta de los Factores Claves de éxito, como punto de
partida para la definicion de los riesgos estratégicos de la UPRA, para ser presentada y someter
a discusion en el préximo Comité Institucional de Gestidon y Desemperio (CIGDE) que se llevara
a cabo el 03 de Mayo, para luego ser aprobada en el Comité Institucional de Control Interno.

Actualizacion del Mapa de Riesgos conforme a la nueva matriz (riesgo inherente).

Se realiz6 la actualizacion del mapa de riesgos institucional, con la identificacion de los riesgos
inherentes asociados a todos los procesos que se encuentran vigentes en el Sistema de Gestion
- SG y conforme al nuevo formato, el cual contempla los lineamientos establecidos en la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Riesgos de
gestién, corrupcioén y seguridad digital - Version 4 - Octubre de 2018 del DAFP.

De igual forme y conforme a la normatividad aplicables se publica el Mapa de Riesgos
Institucional 2019 en la pagina web para consulta por parte de actores externos e internos desde
el dia 28 de abril de 2019 al 30 de Enero de 2019

tnge 533 06 PIE1Sa NOUGES Hace e Mcages trattaconat 010

Noticia

Mapa de Riesgos Institucional 2019

L)
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Luego de la consulta no se requirid6 ajustes al Mapa de riesgos Institucional, se realiza
publicacion definitiva del Mapa de Riesgos Institucional el 31 de Enero de 2019

C @ hitpsy//www.upra.gov.co/documents/10184/90154/Mapa-+de triesgos_Institucional +2019+V10.pdf/93b1a981-52b2-47d1-bcbb-d54943e25(55 * Q :

93b1a981-52b2-47d1-be6b-d54943e25{55

MAPA DE RIESGOS

e . - ) - e A 4

Seguimiento al disefio y la gestidon de riesgos en los periodos establecidos

Se efectud seguimiento a la gestion de riesgos correspondiente al 3er cuatrimestre del afio 2018
por parte de los lideres de proceso, la Asesoria de Planeacion y la Asesoria de Control Interno.

A partir del nuevo mapa de procesos, la nueva plataforma estratégica de la UPRA y bajo el
marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) Se encuentra en actualizacion
todos los documentos del Sistema de Gestion (Caracterizaciones, Procedimientos, Indicadores
y Riesgos)

La actualizacion de los documentos inicia con las caracterizaciones de los procesos, las cuales
se convierten en una herramienta basica para efectuar el analisis de contexto y la identificacion
de los riesgos.

Se han adelantado sesiones de trabajo entre el Asesor de Planeacion y el Equipo Mesa de
ayuda SG para efectuar seguimiento al avance del plan de trabajo de actualizacion de
documentacion del SG

RESUMEN DEL AVANCE PRIMER SEMESTRE 2019

Actualizacion 1 documento No de Asesoria de
de la politica actualizado actualizaciones Planeacion /
de riesgos, Politica de realizadas / No Control Interno
conforme a la riesgos de 100 % 100%
guia DAFP. actualizaciones
“e Upra ' , Golombi
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L4

Actualizacion
del Mapa de
Riesgos
conforme a la
nueva matriz
(riesgo
inherente).
Actualizacion
del Mapa de
Riesgos
conforme a la
politica
actualizada.

Socializacion
con  actores
internos y
externos (Foro
de discusion
pagina  web
anunciando
consulta)
Ajustes a
version  final
segun consulta
y Publicacion
en pagina web
versién
definitiva de
Mapa de
Riesgos

Socializacion
con  actores
internos y
externos (Foro
de discusion
pagina  web
anunciando
consulta)
Ajustes a
versién  final
segun consulta
y Publicacién
en pagina web
version
definitiva  de
Mapa de
Riesgos
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1 mapa
publicado

1 mapa
actualizado

1 documento
publicado para
consulta

1 publicacién

1 documento

publicado para
consulta

1 mapa
publicado

programadas
*100

No de
actualizaciones
realizadas / No

de
actualizaciones
programadas

*100

No de
actualizaciones
realizadas / No

de
actualizaciones
programadas

*100

No de
socializaciones
realizadas / No

de
socializaciones
programadas

*100

% de avance
actividad
programada

% de avance
actividad
programada

% de avance
actividad
programada

Planeacion
Estratégica y
Control /
Evaluacién y
Mejora

Lideres de los
Procesos
Institucionales

Todos los
procesos

Lideres de los
Procesos
Institucionales

Todos los
procesos

Asesoria de
Planeacion /
Comunicaciones

Planeacion
Estratégica y
Control / Gestion
Comunicaciones

Oficina TIC/
Comunicaciones
/
Asesoria de
Planeacion

Planeacion
Estratégica y
Control / Gestiéon
Comunicaciones
Asesoria de
Planeacion /
Comunicaciones

Planeacion
Estratégica y
Control / Gestion
Comunicaciones

Oficina TIC/
Comunicaciones
/
Asesoria de
Planeacion

Planeacion
Estratégica y
Control / Gestién
Comunicaciones

dificio Palma Real. Bogota, Colombia
), (57+1) 245 7307

100 %

50%

100%

100%

0%

0%

100%

0%

100%

100%

0%

0%
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Seguimiento a
los Riesgos de
Corrupcion
(primer
seguimiento
corresponde al
tercer
cuatrimestre
del afio 2018).

Seguimiento al
disefio de los
Riesgos. 1.

Seguimiento al
disefio de los
Riesgos.2

Seguimiento al
disefio de los
Riesgos.3
Seguimiento al
disefio de los
Riesgos.4
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1 seguimiento

1 seguimiento

1 seguimiento

1 seguimiento

1 seguimiento

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia

% de avance
actividad
programada

% de avance
actividad
programada

% de avance
actividad
programada

% de avance
actividad
programada
Control Interno/
Evaluacion y

Mejora

Lideres de los
Procesos
Institucionales /
Planeacion /
Control Interno

Todos los
procesos /
Planeacion
Estratégica y
Control /
Evaluacién y
Mejora
Lideres de los
Procesos
Institucionales /
Asesoria de
Planeacion

Todos los
procesos/
Planeacion
Estratégica y
Control

Lideres de los
Procesos
Institucionales /
Asesoria de
Planeacion

Todos los
procesos/
Planeacion
Estratégica y
Control
Control Interno/
Evaluacién y
Mejora
Control Interno/
Evaluacién y
Mejora
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100%

100%

50%

100%

0%

100%

0%

0%

100%

0%
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11.EVALUACION DEL PLAN DE ACCION 2019

El presente Plan de Accion Institucional para la vigencia 2019, cuenta con elementos que
permiten su seguimiento y evaluacion. El primero se basa en los sistemas de seguimiento
establecidos por la nacion y que se realizan periddicamente (mensual), con el sistema unificado
de inversiones y finanzas publicas del Departamento de Planeacion Nacional DNP SPI Sistema
de Seguimiento a las Inversiones Publicas que contiene los avances de mesta fisica y los
avances en ejecucion presupuestal, conforme al sistema integrado de informacion financiera
SIIF, que le permite a la Nacién a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, consolidar
la informacion de las Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion y ejercer
el control de la ejecucion, de igual manera otro instrumento que se vinculara una vez formulado
a la orientacion de la evaluacion sera el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 .

Para la realizacion del seguimiento y evaluacion, se utilizaran de manera instrumental el tablero
de indicadores de la matriz de seguimiento Plan de Accién, los relacionados con los proyectos,
permitiendo la realizacion de las evaluaciones estratégicas que miden el logro del objeto de la
Entidad.

Y por otra parte, también se utilizara el tablero de indicadores de gestién del sistema SG que
permiten medir el cumplimiento de los procesos de la Entidad. Para ello se consideran los
factores criticos de éxito como aquellas actividades o procedimientos que aseguran la obtencién
de los resultados previstos en cada proceso.

Con estos elementos se definieron tres ambitos de evaluacion del Plan:

11.2Cumplimiento del Plan de Accion

Corresponde al seguimiento y evaluacion de los avances y logros de la gestion institucional, en
el marco de las politicas del nuevo modelo integrado de planeacion y gestion MIPGII, en donde
se ponderan los avances y logros misionales y del talento humano, Planeacion Institucional y
Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion) con un 60% y los avances y
logros de apoyo a la gestion con un 40%.

POLITICA % Avance

ler
Semestre

Talento humano
Integridad

Seguimiento y evaluacion del desempenio institucional Proyectos
Misionales BPIN
Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion)

60% 32,6

e, Upra ~
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POLITICA % Avance
ler
Semestre
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucion)
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Servicio al ciudadano
Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica
Racionalizacién de tramites
Politica Gobierno Digital:
I.TIC para la gestion
II. TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto
40% 19,8

Seguridad Digital
Defensa juridica

Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra
corrupcion
Gestion documental

Gestion del conocimiento y la innovacion

Control interno

1.1.  Cumplimiento del modelo integrado de planeacion y gestion MIPG:

Consiste en el seguimiento y evaluacién periédico al cumplimiento promedio de las metas
establecidas para las 17 politicas definida en el Manual Operativo DAFP, en el marco Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

POLITICA % Avance
ler
Semestre
Talento humano 7%
Integridad 0%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional 44, 7%
Planeacion Institucional 50%
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion) 50%
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucion) 68%
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos 66% 50.9
Servicio al ciudadano 50% ’
Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica 41, 7%
Racionalizacion de tramites 50%
Politica Gobierno Digital: . TIC para la gestion Il. TIC para servicios y 44%
TIC para Gobierno Abierto
Seguridad Digital 50%
Defensa juridica 41,1%
3 ./;{‘ uprQ Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra 33,3%
corrupcién

Gestion documental 39,3%
Gestion del conocimiento y la innovacion 28,9%
Control interno 51,4%

1.2. Evaluacién por Dependencias:

Consiste en realizar la evaluacion por dependencias a partir del promedio del avance y logros
de las politicas del MIPGII, de acuerdo con las nuevas orientaciones para la evaluacion de la
gestion publica y la evaluacion del desempefio de los servidores publicos:

POLITICA DEPENDENCIA % Avance
ler
Semestre

Talento humano

Seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional Proyectos Misionales BPIN
Planeacion Institucional

Gestiodn presupuestal y eficiencia del gasto

publico (programacion) DIRECCION 579
Defensa juridica ’
Politica de Transparencia, acceso a la

informacién y lucha contra corrupcion

Control interno

Fortalecimiento organizacional y simplificacion

de procesos SG BPIN

Seguimiento y evaluacion del desempefio DIRECCION DE USO ES AT
institucional BPIN GESTUA Y ZIDRES

Seguimiento y evaluacion del desempefio DIRECCION DE OP MT
institucional BPIN GESTUA Y ZIDRES

Seguimiento y evaluacion del desempefio

institucional BPIN SERVICIO DE INNOVACION

Seguimiento y evaluacién del desempefio

institucional BPIN FORTALECIMIENTO

Racionalizacién de tramites SIPRA

Servicio al ciudadano

Politica Gobierno Digital: I.TIC para la gestion OFICINA TIC 483
Il. TIC para servicios y TIC para Gobierno ’
Abierto

Seguridad Digital

Gestion del conocimiento y la innovacion

Externo

Politica de Participacion Ciudadana en la

Gestion Publica

41,9

41,9
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POLITICA

DEPENDENCIA %
Avance

ler
Semestre

Talento humano
Integridad
Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos (Orgamzamopgl) . SECRETARIA
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto
S . iy GENERAL
publico (ejecucion) 50.5
Gestion documental '
Gestion del conocimiento y la innovacion
Interno
Servicio al ciudadano
Seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional BPIN Fortalecimiento Institucional
4 .;/(‘ uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia. upra.gov.co
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12. ANEXOS

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR
. Plan Anual de Adquisiciones
. Plan de Prevision de Recursos Humanos Y Plan Anual de vacantes

. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Cronograma de Trabajo SST
9. Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

0N TWN P
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