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Control de cambios

Solo se deberé diligenciar cuando sean ajustes a proyectos viables
NUmero de la solicitud: 639131

Tipo de solicitud: Asignacion recursos vigencia 2022

¢Asociacion a un tramite presupuestal? | N/A

Justificacion del ajuste

Esta actualizaciéon obedece a la solicitud de ajuste requerido de recursos por la entidad para la
vigencia 2022.

Descripcion del ajuste

Se realiza la actualizacion del proyecto de inversion para acceder a recursos del PGN para la
vigencia 2022, considerando los requerimientos y necesidades del proyecto en cumplimiento
del objeto, funciones y responsabilidad de la UPRA. Valor solicitado 2022: $ 7.010.000.000
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DOCUMENTO TECNICO PROYECTO DE INVERSION

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE I[\IFORMACI(’)N,Y SuUS
TECNOLOGIAS PARA LA PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE
GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

BPIN: 2019011000039

UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y
USOS AGROPECUARIOS - UPRA

FELIPE FONSECA FINO
LUZ MERY GOMEZ CONTRERAS

Fecha: Diciembre 30 de 2021
Asignacion de recursos vigencia 2022
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Informacion béasica del proyecto
Fortalecimiento de la gestion de informacion y sus tecnologias para la planificacion y
orientacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el ambito
nacional.
BPIN: 2019011000039

Entidad: Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios - UPRA

Asignacion para 2022: $7.010.000.000
Programa: 1704 — Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural
Subprograma: 1100- Intersubsectorial Agropecuario.
Politicas Transversales
Tecnologias de informacién y comunicaciones — Aplicaciones/ Software

Tecnologias de informacion y comunicaciones — Servicios

Control de versiones

Fecha Version Descripcion de la
modificacién
30 Diciembre 2021 Versién 1 Asignacion de recursos
vigencia 2022
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1. Antecedentes y justificacion.

Comprender el problema parte de la necesidad de la Unidad de responder de manera eficiente
a las acciones de generacion de herramientas eficientes que soporten la planificacion
agropecuaria a partir del uso eficiente de Tecnologias de Informacion, asi como a los retos en
materia de Transformacién Digital en las entidades publicas que se plantean desde el gobierno
Nacional. Ello partiendo de la concepcidn de que las tecnologias de informacién - Tl son un eje
transversal y fundamental para el logro de los objetivos de la Unidad y donde se desarrollen
actividades que fortalezcan: la gestién de Tl con base en una visidn estratégica, alineada con
los objetivos institucionales; la adquisicién y analisis de datos e informacion bajo conceptos de
innovacién aplicada; la planificacion y desarrollo de soluciones digitales desde la Optica del
usuario; la coordinacion entre los diversos actores para la apropiacidon e implementacion de
productos y servicios de informacion.

Por otra parte, teniendo en cuenta lo expuesto en las bases del Plan Nacional de Desarrollo —
PND 2018 -2022, especificamente en la linea denominada “Campo con progreso: una alianza
para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural”, asociada al “Pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia dinamica, incluyente y
sostenible que potencie todos nuestros talentos”, la UPRA debera contemplar y alinear su
gestién de TI para consolidar una gestion de la informacion agropecuaria que apalanquen la
toma de decisiones del sector y el cumplimiento de los objetivos del Plan.

El documento de las bases del PND establece la necesidad para tener un “fortalecimiento de
una arquitectura institucional adecuada y mejoras en la gobernanza y coordinacion de las
politicas para enfrentar los retos del sector”, lo cual conlleva a la Unidad a fortalecerse para
poder ser soporte y contribuir en el logro de un desarrollo rural, con enfoque territorial, basado
en informacién que fortalezca la estrategia de la consolidacion de la institucionalidad sectorial.

Por otra parte, la Unidad sera un actor clave en el cumplimiento del objetivo 2, de la Linea de
Campo con Progreso, con la estrategia de ordenamiento productivo de la frontera agricola, a
partir de procesos de zonificacion que promuevan el uso eficiente de las tierras para fines
productivos, sumado a las acciones para impulsar el desarrollo de procesos de planificacién
agropecuaria integrales. Adicionalmente, en el objetivo 7, se reafirma laimportancia de la unidad
en los procesos de metodologias y gestion de informacién para el sector, generando a nivel
interno una serie de retos de innovacion y de gestién de tecnologias que garanticen informacion
y sistemas de informacién de caracter oportuno, veraz, de calidad y bajo conceptos de
interoperabilidad, open data y disefio centrado en usuario.

Por otra parte, teniendo en cuenta la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de 2019, por la
cual se delegan unas funciones al Director General, en el jefe de la Oficina de Tecnologias de
Informacion y las Comunicaciones y en el Director Técnico de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacion de Tierras de la UPRA, la Unidad como parte de sus nuevas responsabilidades,
priorizara la ejecucién de los recursos solicitados en la gestion de la construccion del Sistema
Nacional Unificado de Informacién Rural y Agropecuaria - SNUIRA; la administracion de Agronet
y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector; poner en marcha desde el
componente tecnoldgico el Sistema de Informacion para la Gestidon de Riesgos Agropecuarios
— SIGRA; la coordinacion junto con el DANE y otras entidades de la produccion de la informacion
sectorial y realizar los analisis pertinentes para la toma de decisiones; interpretar la informacion
y las estadisticas de los sistemas de informacion del sector; el apoyar al DANE en la definicion
de politicas y lineamientos e implementar buenas practicas para la produccién de informacion
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estadistica; el gestionar el acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y
agroclimaticas para un mejor manejo del riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas
agropecuarias, hidrometereolégicas y agroclimaticas.

No obstante, si bien se han logrado avances en el fortalecimiento de las Tl a nivel institucional,
surgen retos para poder articular los procesos de gestion de informacién que permitan extraer
mayor valor a los datos e informacién de manera agil, inteligente, oportuna, precisa, segura y
con calidad. Para ello, se debe ejecutar las acciones necesarias para que la informacién cumpla,
en mayor medida, con principios de interoperabilidad, calidad y de seguridad, partiendo de la
adopcion, implementacion y promocion de los lineamientos técnicos, tecnoldgicos, juridicos y
organizacionales de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales - ICDE y los
establecidos por la politica de Gobierno Digital con el propésito de desarrollar un ejercicio
eficiente de control de la informacion y de las soluciones digitales que se disponen para los
usuarios de la unidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la UPRA debe fortalecerse a nivel técnico, tecnoldgico, de
procesos y de recurso humano para responder de manera eficiente a los retos establecidos para
los préximos cuatro afios. Por lo tanto, debe existir una alienacion del modelo de negocio a partir
de sus funciones y objetivos estratégicos, robustecer los procesos de gestion de informacién,
de sistemas de informacion y mejorar la infraestructura tecnolégica.

2. ldentificaciéon de la problematica.

La UPRA, como entidad que apoya la planificacién rural agropecuaria nacional (ordenamiento
productivo y social de la propiedad para un uso eficiente del suelo), comprende que, para
contribuir al cumplimiento del objetivo establecido en el documento de bases del PND?, debe
robustecer y mejorar de manera cada una de los procesos, acciones 0 actividades que
desarrolla, no solo desde lo tecnoldgico, sino organizacional y de alta direccion. Para ello debe
alinear la estrategia organizacional con la de Tl, definiendo nuevos retos a nivel de gestion de
informacion, andlisis de informacioén, sistemas de informacion, conduciendo a la UPRA a una
evolucion enmarcada en el marco del concepto de la transformacién digital, bajo principios de
interoperabilidad, neutralidad e innovacion tecnolégica y, que contribuya de manera directa a la
transformacion del sector.

Actualmente la UPRA cuenta con un ejercicio de organizacion de gestion de Tl con propuestas
de arquitecturas de informacion, sistemas de informacion y servicios tecnolégicos, pero requiere
una integracion bajo un esquema de arquitectura empresarial. Por otra parte, se cuenta con una
gestion de informacion, basada en la gestidon basica de requerimientos de conjuntos de datos a
diversas entidades, que debe evolucionar; un ejercicio de andlisis y transformacién de datos e
informacién que debe ser mas eficientes en metodologias, tiempo y consumo de recursos y; un
sistema de informacion misional - SIPRA que debe ser mas escalable con base en las nuevas
tecnologias, necesidades y dinamicas del sector.

L Impulsar la transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo
condiciones que dinamicen la provision de bienes y servicios, la inversion privada, la innovacion y el emprendimiento para la
generacion de oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacion rural. En linea:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Plan-Nacional-Desarrollo-2018-2022-Bases.pdf. Pag. 204
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Para cada afio del proyecto se generaran cinco (5) documentos, uno por cada uno de los
objetivos, que compilen y plasmen de forma ejecutiva los requerimientos que garanticen la
gestion de la informacion. Al finalizar el proyecto se contar4 con un total de veinte (20)
documentos.

llustracion 1. Arbol de problemas.

Generacién de politica publica y foma de decisiones basada en informacién poco confiable
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Definicién del problema:

Fuente: Elaboracion propia — Oficina TIC UPRA.

Insuficiencia en el gobierno, la gestién y las tecnologias de la informacion, para la planificacion
de la politica del sector agropecuario en el pais.

Causas gque generan el problema:

Causa Directa

Causa Indirecta

1. Insuficiencia en la gestién y arquitectura empresarial
institucional

Desalineacion entre las soluciones de Tl frente a los objetivos
y procesos estratégicos de la entidad

Desarticulacién en el
soluciones tecnoldgicas.

desarrollo e

incorporacion de

2. Insuficiencia en los procesos de gestién de informacion

Insuficiente capacidad y articulacién de los procesos de
gestion de informacién
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Causa Directa

Causa Indirecta

Debilidad en la implementacion de politicas y modelos de
datos en fuentes Unicas y oficiales

Desaprovechamiento de tendencias de Tl en la gestién de la
informacion

informacién

3. Debilidad en la transformacion de datos y andlisis de

Insuficiencia de metodologias, estandares y herramientas de
andlisis de la informacion

Baja calidad en los conjuntos de datos que soportan los
procesos de analisis de informacion

Desaprovechamiento de técnicas de Tl en la transformacion
de datos y analisis de informacién

sistemas de informacién

4. Insuficiencia en la capacidad tecnoldgica de los

Debilidad en la gestién de la arquitectura de sistemas de
informacién

Desaprovechamiento de tendencias tecnolégicas en manejo
de informacion, escalabilidad, seguridad, confiabilidad y
articulacion de sistemas informacion.

Obsolescencia en la funcionalidad de los sistemas de
informacién que soportan los productos y servicios
institucionales y sectoriales

los productos y servicios de informacion.

5. Bajo conocimiento, divulgacion y aprovechamiento por
parte de los grupos de interés institucional y sectorial de

Ineficiencia en los niveles de uso y apropiacion de productos
y servicios de informacién

Debilidad en la divulgacién de los productos y servicios de
informacioén para la planificacién rural agropecuaria.

Efectos generados por el problema

Efectos Directos

Efectos Indirectos

Servicios de informacion con baja oportunidad,
calidad y seguridad, dificultando la toma de
decisiones

Pérdida de oportunidades de mejoras en la
transformacion de datos y andlisis que faciliten la
toma de decisiones por los consumidores de la
informacién

Baja productividad y utilizacion del
suelo para desarrollo de actividades
agropecuarias que incide en las
condiciones de vida de la poblacién

Desarticulacion para la implementaciéon de las
iniciativas de Tl marcadas en una hoja de ruta de
transformacion digital

Mdltiples fuentes de informacién, duplicidad de
datos, reprocesos en la operacioén y aumento en
la necesidad de soporte y gestién sobre los
sistemas de informacién

Desaprovechamiento de las funcionalidades
ofrecidas por los sistemas de informacion y
resistencia al cambio y reprocesos

Generacion de politica
publica y toma de
decisiones basada en
informacion poco
confiable.

Pérdida de confianza, reconocimiento y
prestigio institucional

)
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3. ldentificacién y andlisis de participantes
A TIPO DE CONTRIBUCION O APORTE O
ACTOR ENTIDAD POSICION RAZON DEL DESACUERDO CONTRIBUCION
Otro Gremios Cooperante | Aliados estratégicos del sector Orientacion de
Politica Publica
Otro Departamentos Beneficiario | Beneficiarios de los Instrumentos | Orientacion de
de OSP y OP para el Uso Politica Publica
Otro Agencia Nacional de Tierras Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacién de
Agricultura Politica Publica
Nacional | Instituto Colombiano Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacion de
Agropecuario (Ica) Agricultura Politica Publica
Nacional | Banco Agrario Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacion de
Agricultura Politica Publica
Nacional | Unidad Administrativa Especial Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacién de
De Gestion De Restitucion De Agricultura Politica Publica
Tierras Despojadas
Nacional | Departamento Administrativo Cooperante | Orientador Acompafiamiento
Nacional De Planeacion - técnico
GGeneral
Nacional | Autoridad Nacional De Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacion de
Acuicultura Y Pesca -AUNAP Agricultura Politica Publica
Nacional | Agencia de renovacion del Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacién de
Territorial - ART Agricultura Politica Publica
Nacional | Agencia de Desarrollo Rural- Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Orientacién de
ADR Agricultura Politica Publica
Nacional | Ministerio De Agricultura Y Cooperante | Cabeza del Sector Aporte de recursos
Desarrollo Rural -GGeneral
Otro Profesionales a desarrollar el Cooperante | Apoyo a la gestion Ejecutores
proyecto

Respecto a los participantes identificados, se adelantaran las siguientes acciones de
articulacion:

Con los cooperantes se propendera por la articulacion a través de acciones conjuntas. Con los
beneficiarios identificados, la interaccion se darid por medio de estrategias de divulgacion y
herramientas de participacion, principalmente respecto a las acciones identificadas en el
objetivo especifico 5. “Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los productos y
servicios de informacién por parte de los grupos de valor”.

4. Andlisis de beneficiarios.

Poblacion afectada por el problema

Numero de personas afectadas: 11.063.201

Fuente de la informacion: DANE (PROYECCIONES DE POBLACION POR SEXO Y EDADES

SIMPLES HASTA 80 ANOS Y MAS, A NIVEL NACIONAL Y DEPARTAMENTAL.
PERIODO 2005-2020)

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co

Unidod de Plonificacién
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Localizacion de los afectados:

REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO CENTRO RESGUARDO LOCAL!ZACION
POBLADO ESPECIFICA

Nacional

Poblacién objetivo de la intervencién

Numero de personas objetivo: 11.063.201

Fuente de lainformacion: DANE (PROYECCIONES DE POBLACION POR SEXO Y EDADES
SIMPLES HASTA 80 ANOS Y MAS, A NIVEL NACIONAL Y DEPARTAMENTAL. PERIODO
2005-2020)

Localizacion poblacién objetivo:

REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO CENTRO RESGUARDO LOCALIZACION
POBLADO ESPECIFICA

Nacional

5. Analisis de objetivos

llustracion 2. Arbol de objetivos.

| Generacién de politica piblica y toma de decisiones basada en informacién altamente confiable

Incremento de la productividad y ufilizacién del suelo para desarrollo de
Fin incide enel de ici de confianza, y presfigio insii y sectorial

de vida de la poblacién

5 con 6n de de Estandarizacion de fuentes de Aprovechamiento de las
eficientes en férminos de mejoras en la fransformacién de funcionalidades ofrecidas por los

informacién, de datos, y eficiencia en A
Fin Directo N oportunidad, calidad y datos y andlisis que facilitan la toma " oY sistemas de informaciény
de TI marcadas en una hoja de la operacién y gestién sobre los

Ariiculacién sectorial para la

vt e vomformacién gt sequridad. facilfando la foma de de decisiones por los consumidores o promocisn de gestién del cambio
de la respecto a gesfiénde la Tl
Objetivo s - - ’ s . - -2 o 5
e Fortalecer la gesfién de y sus para la y de la polifica de gestion del territorio para usos agropecuarios.
\mplementar un esquema de Fortalecer el conocimiento y
Objetivo :ﬁén s u“e:mm Opfimizar los procesos de gestion Optimizar la fransformacién de datos| Fortalecer la 6 én de los productos y
if 9 q de informacién y anélisis de informacién de los si i i6 icios de i i6n por parte
de los grupos de valor
Alinear las soluciones de Tl con Implementar acciones (Adoptar mefodologias, estindares y Optimizar los niveles de uso y
rie " " herramientas acordes alos Optimizar la arquitectura de sistemas tzar
los objefivos y procesos de la encaminadas a mejorar la e o . o apropiacién de productos y
" ) requerimientos de andisis de de informacién :
entidad gestion de la informacién i e servicios de informacién
Implementar soluciones fecnolégicas
" Or i dir el i to i 1ds d jo di
Medios rganizary medir elimpacto en Opfimizar la implementacién de Mejorar la calidad de los conjuntos (nnovadoras de manelode Divulgar la informacién técnica de|
la evolucién, desarrollo e o informacién, con aibutos de calidad -

. polificas y modelos de datos en de datos que soportan los procesos los productos y servicios para la
incorporacién de soluciones fuentes Gnicas y oficiales de andlisis de informacién © interoperabilidad (escalabllidad, lanificacién rural agropecuaria.
tecnolégicas enla enfidad Y seguridad, confiabilidad y P 9rop -

ariiculacion de sistemas informacién)
" A Realizar la actualizacian y
Aplicar soluciones b N
i [de Tl enle d d de
de Ti enla gestion de la P N i
: ransiormacién de datos y andlisis informacién que soporian la
e . :

Fuente: Elaboracién propia — Oficina TIC UPRA.
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Objetivo General:

Fortalecer la gestion de informacion y sus tecnologias para la planificacion y orientacion de la
politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

e Indicador objetivo: Conjuntos de requerimientos de gestion de informacion para la
planificacion rural agropecuaria atendidos.

e Unidad de Medida: NUmero

e Meta: 20 (5 cada afio)

Objetivos Especificos:

1. Implementar un esquema de gestién de arquitectura empresarial institucional.

2. Optimizar los procesos de gestion de informacién

3. Optimizar la transformacion de datos y andlisis de informacion

4. Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas de informacién

5. Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los productos y servicios de informacién por
parte de los grupos de valor

Relaciones entre las causas y los objetivos especificos:

TIPO
CAUSA

CAUSA RELACIONADA

OBJETIVO ESPECIFICO

Directa

Insuficiencia en la gestibn y arquitectura empresarial
institucional

Indirecta

Desalineacion entre las soluciones de Tl frente a los
objetivos y procesos estratégicos de la entidad

Indirecta

Desarticulacion en el desarrollo e incorporacién de
soluciones tecnoldgicas.

1. Implementar un esquema de gestion de
arquitectura empresarial institucional.

Directa

Insuficiencia en los procesos de gestidn de informacién

Indirecta

insuficiente capacidad y articulaciéon de los procesos de
gestidn de informacion

Indirecta

Debilidad en la implementacién de politicas y modelos de
datos en fuentes unicas y oficiales

Indirecta

Desaprovechamiento de tendencias de Tl en la gestion de la
informacion.

2. Optimizar los procesos de gestion de
informacion

Directa

Debilidad en la transformacion de datos y andlisis de
informacién

Indirecta

Insuficiencia de metodologias, estandares y herramientas de
analisis de la informacién

Indirecta

Baja calidad en los conjuntos de datos que soportan los
procesos de analisis de informacion

Indirecta

Desaprovechamiento de técnicas de Tl en la transformacion
de datos y andlisis de informacién

3. Optimizar la transformacion de datos y
andlisis de informacion

Directa

Insuficiencia en la capacidad tecnolégica de los sistemas de
informacién

Indirecta

Debilidad en la gestion de la arquitectura de sistemas de
informacién

4. Fortalecer la capacidad tecnolégica de los
sistemas de informacién

)
- upra
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TIPO
CAUSA
Indirecta Desaprovechamiento de tendencias tecnolégicas en manejo
de informacién, escalabilidad, seguridad, confiabilidad y
articulacion de sistemas informacién
Indirecta Obsolescencia en la funcionalidad de los sistemas de
informacién que soportan los productos y servicios

CAUSA RELACIONADA OBJETIVO ESPECIFICO

institucionales.
Directa Bajo conocimiento, divulgacion y aprovechamiento por parte
de los grupos de interés institucional y sectorial de los
productos y servicios de informacién. 5. Fortalecer el conocimiento y divulgacion de
Indirecta Ineficiencia en los niveles de uso y apropiacion de productos | los productos y servicios de informacion por
y servicios de informacién parte de los grupos de valor

Indirecta Debilidad en la divulgacién de los productos y servicios de
informacién para la planificacién rural agropecuaria.

6. Articulacion con la planeacion.
Articulacion del proyecto con:

Plan Nacional de Desarrollo - PND:
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto Por Colombia, Pacto Por la Equidad”,

Pilar: Il. Pacto por el emprendimiento la formalizacién y la productividad: una economia
dindmica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

Objetivo 2: Impulsar la transformacién productiva, la competitividad agropecuaria y
agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo condiciones que dinamicen la provision de
bienes y servicios, la inversiéon privada, la innovacion y el emprendimiento para la generacion
de oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacion rural.

Estrategia C: Promover la transformacién productiva agropecuaria, por medio del ordenamiento
de la produccion, el desarrollo de clisteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la
produccioén industrial con la de pequefios y medianos productores

Linea de Accidn-programa: Linea 5. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el
desarrollo y la productividad de la Colombia rural

Programa: 1704 — Ordenamiento Social y Uso Productivo del Territorio Rural
Plan estratégico sectorial:
Objetivos Estratégicos Sectoriales:

e Fortalecer la articulacién en los diferentes eslabones de las cadenas agropecuarias para
mejorar la competitividad.

e Fortalecer la gestién de informacién para el ordenamiento social de la propiedad en la
totalidad del territorio rural.

e Fortalecer la capacidad estratégica, tecnoldgica y operativa de las entidades del sector
para optimizar su cadena de valor.

)
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Estrategias Sectoriales:
e Mejorar la eficiencia y el desempefio de las entidades del Sector Agropecuario
e Generar condiciones de transparencia en el mercado de tierras

¢ Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién agropecuaria.

Plan estratégico Institucional 2019 - 2022:

Objetivo Estratégico institucional
3° - Fortalecer la gestion de informacion agropecuaria y la gestion del conocimiento y
comunicaciones para la planificacion rural agropecuaria.

Estrategia Institucional
7.3.3. Estrategia de la Gestion de Informacion Agropecuaria

Esta estrategia da cumplimiento del objeto institucional, y funciones asignadas a la UPRA
mediante Resolucion 299 de 13 de septiembre de 2019 del MADR, en materia de consecucion,
administracioén, procesamiento y analisis de la informacién del sector agropecuario, mediante el
desarrollo de sistemas de Informacidn, la generacién productos y servicios, para la toma de
decisiones en materia de planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios y se basa
en el desarrollo de los siguientes programas: 1. Sistema Nacional Unificado de Informacion
Rural y Agropecuaria (SNUIRA), 2. Sistema de Informacion para la gestion integral de riesgos
agropecuarios — SIGRA, 3. Plataforma digital sectorial AGRONET, 4. Evaluaciones
Agropecuarias — EVAs, y 5. Produccién y analisis de la informacién sectorial.

Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 Pacto por Colombia Pacto por la Equidad, Ley 1955 de
2019 en su Pacto: Il. Pacto por el emprendimiento la formalizaciéon y la productividad: una
economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos, en su linea
estratégica E. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad
de la Colombia rural, su objetivo 7 Modernizar, tecnificar y consolidar la institucionalidad
sectorial y la coordinacién y articulacién interinstitucional, establecié en sus acciones:

o MinAgricultura adelantara una revision y ajuste al esquema administrativo y funcional de
la institucionalidad sectorial para fortalecer los roles de (1) MinAgricultura como ente
rector y orientador de la politica; (2) la ADR, la ANT y la ART? como ejecutores; y (3) la
UPRA como generadora de metodologias e informacion para la planificacién sectorial.

o MinAgricultura pondra en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural y
Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la
informacion para la toma de decisiones. En este sentido, MinAgricultura y el DANE
definiran e implementaran el plan estadistico nacional del sector.

2 Ley 1955 de 2019 “Plan Nacional de Desarrollo” dispuso que la Agencia de Renovacion del
Territorio cambiara su adscripcion del Sector Agricultura y Desarrollo Rural al sector Presidencia de
la Republica.

oo
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o MinAgricultura consolidara Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacioén estadistica, de mercadeo agropecuario, internet de las cosas y big data,
como insumos para la transformacioén digital del sector, con el fin de mejorar el disefio y
orientacion de las intervenciones de politica. Para esto el ministerio de Agricultura a
través de la Resolucion 299 de 2019, por la cual se delegan unas funciones a la UPRA,
al jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones de la UPRA le
corresponde :

“La funcién de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacién estadistica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la
Cuarta Revolucion Industrial, como insumos para la transformacién digital del sector,
con el fin de mejorar el disefio y orientacion de las intervenciones de politica, del objetivo
7 del Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad” linea “E. Campo
con progreso” del documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022".

En este sentido se formuld un plan de accion entre UPRA y Min Agricultura, que definié:

1. Para el Proyecto AGRONET: Teniendo en cuenta que se trata de una migracion del
Ministerio hacia la UPRA, se deberan realizar actividades relacionadas con la
identificacion de la documentacion relacionada existente, la planeaciéon de etapa de
administracion de la UPRA en la infraestructura del MADR y la planeacion del empalme
para la migracion integral que implica la parte tematica, como tecnolégica. Como
alcance se define:

En el 2019, se realiz6 un ejercicio que permitié construir el inventario de los diferentes
activos de AGRONET, identificando aplicaciones, datos, infraestructura tecnologica y
documentos de negocio como procesos. En el 2020, se inicié el proceso de migracion,
la entidad adquirié la infraestructura tecnoldgica para el despliegue de los diferentes
servicios y productos de AGRONET en ambiente de puebas. De manera paralela se
adelanto el ejercicio de conceptualizacion de la evolucion de la estrategia. Por otra parte,
se mantuvo el proceso de administracion de la plataforma tecnoldgica, junto a sus
productos y servicios, por parte del personal de la UPRA.

En el 2021 la UPRA adquiere los recursos tecnolégicos para la migracion en el ambiente
de produccion de los diferentes productos y servicios, con lo cual se habilitaron las
actividades de migracion a la nueva plataforma tecnolégica adquirida por la UPRA. Una
vez finalizado este, se inicia con el proceso de administracion de manera directa por
parte de la UPRA de toda la plataforma tecnol6gica de AGRONET. De acuerdo a lo
anterior, se continua la administracion de los servicios y productos por parte del personal
de la UPRA, en un principio a partir del acceso brindado a la entidad por parte del
Ministerio de Agricultura, posteriormente ya en los ambientes tecnoldgicos de la UPRA.
En ese sentido se mantendran las actividades de publicacién de informacién en los
diferentes espacios de AGRONET, asi como la gestion continua con los usuarios de la
plataforma.

En el 2022, finalizado el proceso de administracion por parte del MADR, la UPRA
realizara la administracion, mantenimiento, soporte y evolucion de AGRONET en los
diferentes ambientes de pruebas y produccion y desarrollard las diferentes estrategias

Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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para seguir en contacto y brindando informacién y conocimiento a los usuarios de la
plataforma, buscando innovar en el uso de diversas formas de relacionamiento con el
productor y brindarle nuevos servicios.

Lo anterior debido a que, en primera instancia la plataforma se encuentra alojada en los
servidores del Ministerio de Agriculturay las licencias y software son de su propiedad, adquiridos
en su momento para dicho proyecto. Y en segunda, a que la UPRA aunque adquirié en el 2020
parte de la infraestructura requerida para el manejo y administraciéon de Agronet, ain con la
infraestructura ni las licencias requeridas para la operacion completa y 100% funcional de
Agronet.

Como se establecid en el plan de accién, en la vigencia 2020 la UPRA inici6 la operacién de
Agronet en la plataforma del Ministerio, a través de un canal abierto para este efecto, con
personal y responsabilidad de la Unidad. No obstante para |la vigencia del 2022 se proyecta que
la operacién ya se encuentre administrada por la UPRA con infraestructura propia.

Por otra parte, en su Pacto IV por la sostenibilidad: producir conservando y conservar
produciendo, en su linea estratégica A. Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la
mitigacion del cambio climatico objetivo 2, Mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo,
establecié en su accion:

o MinAmbiente con apoyo de MinAgricultura, el ldeam, la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA) y el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) generaran
conocimiento sobre el estado fisico y quimico del suelo.

La UPRA para cumplir con lo sefialado en la Ley 1955 de 2019, las funciones del Decreto de
creacion de la Unidad 4145 de 2011, respecto a 7. Administrar su sistema de informacion, que
sea compatible en lo pertinente con las politicas de Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales y de Interrelacién de Catastro y Registro, y con las demas entidades competentes
garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios institucionales y demas interesados,
y el respeto por la ley estatutaria de proteccion de datos personales y 9. Publicar y divulgar la
informacioén técnica que genere, en especial la relacionada con el ordenamiento del uso del
suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de tierras rurales, y la Resolucion MADR 299 de
2019 de delegaciéon de funciones, formuld y registr6 ante el Departamento Nacional de
Planeacién DNP, el proyecto de inversion “FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA
POLITICA DE GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS BPIN
201901100039”. Dicho proyecto tiene como objetivo general: “'Fortalecer la gestién de
informacion y sus tecnologias para la planificacion y orientacién de la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios.”

El proyecto formulado y al cual se le asignaron recursos de inversion, para la vigencia 2020 del
PGN, se enmarca en los programas del nuevo catalogo de cuentas del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico — Departamento Nacional de Planeacion DNP y en la alineacién del
Presupuesto Orientado a Resultados programa: 1704- Ordenamiento social y uso productivo
del territorio rural, orientado a aquellas intervenciones para mejorar el acceso, uso y
aprovechamiento adecuado de las tierras rurales.

Bogota, Colombia upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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Para el desarrollo del objetivo general del proyecto formulado, se identificaron como objetivos
especificos los siguientes:

1.

Direccionar la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos
agropecuarios.

Promover la planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios en entes
territoriales.

Fomentar la planificacion de los mecanismos de intervencion de los sistemas
productivos.

Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de uso eficiente
del suelo rural agropecuario.

Por lo anterior y para poder cumplir adecuadamente con las responsabilidades del area y del
proyecto mencionado se requiere como apoyo a la gestiéon del contratista del presente proceso
contractual, dada la insuficiencia de personal, dando cumplimiento a lo establecido en el
articulo 2.8.4.4.5 Decreto 1068 de 2015, Condiciones para contratar la prestacion de servicios.
La presente contraccion responde a la siguiente alineacién, desde lo institucional, sectorial y
nacional asi:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022

PLAN SECTORIA MADR

(o]
ESTRATEGICO
UPRA

ESTRATEGIA
UPRA

PROYECTO
UPRA

11. Pacto por el
emprendimiento la
formalizaciony la
productividad: una
economia
dindmica,
incluyente y
sostenible que
potencie todos
nuestros talentos.

E. Campo con
progreso: una
alianza para
dinamizar el
desarrolloy la
productividad
de la Colombia
rural

Objetivo 7:
Modernizar,
tecnificary
consolidar la
institucionalidad
sectorial y la
coordinacién y
articulacién
interinstitucional
para impulsar la
transformacion
productiva
agropecuaria y
rural a escala
territorial

MinAgricultura
como ente
rectory
orientador de la
politica; (2) la
ADR, laANTYy la
ART como
ejecutores; y (3)
la UPRA como
generadora de
metodologias e
informacion para
la planificacion
sectorial.

MinAgricultura
pondra en
marcha el
Sistema Nacional
Unificado de
Informacién
Ruraly
Agropecuaria
para mejorar la
captura, calidad,
frecuenciay
oportunidad de
la

informacién para
la toma de
decisiones. En
este sentido,
MinAgricultura y
el DANE
definiran e
implementaran
el plan
estadistico
nacional del
sector.

5.1 Fortalecer la
capacidad
estratégica,
tecnoldgicay
operativa de las
entidades del
sector para
optimizar su
cadena de
valor.

2. Articular las
acciones del
sector con los
actores a nivel
territorial.

3. Fortalecer la
gestion de
informacién
agropecuariay la
gestion del
conocimiento y
comunicaciones
parala
planificacion
rural
agropecuaria.

3. Estrategia de
la gestion de
informacién
agropecuaria

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DE
INFORMACION Y
SUS TECNOLOGIAS
PARA LA
PLANIFICACION Y
ORIENTACION DE
LA POLITICA DE
GESTION DEL
TERRITORIO PARA
usos
AGROPECUARIOS

)
- upra
)
“ Unidad de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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(o]
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 PLAN SECTORIA MADR ESTRATEGICO ESTRATEGIA PROYECTO
UPRA UPRA UPRA
MinAgricultura
consolidard
Agronet como
plataforma
digital sectorial
que interopere
con diferentes
fuentes de
informacion
basado en la
infraestructura
de datos
espaciales,
informacion
estadistica, de
mercadeo
agropecuario,
internet de las
cosas
y big data, como
insumos para la
transformacion
digital del sector,
con el fin de
mejorar el
disefioy
orientacion de
las
intervenciones
de politica.
Estrategia MinAmbiente
Objetivo 2. con apoyo de
Cating dol | elideamla 3. Fortalecer I FORTALECIMIENT
aire, del agua | Unidad de 3.1 Fortalecer gestion de SEDE LA GESTION
y del suelo Planificacién la articulacidn informacion INFORMACION Y
IV. Pacto por | A. Sectores para la Rural en los 4. agropecuaria y 3. Estrategia | SUS
la comprometido | prevencion Agropecuaria diferentes Investigacién | la gestion del - estrategia P
i L dela TECNOLOGIAS
sostenibilidad | s con la de los (UPRA) y el eslabones de , desarrollo conocimiento y iond PARA LA
: producir sostenibilidad | impactos en Instituto las cadenas tecnolégico comunicacione gestlon s .
e . . . L, informacién | PLANIFICACION Y
conservando | y la mitigacién | la salud Geografico agropecuarias | e innovacién | s parala agropecuari | ORIENTACION DE
y conservar | del cambio publicay la Agustin para mejorar agropecuaria planificacién ag P LA POLITICA DE
produciendo | climatico reducciéon de | Codazzi gIGAC) la n rural GESTION DEL
las A generérgn competitividad agropecuaria. TERRITORIO PARA
desigualdade | conocimiento USOS
s sobre el AGROPECUARIOS
relacionadas | estado fisicoy
con el acceso | quimico del
a recursos. suelo.

Metas e Indicadores estratégicos:
Meta e Indicador RECOLECCION: 12 Bases de Datos Gestionadas en el cuatrienio (3 anuales)

Nota: corresponde a la identificacion, acceso, estructuracién y administracion de la informacion
para la planificacion rural agropecuaria en ordenamiento productivo y social de la propiedad.
Conjunto de bases de datos gestionadas para los andlisis en la produccién de mapas, planes y
lineamientos criterios e instrumentos, nacionales y territoriales

Factor Clave de Exito: Optimizar laimplementacion de politicas y modelos de datos en fuentes
Unicas y oficiales

®e
®
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Meta e Indicador ANALISIS: 12 Anélisis Generados en el cuatrienio (3 anuales: Nacional,
Territorial y por Cadenas productivas.)

Nota: Corresponde al conjunto de analisis realizados para de mapas, planes y lineamientos
criterios e instrumentos, nacionales vy territoriales. En cada vigencia se tiene programado un
conjunto de analisis para los tres ambitos: nacional, territorial y por cadenas productivas.

Factor Clave de Exito: Implementar metodologias, estandares y herramientas acordes a los
requerimientos de analisis de informacion.

Meta e Indicador SISTEMAS INFO: 8.000 Descargas de Informaciéon SIPRA en el cuatrienio
(2.000 anuales)

Nota: Corresponde al nimero de accesos a las funcionalidades Exportar Capas y Consulta de
Documentos, de la informacion dispuesta en el SIPRA relacionada con los temas de gestion del
territorio, la planificacion del ordenamiento productivo y social de la propiedad, uso eficiente del
suelo y evaluacion de politica publica.

Factor Clave de Exito: Implementar soluciones tecnoldgicas innovadoras de manejo de
informacion, con atributos de calidad e interoperabilidad (escalabilidad, seguridad, confiabilidad
y articulacion de sistemas informacion.

Compromisos con los indigenas:
No aplica

Indicadores del Plan Marco de Implementacion:
No aplica

Politicas transversales:

Este proyecto no se encuentra asociado a una politica transversal pero si estd articulado al
objetivo estratégico institucional “3. Fortalecer la gestiéon de informacion agropecuaria y la
gestion del conocimiento y para la planificacion rural agropecuaria”, aporta en el cumplimiento
de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, conforme lo descrito en el Plan
Estratégico Institucional 2019 - 2022:
e ODS 02. Hambre Cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricion y promover la agricultura sostenible

7. Alternativas de solucion.

La alternativa de solucion planteada, propone la implementacion de acciones articuladas frente
a
e Servicios de informacién eficientes en términos de oportunidad, calidad y seguridad,
facilitando la toma de decisiones.

uprO Calle 28 # 13-22, T Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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e Generacion de oportunidades de mejoras en la transformacién de datos y analisis que
facilitan la toma de decisiones por los consumidores de la informacion.

e Estandarizacion de fuentes de informacion, de datos, y eficiencia en la operacion y
gestién sobre los sistemas de informacion.

e Aprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacion y
promocion de gestién del cambio respecto a gestion de la TI.

e Articulacién para la implementacion de las iniciativas de Tl marcadas en una hoja de
ruta de transformacion digital.

En ese sentido, para el logro de los anteriores impactos esperados, se estructura la alternativa
como se presenta a continuacion:

Para el desarrollo de los productos previstos en el proyecto, la UPRA complementara su gestion
a través de la ejecucion del proyecto “2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de
Desarrollo Institucional de la UPRA para la Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”.
La participacion del mencionado proyecto corresponde al objetivo 3. “Consolidar la gestion de
tecnologias de informacién y comunicaciones en la UPRA” con sus productos: i) Documentos
para la planeacion estratégica de TIC — 1799064, ii) Servicios de informacién implementados —
1799063 v iii) Servicios tecnolégicos - 1799065, que desarrolla los 6 dominios del marco de
arquitectura de TI.

Objetivo 1. Implementar un esquema de gestion de arquitectura empresarial institucional.

La UPRA en la actualidad no cuenta con una Arquitectura Empresarial - AE completamente
documentada que permita analizar de forma holistica y mejorar la gobernanza entre sus
elementos de negocio y de TI. De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de las TIC - Min
TIC, la arquitectura empresarial es una practica en la gestion empresarial y en la de tecnologias
de la informacién (TI). Esta enfocada en mejorar el desempefio de una institucion al entenderla
en términos integrales desde su perspectiva estratégica, desde las practicas y procesos
organizacionales, y a partir de las Tl como habilitadoras de la entidad.

Por otra parte, el MinTIC estipula que la AE permite direccionar iniciativas con una visiéon
completa de una institucién, de tal manera que se reduzcan los costos y los riesgos, y que se
genere mayor agilidad en la entrega de servicios de Tl que habiliten los tramites, los procesos
y las funciones en el campo institucional e incluso de forma trasversal entre entidades de uno o
mas sectores. Al realizar o tener una arquitectura empresarial se puede revisar que los
procesos, funciones y tecnologia de la informacion estén afinados y armonizados.

De acuerdo a lo anterior, la UPRA, con el objetivo de convertirse en la entidad lider en la
consolidacion del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario
basado en la gestion del conocimiento e innovacion, debera desarrollar ejercicios de alineacién
estratégica, integrando procesos, objetivos de negocio, ordenamiento juridico y directrices
gubernamentales, entre otros, frente al uso eficiente de las tecnologias y la gestién de la
informacion. En el desarrollo de estos ejercicios se integraran toda la estructura organizacional
de la entidad, tanto las misionales, de apoyo, como la de Tl (estrategia, gobierno, sistemas de
informacion, informacion, servicios tecnoldgicos, uso y apropiacion de TI).
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Cabe anotar que, para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestién a través de la
ejecucion del proyecto “2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes
que se recibe de este proyecto corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestién de tecnologias
de informacién y comunicaciones en la UPRA”:

Producto 1.1. Documento de Planeaciéon (Céd. 170400300)

El desarrollo de iniciativas de arquitectura empresarial, conllevan a desarrollar no solo una serie
de artefactos y herramientas, sino a consolidar un mapa de ruta plasmado en un documento de
planeacion, que permite establecer el proceso de transformacion de la UPRA a un horizonte de
mediano plazo, el cual es analizado desde diferentes tipos de perspectivas (Direccion,
Planeacion, Areas Misionales, Areas Administrativas, Areas de Apoyo, TIC, entre otras )
construyendo una visién del futuro de la Unidad, basado en la implementacién de soluciones
digitales, conllevando a una Transformacion Digital de la Unidad, lo cual redunda en una
planificacion rural agropecuaria de manera controlada, inteligente y asertiva.

De igual forma, desarrolla todo un componente de administracion de AE, garantizando su
evaluacioén y actualizacion en el tiempo. Constituyendo de esta manera un documento vivo que
se adapta a los cambios organizacionales, pero que al mismo tiempo brinda las herramientas
para decidir de manera asertiva dichos cambios, evaluando impactos y costos a nivel
organizacional.

Al final, la Alta direccion de la mano con el jefe de la oficina TIC o quien haga sus veces, podran
contar con instrumentos sélidos que permitan tomar decisiones para lograr la integracion de
soluciones digitales, siempre evaluando el impacto en la organizacién y propendiendo por una
cultura de transformacién digital, consolidando al sector agro como elemento clave de la
economia digital del Pais, partiendo de los procesos de planificaciéon rural agropecuaria.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 1.1.1. Ejecutar ejercicios de Arquitectura Empresarial que incentiven el
desarrollo de proyectos que articulen la visién de negocio con las soluciones de TI

e Actividad 1.1.2. Mantener un esquema de gestion y control sobre la arquitectura
empresarial y la ruta de transformacion definida.

Objetivo 2: Optimizar los procesos de gestiéon de informacion.

La gestién de informacién se entiende como un elemento integrador y funcional, que soporta de
manera estratégica los procesos misionales, con un enfoque dinamizador del ciclo de una
informacion viva en la UPRA. El nlcleo del modelo es la gestion del catalogo de componentes
de informacion, entendido como el inventario detallado y documentado del conjunto de
componentes de informacién que tiene una institucibn o sector (MINTIC, 2017b). Los
componentes, a su vez, representan los principales elementos que soportan el ciclo,
correspondientes a datos, informacion, flujos y servicios de informacion (MINTIC, 2017).
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Para el periodo 2020 — 2023, la gestidon del catalogo de componentes de informacién
comprendera el gobierno a nivel interno de la informacidn, el disefio, el aseguramiento de la
calidad y las actividades que garanticen la seguridad de los mismos. Asimismo, la gestién de
informacion promoverd en la UPRA, acciones de innovacion, con el fin de fomentar un
descubrimiento, uso e intercambio de informacion Gtil para el desarrollo de los productos que
soportan el andlisis y la toma de decisiones en los diferentes procesos institucionales y
sectoriales.

De la misma manera, el desarrollo de actividades soportadas en el disefio, cumplimiento y
seguimiento a instrumentos enmarcados en el dominio de informacion de la politica de gobierno
digital, estrategias de transformacion digital, las infraestructuras de datos, y demas politicas y
estandares que garanticen la calidad, eficiencia, oportunidad y seguridad de los componentes
de informacion.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucion del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacion en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnoldgicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnolégicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Producto 2.1. Servicio de gestion de informacién para la planificacion agropecuaria (Cod.
1704024).

El principio de un servicio de informacién es brindar a los usuarios, una fuente de informacion
Gnica, oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de decisiones. Apalancar las
necesidades de la entidad con tecnologias de informacion, es fundamental como apoyo a la
gestién del territorio para usos agropecuarios, mediante planeacion, disefio, implementacion,
parametrizacion y mejoramiento de los procesos de gestion de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las soluciones que permitan dar respuesta a
los requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante innovacion
tecnoldgica, permiten la constante transformacioén digital de la Unidad, con impacto en el sector
rural agropecuario.

Respecto a la medicién del indicador del producto, se entenderd como bases de datos
gestionadas, lo correspondiente a conjuntos de datos, en diferentes formatos y fuentes.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 2.1.1. Implementar acciones encaminadas a mejorar la gestion de la
informacion

e Actividad 2.1.2. Optimizar la implementacién de politicas y modelos de datos en fuentes
Unicas y oficiales

e Actividad 2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl en la gestion de la informacion
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Objetivo 3: Optimizar la transformacion de datos y analisis de informacion

Para el periodo 2020 — 2023, se enfatiza en la necesidad de articular una serie de acciones
encaminadas a enfrentar las deficiencias en los procesos de andlisis estadistico y espacial de
la informacion, con la participacion de dos factores fundamentales de innovacion: la exploracion
de nuevas técnicas de analisis y la optimizacion de procesos que satisfagan niveles de eficacia,
eficiencia y oportunidad en la atencién de requerimientos de andlisis de informacion para la
generacion de los productos institucionales.

“La direccion de Tecnologias y Sistemas de la Informacién o quien haga sus veces debe
impulsar el uso de su informacién a través de mecanismos sencillos, confiables y seguros, para
el entendimiento, andlisis y aprovechamiento de la informacion por parte de los grupos de
interés.” (MINTIC, 2017, p14)

La innovacion incremental es foco fundamental, con pequefios cambios dirigidos a optimizar las
funcionalidades y a maximizar el uso de la arquitectura tecnoldgica de la entidad, al tratarse de
una practica continua y acumulativa se constituye en una base permanente de cambio. Pero
adem@s para alcanzar este objetivo se enfatiza en reforzar la competitividad interna, y mejorar
el uso de los resultados de la innovacion (técnicas de analisis y optimizacion) en pro de dar
respuestas oportunas a los profesionales de las areas técnicas que requieren productos de
informacién para los ejercicios de planificacion rural agropecuaria.

Finalmente, para lograr el uso de los resultados en materia de innovacion, se plantea la
estrategia de consolidar y promover el espacio colaborativo donde se disponen los geoprocesos
mas relevantes y las funcionalidades que se optimizan, asi como documentacion de nuevas
técnicas de analisis aplicadas a la planificacién rural agropecuaria. Alli pueden interactuar tanto
los profesionales de la entidad como personas ajenas a la organizacion interesados en analisis
geoespacial.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucién del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informaciéon implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacién en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnoldgicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacién y el dominio de servicios tecnolégicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Producto 3.1. Servicio de analisis de Informacion para la planificacién agropecuaria. Céd.
1704023

Los servicios de andlisis de informacién se concretan en dar respuesta oportuna a los
requerimientos de andlisis solicitados por las areas técnicas de la UPRA. El producto lo
conforman 3 elementos: i) productos de informacién espacial y estadistica, ii) el formato
diligenciado donde se documenta los procedimientos realizados para obtener la informacién
solicitada; y iii) los modelos y/o algoritmos de geoprocesos.
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El andlisis de informacion estadistica y espacial, tiene como objetivo lograr respuestas de
analisis oportunas, que minimicen el tiempo de procesamiento y garanticen la calidad de los
productos de informacion.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 3.1.1. Implementar metodologias, estandares y herramientas acordes a los
requerimientos de analisis de informacion.

e Actividad 3.1.2 Preparar los conjuntos de datos que soportan los procesos de analisis
de informacién para su posterior procesamiento.

e Actividad 3.1.3. Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el andlisis de informacion

Obijetivo 4. Fortalecer la capacidad tecnoldgica de los sistemas de informacion

Para el periodo 2020 — 2023, el objetivo es aplicar criterios de innovacion en la consolidacion
de los sistemas de informacion misionales con la aplicacién de nuevas politicas, normas,
lineamientos y estandares técnicos y tecnoldgicos que establezcan las autoridades pertinentes.
El desarrollo y parametrizacion de nuevas aplicaciones o el mantenimiento y actualizacién de
las actuales son acciones fundamentales para el logro de la misién institucional.

Lo anterior, con el fin de mejorar la gestion de la innovacién de tecnologias de informacién y
comunicaciones en la planificacion del territorio para usos agropecuarios y de esta manera
fomentar la gestiéon de informacién y de conocimiento para la planificacién rural agropecuaria,
de una manera eficiente y confiable, alineado con lo descrito en el dominio de Sistemas de
Informacion del marco de arquitectura Tl, y el PETIC institucional.

“Para apoyar los procesos misionales y de apoyo en una organizacion, es importante contar con
sistemas de informacién que se conviertan en fuente Unica de datos Utiles para la toma de
decisiones en todos los aspectos; que garanticen la calidad de la informacion, dispongan
recursos de consulta a los publicos de interés, permitan la generacion de transacciones desde
los procesos que generan la informacion y que sean faciles de mantener. Que sean escalables,
interoperables, seguros, funcionales y sostenibles, tanto en lo financiero como en la parte
técnica.” (MINTIC, 2016, p114)

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucién del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacion en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnolégicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnolégicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Producto 4.1. Servicio de informacién para la planificacién agropecuaria (Cod. 1704022)
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El principio de un servicio de informacién es brindar a los usuarios internos y préximos, una
fuente de informacién Unica, oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de
decisiones. Apalancar las necesidades de la entidad con tecnologias de informacion es
fundamental como apoyo a la gestion del territorio para usos agropecuarios, mediante
planeacion, disefio, implementacion, adquisicion, parametrizacion y mejoramiento de los
sistemas de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las aplicaciones existentes, para dar
respuesta a los requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante
innovacion tecnoldgica que permita la constante transformacion digital de la Unidad.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:
e Actividad 4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas de informacion.

e Actividad 4.1.2. Implementacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras de manejo de
informacién, con atributos de calidad e interoperabilidad (escalabilidad, seguridad,
confiabilidad y articulacion de sistemas informacion).

e Actividad 4.1.3. Realizar la actualizacion y mantenimiento de los sistemas de
informacién que soportan la planificacién rural.

Objetivo 5. Fortalecer el conocimiento y divulgacién de los productos y servicios de
informacidn por parte de los grupos de valor

La finalidad de este objetivo es acercar a los usuarios con los productos y servicios de
tecnologias de la informacion generados por la UPRA, a través de una adecuada difusion de
las potencialidades que éstos poseen, para obtener como resultado la apropiacion por parte de
los grupos de interés institucionales y sectoriales.

Con el fin de fortalecer el conocimiento de los productos y servicios de tecnologias de
informacién generados por la UPRA entre sus grupos de interés institucionales y sectoriales, la
entidad debera implementar estrategias de divulgacion que faciliten un adecuado acercamiento
a través de los diferentes canales de comunicacion con los cuales cuenta, para que los grupos
de interés puedan identificar de forma clara y oportuna la utilidad y calidad de los productos y
servicios generados y con ello contribuir a que la Unidad en el afio 2022 sea lider en la
consolidacion del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario
basado en la gestién del conocimiento e innovacion.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucién del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 1. Documento para la planeacién estratégica en Tl
1799064 documento PETIC institucional, el cual debera divulgarse y comunicarse a las partes
interesadas y grupos de valor., Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacion en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnol6gicos 1799065: en donde
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se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnoldgicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Producto 5.1. Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones (Cdéd.
1704025)

A nivel externo, la entidad dirige las comunicaciones a sus usuarios proximos y finales para el
logro de objetivos estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacion de
metodologias para aproximar los productos a los usuarios, con el fin de contribuir al
posicionamiento de la entidad como referente en la planificacion del desarrollo rural
agropecuario.

Para la vigencia del proyecto, se desarrollaran las actividades establecidas en el plan de
comunicaciones y de gestion del conocimiento de la UPRA, cuyo objetivo general es el de
difundir de manera estratégica y oportuna, mediante actividades de gestidn del conocimiento y
la innovacién, los avances en la planificacion del ordenamiento territorial agropecuario en los
ambitos nacional y territorio, apoyando de esta manera el fortalecimiento del uso y apropiacion
de los productos y servicios de tecnologias de la informacién generados por la Entidad.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 5.1.1. Optimizar los niveles de uso y apropiacién de productos y servicios de
informacion.

e Actividad 5.1.2. Divulgar la informacion técnica de los productos y servicios para la
planificacion rural agropecuaria.

8. Analisis técnico.

Documento de Planeacién. Cod. 1704003, Documentos cuyo objetivo es plasmar una vision de
futuro a nivel pais, entidad territorial, comunidad, sector, region, entidad o cualquier nivel de
desagregacién que se requiera. Incluye objetivos, estrategias, metas e indicadores.

Servicio de gestion de informacion para la planificacion agropecuaria. C6d.1704024,
Comprende el desarrollo de los procesos de identificaciéon, acceso, estructuracion y
administracion de la informacion para la planificacién rural agropecuaria en especial en en
materia de ordenamiento productivo y social de la propiedad.

Servicio de andlisis de Informacién para la planificacibn agropecuaria. C6d. 1704023,
Comprende el desarrollo de los procesos de andlisis espacial y estadistico de datos, para la
planificacion en materia de Ordenamiento productivo y social de la propiedad.

Servicio de informacion para la planificacién agropecuaria. Céd. 1704022, Comprende el disefio,
implementacion y mantenimiento de la plataforma tecnolégica y su informacién con los datos
para la planificacion y ejecucién de la politica del sector agropecuario.

Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones. C6d. 1704025, Comprende
el desarrollo de los procesos de gestion de conocimiento interno y externo de la entidad, asi
como la divulgacion, socializacion y retroalimentacion de los productos y servicios producidos
en la gestion del territorio para usos agropecuarios.
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9. Estudio de necesidades y mercado.

Bien y/o Servicio

. _ Unidad de Descripcion del Bien o A_np A_np A_no A_no
Bien y/o Servicio ) - Inicial Inicial Final Final
Medida Servicio L S P -
Historico Historico Historico Proyeccion

Informacion
inherente a la
planificacién rural

agropecuaria
oporturja y con Facil consulta de productos
calidad L
. y servicios de UPRA en
(Arquitectura :
empresarial Tl NUmero: d|fer}a ntes plataforr_nasl
- ' ' tecnolégicas y Apropiacion 2020 2021 2022 2023
Gestion de 20 e
informacion de productos y servicios de
PR ' UPRA por usuarios
analisis de o .
informacion proximos y finales
sistemas de

informacién, y uso,
apropiacion y
divulgacion)

Historiay Proyeccién del Bien o

Servicio DEMANDA OFERTA DEFICIT
ANO
2020 20 5 15
2021 20 10 10
2022 20 15 5
2023 20 20 0

CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS

Descripcion de la capacidad: 20 Informes de balance en gestién de los componentes de Tl -
5 anuales (Gobierno de TI, Gestion de informacion, Andlisis de informacion, Sistemas de
Informacion, y Uso y apropiacion)

Unidad de Medida de la capacidad: Namero

Total, Capacidad Generada: 20

Numero de beneficiarios potenciales: 11.063.201 (fuente DANE (PROYECCIONES DE
POBLACION POR SEXO Y EDADES SIMPLES HASTA 80 ANOS Y MAS, A NIVEL NACIONAL
Y DEPARTAMENTAL. PERIODO 2005-2020)

10. Cadena de valor.

Nota: Al final del proyecto y el desarrollo de los productos se espera atender la magnitud del
problema en el marco de las competencias y estructura organizacional que disponga la Unidad
en atencion al desarrollo de capacidades institucionales, en cumplimiento del Decreto 4145 de
2011y las delegaciones establecidas por el MADR en materia de la gestion de informacion para
el sector agropecuario del pais. Lo anterior, sin condicionamiento de las acciones de la
administracién en materia de lo dispuesto en el decreto 1800 de 2019.
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10.1. Objetivo General

Fortalecer la gestion de informacion y sus tecnologias para la planificacién y orientacion de la
politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores 2021 de cada una de las cuentas se tomoé en
consideraciéon los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencion de los
productos del proyecto, tomando como base las variables que hacen parte del escenario
macroecondémico establecido por las autoridades econémicas en el Anexo 1 de la Circular
Externa 004 de 2020 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

10.2. Objetivo especifico 1. Implementar un esquema de gestion de arquitectura
empresarial institucional.

La UPRA en la actualidad no cuenta con una Arquitectura Empresarial - AE completamente
documentada que permita analizar de forma holistica y mejorar la gobernanza entre sus
elementos de negocio y de TI. De acuerdo a lo establecido por el Ministerio de las TIC - Min
TIC, la arquitectura empresarial es una practica en la gestion empresarial y en la de tecnologias
de la informacién (TI). Esta enfocada en mejorar el desempefio de una institucion al entenderla
en términos integrales desde su perspectiva estratégica, desde las practicas y procesos
organizacionales, y a partir de las TI como habilitadoras de la entidad.

Por otra parte, el MinTIC estipula que la AE permite direccionar iniciativas con una vision
completa de una institucién, de tal manera que se reduzcan los costos y los riesgos, y que se
genere mayor agilidad en la entrega de servicios de Tl que habiliten los tramites, los procesos
y las funciones en el campo institucional e incluso de forma trasversal entre entidades de uno o
mas sectores. Al realizar o tener una arquitectura empresarial se puede revisar que los
procesos, funciones y tecnologia de la informacion estén afinados y armonizados.

De acuerdo a lo anterior, la UPRA, con el objetivo de convertirse en la entidad lider en la
consolidacion del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario
basado en la gestion del conocimiento e innovacion, debera desarrollar ejercicios de alineacion
estratégica, integrando procesos, objetivos de negocio, ordenamiento juridico y directrices
gubernamentales, entre otros, frente al uso eficiente de las tecnologias y la gestion de la
informacioén. En el desarrollo de estos ejercicios se integraran toda la estructura organizacional
de la entidad, tanto las misionales, de apoyo, como la de Tl (estrategia, gobierno, sistemas de
informacion, informacion, servicios tecnol6gicos, uso y apropiacion de TI).

Cabe anotar que, para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestién a través de la
ejecucion del proyecto “2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes
que se recibe de este proyecto corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias
de informacién y comunicaciones en la UPRA”:
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10.2.1. Producto 1.1. Documento de Planeacién (Céd. 170400300)

El desarrollo de iniciativas de arquitectura empresarial, conllevan a desarrollar no solo una serie
de artefactos y herramientas, sino a consolidar un mapa de ruta plasmado en un documento de
planeacion, que permite establecer el proceso de transformacion de la UPRA a un horizonte de
mediano plazo, el cual es analizado desde diferentes tipos de perspectivas (Direccion,
Planeacion, Areas Misionales, Areas Administrativas, Areas de Apoyo, TIC, entre otras )
construyendo una visién del futuro de la Unidad, basado en la implementacién de soluciones
digitales, conllevando a una Transformacion Digital de la Unidad, lo cual redunda en una
planificacion rural agropecuaria de manera controlada, inteligente y asertiva.

De igual forma, desarrolla todo un componente de administracion de AE, garantizando su
evaluacioén y actualizacion en el tiempo. Constituyendo de esta manera un documento vivo que
se adapta a los cambios organizacionales, pero que al mismo tiempo brinda las herramientas
para decidir de manera asertiva dichos cambios, evaluando impactos y costos a nivel
organizacional.

Al final, la Alta direccion de la mano con el jefe de la oficina TIC o quien haga sus veces, podran
contar con instrumentos solidos que permitan tomar decisiones para lograr la integracién de
soluciones digitales, siempre evaluando el impacto en la organizacion y propendiendo por una
cultura de transformacién digital, consolidando al sector agro como elemento clave de la
economia digital del Pais, partiendo de los procesos de planificacion rural agropecuaria.

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegacién de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccion inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus
nuevas responsabilidades, priorizara la ejecucién de los recursos solicitados en la gestion de la
construccién del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria - SNUIRA; la
administracién de Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector;
poner en marcha desde el componente tecnoldgico el Sistema de Informacion para la Gestion
de Riesgos Agropecuarios — SIGRA, la coordinacion junto con el DANE vy otras entidades de la
produccion de la informacion sectorial y realizar los analisis pertinentes para la toma de
decisiones; interpretar la informacion y las estadisticas de los sistemas de informacion del
sector; el apoyar al DANE en la definicion de politicas y lineamientos e implementar buenas
practicas para la produccion de informacién estadistica; el gestionar el acceso y uso de
estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y agroclimaticas para un mejor manejo del
riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y
agroclimaticas.

En el marco del desarrollo de este producto, la UPRA conformé de manera funcional el comité
de Arquitectura, espacio en donde se discuten los temas técnicos, tecnoldgicos, teméaticos, de
gestién, organizacionales y de procesos asociados a los diferentes proyectos con componentes
de TIC de la Entidad. Por otra parte, se consolido el repositorio de Arquitectura para el gobierno
y gestion de los diferentes documentos, artefactos y/o herramientas para la gestion de
Arquitectura en sus diferentes dominios (informacién, sistemas de informacién, servicios
tecnolégicos, entre otros). De forma similar, se avanz6 en la primera iteracion de AE a nivel
preliminar y estratégico, dado que en el afio 2020 no se contaron con la totalidad de los recursos
para el desarrollo completo y profundo de dicho producto. Con los recursos respectivos
asignados en el 2021 se desarrollan acciones para una AE mucho maés robusta, con
documentacion mas especifica y con artefactos y/o herramientas mas evolucionados y con un
nivel de detalle mas adecuado para la gestion de la misma. Asi mismo, consolidar el comité de
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Arguitectura como un espacio para la formulacién de conceptos técnicos y recomendaciones
gue apalanque la toma de decisiones a nivel de TIC y mantenga una visidn de su importancia
por parte de las diferentes areas o niveles de la Unidad.

Para el afilo 2022 se espera contar con una AE mucho mas adherida a los procesos de la
Entidad, integrando para ello procedimientos estables que permitan reforzar las actividades de
planeaciéon y gestion de proyectos. Sumado a lo anterior, se proyecta contar con las
herramientas de gestion de Arquitectura que permitan el trabajo colaborativo, la optimizacién de
los disefios y el uso eficiente de las practicas de disefio y gestion de las Arquitecturas de
negocio, sistemas de informacion, servicios tecnoldgicos, entre otros. Para este afio la direccion
conocera e interiorizara la AE como un habilitador vital para el logro de sus objetivos misionales
y el cumplimiento de sus actividades administrativas.

10.2.2. Actividad 1.1.1. Ejecutar ejercicios de Arquitectura Empresarial
gue incentiven el desarrollo de proyectos que articulen la visién
de negocio con las soluciones de Tl

Bajo el escenario planteado, la AE tendra un proceso iterativo y evolutivo que parte del primer
afio con la conceptualizacion y construccion de la AE actual y deseada, esto con el fin de
incentivar el desarrollo de proyectos que respondan a la visién de negocio establecida a partir
del uso estratégico de las TIC. Este ejercicio involucra actividades tales como, realizar el analisis
de la entidad en cuanto a las capacidades actuales y deseadas de Arquitectura Empresarial,
establecer una vision de las arquitecturas de las capacidades y valor de negocio; realizar un
alcance y un Mapa de Ruta para el desarrollo de la AE; evaluar la visién orientadora los
dominios del negocio y del Marco de Referencia de TI; elaborar un analisis de brechas y
establecer un modelo de gobierno para la entidad y para los proyectos del mapa de ruta.

Posteriormente, se debera realizar una revision y actualizacion continua de la AE, con el
proposito de mantener alineada su estructura con los posibles cambios en normas o directrices,
técnicas, tecnoldgicas, juridicas y organizacionales. Este ejercicio se realizara cada afio con el
fin de que la arquitectura documentada permanezca actualizada.

Como resultado de esta actividad se busca generar capacidades institucionales para abordar la
complejidad de entidad y de los cambios bajo un enfoque de arquitectura empresarial.
Adicionalmente se generaran una serie de artefactos (diagramas, matrices, entregables) para
comprender la estructura de la entidad en términos de cémo la tecnologia genera valor y soporta
efectivamente la misionalidad de esta.

Es importante mencionar que la actividad 1.1.1 contard con los recursos definidos en
anteproyecto de presupuesto, para atender la delegacion de funciones derivada de la
Resolucion No 299 del 13 de septiembre de 2019, en dicha resolucién se delegan unas
funciones al Director General, en el jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones y en el Director Técnico de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras
de laUPRA, la oficina TIC tiene el deber de soportar y apoyar el cumplimiento de las actividades,
particularmente estipuladas en el Articulo 1 y en el articulo 2 de la mencionada resolucién, este
ultimo el cual asigna una serie de actividades en el jefe de la Oficina TIC de la UPRA .

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegacién de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccion inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus
nuevas responsabilidades, priorizara la ejecucion de los recursos solicitados en la gestion de la
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construccion del Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural y Agropecuaria - SNUIRA; la
administracién de Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector;
poner en marcha desde el componente tecnolégico el Sistema de Informacion para la Gestion
de Riesgos Agropecuarios — SIGRA; la coordinacién junto con el DANE y otras entidades de la
produccion de la informacion sectorial y realizar los analisis pertinentes para la toma de
decisiones; interpretar la informacion y las estadisticas de los sistemas de informacién del
sector; el apoyar al DANE en la definicion de politicas y lineamientos e implementar buenas
practicas para la produccion de informacidn estadistica; el gestionar el acceso y uso de
estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y agroclimaticas para un mejor manejo del
riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y
agroclimaticas.

Cuadro Costos

2020 2021 2022 2023 Costo total
Actividad 1.1.1 $
R $ 370.806.000 $ 359.534.000 $0 $ 730.340.000
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Cuadro PxQ
vigencia Descripcion Car}tli)dad Costo un(izt)ario prom Costo to(tBLFzz;ra el afio
2020 N/A 0 $ - $ -
2021 | Mano de Obra 4 $ 92.701.500 $ 370.806.000
2022 Mano de Obra 4 $ 89.883.500 $359.534.000
2023 N/A 0 $ - $ -

Para 2022 se requiere contar con un equipo de 4 profesionales desde el inicio de la vigencia, el
costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 4 contratos de prestacion de
servicios profesionales.

10.2.2.1. Actividad 1.1.2. Mantener un esquema de gestion y
control sobre la arquitectura empresarial y la ruta de
transformacion definida.

Uno de los marcos de referencia para trabajar Arquitectura Empresarial es TOGAF, el cual
define la necesidad llevar a cabo la practica de monitorear y dirigir el trabajo relacionado con la
arquitectura. El objetivo es entregar los resultados deseados y adherirse a los principios,
estandares y planes de itinerario relevantes.

Por lo tanto, es clave desarrollar un ejercicio de monitoreo y actualizacién donde se evalle la
necesidades actuales y futuras de los procesos y actores de la UPRA frente a la AE y se apoye
los procesos y toma de decisiones que soportan la gestion de la entidad y supervise el
cumplimiento de los objetivos acordados en la AE, desde una visiéon mas alla de las tecnologias
de informacion.

Como resultado de esta actividad se disefiara e implementard un proceso de gobierno y un
esquema de seguimiento, que permita evaluar y mantener actualizada su Arquitectura
Empresarial, acorde con la visiébn sectorial, los cambios estratégicos, organizacionales,
regulatorios y nuevas tendencias tecnolégicas.

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegacién de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccion inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus
nuevas responsabilidades, priorizara la ejecucion de los recursos solicitados en la gestion de la
construccién del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria - SNUIRA; la
administracion de Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector;
poner en marcha desde el componente tecnoldgico el Sistema de Informacion para la Gestion
de Riesgos Agropecuarios — SIGRA; la coordinacion junto con el DANE y otras entidades de la
produccién de la informacion sectorial y realizar los analisis pertinentes para la toma de
decisiones; interpretar la informacion y las estadisticas de los sistemas de informacion del
sector; el apoyar al DANE en la definicion de politicas y lineamientos e implementar buenas
practicas para la produccién de informacion estadistica; el gestionar el acceso y uso de
estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y agroclimaticas para un mejor manejo del
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riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y
agroclimaticas.

Cuadro Costos

2020 2021 2022 2023 Costo total
Actividad 1.1.2
$42.240.245 $161.534.000 $141.749.500 $54.517.500 $400.041.245
Cuadro PxQ
Vigencia Descripcién Cantidad (1) Costo un(g;;mo prom Costo to('nia)Lan)Lra el afio
2020 Mano de obra calificada 1 $42.240.245 $42.240.245
2021 Mano de obra calificada 3 $53.844.667 $161.534.000,00
P ...
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2022 Mano de obra calificada 3 $47.249.833 $141.749.500

2023 Mano de obra calificada 1 $54.517.500 $54.517.500

Para 2022 se requiere contar con un equipo de 3 personas desde el inicio de la vigencia, el
costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 2 contratos de prestacion de
servicios profesionales.

10.3. Objetivo Especifico 2: Optimizar los procesos de gestién de informacion.

La gestidn de informacién se entiende como un elemento integrador y funcional, que soporta de
manera estratégica los procesos misionales, con un enfoque dinamizador del ciclo de una
informacion viva en la UPRA. El nucleo del modelo es la gestion del catalogo de componentes
de informacion, entendido como el inventario detallado y documentado del conjunto de
componentes de informacion que tiene una institucion o sector (MINTIC, 2017b). Los
componentes, a su vez, representan los principales elementos que soportan el ciclo,
correspondientes a datos, informacion, flujos y servicios de informacién (MINTIC, 2017).

Para el periodo 2020 — 2023, la gestidon del catalogo de componentes de informacién
comprendera el gobierno a nivel interno de la informacidn, el disefio, el aseguramiento de la
calidad y las actividades que garanticen la seguridad de los mismos. Asimismo, la gestién de
informacion promoverd en la UPRA, acciones de innovacion, con el fin de fomentar un
descubrimiento, uso e intercambio de informacién Util para el desarrollo de los productos que
soportan el andlisis y la toma de decisiones en los diferentes procesos institucionales y
sectoriales.

De la misma manera, el desarrollo de actividades soportadas en el disefio, cumplimiento y
seguimiento a instrumentos enmarcados en el dominio de informacién de la politica de gobierno
digital, estrategias de transformacion digital, las infraestructuras de datos, y demas politicas y
estandares que garanticen la calidad, eficiencia, oportunidad y seguridad de los componentes
de informacion.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucién del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacién en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnoldgicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnolégicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

10.3.1. Producto 2.1. Servicio de gestién de informacion para la
planificacion agropecuaria (Cod. 1704024).

El principio de un servicio de informacion es brindar a los usuarios, una fuente de informacion
Unica, oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de decisiones. Apalancar las
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necesidades de la entidad con tecnologias de informacion, es fundamental como apoyo a la
gestién del territorio para usos agropecuarios, mediante planeacion, disefio, implementacion,
parametrizacién y mejoramiento de los procesos de gestion de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las soluciones que permitan dar respuesta a
los requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante innovacion
tecnoldgica, permiten la constante transformacion digital de la Unidad, con impacto en el sector
rural agropecuario.

Respecto a la medicion del indicador del producto, se entendera como bases de datos
gestionadas, lo correspondiente a conjuntos de datos, en diferentes formatos y fuentes.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestién de informacion que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA,
SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la definicién de lineamientos, politicas e
implementacion de buenas practicas para la gestion de informacion agropecuaria,
hidrometereoldgica y agroclimética, asi como la produccién de informacion estadistica. Este
nuevo reto implica un aumento en la disposicién de recursos, buscando con ello contar con el
equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestién
se integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar
la entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el
desarrollo 6ptimo de los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr
cumplir los objetivos planteados en la resolucion antes mencionada, en ese sentido el
incremento del valor solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de
presupuesto, el cual se manifiesta en mayor recurso humano que permita una adecuada gestion
de lainformacién nueva y existente en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares,
redundado asi en informacion de calidad y oportuna.

Para el afio 2020 se resaltan el desarrollo de actividades enfocadas a apoyar ejercicios de
arquitectura de informacién, implementacién de procesos de interoperabilidad en la entidad y el
apoyo en la ejecucién de proyectos tales como SIGRA, Gestidén de informacion de costos,
precios e insumos Yy el desarrollo del proyecto Evaluaciones Agropecuarias Municipales — EVA;
La automatizacion del proceso de gestion de requerimientos de informacién, la gestion de
requerimientos de informacién, con un 383 solicitudes gestionadas.

Para el afio 2021, con el fin de mantener la informacién actualizada y disponible para los
usuarios, se contempla el desarrollo de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales, asimismo,
la implementacion de acciones que involucran la gestion de requerimientos, almacenamiento y
disposicién de datos, informacion y productos, la estandarizacion y la validacion de la calidad
tanto de insumos como de los productos generados y el mantenimiento de la arquitectura de
informacion, todo lo anterior, cumpliendo criterios de calidad y seguridad.
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Para el afio 2022, se pretende dar continuidad a las acciones que permitan el cumplimiento de
los proyectos de Evaluaciones Agropecuarias Municipales — EVA, el Sistema Nacional Unificado
de Informacién Rural Agropecuaria— SNUIRA, Insumos y Costos?, asimismo, la implementacion
de acciones que involucran la gestién de requerimientos, almacenamiento y disposicion de
datos, informacion y productos, la estandarizacion y la validacion de la calidad tanto de insumos
como de los productos generados, innovacién, todo lo anterior, cumpliendo criterios de calidad
y seguridad.

10.3.1.1. Actividad 2.1.1. Implementar acciones encaminadas a
mejorar la gestion de la informacion

El fin dltimo de la gestion de informacion es la disposicion de informacion de calidad y utilidad
para los usuarios; al respecto, se plantean acciones enfocadas a:

e Apoyar la conformacién de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del sector
agropecuario, como nodo integrado a la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales.

e Generacion de instrumentos que orienten y faciliten la implementacion de estandares
de informacién y tecnolégicos para el acceso, intercambio y uso de informacion.

e Documentacion y actualizacion del catalogo de componentes de informacion,
implementacion del plan de calidad y gestién del ciclo de vida de los datos y la
informacion.

e Evaluacion de la articulacion de los diferentes procesos, con el fin de hacer una gestion
integral de los productos de informacién, haciendo trazabilidad de su calidad y
seguridad.

e Gestidn del ciclo de vida de los datos y la informacién, desde la captura, generacion,
procesamiento, produccion, almacenamiento, disposicion, publicacion y uso.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestién de informacion que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA,
SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la definicién de lineamientos, politicas e
implementacion de buenas practicas para la gestion de informacion agropecuaria,
hidrometereoldgica y agroclimética, asi como la produccién de informacion estadistica. Este
nuevo reto implica un aumento en la disposicién de recursos, buscando con ello contar con el
equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion
se integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el &nimo de optimizar
la entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el
desarrollo éptimo de los servicios digitales. Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar
con mayores recursos que permitan lograr cumplir los objetivos planteados en la resolucién

3 Desarrollar de estructuras de costos para sistemas productivos priorizados y construir y
divulgar periédicamente un indicador de monitoreo de precios de los principales insumos
agropecuarios, que contribuyan a la formulacién y seguimiento de la politica sectorial.
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antes mencionada, en ese sentido el incremento del valor solicitado, frente a los recursos
definidos en el anteproyecto de presupuesto, el cual se manifiesta en mayor recurso humano
que permita una adecuada gestion de la informacion nueva y existente en la entidad y que
garantice el cumplimiento de estandares, redundado asi en informacién de calidad y oportuna.

En el marco de la Resolucién 299 de 2019, se dispone en el articulo 4 la formulacion de un plan
para determinar la implementacion de la resolucion, el cual fue construido en conjunto con el
Ministerio de Agricultura, fue avalado y firmado por los jefes de las Oficinas Asesora de
Planeacion y Prospectiva y de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Director General de la UPRA.

Asi mismo, se reformulara la metodologia con el propésito de hacerla mas eficiente en el
proceso de recoleccion de la informacion, ello acompafiado de la puesta en funcionamiento de
una aplicacién para dispositivos moviles que permita obtener la informacion en las regiones.

Cuadro Costos
2020 2021 2022 2023 Costo total

Actividad 2.1.1

$1.646.843.009 $2.424.998.000 $2.062.463.000 $1.343.159.426 $7.477.463.435

Cuadro PxQ

4 Estrategia de Gestién de Informacién del Sector Agricultura y Desarrollo Rural

5 Desarrollar de estructuras de costos para sistemas productivos priorizados y construir y
divulgar periédicamente un indicador de monitoreo de precios de los principales insumos
agropecuarios, que contribuyan a la formulacion y seguimiento de la politica sectorial.
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Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) Cos;%(t)o(tf)l*(pza)lra el
Mano de obra calificada 24 $66.587.228,13 $1.598.093.475
2020 Magquinaria y Equipo 1 $48.749.534 $48.749.534
Mano de obra calificada 10 $92.499.800,00 $924.998.000
2021 Servicios prestados a las
empresas y servicios de 1 $1.500.000.000 $1.500.000.000
produccion
2022 Mano de obra calificada 34 $60.660.676 $2.062.463.000
2023 Mano de obra calificada 16 $83.947.464 $1.343.159.426

Para el afio 2022 se aumenta el equipo de trabajo para la operacion de las EVA, el SNUIRA,
Insumos y Costos, el costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 34 contratos
de prestacion de servicios profesionales.

10.3.1.2. Actividad 2.1.2. Optimizar la implementacién de
politicas y modelos de datos en fuentes Unicas y
oficiales

En la UPRA, se cuenta con politicas de informacién, actualizadas conforme al Marco de
Referencia de Arquitectura de TI, y que se constituyen en uno de los principales instrumentos
institucionales que brinda el marco general de gobierno de la informacion, para un adecuado
tratamiento, produccién, seguridad, calidad, disponibilidad, uso y aprovechamiento de los datos
y la informacion.

Al respecto, dentro del proceso de entendimiento, apropiacién e implementaciéon de dicho
manual, durante el presente cuatrienio se cuenta con una oportunidad de fortalecimiento de la
gestion de informacion agropecuaria, y de la implementacion de buenas practicas de gobierno
de los datos.

Los temas de las politicas de informacién se orientan a: la arquitectura de informacion,
publicacion de informacion, gobierno de la informacion, calidad de datos, catalogo de
componentes de informacion, fuentes unificadas de informacidon, servicios de informacion,
gestion de documentos electronicos de archivo, componentes de informacion con ambito
geografico y seguridad de la informacion aplicable a activos tipo informacién.

Asimismo, en esta actividad se contemplan esquemas de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de las politicas de informacidn, con el fin de revisar su impacto en el mejoramiento
y eficiencia de los procesos de gestion y gobierno de la informacién.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacion que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacién oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacién y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA,
SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la definicién de lineamientos, politicas e
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implementacion de buenas practicas para la gestion de informacién agropecuaria,
hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como la produccion de informacién estadistica. Este
nuevo reto implica un aumento en la disposicion de recursos, buscando con ello contar con el
equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacién sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion
se integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el &nimo de optimizar
la entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el
desarrollo 6ptimo de los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr
cumplir los objetivos planteados en la resolucién antes mencionada, en ese sentido el
incremento del valor solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de
presupuesto, el cual se manifiesta en mayor recurso humano que permita una adecuada gestion
de lainformacién nueva y existente en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares,
redundado asi en informacion de calidad y oportuna.

Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
212 $420.958.333 $500.514.000 $546.965.000 $263.959.116 | $1.732.396.449
% ...
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Cuadro PxQ
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) Costo total para el
afio (1)*(2)

Mano de obra calificada 7 $52.800.416 $369.602.916

2020 Magquinaria y equipo 1 $6.355.417 $6.35.417
Servicios prestados a la 1 $45.000.000 $45.000.000
empresa

2021 Mano de obra calificada 7 $71.502.000,00 $500.514.000,00

2022 Mano de obra calificada 7 $78.137.857 $546.965.000

2023 Mano de obra calificada 3 $87.986.372 $263.959.116

Para el afio 2022 se requiere la contratacién de un equipo de trabajo de 7 profesionales desde
el inicio de la vigencia, el costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 7 contratos
de prestacion de servicios profesionales.

10.3.1.3. Actividad 2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl
en la gestion de la informacion

El uso y aprovechamiento de los componentes de informacion (datos, informacion, flujos y
servicios) hacen parte de los procesos de gestidon de informacion y del ciclo de vida de dichos
componentes. Se busca que, a partir de la revisidon de tendencias, la identificacion de las
necesidades de informacién, la utilizacién de nuevas tecnologias, la evaluacion constante de
los servicios de informacion y de la experiencia de los usuarios, se fomente una cultura de
cooperacion, intercambio y uso de informacion para la toma de decisiones.

La Politica de Gobierno Digital y especialmente el dominio de informacion del Marco de
Referencia de Arquitectura de Tl, acompafiados de estrategias como la transformacién digital,
fomentan el uso de soluciones tecnoldgicas que buscan la eficiencia de los flujos de informacién,
el descubrimiento, acceso y uso de datos e informacion que aportan al desarrollo de las politicas
publicas.

Por lo anterior, esta actividad orientada a la innovaciéon, permitira mantener esquemas que
respondan a los retos institucionales y sectoriales de uso de informacion, frente a la
desactualizacidn, inexistencia de datos e informacién, multiplicidad de formatos, fuentes y
niveles de calidad.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacion que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA,
SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la definiciébn de lineamientos, politicas e
implementacion de buenas practicas para la gestion de informaciéon agropecuaria,
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hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como la produccién de informacion estadistica. Este
nuevo reto implica un aumento en la disposicién de recursos, buscando con ello contar con el
equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacién sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion
se integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar
la entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el
desarrollo 6ptimo de los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr
cumplir los objetivos planteados en la resolucion antes mencionada, en ese sentido el
incremento del valor solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de
presupuesto, el cual se manifiesta en mayor recurso humano que permita una adecuada gestion
de lainformacién nueva y existente en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares,
redundado asi en informacion de calidad y oportuna.

Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
213 $41.742.000 $73.740.000 $68.688.000 $77.921.050 $262.091.050
Cuadro PxQ

) . L . - Costo total para el

Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) afio (1)*(2)
2020 Mano de obra calificada 1 $41.742.000,00 $41.742.000,00
2021 Mano de obra calificada 1 $73.740.000,00 $73.740.000,00
2022 Mano de obra calificada 1 $68.688.000 $68.688.000
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| 2023 | Mano de obra calificada 1 $77.921.050 $77.921.050

Para el 2022 se requiere la contratacion de un profesional de apoyo a procesos de innovacion
en gestion de informacién y desde el inicio de la vigencia, el costo unitario de mano de obra
corresponde un contratos de prestacion de servicios profesionales.

10.4. Objetivo Especifico 3: Optimizar la transformacion de datos y analisis de
informacion

Para el periodo 2020 — 2023, se enfatiza en la necesidad de articular una serie de acciones
encaminadas a enfrentar las deficiencias en los procesos de andlisis estadistico y espacial de
la informacion, con la participacion de dos factores fundamentales de innovacion: la exploracion
de nuevas técnicas de analisis y la optimizacién de procesos que satisfagan niveles de eficacia,
eficiencia y oportunidad en la atencién de requerimientos de andlisis de informacién para la
generacion de los productos institucionales.

“La direccion de Tecnologias y Sistemas de la Informacion o quien haga sus veces debe
impulsar el uso de su informacién a través de mecanismos sencillos, confiables y seguros, para
el entendimiento, andlisis y aprovechamiento de la informacion por parte de los grupos de
interés.” (MINTIC, 2017, p14)

La innovacion incremental es foco fundamental, con pequefios cambios dirigidos a optimizar las
funcionalidades y a maximizar el uso de la arquitectura tecnoldgica de la entidad, al tratarse de
una practica continua y acumulativa se constituye en una base permanente de cambio. Pero
adem@s para alcanzar este objetivo se enfatiza en reforzar la competitividad interna, y mejorar
el uso de los resultados de la innovacion (técnicas de analisis y optimizacién) en pro de dar
respuestas oportunas a los profesionales de las areas técnicas que requieren productos de
informacién para los ejercicios de planificacion rural agropecuaria.

Finalmente, para lograr el uso de los resultados en materia de innovacién, se plantea la
estrategia de consolidar y promover el espacio colaborativo donde se disponen los geoprocesos
mas relevantes y las funcionalidades que se optimizan, asi como documentacion de nuevas
técnicas de analisis aplicadas a la planificacién rural agropecuaria. Alli pueden interactuar tanto
los profesionales de la entidad como personas ajenas a la organizacion interesados en analisis
geoespacial.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucioén del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacién en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnol6gicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnolégicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos
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informacion y se trabajara sobre la estrategia de consolidar ejercicios de innovacién aplicada a
las actividades de analisis.

Es importante resaltar, con el propésito de cumplir las directrices emanadas del Ministerio de
Agricultura, este objetivo pretende apoyar el cumplimiento de las acciones encaminadas a la
consolidacion, actualizacién y disposicion de informacion de los indicadores estratégicos de
gestiéon del sector agropecuario y de desarrollo rural, a través de herramientas de toma de
decisiones inteligentes; la generacion andlisis de informacion para temas de riesgos
agropecuarios y la puesta en marcha de un programa de monitoreo de cultivos.

Por lo tanto, es vital contar con el recurso humano calificado que permita cumplir los objetivos
planteados en la resolucién antes mencionada, en ese sentido el valor solicitado atiende a los
requisitos minimos para la adecuada gestién de la informacién nueva y existente en la entidad
y que garantizan el cumplimiento de estandares, redundado asi en informacién oportuna y de
calidad.

10.4.1. Producto 3.1. Servicio de andlisis de Informacion para la
planificacion agropecuaria. Cod. 1704023

Los servicios de andlisis de informacién se concretan en dar respuesta oportuna a los
requerimientos de andlisis solicitados por las areas técnicas de la UPRA. El producto lo
conforman 3 elementos: i) productos de informacién espacial y estadistica, ii) el formato
diligenciado donde se documenta los procedimientos realizados para obtener la informacién
solicitada; y iii) los modelos y/o algoritmos de geoprocesos.

El andlisis de informacion estadistica y espacial, tiene como objetivo lograr respuestas de
analisis oportunas, que minimicen el tiempo de procesamiento y garanticen la calidad de los
productos de informacion.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resoluciéon No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacion que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacién y plataformas digitales que administrara la entidad, tales como
AGRONET, SIGRA, SNUIRA, sumado a las actividades de apoyo en la definicion de
lineamientos, politicas e implementacion de buenas practicas para la gestion de informacion
agropecuaria, hidrometereolégica y agroclimatica, asi como la produccién de informacion
estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicién de recursos, buscando con
ello contar con el equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacion sectorial.

Teniendo en cuenta las responsabilidades mencionadas en el parrafo anterior y que conllevan
a robustecer los equipos de trabajo para lograr cumplir con las directrices encomendadas, es
preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este objetivo.
Ochocientos (800) analisis generados por afo. Por el contrario, para una mejor gestién se
integrard la informacién a lo planeado para el cuatrenio, con el &nimo de optimizar la entrega de
nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el desarrollo éptimo de
los servicios digitales.
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Para la vigencia 2021, se pretende cumplir con la meta establecida con anterioridad y ademas,
consolidar los conjuntos de datos requeridos en torno al ordenamiento de la produccion nacional
y territorial, a los lineamientos establecidos para los planes de desarrollo departamentales,
frontera agricola y agricultura familiar; se realizaran los analisis de informacion para las
zonificaciones priorizadas; se trabajara articuladamente con el DANE en el fortalecimiento al
analisis de la informacién sectorial, construyendo indicadores de desempefo, de seguimiento
al empleo rural y desde la secretaria técnica de la mesa de estadisticas agropecuarias.
Adicionalmente se modelara, procesara y validara la informacién requerida para ser dispuesta
en las plataformas digitales de la entidad; se adelantara el proceso de estructuracién requerido
para la integracion de la informacion predial rural alfanumérica y cartogréafica de las vigencias
2020 y parte del 2021 proporcionada a la entidad, garantizando el calculo de los indicadores de
seguimiento en tematicas misionales de la entidad.

Adicionalmente se estructurara por demanda la informacion requerida para los analisis de
informacion; se realizara una validacion del estado de la plataforma de ArcGis Pro y se generara
un plan para realizar la migracion definitiva a esta plataforma. Se trabajara sobre la estrategia
de establecer grupos de innovacion al interior del grupo de trabajo de analisis, orientados a
proveer diferentes alternativas ante nuevas necesidades y a la reduccion en los tiempos de
respuesta de los requerimientos.

Para la vigencia 2022, se debe continuar con la realizacion de los analisis de informacién para
el cumplimiento de los objetivos y compromisos adquiridos por la UPRA. Por otra parte, y dando
respuesta a la Resolucion 299 de 2019, se dara continuidad al ejercicio de trabajo articulado
con el DANE en el fortalecimiento al analisis de la informacién sectorial, aportando en la
construccion de indicadores de seguimiento al empleo rural y avanzando en los compromisos
derivados del Plan Estadistico del Sector Agropecuario desde la secretaria técnica de la mesa
de estadisticas agropecuarias. Se continuara con el proceso de estructuracion requerido para
la integracién de la informacion predial rural alfanumérica y cartografica proporcionada a la
entidad de las vigencias 2021 y 2022 garantizando el calculo de los indicadores de seguimiento
en tematicas de distribucion de la propiedad, mercado de tierras, entre otros.

Se incorporaran los procesos de estructuraciéon requeridos para el mantenimiento y
actualizacion de los indicadores de mercado y financieros de SIGRA. Adicionalmente se
continuara con la estructuracién por demanda la informacion requerida para los andlisis de
informacion y se trabajara sobre la estrategia de consolidar ejercicios de innovacioén aplicada a
las actividades de analisis.

Es importante resaltar, con el propésito de cumplir las directrices emanadas del Ministerio de
Agricultura, este objetivo pretende apoyar el cumplimiento de las acciones encaminadas a la
consolidacion, actualizacion y disposicion de informacion de los indicadores estratégicos de
gestién del sector agropecuario y de desarrollo rural, a través de herramientas de toma de
decisiones inteligentes; la generacion andlisis de informacion para temas de riesgos
agropecuarios.

10.4.1.1. Actividad 3.1.1. Implementar metodologias, estdndares
y herramientas acordes a los requerimientos de
analisis de informacion.

El analisis de informacién se constituye en elemento clave para apoyar la planificacion rural
agropecuaria. Esta actividad se enfoca en responder a los requerimientos solicitados por
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diferentes grupos tematicos, a partir de la generacion de productos de informacién cartogréaficos
y alfanuméricos, para lo cual se requiere de una interaccion continua entre los grupos tematicos
y el grupo de andlisis que permita comprender la problematica a abordar y sugerir diferentes
alternativas de solucion.

Al ser una exigencia continua el atender los requerimientos de forma mas eficiente, oportuna y
organizada, se requiere la implementacion de metodologias que respondan a esta necesidad,
por tanto, otras acciones asociadas a esta actividad seran evaluar todo el flujo que se sigue en
la atencidn de un requerimiento y proponer la implementaciéon de nuevos esquemas, apoyados
en estandares y herramientas orientados a ese fin.

Ademas de los requerimientos atendidos, un producto de esta actividad sera la actualizacién
del repositorio de documentos de andlisis (catdlogo de geoprocesos), que registrara entre otros
la adopcion de flujos de procesamiento optimizados para atender necesidades recurrentes.
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Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
311 $889.968.366 $866.734.000 $911.685.500 $903.896.649 | $3.572.284.515
Cuadro PxQ
. . L . - Costo total para el
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) afio (1)*2)

2020 Mano de obra calificada 13 $64.451.810 $837.873.532
Magquinaria y Equipo 1 $52.094.834 $52.094.834
2021 Mano de obra calificada 12 $72.227.833 $866.734.000
2022 Mano de obra calificada 13 $70.129.654 $911.685.500
2023 Mano de obra calificada 12 $75.324.721 $903.896.649

Para 2022 se requiere un equipo de trabajo de 13 profesionales, lo anterior para cubrir mesas
estadisticas y tableros de control. El costo unitario de mano de obra corresponde al promedio
de 13 contratos de prestacion de servicios profesionales.

10.4.1.2.

Actividad 3.1.2 Preparar los conjuntos de datos que
soportan los procesos de analisis de informacion para
su posterior procesamiento

Gran parte de los retos en la construccion de modelos de procesamiento se enfocan y
demandan esfuerzos en la preparacion de los datos, para lo cual se requiere adicionalmente
tener una comprension de los mismos. Por tanto, las acciones en esta actividad se orientaran
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en entender los datos y prepararlos para su procesamiento, lo cual entre otras cosas involucra
la definicion de como se hara el tratamiento de datos faltantes, irrelevantes, incorrectos, atipicos,
excesivos, entre otros, orientados a garantizar la calidad de los resultados.

Cabe aclarar que la necesidad de estructuracion de los datos no necesariamente obedece a
que los conjuntos de datos recopilados por la UPRA cuenten con errores, en muchos casos los
problemas surgen ante la existencia de muchas fuentes de informacion que no se rigen por un
estandar o incluso en errores durante la transmision de los datos.
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Adicionalmente se estructurara por demanda la informacion requerida para los analisis de
informacion y se garantizara una organizacién que responda a las necesidades de eficiencia y
oportunidad de respuesta ante nuevos requerimientos.

El célculo utilizado para la mano de obra calificada en esta actividad es el asociado al incremento
orientado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su circular 004 de 2020 que fue
utilizada para el célculo de los honorarios unitarios de la UPRA. Sumado a esto las variaciones
se deben a la duracion definida para los contratos.

Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total

s.1.2 $231.182.880 $204.208.000 $149.785.000 $290.252.795 $875.428.675
Cuadro PxQ
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) Costo total para el
afio (1)*(2)

2020 Mano de obra calificada 5 $46.236.576 $231.182.880
2021 Mano de obra calificada 4 $51.052.000 $204.208.000
2022 Mano de obra calificada 3 $49.928.333 $149.785.000
2023 Mano de obra calificada 5 $58.050.559 $290.252.795

Para el afio 2022 se requiere la contratacién de un equipo de trabajo de 3 profesionales desde
el inicio de la vigencia, el costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 3 contratos
de prestacion de servicios profesionales.

10.4.1.3. Actividad 3.1.3. Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el
analisis de informacion

Los servicios de analisis de informacion para la planificacién agropecuaria se caracterizan por
dar respuestas eficientes que satisfagan la demanda de requerimientos de analisis que pueden
ser solicitados bien por las areas técnicas de la UPRA, por entidades adscritas al sector
agropecuario o bien pueden ser un insumo del sistema de informacién sectorial.

Cabe aclarar que estos requerimientos son cada vez mas frecuentes, mas complejos y
requieren mayor capacidad de procesamiento ante el incremento en los conjuntos de datos
disponibles para su analisis, ademas en muchos casos requieren una respuesta inmediata.

Por tanto, las acciones en esta actividad se orientan a la reduccion en los tiempos de respuesta
de los requerimientos, a partir por un lado de la adopcién, implementacion y retroalimentacion
de buenas précticas en el manejo de la informacion y por otro lado de la seleccién de procesos
relevantes que requieran optimizacion atendiendo asi necesidades concretas. Estas acciones a
su vez permitiran potenciar el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos y fortalecer el
capital humano de la entidad.

Otras acciones complementarias seran conocer y explorar nuevas técnicas estadisticas y
espaciales, que nos permitan conocer otros métodos orientados a la construccién de modelos
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predictivos y de escenarios prescriptivos, también nos permitiran descubrir otras formas de
abordar los analisis y asi mismo seleccionar los mas adecuados en la resolucién de problemas.

El reto serd, crear de forma proactiva una serie de opciones de andlisis alternativo, y utilizar
estas nuevas técnicas para agregar valor a los productos de informacidn generados a partir de
un proceso de analisis. Al finalizar cada afio se obtendra un informe que muestre la evaluacion
de las técnicas y la adopcién en los procesos de analisis prescriptivos y modelos predictivos de
las areas técnicas.

Esta actividad requiere, la adopcion de un enfoque necesariamente colaborativo y participativo
entre la oficina TIC y los grupos tematicos de las direcciones técnicas, de forma que se garantice
el cumplimiento de los objetivos misionales de la UPRA.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resoluciéon No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacién y plataformas digitales que administrara la entidad, tales como
AGRONET, SIGRA, SNUIRA, sumado a las actividades de apoyo en la definicion de
lineamientos, politicas e implementacion de buenas practicas para la gestion de informacion
agropecuaria, hidrometereolégica y agroclimatica, asi como la produccién de informacién
estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicién de recursos, buscando con
ello contar con el equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacion sectorial.

Teniendo en cuenta las responsabilidades mencionadas en el parrafo anterior y que conllevan
a robustecer los equipos de trabajo para lograr cumplir con las directrices encomendadas, es
preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este objetivo.
Ochocientos (800) analisis generados por afo. Por el contrario, para una mejor gestién se
integrara la informacion a lo planeado para el cuatrenio, con el &nimo de optimizar la entrega de
nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo éptimo de
los servicios digitales.

En el 2020, a partir de la estrategia de innovacion definida para el grupo de analisis se trabajaron
diferentes iniciativas orientadas a la exploracion de nuevas técnicas de andlisis, a la
organizacion interna del grupo, implementando permanentemente procesos de optimizacion de
forma transversal apoyando entre otros los procesos de innovacion por demanda inherentes a
la atencion de requerimientos. En temas de optimizaciébn se han desarrollado diversas
implementaciones de ejercicios para la optimizacion y automatizacion de los procesos de
andlisis, los resultados fueron cargados al repositorio de GitHub de la entidad.

Para la vigencia 2021 se realizara una validacion del estado de la plataforma de ArcGis Pro y
se generara un plan para realizar la migracion definitiva a esta plataforma. Se trabajara sobre
la estrategia de establecer grupos de innovacion al interior del grupo de andlisis, orientados a
proveer diferentes alternativas de respuesta ante nuevas necesidades y a la reduccion en los
tiempos de respuesta de los requerimientos. Se trabajara articuladamente con la oficina TIC
para explorar soluciones de analitica a partir de la exploracion de las nuevas plataformas
digitales administradas por la entidad.

Para la vigencia 2022 se continuara sobre la estrategia de consolidar ejercicios de innovacion
aplicada a las actividades de andlisis, orientados a proveer diferentes alternativas de respuesta
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Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
313 $141.698.333 $156.558.500 $149.010.000 $351.617.180 | $798.884.013
Cuadro PxQ
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) Costo total para el
afio (1)*(2)

2020 Mano de obra calificada 2 $70.849.167 $141.698.333
2021 Mano de obra calificada 2 $78.279.250 $156.558.500
2022 Mano de obra calificada 2 $74.505.000 $149.010.000
2023 Mano de obra calificada 4 $87.904.295 $351.617.180

Para el 2022 se requiere la contratacion de un equipo de trabajo de 2 profesionales, el costo
unitario de mano de obra corresponde al promedio de 2 contratos de prestacion de servicios
profesionales.

10.5. Objetivo Especifico 4. Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas
de informacion

Para el periodo 2020 — 2023, el objetivo es aplicar criterios de innovacion en la consolidacion
de los sistemas de informacion misionales con la aplicacién de nuevas politicas, normas,
lineamientos y estdndares técnicos y tecnolégicos que establezcan las autoridades pertinentes.
El desarrollo y parametrizacion de nuevas aplicaciones o el mantenimiento y actualizacion de
las actuales son acciones fundamentales para el logro de la mision institucional.

Lo anterior, con el fin de mejorar la gestién de la innovacion de tecnologias de informacién y
comunicaciones en la planificacion del territorio para usos agropecuarios y de esta manera
fomentar la gestion de informacion y de conocimiento para la planificacién rural agropecuaria,
de una manera eficiente y confiable, alineado con lo descrito en el dominio de Sistemas de
Informacion del marco de arquitectura Tl, y el PETIC institucional.
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“Para apoyar los procesos misionales y de apoyo en una organizacion, es importante contar con
sistemas de informacién que se conviertan en fuente Unica de datos Utiles para la toma de
decisiones en todos los aspectos; que garanticen la calidad de la informacién, dispongan
recursos de consulta a los publicos de interés, permitan la generacion de transacciones desde
los procesos que generan la informacion y que sean faciles de mantener. Que sean escalables,
interoperables, seguros, funcionales y sostenibles, tanto en lo financiero como en la parte
técnica.” (MINTIC, 2016, p114)

Es preciso anotar para, que se debe tener en cuenta las nuevas tareas asignadas de la
Resolucion No 299 del 13 de septiembre de 2019, las cuales no estaban contempladas en un
principio, la UPRA asume la responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestién de
informacion que se integren a los ya existentes y que garanticen la entrega de informacion
oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de informacion y plataformas digitales que
administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la
definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas practicas para la gestion de
informacion agropecuaria, hidrometereolégica y agroclimatica, asi como la produccién de
informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicion de recursos,
buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la
informacion sectorial.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucién del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacion en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnolégicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnolégicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

10.5.1. Producto 4.1. Servicio de informacion para la planificacion
agropecuaria (Cod. 1704022)

El principio de un servicio de informacién es brindar a los usuarios internos y préximos, una
fuente de informacién Unica, oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de
decisiones. Apalancar las necesidades de la entidad con tecnologias de informacion es
fundamental como apoyo a la gestion del territorio para usos agropecuarios, mediante
planeacion, disefio, implementacion, adquisicion, parametrizacién y mejoramiento de los
sistemas de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las aplicaciones existentes, para dar
respuesta a los requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante
innovacioén tecnoldgica que permita la constante transformacion digital de la Unidad.

Es preciso tener en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de
septiembre de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacién oportuna y eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA,
SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la definicién de lineamientos, politicas e
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10.5.1.1. Actividad 4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas
de informacion

La planeacion y disefio de sistemas de informacion, le proporciona a la entidad directrices que
le ayudan a identificar las actividades que se deben considerar para el desarrollo,
implementacion y evolucion estratégica de los sistemas de informacién, de tal forma que se
pueda contar con sistemas de informacién estandarizados, interoperables y usables.

La arquitectura de software, en un sentido estricto, se define como el “conjunto de estructuras
que componen el sistema, lo que incluye elementos de software, las relaciones entre los
mismos, y las propiedades tanto de los elementos como de sus relaciones” (SWEBOK, 2014).
En otras palabras, la arquitectura de software define el conjunto de componentes de un sistema,
las interfaces de comunicacion de los mismos, y la manera como estos componentes se
comunican entre ellos usando estas interfaces.

El disefio de la arquitectura define la relacién entre los elementos principales de la estructura
del software, los estilos y patrones de disefio de la arquitectura que pueden usarse para alcanzar
los requerimientos definidos por el sistema y las restricciones que afectan la forma en la que se
implementa la arquitectura [Sha96]. A su vez, permite la definicion de la infraestructura
tecnolégica necesaria para dar respuesta a los requerimientos de la solucion planteada.
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Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la
responsabilidad de proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya
existentes y que garanticen la entrega de informacién oportunay eficiente a través de los nuevos
sistemas de informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA,
SNUIRA), sumado a las actividades de apoyo en la definicién de lineamientos, politicas e
implementacion de buenas practicas para la gestion de informaciéon agropecuaria,
hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como la produccion de informacién estadistica. Este
nuevo reto implica un aumento en la disposicién de recursos, buscando con ello contar con el
equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la informacién sectorial.

Esta actividad aporta al entendimiento de las necesidades de la entidad, ya que permite
plantearlas de forma clara y por medio de tecnologias para asegurar que el ciclo de vida de las
aplicaciones surta el proceso de forma satisfactoria y generen un impacto positivo en la gestién
institucional y sectorial.

El calculo utilizado para la mano de obra calificada en esta actividad es el asociado al incremento
orientado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su circular 004 de 2020 que fue
utilizada para el calculo de los honorarios unitarios de la UPRA. Sumado a ello la variacion
obedece a que se reforzé el equipo humano con un Arquitecto de TI.

Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
411 $118.143.100 $76.370.000 $71.145.000 $103.842.373 $369.500.473
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Cuadro PxQ
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo un(izt;ario prom COS;%;O(%L?;;ra el
2020 Mano de obra calificada 2 $59.071.550 $118.143.100
2021 Mano de obra calificada 1 $76.370.000 $76.370.000
2022 Mano de obra calificada 1 $71.145.000 $71.145.000
2023 Mano de obra calificada 1 $103.842.373 $103.842.373

10.5.1.2. Actividad 4.1.2. Implementacion de soluciones
tecnolégicas innovadoras de manejo de informacion,
con atributos de calidad e interoperabilidad
(escalabilidad, seguridad, confiabilidad y articulacion
de sistemas informacién)

A través de esta actividad se adelantara la construccion de la aplicacion, donde se materializa
el andlisis y disefio que se realizan en fases anteriores. La implementacién y mejoras de los
sistemas de informacién, son un conjunto de practicas que se alinean con la planeacion y el
disefio de nuevas funcionalidades o aplicaciones, y se enmarcan en el ciclo de vida de los
sistemas de informacién, llevandolos hasta el despliegue, puesta en funcionamiento y uso,
mediante la blsqueda continua de mejores alternativas de aplicaciones y plataformas
tecnoldgicas; con los controles y mecanismos necesarios para alcanzar los niveles requeridos
de seguridad, privacidad y trazabilidad.

En esta actividad se implementaran soluciones tecnolégicas innovadoras que permitiran el
manejo de la informacion, de tal forma, que se pueda aprovechar mejor las fuentes de datos
que alimentan los sistemas, la disposicion de los servicios de informacién, dandole valor
agregado, con atributos de calidad e interoperabilidad, escalabilidad, seguridad, confiabilidad y
de integracién con otros sistemas de informacion.
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El calculo utilizado para la mano de obra calificada en esta actividad es el asociado al incremento
orientado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su circular 004 de 2020 que fue
utilizada para el calculo de los honorarios unitarios de la UPRA, para una mejor organizacion,
seguimiento y control presupuestal y fisico de la actividad, el equipo de trabajo cuenta con
profesionales para atender las responsabilidades de los proyectos estratégicos SNUIRA y

SIGRA.
Cuadro Costos
Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
412 $697.244.620 | $991.980.000 $823.376.000 $1.113.907.012 | $3.626.507.632
Cuadro PxQ
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) Costo total para el
afio (1)*(2)
Magquinaria y Equipo 1 $75.000.000 $75.000.000
2020 Materiales 1 $93.336.574 $93.336.574
Mano de obra calificada 12 $44.075.670,5 $528.908.046
2021 Mano de obra calificada 13 $76.306.154 $991.980.000
2022 Mano de obra calificada 11 $74.852.364 $823.376.000
2023 Mano de obra calificada 12 $92.825.584 $1.113.907.012

Para el 2022 se requiere contratar un equipo de 11 profesionales que fortalecerd el equipo de
desarrolladores de sorftware, analistas y bases de datos de la UPRA, equipo que se espera
vincular desde el inicio de la vigencia, el costo unitario de mano de obra corresponde al promedio
de 11 contratos de prestacion de servicios profesionales.
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10.5.1.3. Actividad 4.1.3. Realizar la actualizacion y
mantenimiento de los sistemas de informacion que
soportan la planificacion rural

La actualizacién y mantenimiento de los sistemas de informacion, implica la modificacion de un
producto en produccion, con el fin de corregir los defectos, prevenir las posibles fallas que pueda
presentar o adaptarlo a un cambio en busca de mejora. En esta etapa se realiza el
mantenimiento correctivo que permite resolver los errores en la aplicacién y el mantenimiento
evolutivo que permite hacer mejoras a las funcionalidades y/o dar respuesta a nuevos
requerimientos.

El soporte de los sistemas de informacion vela porque los Sistemas de Informacién se
mantengan en correcto funcionamiento, alineados con lo establecido en los Acuerdos de Niveles
de Servicio, y ante las eventuales contingencias, acompafar a los usuarios, promoviendo la
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El célculo utilizado para la mano de obra calificada en esta actividad es el asociado al incremento
orientado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su circular 004 de 2020 que fue
utilizada para el célculo de los honorarios unitarios de la UPRA. Sumado a ello la variacion
obedece a la duracion de los contratos de acuerdo a las necesidades de la actividad y a que los
honorarios de los profesionales ya no estan cofinanciados por otra actividades, para una mejor
organizacion, seguimiento y control presupuestal y fisico de la actividad, también a que se
optimizo el nimero de profesionales para el equipo de trabajo que desarrolla la actividad, con
un perfil mas alto y una dedicacion mayor y especifica.

Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
413 $356.425.170 $425.904.500 $583.257.000 $424.782.247 $1.790.368.917
Cuadro PxQ
) . L . Costo unitario prom Costo total para el
Vigencia Descripcion Cantidad (1) @) afio (1)*(2)
Mano de obra calificada 3 $9.953.317,33 $29.859.952
Servicios prestados a las
empresas y servicios de 1 $83.168.497 $83.168.497
2020 produccion
Magquinaria y Equipo 1 $233.396.721 $233.396.721
Materiales 1 $10.000.000 $10.000.000
2021 Mano de obra calificada 6 $55.767.416 $334.604.500
Servicios prestados a la
2021 empresa 1 $91.300.000 $ 91.300.000
2022 Mano de obra calificada 10 $58.325.7000 $583.257.000
2023 Mano de obra calificada 5 $84.956.449 $424.782.247

Para el 2022 se requiere contratar un equipo de 10 profesionales desde el inicio de la vigencia,
el costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 10 contratos de prestacion de
servicios profesionales.

10.6. Objetivo Especifico 5. Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los
productos y servicios de informacién por parte de los grupos de valor

La finalidad de este objetivo es acercar a los usuarios con los productos y servicios de
tecnologias de la informacion generados por la UPRA, a través de una adecuada difusién de
las potencialidades que éstos poseen, para obtener como resultado la apropiacion por parte de
los grupos de interés institucionales y sectoriales.

Con el fin de fortalecer el conocimiento de los productos y servicios de tecnologias de
informacion generados por la UPRA entre sus grupos de interés institucionales y sectoriales, la
entidad debera implementar estrategias de divulgacion que faciliten un adecuado acercamiento
a través de los diferentes canales de comunicacién con los cuales cuenta, para que los grupos
de interés puedan identificar de forma clara y oportuna la utilidad y calidad de los productos y

®e
@
///‘ uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
W Nl e PRGOS (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



@ Els (t::laen}gglos Minagricultura
\s

servicios generados y con ello contribuir a que la Unidad en el afio 2022 sea lider en la
consolidacion del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario
basado en la gestion del conocimiento e innovacion.

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucién del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la UPRA”: Producto 1. Documento para la planeacion estratégica en Tl
1799064 documento PETIC institucional, el cual debera divulgarse y comunicarse a las partes
interesadas y grupos de valor., Producto 2. Servicios de informacion implementados 1799063:
en donde se Implementa el dominio de informacidn en los procesos de la UPRA acorde con el
marco de referencia de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnoldgicos 1799065: en donde
se gestiona lo operativo de la seguridad de la informacién y el dominio de servicios tecnoldgicos
acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume
responsabilidades y como consecuencia debe implementar acciones que permitan a la entidad
salvaguardar el conocimiento que conlleva el cumplimiento de las nuevas funciones y fomentar
el uso y apropiacion de los nuevos servicios digitales, a partir de ejercicios centrados en el
usuario.

Por otra parte, dado que la UPRA solo contaba con el SIPRA, como servicio a los ciudadanos
y, ahora, resultado de la resolucion, debera asumir plataformas como AGRONET y SIGRA y
construir SNUIRA, esto conlleva todo un ejercicio de difusion de estos servicios, relacionamiento
con actores, usuarios y estrategias de comunicacion multicanal que permitan comunicar a los
usuarios y ciudadanos las funcionalidades y beneficios de estos.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (8 eventos realizados por afio). Por el contrario, para una mejor
gestién se integrara la informacién a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de
optimizar la entrega de nuevos servicios digitales.

10.6.1. Producto 5.1. Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y
comunicaciones (Cod. 1704025)

A nivel externo, la entidad dirige las comunicaciones a sus usuarios proximos y finales para el
logro de objetivos estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacion de
metodologias para aproximar los productos a los usuarios, con el fin de contribuir al
posicionamiento de la entidad como referente en la planificacion del desarrollo rural
agropecuario.

Para la vigencia del proyecto, se desarrollaran las actividades establecidas en el plan de
comunicaciones y de gestion del conocimiento de la UPRA, cuyo objetivo general es el de
difundir de manera estratégica y oportuna, mediante actividades de gestién del conocimiento y
la innovacién, los avances en la planificacion del ordenamiento territorial agropecuario en los
ambitos nacional y territorio, apoyando de esta manera el fortalecimiento del uso y apropiacion
de los productos y servicios de tecnologias de la informacion generados por la Entidad.
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Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume
responsabilidades y como consecuencia debe implementar acciones que permitan a la entidad
salvaguardar el conocimiento que conlleva el cumplimiento de las nuevas funciones y fomentar
el uso y apropiacion de los nuevos servicios digitales, a partir de ejercicios centrados en el
usuario.

Por otra parte, dado que la UPRA solo contaba con el SIGRA, como servicio a los ciudadanos
y, ahora, resultado de la resolucion, debera asumir plataformas como AGRONET y SIGRA y
construir el SNUIRA, esto conlleva todo un ejercicio de difusidbn de estos servicios,
relacionamiento con actores, usuarios y estrategias de comunicacién multicanal que permitan
comunicar a los usuarios y ciudadanos las funcionalidades y beneficios de estos.

En el 2022 se continuara con las tareas de difusion de los avances de la entidad en cuanto a la
orientacion de la politica publica de planificacion y gestion del territorio, gestion de conocimiento
e innovacién en tecnologias de informacién y comunicaciones y gestién institucional del talento
humano, administrativa, financiera y de control en la planificacion rural agropecuaria. De igual
manera se fortalecera los ejercicios de uso y apropiacion e innovacion en los diferentes
proyectos asociados a TIC.

10.6.1.1. Actividad 5.1.1. Optimizar los niveles de uso y
apropiacion de productos y servicios de informacion

La oficina TIC de la UPRA se constituye en el nodo central de articulacion de los proyectos
tecnoldgicos de caracter misional. Para tal fin, Los proyectos misionales se integran en el PETIC
de la Unidad y partir de ello se desarrollan acciones de uso y apropiacién con el propdsito de
vincular a los grupos de interés en el desarrollo de una cultura organizacional que facilite la
adopcion y uso adecuado de los productos y servicios de informacién de la UPRA con enfoque
misional.

Para implementar una estrategia de gestion del cambio, la comunicacién en todo el proceso
juega un rol indispensable para incorporar a los grupos de interés de la entidad y lograr las
metas deseadas, motivar la adopcién de los nuevos productos y servicios y hacer que las
percepciones sean acertadas, evitando malas interpretaciones, a través de una comunicacion
informativa, persuasiva y simbdlica.

En este sentido, es importante la implementacién de estrategias y acciones para garantizar el
uso y apropiacion de los servicios y productos de informacién de la entidad de caracter misional,
desde un enfoque centrado en el usuario y con un esquema de seguimiento y evaluacion de los
mismos. Por otra parte, también, garantizar el uso y apropiacion de resultados de la gestion de
Tl con los diferentes actores y grupos de valor de la Unidad.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre
de 2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume
responsabilidades y como consecuencia debe implementar acciones que permitan a la entidad
salvaguardar el conocimiento que conlleva el cumplimiento de las nuevas funciones y fomentar
el uso y apropiaciéon de los nuevos servicios digitales, a partir de ejercicios centrados en el
usuario.
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Por otra parte, dado que la UPRA solo contaba con el SIPRA, como servicio a los ciudadanos
y, ahora, resultado de la resolucion, debera asumir plataformas como AGRONET y SIGRA y
construir el SNUIRA, esto conlleva todo un ejercicio de difusidbn de estos servicios,
relacionamiento con actores, usuarios y estrategias de comunicacion multicanal que permitan
comunicar a los usuarios y ciudadanos las funcionalidades y beneficios de estos.

Durante 2020 el equipo de uso y apropiacion apoyo la construccién del médulo de solicitud de
requerimientos de informacién en el SEA y gestiond los encuentros de valor para fortalecer el
aprendizaje de los colaboradores de la entidad en diversas tematicas, asi mismo acompafié un
ejercicio de innovacion adelantado junto con el MiInTIC, construyé de manera conjunta el
redisefio del SIPRA y participé en la construcciéon del modelo conceptual de Agronet.

En el 2021 se realiza el acompafiamiento al equipo de comunicaciones para la actualizacién de
los portales web de la entidad, asi cémo el apoyo que se brinda al quipo de arquitectura para
dinamizar y apropiar los resultados de este tema. De igual forma se apoya las labores de uso y
apropiacion de las soluciones digitales que desarrolla el equipo de sistemas de informacién y el
proyecto SIGRA, ademas se aporta el plan institucional de capacitaciéon a través de los
encuentros de valor programados y ejecutados por el equipo. Por otra parte, se desarrollan las
acciones enfocadas a implementar ejercicios de innovacién con lo grupos de trabajo de la oficina
TIC y demas areas de apoyo y misionales.

En el 2022 se continuara con las acciones de uso y apropiacion enfocada en los proyectos
derivados de la Resolucion 299, asi como las demas soluciones digitales de la entidad y las
acciones de gestion de TIC. Se continuara fomentando la innovacién como herramienta esencial
para desarrollar los procesos de la entidad y se apoyara la dimensidon de gestion del
conocimiento a través de la generacion de herramientas y espacios de intercambio de
conocimiento para temas de uso y apropiacion.

Adicionalmente se buscara fomentar la innovacion a partir de espacios participativos y de
experimentacion.

El célculo utilizado para la mano de obra calificada en esta actividad es el asociado al incremento
orientado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su circular 004 de 2020 que fue
utilizada para el calculo de los honorarios unitarios de la UPRA. Sumado a ello la variacion
obedece a que se optimizo el equipo de trabajo a tres profesionales, para atender las actividades
de uso y apropiacion.

Cuadro Costos

Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
511 $240.993.801 $215.960.000 $183.899.000 $261.029.284 $901.882.085
Cuadro PxQ
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) Cos;%éo(tgl*(pze)tra el
2020 Mano de obra calificada 4 $60.248.450,25 $240.993.801
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2021 Mano de obra calificada 3 $71.986.667 $215.960.000
2022 Mano de obra calificada 3 $61.299.667 $183.899.000
2023 Mano de obra calificada 4 $65.257.321 $261.029.284

Para el 2022 se requiere contratar un equipo de 3 profesionales que fortalecera el equipo de
uso y apropiacion de la UPRA, equipo que se espera vincular desde el inicio de la vigencia, el
costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 3 contratos de prestacion de
servicios profesionales.

10.6.1.2. Actividad 5.1.2. Divulgar la informacidn técnica de los
productos y servicios para la planificacién rural
agropecuaria.

Para promover la difusion y compartir la informacion generada en la UPRA es necesario
desarrollar actividades que faciliten el direccionamiento de las acciones de comunicacién
tendientes a difundir la gestién adelantada para generar productos y servicios que faciliten el
avance en la planificacion del ordenamiento territorial agropecuario en los ambitos nacional y
territorial, asi como también darlos a conocer entre los grupos de interés de la Entidad, de forma
clara, oportuna, veraz y confiable.

En el afio 2020, se desarrollaron actividades de divulgacion dirigidas a posicionar a la UPRA
como entidad lider en la gestién de la informacion rural agropecuaria y en la consolidacién del
modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario. Todas estas
actividades estuvieron enmarcadas en una rendicion de cuentas permanente y contaron con la
participacion de representantes de los grupos de valor de la entidad.

En el afio 2021, se estan desarrollando actividades de divulgacion de los avances misionales y
de gestién de la entidad con el fin de avanzar en su posicionamiento como lider en la gestion
de la informacion rural agropecuaria y en la consolidacion del modelo nacional de planificacion
del ordenamiento territorial agropecuario, utilizando nuevos canales de comunicacion y
contenidos multimedia que permiten un mayor acercamiento a los grupos de valor, propician su
participacion y facilita una rendiciéon de cuentas permanente de la entidad.

Para el afio 2022 se continuara desarrollando actividades de divulgacion, que le permitan a la
UPRA posicionarse como entidad lider en la gestién de la informacién rural agropecuaria y en
la consolidacion del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario,
utilizando para ello estrategias que faciliten el acercamiento con los grupos de valor a través del
uso y fortalecimiento de los canales disponibles, especialmente la pagina web y las redes
sociales.

El célculo utilizado para la mano de obra calificada en esta actividad es el asociado al incremento
orientado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su circular 004 de 2020 que fue
utilizada para el calculo de los honorarios unitarios de la UPRA. Sumado a ello la variacion
obedece a que la duracion de los contratos que estan en promedio a 10 meses y se refuerza el
equipo de trabajo de comunicaciones para apoyar la difusion de las actividades y resultados de
los proyectos estratégicos.
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Cuadro Costos
Actividad 2020 2021 2022 2023 Costo total
512 $848.592.143 $1.030.693.000 $958.443.000 $1.121.709.615 $3.959.437.758
Cuadro PxQ
. . S . N Costo total para el
Vigencia Descripcion Cantidad (1) Costo unitario prom (2) afio (1)*(2)
Mano de obra calificada 10 $57.702.214,3 $577.022.143
Servicios prestados a las
empresas y servicios de 1 $74.570.000 $74.570.000
2020 produccion
Servicios de alojamiento
comidas y bebidas 1 $80.000.000 $80.000.000
Transporte 1 $117.000.000 $117.000.000
Mano de obra calificada 18 $57.074.472 $1.027.340.500
2021 Sercv(;‘r"'q?ja‘ieyat')cg;’;";”to 1 $1.352.500 $1.352.500
Transporte 1 $2.000.000 $2.000.000
Mano de obra calificada 15 $61.967.267 $932.954.000
2022 Sercv(;‘r"'q?ja‘ieyat')cg;’;";”to 1 $16.546.000 $16.546.000
Transporte 1 $8.943.000 $8.943.000
Mano de obra calificada 13 $61.438.231 $798.696.997
Servicios prestados a las
empresas y servicios de 1 $103.139.135 $103.139.135
2023 produccion
Servicios de alojamiento
comidas y bebidas 1 $102.000.185 $102.000.185
Transporte 1 $117.873.298 $117.873.298
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Para el 2022 se requiere contratar un equipo de 15 profesionales que fortalecera el equipo
comunicaciones de la UPRA, equipo que se espera vincular desde el inicio de la vigencia, el
costo unitario de mano de obra corresponde al promedio de 15 contratos de prestacion de
servicios profesionales.

Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tom6 en consideracion los
requerimientos para la realizacién de las actividades y obtencion de los productos del proyecto,
tomando como base las variables del escenario macroeconémico establecido en el Anexo 1 de
la Circular Externa 004 de 2020 del Ministerio de Hacienda y Crédito publico, correspondiente
a un 3%.

El valor unitario de esta tabla, corresponde a un contrato previsto. El detalle de la mano de obra,
se encuentra en el la matriz Excel de la cadena de valor.

Adicional a esto la variacion del valor total incluye la reactivacion de las actividades de campo
al igual que la realizacién de talleres y participacion de la UPRA en ejercicios sectoriales, lo que
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requiere de viaticos, tiquetes y gastos de viaje para funcionarios y contratistas del equipo TIC
y de comunicaciones de la entidad.

11. Riesgos.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

MEDIDAS DE
FASE TIPO DESCRIPCION EFECTOS MITIGACION
R1. Incumplimiento del
Plan de trabajo para la .
implementacién de la Incumplimiento S;?;lirmmﬁgﬁ])eonptgg%?]o
PROPOSITO Legal Resolucién 299/219 — metas del PND d p cl
- : el Plan de trabajo de
Delegacion funciones 2019 - 2022 la Resol. 299/2019
MADR a la UPRA — ' '
Proyectos Estratégicos
Incumplimiento del
acuerdo de gestion | Vinculacién oportuna y
R2. Falta de oportunidad suficiente del personal
en la ejecucién del Plan Potencial perdida administrativo y
COMPONENTE Administrativo | de Adquisiciones del de apropiacién juridico requerido para
Proyecto de la vigencia de | presupuestal por ejecutar el proceso de
ejecucion. recursos no usados | gestién contractual y
conforme la financiera.
programacion
Incumplimiento de Seguimiento oportuno
metas y reporte a los lideres
institucionales y de equipos y a la jefe
R3. Incumplimiento de | sectoriales de la oficina TIC sobre
ACTIVIDAD Operacional los hitos o metas las alertas en el
intermedias del proyecto | Afectacion en la cumplimiento de las
ejecucién ordinaria metas del periodo,
del PAC del para la toma de
periodo. decisiones.

PROBABILIDAD

ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

NIVEL DE IMPACTO

DE OCURRENCIA

INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CASTASTROFICO

RARO

IMPROBABLE

R1, R2, R3

MODERADO

PROBABLE

CASI SEGURO

12. Cronograma.
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NOMBRE DEL
PROYECTO

PRODUCTO

ACTIVIDAD

BPIN 201901100039
FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DE
INFORMACION Y
sus
TECNOLOGIAS
PARA LA
PLANIFICACION Y
ORIENTACION DE
LA POLITICA DE
GESTION DEL
TERRITORIO PARA
Usos
AGROPECUARIOS
EN EL AMBITO
NACIONAL - TIC

1.1. Documento
de Planeacion.
C6d. 1704003

1.1.1. Ejecutar ejercicios de Arquitectura Empresarial que
incentiven el desarrollo de proyectos que articulen la
visién de negocio con las soluciones de TI

1.1.2. Mantener un esquema de gestién y control sobre
la arquitectura empresarial y la ruta de transformacién
definida.

2.1. Servicio de
gestion de
informacién para
la planificacion
agropecuaria.
C6d.1704024

2.1.1. Implementar acciones encaminadas a mejorar la
gestién de la informacién

2.1.2. Optimizar la implementacién de politicas y
modelos de datos en fuentes Unicas y oficiales

2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl en la gestion
de la informacién

3.1. Servicio de
analisis de
Informacién para
la planificacion
agropecuaria.
Céd. 1704023

3.1.1. Implementar metodologias, estandares y
herramientas acordes a los requerimientos de analisis de
informacion.

3.1.2. Preparar los conjuntos de datos que soportan los
procesos de andlisis de informacién para su posterior
procesamiento

3.1.3. Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el analisis
de informacién

4.1. Servicio de
informacién para
la planificacion
agropecuaria.
Cod. 1704022

4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas de
informacién con la visién sectorial

4.1.2. Implementar soluciones tecnolégicas innovadoras
de manejo de informacién, con atributos de calidad e
interoperabilidad (escalabilidad, seguridad, confiabilidad
y articulacion de sistemas informacion)

4.1.3. Realizar la actualizacién y mantenimiento de los
sistemas de informacién que soportan la planificacion
rural

5.1. Servicio de
apoyo a la gestion
de conocimiento y
comunicaciones.
Céd. 1704025

5.1.1. Optimizar los niveles de uso y apropiacion de
productos y servicios de informacién

5.1.2. Divulgar la informacién técnica de los productos y
servicios para la planificacion rural agropecuaria.

13. Beneficios.

La alternativa de solucion planteada, propone la implementacion de acciones articuladas frente
al logro de los siguientes beneficios:

= Servicios de informacién eficientes en términos de oportunidad, calidad y seguridad,
facilitando la toma de decisiones.

= Generacion de oportunidades de mejoras en la transformacién de datos y analisis que

facilitan la toma de decisiones por los consumidores de la informacion.

= Estandarizacion de fuentes de informacién, de datos, y eficiencia en la operacion y
gestion sobre los sistemas de informacion.

= Aprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacién y
promocién de gestion del cambio respecto a gestion de la Tl.

= Articulacién para la implementacion de las iniciativas de Tl marcadas en una hoja de
ruta de transformacion digital.

Unidod de Plonificacién
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14. Metas e indicadores.

Tabla. Indicadores de producto

Meta ¢SAsociado
Nombre Unidad de Medios de aun
medida 2020 2021 2022 2023 Total | verificacion indicador
PND?
No.
1.1. Documento de
g Documentos Informes de
Planeacion. de planeacion 1 1 1 1 4 Gestion No
Cod. 1704003 claborados
2.1. Servicio de
gestion de No. Bases de
informacion parala datos 20 20 20 20 go | Informes de No
planlflcamo_n producidos Gestién
agropecuaria.
C0d.1704024
3.1. Servicio de
andlisis de
Infor_mampp parala No. Anélisis 800 800 800 800 3.200 Inform¢§ de No
planificacion generados Gestion
agropecuaria.
Cdd. 1704023
4.1. Servicio de
informacion parala No. Usuarios Informes de
planificacion dell Sistema 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 80.000 Gestion No
agropecuaria. Cod.
1704022
5.1. Servicio de
apoyo alagestién
de conocimiento y No. Eventos 2 2 2 2 8 Informt_e§ de No
S realizados Gestion
comunicaciones.
Cod. 1704025
Tabla. Indicadores de gestion
Nombre Unidad de | Meta Medios de ¢Asociado a
medida 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total | verificaciéon un indicador
PND?
Estrategias para
organizar y fortalecer la No. De Informes de
administracion publica estrategias 1 1 1 1 Gestion No
realizada. Cod. implementadas
1000G114

Unidad de Plonificacién
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Regionalizacion meta producto

Nombre indicador
No regionalizable | N/A | N/A

15. Fuentes de financiacion.

Vigencia/Costo

FUENTE ETAPA
2020 2021 2022 2023 Total

Inversion $5.676.032.000 | $7.500.000.000 | $7.010.000.000 | $6.310.594.247 | $26.496.626.247

Presupuesto

Nacional Operacion $0 $0 $0 $0 $0

TOTAL $5.676.032.000 | $7.500.000.000 | $7.010.000.000 | $6.310.594.247 | $26.496.626.247

a. Focalizacion de Recursos vigencia 2022

Grupo Recursos Solicitados Asignacion inicial Asignacion vigente
Tecnologl’as _de informacion
y comunicaciones — $911.685.500 $911.685.500 $911.685.500

Aplicaciones/ Software
Tecnologias de informacién

y comunicaciones — $ 583.257.000 $ 583.257.000 $ 583.257.000
Servicios

Construccion de Paz-

Reforma rural Integra/ $193.897.000 $193.897.000 $193.897.000

Produccién agropecuaria y
economia solidaria 'y
cooperativa

Nombre: Felipe Fonseca Fino

Cargo: Director General

Rol: Gerente-Formulador

Correo electrdnico: felipe.fonseca@upra.gov.co

Nombre: Luz Mery Gomez Contreras

Cargo: Jefe Oficina TIC y Comunicaciones

Rol: Gerente-Formulador

Correo electrénico: luzmery.gomez@upra.gov.co

Fecha: Diciembre 30 de 2021
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