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FORMATO FICHA PROYECTO DE INVERSION 2015-2018 (MGA)

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS

RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS NACIONAL

I. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

1.

CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA
1.1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan: 2014 - 2018 “Todos por Un Nuevo Pais: Paz, Equidad, Educacion”

Pilar 1: Colombia en Paz

Objetivo: 2. Integrar el territorio y sus comunidades, para contribuir al cierre de brechas
Poblacionales y sociales, potenciando la conectividad para la inclusién productiva y el acceso a
bienes publicos, servicios sociales e informacién.

Estrategia: E. Buen Gobierno

Programa: Gestion publica efectiva.

Indicador de seguimiento al PND: Agropecuario- Productividad agropecuaria

Unidad medida del indicador: indice

Meta del indicador: 6,5

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
21. Definicién del problema

Problema central: Insuficiente capacidad institucional para atender las funciones y requerimientos del
sector agropecuario en el &mbito nacional.

Descripcién de la situacion existente con relacién al problema:

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA,
cumple tres afios desde su creacién como Entidad responsable de orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional. Esta gestion del territorio se entiende como el
conjunto de procesos y acciones que adelantan los actores para el manejo ordenado, planificado,
sostenible y eficiente del territorio rural, enmarcado desde la perspectiva del desarrollo rural con enfoque
territorial (DRET), entendido como la transformacion productiva, institucional y social de los territorios
rurales, en el cual los actores sociales locales tienen un papel preponderante y cuentan con el apoyo de
las entidades publicas, privadas o de la sociedad civil, 0 unas u otras, con el objetivo de mejorar el
bienestar de sus pobladores, con base en el uso sostenible de la biodiversidad. Como resultado de este
proceso se debe llegar a corregir los desequilibrios del desarrollo territorial®

La UPRA surge para aportar desde la planificacion, la definicion y estructuracion de politicas nacionales
para el aprovechamiento del suelo rural, la adecuacion de tierras y el ordenamiento social de la propiedad,
con las cuales se mejoren actividades agropecuarias se oriente el uso eficiente y ordenado del suelo rural,

'Adaptado del articulo 2 del Proyecto de Ley de tierras y desarrollo rural, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011.
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contribuyendo de esta manera a mejorar la calidad de vida de los pobladores rurales y al desarrollo
socioeconomico del pais.

Esta importante responsabilidad requiere del seguimiento a las orientaciones de las politicas nacionales,
los planes nacional, sectorial, y estratégico, al igual que de una estructura y organizacion institucional
acorde e instrumentos de una gerencia publica moderna y eficiente la cual a traves del proyecto de
fortalecimiento institucional lograra potenciar las capacidades de planeacion y gestion de la Unidad, con
el fin de mejorar su eficiencia en el manejo de recursos, su sostenibilidad y la cualificacion de los servicios
que prestan a través de procesos de mejoramiento continuo que promuevan la creacién y desarrollo de
habilidades y capacidades, institucionales e individuales para la solucién de problemas y cumplir de
manera efectiva con la misién institucional, en un escenario de largo plazo y de sostenibilidad.

Se debe garantizar que se brinde una oferta de servicios, pertinente, coordinada y de calidad que genere
procesos de inclusion, modernizar el estado y dar respuesta a los requerimientos que hacen necesaria la
correlacion entre el territorio los ciudadanos y las instituciones.

A través del proyecto se adelantaran sistematicamente procesos de analisis, evaluacién, apropiacion,
gestién del conocimiento, construccion de modelos, solucion de problemas que se derivan de la gestion
institucional y que pretenden mejorar su rendimiento.

Magnitud actual del problema-indicadores de linea base:

La implementacion y mantenimiento de los sistemas de gestion institucional requeridos para el adecuado
funcionamiento de la UPRA en el marco de los requerimientos legales decreto ley 4145 de 2011,
actualmente es cero en cuanto a sistemas de gestion institucional implementados. Por lo anterior, se
requiere el desarrollo y ejecucion de las actividades previstas en el presente proyecto para alcanzar al
final del periodo 2015-2018 un total de tres (3) sistemas de gestion implementados y funcionando.

2.2, Causas que generan el problema
Tipo de causa:

Causa 1

Directa: Baja capacidad administrativa para atender las crecientes demandas o reguerimientos del sector
agropecuario y los entes de control en el ambito nacional.

Causa 2
Directa: Debilidad en el proceso de planeacion, seguimiento y evaluacion para el cumplimiento de la
mision y requerimientos del sector en un escenario de postconflicto.

Causa 3
Directa: Insuficiente desarrollo tecnolégico y de comunicaciones para el cumplimiento de los
requerimientos de los diferentes sistemas de gestion institucional.

Causa 4
Directa: Insuficiente infraestructura fisica y logistica, para el desarrollo de las funciones asignadas y la
atencion de requerimientos de los diferentes usuarios de bienes y servicios de la Unidad.
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Causa 5: (Indirecta)
Falta de coordinacion interinstitucional de las entidades del Sector, para la ejecucién de programas y
proyectos en el marco de sus competencias.

2.3. Efectos generados por el problema
Tipo de efecto:

Efecto 1:
Directo: Inconformidad de los beneficiarios de los diferentes bienes y servicios de la Unidad

Efecto 2:
Directo: Toma de decisiones con limitaciones debido a informacion insuficiente, de baja calidad,
inoportuna y de baja cobertura.

Efecto 3:

Directo: Afectacion en los bienes y servicios producidos por la Unidad, en términos de calidad, cantidad,
oportunidad y cobertura.

3. ANALISIS DE PARTICIPANTES

3.1. Identificacion de participantes
TIPO DE
2 CONTRIBUCION O OTRO EXPERIENCIA
AETAR ENTDAD FOSICION RAZON DEL PARTICIPANTE PREVIA
DESACUERDO
Ministerio de
Nacional Agricultura y Cooperante Aporte de recursos.
Desarrollo Rural
Profesionales a
Otro Cooperante Ejecutores desarrollar el
proyecto.
Otro Beneficiarios | Técnica y Veeduria Ciudadania
s i . Servidores de la
Otro Beneficiarios | Técnica y Veeduria Unidad

3.2, Anilisis de participantes

Indique el tipo de concertacién y coordinacion que se ha dado o se dara entre los participantes.
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Con los cooperantes se propendera por la articulacion a través de acciones conjuntas. Con los
beneficiarios la interaccion se dara por medio de estrategias de divulgacion vy herramientas de
participacion.

4. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO
4.1. Poblacién afectada por el problema
Numero de personas afectadas: 47.121.089

Fuente de la informacién: Proyeccion de Poblacion Nacional DANE 2015
Localizacién de los afectados:

A CENTRO LOCALIZACION
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO POBLADO RESGUARDO ESPECIFICA
Nacional
4.2. Poblacién objetivo de la intervencion

Ntmero de personas objetivo: 11.251.843
Fuente de la informacion: Proyeccién de Poblacion Rural Nacional DANE 2015
Localizacién poblacion objetivo:

: CENTRO LOCALIZACION
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO POBLADO RESGUARDO ESPECIFICA
Nacional
5. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
5.1. Objetivo General e Indicadores de seguimiento:

Objetivo General — Propésito:

Fortalecer la capacidad de desarrollo institucional de la UPRA en cumplimiento de su misién en el marco
de las nuevas politicas del sector agropecuario, para la adecuada gestion del territorio rural del pais.

Indicadores para medir el objetivo general:
-Indicador objetivo:

-Unidad de Medida: Porcentaje

-Meta: 100

ol e -
&1“5 embra () MINAGRICULTURA ¥ i TODOS PORUN

C,. NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



5.2.

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

n

Calle 28 no. 13-22
fore C.po 3
Edificio Palma Reai
Bogotd. Colembia

(571)
(571) 24

upra.gov.co

Relaciones entre las causas y los objetivos especificos:

TIPO CAUSA

OBJETIVO ESPECIFICO

CAUSA RELACIONADA

Directa

Aumentar la capacidad administrativa para
atender los crecientes requerimientos del
sector agropecuario y los entes de control en
el ambito nacional.

Baja capacidad administrativa para atender las
crecientes demandas o requerimientos del
sector agropecuario y los entes de control en el
ambito nacional.

Directa

Fortalecer la capacidad en el proceso de
planeacion, seguimiento y evaluacion para el
cumplimiento  efectivo de la mision y
requerimientos del sector en un escenario de
postconflicto.

Débil capacidad del proceso de planeacion,
seguimiento y evaluacion para el cumplimiento
de la misién y requerimientos del sector en un
escenario de postconflicto.

Directa

Mejorar el desarrollo tecnolégico y de
comunicaciones para el cumplimiento de los
requerimientos de los diferentes sistemas de
gestion institucional.

Insuficiente desarrollo tecnolégico y de
comunicaciones para el cumplimiento de los
requerimientos de los diferentes sistemas de
gestion institucional.

Directa

Optimizar la infraestructura fisica y logistica,
para el desarrollo de sus funciones y la
atencion de requerimientos de los diferentes

Insuficiente infraestructura fisica y logistica,
para el desarrollo de las funciones asignadas y
la atencion de requerimientos de los diferentes

direccione upra.gov.co

usuarios de los bienes y servicios de la
Unidad.

Generar espacios de coordinacién
interinstitucional para la ejecucién armonizada
y coherente de los programas y proyectos del
sector agropecuario colombiano.

usuarios de los bienes y servicios de la Unidad.

Indirecta Falta de coordinacién interinstitucional de las
entidades del Sector, para la ejecucion de
programas y proyectos en el marco de sus

competencias.

Il. PREPARACION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION
ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA
Resumen de la alternativa que va a preparar:

Para el logro de los objetivos propuestos, se plantea la ejecucién de acciones sistematicas y coherentes con
la necesidad de adecuar la oferta institucional y mejorar los niveles de eficacia y operacién de la UPRA: para
tal efecto se propone adelantar las siguientes actividades:

1.1. Realizar ajuste y/o actualizacién al estudio técnico que incluye: El diagnéstico institucional, la
evaluacion de funciones, perfiles y cargas de trabajo y la propuesta de planta de personal y analisis
financiero.

Esta actividad esta orientada hacia la funcionalidad y modernizacién de su estructura administrativa y
racionalizacion de la planta de personal con miras a desarrollar sus objetivos y funciones dentro de un marco
de austeridad y eficiencia, promoviendo el trabajo en equipo, con capacidad de transformarse, adaptarse y
responder oportunamente a las demandas y necesidades del sector y de la comunidad en general. Se trata
de realizar un estudio técnico de acuerdo con las orientaciones y guias del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica y Ministerio de Hacienda para la poder adelantar una reestructuracién administrativa en la
UPRA.
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Esta actividad tenia prevista la contratacion de un estudio, para analisis de cargas administrativas, tiempos y
movimientos de acuerdo con la metodologia del Departamento Administrativo de Funcion Publica para
realizar una reestructuracion administrativa en la Unidad, para tener una mayor planta de personal. La
programacion considero la realizacion del mencionado estudio a través de dos profesionales especializados,
en un tiempo no superior a seis (6) meses, cuyo resultado sera un estudio técnico sera: diagndstico
institucional, la evaluacién de funciones, perfiles y cargas de trabajo y la propuesta de planta de personal y
analisis financiero del mismo, al igual que borrador de decreto.

Esta actividad desde el inicio del proyecto, no ha tenido asignacion presupuestal, teniendo en cuenta
actividades prioritarias de la Unidad. En la vigencia 2018 por requerimientos institucionales tampoco tendra
asignacion de recursos.

1.2. Mantener el modelo integrado de planeacion y gestion con sus cinco politicas de desarrollo
administrativo.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion fue actualizado mediante el Decreto 1499 de 2017, pasando al
MIPG2. Igualmente fue desarrollado su Manual Operativo para su implementacién por parte del DAFP,
dejando atras al MIPG1 y sus cinco politicas de desarrollo administrativo. Por esta razon, la presente actividad
1.2 aunque conserva por protocolo de la metodologia BPIN, su mismo nombre, su alcance se amplid para
atender las responsabilidades de ejecutar las, nuevas las dimensiones y politicas del modelo relacionadas
con: 1.Talento Humano, 2.Direccionamiento Estratégico y 3. Gestion con Valores para Resultados. En este
sentido, y para el desarrollo de las politicas del MIPG2, se tiene previsto para el afio 2018, .la contratacion de
un conjunto de 5 profesionales y 3 Técnicos. Estos contratistas de apoyo a la gestion se encargaran de
ejecutar las actividades vinculadas a la gestion del actual proyecto, desarrollando las politicas de 1.Politica
de Planeacion Institucional (Gestora proyecto profesional), 2. Politica Gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico (Presupuesto y Contabilidad profesionales), 3 Politica Gestion Estratégica de Talento Humano
4. Politica de Integridad, (Proceso Talento Humano Profesional y técnico, y Seguridad y salud en el trabajo
Profesional) y 5. Politica Gobierno digital. TIC para la gestion (Dos técnicos), lo anterior en desarrollo del
nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Con esta propuesta existira una linea de actuacion institucional que garantizara la coordinacion y seguimiento,
de las actividades de los diferentes componentes del MIPG2, en especial para su implementacion y
mantenimiento.

2.1. Ajustar propuesta de un nuevo modelo de planeacién, seguimiento y evaluacion UPRA.

Esta actividad corresponde al ajuste e implementacion de un sistema automatizado de planeacion de
proyectos, seguimiento y evaluacion de resultados ajustado a los requerimientos de DNP, y para apoyar
internamente la gerencia de los proyectos en la UNIDAD.

Cuando cuente esta actividad con asignacion presupuestal estara apoyada por un profesional, que en el
término de cinco meses oriente el ajuste al modelo de planeacion, seguimiento y evaluacion, y un especialista
que se encargue de la formulacion de los indicadores de gestion igualmente en un tiempo estimado de cinco
meses.

Esta actividad en la vigencia 2015 - 2018, no ha tenido asignacion presupuestal, considerando actividades
prioritarias de la Unidad.
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2.2. Mantenimiento del actual modelo de planeacién, seguimiento y evaluacién.

Esta actividad para el afio 2018 incorpora lo definido en el nuevo MIPG2 actualizado mediante el Decreto
1499 de 2017, en su politica de 1.Planeacion Institucional y de 2. Politica Seguimiento y Evaluacion del
desempefio institucional, la cual conlleva las tareas de programacion presupuestal, seguimiento de metas
fisicas y presupuestales de los proyectos de inversion, y la verificacion de los resultados en términos de los
productos e indicadores definidos para cada proyecto, con lo cual se podra evaluar logro de los resultados,
evaluacion de indicadores y metas de gobierno de entidades nacionales y evaluacién y seguimiento a los
planes de desarrollo y de accién.

Para el cumplimiento de estas tareas contratara los servicios de 4 profesionales, de los cuales, 3 profesionales
desarrollaran las responsabilidades de gestor de los proyectos misionales y una profesionales sera quien
consolide y gestione la informacion institucional ante las diferentes instancias y plataformas gubernamentales.
SUIFP, SPI, SIRECI, SISCONPES y ONCT.

3.1 Mantener el Sistema de gestion de Calidad y MECI UPRA

Esta actividad para el afio 2018 incorpora lo definido en el nuevo MIPG2 actualizado mediante el Decreto
1499 de 2017, en su politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos, de Seguimiento
y Evaluacion del desemperio institucional. El Sistema de Gestién, creado en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad y lo articula con el Sistema
de Control Interno. EI MIPG2 facilitara su integracién y articulacién. La Calidad sigue siendo el atributo
principal de la gestion publica, por ello el MIPG es en si mismo un modelo de gestion de calidad sobre la base
de la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno ~MECI.,

Esta actividad esta orientada al mantenimiento del Sistema de Gestion Integrado de la UPRA con cada uno
de sus elementos. De acuerdo con el Manual Operativo MIPG de la Funcién Publica se actualizara el mapa
de Procesos y toda Documentacion del Sistema que se vea impactada por la reforma

Las acciones en el marco de esta actividad son orientadas a actualizar los ejercicios de direccionamiento
estratégico y planeacion cuyo proposito es permitirle a la unidad redefinir la ruta estratégica con miras a
satisfacer las necesidades de los usuarios y destinatarios de los productos y servicios. Para el desarrollo de
estas tareas deberan tenerse en cuenta la gestion y desempefio institucional para agilizar, simplificar y
flexibilizar la operacion de la Unidad que resuelvan efectivamente las necesidades de la institucionalidad del
sector.

Para ello es necesario identificar, segmentar y reconocer los grupos de valor y, especialmente, sus derechos,
necesidades y problemas. Levantar la informacién necesaria para la identificacion y caracterizacion de los
grupos de valor y el conocimiento de sus necesidades, detectando si ya cuenta con dicha informacién y en
que fuentes se encuentra, o de ser necesario, definir procedimientos y herramientas para su obtencion.
Clasificar los grupos de personas (naturales o juridicas) dependiendo de caracteristicas similares
(necesidades, problemas, ubicacion territorial, entre otras). Disefiar mecanismos que promuevan la
participacion ciudadana en la planeacion y haga explicita la forma en la que facilita y promueve la participacion
en asuntos de propios.

La UNIDAD en cumplimiento de la normatividad anterior, desarrollo todo un Sistema de Gestién y obtuvo las
certificaciones en la normas NTCGP 1000 2009 e ISO 9001 2008.
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En este sentido, y por decisién institucional la UPRA se seguira trabajando bajo el esquema de un Sistema
de Gestion Integrado y mantendra los elementos hasta el momento identificados.

Por ello en 2018 contratara un grupo de 3 profesionales, quienes adelantaran el analisis y propuesta integral
de adecuacion del Sistema de Gestion Integrado de la UPRA, en el marco del nuevo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPGII del Decreto 1499 de 2017 y del Manual Operativo del DAFP.

Realizar la actualizacion de la documentacion del Sistema de Gestion Integrado de la UPRA, como resultado
de nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPGII del decreto 1499 de 2017 y del Manual Operativo
del DAFP, igualmente, adelantar el mantenimiento del sistema de gestion integrado en cuanto a su
documentacion de calidad, riesgos institucionales e indicadores, para los procesos institucionales.

3.2. Implementar y mantener el Sistema de Gestion Ambiental.

Esta actividad tiene previsto apoyar la implementacion y mantenimiento de un sistema de gestion ambiental
de la UPRA para el cumplimiento de los requisitos ambientales para la proteccion, cuidado y preservacion del
medio ambiente, dispuestos en las leyes y normas vigentes.

En 2017 la UPRA realizé una auditoria de cumplimiento de la norma ISO 14001 2015, por ello en 2018,
adelantara el plan de mejoramiento respectivo para mantener el elemento ambiental del Sistema de Gestién
Integrado. En este sentido tiene previsto adelantar la campafa ambiental UPRA del PIGA y la adquisicion de
los puntos ecologicos para mejorar el desempefio institucional desde el manejo de residuos solidos.

Se estima contar con un profesional para apoyar los proyectos y las actividades orientadas al cumplimiento
de los programas institucionales del PIGA, al interior de la entidad y adelantar las actividades programadas
en el plan de gestién ambiental.

3.3 Mantener Sistema de Coordinacion de Control Interno.

Mediante esta actividad se apoya el cumplimiento de las disposiciones legales en especial el decreto 2145
de 1999, el decreto 2539 de 2000, decreto 1083 de 2015 y decreto 1499 de 2017, en lo relacionado con un
sistema de coordinacion de control interno, con instancias de articulacion y actividades institucionales que de
manera armoénica, dinamica, efectiva, fortalezcan el cumplimiento cabal y oportuno de las funciones del
Estado.

Dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG2, decreto 1499 de 2017, corresponde al
desarrollo de la politica de Control Interno, en el marco de esta misma Dimension, desarrollando para ello los
componentes de Ambiente de control, Gestion de riesgos institucionales, Actividades de control, Informacion
y comunicacion y de Monitoreo o supervision continua de la gestion.

Estas responsabilidades se atenderan a través de la contratacion de un equipo de profesionales que ejecuten
el programa anual de auditoria 2018. La asesoria de Control Interno sélo cuenta con un funcionario de planta,
por ello requerira como apoyo a la gestion de una profesional para elaborar, consolidar y gestionar los
informes que en materia de control interno la UPRA en el marco de la normatividad vigente, realizar el
seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento producto de auditorias internas o de entes
externos y realizacidén de auditoria especiales. Por otra parte se realizaran auditorias especificas al proceso
presupuestal, contable y de tesoreria, una auditoria area misional, una auditoria al componente TIC vy
Seguridad de la Informacion, y una al proceso de contratacion.
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Dichas auditorias permiten la formulacion de las recomendaciones ajustes o mejoramientos a los procesos,
al igual que acciones preventivas y correctivas, en un escenario de autocontrol y mejoramiento continuo.

3.4 Implementar y Mantener el Sistema de Gestién Documental.

La Gestion Documental dentro del nuevo modelo integrado de planeacion y Gestion IPG2, se desarrolla en
la dimension de Informacion y comunicacion y de las politicas de Gestién Documental y de Transparencia, y
acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion. Dichas politicas se desarrollan a través de
conjunto de actividades administrativas y técnicas, tendientes a la planificacién, manejo y organizacion de los
documentos producidos y recibidos por la Unidad, en desarrollo de sus funciones. Estos documentos desde
su origen hasta su destino final, son la evidencia de cumplimiento de sus responsabilidades. Por ello este
elemento del SGI debe facilitar su tramite, conservacion, custodia y consulta. La UPRA hoy cuenta con el
Programa de Gestion Documental, el PINAR, el Banco terminologico y las Tablas de Retencién Documental
convalidadas por el AGN. Lo anterior, en cumplimiento de la Ley de archivos y del Decreto 2609 de 2012, en
lo relacionado con el desarrollo y aplicacion de los instrumentos archivisticos para la gestion documental de
las Entidades Publicas. Igualmente se avanza en la UPRA hacia la gestion de archivos electronicos. Para
cumplir con la legislacion vigente en la materia y del nuevo MIPG2, en 2018 la Unidad contratara a 3 técnicos
en archivistica y gestion documental, que orientados por el profesional de planta, dara continuidad a la
implementacion y mantenimiento del elemento de gestién documental del Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivo — SGDEA v el tradicional, conforme a los lineamientos del AGN y los procesos y
procedimientos de la UPRA.

3.5 Fortalecer el sistema Integrado de informacién financiera y de talento humano

Esta actividad se encuentra formulada en el proyecto como una actividad de apoyo a la Gestion de la Unidad,
pero no tiene recursos programados para la vigencia 2018.

4.1 Adquirir y adecuar locativamente la sede de la Upra: Estudios técnico juridico y financiero. Sede
y Adecuaciones.

Inicialmente en cuando se formuld el proyecto de inversién, en lo relacionado con encontrar una solucidon
definitiva para la sede de la UPRA considerando que no cuenta con una sede propia y que para la prestacién
del servicio la debe arredrar, se previé en una primera etapa realizar un estudio técnico juridico y financiero
para identificar el tipo de inmueble que requeriria la UPRA para el cumplimiento de sus funciones. En una
segunda etapa la adquisicién de una sede en arriendo para apoyar el cumplimiento de las funciones y de
manera temporal hasta la adquisicién definitiva. Y una tercera etapa que consistia en adquirir y adecuar
locativamente la sede definitiva para la UPRA.

La actividad 4.1 de realizacion de estudio técnico se llevé a cabo, en 2105, de manera parcial identificando
los criterios de y requisitos para adquisicion de una sede par al UPRA. La segunda actividad correspondiente
a4.2 Arrendar y adecuar locativamente la sede alterna para el funcionamiento integral de la UPRA, se
cumplié de manera parcial vigencias 2015 y 2016. Para la vigencia 2017 por la gestién realizada ante el DNP
y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los recursos de inversion fueron asignados a funcionamiento
de la Unidad, por lo cual en adelante esta actividad no se ejecutara en el marco del presente proyecto de
inversion. La actividad correspondiente 4.3 Adquisicién y Adecuacion de la Sede de la UPRA, no se podra
realizar en el mediano plazo, por el concepto del 11 marzo de 2015 de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas, que no viabiliza adquisicion de sede para la UPRA, por encontrarse identificada dentro del
proyecto Institucional del Nuevo CAN.
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Para la Vigencia 2018 no presenta programacion de recursos para este objetivo del proyecto.

ESTUDIO DE MERCADO

Bien y/o Servicio

Bien y/o Unidad de Descripcion del Bien o Servicio Ano Ano
Servicio Medida Inicial Final Final
Histérico | Histérico | Proyeccidn
Sistemas de | Numero 3 Implementacion y mantenimiento de 2015 2018 2018
Gestién sistemas de  gestion institucional
implementados requeridos para el adecuado
y funcionando. funcionamiento de la UPRA de acuerdo
con el decreto 4145/2011. Modelo de
planeacion, seguimiento y evaluacion,
Sistema de Gestion Integrado, Sistema de
Gestion financiero y de talento humano
Historia y
Proyeccién del | ey, ANpA OFERTA DEFICIT
Bien o Servicio
ANO
2014 3 3
2015 3 1 2
2016 2 0.5 1.5
2017 1.5 1 0.5
2018 0.5 0.5 0

a.

Descripcion de la capacidad: Tres (3) Sistemas de Gestion Implementados para el cumplimiento de la

CAPACIDAD Y BENEFICIARIOS

mision institucional.

Unidad de Medida de la capacidad: Porcentaje de Implementacion del Sistema de Informacion Misional.

Total Capacidad Generada: 3

Numero de beneficiarios: 11.251.843

2. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

A. Localizacién de la alternativa.

REGION

DEPARTAMEN

CENTRO

Ta POBLADO

MUNICIPIO

RESGUARDO

INDIGENA

ESPECIFICA

Colowt
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(571) 552 9820
571) 2457307
direccion@upra.gov.co

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Bogotd, Colombia

upra.gov.co

Nacional

B. Factores Analizados.
Razones de la seleccién de Ia localizacién.
- Aspectos administrativos v politicos

3. ESTUDIO AMBIENTAL
Identificacion.

Conteste las siguientes preguntas:

-¢,Se requiere licencia ambiental? NO
-¢,Se requiere diagndstico ambiental? NO
-,Se requiere plan de manejo ambiental? NO
-¢,Se requieren otros permisos ambientales? NO
ANALISIS DE RIESGOS
DESCRIPCION DEL MEDIDAS DE
RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EFECTOS MITIGACION
Limitaciones en Probable Alto Ocasiona unos | Requerird la ejecucion
disponibilidad oportuna mayores costos y la | en varias etapas y en
y cantidad de los posible  propagacion | diferentes vigencias y
recursos  financieros del error 'y la | una coordinacion de los
por parte de la fuente incapacidad para la | cronogramas y acciones
de financiamiento. atencién oportuna de | para el correcto
las  necesidades vy | desarrollo del proyecto.
requerimientos de la | Busqueda de fuentes
Upra. externa de
financiamiento.
Baja participacion de Probable Moderado Reprocesos, pérdida | Implementar estrategias
actores  relacionados de tiempo, falta de | de participacion,
con los  procesos credibilidad en el | programacién y
identificados en los proyecto y pérdida de | ejecucion de agendas de
sistemas de gestion recursos. trabajo e identificacion
institucional. de grupos de trabajo y de
responsables de las
tareas y entregables en
el proceso.
2. COSTOS DE LA ALTERNATIVA
Objetivos/Productos/Actividades/Insumos
Afo Inicial del proyecto: 2015
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Afio final del proyecto: 2018

OBJETIVO ESPECIFICO 1

upra.gov.co

Aumentar la capacidad administrativa para atender los crecientes requerimientos del sector agropecuario y
los entes de control en el ambito nacional.

Productos:
UNIDAD DE 5
NOMBRE MEDIDA CANTIDAD | CODIGO CPC
1. Estudio técnico para la reestructuracién administrativa de la Estudio 1 91149
UPRA.
2. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion mantenido. Sistema 1 91149
Actividad 1:
RUTA »
ETAPA NOMBRE CRITICA CODIGO CllU
1.1 Realizar ajuste y/o actualizacion al estudio técnico que
Inversion incluye: El diagnéstico institucional, la evaluacion de NO 08412
funciones, perfiles y cargas de trabajo y la propuesta de planta
de personal y analisis financiero.
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 % $0
2016 = $0
2017 - $0
2018 - $0
Actividad 2:
RUTA cODIGO
ik NEHIERE CRITICA Cliu
1.2 Mantener el modelo integrado de planeacion y gestion con
Inversién sus cinco politicas de desarrollo administrativo. NO 08413
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Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Servicios personales $ 534.380.000
Adquisiciones $37.000.000
2016 Servicios Personales $ 246.335.000
Adquisiciones $49.550.000
2017 Servicios Personales $ 357.546.833
Adquisiciones $0
2018 Servicios Personales $ 275.810.500

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Fortalecer la capacidad en el proceso de planeacion, seguimiento y evaluacion para el cumplimiento efectivo
de la misién y requerimientos del sector.

Productos:
UNIDAD DE CcODIGO
NOMBRE MEDIDA CANTIDAD cPC
1. Modelo de planeacién, seguimiento y evaluacion implementado. Modelo 1
Actividad 1:
ETAPA NOMBRE RUTA CODIGO
CRITICA Cllu
Inversién 2.1 Ajustar propuesta de un nuevo modelo de NO
planeacion, seguimiento y evaluacién UPRA.
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 - $0
2016 - $0
2017 - $0
2018 - $0
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Calle 28 no. 13-22
L piso 3
ol Palma Real
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Rural Agropecuaria upra.gov.co
Actividad 2:
RUTA -
ETAPA NOMBRE CRITICA CODIGO CllU
inversion 2.2 Mantenimiento del modelo de planeacion, seguimiento y NO
evaluacion.
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Servicios Personales $ 232.300.000
2016 Servicios Personales $ 245.208.333
2017 Servicios Personales $ 265.034.767
2018 Servicios Personales $ 285.062.000

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Mejorar el desarrollo tecnolégico y de comunicaciones para el cumplimiento de los requerimientos de los
diferentes sistemas de gestion institucional.

Productos:
UNIDAD DE CcODIGO
NOMBRE MEDIDA CANTIDAD CPC
1. Sistema de Gestion Integrado Implementado (Calidad, Ambiental, Sistema 1

Control Interno MECI, Gestion Documental).

2. Sistema financiero y del talento humano fortalecido. Sistema 1

Producto1: Sistema de Gestion Integrado Implementado (Calidad, Ambiental, Control Interno MECI, Gestion
Documental).

Actividad 1:
RUTA :
ETAPA NOMBRE CRITICA CODIGO CllU
Inversién 3.1. Mantener el Sistema de gestién de Integrado — Calidad NO
y MECI UPRA.
ot e -
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Calle 28 no. 13-22 (571) 552 9820
Torre C, piso 3 (571) 245 7307
Edificio Palma Real! direccione upra.gov.co

ogotd, Colombia

Unidad de Planificacién

Rural Agropecuaria upra.gov.co

Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Servicios Personales $ 154.470.000
Adquisiciones $ 9.030.000
2016 Servicios Personales $ 179.400.000
Adquisiciones $ 59.075.000
2017 Servicios Personales $ 199.789.500
Adquisiciones $ 6.200.000
2018 Servicios Personales $213.796.500
Adquisiciones $ 8.683.000
Actividad 2:
RUTA CODIGO
ETAPA NOMBRE CRITICA Cilu
Inversion 3.2. Implementar y mantener el Sistema de Gestion Ambiental NO
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Servicios Personales $ 48.000.000
2016 Servicios Personales $ 34.000.000
Adquisiciones $ 5.350.000
2017 Servicios Personales $ 39.092.098
Adquisiciones $ 9.698.200
2018 Servicios Personales $0
Adquisiciones $ 9.000.000
Actividad 3:
RUTA CcODIGO
ETAPA NOMBRE CRITICA Cilu
Inversion 3.3 Implementar y Mantener el Sistema de control Interno. NO
Insumos:
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VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Servicios Personales $0
2016 Servicios Personales $ 120.000.000
2017 Servicios Personales $113.177.769
2018 Servicios Personales $ 120.000.000
Actividad 4:
RUTA cODIGO
ETAPA NOMERE CRITICA cilu
Inversion 3.4 Implementar y Mantener el Sistema de Gestion Documental. NO
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Servicios Personales $ 84.240.000
2016 Servicios Personales $ 64.991.667
2017 Servicios Personales $ 74.140.833
2018 Servicios Personales $ 87.648.000

OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Optimizar la infraestructura fisica y logistica, para el desarrollo de sus funciones y la atencion de
requerimientos de los diferentes usuarios de los bienes y servicios de la Unidad.

Productos:
UNIDAD DE cODIGO
NOMBRE MEDIDA CANTIDAD CPC
1. Es';t;c/i;o técnico para la adquisicion de una sede para la Estidic 1
2. Sede de la UPRA Adquirida y Adecuada Funcionalmente. Sede 1
Actividad 1:
RUTA 4
ETAPA NOMBRE CRITICA CODIGO Cllu
Inversion 4.1 Adquirir y adecuar locativamente la sede de la SI
UPRA: Estudios técnico juridico y financiero. Sede y
Adecuaciones.
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Adquisiciones $0
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Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria
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Bogota, Colombia
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(571) 245 7307
direccion@upra.gov.co

upra.gov.co

2016 Adquisiciones $0
2017 Adquisiciones $0
2018 Adquisiciones $0
Actividad 2:
RUTA <
ETAPA NOMBRE CRITICA CODIGO CllU
” 4.2 Arrendar y adecuar locativamente la sede para el
Iinaesian funcionamiento integral de la UPRA. O
Insumos:
VIGENCIA TIPO DE INSUMO VALOR EN PESOS
2015 Adquisiciones $ 600.580.000
2016 Adquisiciones $ 541.013.470
2017 Adquisiciones $0
2018 Adquisiciones $0

ll. EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS
1. COSTO DE OPORTUNIDAD

Tasa de interés de oportunidad: 4,5%

Justificacién de la tasa de oportunidad: Representa el rendimiento esperado de los recursos disponibles

0 tasa de mercado

IV. TOMA DE DECISION Y PROGRAMACION DEL PROYECTO

1. FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

ETAPA TIPO DE ENTIDAD NOMBRE ENTIDAD OTRA ENTIDAD
Inversién Presupuesto Nacional UPRA
DESCRIPCION- 5 o o o
FUENTES ANO 1-2015 ANO 2-2016 ANO 3-2017 ANO 3-2018
Fuentes de
Inversisn $ 1.700.000.000 $ 1.544.923.470 $ 1.064.680.000 $ 1.100.000.000
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upra

Unidad de Planificacion

Rural Agropecuaria upra.gov.co
DESCRIPCION- . _ " _
COSTOS ANO 0-2015 ANO 1-2016 ANO 2-2017 ANO 3-2018
Costos de
. $ 1.700.000.000 $ 1.544.923.470 $ 1.064.680.000 $ 1.100.000.000

2. PROGRAMACION DE INDICADORES
21 Indicadores de producto.

Objetivo especifico 1: Aumentar la capacidad administrativa para atender los crecientes requerimientos
del sector agropecuario y los entes de control en el ambito nacional.

Producto 1: Estudio técnico para la reestructuraciéon administrativa de la UPRA.

Indicador de producto:

cODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
1100po22 | Estudios —y - disefios | niers | Ne=Nel-Neo | 2018 1
realizados

Producto 2: Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén implementado.

Indicador de producto:

CODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
9900P043 Sistema de gestiébn | Nuamero Ne=Ne1-Neo 2015 1
implementado 2016 1
2017 1
2018 1

Objetivo especifico 2: Fortalecer la capacidad en el proceso de planeacion, seguimiento y evaluacion
para el cumplimiento efectivo de la mision y requerimientos del sector en un escenario de postconflicto.

Producto 1: Un (1) Modelo de planeacion, seguimiento y evaluacion implementado.

Indicador de producto:

CODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
9900P043 Sistema de Gestion Numero Ne=Ne1-Neo 2015 1
Implementado 2016 1
2017 1
2018 1

Objetivo especifico 3: Mejorar el desarrollo tecnologico y de comunicaciones para el cumplimiento de
los requerimientos de los diferentes sistemas de gestion institucional.

Colotya

““Slembra (T) MINAGRICULTURA 8 TODOSPORUN

< NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



Calle 28 no. 13-22 (571) 552 9820
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Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria upra.gov.co

Producto 1: Un (1) Sistema de Gestién Integrado Implementado (Calidad, Ambiental, Control Interno
MECI, Gestion Documental).

Indicador de producto:

CcODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
9900P043 Sistemas de Gestion Numero Ne=Ne1-Neo 2015 1
Implementados. 2016 1
2017 1
2018 1

Producto 2: Sistema financiero y del talento humano fortalecido

Indicador de Producto:

cODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
9900P043 Sistemas de Gestion Numero Ne=Ne1-Neo 2015 0
Implementados. 2016 0
2017 0
2018 0

Objetivo especifico 4: Optimizar la infraestructura fisica y logistica, para el desarrollo de sus funciones
y la atencion de requerimientos de los diferentes usuarios de los bienes y servicios de la Unidad.

Producto 1: Estudio técnico para la adquisicion de una sede para la UPRA.

Indicador de producto:

cODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
1100P022 Estudios y Disefios Numero Ne=Ne1-Neo 2018 1
Realizados

Producto 2: Sede de la UPRA Adquirida y Adecuada Funcionalmente.

Indicador de producto:

cODIGO INDICADOR UNIDAD FORMULA ANO META
1000P552 Sedes Adecuadas y Numero Ne=Ne1-Neo 2015 1
Puestas en 2016 1
Funcionamiento 2017 1
Colowta + TODOS PORUN
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Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria
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Ediificio Palma Real
Bogotd, Colombia
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upra.gov.co

l 2018 1
3. MATRIZ DE MARCO LOGICO
LOGICA DE INTERVENCION FUENTE DE VERIFICACION SUPUESTOS
FINES: Apoyo a la politica | Informe de Gestién de la Unidad. | La politica sectorial respecto al
agropecuaria. Decreto de Liquidacion  de | ordenamiento productivo y

Presupuesto. Informe de Rendicién

de Cuentas.

ordenamiento de la propiedad se
mantiene. Se asignen los recursos
de la Nacion para la financiacion del
Proyecto.

OBJETIVO GENERAL.:
Fortalecer la capacidad de
desarrollo institucional de la

UPRA en cumplimiento de su
misién en el marco de las
nuevas politicas del sector
agropecuario, para la adecuada
gestion del territorio rural del
pais.

Informe de seguimiento e informe
Accion
Institucional. Informes entidades de
Reportes DAFP, SIIF,

final del Plan de

control.
SIGEP, SP.

Se cuenta con la asignacion de
recursos requeridos. Se cuenta con
la informacién oportuna y con la
capacidad técnica y de personal.

OBJETIVO ESPECIFICO 1:
Aumentar la capacidad
administrativa para atender los
crecientes requerimientos del
sector agropecuario y los entes
de control en el ambito
nacional.

Informe final del
proyecto de decreto.

estudio vy

Se cuenta con recursos financieros
requeridos. Se cuenta con la
informacién y capacidad de personal
requeridos.

ACTIVIDAD 1: Realizar ajuste
y/o actualizacion al estudio
técnico que incluye: El
diagnostico  institucional, la
evaluacion de  funciones,
perfiles y cargas de trabajo y la
propuesta de planta de
personal y analisis financiero.

Informe Final del estudio técnico.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos. Se cuenta con la
informacién, capacidad técnica y de
personal.

ACTIVIDAD 2: Mantener el
modelo integrado de
planeacion y gestion con sus
cinco politicas de desarrollo
administrativo.

Informe final del Responsable del
Proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacién,
capacidad técnica y de personal.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:
Fortalecer la capacidad en el
proceso de planeacion,
seguimiento y evaluacion para
el cumplimiento efectivo de la
misién y requerimientos del
sector en un escenario de
postconflicto.

Informe de seguimiento e informe

final del Plan de Accién
Institucional. Informes entidades
de control. Planes de

Mejoramiento. Reportes DAFP,
SlIF, SIGEP, SP.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacién,
capacidad técnica y de personal.
Compromiso de la Ata Direccion.
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Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria

Calle 28 no. 13-22
Tomre C, piso 3
Edlificio Pa'ma Real
Bogoida, Colombia

(571) 552 9820
(571) 245 7307
direccion@upra.gov.co

upra.gov.co

ACTIVIDAD 1: Ajustar
propuesta de un nuevo modelo
de planeacién seguimiento y
evaluacion UPRA.

Informe final de la implementacién
del modelo.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacion,
capacidad técnica y de personal.

ACTIVIDAD 2: Mantener el
actual modelo de planeacién,
seguimiento y evaluacion.

Informes de seguimiento del
Responsable del Proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacién,
capacidad técnica y de personal.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Mejorar el desarrollo
tecnolégico y de
comunicaciones para el
cumplimiento de los
requerimientos de los

diferentes sistemas de gestion
institucional.

Informe de seguimiento e informe
final del Plan de Accion
Institucional. Informes entidades
de control. Reportes DAFP, SIIF,
SIGEP, SPI.

Informe técnico de la adquisicion,
instalacion y funcionamiento del
canal. Reporte de ejecucion
presupuestal.

Informe de seguimiento e informe

final del Plan de Accion
Institucional. Informes entidades
de control. Reportes SIIF,
SIGEP.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacion,
capacidad técnica y de personal.
Compromiso de la Ata Direccion.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacion,
capacidad técnica y de personal. Se
cuenta con la oferta disponible en el
mercado.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacién,
capacidad técnica y de personal.

ACTIVIDAD 1: Mantener el
Sistema de gestion Integrado -
Calidad y MECI UPRA.

Informes de seguimiento vy final
del Responsable del Proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacion,
capacidad técnica y de personal.

ACTIVIDAD 2: Implementar y
mantener el Sistema de
Gestion Ambiental

Informe final de la
implementacién del sistema.
Informe de seguimiento del

Responsable del proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacién,
capacidad técnica y de personal.

ACTIVIDAD 3: Mantener el
sistema de coordinacion de
Control Interno

Informes de seguimiento y final
del Responsable del Proyecto.

ACTIVIDAD 4: Implementar y
Mantener el Sistema de
Gestion Documental.

Informe final de la
implementacién.  Informe de
seguimiento del Responsable del
proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Se cuenta con la informacion,
capacidad técnica y de personal.

OBJETIVO ESPECIFICO 4:
Optimizar la infraestructura
fisica y logistica, para el
desarrollo de sus funcionesy la
atencion de requerimientos de
los diferentes usuarios de los
bienes y servicios de la Unidad

Informe final del estudio.

Informe de ejecucion
presupuestal. Informe final del
Responsable del proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

El estudio identifica las necesidades
reales y posibilidades de la
adquisicion. Se cuenta con la
disponibilidad de inmueble en el
mercado.

ACTIVIDAD 1Adquirir y
adecuar locativamente la sede

Informe final del estudio.

Se cuenta con recursos financieros
requeridos.

Colowba
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upra

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria upra.gov.co
de la UPRA: Estudios técnico Se cuenta con la informacién,
juridico y financiero. Sede y capacidad técnica y de personal.
Adecuaciones
ACTIVIDAD 2: Arrendar sede | Informe de gjecucion | Se cuenta con recursos financieros
temporal para funcionamiento | presupuestal. requeridos.
de la UPRA. Se cuenta con una sede en el
mercado dispuesta.

Anexo 01
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Calle 28 no, 13-22 {571) 552 9820
Torre C, piso 3 (571) 245 7307
Edificio Palma Real direccion@upra.gov.

Bogotd, Colombia

Unidad de Planificaciéon
Rural Agropecuaria upra.gov.co

FORMATO DE CAPTURA INFORMACION - CADENA DE VALOR
Fortalecer la de desarollo i ional de la UPRA en i de su mision en el marco de las nuevas politicas del sector agropecuario, para la adecuada geston del terribrio rural en el pais
Objetivo General Proyecto Indicador 1500P046 = Porcentaje de avance en la i ion del Sistema de ion Misional
Cumplimiento Total 100%

Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y usos Agropecuarios Nacional
-~ 4 N i ) A O e A . 5 1
Unidsd de TOTAL

Producto Cantidad Actividad
- £S WAJES INMUEBLES
T Eids neopwa a reesucirason
smnerana dels UPRA
oo 007+ Gty e T ——
leaizados. cdids § |que mduye B dagnosico nsthucional, la evaluacon de s s s s
[ [unoones perfles y cargas 8 ¥abao y la propuests cel
G Adl 1 | planta de personal y anakes inancero.
1 Awmensr 1 capaodad scmmstalva para
alender los crecenies requerments ddl seckr |
agropeciana y los enles de conrdl en d dmbib[2  Modslo MEgado de Fansacon 7|
nacional Geston manknido
(ndcador 1000G202 = Inplemsnwatn Del 12 Mantmer o moddo imgrado de panesann
Siserra De Geslon Modelo 1 Jgeston con ss onco pabeas e desarroic) s ams00| s s s E 375.810:500]
admmsrabo
Curpiment To ¢
Curphmento Anual 111 1
375.010 500} 0f 375810 500]
ToTAL
Product s | contona Actividad £s WAJES INMUEBLES
1 Modelo de paneacen segumenioy 21 Ausne
propues de un nuevo modsio del
evanacon mplemenado ianeacion sequment y evaluacn UPRA 3 3 3 $ p
2 Formecera capsc en e prosesods | laceadr 95009043 = Sciemas de Coston
panescon saqument y eveuacon para o Imienensos
curptments ebcivo dofa msony
requenmenbs def sechr Cunpimento Towd 4 22 Manener @ achad moddo de Planeanon
Curpimenty Aral 1111 segumenty evatuaoon — s 5 s —

s 285062000 § - s - | - [s 285062000

ToTAL
Producto ":‘:‘:" Cantidad Ietividad ES VIAJES INMUEBLES
3 1 Manner of Ssiema 0 geston nbgrado- Caidad |
1 Seema e Geswn Ingra) \ECH UPRA s 213706500 | $ 8683000 | - s - s 222479500
Implementdo(Caiiad, Artrentl  Conidl|
inerno MEC, Geston Documenia) 32 inplenentr y monioer o Ssem ce Geston| o s somoo | s N 000,000
dcador S900PO4] * Ssemes de Geston] Ao
Myiemasindoc: S ! 33Manener @ Ssems de coordnason de contal
[y o s 1200000001 § Sl - s $ 120,000,000
e Cumpimens Tol 4
ooar rolo 1000020 ¥ 08l Cumrumento Anual 11,11 34 Impenentr y Mankner @ Ssema ce Geston
conuncasones para o ermiment de loo Docurentt s wesmls * I *E i e
requenmentos e los dierenes ssemes
gesion mshucond 3 Ssiema fnancero y del blenb humanol
bridecdo
Indcador 9900P043 = Swsiemas de Geston|
i s 1 [35 Fomecer o ssbm megah ce mbrmaoon] ¢ 5 s & 5

inancers y dd tent hurano

Curpiments Tosl 4
Cunpimento Anual 1,112

421 444 50| 17.683.000) of os 432,177 500

Unidad da TOTAL
Producto Nodida Cantidad Acthidad SERVMCIOS PERSONALES ADQUISICIONES VIAJES INMUEBLES

1 Estido oneo para 1a adusoon de una

sece parata UPRA
Indeador 1100P022 = Eslidos ¥ Deatos 41 Adquer y adecuar localvamene a sede 6@ la Upra
Rexizaccs Esudo 1 [Escos koo wrldcs y fnancers Sece y[§ - s < s S s <
Acecuacones
Curptment Tows 1
Cunphmento Anuai 1
4 Cpimzar ta mbseckuctra tica y logeka
para e desarrol de sus fincones y
e requermenbe de los dlerentes usuanos de|
s Gy sorvieos e Lioied. 2 Sede de la UPRA Adquncta y Adacuad
Funconaimene
Indcacor 1000PS52 = Seces Adecuacas
44 Arrencar y adscuar 1ocabvamenis la ssce pova ol
Puesas En Funcorament Sede LI st bt 5 s s s s
Cunpiments Tou ¢
Cumphments Anual 1 1.1 1
3 15 — s — s -
GRANTOTAL $ 1.082.317.000 | § 17.683.000 $ 1.100.000.000

Funcionario responsable: FELIPE FONSECA FINO

Cargo: Director General

Institucion: UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS
AGROPECUARIOS- UPRA
Teléfono. 552 9820

Fecha: 30 de Diciembre de 2017
Ciudad: Bogota

Visto Bueno del Director:
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