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INFORME N° 04
INFORME PORMENORIZADO
PERIODO DE NOVIEMBRE 2017 A FEBRERO DE 2018
ASESORIA DE CONTROL INTERNO
MARZO 12 DE 2018

1. OBIETIVO

La Asesoria de Control Inferno en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011
“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion
publica.” Articulo 9 y lo establecido en el Manual Operativo del Modelo de Planeaciéon
y Gestion V.2, presenta el estado de control interno a partir del proceso de actualizacion
del modelo en la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria —UPRA-.

2. ALCANCE

Realizar seguimiento a la gestion adelantada por la Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria -UPRA- en la actualizacion e implementacion del Modelo de Planeaciéon
y Gestidon V.2 durante el periodo de noviembre de 2017 a febrero de 2018.

3. DESCRIPCION INFORME PORMENORIZADO

El Modelo de Planeacion y Gestion V.2 actualizado con el Decreto 1499 de 2017 integrd
el Sistema de Desarrollo Administrativo, de Gestion de Calidad y Sistema de confrol en
un solo sistema de gestidn, por esta razdn se consolidd en un solo lugar donde confluyen
los elementos necesarios para que una organizacion publica funciones de manera
eficiente y transparente.

De tal forma que la aplicacion de las 16 politicas de gestion y desempeno contenidas
en el modelo se refleja en la gestion institucional, a continuacién se presenta las acciones
adelantadas en el ejercicio de actualizacion del modelo:
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3.1 Institucionalidad
Descripcion Acto Administrativo Observaciones

Comité En el Comité | Se elabord propuesta de resolucidon del

Institucional de | programado para el | comité con la actualizaciéon de funciones

Coordinacion 12 de marzo de 2018 | contenidas en el Decreto 648 de 2017.

de Control | se incluyo la | Se revis® que las actividades descritas en el

Interno aprobacion de este | Manual Operativo del modelo en la

documento. Dimension 7: Control Interno, se encuentran

alineadas con las definidas en el decreto en
mencion.

Comité Previsto para su | En desarrollo el estudio y esfructuracion de la

Institucional de | adopcidén Abril 15| nueva resolucidon de conformacion del

Gestion y | de 2018. Comité  Institucional de  Gestion vy

Desempeno Desempeno.

3.2 Dimension Talento humano

Actividad

Descripcion

direccion@upra.gov.co

Responsables asignados

Profesional especializada SG- Talento
Humano - Luz Patricia Arias

Autodiagnodstico de Gestion

Talento Humano
Integridad

Andalisis

de brechas frente a los
lineamientos de las Politicas

En construccion

Transicion

Cronograma o planes de mejora
para la implementacién o proceso de

En construccion

A continuacion, se describen los resultados de los Autodiagndsticos de Gestion
realizados en esta dimension:

e Politica de Talento Humano
e Politica de Integridad

MINAGRICULTURA

GOBIERNO DE COLOMBIA




e Upra

i,

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

3.2.1 Politica de Talento Humano

100

80

60

40

20

100

80

60

40

20

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820
Torre C, piso 3 (571) 245 7307
Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co

Bogotd, Colombia

upra.gov.co

Grdafico componentes politicas de Talento Humano
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3.2.2 Politica Integridad

Grdfico por componente Politica de Integridad

] ]
Condiciones institucionales Promociéon de la gestion del
idoneas para la Codigo de Integridad

implementaciéon y gestion del
Cddigo de Integridad
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3.3 Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Actividad Descripcion
Responsables asignados Asesor de Planeacion - Emiro Diaz Leall
Autodiagndstico a la Gestion 1. Direccionamiento y Planeacion

2. Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano
Andlisis de brechas frente a los | En construccion

lineamientos de las Politicas
Cronograma o planes de mejora | En construccidén
para la implementacién o
proceso de Transicion.

A continuacion, se describen los resultados de los Autodiagndsticos de Gestidn realizados
en esta dimension:

e Politica de Planeacion Institucional
e Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano
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3.3.1 Politica de Planeacion institucional

Grdfico Calificacion por componentes
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Planeacioén
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3.3.2 Formular el plan anticorrupcién

Grdfico calificaciéon por categorias
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3.4 Dimensidon Gestidon con valores para resultado

Actividad Descripcion
Responsables asignados Gestion  Presupuestal - Profesional especializada
Secretaria  General- Presupuesto  Maria  Gladis
Salcedo.

Gobierno Digital- Jefe Oficina TIC-Daniel Rozo
Defensa Juridica-Asesora Juridica - Gloria Chaves
Asesor de Planeacion - Emiro Diaz Leal.

Servicio al ciudadano y Participacion ciudadana-
Asesor de Comunicaciones-Johana Trujillo Moya.
Autodiagnéstico  a  la 1. Gestidon presupuestal.

Gestion 2. Gobierno Digital.

3. Defensa juridica.

4

5

. Trémites.
. Servicio al ciudadano en construccidon fecha
finalizacion 13 de abril.
6. Participacion Ciudadana en la Gestion Publica en
construccion fecha finalizacion 13 de abril.
Andlisis de brechas frente a | Con respecto a la politica de racionalizacién de
los lineamientos de las | tramites los componentes estrategia participativa,
Politicas estrategia de racionalizacién de trdmites, resultados de
la racionalizacién no aplican, la UPRA no tiene tramites
0 nuevos procedimientos administrativos, por lo cual no
tiene programa la racionalizacién.

Cronograma o planes de
mejora para la | En construccion
implementacién o proceso
de Transicion.

A continuacion, se describen los resultados de los Autodiagndsticos de Gestion
realizados en esta dimension:

e Politica Gestidn Presupuestal y Eficiencia Gasto Publico
e Politica Gobierno Digital: TIC para la gestion.

e Politica de Defensa Juridica.

e Politica de Racionalizacion de Trdmites.
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3.4.1 Politica de Gestidon presupuestal y eficiencia del gasto piblico

Grafico calificacién por categorias
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3.4.2 Politica Gobierno Digital: TIC para la gestiéon

Grdfico por componentes
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3.4.3 Politica de Defensa Juridica

Grdfico calificacion por componentes
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- 94,7
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Actuaciones Defensa Cumplimiento  Accién de Prevencion del Sistema de
Prejudiciales Judicial de sentencias repeticiény dano Informacion
y recuperacion  antijuridico Litigiosa
conciliaciones  de bienes
pUblicos

3.4.4 Politica de Racionalizacion de tramites

Grdfico por componentes

19 —r-0 — — —
80
60
40
20
0 0 ,0 ,0
Portafolio de oferta Priorizacion Estrategia de Resultados de la
institucional (frdmites y participativa de racionalizacién de racionalizacioén
otros procedimientos Trdmites a racionalizar trdmites formulada e cuantificados y
administrativos) implementada difundidos
identificado y
difundido
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Actividad Descripcion
Responsables asignados Asesor de Planeacion - Emiro Diaz Leal
Autodiagnostico de Gestion Seguimiento y evaluacion desempeno.

Andlisis de brechas frente a los | En construccion
lineamientos de las Politicas

Cronograma o planes de mejora

para laimplementacién o proceso de | En construccion
Transicion

A continuacion, se describen los resultados de los Autodiagndsticos de Gestion

realizados en esta dimension:
e Politica seguimiento y Evaluaciéon del desempenio institucional

Grafico por categoria
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proceso de evaluacién informacion evaluacién
evaluacién
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3.6 Dimension informacién y comunicacion

Actividad

Descripcion

Responsables asignados

Politica de Gestion Documental-Secretaria General-
Sandra Rincdén

Politica de Transparencia-Asesor de Comunicaciones-
Johana Trujillo Moya

Autodiagnostico de Gestion

Gestion Documental

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha
contra la Corrupcion, en construccion fecha de
finalizacion 13 de abril de 2018.

Andlisis de brechas frente a
los lineamientos de las
Politicas.

Politica Gestion Documental: se debe dar inicio a los
lineamientos de elaboracion, aprobacion,
implementacion y publicacion del documento Sistema
Infegrado de Conservacion-SIC- armonizado con el
Plan de Conservacion y Preservacion de documentos a
Largo Plazo.

Etapa en desarrollo por la actualizacion del diagndstico
Integral de Archivos como base para el Programa de
Gestion Documental -PGD- debido a:

*puesta en marcha el 2 de mayo de 2016 del Sistema
para la Eficiencia Administrativa -SEA-

*convalidacion de tablas de retencion documental -
TRD por el ente rector

*finalizacion de construccion de los planes, programas
y proyectos contemplados en el PGD.

Cronograma o planes de
mejora para fe
implementacién o proceso
de Transicion.

En construccion

A continuacion, se describen los resultados de los Autodiagndsticos de Gestion

realizados en esta dimension:
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e Politica de Gestion Documental
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Grdfico por categorias
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Documental Tecnoldgico Cultural

3.7 Dimension Gestion del Conocimiento

Actividad

Descripcion

Responsables asignados

Gestidon del Conocimiento

Uso vy apropiacion productos usuarios externo-
Asesora de Comunicaciones Johana Trujillo Moya.
Uso y apropiacidon procesos internos- Secretaria
General -Profesional especializado- Luz Patricia Arias.

Autodiagndstico de Gestion

La Funcién publica no ha dispuesto la matriz de
autodiagnéstico y a la fecha no se han recibido los
resultados del FURAG Il

Andlisis de brechas frente a
los lineamientos de las
Politicas

A la espera de la publicacién de la herramienta para
la Dimension Gestion del Conocimiento

Cronograma o planes de
mejora para la
implementacién o proceso
de Transicién

La entidad formuld en el plan de accién 2018
actividades relacionadas con la Gestion  del
Conocimiento para el uso y apropiacién de
productos con usuarios externos.
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3.8 Dimension Control Interno
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Actividad

Descripcion

Responsables asignados

Director General_ Felipe Fonseca Fino
Secretaria General- Mercedes Vasquez

Director Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de
Tierras: Daniel Alberto Aguilar

Director Ordenamiento de la Propiedad vy
Mercado de Tierras: Dora Inés Rey Martinez

Jefe Oficina TIC: Daniel Mauricio Rozo

Asesor de Planeacion: Emiro José Diaz Leal
Asesora Técnica: Luz Marina Arevalo

Asesora de Comunicaciones: Johana Trujillo
Moya.

Asesora Juridica: Gloria Cecilia Chdvez

Asesora de Confrol Interno — Sandra Milena
Ruano.

ANEEANA N
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Autodiagnéstico de Gestion

Control Interno.

Andlisis de brechas frente a
los lineamientos de las
Politicas.

En construcciéon

Cronograma o planes de
mejora para fe
implementacion o proceso
de Transicion.

En construccion

A continuacion, se describen los resultados de los Autodiagndsticos de Gestion

realizados en esta dimension:
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e Politica Control Interno

Grdfico por componentes
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80 - 784 == 83,2 == 82,8 == 87 8 == 83,0
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0
Ambiente de Gestidon de los Actividades de Informaciény Monitoreo o
Control riesgos Control Comunicacion  supervision
institucionales continua

4. RECOMENDACIONES

De acuerdo a la verificacion de informacion se recomienda a los responsables de la
implementacion tener en cuenta para el andlisis de brechas frente a los lineamientos de
las politicas y formulacion de planes de accidn: los resultados de las auditorias, los planes
de mejoramiento definidos y las recomendaciones de los informes de ley.

Las actividades deben ser coherentes con la planeacidn institucional.

Una vez todos los autodiagndsticos estén diligenciados, se recomienda revisar los
resultados de las diferentes politicas para identificar que temas pueden ser abordados
en conjunto por los diferentes procesos involucrados y unificar criterios y esfuerzos
organizacionales para la elaboracion de los planes de accién.

En aras de la prevencién, se recomienda avanzar en todas las tareas necesarias para la
adopcién del MIPG ya que dentro de los instrumentos de seguimiento a la
implementacion y operacion del mismo en el arficulo 2.2.23.4 del Decreto 1499 de 2017
se habilita ala Procuraria General de la Naciéon a realizar seguimiento.

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
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