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1. INTRODUCCION

En atencion a lo sefialado por la Ley 909 de 2004 en su articulo 39 con respecto a la evaluacion
de la gestion por dependencias y lo reglamentado sobre la materia en la Circular 04 de 2005 del
Consejo Asesor del Gobierno Nacional, el Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.8.1.3, el Acuerdo
617 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, con el presente
documente se consolidan los resultados de la verificaciébn a la gestion adelantada por cada
dependencia de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria en la vigencia 2023.

Para el desarrollo de la actividad de evaluacion, se consideraron como criterios, los establecidos
en la Metodologia para Evaluaciéon de la Gestidon por Dependencias UPRA — vigencia 2023,
informada mediante memorando radicado # 2023-3-003642 de fecha 15 de marzo de 2023.

2. ALCANCE

Presentar la evaluacion objetiva de la gestion por areas o dependencias de la vigencia 2023 de
acuerdo con el grado de ejecucion de los compromisos establecidos en la planeacion y objetivos
institucionales.

3. NORMATIVIDAD APLICABLE

= Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden norma que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. ARTICULOS 39y 40

= Circular 04 de 2005 Consejo Asesor Del Gobierno Nacional — Asunto: Evaluacion
Institucional por Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

= Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”.

= Decreto 4145 del 2011: Por el cual se crea la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios - UPRA y se dictan otras disposiciones.

4. PRESENTACION DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

La evaluacion de la gestién por dependencias tiene como propdsito potenciar el trabajo en equipo,
fomentar la cultura del autocontrol y la autoevaluacion, valorando el cumplimiento de las metas
institucionales y la gestion de cada proceso. Para ello se ha tomado como referencia lo indicado
en la Circular 04 de 2005 Consejo Asesor del Gobierno Nacional: “El Jefe de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion de las
dependencias, debera tener como referente: a) La planeacién institucional enmarcada en la

1 Decreto 1227 de 2005 ahora compilado en el Decreto 1083 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica”.
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visién, mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus
compromisos relacionados; ¢) Los resultados de la ejecucidén por dependencias, de acuerdo a lo
programado en la planeacién institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las
Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas
Oficinas de Control Interno”.

A partir de alli, se establecieron los criterios, los cuales todos tienen el mismo peso. De acuerdo
con los items calificados segun el tema, se obtuvieron los resultados y se totalizo a través de la
sumatoria de criterios de acuerdo con la informacién institucional generada y remitida durante la
vigencia 2023.

Papeles de trabajo: )
2023_MATRIZ_EVALUACION POR DEPENDENCIAS 2023 (final)
PLANI_Eval x Dependencias_vigencia 2023

Los aspectos que se consideraron se describen continuacion:

Aspectos para evaluar Criterios

Desarrollo de las etapas del proceso de planeacion estratégica

1. PLANEACION Identificacion de los riesgos estratégicos y seguimiento
ESTF(Q;\STOE)G'CA Acciones implementadas respecto a los resultados del FURAG
0

Ejecucion de planes institucionales y logro de metas (Plan de
vacantes, PETH, PIC, PAC)

Ejecucién del presupuesto acorde con lo planeado
2. PROYECTOS DE

INVERSION Ejecucién de las etapas del proyecto
(25%)

Oportunidad de presentacion de los entregables y logros de metas

Seguimiento y evaluacion del desempefio del proceso

3. GESTION DEL Monitoreo de riesgos y controles

PROCESO
(25%) Indicadores de proceso (Logro de objetivos y metas en los tiempos
previstos.)
Oportunidad en la definicién y desarrollo de planes de mejoramiento
4. PLANES DE derivados del “seguimiento y evaluacion”
MEJORAMIENTO . — . . . —
(25%) Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de

las acciones)

Para realizar este seguimiento y evaluar los aspectos definidos, se tomé informacion institucional
generada durante la vigencia 2023 correspondiente a los procesos y subprocesos que hacen
parte de una misma dependencia, a saber:
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Dependencia Proceso

1. DIRECCION GENERAL

Asesoria Juridica - Planeacion estratégica y control

Asesoria de Planeacién - Planeacion estratégica y control

Asesoria Técnica - Planeacién estratégica y control

Comunicaciones

Asesoria Comunicaciones - Gestion del

Conocimiento y

Asesoria Control Interno - Evaluacion independiente

2. SECRETARIA GENERAL

Administrativa - Administracion de Bienes y Servicios

Contratacion — Gestion contractual

Documental — Gestion Documental

Atencién al Ciudadano — Gestién Documental

Financiera — Gestion Financiera

Talento Humano — Gestion del Talento Humano

3. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES

Oficina TIC — Gestion de la Informacion Agropecuaria
Oficina TIC — Gestion de Servicios Tecnolégicos

4. DIRECCION DE USO EFICIENTE DEL
SUELO Y ADECUACION DE TIERRAS

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial

5. DIRECCION ORDENAMIENTO DE LA
PROPIEDAD Y MERCADO DE

TIERRAS

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial

Tabla resumen - Resultados de calificacién por dependencias UPRA

MEEE Resultado NEd Resultado WEIEE Resultado (B Resultados Maximo Resultado
< puntos . puntos puntos - puntos Resultado
Area . Planeacion Proyectos de . Gestion del Planes de puntaje todos Total
Planeacion L Proyectos de .. Gestion del Planes de . . L Total
L Estratégica - Inversion Proceso X 5 Mejoramiento los criterios Porcentual
Estretégica Inversion Proceso IMejoramiento
DIRECCION GENERAL 25 23,7 25 249 25 19,1 25 23,2 100 90,92 90,9%
SECRETARIA GENERAL 25 24,7 25 249 25 19,6 25 17,8 100 87,01 87,0%
DIRECCION DE USO 25 25,0 25 24,7 25 22,7 25 25,0 100 97,32 97,3%
DIRECCION ORDENAMIENTO 25 25,0 25 24,7 25 22,7 25 25,0 100 97,32 97,3%
QFICINATIC 25 248 25 24,7 25 22,7 25 17,0 100 89,07 89,1%
TOTAL UPRA 500 462 92,3%

Al finalizar el informe, en el aparado Anexos, se presenta un reporte descriptivo de los resultados
de la calificacién de la entidad, segin dependencia y aspecto evaluado, y unas recomendaciones
para cada dependencia.

Anexo N°1 — Direccién General
Anexo N°2 — Secretaria General
Anexo N°3 — Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras

Anexo N°4 — Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercadeo de Tierra

Anexo N°5 — Oficina de Tecnologias de la informacién y comunicaciones - TIC
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5. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES HECHAS EN EL INFORME DE LA VIGENCIA
2022 (Informe N°2-2023, radicado N°2023-3-002763)

Recomendacion Seguimiento a la gestion

6.1. A la fecha de este informe, no
se encontré informacion
correspondiente al Gltimo cuatrimestre
de 2022 en lo relacionado con el
seguimiento a indicadores del sistema
de gestion, por lo cual se recomienda
actualizar esta informacion,
garantizando el cumplimiento en la
entrega de la informaciéon a reportar,
dado que ya se realiz6 el cierre de afio

(Principio de Autocontrol y
Autorregulacion).
6.2. Tener presente que, al

momento de ejecutar las acciones de
los planes de accién derivados de las
politicas de MIPG, es fundamental la

adecuada documentacion de las
evidencias que soportan el
cumplimiento de dichas actividades.

6.3. En los ejercicios de

autoevaluacién de los procesos existe
oportunidad de mejora en el analisis,
socializacién y seguimiento de riesgos,
controles, avance de planes de mejora,
indicadores, actualizacion de
documentos, nueva normatividad, entre
otros aspectos de la gestion del
proceso.

6.4. Es necesario establecer el plan
de mejoramiento que defina acciones
para el mantenimiento y mejora del
Sistema de Control Interno institucional
desde la linea estratégica.

En revision realizada se evidenciaron los soportes de la medicion y
seguimiento a los indicadores del ltimo cuatrimestre del 2022. Esto esta

ubicado en la ruta:
P:\01.DIRECCION GENERAL\3.AP\01.16 INFORMES\01.16.08 Inf_Indicadores
\2022\MEDICION ANALISIS_IND

Sin embargo, al corte del presente informe (30-01-2024), no se
evidenciaron soportes de la medicién y seguimiento realizado a los
indicadores del ultimo cuatrimestre de 2023. Ni tampoco se evidencia
registro en el Tablero de Indicadores SG de 2023, el cual solo presenta

resultados hasta el segundo cuatrimestre 2023.
P:\01.DIRECCION GENERAL\3.AP\01.16 INFORMES\01.16.08 Inf Indicadores\
2023\TABLERO_CONTROL IND_SG

No se evidencié accién correctiva aplicada.

Existen planes de accién para los autodiagnésticos de MIPG que se
evidenciaron: Autodiagndstico Conflicto de Interés, Autodiagnéstico de
Integridad, Autodiagnéstico GETH, Autodiagnostico PAAC,
Autodiagndstico Gestién del Conocimiento, Autodiagnéstico Gobierno
Digital, Autodiagnostico Gestion Estadistica.

Sin embargo, no fue posible evidenciar soportes que permitan ver la
ejecucion de las acciones.

No se evidenci6 accidn correctiva aplicada.
Se sigue evidenciando debilidad en el seguimiento a riesgos, en la

definicién y ejecucion de planes de mejoramiento, en oportunidad en el
reporte de indicadores.

No se evidencié accidn correctiva aplicada.

No se ha establecido un plan de mejoramiento para el sistema de control
interno institucional.

No se evidencid accién correctiva aplicada.
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6. RECOMENDACIONES GENERALES - INFORME VIGENCIA 2023

6.1. Establecer acciones concretas que permitan garantizar el cumplimiento en la entrega
de la informacion a reportar respecto al seguimiento hecho a los indicadores y riesgos
del sistema de gestidén por parte de los procesos, de manera que no sea reiterativa la
ausencia de informacién correspondiente al ultimo cuatrimestre, lo cual ha sucedido
para los afios 2022 y 2023. Lo anterior dado que ya se realizo el cierre de afio y no se
evidencian soportes de todos los seguimientos (Principio de Autocontrol y
Autorregulacion).

6.2. Definir acciones que permitan fortalecer las deficiencias encontradas en cuanto a la
formulacién y ejecucion de planes de mejoramiento derivados tanto de auditorias
internas como de informes de requerimiento legal.

6.3. Realizar una revision de la documentacion propia de cada proceso, de manera que
permita mantener actualizado el Sistema de Gestién SG.

6.4. Realizar actualizacion de los autodiagnosticos de las politicas de MIPG, teniendo en
cuenta que estos permiten priorizar actividades que generan mayor impacto en la
implementacion de las politicas.

6.5. Establecer el plan de mejoramiento que defina acciones para el mantenimiento y
mejora del Sistema de Control Interno institucional desde la linea estratégica.

7. CONCLUSIONES

e La UPRA para la vigencia 2023 ejecut6 sus compromisos de acuerdo con lo establecido
en el Plan de Accién y avanzo en el logro de sus metas.

e La informacion generada en este documento es uno de los insumos a considerar en la
concertacién de compromisos con los funcionarios que asi lo requieran.

e El modelo integrado de planeacion y gestion realiza anualmente la medicion del
desempernio institucional a través del FURAG vy los resultados del cumplimiento de las
politicas (autodiagnosticos). Estas herramientas deben ser utilizadas para definir acciones
gue promuevan la mejora de las politicas.

e Es necesario se formalicen las acciones a gestionar frente a las recomendaciones en el
formato de plan de mejoramiento definido en el sistema de gestion.

Bogota, Colombia upra.gov.co
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Evaluacion por dependencias vigencia 2023
Anexo N°1 - Direccion General

Maximo de Maximo de Maximo de Maximo de .
unfos Resultado untos Resultado untos Resultado untos Resultados Maximo Resultado Resultado
Area p . Planeacién p Proyectos de p L Gestion del p Planes de puntaje todos Total
Planeacion . Proyecios de .. Gestion del Planes de . . L Total
- Estratégica L. Inversion Proceso . Mejoramiento los criterios Porcentual
Esiretégica Inversion Proceso Mejoramiento
Planeacién Estratégica y Control 25 18,9 25 24,66 25 14,3 25 25,0 100 82,90 82,9%
| Asesoria Juridica 25 24,8 25 25,0 25 16,7 25 16,0 100 82,40 82,4%
|| Asesoria Técnica 25 25,0 25 25,0 25 16,7 25 25,0 100 91,65 091,7%
|Asesoria Control Interno 25 25,0 25 25,0 25 25,0 25 25,0 100 100,0 100,0%
.| Asesoria Comunicaciones 25 25,0 25 25,0 25 22,7 25 25,0 100 97,65 97,7%

1. Planeaciéon Estratégica

b. Identificacion de los riesgos
estratégicos y seguimiento

c. Acciones implementadas respecto d. Ejecucion de planes
alos resultados del FURAG institucionales y logro de metas

a. Desarrollo de las etapas del proceso de

planeacion estratégica

1.1. Asesoria de Planeacion

Desarroll6 las etapas del proceso de planeacién | Los riesgos estratégicos se encuentran | El resultado del indice de desempefio | De acuerdo con lo reportado en el Informe de

estratégica. Ha ejecutado las acciones que le
corresponden del Plan de accién UPRA 2023.

Recomendaciones:

Respecto al PAAC 2024, es importante incorporar
acciones que permitan cumplir los lineamientos de la
Circular Conjunta 100-002-2023 emitida por el
DAFP, Unidad de Implementacién del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera y la Agencia de
Renovacién del Territorio (20 de febrero de 2023).

identificados y definidos en el Mapa de Riesgos
Institucional 2023. Sin embargo, a la fecha de
este seguimiento, ni en el repositorio indicado, ni
en el Tablero de indicadores gue esta publicado
en la pagina web de la entidad, se evidenciaron
los resultados de estos indicadores que dan
soporte a los riegos.

institucional con informacién de la vigencia
2022, medido a través del FURAG, fue
entregado por el DAFP en el mes de octubre de
2023. El indice de Desempefio Institucional
para la UPRA fue de 80,5

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada
politica para analizar y gestionar acciones, de
acuerdo con los lineamientos institucionales.

Gestidn final II- 2023, el plan de accion definido
por la UPRA se cumpli6 en el 95%. Se
evidencian actividades en un 85% y en un 96%
de cumplimiento, lo cual afecta el cumplimiento
del 100%.

1.2. Asesoria Juridica

Las acciones definidas dentro del Plan de Accién
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

No aplica

No hubo implementacion de acciones respecto
a los resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada
politica para analizar y gestionar acciones, de
acuerdo con los lineamientos institucionales.

Se dio cumplimiento en un 100% al Plan de
Accion del comité de conciliacion, asociado
a la prevencion del dafio antijuridico.

% (‘ '
“ Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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a. Desarrollo de las etapas del proceso de

planeacion estratégica

b. Identificacién de los riesgos
estratégicos y seguimiento

1. Planeacion Estratégica

c. Acciones implementadas respecto
alos resultados del FURAG

d. Ejecucion de planes
institucionales y logro de metas

(Asesor Juridico - responsable de Politica de
Defensa juridica y Politica Mejora normativa,
de acuerdo con Resolucion UPRA 003 del 4
de enero de 2024)

1.3. Asesoria Técnica

Las acciones definidas dentro del Plan de Acciéon | No aplica. Asesor Técnico NO tiene responsabilidad | Se dio cumplimiento a lo correspondiente
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. sobre politicas de MIPG, de acuerdo con | dentro del Plan de Accion de la UPRA, a través
Resoluciéon UPRA 003 del 4 de enero de 2024. | del cumplimiento del Objetivo Estratégico:
Fortalecer el desempefio institucional, los
sistemas de gestion, el talento humano para la
satisfaccion de las necesidades como soporte
a la Planificacion del Territorio Rural
Agropecuario.
1.4. Asesoria de comunicaciones
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No aplica. La Asesoria de Comunicaciones remiti6 | Las acciones (Tacticas) definidas en el Plan de
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. informacién indicando gestién frente a los | Comunicaciones 2023, tuvieron una
resultados del FURAG (Radicado 2023-3- | ejecucion del 100%

Recomendaciones: 017451 de Dic. 20 de 2023). Asesor de

Respecto al PAAC 2024, es importante incorporar Comunicaciones es responsable de la politica

acciones que permitan cumplir los lineamientos de la de Participacion ciudadana en la gestion

Circular Conjunta 100-002-2023 emitida por el publica, de acuerdo con la Resolucion UPRA

DAFP, la Unidad de Implementaciéon del Acuerdo 003 del 4 de enero de 2024)

Final para la Terminacion del Conflicto y la

Construccion de una Paz Estable y Duradera y la

Agencia de Renovacion del Territorio (20 de febrero

de 2023).

1.5. Asesoria Control Interno
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No aplica. Asesoria de Control Interno desarroll6 un plan | Las actividades definidas en el Plan Anual de

2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

de mejoramiento para el resultado de dicho
indice en lo relacionado con la Politica de
Control Interno. Este plan de mejoramiento fue
remitido al Asesor de Planeacion a través de
correo  electrénico. Las 21  acciones
propuestas, se ejecutaron en el 100%..

La Asesora de Control Interno es responsable
de la politica de Control Interno de acuerdo con
la Resolucion UPRA 003 del 4 de enero de
2024.

Auditoria 2023, tuvieron una ejecucion del
100%

l” Unidad de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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2. Proyectos de Inversioén

c. Oportunidad de presentacion de los entregables y logros
de metas

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo
planeado

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

2.1. Asesoria de Planeacion

Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de Informacién y sus | Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde conlo | Las metas se cumplieron respecto a los entregables de cada proyecto. Esto
Tecnologias para la Planificacion y Orientacion de la Politicade | planificado. se evidencia en el Informe de Gestién de diciembre 2023 y en los
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios en el Ambito repositorios de cada uno de los proyectos.

Nacional — TIC (BPIN 2019011000039)- Ejecucién del 96,85%

Proyecto Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento
Territorial Agropecuario - DOTA - en el Ambito Nacional (BPIN:
2022011000023) - Ejecucion del 97,21%

Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestion de
Informacién Estratégica Sectorial para la Orientacién de la
Politica Agropecuaria Nacional (BPIN: 2022011000020) -
Ejecucion del 97,04%

Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestion del Territorio Rural en
el Ambito Nacional (BPIN: 2018011000201) — Fortalecimiento
- Ejecucion del 97,8%

2.2. Asesoria Juridica

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de
Desarrollo Institucional de la UPRA para la Gestion del | Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo
Territorio Rural en el Ambito Nacional (BPIN: 2018011000201) | acorde con lo planificado

— Fortalecimiento - Ejecucion del 97,8%

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto. Esto se
evidencia en el Informe de Gestién de Diciembre 2023 y en el repositorio
del proyecto.

2.3. Asesoria Técnica

No tuvo proyectos asociados en el 2023. No tuvo proyectos asociados en el 2023. No tuvo proyectos asociados en el 2023.

2.4. Asesoria de Comunicaciones

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de
Desarrollo Institucional de la UPRA para la Gestion del | Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo
Territorio Rural en el Ambito Nacional (BPIN: 2018011000201) | planificado

— Fortalecimiento - Ejecucion del 97,8%

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto. Esto se
evidencia en el Informe de Gestion de Diciembre 2023 y en el repositorio
del proyecto.
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ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha de Emision del Informe: Febrero 12 de 2024

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo

2. Proyectos de Inversién

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacion de los entregables y logros

planeado

2.5. Asesoria de Control Interno

de metas

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de
Desarrollo Institucional de la UPRA para la Gestion del
Territorio Rural en el Ambito Nacional (BPIN: 2018011000201)

— Fortalecimiento - Ejecucion del 97,8%

planificado

Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto. Esto se
evidencia en el Informe de Gestién de Diciembre 2023 y en el repositorio
del proyecto.

a. Seguimiento y evaluacion del
desempefio del proceso

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

(autoevaluacion):
3.1. Asesoria de Planeaci6n

El proceso Planeacién Estratégica y Control realizé

actualizacién de documentos.
66 documentos

Tiene asociados

(formatos,

procedimientos, instructivos, guias, metodologias,
manuales, indicadores), de los cuales cuatro (4) se
evidencian actualizados en el 2023, lo cual equivale

a un 6,06%

Planeacion Estratégica y Control cuenta con siete (7) riesgos de
gestion y dos (2) de seguridad de la informacién. Pero no se
evidencié dentro del repositorio, ni seguimiento ni monitoreo
durante el afio 2023.

En p&gina web no se evidencié informacion ni reporte de indicadores
correspondientes al cuatrimestre Il de 2023. Se procede a verificar en
repositorio de los seguimientos realizados por Planeacion.

Al corte del segundo cuatrimestre, los cuatro indicadores de Planeacion
Estratégica se ubicaron en rango SATISFACTORIO.

3.2. Asesoria Juridica

No tiene documentos asociados.

La Asesoria Juridica tiene asociado un riesgo (riesgo #6 con un
control), que estd dentro de los del Proceso de Planeacion
Estratégica y Control (Posibilidad de afectaciéon econdmica y
reputacional por expediciéon de actos administrativos con vicios
juridicos que pueden ocasionar dafio antijuridico, debido al
incumplimiento de las etapas de revision y aprobacion juridica,
establecidas en el procedimiento de "Emision de resoluciones”). No
se evidenci6 seguimiento y monitoreo en el afio 2023 dentro del
repositorio.

No cuenta con indicadores asociados.

3.3. Asesoria Técnica

No tiene documentos asociados.

La Asesoria Técnica tiene asociado un riesgo (riesgo #7 con dos
controles), que esta dentro de los del Proceso de Planeacion
Estratégica y Control (Posibilidad de afectacién reputacional por
Incumplimiento de la estrategia de cooperacion internacional debido
a deficiencias en la formulacion y seguimiento de sus
instrumentos”). No se evidencié seguimiento y monitoreo en el afio
2023 dentro del repositorio.

No cuenta con indicadores asociados.
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ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha de Emision del Informe: Febrero 12 de 2024

3. Gestion del Proceso

a. Seguimiento y evaluacion del
desempefio del proceso
(autoevaluacion):

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

3.4. Asesoria de Comunicaciones

El proceso Gestion del Conocimiento vy
Comunicaciones realizé actualizacion de
documentos.

Tiene asociados 19 documentos (formatos,
procedimientos, instructivos, guias, metodologias,
manuales, indicadores), de los cuales uno (1) se
evidencia actualizado en el 2023, lo cual equivale a
un 5,26%

y no se evidencié ninguna materializacion.

Gestion de la Informacién y el Conocimiento tiene 3 riesgos de
gestion y un (1) riesgo de seguridad de la informacion. Present6
reporte de seguimiento correspondiente al cuarto trimestre de 2023

Gestion del conocimiento y las comunicaciones cuenta con un (1) indicador, el
cual, al corte del segundo cuatrimestre, se ubicé en el rango SOBRESALIENTE.

En pagina web no se evidencié informacién ni reporte de indicadores
correspondientes al cuatrimestre 1ll de 2023. Se procede a verificar en
repositorio de los seguimientos realizados por Planeacion.

3.5. Asesoria de Control Interno

procedimientos, instructivos, guias, metodologias,
manuales, indicadores), de los cuales seis (6) se
evidencian actualizados en el 2023, lo cual equivale
aun 28,57%

Presentd

El proceso Evaluaciéon Independiente realizé
at_:tuallzacmn_de documentos. Evaluacion Independiente (Asesoria de Control Interno) tiene 3
Tiene asociados 21 documentos (formatos,

riesgos de gestion y un (1) riesgo de seguridad de la informacion.
reporte de seguimiento correspondiente al
trimestre de 2023 y no se evidenci6é ninguna materializacion.

El proceso Evaluacion Independiente (Control Interno) cuenta con 4
indicadores. Al corte del Gltimo cuatrimestre, 2 indicadores se ubicaron en rango
SOBRESALIENTE y 2 en rango SATISFACTORIO

cuarto | En pagina web no se evidencié informacién ni reporte de indicadores
correspondientes al cuatrimestre 1l de 2023. Se procede a verificar en
repositorio de los seguimientos realizados por Planeacion.

4. Planes de Mejoramiento

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento

derivados del seguimiento y evaluacion

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las
acciones)

4.1. Asesoria de Planeacion

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

4.2. Asesoria Juridica

Durante el afio 2022 se llevé a cabo verificacion del funcionamiento del Comité de Conciliacién con
base en la normatividad aplicable. De esta verificacién quedaron recomendaciones a las cuales se
les realiz6 seguimiento en el afio 2023, a través de informe N° 21 - 2023 (Radicado #2023-3-
012923). En dicho seguimiento no se evidencié la actualizacién del procedimiento PEC-PD-013
atencion conciliaciones extraprocesales y la Guia comité de conciliacién PLE-GU-002, ni documento
relacionado en el sistema que incorporar los ajustes realizado a la Resolucién 172 de 2023 derivados
de la Ley 2220 de 2022.

Se mantiene una recomendacion en la verificacion realizada en el afio 2023, de acuerdo con el informe
N°21-2023 (radicado #2023-3-012923), relacionada con "Incorporar los ajustes necesarios en el
sistema de gestion con el fin de aplicar las regulaciones implementadas por la Ley 2220 de 2022". Ya
remitieron plan de accién (radicado # 2023-3-014487), el cual se debera verificar en la vigencia 2024.
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Fecha de Emision del Informe: Febrero 12 de 2024

4. Planes de Mejoramiento

a. Oportunidad en la definicién y desarrollo de planes de mejoramiento b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

derivados del seguimiento y evaluacion acciones)

4.3. Asesoria Técnica

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

4.4. Asesoria comunicaciones

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

4,5. Asesoria Control Interno

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023
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Evaluacion por dependencias vigencia 2023

Anexo N°2 - Secretaria General

Maximo de Maximo de Maximo de Maximo de L
untos Resultado untos Resultado untos Resultado untos Resultados Maximo Resultado Resultado
Area p . Planeacion P Proyectos de P . Gestion del p Planes de puntaje todos Total
Planeacion . Proyectos de o Gestian del Planes de . . L Total
o Estratégica . Inversion Proceso 5 Mejoramiento los criterios Porcentual
Estretégica Inversion Proceso Mejoramiento
Talento Humano 25 24,5 25 25,0 25 16,8 25 16,0 100 82,28 82,3%
Gestion Financiera 25 24,8 25 25,0 25 20,3 25 16,0 100 86,07 86,1%
Contratacion 25 24,5 25 25,0 25 20,3 25 16,0 100 85,82 85,8%
Documental 25 24,8 25 24,7 25 20,3 25 16,0 100 85,74 85,7%
Administrativa 25 24,8 25 25,0 25 20,3 25 25,0 100 95,07 95,1%
Atencién al Ciudadano 25 24,8 25 25,0 25 19,3 25 18,0 100 87,07 87,1%

a. Desarrollo de las etapas del proceso

1. Planeacion Estratégica
b. Identificacion de los riesgos

c. Acciones implementadas respecto a los
resultados del FURAG

d. Ejecucion de planes

de planeacién estratégica
1.1. Administrativa

estratégicos y seguimiento

institucionales y logro de metas

Las acciones definidas dentro del Plan de Accion
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

No Aplica.

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Profesional especializado, Grado 17 Secretaria
General -Recursos fisicos, es responsable de Politica
de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de
procesos (Aspecto Gestionar recursos fisicos y
servicios internos), de acuerdo con Resolucion UPRA
003 del 4 de enero de 2024)

Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del
Plan de Accion de la UPRA, a través del cumplimiento
del Objetivo Estratégico: Fortalecer el desempefio
institucional, los sistemas de gestion, el talento
humano para la satisfaccion de las necesidades como
soporte a la Planificacion del Territorio Rural
Agropecuario.

1.2. Contratacion

Las acciones definidas dentro del Plan de Accién
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

No Aplica

No hubo implementacion de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Respecto al Plan Anual de Adquisiciones 2023, si
bien se evidencia ejecucién del mismo, es importante
tener en cuenta la observacion #2 derivada de la
Auditoria a Gestién Contractual, pues en ella se indica
gue una vez verificada la pagina de Colombia Compra
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a. Desarrollo de las etapas del proceso

1. Planeacién Estratégica

b. Identificacién de los riesgos

c. Acciones implementadas respecto a los

d. Ejecucion de planes

de planeacién estratégica

estratégicos y seguimiento

resultados del FURAG

Tener en cuenta los responsables de cada politica

para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Secretario General y Profesional Especializado,
Grado 17 Secretaria general - Recursos fisicos, son
responsables de Politica de Compras y Contratacion
Publica, de acuerdo con Resolucion UPRA 003 del 4
de enero de 2024).

institucionales y logro de metas
Eficiente del SECOP Il y comparandola con el link de
transparencia de la UPRA- contratacion, se evidencia
que las modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones
no concuerdan entre si. (Informe AlI-27-2023 -
Radicado #2023-3-017624)

1.3. Documental

Las acciones definidas dentro del Plan de Accién
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

No Aplica

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Profesional especializado, Grado 17 Secretaria
General -Recursos fisicos, es responsable de Politica
de Gestion Documental, de acuerdo con Resolucion
UPRA 003 del 4 de enero de 2024)

Tanto el Plan Institucional de Archivos (PINAR)
como el Programa de Gestién Documental (PGD),
contaron con un cronograma para el afio 2023.
Ambos tuvieron una ejecucién del 100%

1.4. Atencién al Ciudadano

Las acciones definidas dentro del Plan de Accién
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

No Aplica

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Secretario General - responsable de Politica de
Servicio al Ciudadano, de acuerdo con Resolucion
UPRA 003 del 4 de enero de 2024)

Se cumplié en un 100% el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano - PAAC 2023.

Igualmente, se dio cumplimiento a lo correspondiente
dentro del Plan de Accién de la UPRA, a través del
cumplimiento del Objetivo Estratégico: Fortalecer el
desempefio institucional, los sistemas de gestion, el
talento humano para la satisfaccion de las
necesidades como soporte a la Planificacion del
Territorio Rural Agropecuario.

1.5. Financiera

Las acciones definidas dentro del Plan de Accién
2023 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

No Aplica

No hubo implementacion de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Secretario General, Profesional especializado, grado
20 Secretaria _general - Presupuesto, Profesional

Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del
Plan de Accion de la UPRA, a través del cumplimiento
del Objetivo Estratégico: Fortalecer el desempefio
institucional, los sistemas de gestiéon, el talento
humano para la satisfaccion de las necesidades como
soporte a la Planificacion del Territorio Rural
Agropecuario.
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1. Planeacion Estratégica

d. Ejecucion de planes

a. Desarrollo de las etapas del proceso ‘ b. Identificacién de los riesgos c. Acciones implementadas respecto a los

de planeacién estratégica

estratégicos y seguimiento resultados del FURAG

especializado, grado 17 Secretaria general -
Contabilidad y Profesional especializado, grado 17
Secretaria general - Pagador, son responsables de
Politica Gestién presupuestal y eficiencia del gasto
publico (Ejecucién), de acuerdo con Resolucion UPRA
003 del 4 de enero de 2024).

institucionales y logro de metas

1.6. Talento Humano

En su mayoria, las acciones definidas dentro del | No Aplica
Plan de Accion 2023 de la UPRA, fueron
cumplidas en un 100%.

Recomendaciones:

Es necesario gestionar acciones que permitan
llegar al cumplimiento del 100% en las metas
propuestas, especificamente para los siguientes
planes:

Plan previsién de recursos humanos - 90%
ejecutado

Plan Institucional de Capacitacion - 96%
ejecutado

Plan de trabajo anual en seguridad y Salud en el
trabajo - 90% ejecutado

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(SecretarioGeneral- responsable de Politica de
Gestion estratégica de talento humano y Profesional
Especializado Grado
20 secretaria general- responsable de Politica de
Integridad, de acuerdo con Resolucién UPRA 003 del
4 de enero de 2024)

Se evidencia cumplimiento de acuerdo con lo
establecido en cada uno de los planes:

Plan Anual de vacantes 100% ejecutado

Plan prevision de recursos humanos 90% ejecutado
Plan Institucional de Capacitacion 96% ejecutado

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 100%
ejecutado

Plan de trabajo anual en seguridad y Salud en el
trabajo 90% ejecutado

Plan Estratégico de Talento Humano 100% ejecutado

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado

2. Proyectos de Inversion

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacion de los entregables y

logros de metas

2.1. Administrativa

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestion del Territorio Rural en el Ambito
Nacional (BPIN: 2018011000201) — Fortalecimiento - Ejecucion del
97,8%.

Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo
planificado.

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto.
Esto se evidencia en el Informe de Gestion de Diciembre 2023 y en
el repositorio del proyecto.

2.2. Contratacion

No tuvo proyectos asociados en 2023 No tuvo proyectos asociados en 2023 No tuvo proyectos asociados en 2023
2.3. Documental
200y
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Unidad de Flanificacién
Rural Agropecuaria

2. Proyectos de Inversién

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado ‘ b. Ejecucion de Etapas del proyecto €. QIPBMIEER!E S ERESETEEN £2 (06 ATt 2. E5 17

logros de metas
Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gesti6n del Territorio Rural en el Ambito | Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo
Nacional (BPIN: 2018011000201) — Fortalecimiento - Ejecucion del | planificado.

97,8%.

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto.
Esto se evidencia en el Informe de Gestion de Diciembre 2023 y en
el repositorio del proyecto.

2.4. Atencién al Ciudadano

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestion del Territorio Rural en el Ambito | Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo
Nacional (BPIN: 2018011000201) — Fortalecimiento - Ejecucion del | planificado.

97,8%.

2.5. Financiera

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestion del Territorio Rural en el Ambito | Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo
Nacional (BPIN: 2018011000201) — Fortalecimiento - Ejecucion del | planificado.

97,8%.

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto.
Esto se evidencia en el Informe de Gestion de Diciembre 2023 y en
el repositorio del proyecto.

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto.
Esto se evidencia en el Informe de Gestion de Diciembre 2023 y en
el repositorio del proyecto.

2.6. Talento Humano

Asociado con el Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo
Institucional de la UPRA para la Gestién del Territorio Rural en el Ambito | Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo
Nacional (BPIN: 2018011000201) — Fortalecimiento - Ejecucion del | planificado.

97,8%.

Las metas se cumplieron respecto a los entregables del proyecto.
Esto se evidencia en el Informe de Gestion de Diciembre 2023y en
el repositorio del proyecto.

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles c. Indicadores de proceso

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio del proceso

(autoevaluacion):
3.1. Administrativa
El proceso Administracion de Bienes y Servicios realizé actualizacion de | Gestion Administrativa (Administracion de Bienes y Servicios) | El proceso de Bienes y Servicios cuenta con 5 indicadores. Al corte

documentos. tiene dos (2) riesgos de gestion. del segundo cuatrimestre, cuatro de estos indicadores se ubicaron
Tiene asociados 33 documentos (formatos, procedimientos, instructivos, en rango SOBRESALIENTE. Uno se ubic6 en rango
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales uno (1) se | Se evidenci6 seguimientoy monitoreo durante los dos primeros | SATISFACTORIO (Indicador de consumo de agua mes).
evidenci6 actualizado en el 2023, lo cual equivale a un 3,03% cuatrimestres, pero NO se evidenci6 seguimiento en el Gltimo

cuatrimestre del afio 2023. En pagina web no se evidenci6 informacién ni reporte de

indicadores correspondientes al cuatrimestre Ill de 2023. Se
procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados por

Planeacion.
3.2. Contratacion
El proceso Gestion Contractual realiz6 actualizacién de documentos. Gestion Contractual cuenta con tres (3) riesgos de gestion yun | En péagina web no se evidencié informacién ni reporte de
Tiene asociados 19 documentos (formatos, procedimientos, instructivos, | (1) riesgo de corrupciéon. No se evidencié seguimiento y | indicadores correspondientes al cuatrimestre Il de 2023. Se
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales tres (3) se | monitoreo para el Ultimo cuatrimestre del 2023. procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados por
evidencian actualizados en el 2023, lo cual equivale a un 15,79% Planeacion.
%
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3. Gestion del Proceso

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio del proceso . . .
J i autoevaluacién): P P b. Monitoreo de Riesgos y Controles c. Indicadores de proceso

De acuerdo con la Auditoria realizada al proceso en el afio
2023, se establecié que algunos de los controles asociados a | Gestion contractual cuenta con tres indicadores. Al corte del
los riesgos estan presentes, pero requieren intervencion en el | segundo cuatrimestre, los tres indicadores se ubicaron en el rango
disefio 0 en la aplicacion, y en otro caso el control esta presente | SOBRESALIENTE.

pero no es efectivo 0 no es pertinente. (Informe Al-27-2023 -
Radicado 2023-3-017624)

3.3. Documental
El proceso Gestion Documental realiz6 actualizacién de documentos. Gestion Documental cuenta con tres (3) riesgos de gestiony un | En péagina web no se evidencié informacién ni reporte de
Tiene asociados 60 documentos (formatos, procedimientos, instructivos, | (1) riesgo de seguridad de la informacién. Uno de estos riesgos | indicadores correspondientes al cuatrimestre 1ll de 2023. Se
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales nueve (9) se | es gestionado por Atencién al Ciudadano (Posibilidad de | procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados por
evidencian actualizados en el 2023, lo cual equivale a un 15% afectacién econdémica y reputacional por vulneracién a los | Planeacion.

derechos de los grupos de valor, incluyendo los términos
legales de respuesta, debido a deficiencias en el servicio al | Gestion Documental cuenta con tres (3) indicadores, de los cuales
ciudadano, gestion de las PQRSD y de las comunicaciones | al corte del segundo cuatrimestre, dos se ubicaron en el rango
oficiales de la UPRA). Se evidenciaron seguimientos y | SOBRESALIENTE y uno en rango SATISFACTORIO.

monitoreo de los dos primeros cuatrimestres, pero No se
evidencio, dentro del repositorio, seguimiento y monitoreo de
estos riesgos en el dltimo cuatrimestre del 2023.

3.4. Atencion al Ciudadano

Atencién al Ciudadano cuenta con un (1) indicador, que esta dentro del | Atencién al Ciudadano cuenta con un (1) riesgos de gestién. | En pagina web no se evidencié informacién ni reporte de
proceso Gestion Documental. Este proceso realiz6 actualizaciones a | Este riesgo estd dentro de la matriz de riesgos del proceso | indicadores correspondientes al cuatrimestre 1l de 2023. Se
documentos propios. Gestion Documental, pero es gestionado por Atencién al | procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados por
Ciudadano (Posibilidad de afectaciéon econémicay reputacional | Planeacion.

por vulneracién a los derechos de los grupos de valor,
incluyendo los términos legales de respuesta, debido a | Atencién al Ciudadano cuenta con un (1) indicador, el cual, al corte
deficiencias en el servicio al ciudadano, gestion de las PQRSD | del segundo cuatrimestre, se ubicé en el rango SATISFACTORIO.
y de las comunicaciones oficiales de la UPRA). Se
evidenciaron seguimientos y monitoreo de los dos primeros
cuatrimestres, pero No se evidencié, dentro del repositorio,
seguimiento y monitoreo de estos riesgos en el UGltimo
cuatrimestre del 2023.

Este riesgo se materializ6 por lo cual se implementaron
Acciones luego de la materializacién. Dentro de estas acciones
esta la realizacion de capacitaciones y la implementacién de
una campafia denominada: apropiacion de PQRSD, que se
difunde a través de los correos electrénicos, cuyo icono es un
personaje llamado “doc.kate”, alli se imparten tips de interés en
materia de gestion documental.

3.5. Financiera

El proceso Gestion Financiera realizé actualizacion de documentos. Gestién Financiera cuenta con cuatro (4) riesgos de gestion y | Gestion Financiera cuenta con dos (2) indicadores. Al corte del
Tiene asociados 22 documentos (formatos, procedimientos, instructivos, | un (1) riesgo de corrupcién. No se evidencié seguimiento y | segundo cuatrimestre, un indicador se ubicé en el rango
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales cinco (5) se | monitoreo para el Ultimo cuatrimestre del 2023. SOBRESALIENTE y otro en rango SATISAFACTORIO.

evidencian actualizados en el 2023, lo cual equivale a un 22,73%
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a. Seguimiento y evaluacién del desempefio del proceso

(autoevaluacion):

3. Gestion del Proceso

‘ b. Monitoreo de Riesgos y Controles

De acuerdo con la Auditoria realizada al proceso en el afio
2023, se establecié que algunos de los controles asociados a
los riesgos estan presentes, pero requieren intervencion en el
disefio o en la ejecucién, y en otros casos los controles estan
presentes, pero no son efectivos. (Informe AI-30-2023 -
Radicado 2023-3-017475)

c. Indicadores de proceso

Sin embargo, en pagina web no se evidencié informacién ni reporte
de indicadores correspondientes al cuatrimestre Il de 2023. Se
procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados por
Planeacion

3.5. Talento Humano

El proceso Gestion del Talento Humano realiz6 actualizacién de

documentos.

Tiene asociados 42 documentos (formatos, procedimientos, instructivos,
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales seis (6) se

evidencian actualizados en el 2023, lo cual equivale a un 14,29%

Talento Humano cuenta con siete (7) riesgos de gestiéon, uno
(1) de corrupcién y dos (2) de seguridad de la informacién.

No se evidencié6 en el repositorio, ningin archivo de
seguimiento y monitoreo de los riesgos durante el afio 2023.

Dentro de los riesgos del proceso de Talento Humano existen
dos (2) riesgos que estan asociados al SGSST. En auditoria
realizada en 2023 a este sistema se encontré que los controles
de estos riesgos estan presentes, pero no son efectivos

Gestion del Talento Humano cuenta con 7 indicadores. Al corte del
segundo cuatrimestre, tres de estos indicadores se ubicaron en
rango SOBRESALIENTE. Tres se ubicaron en rango
SATISFACTORIO y uno (1) en rango MINIMO (indicador de
implementacién del SGSST - intervencién de riesgos).

Sin embargo, en pagina web no se evidenci6 informacién ni reporte
de indicadores correspondientes al cuatrimestre 1l de 2023. Se
procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados por

Planeacion.

(Informe Al-10-2023 - Radicado 2023-3-008060).

4. Planes de Mejoramiento

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento derivados del

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las
acciones)

seguimiento y evaluacion

4.1. Administrativa

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023 No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2023

4.2. Contratacion

Durante la auditoria realizada en 2023 al proceso Gestion Contractual se realiz6 el seguimiento a los planes
de mejoramiento derivados de las auditorias del 2021 y 2022, encontrando que algunas de las acciones
fueron inefectivas. El proceso no siempre ha sido oportuno en la definicion y desarrollo de los planes de
mejoramiento. (Informe Al-27-2023 - Radicado # 2023-3-017624).

No siempre hay oportunidad en la definicion y desarrollo de los planes de mejoramiento del proceso, y se
ha requerido ampliacién de plazos para ser ejecutadas.

4.3. Documental

Se presentd reiteracion de observaciones de una vigencia a otra, lo cual se evidencia en el informe
Al-27-2023 - Radicado # 2023-3-017624.

En el afio 2022 se llev6 a cabo auditoria al proceso de Gestion Documental (Informe Al-21-2022 - Radicado
2022-3-009441). El desarrollo / ejecucién de las acciones definidas no ha sido oportuno en todas ellas,
requiriendo ampliacion de plazos para ser ejecutadas.

No ha habido una nueva auditoria en el afio 2023. Sin embargo, en otras auditorias realizadas, se
han presentado deficiencias en la aplicacion de las Tablas de Retencién Documental y conformacion
de expedientes, lo cual evidencia una reiteracion de esta observacion.

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
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4.4. Atencion al Ciudadano

Aungue los planes de accion relacionados con las recomendaciones derivadas de los informes de PQRSD
se han presentado oportunamente, el desarrollo y ejecucion de las acciones no siempre ha sido oportuna.

En el informe de PQRSD del semestre | de 2023 se presentd una recomendacion relacionada con
la materializacién del riesgo “Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por vulneracién a
los derechos de los grupos de valor, incluyendo los términos legales de respuesta, debido a
deficiencias en el servicio al ciudadano, gestion de las PQRSD y de las comunicaciones oficiales de
la UPRA”. Esta misma recomendacion se hizo en el informe anterior de PQRSD del semestre Il de
2022, lo cual evidencia una reiteracion de la recomendacion.

4.,5. Financiera

El proceso tuvo seguimiento en el 2023 al Plan de Mejoramiento Financiera 2021_2022. De ese
seguimiento se concluyd que tres (3) acciones fueron finalizadas e inefectivas y una parcialmente
finalizada. De acuerdo con lo anterior se recomienda revisar y redefinir las acciones correctivas inefectivas,
con el fin de asegurar la no repeticion de las situaciones observadas y articularlo con los resultados de la
auditoria 2023. (Informe radicado 2023-3-017453). El proceso no siempre ha sido oportuno en la definicién
de acciones ni en su ejecucion.

Durante el afio 2023 el proceso de Gestion Financiera tuvo auditoria. Como resultado de la auditoria
se presentaron 7 observaciones, de las cuales algunas son reiteradas respecto a auditorias
anteriores (informe Al-30-2023 - radicado # 2023-3-017475).

4.6. Talento Humano

El proceso de Talento Humano tiene un plan de mejoramiento que viene desde el afio 2019. La oportunidad
en la definicién de las acciones es adecuada, pero en cuanto a su desarrollo y ejecucion tiene debilidades
en cuanto no siempre cumplen con los plazos definidos.

No se ha realizado una nueva auditoria al proceso de Talento Humano como tal. Sin embargo, se
realiz6 auditoria al SGSST en el 2022 y en el 2023, y hubo observaciones que se mantuvieron en
ambas auditorias.
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Evaluacion por dependencias vigencia 2023
Anexo N°3 - Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras

Maximo de Maximo de Maximo de Maximo de .
Resultado Resultado Resultado Resultados Méaximo Resultado
: puntos L puntos puntos L. puntos h Resultado
Area L Planeacion Proyectos de . Gestion del Planes de puntaje todos Total
Planeacién L Proyectos de " Gestion del Planes de . . L Total
. Estratégica L. Inversion Proceso . . Mejoramiento los criterios Porcentual
Estretégica Inversién Proceso Mejoramiento
Direccién de Uso 25 25 247 25 22,7 25 25,0 100 97,32 97,3%

a. Desarrollo de las etapas del
proceso de planeacion
estratégica
Las acciones definidas dentro del
Plan de Accion 2023 de la UPRA,

fueron cumplidas en un 100%.

No aplica.

1. Planeacién Estratégica

b. Identificacién de los riesgos
estratégicos y seguimiento

c. Acciones implementadas respecto a
los resultados del FURAG

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con
los lineamientos institucionales.

Director Técnico de Usos UESAT, tiene
responsabilidad sobre la Politica de Seguimiento y
Evaluacién de la gestién institucional, de acuerdo
con Resolucién UPRA 003 del 4 de enero de 2024.

Ejecucion de planes institucionales
y logro de metas

Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del
Plan de Accién de la UPRA.

Esto se evidencia en la ejecucién del 100% de las metas
del Proyecto de Inversion - Desarrollo de la Planificacion
del Ordenamiento Territorial Agropecuario — DOTA - en
el Ambito Nacional y del proyecto de inversién -
Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestién de
Informacién Estratégica Sectorial para la Orientacion de
la Politica Agropecuaria.

L aupra

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado ‘

Proyecto Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento Territorial
Agropecuario - DOTA - en el Ambito Nacional - Ejecucion del 97%
(pagina 64 del Informe de Gestion 11-2023).

Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestion de
Informacién Estratégica Sectorial para la Orientacion de la Politica
Agropecuaria Nacional - Ejecucion del 97% (pagina 64 del Informe
de Gestion 11-2023).

2. Proyectos de Inversién

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo
planificado.

c. Oportunidad de presentacién de los entregables y
logros de metas

Las metas se cumplieron respecto a los entregables de cada

proyecto. Esto se evidencia en el Informe de Gestién de diciembre

2023.

a. Seguimiento y evaluacion del desempeiio del

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

proceso (autoevaluacion):

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agrop. Nacional NO
realiz6 actualizacion de documentos.

Tiene asociados 9 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales ninguno tiene actualizacién en el 2023.

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agrop. Territorial realizé
actualizacion de documentos.

Tiene asociados 10 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los

cuales uno (1) fue actualizado en el 2023, lo cual equivale a un 10%

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional, cuenta
con dos (2) riesgos de gestién, de los cuales reporté seguimiento
y ninguno de ellos presenté materializacion en 2023.

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Territorial, cuenta
con seis (6) riesgos de gestion, de los cuales reportd seguimiento
y ninguno de ellos presentd materializacién en 2023.

Direcciéon de Uso cuenta con dos (2) indicadores. Al corte del
segundo cuatrimestre, ambos indicadores se ubicaron en el rango
SOBRESALIENTE.

En péagina web no se evidencié informacién ni reporte de
indicadores correspondientes al cuatrimestre Il de 2023. Se
procede a verificar en repositorio de los seguimientos realizados
por Planeacion.

4. Planes De Mejoramiento

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

a. Oportunidad en la definicién y desarrollo de planes de mejoramiento derivados

del seguimiento y evaluacion

En el afio 2021 se llevo a cabo auditoria al proyecto GESTUA el cual tuvo componentes de la Direccién
de Uso. De esta auditoria no quedaron observaciones por lo cual no hay plan de mejoramiento.

acciones)

No se ha realizado una nueva auditoria a proyectos de la Direccién de Uso, por lo cual no es posible
identificar reiteracion de observaciones.

upra
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Evaluacion por dependencias vigencia 2023
Anexo N°4 - Direccién de Ordenamiento de la Propiedad y Mercadeo de Tierra

Maximo de Maximo de Maximo de Méximo de L
Resultado Resultado Resultado Resultados Maximo Resultado
- puntos Lo puntos puntos Lo puntos Resultado
Area s Planeacion Proyectos de L Gestion del Planes de puntaje todos Total
Planeacion . Proyectos de .. Gestfion del Planes de . . L Total
L Estratégica L Inversion Proceso . . Mejoramiento los criterios Porcentual
Esiretégica Inversion Proceso Mejoramiento
|Direccién de Ordenamiento 25 25 25 247 25 22,7 25 25,0 100 97,32 97,3%

1. Planeacién Estratégica

b. Identificacion de los riesgos c. Acciones implementadas respecto a . Ejecucion de planes institucionales
estratégicos y seguimiento los resultados del FURAG y logro de metas

a. Desarrollo de las etapas del

proceso de planeacién
estratégica
Las acciones definidas dentro del | No aplica. No hubo implementacién de acciones respectoalos | Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del
Plan de Accion 2023 de la UPRA, resultados del FURAG. Plan de Accion de la UPRA.
fueron cumplidas en un 100%.

Recomendaciones: Esto se evidencia en la ejecucién del 100% de las metas
Tener en cuenta los responsables de cada politica | del Proyecto de Inversién - Desarrollo de la Planificacién
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con | del Ordenamiento Territorial Agropecuario — DOTA - en
los lineamientos institucionales. el Ambito Nacional y del proyecto de inversién -
Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestién de
Director Técnico de Ordenamiento OPMT, tiene | Informacion Estratégica Sectorial para la Orientacién de
responsabilidad sobre la Politica de Seguimiento y | la Politica Agropecuaria.

Evaluacién de la gestién institucional, de acuerdo
con Resolucién UPRA 003 del 4 de enero de 2024.

.°%
. ®

) upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

w NHGEd e PR IGEERR (67+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

INFORME N° 02-2024

INFORME DE EVALUACION DE LA GESTION POR

DEPENDENCIAS (vigencia 2023)

L]
. upra
Unidad de Plonificacién
Rural Agropecuaria

@G

VIDA

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha de Emision del Informe: Febrero 12 de 2024

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo

2. Proyectos de Inversién

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacion de los entregables y

planeado
Proyecto Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento
Territorial Agropecuario - DOTA - en el Ambito Nacional -
Ejecucion del 97% (pagina 64 del Informe de Gestién 11-2023).

Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestion de
Informacién Estratégica Sectorial para la Orientaciéon de la
Politica Agropecuaria Nacional - Ejecucion del 97% (pagina 64 del
Informe de Gestion 11-2023).

Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo
planificado.

logros de metas
Las metas se cumplieron respecto a los entregables de cada proyecto.
Esto se evidencia en el Informe de Gestion de diciembre 2023.

a. Seguimiento y evaluacién del desempefio del

proceso (autoevaluacién):

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Nacional NO realizé actualizacién de documentos.

Tiene asociados 9 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales ninguno tiene actualizacién en el 2023.

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agropecuario.
Territorial realiz6 actualizacion de documentos.

Tiene asociados 10 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales uno (1) fue actualizado en el 2023, lo cual equivale a un
10%

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional, cuenta
con dos (2) riesgos de gestion, de los cuales reportd seguimiento
y ninguno de ellos presenté materializacién en 2023.

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Territorial, cuenta
con seis (6) riesgos de gestion, de los cuales reportd
seguimiento y ninguno de ellos presenté materializacién en
2023.

Direccién de Uso cuenta con dos (2) indicadores. Al corte del segundo
cuatrimestre, ambos indicadores se ubicaron en el rango
SOBRESALIENTE.

En pagina web no se evidencié informacién ni reporte de indicadores
correspondientes al cuatrimestre |1l de 2023. Se procede a verificar
en repositorio de los seguimientos realizados por Planeacion.

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento

4. Planes de Mejoramiento

derivados del seguimiento y evaluacion

b. Reiteraciéon de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

acciones)

En el afio 2021 se llevo a cabo auditoria al proyecto GESTUA el cual tuvo componentes de la
Direccién de Ordenamiento. De esta auditoria no quedaron observaciones por lo cual no hay plan
de mejoramiento.

No se ha realizado una nueva auditoria a proyectos de la Direccién de Ordenamiento, por lo cual
no es posible identificar reiteracion de observaciones.
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Evaluacion por dependencias vigencia 2023
Anexo N°5 - Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones - TIC

Mamg:e Resultado Ma’ﬂnmtgsde Resultado Mamg:e Resuitado Ma’ﬂnmtﬁsde Resutados | Masimo | o | Resultado
Area p - Planeacion P Proyectos de p - Gestion del p Planes de puntaje todos Total
Planeacion L Proyectos de - Gestion del Planes de . A L Total
- Estratégica - Inversion Proceso . ) Mejoramiento | los criterios Porcentual
Estretégica Inversion Proceso Mejoramiento
Oficina TIC 25 248 25 24,7 25 22,7 25 17,0 100 89,07 89,1%

a. Desarrollo de las etapas del

proceso de planeacion estratégica

1. Planeacién Estratégica

b. Identificacion de los riesgos
estratégicos y seguimiento

c. Acciones implementadas respecto a los
resultados del FURAG

d. Ejecucion de planes institucionales y
logro de metas

Las acciones definidas dentro del Plan de
Accién 2023 de la UPRA, fueron cumplidas
en un 100%.

Recomendaciones:

1. Si bien el autodiagndstico se ejecutd
en un 100%, es importante tener en
cuenta el informe de Seguimiento al
Cumplimiento Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién en P&agina
Web - UPRA (radicado 2023-3-
009150), en donde se evidencia que la
politica de Gobierno Digital tiene un
45% de cumplimiento.

2. Si bien la actualizacién del sistema de
gestion de seguridad de la informacién
se ejecutd al 100%, es importante
tener en cuenta el informe de auditoria
Al-22-2023 (radicado 2023-3-014427),
en el cual se hace referencia a la
ausencia de algunos seguimientos al
proyecto  Fortalecimiento de la
seguridad de la informacion
(indicando: "No se realiza seguimiento
al proyecto en 2022: agosto, octubre y
noviembre - 2023: febrero").

No aplica.

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

Recomendaciones:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

Jefe de Oficina TIC - responsable de Politica de
Gobierno Digital de acuerdo con Resolucién UPRA
003 del 4 de enero de 2024.

Profesional especializado, grado 17 Servicios
tecnoldgicos - responsable de Politica de Seguridad
Digital, de acuerdo con Resolucion UPRA 003 del 4
de enero de 2024.

Jefe de Oficina TIC - responsable de Politica de
Gestién de la Informacion estadistica, de acuerdo
con Resolucion UPRA 003 del 4 de enero de 2024.

Jefe de Oficina TIC y Profesional especializado, grado
17 Oficina TIC — Uso y Apropiacion. - responsables de
Politica de Gestién del conocimiento y la
innovacién, de acuerdo con Resolucion UPRA 003
del 4 de enero de 2024.

Las actividades contempladas dentro del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETIC, fueron ejecutadas en el
100%.
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2. Proyectos de Inversién

b. Ejecucién de Etapas del proyecto c. Oportunidad de presentacion de los entregables y logros

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo

planeado de metas
Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de Informacién y sus | Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo | Las metas se cumplieron respecto a los entregables de cada proyecto. Esto
Tecnologias para la Planificaciéon y Orientacion de la Politica de | planificado. se evidencia en el Informe de Gestion de diciembre 2023. (Proyecto
Gestién del Territorio para Usos Agropecuarios en el Ambito Fortalecimiento de la Gestion de Informacion y sus Tecnologias para la
Nacional — TIC: Ejecucion del 97% Planificacién y Orientacién de la Politica de Gestion del Territorio para Usos

Agropecuarios en el Ambito Nacional — TIC)

3. Gestion del Proceso
a. Seguimiento y evaluacion del desempefio del
proceso (autoevaluacion):
El proceso Gestion de Servicios Tecnologicos realiz6 | Gestion de Servicios Tecnolégicos (GST) cuenta con 5 | Gestion delalnformacion Agropecuaria (GIA) cuenta con 8 indicadores.
actualizacién de documentos. riesgos de gestion, de los cuales ninguno report6 | Al corte del segundo cuatrimestre, los 8 indicadores se ubicaron en el rango
Tiene asociados 42 documentos (formatos, procedimientos, | materializacion. Cuenta también con (19) riesgos de | SOBRESALIENTE.
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los | seguridad de la informacién, y en el afio no se reporté | Gestidn de Servicios Tecnolégicos (GST) cuenta con 3 indicadores. Al
cuales nueve (9) tuvieron actualizacion en el 2023. Esto equivale | ninguna materializacion. corte del segundo cuatrimestre, 2 E los indicadores se ubicaron en el rango
aun 21,43% SOBRESALIENTE y uno (1) de ellos en rango SATISFACTORIO (Anélisis
Gestion de la Informacién Agropecuaria (GIA) cuenta con | de vulnerabilidades).
El proceso Gestion de la Informacion Agropecuaria realizé | 5riesgos de gestiony uno (1) de seguridad de la informacion,
actualizacién de documentos. en donde no se reporté ninguna materializacién durante el | En pagina web no se evidencié informacién ni reporte de indicadores
Tiene asociados 56 documentos (formatos, procedimientos, | afio 2023. De acuerdo con la auditoria al proceso realizada | correspondientes al cuatrimestre 11l de 2023. Se procede a verificar en
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los | en 2023, la conclusion respecto a los controles de los riesgos | repositorio de los seguimientos realizados por Planeacion.
cuales siete (7) fueron actualizados en el 2023, lo cual equivale a | es que los Controles estan presente con algunas falencias en
un 12,50% su disefio o en su aplicacion. Y algunos de ellos presentaron
debilidad en sus evidencias de ejecucion (Informe Al-22-
2023 - Rad. 2023-3-014427)

b. Monitoreo de Riesgos y Controles c. Indicadores de proceso

Planes de Mejoramiento

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento

b. Reiteracién de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las acciones)

derivados del seguimiento y evaluacion

Respecto a la auditoria realizada en 2021, el informe de auditoria indica que con la informacion | No se han realizado auditorias a los mismos procesos ni proyectos en el afio 2023. Sin embargo, al hacer

disponible no fue posible evidenciar la gestibn de acciones correctivas para atender las | revision al informe de seguimiento de las observaciones generadas en la Auditoria a la Politica de

observaciones generadas en la Auditoria a la Politica de Gobierno Digital de la vigencia 2021, razén | Gobierno Digital de la vigencia 2021 (Radicado informe 2023-3-017480) y el informe de Seguimiento al

por la cual las observaciones siguen abiertas. (Radicado informe 2023-3-017480). Esto esindicador | Cumplimiento Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion en Pagina Web - UPRA (Informe N° 14-

de inoportunidad en la ejecucién de las acciones. 2023 - Radicado 2023-3-009150), se encuentra una coincidencia en cuanto al cumplimiento de la Politica
de Gobierno Digital, la cual esta con un porcentaje de cumplimiento del 45%. Esto es indicador de una
reiteracion de observaciones o recomendaciones.
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