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1. PRESENTACION

En el primer semestre del afio 2024, la UPRA viene avanzando en el cumplimiento de sus
funciones propias y delegadas, sorteando con éxito las limitantes internas y externas
presentadas. El sector agropecuario y de desarrollo rural, con el Ministerio de Agricultura a la
cabeza y sus entidades adscritas y vinculadas, continla manifestando la confianza en la
Entidad, teniendo como evidencia de ello, la gestion administrativa, financiera de informacion
y misional presente en las regiones.

La UPRA, se viene adecuando a la dinamica institucional y cumpliendo con los procedimientos
y marco normativo del Estado Colombiano en materia de empleo publico y la carrera
administrativa, para cumplir de manera satisfactoria con los compromisos del programa de
gobierno y del PND 2022 7 2026, en beneficio de la poblacion campesina, las entidades
territoriales y entidades del sector central, en materia de generacion de lineamientos, criterios,
instrumentos y planes, en ordenamiento productivo, ordenamiento social de la propiedad rural,
ordenamiento territorial, mercado de tierras rurales, adecuacion de tierras y disposicién de
informacion estratégica, mas cerca de las realidades rurales colombianas.

El presente informe del avance en la ejecucién del plan de accion 2024, muestra él
compromiso de la Entidad, como avance en su nueva faceta, como orientador de la politica de
gestion del territorio rural en la produccion de alimentos, con énfasis en la economia
campesina familiar y comunitaria, como el eje central y motor, para que Colombia se convierta
en una verdadera Potencia Mundial de la Vida.

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N° 122, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

WWW.Upra.gov.co



2. INTRODUCCION

Conforme a las responsabilidades del decreto 4145 de 2011, y de la ley 1474 de 2011, se
presentan a la ciudadania y Entidades de control, el Informe de Gestién de cumplimiento del
Plan de Accidén para el primer semestre de la vigencia 2024. En él, se detallan los avances en
los programas y proyectos programados para la actual vigencia, los cuales desarrollan lo
previsto en Plan Estratégico Institucional, las responsabilidades sectoriales y del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 Col ombi a Potencia Mundi al de | a

El seguimiento al Plan de Accién es la forma como los gerentes publicos dan cuenta del
cumplimiento de las tareas programadas y el alcance las metas. Asi mismo se muestra de
manera detallada a la ciudadania, grupos de valor y entidades de control, los respectivos
avances en la gestién publica y de sus recursos.

El presente documento se encuentra elaborado en tres bloques: el primero hace referencia al
marco institucional de la sectorial y de la UPRA. El segundo a los avances presentados en
cumplimiento del plan de accién en clave de las 7 las dimensiones y politicas de desempefio
institucional del MIPG. Y en el tercero, se realiza una ponderacion y calificacion general de la
gestion con corte al 30 de junio de 2024.
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3. MARCO INSTITUCIONAL

3.1. Naturaleza Juridica y Objeto

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa,
financiera y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores
y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad
de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacioén de tierras,
el mercado de tierras rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas
materias.

3.2. Funciones de la UPRA

Las Funciones de la UPRA del Decreto 4145 de 2011 y las delegadas mediante Resolucion
del MADR 299 de 2019, son:

Decreto 4145 de 2011

V Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccién
Técnica, previendo el respectivo panorama de riesgos, y una mayor competitividad
de la produccién agropecuaria en los mercados internos y externos.

V Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del
Consejo de Direccién Técnica.

V Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto

para el desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a

ser consideradas por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento

Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los

criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la

propiedad de las tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su

regulacion con el fin de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

Administrar su sistema de informacién, que sea compatible en lo pertinente con las

Politicas de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion de

Catastro y Registro, y con las demas entidades competentes, garantizando el

eficiente acceso por parte de los usuarios institucionales y demas interesados, el

respeto por la Ley estatutaria de proteccion de datos personales.

V Caracterizar y precisar los fendbmenos de concentracion, de fraccionamiento
antieconomico y de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y
generar instrumentos para promover su Optimo aprovechamiento productivo y
sostenible.

V Publicar y divulgar la informacién técnica que genere, en especial la relacionada
con el ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de

< < < <
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tierras rurales.
V Las demés que le sefale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le
correspondan.

Dependencias UPRA 4145 de 2011 y Resolucion 299 de 2019
Direccion General

La Direccién General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representacion legal, realiza
la ordenacién del gasto y cumple las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

V Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de
acuerdo con las orientaciones del Consejo de Direccion Técnica.

V Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los
criterios técnicos, econdémicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines
agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

V Presentar recomendaciones al ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al
Consejo de Direccién Técnica para la definicion de politicas y estrategias sobre el
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo
para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

V Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos
relacionados con los procesos misionales, de apoyo y de evaluacion y seguimiento
de la UPRA.

V Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestién de la informacién de
los procesos de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso
eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado
de tierras rurales.

V Dirigir los procesos de definicion de criterios y lineamientos para el ordenamiento

social de la propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacion como

parte de este, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién
de tierras y el mercado de tierras rurales.

Orientar la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo

rural, en lo relacionado con el objeto institucional de la UPRA.

Dirigir los procesos de asesoria, capacitacion y asistencia técnica al sector publico

y privado, en desarrollo de su objeto misional.

Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

Coordinar lo relacionado con el control interno de gestién y las actividades

misionales y de apoyo de la UPRA.

Rendir informes generales o periddicos y particulares al ministro de Agricultura y

de Desarrollo Rural y al Consejo de Direccidon Técnica sobre las actividades

adelantadas, la situacion general de la UPRA y las medidas adoptadas que
puedan afectar el curso de la politica del Gobierno.

Coordinar la elaboracion y presentacion de los informes requeridos por los organismos

de

V Nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a las
disposiciones legales vigentes.

V Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacion
interna y las necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente

< << < <
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o transitorio, grupos internos de trabajo.

Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacion del
ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento
de sus funciones con cargo al presupuesto asignado y con sujecion a lo dispuesto
en la ley.

Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como
segunda instancia de la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.

Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.
Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones
que deba emitir la UPRA de acuerdo con la normatividad vigente, funcién que
podréa delegar.

Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias
de la UPRA, funcién que podra delegar.

Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina
relacionados con las actividades de la Unidad y velar por su difusién y
actualizacién, funcién que podra delegar.

Las demas que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.

Resolucion 299 de 2019

i

La funcion de gestionar la construccion del Sistema Nacional Unificado de
Informacion Rural y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y
oportunidad de la informacion para la toma de decisiones del sector.

La funcion de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011
art. 11, las actividades relacionadas con las funciones de administracién de
Agronet; de analisis, disefio e implementacién del Sistema de Informacion para la
Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA); y de realizacién de las evaluaciones
agropecuarias.

Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto
1985 de 2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la
informacion sectorial y realizar el andlisis para la toma de decisiones, de acuerdo
con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a
analizar e interpretar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de
informacion del sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con la informacién que suministren
sus direcciones en ejercicio de las funciones contenidas en los articulos 13
numeral 10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17

La funcién del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al
DANE en la definicion de politicas, principios, lineamientos e implementar los
estandares y buenas practicas que rigen la informacion estadistica para lograr
altos niveles de eficiencia en la produccion de Informacién estadistica del Sector.
La funcion del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar
el acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeorolégicas y
agroclimaticas para un mejor manejo del riesgo en coordinacion con la Direccion
de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, o la dependencia que haga sus veces, area competente para
realizar el disefio, evaluacion y seguimiento de las politicas, planes, programas y
proyectos en materia de financiamiento y riesgos agropecuarios.

La funcién del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a
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homologar y difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldégicas vy
agroclimaticas, estandarizando la informacion para la elaboracion de mapas de
riesgo y la divulgacion de informacién agropecuaria en general para una mejor
gestion del riesgo.

Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Es una oficina de caracter técnico que se encarga de la gestion de informacion, andlisis
de la informacion y sus tecnologias, los sistemas de informacién y de las comunicaciones
internas y externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

V Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informaticos y de
telecomunicaciones para satisfacer las necesidades y requerimientos de los
usuarios de la UPRA, de conformidad con las politicas, metodologias, estandares
informaticos, de calidad, seguridad y la normatividad vigente.

Participar en la formulacion y ejecucién de los planes estratégicos de sistemas de
informacion de la Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de
Datos Espaciales y de Interrelacion de Catastro y Registro.

Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Unidad.
Identificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacion
aplicables a la UPRA.

Mantener los esquemas de intercambio de informacion, con las fuentes primarias
de las entidades publicas y privadas.

Garantizar la conectividad para la publicacion electrénica de la informacién
generada por la UPRA,

Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas
de informacion y bases de datos.

Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.

Coordinar el manejo estandarizado de informacién misional y corporativa, primaria
y secundaria que utilice la UPRA.

Coordinar la edicién y publicacion de informes que genere la UPRA.

Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

<

<< <K<K < < < <K<

Resoluciéon 299 de 2019

U La funcién del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a
realizar las evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades
competentes.

U La funcion poner en marcha desde el componente tecnoldgico el Sistema de
Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA).

U La funcién de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere
con diferentes fuentes de informacion basado en la infraestructura de datos
espaciales, informacion estadistica, de mercadeo agropecuario.

Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras

Esta direccién técnica se encarga de la formulacién de los lineamientos, criterios,
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instrumentos en materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras,
ordenamiento territorial y el seguimiento y evaluacién en esas materias, para la gestion del
territorio rural. Se articula y complementa con los temas de ordenamiento productivo a
través del desarrollo de politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las
siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

V Asesorar al director general de la Unidad en la formulacion de politicas, normas,
conceptos y procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el
mercado de tierras rurales,

V Elaborar y presentar al director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter
técnico relacionados con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de
tierras rurales, que deban ser sometidos a consideracion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de Direccién Técnica.

V Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural
productivo, que sirvan de base para establecer criterios, instrumentos,
lineamientos e indicadores para que el Gobierno Nacional establezca la politica
sobre esta temética.

V Procesar lainformacién primariay secundaria sobre los procesos de ordenamiento
de la propiedad del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.

V Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural.

V Dirigir y coordinar los estudios para definir, los parametros de planificacion,
ejecucién y control de los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural.

V Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la
Unidad, en especial las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el
mercado de tierras, y presentar las recomendaciones sobre ajuste de las politicas
respectivas.

V Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado
del ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como
generar informes y reportes.

V Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que
sirvan de fundamento a la definicién de las politicas del Gobierno Nacional, sobre
el particular en el marco de sus competencias constitucionales y legales,

V Disefar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos
rurales.

V Disefiar, evaluar y proponer pardmetros técnicos, econdémicos, juridicos y
ambientales que promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con
vocacion productiva.

V Realizar el monitoreo de desempeiio de los procesos de mercado de los predios
rurales, con base en la informaciéon suministrada por el Instituto Colombiano
Agustin Codazzi IGAC, o quien haga sus veces.

V Las demds que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Direccion de Uso Eficiente del Suelo y adecuacion de Tierras.

Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos
en materia de uso eficiente del suelo, la adecuacion de tierras, gestion de cadenas productivas
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y el seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestion del territorio rural. Se articula
y complementa con los temas de ordenamiento social de la propiedad a través del desarrollo
de politicas de gestién Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

V Asesorar al director general de la Unidad en los criterios y metodologias para
establecer el estado de los procesos de adecuacion de tierras.

V Elaborar y presentar al director general de la Unidad proyectos e iniciativas de
caracter técnico relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del
suelo, que deban ser sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica.

V Dirigir los sistemas de informacion sobre los procesos de adecuacion de tierray el
uso eficiente del suelo rural productivo, facilitando el acceso del publico a dicha
informacion.

V Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacion de tierras rurales.

V Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacion de tierras, de
pequefa, mediana y gran escala.

V  Estructurar los modelos de inversion para la implementacion de los proyectos, con
recursos publicos y privados.

V Estructurar modelos de operacion de los proyectos, que sean sostenibles

financieramente, incorporando. el respectivo panorama de riesgos.
V Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacion de tierras.

Resolucion 299 de 2019

i La funcion de apoyar la realizacion de las evaluaciones agropecuarias en
coordinacion con las entidades competentes.

U Lafuncién de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de
Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la
politica de gestién de riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion con la Direccion de
Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y con base en la politica de gestion de riesgos agropecuarios trazada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Secretaria General

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de
talento humano, contratacion, recursos fisicos, gestion documental y gestion financiera y
contable. Asi mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para ello
desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

V Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestion contractual, asi
como la administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos
requeridos para el desarrollo de la mision de la Unidad, conforme a las
disposiciones vigentes.

V Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de la
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Unidad.

V Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el sistema de gestion documental y de archivo
y correspondencia de la UPRA.

V  Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los
recursos fisicos de la Unidad.

V Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia,
transporte, cafeteria, mantenimiento locativo y demas que se requieran para el
normal funcionamiento de la Unidad.

V  Administrar la adquisiciéon de los bienes, servicios, y elementos de oficina y deméas
servicios administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad,
de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

V Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacion,

organizacion, desarrollo, procesos y control del talento humano, asi como de los

asuntos administrativos relacionados.

Dirigir el proceso de gestion contractual en todas sus etapas en coordinacién con

las demas dependencias

Dirigir el proceso de gestién contractual en todas sus etapas en coordinacion con las

demas

Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la

Unidad de conformidad con las normas vigentes.

Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los

procesos ejecutivos por jurisdiccion coactiva cuando sea del caso.

Coordinar las actividades relacionadas con la atencién y servicio al ciudadano.

Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

<< < < < <

3.3. Legislacién Especifica Aplicable a UPRA

Especificamente la actuacion de la Unidad se rige entre otras por las siguientes normas:

Ley 2 de 1959, fiNor mas s o Nacién yeansemvaziom?da redursas e st a | d e
naturales renovabl eso.

Ley 12 de 1982, iPor | a cual se dictan normas par
Agr2col ao.

Ley 9 de 1989, APor l a cual se dictan normas s
compraventa y expropiaci-n de bienes y se dictan
Ley 41 de 1993, APor |l a cual se organiza el subsec
sus funciones.

Ley 160 de 1994, AfMedi ante |l a cual se crea el S

Desarrollo Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el
desarrollo de la economia campesina y a promover el acceso progresivo a la propiedad de la
tierra de los trabajadores agrarios, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los

hombres y mujeres campesinos de escasos recur soso

Ley 136 de 19914, AiPor | a cual se dictan nor mas
funcionamiento de | os municipioso.
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Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su &mbito territorial y la prevencion de desastres
en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucién de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999, fANormas que fijan t®r minos
aplicacion de la estratificacion a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995y
383 de 1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

y com

Ley 614 de 2000, ANorma que adiciona |l a Ley 388

integracién territorial para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011, AnPor | a cual se dicta | a Ley O
ambito nacional, la organizacion politico-administrativa del territorio colombiano, y se modifican

otras disposiciones?o.

Ley 1551 de 2012, fPor |l a cual se dictan nor mas
funcionamiento de | os municipioso.

Ley 1537 de 2012, APor | a cual se dictan normas t ¢
urbano y el acceso a |l a vivienda y se dictan otr a:
Ley 1561 de 2012, APor | a cual se establece el pr
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad

Ley 1625 de 2013, APor | a cual se expide el R®&gi m

Ley 1731 de 2014, AiPor medio de | a cual se adopt e

para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se
dictan otras disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacion colombiana de
investigacion agropecuaria-CORPOICA.

Ley 1712 de 2014, AnPor medio de | a cual se crea |
Acceso a |l a Informaci-n P%blica Nacional y se dic:
Ley 1728 de 2014, fAPor Il a cual se dictan nor mas d:
pobres del pa2s con fines sociales y productivos

Ley 1753 de 2015 fAPor el cual se exip20dle9 eilT oRlloasn N

por un nuevo Pa2zsbo

Ley 1776 de 2016 "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo
rural, econémico y social, Zidres".

Ley 1876 de 2017 dPor medi o de | a cual s e
Agropecuariao Decreto 111 de 1959, ANorma qu
Decreto 2811 de 1974, AC-di go Nacional de Re
al Medi o Ambi enteo.

Decreto 877 de 1976, ANor mas que sefalan pri
recurso forestal, a su aprovechamiento y al
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Decreto 622 de 1977, ANormas que reglamentan par ci
libro Il del Decreto- Ley numero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley
23 de 1973 y |l a Ley 2a de 1959. 0

Decreto 3496 de 1983, "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos

de las entidades territoriales."

Decreto 1881 de 1994, iNorma que contiene definic
de Tierraso.

Decreto 2664 de 1994, fANormas que reglamentan el

dictan | os procedimientos para | a adjudicaci - -n de
Decreto 2666 de 19914, AiNorma que reglamenta el C:
establece el procedi miento para | a adquisici-n de
Decreto 1881 de 1994, ANor ma que contiene definic

de Tierraso.

Decreto 2664 de 1994, fANormas que reglamentan el

dictan | os procedi mientos para |l a adjudicaci - -n de
Decreto 2666 de 1994, AiNorma que reglamenta el Ci
establece el procedi miento para |l a adquisici-n de
Decreto 1745 de 1995, ARAdopta el procedi miento p
colectiva

Decreto 1380 de 1 %fgl&nentaiplraalmerdd el adicul P1 de la Ley 41 de
1993. Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de
|l os Distritos de Adecuaci-n de Tierraso.

Decreto 2157 de 1995, ANor ma que +eg@p0Wl2oded a par ci
1970, 1711de 1984 y se moadifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre
Registro P¥blicoso.

Decreto 1745 de 1995, AAdopta el procedi miento p
colectiva de las comunidadesne gr as 0 .

Decreto 1380 de 1995, APor el cual se reglament a
1993. Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de
|l os Distritos de Adecuaci-n de Tierraso.

Decreto 2157 de 1995, ANor ma que +{eg@Pp0Wl2Edd a par ci
1970, 1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre
Registro P¥blicoso.

Decreto 982 de 1996, AiNor mas que modifican el Dec
adjudicaci -no.

Decreto 1777 de 1996, "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160

de 1994, en | o relativo a |l as zonas de reserva ca
Decreto 879 de 1998, ANor mas que reglamentan | a L
del territorio municipal vy distrital y a |l os plan
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Decreto 1996 de 1999, ANormas que reglamentan | o0s
sobre Reservas Naturales de | a Sociedad Civilo.
Decreto 1686 de 2000, AiNor mas que reglamenta parc
participaci-n en plusval?2ao.

Decreto 2201 de 2003, ANorma que reglamenta el ar
determinantes de | os planes de ordenamiento terr.i
Decreto 1788 de 2004, AiNorma que reglamentario d
referentes al ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento
territorialo.

Decreto 4002 de 2004, ANorma que reglamentan | a L
Decreto 763 de 2004, ANorma a trav®s de | a cual
forestales nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos

corregimentales departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio

b8sico y saneamiento ambiental asociado a dichos
Decreto 2181 de 2006, ANormas relativas a planes
y otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006, A N o r licemddas whatistioas eh sueleerrgh.e di ci - n  d-
Decreto 4300 de 2007, ANormas que reglamentan | a
parcial eso.

Decreto 3600 de 2007, ANormas que reglamenta | as
relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de

actuaciones

Decreto 2000 de 2009, iRegl amenta el subsidio i
establecido en |l a Ley 1151 de 20070.

Decreto 3759 de 2009, AiPor el cual se aprueba | a
Colombiano de DesarrolloRuralil ncoder, y se dictan otras disposi
Decreto 1160 de 2010 fANorma que trata sobre el S
Soci al Rural o.

Decretol469 de 2010, ANor mas que reglamentan | as

urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones;
curadores

urbanoso.

a la funcién publica que desempefian los

Decreto 2372 de 2010, Normas que reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de
1993, la Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacion con el Sistema Nacional
de Areas Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman.

Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de
Tierras y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y
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Desarrollo Rural, la cual tiene por objeto orientar la politica de gestién del territorio para usos
agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, AfnPor el cual se modi fica |
Desarroll o Rural y se determinan | as funciones de
Decreto 1465 de 2013 ANormas que reglamentan | os

1994, relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacion
de la propiedad, delimitacion o deslinde de las tierras de la Nacion, extincion del derecho de
dominio, recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversion de baldios
adjudicadoso.

Decreto de 3055 de 2013 ANorma que determinan | os
catastrales para |l a vigencia de 20140.

Decreto 1068 de 2015 fAPor medio del cual se expi
Sector Hacienda y Cr®dito P¥blicoo.

Decreto 1071 de 2015 #dPor medi o del cual se expi
Sector Administrativo Agropecuari o, Pesquero y de
Decreto 1076 de 2015 #dPor medi o del cual se expi
Sector Ambiente y Desarroll o Sostenibleo.

Decreto 1082 de 2015 #dPor medi o del cual se expi
Sector Administrativo de Planeaci-n Nacional o.

Decreto 2369 de 2015 por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural MADR- Mujer Rural.

Decreto 2363 de 2015 por el cual sieANT.Deceeto | a " Age
2364 de 2015 por el cual se cr eARD. IDecretd 236ede ci a de |
2015 por el cual se crea | a "Agencia de Renovaci -
Decreto 2368 de 2015 por el cual se crea el "Cons.

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 742 de 2021, por medio del cual se modifica el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, que incorpora la politica de
Compras y Contratacion Publica a las politicas de gestion y desempefio institucional.

Decreto 1834 de 2021, AiPor el cual se crea |l a Com
para el Abastecimiento de productos agropecuari os
Ley 2183 de 2022, APor medi o del cual se consti
Agropecuarios, se establece la politica nacional de insumos agropecuarios, se crea el fondo

de acceso a |l os insumos agropecuarios y se dictan
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Resoluci -n 299 de 2019, AnPor | a doegtar geneyad encke | e gan

jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones y en el director técnico de

Uso Eficiente del Suel o y Adecuaci-n de Tierraso.

Ley 2294 de 2023, Aipor el cual se -@2xXRiGdamnbia |
Potencia Mundialde laVi d a o .

3.4. Principios Institucionales UPRA
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacion que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad
ambiental.

Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la imparcialidad
y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacion de nuestra gestion y la
disponibilidad de la informacion a partir de un adecuado proceso de rendicién de cuentas.

Trabajo en equipo : Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento a los
objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien comun.

Identidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacion de servicio y la
objetividad de todo el personal que la integra.

Aprendizaje y creatividad : Enla UPRA, el sello institucional se destaca por el compromiso
frente a la generacion del conocimiento y su correcta aplicacion, la innovacion y la
aplicacion de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos los ambitos de
nuestra gestion.

3.5. Valores Institucionales

En la UPRA, mediante Resolucién N°188 de 2019, adoptdé su cédigo de integridad,
ratificando como valores del servicio publico los siguientes:

Honestidad: Actdo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
trasparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus
virtudes.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor pablico y estoy en
disposicion permanente para comprender las necesidades de las personas, con las que
me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo,
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso
de los recursos del Estado.
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Justicia: Actlo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con

equidad, igualdad y sin discriminacion.

3.6. Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

Consejo de Direccion

Técnica

Direccion General

Oficina de Tecnologias de
la Informacioén y las
Comunicaciones

Direccion de Uso Eficiente
del Suelo y Adecuacién de
Tierras

Secretaria General

Direccion de Ordenamien-
to Social de la Propiedad y
Mercado de Tierras

3.7. Mapa de Procesos

Fuente: Decreto 4145 de 2011

Mediante la resolucién N°193 de 2019, se adopt6 el mapa de procesos institucional el cual
hace parte del Sistema de Gestién -SG- MIPG, con procesos, estratégicos, misionales, de
apoyo y evaluacion, que orientan la gestion institucional, para atender los requerimientos
de los diferentes grupos de valor. Corresponde a 12 procesos institucionales organizados
de acuerdo con su categoria 3 estratégicos, 2 misionales, 6 de apoyo a gestion y 1 de
evaluacion independiente.

Requerimientos de los grupos de valor
préoximos y finales

Estratégicos

Planeacion estratégica y Gestion de la informacion
control agropecuaria

Misionales

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

Planificacion del ordenamiento agropecuario territorial

Apoyo
Gestion de recursos

Gestion contractual
Gestion financiera
Gestion de talento humano
Administracion de bienes y servicios

Gestion de servicios

tecnolégicos Gestion documental

Evaluacion

Evaluacion independiente

[
del

de los grupos de valor

préximos y finales

requer

P8

s
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3.8. Plataforma Estratégica 2023 1 2026 UPRA
Visién y Mision

VISION MISION

Orientar la politica publica
de planificacion en la gestion
del territorio para usos
agropecuarios que

Al 2026, la UPRA incidira en
el desarrollo y ordenamiento
territorial para la produccién
sostenible de alimentos,

contribuya a la productividad
% competitividad, la
seguridad juridica de la
tenencia de la tierra y el uso
eficiente del suelo rural.

basado en el ordenamiento
productivo y social de la
propiedad rural y en la
gobernanza de la
informacion sectorial.

Estrategias Institucionales 2023 i 2026

V E1 Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural Orientado al Derecho
Humano a la Alimentacion.

E2 Gestion de los Instrumentos Territoriales de Planificacion del Desarrollo y
Ordenamiento Agropecuario.

E3 Gestion y Gobernanza de la Informacion Estratégica Agropecuaria para OPSPR.

E4 Comunicaciones al servicio de la gente, los territorios y la Institucionalidad.

ES5 Fortalecimiento Institucional.

<<< <

Objetivos Estratégicos 2023 i1 2026

1. Fortalecer la Planificacion del Territorio Rural Agropecuario para el Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural orientado al derecho humano a la alimentacion.

2. Mejorar la Gestion de los Instrumentos territoriales de planificacion del desarrollo y
ordenamiento agropecuario.

3. Aumentar la capacidad de gestion y gobernanza de informacion agropecuaria para el
ordenamiento productivo y social de la Propiedad Rural.

4. Orientar las comunicaciones al servicio de la gente, los territorios y la Institucionalidad.
5. Fortalecer el desempefio institucional, los sistemas de gestion, el talento humano para la

satisfaccion de las necesidades como soporte a la Planificacion del Territorio Rural
Agropecuatrio.
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4. CONTEXTO ESTRATEGICO
4.1. Orientaciones Estratégicas PND 2022 - 2026 en relacion con la UPRA

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026, es el instrumento formal y legal por medio del
cual se trazan los objetivos del Gobierno del presidente Gustavo Petro, permitiendo la
subsecuente evaluacién de su gestién y de su programa de gobierno. De acuerdo con la
Constitucién politica de Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XlI: "Del Régimen
Econdémico y de la Hacienda Publica", Capitulo II: "De los planes de desarrollo”, el PND se
compone por una parte general, un articulado y un plan plurianual de inversiones de las
entidades publicas del orden nacional.

Es el documento base del Gobierno Nacional, donde se definen las metas que deberan cumplir
a corto, mediano y largo plazo, asi como los instrumentos financieros y presupuestales
necesarios para convertir a Colombia en potencia mundial de la vida. En sus bases de
definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econémica y Justicia Social, sobre los
cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total.

Colombia se propone como un ejemplo mundial de lucha por la vida de la humanidad y de la
naturaleza. Esta preocupacion por la vida tiene su razén de ser en la injusticia secular que ha
caracterizado el desarrollo nacional. Las injusticias son de muy diversa naturaleza: econémica,
social, ambiental. Frente a esta realidad abundan los sentimientos de indignacion; y quienes
votaron por el cambio perciben que la situacién actual es profundamente injusta, y que debe
transformarse de manera sustantiva.

Los elementos constitutivos de este plan son tres: primero, el ordenamiento del territorio
alrededor del agua; segundo, la transformacion de las estructuras productivas, de tal manera
gue las economias limpias y biodiversas reemplacen la produccién intensiva en el uso del
carbono; y, tercero, la sostenibilidad tiene que estar acompafiada de la equidad y la inclusion.

En sus bases de definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econémica y Justicia
Social, sobre los cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total. Las bases
del plan, tiene cinco ejes transformaciones, que aportan de diversas maneras al fortalecimiento
de los pilares para el logro de la Paz Total, que se constituyen en retos para la administracion
los cuales incorporan el desarrollo de componentes y actividades, en el marco de la teoria del
cambio, que evalla el contar y usar insumos, lograr productos, obtener resultados y generar
impactos para el beneficio de todos los colombianos.

La transformacién se entiende como un proceso que permite el paso de la estructura o
situacion actual que tiene diferentes relaciones causales, operando mediante cambios en el
medio socio cultural, politico, de producciéon y ambiental a través del tiempo, modificandose
las tendencias y lograr marchar a otro escenario deseado por la sociedad.

En este sentido Colombia se manifestd a través de los dialogos regionales vinculantes,
identificando los ejes transformacionales propuestos en el PND son los siguientes: (a)
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental. (b) Seguridad humana y
justicia social. (c) Derecho humano a la alimentacion. (d) Transformacién productiva,
internacionalizacion y accion climatica. (e) Convergencia regional. Los cambios sustantivos
que se proponen involucran multiples actores y son apuestas ambiciosas. Se ha tratado de
escuchar a todas las voces y de no excluir a nadie.
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UPRA

La estructura general del PND establece como ejes transformacionales relacionados con
UPRA:

formacional

1. Ordenamiento del
territorio alrededor del
agua y justicia ambiental.

Busca proteger y
conserva r los
ecosistemas estratégicos
y la resolucion de
conflictos por el uso y

disponibilidad de la tierra
y del agua, y en la
restauracion de los
ecosistemas
estratégicos.

Eje Transformacional

3. Derecho humano a

Alimentos disponibles,
equilibrados, adecuados,

diversos e inocuos para el
desarrollo fisico, mental,
social

y cultural de los de la
poblacién colombiana.

Disponibilidad de
alimentos.

Accesibilidad a alimentos
y

Adecuacion de los
alimentos

Catalizador

3. Coordinaciéon de
los instrumentos de
planificacion de
territorios vitales.

Colombia avanzara
hacia la gobernanza
y administracion
integral del territorio
a

través de una
estrategia que
actualice, simplifique
y armonice los
instrumentos de
planificacion.

Catalizador

1. Disponibilidad de
alimentos

Transformacion del
sector agropecuario
para producir mas y
mejores alimentos

Producir mas
alimentos de manera
eficiente e incluyente
con los pequefios

productores y
utilizando  ciencia,
tecnologia e
innovacion.

Literal

a. Armonizacion y
racionalizacién de los
instrumentos de
ordenamiento y
planificacion territorial

b. Reglas comunes
para el respeto de las
restricciones del
territorio

Literal

a. Ordenar la
produccion
agropecuaria

b. Proveer acceso a
factores productivos
en forma oportuna y
simultanea.

c. Produccién
nacional de insumos
y transicion  de
insumos de origen
quimico al biolégico

Descripcion

Procedimientos para la
formulacion, implementacion y
seguimiento de los instrumentos
de ordenamiento. Se mejorara
la coordinacion y

concurrencia de inversiones y

de las agendas
interinstitucionales.
Implementacion de

mecanismos de coordinacion
con los gobiernos locales y las

comunidades para la inclusién
de las determinantes y
condicionantes del territorio

en los instrumentos de
ordenamiento y planificacion.

Descripcion

Para avanzar hacia Sistemas

Agroalimentarios  Territoriales
es necesario formular,
implementar, hacer

seguimiento y evaluar los
instrumentos de ordenamiento
productivo para la planificacion
de la produccion agropecuaria.

Promover acceso oportuno y a
factores productivos como tierra

formal, ordenamiento
Territorial.

Riego, financiamiento,
tecnologia, extension

agropecuaria, conectividad y
servicios complementarios a la
produccion (asociatividad,
comercializacion, logistica)
para impulsar la productividad
agropecuaria.

Reducir la dependencia a
mercados internacionales de
insumos  agropecuarios  se
fortalecera su uso en la
produccion

nacional de fertilizantes, asi
como el aprovechamiento
agricola de los biosélidos y
biomasas.
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Eje Transformacional Catalizador Literal Descripcion
5. Convergencia regional 5. Fortalecimiento b. Entidades publicas Se fortaleceran las

institucional como territoriales y capacidades de las entidade s
Pretende la transformacion motor de cambio nacionales publicas mejorando la eficiencia
de las instituciones y para recuperar la fortalecidas institucional y generando valor

de la gestién de lo publico.

Se busca  que las
instituciones

publicas
ciudadano en el centro de

pongan al

su accionar,
responder

de manera acertada a sus
necesidades y atender
debidamente sus
expectativas

para

confianza de la
ciudadania y el
fortalecimiento  del
vinculo Estado-
ciudadania

publico en el marco de un
Estado abierto, con énfasis en
los territorios.

Puesta en marcha de una hoja
de ruta para el desarrollo de la
innovacion publica, un plan
para la simplificacion efectiva
de los tramites de alto impacto
para la ciudadania y empresas,
la aplicaciéon de prospectiva y
estudios de futuros en
planeacion y la misionalidad de

las entidades, el desarrollo de
las competencias de servidores
y colaboradores publicos.

4.2. Orientaciones Estratégicas Plan Estratégico Sectorial 2022 1 2026 en

relacion con la UPRA

El Plan de Desarrollo del gobierno del cambio propone cinco ejes de transformacion y cuatro
ejes transversales (art. 3y 4 de la Ley 2294 de 2023), los cuales en estricto sentido guardan
relacién directa e indirecta con las competencias del sector agropecuario; inclusive en asuntos
como la estabilidad macroeconémica, que a priori puede ser entendida como asunto de
exclusividad del sector hacienda, una politica de base como la reforma agraria puede tener
implicaciones en relacion con la dependencia de la importacién de alimentos o sobre los
precios internos debido a choques cambiarios, entre otros.

En esta convergencia de la dinamica del cambio sobre el sector agropecuario, y en si de la
transicion a un nuevo paradigma de acumulacion mediante la busqueda de reformas de base,
estos ejes de transformacion del Plan Nacional de Desarrollo se condensan en tres
transformaciones que propone este plan sectorial, a saber: 1). Reforma agraria: sociedad rural
inclusiva con justicia social y econémica; 2). Economia rural productiva y sostenible; y 3).
Territorios rurales en armonia con la vida. Mediante estas transformaciones se busca cerrar
las brechas de discriminacion en Colombia a través de la creacion de riqueza y la
implementacion de politicas publicas que promuevan la convergencia regional y social, la
disminucion de la desigualdad en la tenencia de activos productivos, el aumento de la
productividad y la transicion paulatina de las actividades economicas a formas sustentables
en materia social y ecoldgica, la internacionalizacién de la economia, el aumento de la
inversion publica y la conformacion de alianzas entre el sector publico, el sector privado y las
comunidades, incluyendo asi a los sectores populares y sociales en la conformacion social,
cultural y econémica del pais.

En la fundamentacion de este plan sectorial, a su vez convergen enfoques, marcos de politica
y objetivos estratégicos que sobrepasan al sector agropecuario, pero que resultan
fundamentales en la estructuracion de la respuesta de la entidad a desafios como la garantia
territorial de derechos, la busqueda de una produccién sostenible y la internacionalizacion de
la economia. El Plan defini6 entre sus estrategias, transformaciones y modelos de
intervencion:
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Transformaciones

Transformacién

Linea Estratégica

Objetivos Especificos

2. Economia rural productiva y
sostenible

Cambiar las tendencias que impiden una
economia rural con crecimiento de la
produccion, distribucion equitativa de la
riqueza y garantia de sostenibilidad
ambiental basada en el
aprovechamiento del enorme potencial
de nuestra diversidad bioldgica y del
talento humano de la sociedad rural.

1.Reconversion productiva para la
sostenibilidad y el progreso social

Inducir modelos de transformacion y
reconversion de la economia rural,
fortaleciendo los enfoques productivos
sostenibles y creando las condiciones
necesarias para el surgimiento de
nuevos sectores econémicos donde
empresarios, asociaciones de
productores, comunidades campesinas
y otros actores que viven en &areas
rurales

desarrollen emprendimientos en nuevos
campos basados en el conocimiento y la
biodiversidad.

1.Fomentar la produccion agricola y
pecuaria sostenibles y fomentar la
transicion a la agroecologia

mediante acciones propias de la
cartera o en colaboracién con otras
instituciones, garantizando asi la
creacion o fortalecimiento de modelos
de producciéon sostenibles y
regenerativos que permitan el
crecimiento del sector y la reduccion de
pérdidas en la produccién
agropecuaria.

2.Impulsar el desarrollo de la
agroindustria, entendida esta como
agregacion de valor de manera
independiente a la forma de produccion
gue implemente mecanismos de
transformacién, para lo cual se
propende por la caracterizacién
territorial y fomento de cadenas
agroalimentarias principalmente,
ademas de insumos y artesanias,
fomentando la produccién nacional de
insumos, manufacturados y la
consolidaciéon de la productividad y
sostenibilidad del sector.

Modelos de Intervencion

Modelo de Intervencién

Linea Estratégica

Objetivos Especificos

1. Impulsar una transicién institucional
que permita crear las condiciones de
gobernabilidad en la estructura

publica en todos los niveles territoriales
y en los sectores que convergen en los
territorios rurales a través de la
modernizacién y competencias
estratégicas y gerenciales.

3.Modernizacién de la accion estatal
para la participacion, la productividad, la
sostenibilidad y la justicia social.

Fortalecer la gestion publica y mejorar la
capacidad técnica y la eficiencia en la
prestacion de servicios,

garantizando la calidad y transparencia
de las normas y regulaciones,
mejorando la gestion financiera y la
produccion de informacién confiable
para la toma de decisiones.

1. Contribuir en el marco de sus
competencias al fortalecimiento de
las entidades publicas territoriales y
nacionales para mejorar su capacidad
técnica y su eficacia y eficiencia en la
prestacion de servicios.

Alineacioén de la UPRA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron en el afio 2015, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, como hoja de ruta hacia un nuevo modelo de desarrollo en el
que las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas toman un rol central. La
Agenda 2030, cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que reemplazan los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y guiaran el trabajo de las Naciones Unidas hasta

el afio 2030.

La Agenda 2030 es civilizatoria porque pone a las personas en el centro, tiene un enfoque de
derechos y busca un desarrollo sostenible global dentro de los limites planetarios. Es universal
ya que busca una alianza renovada donde todos los paises participan por igual.

Es indivisible ya que integra los tres pilares del desarrollo sostenible i econdémico, social y
medioambiental i presentando asi una vision holistica del desarrollo. La erradicacion de la
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pobrezay la reduccion de desigualdades- prioridades para América Latina y el Caribe-también
son temas centrales en esta agenda que busca
Los derechos humanos se encuentran en el nacleo de la Agenda 2030. El Programa contempla
principios para el respeto universal por los derechos humanos y por la dignidad humana, el
estado de derecho, la justicia, la igualdad y la no discriminacion; el respeto por la raza, el sexo,

la etnia y la diversidad cultural.

También una igualdad de oportunidades que permita la plena realizacién del potencial humano
y contribuya a la prosperidad compartida; un mundo justo, equitativo, tolerante, abierto y
socialmente inclusivo en el que se satisfagan las necesidades de los méas vulnerables.

La UPRA, en atencién al compromiso de Pais, realiza una respecto a sus funciones con los
ODS, identificando la meta del objetivo, la Entidad responsable y el objetivo estratégico de la
UPRA 20227 2026 relacionado:

N° OoDSs META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Poner fin ala 1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas las Lider 1. Fortalecer la Planificacion
pobreza en personas y en todo el mundo la pobreza extrema DPS: Asisten del Territorio Rural
todas sus (actualmente se considera que sufren pobreza Ministerio de Agricultura y IAgropecuario para el
formasy en extrema las personas que viven con menos de 1,25 Desarrollo Rural, Ministerio de [Ordenamiento Productivo y

1 todo el mundo délares de los Estados Unidos al dia) Minas y Energia y Ministerio de [Social de la Propiedad Rural
Educacion orientado al derecho
Nacional humano a la alimentacion.
1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la Lider
proporciéon de hombres, mujeres y nifios de todas las | DPS: Asisten Ministerio
edades que viven en la pobreza en todas sus de Trabajo, Ministerio

dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales| de Minas y Energia,
Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
Rural, Ministerio de
Educacién Nacional y
Ministerio de Vivienda

N° OoDS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Poner fin al 2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y Lider 1. Fortalecer la
hambre, asegurar el acceso de todas las personas, en MADR: Asisten Planificacion del
lograrla particular los pobres y las personas en (ICBF), (INS), MinComercio, Territorio Rural
seguridad situaciones de vulnerabilidad, incluidos los nifios MEN, MADS, DNP, DPS Agropecuario para el
alimentaria y menores de 1 afio, a una alimentacién sana, Ordenamiento
la mejora de nutritiva y suficiente durante todo el afio Productivo y Social de la
la nutricion y Propiedad Rural
promover la orientado al derecho
agricultura humano a la
sostenible alimentacion.
2. 2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las formas Lider 2.Mejorar la Gestion de los
de malnutricion incluso logrando, a mas tardar en MSPS: Asisten Instrumentos territoriales de
2025, las metas convenidas internacionalmente (ICBF), (INS), MADR, planificacién del desarrollo y
sobre el retraso del crecimiento y la emanacion MinComercio, MEN, MADS, ordenamiento agropecuario.
de los nifios menores de 5 afios, y abordar las DNP, DPS

necesidades de nutricion de las adolescentes, las
mujeres embarazadas y lactantes y las
personas de edad.

2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad Lider 3.Aumentar la capacidad de
agricolay MADR: Asisten gestion y gobernanza de
los ingresos de los productores de alimentos en Agencia de Desarrollo Rural informacién agropecuaria
pequefia escala, en particular las mujeres, los ADR. para el ordenamiento
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los productivo y social de la
ganaderos y los pescadores, entre otras cosas Propiedad Rural.

mediante un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos e insumos de produccion
y a los conocimientos, los servicios financieros,
los mercados y las oportunidades para afadir
valor y obtener

empleos no agricolas

N° ODS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Poner fin al 2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de Lider 1. Fortalecer la
hambre, los sistemas de produccién de alimentos y MADR: Asisten Planificacién del Territorio
lograrla aplicar préacticas agricolas resilientes que Agencia de Desarrollo Rural Rural Agropecuario para
seguridad aumenten la productividad y la produccion, ADR.MADS el Ordenamiento
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alimentaria y Contribuyan al mantenimiento de los Productivo y Social de la
la mejora de ecosistemas, fortalezcan la capacidad de Propiedad Rural orientado
la nutriciony adaptacion al cambio climatico, los al derecho humano a la
promover la fenémenos meteorol6gicos extremos, las alimentacion.
agricultura sequias, las inundaciones y otros desastres, y
sostenible mejoren progresivamente la calidad de la tierra 2.Mejorar la Gestion de los
yel suelo. Instrumentos territoriales
de planificacion del
2.5 De aqui a 2030, mantener la diversidad desarrollo y ordenamiento
2 genética de las semillas, las plantas agropecuario.
cultivadas y los animales de granja y 3.Aumentar la capacidad
domesticados y sus correspondientes de gestién y gobernanza
especies silvestres, entre otras cosas de informacion
mediante una buena gestion y diversificacion agropecuaria para el
de los bancos de semillas y plantas a nivel ordenamiento productivo y
nacional, regional e internacional, y promover social de la Propiedad
el acceso a los beneficios que se deriven de Rural.
la utilizacién de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales conexos y su
distribucion justa y equitativa, segun lo
convenido internacionalmente
N° OoDS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Garantizar la 6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y Lider 1.Fortalecer la
disponibilidad equitativo al agua potable a un precio asequible MVCT: Asisten Planificacién del Territorio
y la gestion para todos. MADR.MADS Rural Agropecuario para
sostenible el Ordenamiento
del aguay el Productivo y Social de la
saneamiento Propiedad Rural orientado
para todos al derecho humano a la
alimentacion.
6 6 i
LU | 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del Lider 2.Mejorar la Gestion de los
agua reduciendo la contaminacion, eliminando MADS: Asisten Instrumentos territoriales
E el vertimiento y minimizando la emision de MVCT, MADR. de planificacion del
productos quimicos y materiales peligrosos, desarrollo y ordenamiento
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas agropecuario.
residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la
reutilizacion
sin riesgos a nivel mundial
6.4 De aqui a 2030, aumentar Lider 2. Mejorar la Gestion de los
considerablemente el uso eficiente de los MADS: Asisten Instrumentos territoriales
recursos hidricos en todos los sectores y MVCT, MSPS, MIE, MADR. de planificacion del
asegurar la sostenibilidad de la extraccion vy el desarrollo y ordenamiento
abastecimiento de agua dulce para hacer frente agropecuario.
a la escasez de aguay reducir
considerablemente el nimero de personas que
sufren falta de agua
6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion Lider 1. Fortalecer la
integrada de los recursos hidricos a todos los MADS: Asisten Planificacion del Territorio
niveles, incluso mediante la cooperacién MVCT, DNP, MSPS, MIE, Rural Agropecuario para el
transfronteriza, segun proceda DPS, MADR, MRE Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad
Rural orientado al derecho
humano a la alimentacién
N° OoDS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Garantizar la 6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y Lider 1.Fortalecer la
disponibilidad | equitativo al agua potable a un precio asequible MVCT: Asisten Planificacion del Territorio
y la gestion para todos MADR.MADS Rural Agropecuario para el
I Ordenamiento Productivo y
sostenible Social de la Propiedad
del aguay el Rural orientado al derecho
saneamiento humano a la alimentacion.
para todos
6 AGUA LIMPIA i _
6 LLLLUE | 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua Lider 2.Mejorar la Gestion de los
reduciendo la contaminacion, eliminando el MADS: Asisten Instrumentos territoriales de
E vertimiento y minimizando la emisién de MVCT, MADR. planificacion del desarrollo y
P N . ordenamiento agropecuario.
productos quimicos y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas
residuales sin tratar y aumentando
considerablemente el reciclado y la reutilizacion
sin riesgos a nivel mundial

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N° 122, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

www.upra.gov.co




6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente
el uso eficiente de los recursos hidricos en todos
los sectores y asegurar la sostenibilidad de la
extraccion y el abastecimiento de agua dulce
para hacer frente a la escasez de agua y reducir
considerablemente el nimero de personas que
sufren falta de agua

Lider
MADS: Asisten
MVCT, MSPS, MIE, MADR.

2. Mejorar la Gestién de los
Instrumentos territoriales de
planificacién del desarrollo y
ordenamiento agropecuario.

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestiéon
integrada de los recursos hidricos a todos los
niveles, incluso mediante la cooperacion
transfronteriza, segin proceda

Lider

MADS: Asisten

MVCT, DNP, MSPS, MIE,
DPS, MADR, MRE

1. Fortalecer la Planificacion
del Territorio Rural
Agropecuario para el
Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad Rural
orientado al derecho
humano a la alimentacién

N° OoDS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
De aqui a 12.3 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y Lider 1. Fortalecer la
2030, reducira |equitativo al agua potable a un precio asequible para MADR: Asisten Planificacién del
la mitad el todos Ministerio de Comercio, Industria| Territorio Rural
desperdicio de y Turismo Agropecuario para el
alimentos per Ordenamiento
capita Productivo y Social de
mundial y la Propiedad Rural

12 reducir las orientado al derecho
pérdidas de humano a la
alimentos en las alimentacion
cadenas de 3. Aumentar la
produccion y capacidad de gestion y
suministro, gobernanza de
incluidas las informacion
pérdidas agropecuaria para el
posteriores a la ordenamiento
cosecha productivo y social de la

= Propiedad Rural.

N° OoDS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Garantizar la 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de Lider 1. Fortalecer la
disponibilidad y adaptacion a los riesgos relacionados con el clima Unidad Nacional de Gestion Planificacion del
la y los desastres naturales en todos los paises del Riesgo de Desastres Territorio Rural
gestion (UNGRD), Ministerio de Agropecuario para el

13 sostenible 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio Transporte, MADR, MHCP, Ordenamiento

del aguay el climatico en las politicas, estrategias y planes MVCT Productivo y Social de
saneamiento nacionales la Propiedad Rural
para orientado al derecho
todos Lider humano a la
MADS: Asisten alimentacion
MADR.
Ministerio de Minas y Energia, | 3. Aumentar la
Ministerio de Transporte, capacidad de gestion y
Ministerio de gobernanza de
Comercio, Industria y Turismo, | informacién
MVCT agropecuaria para el
ordenamiento productivo
y social de la Propiedad
Rural.

N° ODS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente Lider 1.Fortalecer la
la explotacion pesquera y poner fin a la pesca MADR: Asisten Planificacion del Territorio

Conservar y utilizar excesiva, la pesca ilegal, no declarada y no DIMAR Rural Agropecuario para

sosteniblemente los reglamentada y las practicas pesqueras AUNAP el Ordenamiento

océanos, los maresy | destructivas, y aplicar planes de gestiéon con Productivo y Social de la

los recursos marinos | fundamento cientifico a fin de restablecer las Propiedad Rural

para el desarrollo poblaciones de peces en el plazo mas breve orientado al derecho

sostenible. posible, al menos alcanzando niveles que humano a la alimentacion
puedan producir el maximo rendimiento

14 14 &,";‘...m sostenible de acuerdo con sus caracteristicas 3. Aumentar la

A~ bioldgicas capacidad de gestion y

ey gobernanza de

b informacion
lagropecuaria para el
ordenamiento
productivo y social de
la Propiedad Rural.
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No. oDS META ENTIDAD OBJ. UPRA
Vida de los 15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a Lider 1.Fortalecer la
15 ecosistemas la caza furtiva y el tréfico de especies MADS: Asisten Planificacion del
terrestres protegidas de flora y fauna y abordar la MADR Territorio Rural
demanda y la oferta ilegales de productos Agropecuario para el
silvestres Ordenamiento
Productivo y Social de
la Propiedad Rural
orientado al derecho
humano a la
alimentacion
No. oDS META ENTIDAD OBJ. UPRA
16 Promover 16.6 Crear a todos los niveles instituciones Lider 5.Fortalecer el
sociedades pacificas eficaces y transparentes que rindan cuentas. MADR: Asisten desempefio

he inclusivas para el
desarrollo sostenible,
Facilitar acceso a la
justicia para todos y
crear instituciones
eficaces,
responsables e
inclusivas a todos los
niveles.

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
o

Y,

16.11 Fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles,
particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia.

UPRA

institucional, los
sistemas de gestion,
el talento humano
para la satisfaccion
de las necesidades
como soporte a la
Planificacion del
Territorio Rural
Agropecuario.




5. DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MIPG

A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) integro los sistemas de gestion de la calidad de la
Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 y fueron
derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

El MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando
la confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores publicos, logrando mejores
niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores
a partir de una mejor coordinacién interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor
presencia en el territorio y mejor aprovechamiento y difusién de informacion confiable y
oportuna es una de los objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPG.

En la UPRA, mediante resolucién 098 de 2021, se actualizé la alineacion del modelo de
operacién por procesos del Sistema de Gestion SG, con las 7 dimensiones y las 20 politicas
de gestion y desempefio institucional del MIPG. Cada dimension se desarrolla a través de una
o varias politicas de gestién y desempefio institucional, la cual tiene su responsable en la
Entidad.



6. DIMENSION TALENTO HUMANO

Esta dimensién pretende gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el ejercicio
de las funciones y competencias de los servidores publicos.

6.1. Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el
desempenio de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su
trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos
y a responder las demandas de los ciudadanos.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en 2023 se adelantaran las actividades
definidas para el Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan
Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan de Incentivos Institucionales.

Avance Primer Semestre 2024

Se presenta la gestion realizada por el equipo de Talento Humano para el cumplimiento de los
Planes Institucionales y se describen los logros obtenidos durante el primer semestre de 2024
ademas se resalta la participacion de los servidores publicos en las diferentes actividades.

Somos el equipo de Talento humano

1 eral Sandra Mil
de la Secretaria gen Eiannzér:sa'@nsat’eros

Prof. especializado

Diego Alejandro
Bravo Robayo
Capacitacion y
educacion formal

Luisa Fernanda
Velandia Ortiz
Bienestar e
incentivos

RS
Esgar Yobany\ ’/ Maria

Diaz Ordéhez o Sénchez Contreras

Némina y situaciones Y oo EDL-Registroen
administrativas carrera administrativa,

Leidy Susana
Trujillo Medina o
Gestion del —1 Claudia
conocimiento Yaneth

Talero Laiton
Seguridad
y salud en
el trabajo

Estamos prestos para brindarte el soporte
que necesites y resolver tus inquietudes en
los diferentes temas que manejamos.

iCuenta con nosotros!

Lyuero

* Correo electrénico jueves 22 de febrero de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Esta politica busca ejercer desde el &rea de Talento Humano un rol estratégico en el
desempenio de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su
trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos
y a responder las demandas de los ciudadanos.



Plan Estratégico de Talento Humano

En la UPRA se considera fundamental, la participacion el capital humano para el cumplimiento
de sus responsabilidades, por ello se empefia en Fortalecer la gestion del talento humano,
administrativa, financiera y de control interno, como apoyo a la orientacién de la politica publica
de planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios.

Gestionar adecuadamente el Talento Humano de la Entidad, a través del ciclo de vida del
funcionario (ingreso, desarrollo y retiro) es una de las prioridades estratégicas de la entidad,
con la finalidad de dar cumplimiento a la mision institucional. Por esta razén, el Plan Estratégico
de Talento Humano se articula con los procesos de la Entidad, teniendo en cuenta que esta
alineado con los objetivos estratégicos de la Unidad (objetivo 5), los procedimientos
establecidos para la administracion del personal y demas medidas que deben regir el ejercicio
de la funcion publica, desde el ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publicos, a traves
del desarrollo integral y el fortalecimiento de sus competencias laborales hasta el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales.

Avance Primer Semestre 2024

Con relacion a la Formalizacion de la Planta de personal, la entidad con el liderazgo de la
asesoria de Planeacion inici6 el proceso de redisefio institucional con el fin de dar
cumplimiento a su planeacién estratégica y mision; en el marco de la Ley 2294 de 2023, Plan
Nacional de Desarrollo 202272026 @A Col ombi a potencia mundi
modernizacion y transformacion del empleo publico, mediante su fortalecimiento.

Preparate para una nueva era de

excelencia y cambio

eso de redisefio institucional c«
) sU planeacion estratégica y mi 2N
de la Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo

2022-2026 «Colombia potencia mundial de la vida», el cua
plantea la «modernizacién y transformacién del empleo
publico» mediante su forta ento; asi como, a partir de
«Articulo 82 Formalizacién del empleo publico en equidad,
con criterios meritocraticos y vocacién de permanencia».

entrega, te
este proceso.

* Correo electrénico miércoles 24 de abril de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Desde el proceso de Talento Humano, se ha participado activamente durante el primer
semestre de la vigencia, con la asistencia a las mesas de trabajo programadas para el
levantamiento de cargas y con el suministro de la informacion requerida.

Con relacion a las actividades de afianzamiento del desarrollo de las funciones en el entorno
digital y proyecto de cultura organizacional frente al cambio, se continuo con la implementacion
del teletrabajo de forma que, durante el primer semestre se socializo la circular con los

al

de



requisitos de seguridad y salud en el trabajo, la cual oficializé las fichas que se encuentran
enunci ada Hermmienta parafaédto reporte de condiciones de Teletrabajoo |,
vez hacen pRomate unidoede sofickud de teletrabajoé 0 .
caracteristicas y condiciones minimas que se deben cumplir para evitar afectaciones en la
salud de los trabajadores durante la ejecucion del teletrabajo, asi como la prevencién o

mitigacion de accidentes de trabajo.

Los documentos relacionados, se articulan con Resolucion 240 del septiembre 27 de 2023
fPor la cual se reglamenta la implementacion del teletrabajo en la Unidad de Planificacion de
Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios. 0 ,

PD-010 fiéAutorizaci -n de

Autorizaci-n de Tel et r -dh@lp Acdeddo Wmdividdal dé¢ Teletralzajo,o
con el objetivo de soportar y apoyar las actividades relacionadas con la autorizacion de
teletrabajo para los servidores publicos de la entidad, relacionadas con el analisis y concepto
de los jefes inmediatos, talento humano T seguridad y salud en el trabajo, servicios

tecnolégicos y las recomendaciones del Comité de Teletrabajo.

de seguridad y salud en

teletrabajo

Ten en cuenta que para solicitar la autorizacién de
teletrabajo, el drea desde donde vas a laborar
debe contar con una serie de elementos minimos
para prevenir accidentes de trabajo y
afectaciones en tu salud.

Consulta la circular adjunta’
y las lic#us técnicas que ha?:‘g parte
del Formato Gnico de solicitud de j

ion de teletrabajo, con la
descripcion detallada de dichos &

requisitos.
J
vt d

*Correo electronico miércoles 20 de marzo de 2024 7 Comunicaciones UPRA.

Durante el primer semestre, se atendieron favorablemente 26 solicitudes de autorizacion de
teletrabajo, logrando completar 27 servidores publicos teletrabajadores, equivalentes al 44%

de la planta global de la Unidad.

RELACIEN DE EMPL

Tot al empl eos 6
Tot al empl eos 6
Vacant es 5

Tel etrabajador

2

*Informacién con corte a 30 de junio de 2024

Desde el proceso de Talento Humano, Seguridad y Salud en el trabajo, se realiz6 la inspeccién
en puesto de trabajo - modalidad teletrabajo, con el fin de validar el cumplimiento de los
requisitos minimos en lo que corresponde a condiciones ergonémicas y la identificacién del
factor de riesgo derivado de los DME (Desordenes Musculo Esquelético) de las actividades
gue ejecutan los servidores publicos teletrabajadores durante su jornada laboral, cuyo

Pr oc eTtHi mi
Tel dH-FTaDblabj o8 é6 Sol f oir mad o
GDR

a

cont

su
i ener

ento



resultado ha permitido evidenciar el cumplimiento de los requisitos y la continuacion de la
autorizacién de teletrabajo.

POSTULANTE TELETR:RESOLUC FECHA
Eli zabeth Cubides Cu 33 28/ 12/
Juan Hernando Vel asc 11 17/ 01/
Martha Lucia Mahecheé 13 17/ 01/
EduYemzid Carrill o Ve 19 22/ 01/
Il ngrid Carolina CB8r ¢ 20 24/ 01/
Geovanna Milena Gonz: 22 24/ 01/
Wil ber Alfonso Triar 24 24/ 01/
Nel son Javier Nev§ I 26 26/ 01/
Erika Lorena Mol ano 27 26/ 01/
Luis Fernando Sando 34 12/ 02/
Carlos Andr®sf{&®ui z 39 15/ 02/
Diana Ilvonne Benavic 39 15/ 02/
Leonardo Carlos Bett 47 23/ 02/
Sandra MilB8ab|l Pshert 48 23/ 02/
Liliana Cecilia Mart 49 23/ 02/
Henry Al exander Bagql 76 20/ 03/
Fidel Antonio Londof 88 4/ 04/
Janne Carolina Aguil 90 8/ 04/
Al ejandro FIl -rez Var 91 8/ 04/
Li faageni a Daza 92 8/ 04/
Mary Cristina Guevart 92 8/ 04/
Luz Fanny Lizarazo | 94 8/ 04/
Elsa Matilde Ojeda ¢t 95 4/ 04/
Carl os Esteban Pinz: 11 29/ 04/
Sandra Cecilia Rosal 11 29/ 04/
Jes¥s Octavio Lanche 12 6/ 05/
Gina Paola Montoya E 12 6/ 05/

*Informacién con corte a 30 de junio de 2024

Como complemento de las actividades de implementacion del teletrabajo en la Unidad y
teniendo en cuenta la Directiva Presidencial 01 del 01 de abril de 2024 con ocasion del
fendémeno del nifio, se realizé la invitacion a los servidores publicos de la entidad que aln no
son teletrabajadores, a realizar la solicitud, con el &nimo de reforzar las medias de ahorro de
agua y energia eléctrica.

Si atin no has hecho la solicitud de teletrabajo,
este es el momento

Teniendo en cuenta la Directiva Presidencial 01 del Lde abril de
2024, con ocasién del fenémeno del nifio y con el nimo de reforzar
las medidas de ahorro de agua y energia eléctrica off nuestra

te invitamos a presentar la solicitud de teletrabajo; pSfatal finsasegurate

de seguir el procedimiento establecido.
Consulta en el SEA, los documentos relacionados para
haces icitud:
R 240 del 27 de septiembre de 2023
GDR-TH

R-TH-FT-015
24-3-004788 del 23 de febrero de 2024,

uero 7 |

* Correo electronico miércoles 03 de abril de 2024 i Comunicaciones UPRA.



Asi mismo, en el marco de la autonomia administrativa y sin afectar la prestacién del servicio,
la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios i
UPRA, con el fin de contribuir a la implementacion de acciones de bienestar de los servidores
publicos, a la movilidad sostenible y al cuidado del medio ambiente, permitié a los servidores
publicos, la opcién de adelantar sus funciones de manera virtual, exceptuando aquellos que
con anterioridad tenian programas actividades presenciales, en la entidad o fuera de ella, con
ocasion al dia sin carro a desarrollarse en la ciudad de Bogot4, aportando con esto al desarrollo
de las funciones en el entorno digital.

[ Via

Con el fin de contribuir a la
I”l[)‘\(ﬁ'lHE‘HLfI(J()H (“" acciones
de bienestar de los colaboradores
de la UPRA, a la movilidad
sostenible y al cuidado del
medio ambiente, el dia de
maifana 01 de febrero,

se permitird a los servidores
publicos, la opcién de adelantar
sus funciones de manera virtual

“supra

wd

* Correo electrénico miércoles 31 de enero de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Con ocasién de la coyuntura generada por el fenbmeno del nifio, las instrucciones
permanentes de ahorro de energia eléctrica y de agua dispuestas por la Directiva Presidencial
No. 01 del 1 de abril de 2024, las suspensiones alternas de agua decretadas por la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogotai EAAB y la Alcaldia Distrital de Bogota; con el fin de
promover el bienestar de los servidores publicos y colaboradores de la Entidad, se dispuso
autorizacioén de trabajo en casa para todos los servidores publicos de la UPRA el dia que inicia
la restriccion de agua para el sector donde se ubica la sede de la Entidad (turno 8) y el dia de
reconexiéon o terminacion de la restriccion de agua, segun su lugar de residencia, para todos
los servidores publicos.

(3 JUNTOS

por el ahorro de agua y energia

La Direccion general te invita a consultar
a circular adjunta sobre |as instrucciones
permanentes de ahorro de energia eléctrica y
de agua en la entidad, redactadas en cumplimiento
ala Directiva presidencial 01 del 1 de abril de 2024 =
y a las restricciones en el servicio de agua decretadas
por la Alcaldia Distrital de Bogota.

El fenémeno de EI Nifio no es un juego,

es urgente actuar en nuestros hogares y en nuestra oficina. aupm

* Correo electronico miércoles 10 de abril de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Plan Anual de Vacantes

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, y las orientaciones del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP), a las Entidades les corresponde,



mantener actualizada la informacion de las vacantes existentes, identificando en detalle sus
caracteristicas, planta global o despacho de direccion, niveles y de tipo de nombramiento.

Para 2024 se mantendra actualizada la informacion de los cargos vacantes de la Unidad para
poder programar su provision en el mediano y corto plazo, conforme a lo establecido por la
ley, asegurando el servicio publico y cumplimiento de las funciones institucionales, en el marco
de lo regulado por la ley.

Avance Primer Semestre 2024

Mediante la creacion e implementacion de un instrumento de apoyo al proceso de Talento
Humano i ndminay situaciones administrativas, se realiz6 la identificacién de los empleos que
se encuentran provistos por encargo y los que se encuentran en vacancia temporal o definitiva,
insumo para la generacion de alertas sobre la provisién de los empleos; identificado, ademas
si el empleo pertenece a la planta global o al despacho de direccion, niveles y de tipo de
nombramiento del servidor publico que lo ostenta.

Avanzando en el tema, durante el primer semestre del afio, con el fin de garantizar el cabal
desarrollo de las actividades de la entidad y atender las necesidades del servicio, se realizo el
proceso y hombramiento en encargo en empleos vacantes de (8) servidores publicos, de los
cuales tomaron posesion del empleo (5), se derogaron (2) por terminacién de vacancia que lo
origind y (1) se finaliz6 por desistimiento del interesado, el cual fue ofertado nuevamente.

Erika Lorena
Molan

Luz Fanny

Adrian Smith

@- Manrique Gomez

* Correo electrénico lunes 8 de julio de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Respecto de los empleos en vacancia, para los cuales no se encontré en la Planta de Personal,
servidores publicos con derecho preferencial o con el perfil para ejercerlos, se adelantaron (4)
procesos de convocatoria para nombramiento en provisionalidad, realizando el andlisis de
aproximadamente 200 hojas de vida, tomando posesion (3) interesados y (1) se encuentra en
proceso de entrevista.

Vacancia para proveer un empleo en
provisionalidad

Los interesados por favor remiti la hoja de vida al correo electronico atencionalusuario@upra.gov.co a partic
del lunes 17 de junio a las 800 hasta las 17:00 horas del miércoles 19 de junio de 2024

n< o0 0 >

* Publicacion 17 de junio de 2024 i Comunicaciones UPRA, pagina web.



ol

Janeth Lorena Castanieda Mufoz

- ’ s Secretaria Ejecutiva - UESAT
Nicole Catalina Velasquez Barrios

Secretaria ejecutiva - Secretaria general
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* Correo electrénico viernes 28 de junio de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Con relacién al concurso de méritos entre la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) y la
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios
(UPRA) - Proceso de Seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y
Corporaciones Auténomas Regionales N0.1431 de 2020, en modalidad abierto, se realizo la
disposicion de la informacion de derogatorias y renuncias en el aplicativo SIMO 4.0, con el
objetivo de solicitar el uso de lista de elegibles.

Por consiguiente, de acuerdo con la autorizacion por parte de la Comisiéon Nacional del Servicio
Civil (CNSC) se realiza el proceso de nombramiento en periodo de prueba de (9) elegibles, de
los cuales tomaron posesién en el empleo (4), se realiz6 derogatoria de hombramiento en
periodo de prueba de (2) por no aceptacion del nombramiento, se otorgd prérroga para
posesién a (2) y se espera respuesta de aceptacion de nombramiento de (1) elegible.

Yudith Lorena Laguna Torres Juan Fernando Gabriel Mora Gamboa
Profesional especializado - Oficina TIC Profesional especializado - OPMT

echa de ingreso abel 1de 202,

] wila de la lectur:
& cnoimundodelcrocnet




Karen Jackeline Diaz Ortiz Leidy Bibiana Serrano Ramos
Técnico administrativo - Secretaria general Profesional especializado Codigo 2028 - Grado 20

i

& Facha de ingre

* Correo electrénico lunes 8 de julio de 2024 y viernes 28 de junio de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Asi mismo se realiz6 la derogatoria de nhombramiento de (2) empleos, como resultado de la
calificacion definitiva al no superar el periodo de prueba, atendiendo ademas los recursos
interpuestos por los elegibles en contra de la decisién adoptada.

Para la ejecucioén de lo expuesto, desde Secretaria General i Talento Humano, se proyectaron
los actos administrativos relacionados con las situaciones administrativas de los servidores
publicos, los cuales fueron revisados por el apoyo juridico del proceso, el cual se implementé
para la vigencia 2024.

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Este plan de previsién, complementa con el plan anual de vacantes que dan la orientacion
sobre la planeacion del talento humano en la Unidad, en cuanto a los empleados necesarios
para atender las necesidades presentes y futuras resultado del ejercicio de funciones iniciales,
asi como las sobrevinientes, con la identificacion de las formas de cubrir las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion. Asi mismo se dispondra del cronograma para el
proceso de prevision de los cargos vacantes.

Planear técnica y econdmicamente, la provision de los empleos con vacancia definitiva
relacionando la cantidad, denominacion, perfil, funciones, competencias y requisitos de dichos
empleos e indicar si pertenecen a la parte misional o de apoyo.

Avance Primer Semestre 2024
Para la vinculacién del personal a la entidad, con nombramiento en periodo de prueba o
provisionalidad, se aplicé el procedimiento Seleccion y Vinculacion de Personal GDR-TH-PD-

004, el cual inicia con el requerimiento de cubrir una vacante y finaliza con las actividades de
induccién y entrenamiento; este fue revisado y actualizado el 22 de abril de 2024.

Gyuere

* Correo electrénico viernes 3 de mayo de 2024 i Comunicaciones UPRA.



Mensualmente se presenta un informe sobre las vacantes y las acciones realizadas en el
marco del concurso de méritos entre la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) y la
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios
(UPRA) - Proceso de Seleccion Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y
Corporaciones Auténomas Regionales N0.1431 de 2020, en modalidad abierto, a la Comisién
de personal de la entidad.

De lo anterior, es importante resaltar que, durante el primer semestre, se tramitaron el 100%
de las vacantes ofertadas, mediante aprobacién de uso de listas, nombramientos en periodo
de prueba y provisién por encargo.

OPEC|CEDI d DENOMI NACI EN| GRAD( GESTI €N
1445 202/[Prof exzispreali al i z & 22Nombr ami ent o
1445 202/Profesional espe 20Nombr ami ent o-%inn elni
1445 202/Profesional espe 20Nombr ami ento
1445 202/Profesional espe 20Nombr ami ento
1445 312[T®cnadmi ni strati 16Nombr ami ent o

*Informe con corte a 24 de junio de 2024 i Comision de Personal.

Mediante circular con radicado 2024-3-003793 del 08 de febrero de 2024 se convoco a la
eleccion de un representante principal y dos suplentes, para conformar la Comisién de
Personal en representacion de los empleados.

Conoce los candidatos a las elecciones de la Comision de Personal en
representacion de los servidores piblicos.

Lunes 19 de febrero de 2024 | DeBam a3p.

*Correo electrénico viernes 16 de febrero de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Dicho esto, atendiendo el cronograma establecido en la Circular 2024-3-003793 del 08 de
febrero de 2024, se realizé de manera presencial la jornada de votacion para la elecciéon de un
representante principal y dos suplentes para conformar la Comision de Personal, en
representacion de los empleados para el periodo 2024 i 2026. Ese mismo dia, se divulg6 a
través de correo electronico, el resultado de dichas votaciones.

iFelicitaciones a los elegidos!
*Correo electrénico lunes 19 de febrero de 2024 i Comunicaciones UPRA.




Asi mismo se gestionard ante las instancias respectivas, el proyecto de ampliacién de planta
de empleos para la Unidad.

Durante el primer semestre de 2024 se dio inicio al proceso de transformacion de la entidad,
mediante redisefio institucional liderado por la Direccion General i Asesoria de Planeacion y
un equipo de colaboradores expertos en el tema.

Para este fin, se establecieron 5 fases, de las cuales se espera como resultado obtener un
estudio técnico, diagndstico y actos administrativos de aprobacion.

& viba
Nuestra

transformacion

U

asel ::“ S
Fi B

Fase3 @

Recuerda que te mantendremos informado de manera oportuna sobre el avance de nuestra. aupra
transformacién. La préxima semans, tendremos otras novedades de este proceso. W

*Correo electronico miércoles 08 de mayo de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Durante el primer semestre se desarroll6 la fase uno (1), correspondiente a la elaboracién del
Plan de Trabajo y cronograma, induccién al Comité de Direccion y revision normativa y la fase
dos (2), relacionada con el diagnostico con base en un andlisis externo, revision documental,
andlisis de procesos y levantamiento de cargas laborales, fase en la que el proceso de Talento
Humano, particip6 en las diferentes mesas de trabajo, en las cuales se realiz6 el levantamiento
de cargas laborales mediante el diligenciamiento del instrumento establecido por Funcién
Publica para este fin y se realiz6 la entrega de la documentacion e insumos requeridos.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Este plan pretende asegurar un ambiente de trabajo seguro, a través de la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales en los servidores publicos, mediante el control de los
peligros y riesgos propios de sus actividades, el desarrollo de actividades de promocion y
prevenciéon, la mejora continua, y el cumplimiento a la normatividad vigente de riesgos
laborales.

Para ello se debe gestionar adecuadamente los recursos asignados a SST, capacitar al
personal de la entidad en temas de SST, de acuerdo con los peligros y riesgos especificos a
los que estan expuestos. Asi mismo evaluar el cumplimiento de requisitos SST (Decreto 1072
de 2015, Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo y cumplir y ejecutar el plan de
trabajo de SST, del presente plan de accion.

El plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se enfocara el desarrollo de actividades para
la poblacién de funcionarios y contratistas definidas conforme a los requerimientos
institucionales segun lo establecido en la normatividad Decreto 1072 de 2015 y Resolucién
0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo.



Avance Primer Semestre 2024

Durante el primer semestre de 2024, se cumplié con la realizacion del 100% de las actividades
programadas en el Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo, seguin cronograma.

L 5 dias dedicados a tu

Asi mismo, se ha realizado acompafiamiento permanente al Comité de Seguridad y Salud en
el trabajo, para la asesoria, realizacion, seguimiento y evaluacion de actividades relacionadas
con control de los peligros y riesgos propios de sus actividades, el desarrollo de actividades
de promocidn y prevencion, la mejora continua, y el cumplimiento a la normatividad vigente de
riesgos laborales.

Suere ICompértelo con tu Familia y amigos!
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Es importante mencionar, que se aprobd la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo en el
Comité CIGDE, realizado en el mes de junio de 2024, con lo que se pretende promover la
cultura del autocuidado en los servidores publicos, contratistas y subcontratistas, en las
diferentes modalidades de trabajo, trabajo presencial y teletrabajo. En el mismo Comité se



aprobo, ademas, la politica de Seguridad Vial, con el fin de promover y mantener practicas de
prevencion en riesgos viales.

Suers
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Dentro de las actividades ejecutadas, se destaca la articulacion y gestién realizada con la ARL
Positiva, con quienes se desarroll6 una intervencion pedagdégica (teatral) en prevenciéon de
riesgos laborales, se recibi6 asesoria en el disefio de la auditoria del programa de investigacion
de incidentes y accidentes, con la participacion del COPASST, se recibi6 asesoria en la
consolidacién de informacién sobre las prioridades personales en la reduccion de riesgos de
mejora de la salud de los trabajadores i plan de seguridad vial y se han realizado pausas
activas virtuales y presenciales.
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Durante el semestre, se desarrollaron actividades para los servidores publicos y los
contratistas, definidas conforme a los requerimientos institucionales segun lo establecido en la
normatividad Decreto 1072 de 2015 y Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo,
entre las que se destacan la actualizacion del profesiograma, el estudio de iluminacion de los
puestos de trabajo.

Do O s

iTe esperamos!
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En el marco de las actividades que adelanta la entidad, encaminadas a la prevencion,
promocién y cumplimiento de las normas de salud ocupacional en general, durante el primer
semestre se realiz6 la adquisicion de sillas ergonémicas, como parte de la primera etapa de
renovacién de recursos fisicos. En consecuencia, desde Seguridad y Salud en el trabajo y con
el acompafiamiento de los integrantes del COPASST, se definieron los criterios de priorizacion,
con el fin de realizar la entrega y asignacion de las sillas.

Durante el semestre se realizé una jornada de donacién de sangre por parte de los servidores
y colaboradores de la entidad, con el acompafiamiento del Hospital Pediatrico de la
Misericordia.
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Durante el primer semestre, se intensificaron los esfuerzos desde el proceso de Seguridad y
Salud en el Trabajo, con el fin de conformar la brigada de emergencia de la entidad, finalizando
el semestre con 7 brigadistas; asi mismo se realiz6é capacitacion en primeros auxilios, manejo
de fracturas y transporte de lesionados, manejo de heridas y toma de tension.

iAnimate & ser parte de Lo 98

iirmda de Emergencias!

[ Perfil de un
| Brigadista 10!

v = cartiovasuiares Claystraronia.
A Sthurmibay

3 ---— iTe estames esperandel =,
R (N

*Correo eIectronlco martes 27 de febrero de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Se realizaron actividades permanentes de promocion y prevencion, para los trabajadores
presenciales y para los teletrabajadores, entre las que se destaca la toma de tension en el mes
de febrero a (48) servidores publicos y colaboradores de la entidad.

Dia internacional

obre los riesgos que tiene el ruido en el padecimiento del
frasturiio GocIs ¥ su impacto en 1a salud.

Recomendaciones:
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Desde el proceso de Talento Humano, Seguridad y Salud en el trabajo, se realiz6 la inspeccién
en puesto de trabajo - modalidad teletrabajo, con el fin de validar el cumplimiento de los
requisitos minimos en lo que corresponde a condiciones ergondmicas y la identificacion del
factor de riesgo derivado de los DME (Desordenes Musculo Esquelético) de las actividades
que ejecutan los servidores publicos teletrabajadores durante su jornada laboral, cuyo
resultado ha permitido evidenciar el cumplimiento de los requisitos y la continuacién de la
autorizacion de teletrabajo.

realiza cinco repeticiones de
cada uno de los siguientes
movimientos oculares
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Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

La UPRA, a través de la Secretaria General, generara el Plan de Bienestar e Incentivos 2024
con el fin de promover la calidad de vida de los servidores y sus familias, fortalecer la cultura
organizacional, generar motivacion y un ambiente propicio que se traduce en mayor eficiencia
en el desempefio de las funciones y el logro de objetivos de la Unidad.

La construccion del Plan se basa en los lineamientos que se establecen para las entidades del
sector publico en el decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema de estimulos.

Por otra parte, el decreto 1083 de 2015 que indica que las entidades deben organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados, asi como en la Guia de estimulos para servidores publicos que disefi¢ el
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica en 2018 (DAFP), y el Plan Nacional de
Bienestar.

Avance Primer Semestre 2024

Durante el primer semestre 2024, se realizaron el total de las actividades programadas en el
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, propendiendo por motivar el desempefio eficaz y
mantener niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo que contribuyen al desempefio de la
labor de los servidores y al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

En esta linea, la Secretaria General i Talento Humano, ha generado espacios de bienestar
para los servidores publicos y sus familias, en las diferentes etapas de vida al interior de la
entidad.

Es importante resaltar que se ha realizado reconocimiento y exaltado la labor de los servidores
publicos de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion y provisionales, que han
cumplido (5) o (10) afios de servicio a la entidad, mediante el otorgamiento de un permiso
remunerado por (2) dias laborales consecutivos.



Para los servidores publicos que certificaron haber llegado a la entidad en su bicicleta en al
menos 30 ocasiones, se les concedié un beneficio de medio dia remunerado como
reconocimiento a su compromiso con la movilidad sostenible y la promocién de practicas
ambientalmente responsables.

De acuerdo con el cronograma aprobado para la vigencia, se realizaron las actividades que se
relacionan a continuacion:

Eje 1. Equilibrio Psicosocial

a. Psicosocial:
Como parte de las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos de Talento Humano, se
realizé una mafana de diversion y juego el viernes 26 de abril de 2024 en las instalaciones de

la Caja de compensacién Compensar, en donde se realiz6 el cierre de la semana de la salud
y el bienestar con un torneo de bolos.

| QTS
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Asi mismo, a los servidores publicos que cumplieron afios durante el primer semestre del mes,
se les otorgd (1) dia de permiso remunerado para que compartan con sus familias,
adicionalmente se hace entrega de entradas a cine para que el servidor disfrute en compafiia
una funcién de cine por su cumpleafios i alimentacion; esto acompafiado del envio de un
mensaje mediante el correo electronico de comunicaciones de la entidad.

b. Equilibrio vida laboral y familiar

Se socializé la circular de tiempo compensado para semana santa, con el fin de permitir a los
servidores compensar el tiempo de trabajo para disfrutar de tiempo en familia durante la
semana santa.

| Ve
Turnos semana santa
comy

Importante:

Revisa los lineamientos y acuerda el turno con 4
tu jefe inmediato.

Cada dependaencia debera enviar el consolidado
de turnos a La Secretaria General antes det
18 de febrero.

Ver circular
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Se realizaron las vacaciones recreativas el 25, 26 y 27 de junio, para los hijos de los servidores
publicos de la entidad con rango de edad entre los 4 y 18 afios, y para los mas pequefios de
edades entre 1 a 3 afios se les entregd un incentivo; para esta actividad se contd con la
participacion de los profesionales de apoyo del proceso de talento humano.

*Correo electrénico lunes 17 de junio de 2024 i Talento Humano.
C. Calidad de vida laboral

Se socializaron los lineamientos para reportar el estatus de pre- pensionado, explicando a los
servidores publicos de la entidad los requisitos para serlo; asi mismo se recibié la informacién
y se consolidé el listado de pre - pensionados de la Unidad, el cual se utiliza como insumo,
entre otros para la programacion de actividades orientadas a este estatus.
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Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion 2764 de 2022, la entidad realiz6 la
medicién de riesgo psicosocial, con la evaluacion de aspectos de factores psicosociales
intralaborales, extralaborales y las condiciones individuales, los cuales, en una interrelacion
dindmica, influyen en la salud de las personas en el contexto laboral. En linea de lo anterior,
los dias 16 y 19 de mayo de 2024 se realiz6 la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial
en las instalaciones de la Entidad; por tal motivo, los servidores publicos asistieron a las
instalaciones de la entidad de manera presencial, alcanzando un cubrimiento del 90% de la
poblacién objeto; se programa realizar la socializacién de los resultados y la intervencién que
corresponda durante el segundo semestre de 2024.
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Se aplicara
la bateria de riesgo ¥
psicosocial Bri

£l préximo jueves 16 de ma:
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en a bateria de
icosocial en la entidad.

Para més informacién,
consulta la circular adjunta.
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Como reconocimiento y enaltecimiento a la labor del servidor publico, se realiz6 la
conmemoracion del dia de la servidora y del servidor publico, con la realizacién de un taller
vivencial el dia 27 de junio de 2024 en las instalaciones de la entidad. Para esta actividad se
contd con el apoyo de la Caja de Compensacién i Compensar.

Dia de_Ia
servidora y del
servidor publico

Como reconocdimiento y enaltecimiento a nuestra labor, te invitamos
aconmenorar este dia con un un taller vivendial con tu equipo UPRA.

AL
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Durante el semestre, se llevé a cabo el envio de saludos especiales a los comparieros de la
entidad, felicitandolos en el dia de sus respectivas profesiones. Esta actividad busca reconocer
y celebrar la dedicacion y el profesionalismo de cada funcionario.

K55

Un saludo muy especial a
nuestros companeros
profesionales en Derecho,
quienes con su conocimiento y
vision justa velan por el
cumplimientode laleyyla
proteccién de los derechos.

iFeliz dla del abogado'
W
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En conmemoracion del dia de las secretarias, se realizé un homenaje especial a las personas
gue desempenfan esta labor fundamental en la entidad. Se reconocié su dedicacion y diligencia
constante mediante el envio de un mensaje de agradecimiento y aprecio por su invaluable
contribucién a la UPRA
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Hoy es una oportunidad muy especial para Liry
homenajear a las personas que desempenan
esta extraordinaria labor en nuestra entidad,
quienes nos brindan su apoyo incondicional
dia a dia, con la mejor disposicién y diligencia.
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En el marco de la conmemoracion del Dia de la Mujer, la entidad organizé una feria el 27 de
febrero de 2024 con el objetivo de promover el autocuidado.

En este evento, se ofrecieron productos y servicios dirigidos al autocuidado, incluyendo
emprendimientos de familiares de servidores y colaboradores que se alineaban con la temética
de la feria. Este espacio no solo celebro el papel fundamental de las mujeres, sino que también
apoyd el emprendimiento y promovié practicas saludables y de bienestar entre todos los

participantes.

Inscribate G antes del 27 de fabrero. i

e
A
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Asi mismo, se realiz6 una feria para la exposicion de los diferentes servicios ofertados, por la
Caja de Compensacion Familiar, para que los servidores publicos conozcan como acceder a
ellos, generando espacios de entretenimiento en el tiempo libre, asi como la oferta de cursos
que le permitan ampliar sus conocimientos.

Viernes 16 de febrero de 2024
9:00 a. m. a12:00 m.
Salas Tierra y Agua
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En esta linea, la Secretaria General i Talento Humano, dispuso un espacio de feria el dia 18
de junio de 2024, con el proposito de ofrecer soluciones financieras a los servidores publicos
de la entidad, en donde diferentes entidades, dieron a conocer su portafolio de servicio.

UPRA
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¢En busqueda de

e E @ @ soluciones financiera$?

La Secretaria general te invita a participar en la
Feria Fil iera, donde dif entidades dardn

a conocer su portafolio de servicios.
de junio 2024
9:00 a. m. a 12: 00 m.
Lugar: Sala Agua y tlerra
iTe esperamos!
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Eje 2. Salud mental
Durante el primer semestre, se realiz6 una Clase de Rumba para los servidores publicos de la

entidad, en el marco de las actividades fisicas, con el acompafiamiento de la Caja de
Compensacion el dia 27 de febrero de 2024.

Unete a las actividades de!
Plan de promocion y prevencion
de la Secretaria Ceneral.

*Trae ropa cémoda E 2 7
' febrero

o En horas de la mafana:
Toma de ten:

€D Actividad fisica- 3a 4 p. m.
Sala Tierra y Agua
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Plan Institucional de Capacitacion PIC

Es el instrumento donde se plasma un conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos requerimientos institucionales,
se facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos y el fortalecimiento
de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas propuestas por la Unidad. Se pretende el fortalecimiento de las
competencias laborales de los servidores publicos de la UPRA, a través de una oferta de
capacitacion que permita el mejoramiento en la prestacion del servicio y el logro de los
objetivos institucionales.

El Plan Institucional de Capacitacion, se fundamenta en los lineamientos del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion i PNFC 2020 - 2030 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publicai DAFP, las disposiciones de la Escuela de Administracion Publicai ESAP, el Modelo



Integrado de Planeacion y Gestién T MIPG y las necesidades de capacitacion que se
identifican en las dependencias de la entidad y por los funcionarios a nivel individual.

Avance Primer Semestre 2024

Durante el primer semestre del afio, se han realizado las capacitaciones programadas en el
Plan de Capacitacion 2024, en el marco de las dimensiones del saber i saber, saber i ser,
servidores, con el acompafiamiento de expertos en los diversos temas ofertados.

Dentro de las capacitaciones internas realizadas se encuentran: SIG 1 Andlisis Espacial,
Produccion Agropecuaria sostenible, construccidén de paz en territorios, contratacion publica i
supervision de contratos, Bilinglismo Ingles, construccion de indicadores, seguridad digital,
ética en el contexto digital, SEA avanzado, SECOP Il y SIGEP II.
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Asiste a la capacitacién sobre
conflicto de intereses

Conéctate a través de
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Siendo consecuentes con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion y el Plan Institucional de Capacitacion 2024 de la entidad, se gener6 un espacio
dirigido al reconocimiento de nuestra realidad nacional con miras a la creacién de una paz
sostenible con una vision de desarrollo rural; espacio realizado con el acompafamiento del
subdirector de la Unidad de Restitucion Tierras.
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Se resalta la gestion que realiz6 la Secretaria General para identificar los servidores publicos
expertos en temas del PIC, los cuales ofrecieron capacitaciéon en la entidad.

Asi mismo, es de resaltar la gestion realizada con otras entidades publicas, para la realizacion
de capacitaciones en plataformas y sistemas necesarios en el ejercicio de las funciones y
obligaciones de los servidores publicos.

Capacitacion S\gepii

La Secretarfa general y el DAFP te invitan a

esta capacitacion virtual donde conocerds
detalles de las funcionalidades de la
plataforma.

*Correo electronico martes 28 de mayo de 2024 i Comunicaciones UPRA

Adicional a los procesos mencionados y en cumplimiento al programa nacional de bilingtismo,
se iniciaron las acciones pertinentes para acercar a los servidores publicos y colaboradores
de la entidad al conocimiento y aprendizaje del idioma inglés.

En vista de lo anterior, y siendo conocedores de las caracteristicas poblacionales de nuestro
equipo de trabajo, se inici6 con un proceso de induccion y acercamiento a este segundo
idioma, curso desarrollado a través de la plataforma propulsor de la caja de compensacion
familiar Compensar.

Si estds interesado en aprender inglés, la Secretaria
General te invita al curso de induccidn de este idioma.

'@' Inscribete en el correo
} ‘ talento_humano@upra.gov.co.

$uero
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Limite de inscripciones:

12 de junio de 2024

Es importante mencionar que en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015,
la entidad dispuso dentro de su presupuesto un rubro destinado a los procesos de formacion
en educacion formal, situacion que le permitira tanto a los servidores publicos como a la
entidad contar con un capital humano mejor capacitado, mas eficiente y efectivo en el
desarrollo de sus propositos personales y funcionales, todo dirigido al mejoramiento de su
calidad de vida y la optimizacion del cumplimiento de metas institucionales.

Para esto se trabajé en conjunto entre servidores publicos y Secretaria General en la
elaboracion de la resolucion con la cual se formaliza los apoyos econdémicos educativos,



mediante la socializacion del borrador del proyecto de resolucion para la realizacion de
observaciones y comentarios.

/ cotomeia

° VIDA

Educacion formal para potenciar el
desarrollo laboral y la calidad de vida

Talento humano invita a
a consultar el borrador de la resolucién por
medio de la cual se reglamentard el otorgamiento de los
—_—

apoyos educativos (PIC UPRA 2024) en la entidad. Puedes
enviar tus
a través del correo electronico:

B2

e Tus comentarios son
fundamentales para el equipo!
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Una vez atendidas las observaciones presentadas se emitio la Resolucion 140 de 2024 por la
cual se reglamenta el otorgamiento de los apoyos educativos para los servidores publicos de
la entidad; en consecuencia, se inicia la elaboracion del procedimiento y de los formatos
requeridos para la formalizacion de la solicitud y de la viabilidad de los apoyos educativos.

Conoce la Resolucién 140 de 2024 por la cual
se reglamenta el otorgamiento de los apoyos educativos
para los servidores publicos de la entidad

Consulta el documento adjunto.
Loy

Wera
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Durante el primer semestre se adelantaron las acciones necesarias para la consolidaciéon de
acuerdos educativos con la Universidad Externado de Colombia, Universidad Santo Tomas y
Universidad de Catalufia, de los cuales a la fecha se encuentra formalizado el de la
Universidad Externado de Colombia, a través de una carta de intencion recibida el 22 de mayo
de 2024 y se encuentran en revision y aprobacién el convenio con la Universidad Santo Tomas
y el acuerdo marco con la Universidad de Catalufia.

Se fortalece el programa de induccion para los servidores publicos que ingresan a la entidad,
resaltando las lineas transversales de la entidad y haciendo uso de las tecnologias de la
informacion, dentro de la ejecucion de los procesos de induccion; por otra parte, respecto de
la reinduccioén, se generé un espacio general a todos los servidores de la entidad, en el cual
se recordaron los objetivos misionales, y se trazé la ruta a seguir para el cumplimiento de las
metas de la entidad en el 2024.

Aunado a lo anterior, respecto a la induccibn de empleos en encargo, se determind la
realizacion de una Unica sesion de orientacion con el jefe inmediato, con el propésito de darle



a conocer al servidor publico encargado, los objetivos, las funciones y las formas de
cumplimiento de la misionalidad del empleo objeto de encargo.

Durante el primer semestre se logré la aprobacion, en comité CIGDE del 26 de junio de 2024,
de la version 2 del Manual de Capacitacion, teniendo en cuenta los lineamientos del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 i 2030 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica i DAFP, las disposiciones de la Escuela de Administracion Publica i ESAP,
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 1 MIPG y las necesidades de capacitacion que
se identifican en las dependencias de la entidad, incluyendo los 6 ejes tematicos consistentes
en:

Paz total, memoria y derechos humanos.

Territorio vida y ambiente

Muijeres, inclusion y diversidad.

Transformacion digital y cibercultura

Probidad, ética e identidad de lo publico

Habilidades y competencias.

ogkwnE

Con el propésito de acercar a los servidores publicos y colaboradores de la entidad a
programas académicos formales que les permitan mejorar sus competencias y habilidades
profesionales y el cumplimiento de las funciones que desempefiaban en sus empleos, se
realizé la feria universitaria, con el acompafiamiento de la universidad de los andes,
universidad externado de Colombia, universidad santo Tomas, universidad catdlica de
Colombia, universidad nacional abierta y a distancia UNAD, universidad de Catalufia,
fundacion universitaria del &rea andina y fundacion universitaria agraria de Colombia.

Feria educativa

Visita este espacio y conoce la oferta en programas
de educacién formal, continua y de cursos libres
que diferentes instituciones educativas tiene para ti.

Algunas de las universidades participantes son:

3 Universidad de ]

los Andes Usnspedilons

i g UdeCatalufia
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*Correo electrénico miércoles 22 de mayo de 2024 i Comunicaciones UPRA
Plan Institucional de Talento Humano:

Es importante mencionar la realizacion durante el primer semestre del afio, de otras
actividades de gestion en el marco del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y
retiro):

Se avanzo en el cumplimiento y desarrollo de las actividades que permitieron cerrar y cumplir
con planes de mejoramiento que tenian mas de dos afios sin ser efectivos, asi como la
actualizacion del mapa de riesgos de proceso y de riesgos de corrupcion.

Desde el proceso de Talento Humano, se realiz6 acompafiamiento personalizado y
seguimiento a la actualizaciéon de la hoja de vida y el reporte de la declaracion de bienes y
rentas en el aplicativo SIGEP Il, asi como el envio de mensajes de recordacion y la



socializacién de una circular con las indicaciones del proceso, obteniendo como resultado la
presentacion de la declaracion de bienes y rentas del 100% de los servidores publico de la

planta de personal.

(&

Para mas informacién, I‘ .
L [ Eo)

*Correo electronico martes 23 de abril de 2024 i Comunicaciones UPRA

Con el objetivo de planificar las vacaciones de los servidores publicos de la Unidad de
Planificacion Rural y Agropecuaria - UPRA, asi como también prever la vacancia temporal
segun la necesidad del servicio, esto como una estrategia organizacional en la gestion del
talento humano, se construy6 y publicé el Plan Anual de Vacaciones.

*Correo electronico martes 23 de abril de 2024 i Comunicaciones UPRA

Se continua con la realizacion de actividades de bienvenida para los servidores publicos que
ingresan al equipo de la entidad, con el envio de la cartilla de conocimiento, la decoracion del
puesto de trabajo, la lectura de la carta de bienvenida a la entidad y el recorrido por las
instalaciones.

Bienvenidoalequipo UPRA

.

*Cartilla de induccién



Con el fin de orientar el proceso de entrega del cargo, se remite la Ruta de retiro y se realiza
acompafamiento por parte de los profesionales colaboradores del proceso de Talento
Humano, con el fin de facilitar el proceso a las personas que se retiran de la entidad; la
profesional de apoyo de SST hace seguimiento a la realizacion del examen médico
ocupacional y la profesional de apoyo psicologa realiza la entrevista de retiro.

( coLoMBIA %) Agricultura

La Secretaria General nos comparte el procedimiento
Conoce |a para la entrega del cargo y otras consideraciones

;
Ruta de retiro

que debemos tener en cuenta:

Consulta AQUI los pasos de cada procedimiento y los formatos Gupro

*Ruta de retiro
Se dio inicio al proceso de identificacion de necesidades en las diferentes dependencias para

la vinculacion y seleccién de pasantes y judicantes para la realizacion de practicas laborales
ad honorem.

Novedades

Solicitud plazas para practicantes y judicantes

Inicia el proceso de seleccion, vinculacion y seguimiento de practicas laborales y
judicaturas Ad honorem para el segundo semestre de 2024, con la identificacion de
necesidades de las diferentes dependencias.

Las solicitudes de plazas deberan enviarse a la Secretaria general a través del SEA,
con el formato GDR-TH-FT-025 diligenciado, antes del 15 de julio de 2024.

*Correo electrénico viernes 28 de junio de 2024 i Comunicaciones UPRA

6.2. Politica de Integridad

La Politica de integridad es una de las dos politicas que hacen parte de la dimension de Talento
Humano de MIPG, que se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace al
estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor. Para promover y fortalecer la
integridad, trabajando de la mano con los servidores publicos, el DAFP cred la herramienta del
Cddigo de integridad que identifica y reane 5 valores que fomentan que el actuar de servidores
publicos y entidades, para lograr cambios concretos en las actitudes y comportamientos de los
servidores publicos y de los ciudadanos. Asi mismo, hace parte de esta politica la gestion de
conflictos de intereses de servidores publicos y contratistas, desde un enfoque preventivo.



Avance Primer Semestre 2024

Con el fin de lograr cambios concretos en las actitudes y comportamientos de los servidores
publicos y de los ciudadanos, se avanzé en la actualizacion del codigo de integridad para la
entidad, considerando el porcentaje de servidores publicos que ingresaron producto del
concurso de méritos que se adelant6 con la Comision Nacional del Servicio Civil.

Para esto, se realiz6 una encuesta para conocer la percepciéon que tienen los servidores
publicos y colaboradores de la entidad, frente a los valores que hacen parte del cédigo del
servidor publico colombiano; con el resultado, se proyectd una nueva version del cédigo de
integridad UPRA el cual fue expuesto en Comité CIGDE del 26 de junio de 2024, y al cual se
le realizaron observaciones para tener en cuenta para su aprobacion.

T Agricultirs

Desde Talento Humano r

Ia percepcion que ties

contratistas de la en res |
Qque hacen parte del cédigo d or publico /f
colombiano, con el fin de fortalecer nuestro
cédigo de integridad.

@

i 7~ Compirtenos ty opinion

*Correo electrénico martes 02 de abril de 2024 i Comunicaciones UPRA.

Desde un enfoque preventivo, se realizé la capacitacion sobre conflictos de intereses, el dia
30 de mayo de 2024, con el Dr. Juan Carlos Lépez Gémez, secretario general, experto en el
tema.

Asiste a la capacitacién sobre

conflicto de intereses

Conéctate a través de

@8 Teams

Presenta:

rrrrrrrrrrr

*Correo electrénico jueves 30 de mayo de 2024 i Comunicaciones UPRA

Avance Primer Semestre Metas 2024

Politica Talento Humano

% PRIMER % PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO
Plan N° de actividades Secretaria
Estratégico de 100% ejecutadas /N General / 50% 50% 50%

Talento de actividades
humano programadas*100

Plan Anual de 100% N _de acthldad(;:‘s Secretaria 50% 50% 50%
vacantes ejecutadas /N General /

talento humano



Plan prevision
de recursos
humanos

100%

Plan

Institucional

de 100%
Capacitacion

PIC

Plan de
Bienestar

0
e 100%

Incentivos
Institucionales
Plan de
trabajo anual
en seguridad
y salud en el
trabajo

100%

de actividades
programadas*100
N° de actividades

ejecutadas / N°

de actividades
programadas*100

N° de actividades
ejecutadas / N°
de actividades

programadas*100

N° de actividades
ejecutadas / N°
de actividades

programadas*100

N° de actividades
ejecutadas / N°
de actividades

programadas*100

Politica de Integridad

ACTIVIDAD META

Actividades
para reforzar
el

afianzamiento 100%

del Cédigo de
Integridad y
Conflictos de
[NEESES

INDICADOR

N° de actividades
ejecutadas / N°
de actividades

programadas*100

talento human

Secretaria
General /
talento human

Secretaria
General /
talento human

Secretaria
General /
talento human

Secretaria
General /
talento human

RESONSABLE

Secretaria
General /
talento human

50%

50%

50%

50%

% PRIMER
SEMESTRE
PROGRAMADO

50%

50%

50%

50%

50%

% PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

50%

50%

50%

50%

50%

% SEGUNDO
SEMESTRE
PROGRAMADO

50%



7. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A través de esta dimensién se define la ruta estratégica que guiara la gestién institucional, con
miras a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios préximos y
finales de la Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

7.1. Politica Planeacion Institucional

El propdésito de esta politica es permitir que las entidades definan la ruta estratégica y operativa
que guiard la gestién de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos de
valor.

Para ello se debe formular el Plan Estratégico Institucional, los planes de accion para cada
una de las vigencias con sus respectivos anexos, que daran cuenta del plan estratégico
formulado, asi mismo para la atencion a la ley anticorrupcion se formulara y gestionara el Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano para cada vigencia PAAC. Asi mismo contar con
un acuerdo de gestion para realizar el seguimiento a la proyeccion de la realizacion de los
compromisos, obligaciones y pagos para la vigencia respectiva.

Avance Primer Semestre 2024

1. Se adelant6 la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026, el cual se
encuentra dispuesto en el sitio web institucional:

https://upra.gov.co/es-co/Planeacion Estrategica/Plan Estrategico Institucional 2023%20-
%20V 3.pdf

(«. %ﬁ?ﬁ ﬁ' Agricultura
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=T PLAN
ESTRATEGICO
2023 - 2026

2. Se elaboré el Plan de Accion Institucional 2024, con sus respectivos anexos, conforme al
Decreto 612 de 2018 y el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, se encuentra dispuesto en
el sitio web de la Entidad:


https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/Plan_Estrategico_Institucional_2023%20-%20V3.pdf
https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/Plan_Estrategico_Institucional_2023%20-%20V3.pdf

https://upra.gov.co/es-co/Planeacion Estrategica/Plan%20de%20Accion 2024.pdf

“eupra
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3. Se formulé y divulg6 el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano PAAC vigencia
2024, dispuesto en el sitio web:

https://upra.gov.co/es-co/Planeacion Estrategica/20231206 PAAC 2024 anexo.pdf

@ur::ro LA ANTIGORRUEGION O ATENCION AL GIUDADANG - PARG

(Programas e Transparencia y Etica Publica - Ley 2195 de 2022)
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7.2. Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 1
Programacion

La planeacion se define en consonancia con la programacion presupuestal de la Unidad,;
considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo 1 MGMP, y los proyectos de inversion
inscritos en el BPIN, que deberan tener una alineacién entre sus objetivos, productos,
actividades y valores asignados en el presupuesto.


https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/Plan%20de%20Accion_2024.pdf
https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/20231206_PAAC_2024_anexo.pdf

Esta politica pretende generar el escenario mas ajustado a las expectativas de gasto de la
Unidad frente a los limites presupuestales del marco de Gasto de Mediano plazo para el sector
y las entidades adscritas y vinculadas, de tal manera que la planeacion sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que exista una correlacion con la planeacion estratégica institucional y la racionalidad
del gasto.

La Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y proyectos y priorizar la
asignacion de recursos en el ejercicio de Planeacién para la siguiente vigencia en
funcionamiento e inversion.

Avance Primer Semestre 2024

De acuerdo a la ejecucién con corte al 30 de junio de 2024 y conforme al acuerdo de gestion
establecido para la vigencia actual, donde se detalla la propuesta de ejecucion del presupuesto
asighado en funcionamiento e inversién teniendo en cuenta el total de compromisos,
obligaciones y pagos de manera mensualizada, la UPRA ha comprometido un total de
$54.943.383.588 generando un avance de ejecucion del presupuesto asignado del 82.46%,
en cuanto a las obligaciones generadas por un total de $21.838.113.766 se evidencia un
avance del 32.8% y en cuanto al valor pagado por un total de $21.819.784.046 se evidencia
un avance del 32.7% en el acuerdo de gestién para el mes de junio de 2024.

Asi mismo se realizé la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto vigencia 2025 de
acuerdo con las metodologias y normatividad vigente en la materia. En el capitulo de inversion
se formularan los proyectos para ser registrados actualizados en PIIP, de los proyectos DOTA,
INFORMACION ESTRATEGICA, FORTALECIMIENTO y CONSOLIDADCION, en
cumplimiento de la normatividad vigente y politicas institucionales la UPRA.

En el mes de enero de 2024 la UPRA realizé la desagregacion del presupuesto 2024 en su
modulo SEA acorde con la informacién SlIF, la programacion de PAC mensual y la formulacion
del Plan Anual de Adquisiciones PAA vigencia 2024. La distribuciéon presupuestal hace parte
integral del plan de accion 2024 - Plan Financiero.

7.3. Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico - Ejecucion

La ejecucién del presupuesto de la Unidad toma como referencia, la guia establecida en el
acuerdo de gestion UPRA 2024, compromisos, obligaciones y pagos mensualizados. Asi
mismo la programacion de PAC entregada al MHCP y sus requerimientos mensuales.
También el Plan de Adquisiciones formalizado y cargado en la plataforma del SECOP II. Los
informes de presupuesto y contabilidad daran cuenta de la ejecucion del presupuesto asignado
a UPRA, que se presentaran conforme a los procedimientos, requisitos y obligaciones legales
para este tipo de Entidad.

El Decreto de Liquidacion 2295 del 29 de diciembre de 2023, estableci6 los valores de los
recursos del gasto correspondiente a las cuentas de Gasto de Personal y Gastos Generales e
Inversién de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios, UPRA, para la vigencia Fiscal 2024.
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TOTAL UPRA

66.627.585.880

A-FUNCIONAMIENTO

12.429.739.000

A 01 Gastos de Personal

9.865.053.000

A 01-01-02 Contribuciones inherentes a la nébmina

2.366.344.000

A 01-01-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial

1.028.518.000

A 02 Adquisicién de Bienes y Servicios

2.419.381.000

A-03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 34.905.000
A-03-04 PRESTACIONES SOCIALES 34.905.000
A-08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE 110.400.000
MORA

A 08-03 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 400.000
A 08-03 Tasas y derechos administrativos 400.000
A 08-04 CONTRIBUCIONES 110.000.000
A 08-04-01 Cuota de fiscalizacion y auditaje 110.000.000

C- INVERSION

54.197.846.880

C-1704 1100 09 DESARROLLO DE LA PLANIFICACION NACIONAL DEL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL AGROPECUARIO DOTA EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN 202211000023

20.000.000.000

C 1704 1100 10 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD EN LA
GESTION DE INFORMACION ESTRATEGICA SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA POLITICA AGROPECUARIA BPIN 2022011000020

10.697.846.880

C 1704 1100 11 CONSOLIDACION DE LA GESTION DE INFORMACION Y
LAS TECNOLOGIAS PARA LA PLANIFICACION DEL TERRITORIO
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

6.500.000.000

C 1799 1100 3 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS ESTRATEGICOS, ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE CAPACIDADES EN EL TALENTO HUMANO

17.000.000.000

Ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2024

- Compromisos

COMPROMISOS

% %
PRESUPUESTO UPRA 2024 INICIAL 30 DE'\‘AJLEJ_II\_I'IAO 2024 SSOZDESEEII_O EJECUCION | EJECUCION

META REAL
A-FUNCIONAMIENTO 12.429.739.000 6.626.363.995 6.253.205.892 53,3% 50,3%
A 01 Gastos de Personal 9.865.053.000 4.393.819.995 4.500.844.153 44,5% 45,6%
A-01-01-01 Salario 6.470.191.000 2.755.368.975 2.889.348.319 42,6% 44, 7%
A 01-01-02 Contribuciones 2.366.344.000 1.142.055903 | 1.136.667.538 | 48,3% 48,0%
inherentes a la némina
A 01-01-03 Remuneraciones
no constitutivas de factor 1.028.518.000 496.395.117 474.828.296 48,3% 46,2%
salarial
éeoriiggg“'s'c'on de Bienes y 2.419.381.000 2.215.944.000 |  1.751.466.137 | 91,6% 72,4%
A-03 TRANSFERENCIAS o o
CORRIENTES 34.905.000 16.200.000 721.602 46,4% 2,1%
A-03-04 PRESTACIONES
SOCIALES 34.905.000 16.200.000 721.602 46,4% 2,1%
A-08 GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INTERESES 110.400.000 400.000 174.000 0,4% 0,2%
DE MORA
A 08-03 TASAS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS 400.000 400.000 174.000 100,0% 43,5%
A 08-03 Tasas y derechos
administrativos 400.000 400.000 174.000 100,0% 43,5%
A 08-04 CONTRIBUCIONES 110.000.000 ) 0,0% 0,0%




PRESUPUESTO UPRA 2024

COMPROMISOS

INICIAL

30 DE JUNIO 2024
META

30 DE JUNIO %

2024 REAL META

EJECUCION

%
EJECUCION
REAL

A 08-04-01 Cuota de
fiscalizacién y auditaje

110.000.000

0,0%

0,0%

C- INVERSION

54.197.846.880

51.367.720.080

48.690.177.696 94,8%

89,8%

C-1704 1100 09
DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION NACIONAL
DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO DOTA EN
EL AMBITO NACIONAL BPIN
202211000023

20.000.000.000

19.554.532.800

19.331.207.673 97,8%

96,7%

C 1704 1100 10
FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA GESTION
DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

10.697.846.880

10.660.846.880

10.267.556.189 99,7%

96,0%

C 1704 1100 11
CONSOLIDACION DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y LAS TECNOLOGIAS PARA
LA PLANIFICACION DEL
TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL
AMBITO NACIONAL

6.500.000.000

6.433.018.400

6.367.290.971 99,0%

98,0%

C 1799 1100 3
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO

17.000.000.000

14.719.322.000

12.724.122.863 86,6%

74,8%

TOTAL

66.627.585.880

57.994.084.075

54.943.383.588

87,0%

82,5%

Ejecucién presupuestal corte 30 de junio de 2024

i Obligaciones

PRESUPUESTO UPRA 2024

INICIAL

OBLIGACIONES

30 DE JUNIO
2024 META

% .
EJECUCION
META

30 DE JUNIO
2024 REAL

% -
EJECUCION
REAL

A-FUNCIONAMIENTO

12.429.739.000

5.654.389.991

5.457.523.927 45,5%

43,9%

A 01 Gastos de Personal

9.865.053.000

4.393.819.995

4.495.121.257 44.5%

45,6%

A-01-01-01 Salario

6.470.191.000

2.755.368.975

0,
2885.114.116 | 26%

44,6%

A 01-01-02 Contribuciones
inherentes a la némina

2.366.344.000

1.142.055.903

1.136.667.538 | 83%

48,0%

A 01-01-03 Remuneraciones no
constitutivas de factor salarial

1.028.518.000

496.395.117

473.339.603| 483%

46,0%

A 02 Adquisicion de Bienes y
Servicios

2.419.381.000

1.243.969.996

961.507.068 | 1A%

39,7%

A-03 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

34.905.000

16.200.000

721602 46:4%

2,1%

A-03-04 PRESTACIONES
SOCIALES

34.905.000

16.200.000

721602 46:4%

2,1%




PRESUPUESTO UPRA 2024

INICIAL

OBLIGACIONES

30 DE JUNIO
2024 META

30 DE JUNIO
2024 REAL

%

EJECUCION

META

%
EJECUCION
REAL

A-08 GASTOS POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA

110.400.000

400.000

174.000

0,4%

0,2%

A 08-03 TASAS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

400.000

400.000

174.000

100,0%

43,5%

A 08-03 Tasas y derechos
administrativos

400.000

400.000

174.000

100,0%

43,5%

A 08-04 CONTRIBUCIONES

110.000.000

0,0%

0,0%

A 08-04-01 Cuota de fiscalizacion y
auditaje

110.000.000

0,0%

0,0%

C- INVERSION

54.197.846.880

20.240.019.159

16.380.589.839

37,3%

30,2%

C-1704 1100 09 DESARROLLO
DE LA PLANIFICACION
NACIONAL DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL AGROPECUARIO
DOTA EN EL AMBITO NACIONAL
BPIN 202211000023

20.000.000.000

7.411.951.467

7.273.578.084

37,1%

36,4%

C 1704 1100 10
FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA GESTION DE
INFORMACION ESTRATEGICA
SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

10.697.846.880

3.324.786.752

2.756.673.281

31,1%

25,8%

C 1704 1100 11 CONSOLIDACION
DE LA GESTION DE
INFORMACION Y LAS
TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION DEL
TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL
AMBITO NACIONAL

6.500.000.000

2.593.788.400

2.291.162.255

39,9%

35,2%

C 1799 1100 3
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN LOS
PROCESOS ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE CAPACIDADES
EN EL TALENTO HUMANO

17.000.000.000

6.909.492.540

4.059.176.219

40,6%

23,9%

TOTAL

66.627.585.880

25.894.409.150

21.838.113.766

38,9%

32,8%

Ejecucion presupuestal corte 30 de junio de 2024

i Pagos

PRESUPUESTO UPRA 2024

PAGOS

INICIAL

30 DE JUNIO

2024 META

30 DE JUNIO 2024
REAL

%

EJECUCION

META

%
EJECUCION
REAL

A-FUNCIONAMIENTO

12.429.739.000

5.654.389.991

5.457.523.927

45,5%

43,9%

A 01 Gastos de Personal

9.865.053.000

4.393.819.995

4.495.121.257

44,5%

45,6%

A-01-01-01 Salario

6.470.191.000

2.755.368.975

2.885.114.116

42,6%

44,6%

A 01-01-02 Contribuciones
inherentes a la némina

2.366.344.000

1.142.055.903

1.136.667.538

48,3%

48,0%

A 01-01-03 Remuneraciones
no constitutivas de factor
salarial

1.028.518.000

496.395.117

473.339.603

48,3%

46,0%

A 02 Adquisicion de Bienes y
Servicios

2.419.381.000

1.243.969.996

961.507.068

51,4%

39,7%




PRESUPUESTO UPRA 2024

INICIAL

PAGOS

30 DE JUNIO
2024 META

30 DE JUNIO 2024

REAL

%
EJECUCION
META

%
EJECUCION
REAL

A-03 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

34.905.000

16.200.000

721.602

46,4%

2,1%

A-03-04 PRESTACIONES
SOCIALES

34.905.000

16.200.000

721.602

46,4%

2,1%

A-08 GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INTERESES
DE MORA

110.400.000

400.000

174.000

0,4%

0,2%

A 08-03 TASAS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS

400.000

400.000

174.000

100,0%

43,5%

A 08-03 Tasas y derechos
administrativos

400.000

400.000

174.000

100,0%

43,5%

A 08-04 CONTRIBUCIONES

110.000.000

0,0%

0,0%

A 08-04-01 Cuota de
fiscalizacion y auditaje

110.000.000

0,0%

0,0%

C- INVERSION

54.197.846.880

20.240.019.159

16.362.260.119

37,3%

30,2%

C-1704 1100 09
DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION NACIONAL
DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO DOTA EN
EL AMBITO NACIONAL BPIN
202211000023

20.000.000.000

7.411.951.467

7.261.156.664

37,1%

36,3%

C 1704 1100 10
FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA GESTION
DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

10.697.846.880

3.324.786.752

2.750.764.981

31,1%

25,7%

C 1704 1100 11
CONSOLIDACION DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y LAS TECNOLOGIAS PARA
LA PLANIFICACION DEL
TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL
AMBITO NACIONAL

6.500.000.000

2.593.788.400

2.291.162.255

39,9%

35,2%

C 1799 1100 3
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO

17.000.000.000

6.909.492.540

4.059.176.219

40,6%

23,9%

TOTAL

66.627.585.880

25.894.409.150

21.819.784.046

38,9%

32,7%

Nota: En el mes de junio, el MHCP le bloque6 a la UPRA una apropiacién de $ 19,256,000.00
del rubro C 1799 1100 3 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA UPRA EN LOS

PROCESOS ESTRATEGICOS. En este informe no se ajusta la apropiacion inicial; sin
embargo, si al cierre de la vigencia 2024 los recursos en mencién no han sido desbloqueados,
se haran los ajustes pertinentes en el informe de seguimiento final.

COMPORTAMIENTO PAC PRIMER SEMESTRE DE 2024 -UNIDAD DE PLANIFICACION
RURAL AGROPECUARIA -




PAC Pagado Primer Semestre de 2024

UMIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -LIFRA-
RESUMEM PAC PAGADO DURANTE EL PRIMER SEMESTRE 2024

millones de pesos

POSICION ENERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIQ  |PROMEDIO MES
1-1 GASTOS DE PERSOMAL | 5 48] 5 66T | 5 690 5 B67 | 5 81% | 5 11| 5 751
1-2 GASTOS GEMERALES ) 132] 5 150 ] 5 148 | 5 171 5 181 ] 5 168 | 5 160
3-8 INVERSION 3 - ) 28B] 5 252815 4555 | 5 4485)] 5 4485 | 5 3.272

PAC PAGADO PRIMER SEMESTRE 2024

millonas de pesos

EMERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUKIO PROMED I MES

Posiciones presupuestales

1-1 GASTOS DE PERSONAL 1-2 GASTOS GEMERALES 3-3 INVERSION

Gastos de Personal : La posicion presupuestal 1-1 de gastos de personal, presenta para el
primer semestre de 2024 un promedio mensual de $751 millones de pesos, que comprenden
el pago mensual de la némina, los pagos a seguridad social (PILA) y lo correspondiente con
el pago del FNA. Como se observa en la gréafica, el mes de mayo es el que presenta un mayor
valor pagado en el semestre, lo anterior en razén a que en este mes la Entidad pago de los
aportes al FNA de la nbmina de los meses de abril y mayo, pago la nébmina de mayo, el pago
de los aportes PILA, pago de la liquidacién del exfuncionario German Mendieta y el retroactivo
de los aportes de los exfuncionarios Ivan Rene Diaz y Luis Felipe Silva.

Gastos Generales : Para el primer semestre de 2024 el rubro de gastos generales presenta
un promedio mensual de $160 millones de pesos. Importante sefialar en este caso, que
100.5 millones de pesos corresponden al valor que paga la UPRA mes a mes, por concepto
de arrendamiento de las oficinas. Con el valor restante, la entidad cubre lo concerniente con
servicios publicos (agua, luz y teléfono), consumo de combustible, pago de seguros, servicio
de aseo, mantenimiento a vehiculos y viaticos entre otros. Tal y como lo muestra la gréfica, el
mes de mayo, es el que presenta un mayor valor pagado, lo anterior en razén a un pago
efectuado a Hardware Asesorias Software Ltda., por valor de 23 millones de pesos.

Inversion Ordinaria : En lo concerniente con el rubro de Inversion, el primer semestre de 2024
presenta un valor promedio de pagos de $3.272 millones de pesos (valor promediado entre el
mes de febrero y de junio, puesto que en enero no se registran pagos por este rubro).

INPANUT Primer Semestre 2024



UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA

PORCENTAJES DE INPANUT - periodo ENERO a JUNIO 2024

GASTOS DE GASTOS

MES PERSONAL GEMERALES INVERSION
enero 4,25 16,07 0,00
febrero 2,93 0,92 25,89
marzo 1,61 2,66 0,32
abril 434 0,94 1,20
mayo 0,37 8,57 1,93
junio 1,67 19,44 0,78

Gastos De Personal

UMNIDAD DE PLAMIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEM INPANMUT GASTOS DE PERSONAL primer semestre 2024

millones de pesos

GASTOS DE PERSOMNAL EMERC FEBRERC MARZO ABRIL MAYD JUNIC
FAC ASIGNADO 5 678 | 5 687 | 5 015 907 | 5 922 | 5 T4
FAC PAGADO 5 S 66T | 5 630 | 5 BET | & Mg | s 711
FAC NO UTILIZADO 5 23] 0% 11] 5 an | s 3]s 13

INPANUT GASTOS DE PERSONAL PRIMER SEMESTRE 2024

S 1.000

% BOD

% 60D
% 400
% 200

5 -

ENERD FEERERD MARZD ABRIL MAYD IUNIO

rmillones de pesos

Posicion presupuestal 1-1 Gastos de Personal - Primer semestre 2024

WPAC ASKGMADD  EPAC PAGADD PAC NO LTILIZADC

En la gréfica se observan los valores aprobados por MINHACIENDA para PAC GASTOS DE
PERSONAL durante el primer semestre de 2024, frente al PAC PAGADO por UPRA en cada
uno de los meses comprendidos entre enero y junio de 2024. De igual manera se observa el
comportamiento de los porcentajes obtenidos por INPANUT para el periodo en estudio.



INPANUT GASTOS DE PERSOMAL - primer semestre 2024

EMNERD FEBREROD MARZD ABRIL MAYD JUNIO

w——f IMPAMUT MES = ====pORCENTAIE FERMITIDOD

En este grafico se puede ver el comportamiento del INPANUT para la posicién 1-1 de gastos
de personal durante el primer semestre del afio 2024. Como se observa, todos los meses
del primer semestre quedaron con un INPANUT por debajo del 5% que es el limite permitido
de PAC no utilizado dentro del mes.

Gastos Generales

UMIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT GASTOS GENERALES primer semestre 2024

millones de pesos

GASTOS GENERALES EMERO FEBRERC MARZC ABRIL MAYOD JUNIO
PAC ASIGNADO 157 152 152 173 209 209
PAC PAGADO 132 150 148 171 151 168
FAC NO UTILIZADOD 25 1 4 2 18 41

INPANUT GASTOS GENERALES PRIMER SEMESTRE 2024

ENERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO

millones de pasos
g & § B

8

o
Posicion presupuestal 1-2 Gastos Generales -primer semestre 2024

B PAC ASIGNADD  WPAC PAGADD W PAC NO UTILIZADO

El promedio de pagos mensual para el primer semestre de 2024, para la posicion 1-2 de gastos
generales, fue de $168 millones de pesos. En la gréfica se puede apreciar el comportamiento
del PAC solicitado frente al PAC pagado en cada uno de los meses del primer semestre de
2024. En este caso, el mes de mayo, es el que presenta un mayor valor pagado, lo anterior
en razon a un pago efectuado a HARDWARE ASESORIAS SOFTWARE LTDA., por valor de
23 millones de pesos.



INPANUT GASTOS GEMERALES - primer semestre 2024
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— 0 N PAMUT MES PORCENTAIE FERMITIDO

En la gréfica se observa que los indices de INPANUT mostraron variaciones significativas en
los meses de enero y junio. En enero, el INPANUT alcanzé un 16.07%, principalmente debido
la proyeccion realizada en el mes de diciembre en la propuesta de distribucién de PAC.

En cuanto a junio, se solicitd6 un monto de $61,770,192 para la terminacién del contrato de
tiquetes aéreos MAGIN COMUNICACIONES, pero durante el mes se presentd una reduccion
en la comisiones y viajes de la entidad lo que generé un remanente en la ejecucion.

Inversion
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT INVERSION primer semestre 2024
millones de pesos
INVERSIGN ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUNIO
PAC ASIGNADO o 349 2537 4511 4583 4531
FAC PAGADO 0 288 2528 4555 4485 4455
PAC NO UTILIZADO 0 101 9 56| BB 36
INPANUT INVERSION PRIMER SEMESTRE 2024
5000
8 anoo
&
w 3000
o
y 2000
=
T 1000
o I ==

EMERD FEBRERO MARZO AERIL MAYD JUNID

Posicion presupusstal 3-8 Inversion -primer semestre 2024

B PAC ASIGNADD N PAC PAGADD PAC NO UTILIZADO



INPANUT RUBRO DE INVERSION - primer semestre 2024

ENERD FEBREROQ MARZO ABRIL AYD JUNIO

% INPANUT MES PFORCENTAIE PERMITIDO

Con base en las instrucciones emitidas en la circular externa 045 de diciembre 29 de 2023,
fue necesario que la Entidad registrara en la plataforma de SIIF NACION, los valores de PAC
que se necesitaban para los meses de enero y febrero 2024. Para realizar estas solicitudes,
MINHACIENDA habilit6 la plataforma de SIIF NACION, los dias 11y 12 de enero de 2024.
Teniendo en cuenta que, en las fechas sefialadas, aun no se habian gestionado procesos de
contratacion, se opté por solicitar el valor PAC que quedé reflejado en la propuesta de
distribucion de PAC presentada en diciembre de 2023.

Asi las cosas, para el rubro de inversion se solicité un valor de $389,052,667, de los cuales la
Entidad ejecuté $288,341,204, distribuidos de la siguiente manera: PROYECTO DOTA,
$59,652,959; proyecto TIC, 19,669,546 y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL,
$209,018,699.

Por lo anterior, el rubro de inversién qued6 un PAC no ejecutado para el mes de febrero por
valor de $100,711,463, que representa un 25,89% del valor autorizado para el mes, y que
dejaron a la Entidad con INPANUT negativo del 15,89% respecto del 10% de margen de error
permitido.

7.4. Politica Compras y contratacién Publica

Esta politica busca que la Entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y
contrataciones publicas a través de herramientas tecnolégicas, lineamientos normativos,
documentos estandar, técnicas de abastecimiento estratégico e instrumentos de agregacion
de demanda. La politica de compras y contratacién publica permite a las entidades estatales
alinearse a las mejores practicas en abastecimiento y contratacién, para fortalecer la
satisfaccion de las necesidades publicas (eficacia), con menores recursos (eficiencia), altos
estandares de calidad, pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicion de
cuentas. En 2024, se gestionara el plan de adquisiciones , bajo las orientaciones de Colombia
Compra Eficiente, la plataforma el SECOP, la normatividad vigente en la materia y los
procedimientos institucionales UPRA del SG.

La modalidad de seleccion puede llegar a varias de conformidad con el analisis efectuado a
las necesidades respectivas. De conformidad con las funciones de la Secretaria General, en
los numerales 1y 8 del articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo en la adquisicién
de bienes y servicios de acuerdo con las necesidades estimadas en el Plan Anual de
Adquisiciones i PAA 2024 de la Unidad, se dara cumplimiento al desarrollo de las cinco



modalidades de seleccién de contratistas y sus procedimientos respectivos (si hay lugar a
ellas), teniendo en cuenta que por la dinamica y analisis previo del proceso, pueden cambiar.

Avance Primer Semestre 2024

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General, en los numerales 1y
8 del articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo a la Direccién General de la UPRA,
para la adquisicion de bienes y servicios de conformidad con las necesidades estimadas en el
Plan Anual de Adquisiciones i PAA 2024 (donde se estiman las necesidades a contratar frente
a los proyectos de inversion y gastos de funcionamiento aprobados), y en cumplimiento a la
ejecucion de este, en desarrollo del objeto misional de la UPRA, se dio cumplimiento a la
siguiente contratacién, desarrollada bajo los parametros de las modalidades de seleccion y
procedimientos establecidos, que se citan a continuacion:

De acuerdo con el Plan de Accién para la vigencia 2024 se hizo una estimacién de 527
necesidades plasmadas en el Plan Anual de Adquisiciones i PAA, distribuidas asi:

No. Modalidad de Seleccién Estimacién de procesos a ser
adelantados
1 Licitaciones 0
2 Seleccion Abreviada 11
3 Concurso de Méritos 0
4 Contratacion Directa 513
5 Minima Cuantia 3
Total Necesidades 2024 527

No obstante, y en relacién con el Gltimo comité de contratacion del semestre, realizado el
pasado 15y 16 de mayo de 2024, se cuentan con 553 necesidades relacionadas en el PAA,

distribuidas asi:

No. Modalidad de Seleccion Estimacioén de procesos a ser
adelantados
1 Licitaciones 0
2 Seleccion Abreviada 31
3 Concurso de Méritos 0
4 Contratacién Directa 515
5 Minima Cuantia 5
Régimen especial (con ofertas) 2
Seleccion de comisionista
Total Necesidades 2024 553

Los profesionales de la Secretaria General / Contratacion, vinculados en provisionalidad como
los contratados por medio del proyecto de inversion respectivo, han apoyado la estructuracion
de 508 necesidades contractuales, las cuales se pueden ver reflejadas en la plataforma
transaccional SECOP Il y en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, de conformidad con el
Plan Anual de Adquisiciones i PAA 2024; esta informacion de igual forma se puede verificar
en | a ABase de Contrataci ndo ubicada en | a
(ruta:P:\05.SECRETARIA_GENERAL\3.CONTRACTUAL\APOYO_GESTION\BASES_CONT

RATACION\20 24).

u

n

dad



Conforme con lo anterior, se muestra que a la fecha de corte se tiene una gestion del 91.86%
calculado con base en las modificaciones realizadas al PAA con corte al 30 de junio de 2024
(553 necesidades contractuales).

Y en relacién con la meta inicial estimada en el Plan de Accion de la presente vigencia (527
necesidades contractuales) se tiene un avance del 96.39%.

Avance Primer Semestre Metas 2024

Politica Planeacién Institucional 1 Politica Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

I Programacion - Ejecucion

% PRIMER % PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO
Formular o Plan formulado / Plan Asesoria de ® ® o
PAAC 2024 e programado*100 Planeacion Lo U .
Formulacién
e ; Plan formulado / Plan Asesoria de
Estratégico 100% " > 100% 100% 0%
Institucional programado*100 Planeacion
2023-2026
Formular Acuerdos de gestion
formulado / Acuerdos Asesoria de
0, 0, 0, 0,
g%us?i?r? 2d§2 4 g de Gestion Programado Planeacion i AU e
*100
Formular el Asesoria de
Plan de Anual 5 Plan formulado / Plan Planeacion/ ® o o
Adquisiciones Hols Programado*100 Secretaria UL 000 o
2024 General
Formular
A (e fo'::r?zl(z\cc:g / Asesoria de
0, 0, 0, 0,
d?esu uesto g Proyectos Planeacion o OO 0o
2025 P programado*100
. N° de proyectos
Actualizar ) o .
proyectos de  [IRTNNL siiplizibe f s Ll 100% 100% 0%
inversion 2025 proyectos*i)(r)%gramados Planeacion
Elaborar 12
Informes de
Ejecucion L
Pjresupuestal DEEEY relgac‘;on/
SEA realizada a
gr':cm 92024 100% Desagregacion ﬁ:ﬁ:;g (?: 100% 100% 0%
. v SEA
gzéu;wn €3 programada*100
ejecucion de
ALBETIEC(E Presu| I\Lecshtea:zgorrgzitlaiiados / SEEEEILE
ejecucion del 12 FI)\P de Informes General / 50% 50% 50%
Presupuesto Programados *100 Presupuesto
Elaborar
Informes
contables o de inf
UPRA 2024 N° dein ormes Secreta
. o realizados ecretaria D o 9
?ﬁéiqgﬁgo oo / N° de informes General / S0 2 eL
Nacional programados*100 Contabilidad
Distrital y
Otros
Programa r y 2 Valores pagados / Valores Secretaria o o o
1o Programados *100 General / < — e



Pagos de la Pagaduria
Entidad

Politica de Comprasy Contratacion

% PRIMER % PRIMER % SEGUNDO

SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE PROGRAMADO  EJECUTADO  PROGRAMADO

Adelantar la N° de procesos
ejecucion del p .
Plan Anual de cqntractuales Secretaria
o realizados / N° de General / 87% 96,4 13%
ATLIEEENES rocesos Contratacion
PAA vigencia p

2024 programados*100




8. DIMENSION GESTION CON VALOR PARA RESULTADOS

El proposito de esta dimension es permitirle a la entidad realizar las actividades que la
conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico. Para concretar las
decisiones tomadas en el proceso de planeacion institucional, y teniendo en cuenta el talento
humano del que se dispone, en esta Dimension se abordan los aspectos mas importantes que
debe atender una organizacion para cumplir con las funciones y competencias que le han sido
asignadas.

8.1. Esquema Operativo Institucional
8.1.1. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Esta politica define las actividades institucionales por procesos, para atender las necesidades
y requerimientos de los grupos de valor, al igual que las relaciones internas que se demanden
para ello.

Para la vigencia 2024 el trabajo por procesos se orientara al cumplimiento de las siguientes
actividades:

V Documentacion del SG : Actualizar la documentacion del Sistema de Gestion en
alineacién con la nueva plataforma estratégica del UPRA y adelantar actividades de
socializacion para su apropiacion

V Gestion de Riesgos : Actualizar los mapas de riesgos (Riegos de gestién, corrupcion,
seguridad de la informacién y fiscales) de acuerdo con los lineamientos establecidos
en la politica de administracién de riesgos de la UPRA y adelantar actividades de
socializacién para su apropiacion

V Indicadores del Sistema de Gestion : Actualizar los indicadores del sistema de
gestion (Estratégicos, Proyectos y Procesos), a través del nuevo moédulo de
indicadores y adelantar actividades de socializacion para su apropiacion.

Avance Primer Semestre 2024
Documentacion del SG

A continuacion, se listan los documentos formalizados en el Sistema de Gestion en alineacion
con la nueva plataforma estratégica de la UPRA, para el primer semestre del 2024, se
atendieron 60 solicitudes, de las cuales 47 se publicaron en el sistema de gestion y 13 de estos
procesos, se encuentran en tramite de formalizacion en el sistema de gestion en el SEA de la
UPRA.

Tipo Cédigo Ultima Aprobado Fecha de
Nombre del Proceso Documento Documento Nombre Documento Version por Aprobacion
Gestion del Formato GCC-FT-007 Autorizacién para Uso 1 Luz Mery 19/03/2024
Conocimiento y de Imagen Menores de Gomez
Comunicaciones Edad Contreras
Gestion del Formato GCC-FT-008 Autorizacién para Uso 1 Luz Mery 19/03/2024
Conocimiento y de Imagen Mayores de Gomez

Comunicaciones Edad Contreras



Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Manual

Manual

Riesgos

Indicador

Instructivo

Procedimiento

Guia

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Procedimiento

Formato

Procedimiento

Instructivo

Procedimiento

Procedimiento

Formato

Formato

GDR-GC-MA-001

GDR-GF-MA-002

GDR-GF-RI-001

GDR-GF-1D-007

GDR-GF-IN-001

GDR-PD-002

GDR-GU-001

GDR-TH-FT-017

GDR-TH-FT-004

GDR-TH-FT-018

GDR-TH-FT-019

GDR-TH-FT-020

GDR-TH-FT-021

GDR-TH-FT-022

GDR-TH-PD-011

GDR-TH-FT-023

GDR-TH-PD-002

GDR-TH-IN-004

GDR-TH-PD-005

GDR-TH-PD-004

GDR-TH-FT-024

GDR-TH-FT-025

Manual de Contratacién
y Supervisién

Manual de Politicas
Contables

Mapa de Riesgos
Proceso Gestion
Financiera
Conciliaciones
Elaboradas
Oportunamente
Instructivo de
Facturacion Electronica

Control Interno
Disciplinario

Guia de Actuaciones
Disciplinarias de la
Primera Instancia
Matriz de Control de
Incapacidades y
Licencias

Verificacion de
Requisitos para Ingreso

Estudio de Provision
por Encargo

Inspeccién de Puesto
de Trabajo

Formato Solicitud
Alivios Tributarios

Inspeccién de Botiquin

Inspeccién de
Extintores

Seleccion, Vinculacion
y Seguimiento de
practicas laborales y
Judicaturas Ad
Honorem.

Inspeccién de Camilla

Examenes Médicos
Ocupacionales

Instructivo para Retiro
Parcial y definitivo de
Cesantias

Liquidacién de Salarios,
Prestaciones Sociales,
Seguridad Social y
parafiscales

Seleccién y Vinculacion
de Personal

Hoja de Vida Brigadista

Solicitud Plazas para
Practicantes y

12

Juan Carlos
Lépez
Gomez
Claudia
Liliana
Cortes Lopez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez

Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez

Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez

03/02/2024

17/01/2024

30/01/2024

20/02/2024

08/03/2024

17/01/2024

20/02/2024

26/01/2024

23/02/2024

28/02/2024

08/03/2024

08/03/2024

15/03/2024

15/03/2024

13/03/2024

18/03/2024

20/03/2024

05/04/2024

05/04/2024

22/04/2024

29/04/2024

02/05/2024



Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién de Recursos

Gestién Documental

Gestién Documental

Gestion de la
Informacion
Agropecuaria
Gestién de Servicios
Tecnolbgicos

Gestién de Servicios
Tecnolbgicos

Gestién de Servicios
Tecnolégicos

Gestién de Servicios
Tecnolégicos

Gestién de Servicios
Tecnolégicos

Gestién de Servicios
Tecnolbgicos

Gestién de Servicios
Tecnolbgicos

Gestién de Servicios
Tecnolbgicos

Planeacion
Estratégica y Control

Planeacion
Estratégica y Control
Planeacion
Estratégica y Control

Formato

Instructivo

Procedimiento

Formato

Riesgos

Formato

Instructivo

Manual

Riesgos

Procedimiento

Formato

Formato

Manual

Guia

Guia

Guia

Procesos

Formato

Procedimiento

Riesgos

Formato

GDR-TH-FT-026

GDR-TH-IN-005

GDR-TH-PD-012

GDR-TH-FT-010

GDR-TH-RI-001

GDR-TH-FT-027

GDR-TH-IN-006

GDT-MA-001

GDT-RI-001

GIA-PD-004

GST-FT-012

GST-FT-006

GST-MA-002

GST-GU-006

GST-GU-005

GST-GU-009

GST-PR-001

GST-FT-004

PEC-PD-008

PEC-RI-002

PEC-FT-008

Judicaturas Ad
Honorem
Instrumento Base de
Revisién Némina

Instructivo para Uso del
portal del Servidor
UPRA

Conformacion del
Copasst

Horas Extras

Mapa de Riesgos
Proceso Gestién de
Talento Humano

Lista de Chequeo
Documentos para Pago
de Nomina

Instructivo Otras
Liquidaciones de
Némina

Manual del Plan
Institucional de Archivo
- Pinar

Mapa de Riesgos del
Proceso de Gestion
Documental

Ingenieria de Software

Formato Autorizacion
para el Tratamiento de
Datos Personales
Plan de Copias de
Respaldo

Manual de Politica de
Seguridad de la
Informacion

Guia Plan de
Sensibilizacién,
Comunicacion y
Entrenamiento en
Seguridad de la
Informacién

Guia para la Gestién de
Incidentes de
Seguridad de la
Informacion

Guia de Clasificacion y
Rotulacion de la
Informacion

Gestién de Servicios
Tecnolbgicos

Registro de Situaciones
de Seguridad de la
Informacion
Cooperacion
Institucional

Mapa de Riesgos
Institucional

Matriz de Seguimiento
Instrumentos de
Cooperacion

Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez
Juan Carlos
Lépez
Gomez

Luz Mery
Gomez
Contreras
Luz Mery
Gomez
Contreras
Luz Mery
Gomez
Contreras
Luz Mery
Gomez
Contreras
Luz Mery
Gomez
Contreras

Luz Mery
Gomez
Contreras

Luz Mery
Gomez
Contreras
Luz Mery
Gomez
Contreras
Emiro José
Diaz Leal

Adriana
Pérez
Orozco
Emiro José
Diaz Leal
Adriana
Pérez
Orozco

07/05/2024

07/05/2024

23/05/2024

27/05/2024

27/05/2024

05/06/2024

05/06/2024

08/04/2024

10/04/2024

27/02/2024

23/01/2024

20/02/2024

06/02/2024

17/04/2024

23/05/2024

31/05/2024

20/05/2024

13/06/2024

02/02/2024

02/02/2024

19/02/2024



Planeacién Manual PEC-MA-003  Manual Cédigo de 5 Emiro José 23/02/2024

Estratégica y Control Buen Gobierno Diaz Leal
Planeacién Guia PEC-GU-001 Guia Politica de 6 Emiro José 28/02/2024
Estratégica y Control Administracion de Diaz Leal

Riesgos

Fuente: Sistema informativo SEA UPRA - https://sea.upra.gov.co/SEA UPRA

Gestion de Riesgos
Mapa de Riesgos Institucional 2024

La asesoria de planeacién adelanta la consolidacién del mapa de riesgos institucional de la
vigencia 2024 y se dispone en la pagina web para consulta de la ciudadania, conforme a los
compromisos definidos en el Plan Anticorrupciéon y Atencién al Ciudadano i PAAC. Este mapa
contempla los riesgos de gestion, seguridad de la informacion y corrupcion, estos ultimos
actualizados a partir de los lineamientos definidos en la politica de administracion de riesgos
de la UPRA.

@ Correo:KerlyYure X | @ *Porlacualseres X | i JuanCarloslépe: X 3 Péginas - Inicio X @ 20231206 PAACZ X | & MiPlanillacom|H X | @ 74316705 pdf X | M Recibidos (2473) x| + N - 8 X

<« C @ upragov.co/inicio

Inicio de sesion

@'Gov.co Ir al GOV.CO

m&"ﬁ . .~'uu ro
(@VIDA in@ X f o@a wp

Ao Agopeciara

Inicio  Planificacién del ordenamiento agropecuario = UPRA -  Atencién al ciudadano -~ Transparencia Participa  Saladeprensa -

Portal Home / Espariol (Colombia)

La UPRA publica para consulta de la ciudadania el
Mapa de Riesgos Institucional 2024

Induye los riesgos de gestion, comupcion y seguridad de Ia informacion. Las observaciones pueden remitirse al
cormeo emiro.diaz@upra.gov.co antes del 31 de enero del 2024.

n< eoce >

o3 9. Ay
« %@m 4'3_9_1 @% @ ) » @
SIPRA SIGRA INFORMACION

httpsy X ) Mapa de Riesgos Institucional 2024.pdf CrrAnIAT

Luego de la consulta a la ciudadania, no se recibieron observaciones. El mapa de riesgos
institucional queda publicado en la pagina web del UPRA en su version definitiva a 31 de enero
2024 y en el listado maestro del sistema de gestién con el codigo PEC-RI-002 en su version
2.

Actualizacion Politica de Administracion de Riesgos

Atendiendo las observaciones de la Asesoria de Control interno y lo definido en el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno del 22 de enero del 2024, de actualiza la
politica de administracién de riesgos de la UPRA, la cual contempla los siguientes cambios:

1 Riesgos Fiscales: Se incluye los lineamientos para la gestion de los riesgos fiscales


https://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA

1 Esquema de lineas de defensa:

Se incluye dentro de las responsabilidades de la

primera linea de defensa, la aplicacion de los controles, para la mitigacion de los
riesgos. En la Segunda linea de defensa se actualizan los responsables teniendo en
cuenta los temas transversales de la Entidad y en articulacion con los responsables de
operaciéon de MIPG en la UPRA. En la Tercera Linea de Defensa Se modifica la

responsabilidad relacionada con el

seguimiento a

la actualizacion de los

procedimientos transversales de la UPRA y sus controles, previo a la propuesta de la

definicion del Mapa de Aseguramiento

1 Apetito al riesgo de la UPRA:

Se incluye nota, aclarando que para los riesgos de

Gestion y Seguridad de la informacion el nivel de aceptacion es moderado y para los
riesgos fiscales y de corrupcidén no se acepta ningun nivel de riesgo.

La guia politica de administracion de riesgos (PEC-GU-001) queda formalizada en el listado
maestro del sistema de gestion el 28 de febrero de 2024 en su version 6.

Actualizacion Riesgos Estratégicos 2023

I 2026

Los riesgos estratégicos 20231 2026 son aprobados en el comité institucional de Coordinacién

de Control Interno T CICI del 05 de junio de 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO |
Fortalecer la Planificacién del Territorio Rural

Agropecuario para el Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad Rural orientado al derecho
humano a la alimentacién.

L

Fortalecer la planificacidon del territorio rural =  .ue

agropecuario, mediante planes, Llineamientos, = = .cémor
criterios e instrumentos de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural

orientado al derecho humano a la alimentacién de

acuerdo con las metas institucionales definidas =« cuénTo?

entre el 2023 y 2026 para el desarrollo territorial.
1 L 2

LCUANDO? LPARA QUE

OBJETIVO ESTRATEGICO I

Mejorar la Gestién de los Instrumentos territoriales
de planificacidon del desarrollo rural y ordenamiento

agropecuario.

Mejorar la gestion de los instrumentos = .que
territoriales de planificacion del desarrollo rural y
ordenamiento agropecuario, a través de =
orientaciones y acompanamiento técnico en el

territorio, de acuerdo con las metas = wcuintor
institucionales definidas entre el 2023 y 2026, =  .cuinoor
para ser incorporados por los Entes
Territoriales. 1

(PARA QUE?

II*

II*

RIESGO ESTRATEGICO|

Posibilidad de afectacion econdmica
y reputacional por baja incidencia
en el desarrollo territorial y en el
ordenamiento productivo social de
la propiedad, debido a limitados
resultados en el uso de |los
productos generados por la UPRA
en la gestidn del territorio para usos
agropecuarios orientado al derecho
humano a la alimentacion.

Impacto
Causa Inmediata
Causa Raiz

RIESGO ESTRATEGICO I

Posibilidad de afectacidon econdmica
y reputacional por insuficiente
incorporacién de los instrumentos
de planificacion del desarrollo rural
y ordenamiento agropecuario por
parte de los entes territoriales a
partir de debilidades en las
orientaciones y acompanamiento
técnico en el territorio

Impacto
Causa Inmediata
Causa Raiz



OBJETIVO ESTRATEGICO Il

\ RIESGO ESTRATEGICOIII
Aumentar la capacidad de gestién y gobernanza de \

informacion agropecuaria para el ordenamiento
productivo y social de la propiedad rural. /

Posibilidad de afectacion econdmica
y reputacional por deficiencias en la
calidad y oportunidad en la atencion

* de los requerimientos de

) ) informacion de los grupos de valor
Aumentar la capacidad de gestion y gobernanza

de informacién agropecuaria en el ordenamiento = por baja CapaClda.d en la .g,estlon v
productivo y social de la propiedad rural, con el =+ .couor gobernanza de la informacion
fortalecimiento de los dominios de TI, de
acuerdo con las metas institucionales definidas =  wcuintor

wuanoo 4= entre el 2023 y 2026, para responder
oportunamente los requerimientos de los
diferentes grupos de valor del sector.

L3

(PARAQUE?

Impacto
Causa Inmediata
Causa Raiz

OBIJETIVO ESTRATEGICO IV ‘ RIESGO ESTRATEG'CO v

Orientar las comunicaciones al servicio de la gente,
los territorios y la Institucionalidad. Posibilidad de

afectacion
reputacional por falta de claridad

en el uso de los productos vy
w servicios de la UPRA por parte de la

¥

Orientar | . | o de | poblacién campesina Y la
rientar las comunicaciones al servicio de la 4 e . . . . o .

gente, los territorios y la Institucionalidad, |nst|tu<:|or1§udad territorial C_ieb'do a
reconociendo las caracteristicas de las la deficiente estrategia de
comunidades, a través de la implementacion de | comunicacién en la divulgacién vy

estrategias de comunicacién efectivas, claras y i sz
permanentes, de acuerdo con las metas ~ AN apropiacion de los productos
institucionales definidas entre el 2023 y 2026, = w«cuAnpor

para la divulgacion, apropiacion y uso de los

productos de la UPRA. Impacto

Causa Inmediata
Causa Raiz

4

PARA QUET

OBJETIVO ESTRATEGICO V

Fortalecer el desempefio institucional, los sistemas ‘ RIESGO ESTRATEGICOV

de gestidn y el talento humano para la satisfaccién
de las necesidades como soporte a la planificacion Posibilidad de afectacion econdmica

del territorio rural agropecuario.

+

y reputacional por incumplimiento
de las metas de la UPRA a causa de
la débil capacidad institucional del

talento humano, financiera,
Fortalecer el desempefio institucional y el = ou infraestructura tecnoldgica, logistica,
talento humano, a través de la modernizacién de y de los sistemas de gestion
las capacidades organizacionales y los sistemas™ "
de gestion, de acuerdo con las metas= cvintor
institucionales definidas entre el 2023 y 2026, cuinoo:
como soporte de la planificacion del territorio
rural agropecuario.

Impacto

i

(PARA QUE?

Causa Inmediata
Causa Raiz



Actualizacion Mapa de Riesgos de Procesos

Con corte al 30 de junio de 2024, se adelantan las siguientes actualizaciones a los mapas de
riesgos de proceso:

A Se actualiza y publica el 30/ 01/ 2024, con el
RIESGOS DEL PROCESO GESTION FINANCIERA (GDR-GF-RI-001): Se actualiza la

redaccién de los 4 riesgos de gestion. Se actualiza para los 4 riesgos el nivel de probabilidad

inherente porque se modificé la frecuencia de las actividades asociadas. Se actualiza el nivel

de impacto inherente porque se modificé la afectacion econémica de acuerdo con la escala
establecida en la politica de riesgos. Se actualizan los controles teniendo en cuenta todos los

elementos de disefio y las observaciones de la asesoria de control interno. Se incluye para el

riesgo N° 3 el indicador clave de riesgo "Conciliaciones elaboradas oportunamente".

A Se actualiza y publica el 10/ 04/ 2024, con el
RIESGOS DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL (GDT-RI-001): Se actualiza el mapa

de riesgos del proceso de Gestién Documental de acuerdo a solicitud, observaciones del plan

de mejoramiento, requerimientos de auto control y por actualizacién de elementos de la
metodologia por el DAFP, actualizando la frecuencia de la actividad para cada riesgo, asi

mismo la afectacién econdémica en términos de SMLMV y especificando de manera explicita

dentro de la actualizacién los componentes completos y claros de todos los controles.

A Se actual i 2%05/9024paobél procaso enl SEA No. 148147 el MAPA DE
RIESGOS DEL PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO (GDR-TH-RI-001): Se
actualiza el nivel de impacto inherente porgue se modificé la afectacién econémica de acuerdo
con la escala establecida en la politica de riesgos. Se actualizan todos los controles de los
riesgos de Gestion de Talento Humano con el fin de contemplar los elementos de disefio
definidos en la guia de administracién de riesgos de la UPRA. Se actualiza el riesgo de
corrupcion y sus controles a partir de los lineamientos establecidos en la guia de
administracién de riesgos de la UPRA

Indicadores del Sistema de Gestidn

En lo correspondiente al avance y cumplimiento de los indicadores del Sistema de Gestidon
durante el primer semestre del 2024, es importante mencionar que desde la Asesoria de
Planeacioén y con el soporte de la Oficina TIC se da inicio a la implementacion del médulo de
indicadores del SG en el SEA, actividad que automatiza las etapas de formulacion, reporte,
analisis cuantitativo y cualitativo por indicador, y generacion de reportes de tableros
consolidados para la toma de decisiones estratégicas.

Indicadores Estratégicos 2023 - 2026

En el primer semestre del 2024 se identificaron y formularon los indicadores estratégicos
correspondientes a:

Objetivo Nombre del Unidad de Medida y Formula de Proyecto de

Meta Programas

Estratégico

Indicador

Medicién

Inversion

Documentos
Metodolégicos y
estudios de
Ordenamiento
de Social de la
Propiedad

X

Unidad de Medida: Numero

L i n e a mEstudids desOSk

1. Gestién nacional para la
produccién de alimentos

3. Enfoque diferencial (PND)

Desarrollo de la planificacion
del ordenamiento territorial
agropecuario - DOTA -en el
ambito nacional

BPIN 2022011000023




Objetivo

Nombre del

Unidad de Medida y Formula de

Proyecto de

ot . Meta o Programas Y
Estratégico Indicador Medicién 9 Inversién
Planes de Unidad de Medida: Numero 1. Gestién nacional para la
. duccién de alimentos
Ordenamiento 4 pro
Productivos POP x Planes de Or I )
Productivo POP 3. Enfoque diferencial (PND)
Unidad de Medida: NiUmero y )
Documentos de ) 1. Gestién nacional para la
Planeacién ., produccién de alimentos
x_Documentos de Planeacion
Unidad de Medida: %
Agenda 100% XAE A © & A A A A | 4 Alianzas estratégicas
Intersectorial C/P B! AOEOCOBREAADOAAA(" 9
Bl AOEODAALDG I AAN
. Unidad de Medida: NUmero 7. Seguimiento y evaluacién
Evaluaciones de 6. Proximidad con usuarios
Ins“ggi?ggs de 4 X Eval uaciones d g 8. Gobernanza de informacion
i agropecuaria
Politica
32 Unidad de Medida: % 2. Gestion del territorio para la | pesarrollo de la planificacién
Asistencias produccion de alimentos del ordenamiento territorial
L 1 ROF A © " AN A A A agropecuario - DOTA - en el
Tenritoriales 100% B! ~AAO, E_.O, @R'EU_A'?O AA Ai& 3. Enfoque diferencial (PND) ambito nacional
B! AOEODDOALDA I BPIN 2022011000023
2 Unidad de Medida: Namero Fortalecimiento de la
L capacidad en la gestion de
Caracterizacion ) | 8. Gobernanza de informacion informacién estratégica
regional de 32 Caracterizaci a‘gropecuaria sectorial para la orientacién de
usuarios/actores usuario/actores la politica agropecuaria
nacional
BPIN 2022011000020
Unidad de Medida: % 2. Gestion del territorio para la | Fortalecimiento de la
Red Snuira produccién de alimentos capacidad en la gestion de
7. Seguimiento y Evaluacion informacion estratégica
Implementacion 100% o o L sectorial para la orientacién de
de la estrategia B! ~AAO, E“O' @R’EuAA'&)”@ A AT:& 4. Alianzas estratégicas I:\a;():icz)l::;cla agropecuaria
3 B! AOCEODAOAEDAI BPIN 202300000000121
Unidad de Medida: % Consolidacion de la gestion de
SIPRA + informacion y las tecnologias
. . para la planificacion del
| - 100% o o L g' gol;echnaar?aza de informacion territorio para usos
Implementacion Bl AGEOREARAADOAA A |29P agropecuarios en el dmbito
el SIPRAT Bl AGEODAALKG I AAN asione
! BPIN 202300000000249
Talleres Unidad de Medida: Namero é—CaPa_Cide}S’es de
Ati omunicacion Fortalecimiento de la gestion
::T::]I;:I?ESS 64 3. Divulgacion Institucional de la UPRA en los prc?cesos
9 x Ta _I lere S T e m8§ t | Productos - Servicios estratégicos, administrativos, y
4 Unidad de Medida: % de generacion de capacidades
. . T | talento humano del nivel
Plan de o L m o e o ~ . .. . | 3. Divulgacion Institucional en e
Comunicaciones 100% B! AOEOBREARAADD A A A | productos - Servicios nacional
o %\ ]l\ TA BPIN 202300000000121
B! ACEODBAOALEDAI
Unidad de Medida: Namero
Planes de i
1. H
Talento Humano 24 Pl anes amafoa | Capacidades Humanas
gestionados
Sistema
Automatizado de ; [
Gestion y Unidad de Medida: % Fortalecimiento de la gestion
Control 100% 2. Sistema Organizacional de la UPRA en los procesos
7 3 0, estratégicos, administrativos, y
5 Administrativo - % avance del SAGCA (SEA) de generacion de capacidades
SAGCA en el talento humano del nivel
Unidad de Medida: % _ o nacional
SG + 100% 3. Capacidades Tecnoldgicas | BPIN 202300000000121
., y logisticas
% Implementacion del SG +
Unidad de Medida: Namero
Redisefio 1 4. Reestructuracion
Institucional # Estudio de Redisefio Organizacional

Institucional

Indicadores por Proyecto de Inversion

1. INFO - Oficina TIC




El proyecto de inversion INFO - Fortalecimiento de la capacidad en la gestién de
informacion estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuaria. 2023 1
2026, cuenta con cuatro (4) indicadores:

Documentos de lineamientos técnicos elaborados Céd.: 170400200 (Proyecto de
Inversion i INFO / Meta 4, 1 en 2023, 1 en 2024, 1 en 2025y 1 en 2026)

Bases de datos gestionadas (Producidas) CAd.: 170402400 (Proyecto de Inversion 1
INFO / Meta 16, 4 en 2023, 4 en 2024, 4 en 2025y 4 en 2026)

Andlisis generados Co6d.: 170402300 (Proyecto de Inversion i INFO / Meta 200, 50
en 2023, 50 en 2024, 50 en 2025 y 50 en 2026)

Eventos realizados Cad.: 170402500 (Proyecto de Inversién i INFO / Meta 40, 10 en
2024, 10 en 2025, 10 en 2026 y 10 en 2027).

FORTALECIMIENTO - Oficina TIC, Secretaria General, PECy EVI

El proyecto de Fortalecimiento de la gestién de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacion de capacidades en el talento humano 2024 i 2027,
cuenta con cuatro (4) indicadores:

Sistema de Gestion implementado  Cod.: 179906000 (Proyecto de Inversion i
FORTA / Meta 100%, 25% en 2024, 25% en 2025, 25% en 2026 y 25% en 2027)

Disponibilidad del servicio (SEA) Co0d.179906301 (Proyecto de Inversién i FORTA
/ Meta 100%, 100% en 2024, 100% en 2025, 100% en 2026 y 100% en 2027)

Sistema de gestion documental implementado Céd. 179905200 (Proyecto de
Inversion i FORTA / Meta 100%, 25% en 2024, 25% en 2025, 25% en 2026 y 25% en
2027)

Porcentaje de la capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia Cad.
179906500 (Proyecto de Inversioni FORTA / Meta 360%, 90% en 2024, 90% en 2025,
90% en 2026 y 90% en 2027)

CONSOLIDACION i Oficina TIC
El proyecto de Consolidacion de la gestion de informacién y las tecnologias para la
planificacion del territorio para usos agropecuarios en el &mbito nacional 2024 i 2027,

cuenta con cuatro (4) indicadores:

Documentos de planeacién Céd. 170400200 (Proyecto de Inversion i CONSOLIDA
/[ Meta 4, 1 en 2024, 1 en 2025, 1 en 2026 y 1 en 2027)

Bases de datos producidas (Gestionadas) C6d.170402400 (Proyecto de Inversion i
CONSOLIDA / Meta 1200, 300 en 2024, 300 en 2025, 300 en 2026 y 300 en 2027)

Andlisis Generados Cod.: 170402300 (Proyecto de Inversion i CONSOLIDA / Meta
4000, 1000 en 2024, 1000 en 2025, 1000 en 2026 y 1000 en 2027)



Usuarios del Sistema Cdd.: 170400600 (Proyecto de Inversibn i CONSOLIDA / Meta
100000, 25000 en 2024, 25000 en 2025, 25000 en 2026 y 25000 en 2027)

4. DOTA - Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento Territorial Agropecuario
-DOTA en el Ambito Nacional

El proyecto de DOTA Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento Territorial
Agropecuario -DOTA en el Ambito Nacional 2023 T 2026, cuenta con seis (6)
indicadores:

Documentos de planeacion elaborados  CdAd. 170400300 (Proyecto de Inversion 1
DOTA / Meta 17, 7 en 2023, 5 en 2024, 2 en 2025 y 3 en 2026)

Planes Operativos de Ordenamiento Productivo Formulados Cod.170400301
(Proyecto de Inversion i DOTA / Meta 4, 1 en 2023, 1 en 2024, 1 en 2025y 1 en 2026).

Mapas de zonificacién elaborados  Cdd. 170400100 (Proyecto de Inversion i DOTA
/ Meta 12 mapas zonificacion nacional y 100 mapas zonificacion territorial, 3 nacional
y 25 territorial en 2023, 2024, 2025 y 2026).

Documentos metodoldgicos realizados Cdd. 170403800 (Proyecto de Inversion i
DOTA / Meta 30, 7 en 2023, 8 en 2024, 7 en 2025 y 8 en 2026)

Documentos de lineamientos técnicos elaborados Cdbd.: 170400200 (Proyecto de
Inversién i DOTA / Meta 97, 25 en 2023, 27 en 2024, 24 en 2025y 21 en 2026)

Documentos de evaluacion elaborados  Céd.: 170402100 (Proyecto de Inversion 1
DOTA / Meta 12, 3 en 2023, 3 en 2024, 3 en 2025 y 3 en 2026)

En conjunto con los indicadores estratégicos y los indicadores de proyecto que dan
cumplimiento mediante los resultados y andlisis obtenidos gradualmente en el transcurso del
cuatrenio, este componente en el informe de gestion UPRA 2024-1 reporta un cumplimiento
del 30% de avance frente al 30% de programacion, dejando para el segundo semestre del
2024 lo correspondiente a la formulacion de los indicadores por procesos en la herramienta en
proceso de implementacion.

Otro de los indicadores que muestra el avance en el sistema de gestion MIPG es el indice de
desempefio institucional. Como resultado de la estrategia organizacional se alinearon los
componentes de las 20 politicas de desarrollo administrativo y las siete (7) dimensiones del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG con el Sistema de gestion SG de la UPRA
mediante la Resolucion 098 de 2021. En este sentido y siguiendo las orientaciones del DAFP,
el mes de mayo de 2024, se diligenci6 el formulario FURAG, con corte a diciembre de 2023,
conforme a las responsabilidades establecidas en la Resolucion UPRA, Resolucion 0 3 de
2024, mediante la cual se a ctualizaron los responsables de la gestion de las
dimensiones y politicas de desempefio institucional  del MIPG en la UPRA.



ARTICULO 2. Modificacion del articulo 12 de la Resolucion 031 de 2018 - UPRA. Modifiquese
el articulo 12 de la Resolucion 031 de 2018 expedida por la UPRA, el cual quedara asi:

“ARTICULO 12: RESPONSABLES DE LA OPERACION DEL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION. La responsabilidad de la gestion para la operacidn del
Modelo corresponde al Comité Institucional de Gestion y Desempefio y a los
funcionarios designados en cada una de las dimensiones y politicas, asi:

able de la

Dimensién MIPG Politica

Politica MIPG Asociado

Gestion de Recursos -
Gestion de Talento
Humano

Gestion de Recursos —

1. Gestion Estratégica de Talento Humano Secretario general

1.Talento Humano Profesional

2. Direccionamiento
Estratégico y
planeacitn

gasto publico - Programacién

2_ Integridad Gestitn de Talento | Especializado  Grado
Humano 20 secretaria general
de la
Dimensitn MIPG Palitica MIPG o
3. Planeacion Institucional
41 Gestién presupuestal y eficiencia del control ¥ Asesor de Planeacion

4.2 Gestién presupuestal y eficiencia del
gasto publico - Ejecucion

Gestion de recursos
Gestion financiera

Secretario General

Profesional
especializado, grado
20 Secretaria general

Profesional
especializado, grado
17 secretaria general
Contabiligad
Profesional
especializado.  graco
17 secretaria general
Pagador

5.Compras y contratacitn Pablica

Gestion de recursos
Gestion contractual

Secretario general

Gestion de recursos

Administracién de bienes y
rvicios

Profesional
especializado,  grado
17 secretaria general

3. Gestién con valores
para el resultado

fisicos
6. Fortalecimiento
ore " v
simplificacien de control Asesor de Planeacion
procesos
(1) Asp

31
Operativo
itucional

recursos fisicos y

Gestion de recursos

(2) Aspecto Gestion
Ambiental Institucional

de bienes y

Profesional
especializado, grade
17 secretaria general

Ciudadanc

7_ Servicio al
Ciudadano

Gestion documenital

Secretario General

8. Simplificacion,

Estandarizacion de

control

Asesor de Planeacion

5_Participacion
ciudadana en la gestion
publica

Gestién del conacimiento
¥ comunicaciones

Asesor de
Comunicaciones

10. Gobiemao digital

Gestion de |a Informacion

Jefe de oficina TIC

3.3 Politicas
que fortalecen
la gestion
institucional y el

11_Transparencia,
acceso a la informacicn
publica y lucha contra la

Gestion del conocimiento
¥ comunicaciones

Asesor de
Comunicaciones

12_ Seguridad Digital

Gestion de servicios

tecnolégicos

Profesional
especializado, grado
17 servicios

conocimiento y la

innovacién

buen manejo de e
los recursos
13. Defensa Juridica
glaneaclén estratégica y Asesor juridico
ontrol
14_ Mejora normativa
Bolitica MIPG de
DimansiSn MIFG Asociado Politica
Direcior Técnico
oPMT
Director Técnico
4. Evaluacion de 15. Seguimiento y Evaluacién de la y UESAT
Resultados gestidn institucional control Jefe Oficina TIC
Secretario General
Asesor de Planeacion
Secretario General
Profesional
o ntomaco 16. Gestién documental Gestién documental aspecializado, Grado
pluiubinaerrid 17 Secretaria general
; ) . ) Gestién de Informacian .
17. Gestién de la informacién estadistica | pestion 98 Jefe de oficina TIC
Jefe de oficina TIC
Secretaric General
6. Gastion del 18. Gestién del conocimiento v la Gestitn del v

comunicaciones

Profesional

innavacion especializado, grado
17 Oficina TIC — Uso ¥
Aprs ion

7. Control Interno 19. Control Intemo Evaluacion independiente | £:52Ser  de  contral

ARTICULO 3. Vigencia y derogatorias. La presente resolucidn rige a partir de la fecha de su
expedicion, modifica parcialmente la Resolucion 031 de 2018 y deroga la Resolucion 098 de
2021.

Los resultados del indice de desempefio institucional, medido a través del FURAG y entregado
por el DAFP, en la primera semana del mes de agosto de 2024. Aqui la certificacion de
presentacion de FURAG 2023.



Certificado de diligenciamiento
a' < FUNCION PUBLICA

Vigencia 2023
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la Iinformacién a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE
TIERRAS ¥ USOS AGROPECUARIOS
DEPARTAMENTO: Bogola D ¢

MUNICIPIO: Bogola

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jafe da planeacion

NOMBRE DILIGENCIADOR: E 6 Diaz Leal con €.6 Ne.70046840

HABILITADO DESDE ~ HASTA: 0 /2024
VIGENCIA REPORTADA: 2023
NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firme

P eemn NS

8.1.2. Aspecto Gestionar recursos fisicos y servicios internos

Organiza la gestion institucional, con miras a garantizar a satisfacer los requerimientos de los
usuarios internos funcionarios y contratistas Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza
en los servicios y fines del Estado.

Corresponde a todas las acciones para disponer los elementos logisticos y de mantenimiento
de la sede, como apoyo para el cumplimiento de las funciones de la Unidad. En este sentido
se gestionara la adquisicion de bienes y servicios previstos en el plan de adquisiciones
relacionado con el funcionamiento de la UPRA.

Avance Primer Semestre 2024

Durante el primer semestre 2024, se decidié avanzar con una solucién de desarrollo interno
para el control y gestién de los activos fijos de la Unidad y el reporte de los valores de
depreciacién para los aspectos contables. Los recursos inicialmente destinados a la
adquisicion de software fueron reasignados gastos de Funcionamiento.

La UPRA mediante su proceso de Administracién de bienes y servicios, apoya el cumplimiento
de la misionalidad de la entidad, contribuyendo a satisfacer las necesidades de tipo
administrativo para su buen funcionamiento y desempefio, gestionando la adquisicién de
bienes y servicios previstos en el Plan Anual de Adquisiciones, en ese sentido bajo la direccion
de la Secretaria General durante el primer semestre de la presente vigencia:

1 Actualmente la UPRA, opera en una sede a través de arrendamiento ubicada en la
Calle 28 # 13-22 Torre C piso 3 Edificio Palma Real en Bogota, contrato que fue suscrito
el 01 de diciembre de 2022 y cuyo plazo de ejecucion culmina el 30 de noviembre de
2024.

1 Para cumplir el objeto misional, los funcionarios y/o contratistas deben trasladarse a
diferentes lugares a nivel nacional, para lo cual se perfeccioné contrato de transporte
de pasajeros a nivel nacional con la empresa MAGIN COMUNICACIONES.

1 Con el proposito de brindar condiciones de salubridad y bienestar para quienes
ejecuten sus actividades en la entidad, es necesario contar con el servicio integral de



Aseo y Cafeteria, para conservar las instalaciones donde funciona la UPRA, en un
adecuado ambiente de limpieza, orden y aseo, contrato que actualmente suscrito con
SERVIASEO S.A.

1 La UPRA dentro de sus bienes cuenta con dos (02) vehiculos de su propiedad, los
cuales se utilizan para trasladar a los funcionarios y contratistas que requieran
desplazarse en cumplimiento de sus funciones y obligaciones respectivamente,
teniendo en cuenta que estan asignados a la Direccion y a la Secretaria General, los
cuales deberan estar disponibles para estas areas en aras de garantizar en debida
forma y con eficacia e inmediatez de sus actividades administrativas y misionales,
puesto que la necesidad de desplazamiento es permanente en cumplimiento de la
mision de la entidad, apoyando también a la Direccion de Ordenamiento de la
Propiedad y Mercado de Tierras y a la Direccion de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacion de Tierras que de acuerdo a sus funciones deben atender las diferentes
reuniones en la ciudad de Bogota y en los municipios y/o ciudades cercanas; por lo
anterior, se hace necesario mantener en perfectas condiciones técnico mecénicas el
parque automotor de propiedad de la Unidad, el cual esta compuesto por dos (2)
camionetas marca Hyundai Santa Fe modelo 2013, de placas OCK-359 y OCK-360,
vehiculos que deben prestar un servicio en condiciones de operacion y confiabilidad a
través de un contrato de mantenimiento preventivo y correctivo, que actualmente se
encuentra suscrito con la empresa AUTOCARS.

9 Siguiendo los lineamientos de los objetivos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, la entidad adquirié 39 sillas que cumplan con condiciones Optimas
de ergonomia y bienestar, propiciando y facilitando el correcto desarrollo de las
labores, toda vez que, contribuyen a la disminucién de riesgos biomecénicos, se
previene accidentes la laborales y la aparicion de enfermedades osteomusculares y se
suscribid proceso de contratacion por valor de $23.010.000

8.1.3. Aspecto Gestion Ambiental para el buen uso de los recursos
publicos

Corresponde a un aspecto importante de la gestion institucional y conforme a la politica
ambiental de la entidad y sus respectivos objetivos basados se adelantaran acciones
tendientes a identificar estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de la actividad de la
organizacion (actividades, insumos, productos, entre otros) que generan cambios favorables
0 negativos en el entorno natural.

Por ello entender el contexto de la organizacion publica enfocado al ciclo de vida de sus
productos y servicios, es clave para proponer la estrategia institucional para lo cual debe tomar
en cuenta, la generacion de emisiones, vertimientos y residuos sélidos, asi como ahorro en
energia, agua y control sobre el uso y disposicion de los Utiles de oficina. Asegurar las
competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestiébn ambiental y establecer
las mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental de la Organizacion.

Avance Primer Semestre 2024

El aspecto fAnGesti-n Ambiental para el Buen Uso
proposito que las entidades a nivel nacional tengan en cuenta el componente ambiental a lo

largo de su gestion, empleando la NTC-ISO 14001 como apoyo. En la UPRA este aspecto se

desarrolla por medio del Plan de Gestibn Ambiental i PGA y sus programas.



1 Definir una politica y objetivos ambientales, basados en los aspectos e impactos
ambientales, incluyendo en los mapas de riesgos las cuestiones ambientales detectadas
en el contexto, las partes interesadas y los requisitos legales

1 Incorporar en la planeacién, la gestion y el control, nociones y acciones tendientes a
identificar, estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de la actividad de la
organizacion (actividades, insumos, productos, subproductos, entre otros) que generan
cambios favorables o negativos en el entorno natural

1 Entender el contexto de la organizacién publica enfocado al ciclo de vida de sus productos
y servicios, para lo cual debe tomar en cuenta, entre otros aspectos, la normativa, la
jurisprudencia, acuerdos mundiales como Rio 1992 y Par?s 2015, orden publico,
probleméaticas sociales en las regiones apartadas, aseguramiento del agua y cambio
climatico

1 Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestion
ambiental

1 Establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental

Partiendo de los criterios establecidos, para dar cumplimiento en la UPRA, se establecio la
siguiente meta para la presente vigencia 2024:

Meta 1. Adelantar el plan ambiental institucional -energia-agua-residuos sélidos 2024

Partiendo del primer criterio establecido en el aspecto se indica que es necesario incorporar,
como parte de la gestion, las acciones en materia del bueno uso de los recursos energia, agua
y residuos solidos

Actividad 1.1 Capacitar y sensibilizar a los servidores publicos en lo correspondiente al
ahorro y uso de energia en la sede UPRA

En la entidad, se llevan a cabo campafas contintas destinadas al ahorro y uso eficiente de la
energia, con el objetivo de sensibilizar a todos los servidores publicos de la sede UPRA sobre
estas practicas fundamentales. Es crucial que cada servidor comprenda que la sensibilizacion
ambiental no solo es esencial para tomar conciencia de los impactos diarios de nuestras
actividades, sino también para promover un comportamiento responsable y sostenible en
nuestro entorno. Estas iniciativas incluyen campafas frecuentes que abordan temas
ambientales relevantes para nuestra comunidad, programadas durante fechas de gran
relevancia ambiental.

Actividad 1.2 Capacitar y sensibilizar a los servidores publicos en lo correspondiente al
ahorro y uso del agua en la sede UPRA

Para asegurar un Optimo desempefio ambiental en nuestra entidad, es crucial que cada
colaborador entienda la importancia del ahorro y uso racional de los recursos naturales, asi
como mejore sus habitos de consumo, especialmente en lo que respecta al ahorro del agua,
tanto dentro como fuera de nuestras instalaciones, como parte de un manejo integral. Para
alcanzar este objetivo, realizamos campafias periddicas de sensibilizacion y capacitacion en
temas ambientales de relevancia para la comunidad de la UPRA. Estas iniciativas
frecuentemente se programan durante fechas significativas para la conciencia ambiental.

Actividad 1.3 Capacitar y sensibilizar a los servidores publicos en lo correspondiente a
la gestidn de residuos soélidos sede UPRA



Para garantizar un solido desempefio ambiental en nuestra entidad, es fundamental que todos
los colaboradores comprendan la importancia del ahorro y uso eficiente de los recursos
naturales, asi como mejoren sus practicas de consumo para reducir la generacion de residuos.
Implementamos campafias continuas de sensibilizaciébn y capacitacion sobre temas
ambientales relevantes para nuestra comunidad en la UPRA. Muchas de estas campafias se
desarrollan en el marco de fechas de alta relevancia ambiental.

Por consiguiente, durante el primer semestre de 2024, se llevé a cabo 14 campafas
ambientales de sensibilizacién en coincidencia con dias de relevancia ambiental a nivel
nacional e internacional. Todas estas iniciativas contribuyen activamente a nuestros
programas destinados al ahorro y uso racional de energia, asi como al manejo integral de
residuos y conservacion del agua, por nombrar algunas:

MEDIO 5
AMIBIENTLS

Tomemos accion en su cuidado, preguntémonos:

Cada vez que dejemos
Ia llave abierta al cepillarnos
© enjabonarnos, cudntas
personas y animales
anhelan ahora esta agua?

Echale cabeza: es nuestro presente y nuestro futuro;
iCuidémoslo!




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































