INFORME DE INDICADORES
DEL SISTEMA DE GESTION - SG DE LA UPRA
PRIMER SEMESTRE 2019
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Introduccion

La gestion institucional de la UPRA se mide a través del cumplimiento de su misién y vision,
desde sus programas y proyectos, utilizando para su seguimiento y evaluacién un conjunto
de indicadores que permite conocer el estado real de la ejecucion de las actividades, el logro
de metas, objetivos y resultados.

La UPRA cuenta con un tablero de control de indicadores como apoyo a la autoevaluacién
de la gestidn, donde se realiza la medicién y andlisis de los mismos, e identificando el
cumplimiento de los procesos, de los objetivos estratégicos, de los objetivos y elementos
del MIPG - SG y de los tipos de indicadores.

Este informe refleja la actualizacion en los indicadores del Sistema de Gestion de la Unidad
de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), que se asocian al nuevo mapa de procesos. A
continuacion, se presentan los avances en la actualizacién de los mismos, durante el primer
semestre del afo 2019.

Objetivo

Presentar los avances en la actualizacidn del sistema de Indicadores, como cumplimiento a
las actividades programadas del plan de trabajo del SG, para primer y segundo trimestres
de 2019.

Actualizacidon de la metodologia

¢ Periodo de Transicion del sistema de indicadores

El Sistema de Indicadores durante este periodo, adelantard la actualizacién de los
indicadores, y una vez se encuentre actualizado y con la informacién retroactiva por parte
de los procesos, se realizara la consolidacion del tablero y su respectivo andlisis.

El sistema de indicadores del MIPG - SG de la UPRA, se construye a partir de los lineamientos
establecidos en el procedimiento Sistema de Indicadores, el tipo documental Hoja de vida
del indicador y sus formatos complementarios, Medicion y analisis de indicadores vy
Tablero de control de indicadores del SG, instrumentos que hacen parte del proceso
Planeacion Estratégica y Control.

Se han programado las modificaciones, las elaboraciones y/o eliminaciones de hojas de vida
de indicadores, correspondientes al nuevo mapa de procesos:
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Figura 1. Mapa de Procesos UPRA 2019 -2022
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Evaluacién Independiente

Para los cortes trimestrales se utilizara el promedio respectivo de los datos disponibles en
el indicador de acuerdo a su frecuencia y poder tener un solo dato de comparacion entre
trimestres. A partir de la actualizacién de los indicadores del Sistema de Gestion, se
identificard el cumplimiento de los procesos, de los objetivos estratégicos, de las
dimensiones del MIPG - SG y de los tipos de indicadores, a partir del resultado y porcentaje
de indicadores que se ubican en cada rango, Sobresaliente (Verde), Satisfactorio (Amarillo)
y Minimo (Rojo).

¢ Gestion del sistema de indicadores

El responsable de cada proceso debe realizar seguimiento a los indicadores y reportar la
informacién oportunamente a la Asesoria de Planeacién, de acuerdo con el procedimiento
establecido.

El responsable de cada proceso, deberda considerar acciones preventivas, cuando los
indicadores se ubiquen en el rango Satisfactorio (Amarillo), ya que este rango indica el
estado de alerta frente al cumplimiento de las actividades establecidas, con el fin de
mejorar su préxima valoracidn, y evitar que posteriormente se ubique en rango minimo.

De igual forma, el responsable de cada proceso, debera formular y ejecutar un plan de
mejoramiento en el instrumento institucional establecido, cuando el comportamiento del
indicador muestre un rango minimo (Rojo) por (2) dos periodos consecutivos para
indicadores de frecuencia mensual y trimestral, por un periodo para indicadores con
frecuencia semestral y anual, o cuando el acumulado anual resulte en este rango.
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Para el caso de los indicadores de economia (Servicios Publicos), el responsable del proceso
suministrard la informacién de medicién y andlisis que tenga disponible en la fecha
establecida para el reporte a la Asesoria de Planeacién. (Los cinco (5) primeros dias habiles
siguientes al corte trimestral).

Se presentara el andlisis de la autoevaluacion de la gestidn del SG, enmarcado en cuatro (4)
componentes:

1) Analisis por procesos

La UPRA cuenta con un mapa de procesos, el cual articula las acciones que se realizan, en
cumplimiento de las responsabilidades institucionales.

Este andlisis mostrara el comportamiento de los indicadores para el trimestre consolidado,
agrupados por cada una de las categorias de los procesos: estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacion.

2) Analisis por objetivos estratégicos

La UPRA cuenta con sus objetivos estratégicos, que permiten medir el cumplimiento de la
Gestion Institucional, adoptados mediante la resolucion No. 044 del 2019, que actualiza la
plataforma estratégica de la UPRA.

Este analisis presentara el nivel de cumplimiento de cada uno de los objetivos estratégicos,
usando para ello la medicién de los indicadores estratégicos definidos. Esta relacion se
podra observar en el tablero de control de indicadores.

3) Analisis por dimensiones del MIPG - SG

Para la implementacion del MIPG, este nuevo analisis por Dimensiones, reemplaza el
anterior analisis que se consolidaba por cada uno de los cinco (5) elementos o sistemas y
sus objetivos.

Las siete (7) dimensiones que ahora componen el Sistema de Gestidn - SG -, que a su vez se
operan a través de diecisiete politicas (17) y dos (2) aspectos, se observan en la Tabla 1:
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Tabla 1. Responsables de la Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- UPRA (Resolucién 029 del 2019)

Administracion de
Bienes y Servicios

Gestion
Documental

Gestion del
Conocimiento

Proceso
institucional Dimensiones Politicas Responsable de la politica
asociado
Gestion de Gestion Estratégica de Talento
Recursos Humano Profesional Especializado,
1. Talento Humano Grado 20 SG Talento
Gestién de Talento
Integridad Humano
Humano
2 Planeacion Institucional
Planeacién L .
Estratégica Direccionamiento Asesor de Planeacién
s gicay Estratégico y | Gestion Presupuestal y Eficiencia
Control Planeacidn del Gasto Publico. (Programar
presupuesto)
Profesional Especializado,
Grado 20 SG Presupuesto
Gestion de
Recursos Profesional Especializado,
Grado 17 SG Contabilidad
Gestion Financiera Gestion Presupuestal y Eficiencia - —
o . Profesional Especializado,
del Gasto Publico. (Ejecutar el
Grado 17 SG Pagador
presupuesto).
Gestion de
Recursos Profesional Especializado,
Gestion Grado 20 SG - Contractual
Contractual 3. Gestion con
Planeacion Valores para el
Estratégicay Resultado Asesor de Planeacién
Control
— Fortalecimiento Organizacional y
Gestion de Simlificacién de P
Recursos Impliticacion de Frocesos Profesional Especializado,

Grado 17 SG Recursos
Fisicos

Servicio al Ciudadano

Secretario General

Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

Asesor de Comunicaciones
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Proceso
institucional
asociado

Dimensiones

Politicas

Responsable de la politica

Planeacion
Estratégicay
Control

Gestion del
Conocimiento

Gestion de
Servicios
Tecnoldgicos

Planeacion
Estratégicay
Control

Racionalizacién de Tramites

Asesor de Planeacién

Gobierno Digital

Jefe Oficina TIC

Seguridad Digital

Profesional Especializado,
Grado 17 Oficina TIC

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Asesor Juridico

Planeacion
Estratégicay
Control

Planificacidon del
Ordenamiento
Agropecuario
Nacional

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Territorial

4. Evaluacién De
Resultados

Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

Asesor de Planeacion

Director Técnico UESAT

Director Técnico OPMT

Gestion del
Conocimiento

5. Informacién Y
Comunicacion

Transparencia, acceso a La
Informacion publica y Lucha
contra la corrupcién

Asesor de Comunicaciones

Profesional Especializado,

Conocimiento

Conocimiento E
Innovacién

Gestion
Gestion Documental Grado 17 SG Recursos
Documental L
Fisicos
6. Gestion del ii
Gestion del Gestion del Conocimiento y la |J€fe Oficina TIC

Innovacién

Secretario General

Evaluacién
Independiente

7. Control Interno

Control Interno

Asesor de Control Interno

]
wupra
)
C
w Unidod de Plonificacion
Rural Agropecuaria

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia

(57+1) 552 9820, (67+1) 245 7307

upra.gov.co

atencionalusuario@upra.gov.co



o El campo :
@ es de todos Minagricultura

Proceso Dimension Aspecto Politica Responsable
Institucional
asociado
Gestion de Recursos | 3. Gestién con | Gestidn Fortalecimiento Profesional
N B Valores para el | ambiental para el | Organizacional y | Especializado,
Administraciéon  de D
) o Resultado buen uso de los | Simplificacién de | Grado 17 SG
Bienes y Servicios T ..
recursos publicos | Procesos Recursos Fisicos

Planificacion del
Ordenamiento

Agropecuario Seguimientoy

Nacional evaluacion del
— 4, Evaluacion de | Alianzas ~ L
Planificacion del o desempefio Asesor Técnico
Resultados Estratégicas institucional

Ordenamiento
Agropecuario
Territorial

Este andlisis incorpora dos (2) aspectos correspondientes a: Gestion Ambiental para el
Buen Uso de los Recursos Publicos y Alianzas Estratégicas, cada uno asociado a la tercera
y cuarta dimension respectivamente.

Este analisis presentara el nivel de cumplimiento de cada una de las dimensiones que
componen el MIPG - SG, usando para ello la medicidon de los indicadores de los procesos
del SG, y agrupados por cada una de las dimensiones.

Esta asociacidon se podra observar en el tablero de control de indicadores y se especifica en
la Resolucién 029 del 2019, que conforma el Comité Institucional de Gestién y Desempefo
y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

4) Andlisis por tipo de indicador

Este analisis presentara el nivel de cumplimiento de la gestidon del SG en términos de
eficiencia, eficacia, efectividad y economia, usando para ello la medicion de los indicadores
de cada uno de los procesos y agrupados por cada uno de los tipos asociados. Esta
asociacion se puede observar en el tablero de control de indicadores.
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AVANCES PRIMER SEMESTRE 2019

Los avances se presentan mediante dos componentes; frente al plan de trabajo del SG y
respecto al proyecto de automatizacion del sistema de indicadores del SG.

1) PLAN DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION SG — 2019

La Asesoria de Planeacion durante el primer semestre del 2019 presentd a la UPRA el Plan
de trabajo, donde se cuenta con cuatro (4) etapas de implementacion de los cambios que
para esta vigencia conlleva el SG, en el marco del nuevo MIPG:

e 1. Conformacion de Equipos para la actualizacion del SG,
e 2.Socializacion Plataforma Estratégica y Resoluciones,
e 3. Actualizacién de la documentacién del SG,
v’ 3.1 Caracterizaciones de procesos
v 3.2 Procedimientos y sus formatos asociados
v' 3.3 Indicadores de Proceso
v 3.4 Mapa de Riesgos
v" 3.5 Ajustes Generales de la Documentacion, y
e 4, Socializacion de la actualizacion del SG y su documentacion.

La implementacidn de cada etapa se realiza de manera légica y siguiendo la ruta critica con
resultados precedentes. Al corte del presente informe, se ha cumplido con la etapa 3.1y se
avanzaenla3.2y3.3.

Es preciso indicar que los documentos resultados de las etapas 3.2 y 3.3 se van formalizando
conforme a la dindmica y requerimientos dentro del SG, en el marco de lo ya definido en Ia
etapa 3.1 linea base para la actualizacion de los indicadores.

2) PLAN DE TRABAJO PARA DISENAR EL PROYECTO DE AUTOMATIZACION DEL
SISTEMA DE INDICADORES

Complementario al PLAN DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION SG — 2019, el proceso de
Planeacidén Estratégica y Control en conjunto con el proceso de Gestion del Conocimiento,
a lo largo del primer y durante el segundo semestres del 2019, han estado desarrollado un
PLAN DE TRABAJO PARA DISENAR EL PROYECTO DE AUTOMATIZACION DEL SISTEMA DE
INDICADORES, con el objetivo de:
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“Automatizar el Sistema de Indicadores de la UPRA, para apoyar la toma oportuna de
decisiones a partir del desempefio del Sistema de Gestion y fomentar la cultura de la
autoevaluacion, sequimiento y mejora continua”.

Los componentes del proyecto de automatizacion, corresponden a:

e Elaboracion de la propuesta del caso de negocio del proyecto de automatizacion,
como primer requerimiento por parte de la Oficina TIC, dentro del cual se
mencionan los capitulos:

v' Resumen ejecutivo,

v Descripcion del problema,

v Visién general del proyecto,

v" Objetivo del proyecto,

v Premisas o antecedentes,

v’ Restricciones,

v Alineacién del Proyecto con los objetivos estratégicos,

v' Cronograma para la implementacién del proyecto,
» 2019-2: Planteamiento del proyecto, incluido caso de negocio,
» 2020-1: Definicion de requerimientos de Ingenieria de Software,
» 2020-2: Desarrollo en ambiente de pruebas,
» 2021: Usoy apropiacion (Salida en produccién).

v’ Identificacién de requerimientos de disefio, desarrollo e implementacidn

para automatizacion del procedimiento indicadores del SG, en términos de:
» Hojas de vida de indicadores del SG, Medicién y analisis de indicadores

del SG, Alertas para plan de mejora, Alertas de maduracién de
indicadores del SG y Mddulo de reportes.

v' Anélisis costo beneficio,

v Andlisis de Alternativas,

v' Anélisis contractual, y

v' Riesgos.
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