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Introduccion

La gestion institucional de la UPRA, para el cumplimiento de sus metas en el marco del
plan estratégico 2019 - 2022 y sus planes de accién, se mide a través de sus diferentes
indicadores, que permiten conocer el estado real de la ejecucion de los objetivos o
resultados.

Mediante el andlisis de la medicion de los indicadores se fomenta la cultura de la
autoevaluacion, seguimiento y mejora continua. Las metas institucionales definidas a
2022, sintetizan el esfuerzo que la UPRA debe realizar de manera que se orienten todos
sus recursos en el alcance de las mismas y que aportan de forma significativa al logro de
la Vision.

La actualizacién del sistema de indicadores de la UPRA finalizo en la vigencia del 2020
mediante la articulaciéon al nuevo MIPG y al nuevo mapa de procesos del procedimiento
de indicadores del Sistema de Gestion, los formatos tablero de control de indicadores del
SG, medicion y analisis de indicadores del SG y el registro en las hojas de vida de los
indicadores formalizados en el listado maestro de documentos del SG.

En el segundo semestre de 2020, se formalizaron en el Sistema de Gestién, los
indicadores que permiten medir el cumplimiento de los proyectos de inversién de la
Entidad, como estrategia para organizar y fortalecer la administracion publica. Es
importante sefialar que, durante el proceso de actualizacion y elaboracién de las hojas de
vida de los indicadores, éstos se alinearon con las metas y descripcion definidas en los
proyectos de inversion que corresponden a las mismas actividades, lo anterior teniendo
en cuenta que no era conveniente tener dos mediciones sobre el mismo aspecto.

Durante la transicion del sistema de indicadores finalizada en la vigencia 2020, se
elaboraron, revisaron, validaron, aprobaron y publicaron en el listado maestro de
documentos del Sistema de Gestion — SG de la UPRA, los indicadores estratégicos
establecidos por el Concejo de Direccion Técnica, los indicadores de procesos y los
indicadores de proyectos de inversién asociados al nuevo mapa de procesos.

La UPRA contintda realizando el seguimiento a la gestion a través de los indicadores
estratégicos, los cuales fueron presentados ante el Concejo de Direccién Técnica y que
fueron formalizados en el Listado maestro de documentos del SG durante el 2020, los
cuales dan cuenta del cumplimiento de los compromisos establecidos con el Ministerio de
Agricultura para el cuatrienio 2019 — 2022 y a los cuales el Concejo hace seguimiento en
cada sesion.

Asi mismo la aplicacién y cargue de la informacion del indicador SINERGIA, asociado a la
meta de responsabilidad de la UPRA en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, se
reportara trimestralmente en el aplicativo respectivo del DNP.

En este informe se presentan los resultados de la gestion institucional vista a través de
sus indicadores estratégicos para el 2020.
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RESULTADOS 2020

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para la vigencia 2020.

OBJETIVO ESTRATEGICO |

I. Fortalecer la orientacion de la politica publica de planificacion y gestién del territorio

para usos agropecuarios.

~.aué» - « El fortalecimiento de la politica publica
se logra, desarrollando entre 2019 y
(cuAnpo? | € 2022, los  productos
identificados para orientar la
planificacidén y gestion del territorio para
USOS agropecuarios, el mejoramiento de
la productividad, competitividad vy
seguridad juridica en el territorio rural

colombiano

estratégicos = wcomo? v ;cuANTO?

2 2
¢PARA QUE?
1.
META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION =~ SECTORIAL Lineamientos Corresponde a la relacién 13 4 3 3 3
entregados por  entre lo ejecutado frente a
UPRA al lo programado, expresado
MADR, parala en el porcentaje de
formulacion cumplimiento de
Proyectos de lineamientos desarrollados
Actos por la UPRA y entregados
administrativos ~ formalmente al MADR
como insumo para la
elaboracion de proyectos
de actos administrativos.
(Leyes, Decretos,
Resoluciones, etc.), del
ambito Nacional.
FOE’EIELA (N° de proyectos de actos formalmente entregados en el periodo definido)
INDICADOR (N° de proyectos de actos programados a ser entregados en el cuatrienio) * 100

44P
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RESULTADOS 2020
META  AVANCE

2020 2020 % ANALISIS
3 3 100 % de En ZQZQ, La UPRA presenté al Ministerio.ge Agricultura y Desarrollo Rural
cumplimiento para los siguientes Ilneamlentog,’para su adopcioén: )
la vigencia 2020, 1. Proy_e:cto de_ Resolucion por_I_a cHaI se qdopta la metod_ologla_de
3 de 3 evaluacion de tierras para la zonificacion con fines agropecuarios a nivel
' nacional escala general (Oficio 2020-1-000016 radicado en MADR el 20
y enero con el # 202031300009592).
54% de avance 2. Propuesta de Plan Nacional de Riego (2019 — 2038) (oficio 2020-1-
L 000157 del 2020-02-28). El 01 de febrero de 2019 se habia enviado el
para el cuatrienio, . ) -
7 de 13. Resumen eJecut[vo con oficio 20.19-1-0.00046 o
3. Proyecto de circular MADR: Lineamientos para la aplicacion de la R. 261
de 2018 Frontera Agricola Nacional en los programas de ordenamiento
social de la propiedad rural y uso productivo del suelo.
2.
META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION =~ TERRITORIAL Documentos  Corresponde a la 10 4 2 2 2
de relacion entre lo
lineamientos  ejecutado frente a lo
técnicos programado, expresado
elaborados: en el porcentaje de
proyectos de  cumplimiento en la
actos elaboracion de
administrativos documentos técnicos de
en el ambito Lineamientos, Criterios e
territorial que  Instrumentos para el
incorporan ordenamiento productivo
lineamientos vy social de
UPRA de la propiedad rural en el
ordenamiento  ambito territorial.
territorial 4) Planes
agropecuario  Departamentales de
OPSPy
(6) Estrategias de
ordenamiento territorial
rural agropecuario.
Total, Diez (10)
Fogl\élll_JLA (N° de documentqs de Ii_neamiepto_s técnicos elaborados en’el é_lmbito _ter(itorial en el periodo definido) * _10(_)
INDICADOR (N° de documentos de lineamientos técnicos programados en el &mbito territorial a ser entregados en el cuatrienio)
)
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RESULTADOS 2020
META  AVANCE

2020 2020 % ANALISIS
2 2 100 % de Departamento del Huila: en el marco del convenio con el departamento
- se avanzo en la revision y analisis de variables para la formulacion de
cumplimiento para | X ; ; . )
la vigencia 2020, lineamientos de orc_ienamlento rur_al agropecuario que mcluya_eron.
2de 2 - 9 mapas de aptitud para el Tipo de Utilizacion de la Tierra (TUT)
' priorizados por el departamento,
y - Estrategia territorial para la gestion de la regularizacion de la
60 % de avance propiedaq rural, . . -
s - Lineamientos para la incorporacion de centros poblados, vivienda
para el cuatrienio, - .
6 de 10. rural y.poblaclzlon rural agropecuaria en el POD, . -
- Lineamientos sobre Areas de especial proteccién para
la produccién de alimentos para el POD,
- Lineamientos para el Modelo de Ordenamiento Territorial para el
POD.
Departamento de La Guajira: En cumplimiento de compromisos del
CONPES 3944 de La Guajira y de la Sentencia T-302 de la Guajira se
adelanto la priorizacion de alternativas productivas agropecuarias y el
andlisis del potencial de mercados agropecuarios y se realizaron 8
mapas de aptitud para el Tipo de Utilizacion de la Tierra (TUT) en
coordinacion con la Secretaria de Agricultura del Departamento.
El cumplimiento cuatrienio es de 6 de 10. O sea 60%
3.
META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION = SECTORIAL Mapas de Corresponde a la relacion 12 3 3 3 3
zonificacién entre lo ejecutado frente a
elaborados lo programado, expresado
en el porcentaje de
cumplimiento del numero
de mapas de zonificacion
de aptitud del suelo
elaborados para
actividades agropecuarias
escala 1:100.000.
FOEI\éIIL_JLA (N° de Mapas de zonificacion de aptitud del suelo (escala 1:100.000) elaborados en el periodo definido) * 100

INDICADOR (N° de Mapas de zonificacion de aptitud del suelo (escala 1:100.000), programados a ser entregados en el cuatrienio)
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RESULTADOS 2020
META  AVANCE

2020 2020 % ANALISIS
3 3 100 % de A diciembre 30 de 2020 se desarro.lllaror! las actividades para la
cumplimiento para elaboracion de los tres mapas de zomﬁpamén en esc'ala 1 100..000,
la vigencia 2020 acord_ados con el MADR, correspondientes a Pasifloras, Ovinos.
3 de 3. ' Bufalinos.
y
50% de avance
para el cuatrienio,
6 de 12.
4,
META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION = SECTORIAL Planes de Corresponde a la relacion 4 1 1 1 1
ordenamiento entre lo ejecutado frente a
productivo lo programado, expresado
formulados en el porcentaje de
cumplimiento de
instrumentos  elaborados
de planificacién, con una
vision de futuro de la
cadena productiva, para
darle técnicamente un
mejor uso productivo al
suelo rural acorde a su
aptitud. Este indicador
corresponde al indicador
SINERGIA que mide el
avance de los
compromisos de la
Entidad respecto a la Meta
Especifica de PND. 2018 —
2022.
FOFSI\éItJLA (N° de Planes de Ordena_lmiento Prodt_Jctivo formulados en el periodo _def_inido)
INDICADOR (N° de Planes de Ordenamiento Productivo a ser formulados en el cuatrienio) * 100

)
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)
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RESULTADOS 2020

META  AVANCE
2020 2020

1 0,7

%

70 % de
cumplimiento para
la vigencia 2020
0,7de1l

y

42,5 % de avance
para el cuatrienio
1,7de4

TIPO TEMA

PLANEACION = TERRITORI

AL

Seguimientos

UPRA en el

ambito territorial

FORMULA
DEL

INDICADOR

realizados por la

ANALISIS

Para el cuatrienio: 2019 (1 Arroz), 2020 (1 Leche), 2021 (1 Carne) y
2022 (1 Maiz — Papa). La cadena de papa sera un plus si se alcanza a
terminar. La meta en el cuatrenio son 4.

El Avance a diciembre 31 de 2020 se resume en:
Plan de Ordenamiento de Leche: 70%

1.Anélisis Situacional 100%

2.Andlisis Prospectivo 100%

3.Lineamientos de Politica 60%

4.Plan de Accién 0%

Plan de Ordenamiento de Carne: 50%
1.Analisis Situacional 100%

2.Andlisis Prospectivo 100%
3.Lineamientos de Politica 50%
4.Plan de Accién 0%

Plan de Ordenamiento de Maiz:
20%

1.Andlisis Situacional 20%
2.Analisis Prospectivo 20%
3.Lineamientos de Politica 0%
4. Plan de Accion 0%.

Corto Mediano Largo

META

DESCRIPCION A 2022

2019
N/A

2020 2021
32

2022

Corresponde a la relacion 36 2 2
entre lo ejecutado frente a
lo programado, expresado
en el porcentaje de
cumplimiento de los
seguimientos a la
incorporacion  de  los
lineamientos de desarrollo
rural agropecuario en el
ambito territorial o}
seguimientos a las
agendas departamentales,
con el fin de apoyar al
MADR en la intervencion
integral del sector en el

territorio.

(N° de Seguimientos realizados por la UPRA en el &mbito territorial en el periodo definido) * 100

INDICADOR

Calle 28 # 13-22, Torre C
57+

Unidod de Planificacién (67+1)
Rural Agropecuaria

N° de Seguimientos programados por la UPRA en el ambito territorial para el cuatrienio

piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
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RESULTADOS 2020

.

META  AVANCE
2020

32

202
32

0 % ANALISIS

100 % de Al inicio de la vigencia, se entregaron a las nuevas administraciones
cumplimiento para departamentales, en coordinacién con el MADR, los lineamientos de
IavFi) encia 2820 desarrollo rural agropecuario, con la informacion de soporte para
3?2 de 32 fortalecer la definicion de proyectos sectoriales en los Planes de
Desarrollo Departamental.
y
89 % de avance Se analizaron los 32 Planes de Desarrollo aprobados por los
para el cuatrienio departamentos y a partir de este andlisis se construyeron 32 agendas
32 de 36 sectoriales departamentales que fueron entregadas al MADR, para
coordinar con las entidades sectoriales las acciones en territorio y
articular dicha gestion con los departamentos a partir de sus Planes de
Desarrollo.

Se realiz6 el seguimiento a la incorporaciéon de los lineamientos de
desarrollo rural agropecuario en los Planes de Desarrollo
Departamental para los 32 departamentos.

El cumplimiento cuatrienio es 32 de 36.

OBJETIVO ESTRATEGICO II:

Il. Mejorar el seguimiento y evaluacion de la politica publica de planificacion y gestion del
territorio para usos agropecuarios.

(" (QUE?

. «= El mejoramiento en el seguimiento y la

evaluacion se obtiene elaborando entre

ccuAnpo? - € 2019 y 2022, los productos estratégicos = LCOMO? ¥ (CUANTO?

Unidad de Plonificacién
Rurol Agropecuaria

definidos que permitan la optimizacion
en la toma de decisiones en materia de
continuidad o de nuevas iniciativas de
politicas publicas para la gestion del
territorio para usos agropecuarios

¢PARA QUE?
Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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es de todos
1.
META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
EVALUACION POLITICA Documentos  Corresponde a la relacion 8 2 2 2 2
PROGRAMA (e evaluacién  entre lo ejecutado frente a
fgggﬁgz‘l; elaborados lo programado, expresado
L en el porcentaje de
cumplimiento de los
instrumentos o]
documentos  realizados,
resultado de procesos de
seguimiento o evaluacion
de politicas o programas
en la Gestion del Territorio
para Usos Agropecuarios.
FOFS'\E"IEJLA (N° de evaluaciones de politica publica realizadas en el periodo definido)
INDICADOR (N° de evaluaciones de politica publica programadas a ser entregadas en el cuatrienio) * 100
RESULTADOS 2020
SEIR AU o ANALISIS
2 0 0% de En la vigencia 2020, por restriccion presupuestal no fue programada

ninguna evaluacién de programa o politica. Basicamente se programé

cumplimiento para 7 h -
p P el mantenimiento de la linea base de indicadores.

la vigencia 2020 0

de 2 En 2020, de adelanta la construccion del instrumento de seguimiento y

y evaluacion para la cadena leche y de carne, asociada al Plan de

0 % de avance ordenamiento respectivo.

para el cuatrienio

0de8 Definicion de la agenda de evaluaciones de politica sectorial que fue
' solicitado por el MADR en el contexto del Consejo Directivo de la
UPRA.

OBJETIVO ESTRATEGICO IlI:

lll. Fortalecer la gestion de informacion agropecuaria y la gestién del conocimiento y
comunicaciones para la planificacion rural agropecuaria.

El fortalecimiento de la gestion de la informacion
Agropecuaria y de la gestion del conocimiento y
comunicaciones, se logra con la obtencion entre _ R
(CUANDO? 4= 2019 y 2022, de los productos estratégicos descritos, = ¢CUANTO?

“LQUE? ) ¢em

en los productos y
servicios UPRA y para las decisiones sectoriales en
la planificacion rural Agropecuaria

~ ¢PARA QUE?

LY =
@
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TIPO

INFORMACIO

N

FORMULA
DEL
INDICADOR

ANALISIS

TEMA

Andlisis
generados

INDICADOR

Corto Mediano

META

DESCRIPCION A 2022

2019
800

2020 2021

Comprende el servicio de 3200 800 800
informacién a los usuarios,
como fuente de
informacion Unica,
oportuna, veraz y con
criterios de calidad para la
toma de decisiones.

Para 2019: 800 analisis
generados

Para 2020: 800
(acumulado 1.600) analisis
generados

Para 2021: 800
(acumulado 2.400) analisis
generados

Para 2022: 800
(acumulado 3.200) analisis
generados

Total cuatrienio: en el
cuatrienio 3.200 (100%)
andlisis generados o
servicio de informacién a
los usuarios, para la toma
de decisiones.

(N° de analisis generados en el periodo definido)

(N° de analisis programados a ser generados en el cuatrienio) * 100

RESULTADOS 2020
META  AVANCE

2020
800

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

2020
2.250

%

281 % de
cumplimiento para
la vigencia 2020,
2.250 de 800

y

70 % de avance
para el cuatrienio
2.250 de 3.200.

Calle 28 # 13-22, Torre C

(67+1)

ANALISIS

A diciembre 31/2020: atendieron los requerimientos asociados a las
zonificaciones nacionales priorizadas y en proceso de actualizacion, de
las zonificaciones territoriales para los departamentos de Huila y
Guajira, para los planes de ordenamiento productivo, para el monitoreo
del mercado de tierras, en torno a toda la estrategia de ordenamiento
nacional en las tematicas de distribucion, regularizacién, mercado de
tierras y caracterizacion de productores, para la formulacién
metodoldgica de la UAF, para la formulacion del SIGRA, para analisis
sobre la frontera agricola y en torno a la construccién de mesas de
trabajo interinstitucional y PQRSD, sea un 281%.

Para el cuatrienio 2019 2022 serian 3200 ya que en 2019 los 3
conjuntos de andlisis realizados se equiparan a los 800 anuales del
nuevo proyecto.

piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
552 9820, (57+1) 245 7307

upra.gov.co

Largo

2022
800

atencionalusuario@upra.gov.co
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TIPO TEMA

INFORMACIO RECOLECC
N ION

FORMULA

INDICADOR

Bases de datos
producidas

Corto Mediano Largo

META

DESCRIPCION A 2022

2019 2020 2021 2022

Una base de datos 80 20 20 20 20
gestionada corresponde a
conjuntos de datos y/o
informacion requeridos
para la generacién de los
productos misionales
UPRA, y una base de
datos producida a
conjuntos de datos y/o
informacion generados en
la UPRA en cumplimiento
de su funcién misional.
Total cuatrienio: en el
cuatrienio 80  (100%)
bases de datos producidas
0 gestionadas.

(N° de bases de datos producidas o gestionadas en el periodo definido)

DEL
INDICADOR

RESULTADOS 2020

(N° de bases de datos a ser producidas o gestionadas en el cuatrienio) * 100

META AVANCE % ANALISIS
20 33 165 % de A dicit_embre 31/_2020: la medicién corre§ponde a 33 b_ases de dat_os
cumplimiento producidas o ge,st_lonadas acumuladas. Conciernen a mfo_rmacm')n alfanumérica
para la 0 capa _geograflca _estructurada, con una frecuencia de descarga y/o
vigencia 2020 disponibilidad de la misma por parte de la fuente.
33 de 20 ' Corresponden a las bases:
bases del censo pecuario, referentes a: censo aviar, bufalino, equino y ovino-
y caprino, del Mapa de Tierras (ANH,), Sipsa (DANE) - Precios mayoristas (5
66 % de bas_es de datos), Ba;e de datos SISBEN (DN_P), Precios ge_l café, Area
avance para el cu_ltlvada y produccion (FEDECAFE), Colocaciones de crédito y saldc_)s
cuatrienio (F_lnagro), Volumen de Acopio Total (MINAGRICULTURA}, Volumen c_ie Acopio
53 de 80. Directos (MINAGRICULTURA), Pozos (SGC), Informacion de las Microzonas
(URT). O sea, se cumplié con el 165%.
El cumplimiento cuatrienio es de 53 de 80 bases o0 sea un 66%.
Pero para el cuatrienio 2019 a 2022 serian 80 ya que en 2019 las 3
gestionadas se equiparéa a las 20 anuales.
Se gestionan bases para los &mbitos nacional, territorial y por sistemas
productivos (Cadenas).
)
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. Larg
META Corto Mediano o

A 2022
2019 2020 2021 2022

INFORMACIO  RECOLECC Descargas de Corresponde al 17.000 2.000 5.000 5.000 5.000
N ION Informacion cumplimiento de
SIPRA descargas en las
funcionalidades
“Exportar Capas y
Consulta de
Documentos”, de la
informacién dispuesta en
el SIPRA relacionada
con los temas de gestion
del territorio, la
planificacion del
ordenamiento productivo
y social de la propiedad,
uso eficiente del suelo y
evaluaciébn de politica
publica, respecto a lo
programado en el
cuatrenio.

TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION

T (N° de descargas realizadas de informacién SIPRA en la funcionalidad “exportar capas” en el periodo

DEL definido)

INDICADOR (N° de descargas de informacion SIPRA en la funcionalidad “exportar capas” programadas en el
cuatrienio) * 100

RESULTADOS 2020

META  AVANCE % ANALISIS
5000 6231 125 % de A 31 de diciembre de 2020 se registraron 6.231 eventos de descarga
. de capas (mapas) y 4.016 de eventos de consulta de documentos. O
cumplimiento para

0,
la vigencia 2020, sea, un 125% para 2020.

6231 de 5000 Del 1 enero a 31 de diciembre de 2019, se registraron 5,024 eventos
y de descarga de capas (mapas).

66,2 % de avance . L
para el cuatrienio A la fecha el cumplimiento cuatrienio es de 11.255 de 17.000 que

11.255 de 17.000 corresponde a un avance del 66,2% de cumplimiento.

OBJETIVO ESTRATEGICO IV:

IV. Fortalecer la gestion del talento humano, administrativa, financiera y de control interno,
como apoyo a la orientacion de la politica publica de planificacién y gestién del territorio
para usos agropecuarios.

®e
. | .
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El campo Minagricultura

es de todos
TOUE? - El fortglemmlento en la gestlo.n Qe los procesos
requeridos, en cumplimiento de los
_cuAnpo> | 4= Productos estratégicos priorizados entre 2019-
< ‘ - .
2022 como apoyo al desarrollo de los = - (CUANTO?Y;COMO?
diferentes bienes y servicios, en la orientacion
de la politica publica de planificacion y gestion
del territorio para usos agropecuarios
¢PARA QUE?
1.
META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
GESTION APOYO Implementacién  Corresponde al 10 2 2 2 4
ADMINISTR del Modelo cumplimiento  de  los
ATIVO Y Integrado de puntos definidos como
Planeacion y meta en los resultados
CONTROL Gestion FURAG, en la calificacion
del desempefio
institucional de la
implementacion de las
dimensiones y politicas del
MIPG. (Se mide la
vigencia respectiva,
cuando se cuenten con los
resultados en la siguiente
vigencia.)
FORMULA Puntos del indice de desempefio institucional vigencia actual — puntos del indice de desempefio institucional vigencia
DEL Linea Base (2018)
INDICADOR Puntos del indice de desempefio meta cuatrienio *100

RESULTADOS 2020

META  AVANCE

2

L ]
=~ upra
)
“ Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria

cumplimiento para
la vigencia 2020 0

% ANALISIS

0 % de

de 2 Se avanzé en 2 puntos referidos

Se realiza la implementacion y puesta en marcha de las siete (7)
dimensiones y de las 17 politicas definidas del MIPGII en el Decreto
1499 de 2017 y El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

a la calificacion del desempefio

y institucional en la implementacion de las dimensiones y politicas de

20 % de avance
para el cuatrienio

2de1l ntos. . S
de 10 puntos sus resultados se obtienen en junio
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desempefio definidas en el MIPG resultado FURAG 2019.

Los RESULTADOS FURAG 2020 se gestionan en febrero de 2021 y

de 2021.
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