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En cumplimiento af inciso segundo del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, ¢l Arficulo 52 del
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Nacional en Materia de Control Intermo, atentamente me permifo remitir para su
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

{571} 552 9820
[571} 245 7307
direcciond upra.gov.co

Upra.gov.co

2, DEPENDENCIA A EVALUAR: X
I. ENTIDAD: UPRA DIRECCION DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE
TIERRAS

2, OBJENVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
1. Desameliar metodeloglos, lineamientos v criterios para la planfficacion del use eficiente del suelo rural v provecios
ds adecuacion de tiemas.
3. Realizar seguimiento y evaluacidn de politicas en términos de uso eficiente del suelo rural y adecuacion de fieras.
4. Orientar la intervencion armonizada de las institucionss en la gestion terftorial de usos agropecuarios
5. Fortalecer kg administracion, atencion, confrot y organizacion institucional
4. COMPROMISOS ASOCIADOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS

AL CUMPLIMIENTO DEL 5.2

OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.1. RESULTADO 5.3, ANALISIS DEL RESULTADOS
INDICADOR
{%}

Un documenfo de estrategic UN Se cumplié la meta propuesta — No hace parte del
femitorial para B bocumento | 10% | ocuerdo de gestion
implementacidn de la GESTUA. 9
Un documento de bases para
ol for_ic[ecamler'\’ro' d_e los UM Se cumplid o meta propuesta — No hace parte det
capacidades  institucionales DOCUMENTO 100% acuerdo de aasticn
terrtoriates. o fravés  del 9
comperignie financiers.,
Un documento que contiene
It metodologia y o
zonfficacion del  temitorio UN
naciona con fines 100% Se cumplid [o meta propussia
AGropecuUanos Eara las BOCUMENTO
cadenags productivas
priorzadas
Un documenio que contiene
la metodologic ¥ ol
zonificacion prospeciive  del UN
teriitordo  nacional con  fines 100% Se cumplid la mefa propuasta
cgropecuarnios Qarg las DOCUMENTO
cadenas productivas
pricrizadas.
Un documenio que cantenga
fineamientos e instrumentos de
redisirbucion de la propiedad UN Se cumplid la meta propuesia - No hace parie del
rurak: froccionarmiento DOCUMENTO 100% acuerdo de gestion
excesiva de tlemras rurales y 0deg
reestructuracion de
minifundics.
Un documento con el plan de UN
ordenarnienic productivo de! 100% Se cumpli¢ la meta propuesia
sector avicola DOCUMENTO
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Un documento  con o

validacion vy prospectiva de UN o .

sonas aplas de  pesca ¥ | DOCUMENTO 100% Se cumplid la meia propussta

acuiculivra escala general

Un documenio con eb plan

nacional de  ordenamiento UN 1 T 1

productive vy sacial de la 100% Se cumplia la meta propuesto

propigdaod rural validado con DOCUMENTO

actores.

Un  documsnio  con g

formulacion de las directrices

para continuar con el proceso UN

de adecuacién de tisrras en su 64,5% Se cumplié lo meta propuesta

A DOCUMENTO

cuaria etapa y la matodologia

para la arficulacion de la ADT

con el teritorio.

Un documento de indicadores

nacicnales de lineo base de la

direccidn de uso eficiente del UN .

suelo y adecuacion de tiemas | DOCUMENTO 100% $& cumplio la meta propuesta

enfocadas principaiments

hacia lg gestidn

Un documenio con

heomientos e  insfrumentos

para laresclucion de conflictos UN o Se cumplié la meta propuesia - No hace parte del

secforiales  de’ 1o 80O et 100% 1 acuerdo de gesiién

{productivo agropecuano,

armbisntat, minere.  urbano-

rural).

Un docurnenio que conienga

el desarrollo de las acciones Se cumplic fa meta propuesta - No hace parte del

de coordinacidn de USO con UN 160°% acverde de gesfion

las damds instancics | DOCUMENTO

aubernamentoles Vi

organismos intermacionales.

Cuairo {4) eventos en temas

productives v adecuncion de| 4 EVENTOS

fieras. 4

Cuatro {4) publicaciones en| PUBLCACION 100% Se cumplid la meta propuesta

temas de  ordenamiento ES

productivo v adecuacion de

tieras.
Bl primer producto [Melodologia de andiisis
prospectivo) busca formulor una metodologia de
zonificacion agroclimdética o sscala nacionol que

Un Documente metodologia considere condiciones de variabiidad climdtica v

de andlisis prospective pora ascenarios de cambio cimdtico o poartir ds la

ascenarios de  variablidad informacidn  oficial disponitle, como bose para

climaiica vy cambic climético, DOS incorporar estos elementos en & plan nacional de

oplicado ol secior forestal con DOCUMENTOS 86% ardenamiento productivo. Esta meiqdo!ogfo serd o

fines comercialas. UN MAPA bose para  incorporar los  fendmenos  antes

uUn Dacumento de mencicnados, o 108 procesos de zonificocidn de

lineamiertos vy criterios. bases apfifud  escala  general, {1:100.000] que estd

de pdlitica, para el desorolio reclizando UPRA en los culfivos de interés o nivel

del sector forestal comercial, nacional.
A 31 de diciembre det 2016, este producio tisne un
avance del 72.4%, representado an las actividades
de estucturacién del documento del modelo,
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incluyendo aspecios como marco de referencia,
modela conceptuad ¥ cproXimaciones
rmetodologicas,

Se han tenido oirgsos en su desamollo debido a
sitvaciones externas o la UPRA y que afienden a la
dificultad en el procesamiento de i informacidn
climética requerda para avanzar en ¢ desanalio del
producto, situacidn gue llevd a que el contrato se
prorogara hasta el 31 de marzo de 2017,

Para el segundo producto se cumplio la meta l 100%

10. Un Mapa de zonificacidn
de plontaciones forestales con
fines comerciales, de acuerdo UN
a I metodologia | DOCUMENTO 100% Se cumplia la meta propussta
semidetallada Q ascala UN MAPA
1:25000, para  unag  zong
priofizada
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6. EVALUACION DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNG A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA;

En cumplimiento ol inciso segundo del Articule 3% de la Ley 909 de 2004, al Articulo 52 del Decreic 1227 de 2005 v la
Clroular 004 de 2005 del Consejo Asesor dei Gobisrmo Nacional en mMateria de Contral Interno, La Asesoria de Cantrol
Internc presenta & resultado de la evaluacion por dependencias realizada ¢ fa “Direccién de Uso Eficiente del Suelo
y Adecuacion de Tlerras”, feniendo en cuenta los siguientes punios:

1. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

La Asesaria de Conirol Interno redlizé ef seguimiento a los sopartes enviados por la Direccién de Use Eliciente del
Suelo y Adecuocién de Tiermas, con el fin de establecer el cumplimiento de los compromises adguinidos por ésta,
durante la vigencia 2016, de la siguienie manera:

Compromisc 1: Desarrollar metodologlas, ineamientos y criterios para la planificocién del uso eficiente del syelo
rural v proyectos de adecuacidn de fierras.

Meta 1: Un documenifo que confiene la metodologio y la zonificacién del territorio nacional con fines ogropecuarios
para las cadenas produchivas priorizadas.

Para dor cumplimiento o esta meta la Asesoria de Confrol Inferno evidencid diez productos {aguacate, gji tabasco,
cebolla, fresa, mongo, papaya, pimertdn, pifio, arroz vy maiz), los cucles contienas ia memorna téenica, los mapas
de aptitud y fichas metodoidgicas.

Meta 2: Un documento que confiene lo metodologia y lo zonificacién prospectiva del ferritorio nacional con fines
agropecuarios para las cadenas producfivos priorizadas.

Con el fin de dar cumplimiento o este compromiso o Asesoric de Control Interno evidencia varios productos gue se
condensan en el resumen gjecutivo - Prospectiva 2014,

Meta 3: Un documente con ef plan de ordenamiento produclive del sector avicola

Al respecio se evidencia un documento denominado "Plan de Ordenamiento Productivo del Secter Avicala™
donde "se consalida como actividad agticota planificada, integradora, innovadora y con ta estabilidad juridica
que e garantiza lideror la produccidn de proteing animat biosegura y apetecida en los mercado”,

Meta 4: Un documento con la validacidn y prospectiva de zonas aptas de pesca y acuicuftwrg escala general

Fara el cumplimiento de esta mela se evidencia la realizacion de des producios asl: “Metodologlia prospactiva
para el proceso de ordenamiente de lo actividod de acuicultura v 1o pesca, vy “Validacion de mapas de
zonificacion de oplifud paro la acuicultura y mapas para & potencial de la pesca” en los cuales se "presenta una
propuesta metodoidgica para el andlisis prospectivo de la pesca v a acuiculiura con énfasis en determingr as
incertidumbres sobre’ los reguerimientos fisicos, ecosistémicos v socioacondmicos de la actividad que permiten
idendificar areas aptas para la acuiculiura v para o pesca’.

Meta 5: Un decumento con el plan nacional de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural validado
con acfores

Se observa que la Direccién tiene come producto el Plan Macional de Ordenamiento Productive v Social de ta
Propiedod Rural 20146 2038 con el fin de dar cumplimiento a este compromiso.
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Meta é: Un documento con la formulacion de las directrices para continuar con el proceso de adecuacién de tiemas
en su cuarta efapa y la metodologia para la articulacién de la ADT con el territorio.

De acuverdo a lo verificado se evidencia el documento denominado seguimiento, control, monitoreo, evaluacién
Ex Post de programais y proyectos de adecuacion de tierras, el cual contiene los lineamientos, criterios e instrumentos
para continuar con el proceso de adecuacion de tierras.

Compromiso 2: Realizar seguimiento y evaluacién de politicas en términos de uso eficiente del suelo rural y
adecuacion de tierras

Meta 1: Un documento de indicadores nacionales de linea base de la direccién de uso eficiente del suelo y
adecuacién de tierras enfocadas principalmente hacia la gestién.

Para dar cumplimiento a esta actividad se evidencia el formato GIC-FT-003 documento de indicadores nacionales
de linea base de uso eficiente del suelo y ordenamiento productivo, el cual contiene la propuesta de indicadores
de los siguientes aspectos: “Biofisicos, Reconversion Productiva, Adecuacion de Tieras, Mercados Agropecuarios,
Agricultura Familiar y Produccion Agropecuaria a Gran Escala”.

Compromiso 3: Fortalecer la administracién, atencién, control y organizacién institucional

Meta 1: Cuatro (4) eventos en temas productivos y adecuacién de tierras, Cuatro (4) publicaciones en temas de
ordenamiento productivo y adecuacién de tierras.

De acuerdo a lo informado por la Direccién para dar cumplimiento a la meta se realizaron cuairo (4) eventos en
temas de ordenamiento productivo y adecuacion de tierras los cuales se describen a continuacién:

"Taller de induccién Politica Ordenamiento Social y Productivo de la Tierra Rural en Bogotd; Taller de Socializacion
y Retrodlimentacién de Lineamientos de Politica de Crdenamiento Productivo y Social de la Propiedad de la Tierra
Rural, en Villa de Leyva; Segunda mesa técnica de trabajo: plantaciones forestales comerciales para madera
(Lineamientos y criterios bases de politica para el sector forestal), en Bogotd; Formulacidn Plan nacional OP, en
Bogotd; Tercera mesa de frabajo Forestal, en Bogotd; Taller Acuicultura y pesca, en Leticia; Taller vision del OPSPR
del Departamento del Cesar, en Valledupar; Visita Técnica "Acompanamiento a la comisidn del INTA de Costa
Rica para dar a conocer las diferentes metodologias que actualmente se ufilizan en Colombia para lograr la
Zonificaciones, aplicables a los cultivos comerciales de Papa, Cebolla y Fresa, en la Sabana de Bogotd, en
Subachoque-Rosal; Taller prospectiva y ordenamiento Avicultura, en Bogotd; Cuarta mesa técnica de trabajo
“Lineamientos de politica para el desarrollo del sector forestal colombiano LPSFC énfasis: Cadena productiva
forestal basada en plantaciones comerciales para la obtencidn de madera”, en Bogotd”.

En lo que respecta a la publicacion se evidencid que se encuentra publicado un producto: Cultivo comercial de
papa. Identificacion de zonas aptas en Colombia, a escala 1:100.000 (Memoria técnica y Anexos). Publicacién
cargada en la
WEB: http://www.upra.gov.co/documents/10184/13821/CULTIVO+COMERCIAL+DE+PAPA/71105ebf-5d4b-4bf0-
b1c0-72c005748¢48; quedando pendiente los siguientes productos para su publicacion, asi: Guia para la etapa
de inversion en proyecios de adecuacion de fierras; Guia para la etapa de administracién, operacion,
mantenimiento y manejo integral (AOMMI) de distritos de adecuacion de tieras; Guia para la viabilizacién de
proyectos de adecuacion de tieras; Guia para la pricrizacion de proyectos de adecuacion de tierras; Mercado
de productos agropecuarios para el ordenamiento productive y Guia para priorizar alternativas productivas y
elaborar el diagnéstico del componente de mercados.

Compromiso 4: Definir lineamientos para el ajuste de la metodologia en general de zonificacién de plantaciones
forestales con fines comerciales a escala 1:100.000 que hagan eficientes el direccionamiento de politicas y recursos
a nivel nacional
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Meta 1: Un Documenio metodologia de andlisis prospectivo para escenarios de variabilidad climéfica y cambio
climdtico, aplicado al sector forestal con fines comerciales.

De acuerdo a lo informado por la Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras *A 31 de diciembre
del 2014, este producto tiene un avance del 72,6%. representado en las actividades de estructuracion del
documento del modelo, incluyendo aspectos como marco de referencia, modelo conceptual y aproximaciones
metodoldgicas. Sobre el partficular, se establecid que los atrasos en su desarrollo se ha debido a situaciones externas
ala UPRA y que atienden a la dificultad en el procesamiento de la informacion climdatica requerida para avanzar
en el desarrollo del producto, situacion que llevéd a que el contrato se prorrogara hasta el 31 de marzo de 2017".

Meta 2: Un Documento de lineamientos y criterios, bases de politica, para el desarrollo del sector forestal comercial

Al respecto se indica que para cumplir esta meta se cuenta con la version 5- Versidn borrador para comentarios
del documenio denominado “Cadena productiva forestal relacionada con plantaciones forestales comerciales
para la obtencidn de madera” del 22 de diciembre de 2016.

Compromiso 5: Definir lineamientos a tener en cuenta para el ajuste de la metodologia de zonificacién de
plantaciones forestales con fines comerciales semidetallada, escala 1:25.000, de los nicleos forestales priorizados
y con informacién disponible.

Meta 1: Un Mapa de zonificacion de plantaciones forestales con fines comerciales, de acuerdo a la mefodologia
semidetallada a escala 1:25.000, para una zona priorizada.

En lo relative al compromiso descrito se evidencia una “Metodologia de zonificaciéon de aptitud para plantaciones
forestales comerciales a escala semidetallada (1:25.000)",versidon 01de septiembre de 2016,

2. ACUERDOS DE GESTION

La Asesoria de control interno verificd el Acuerdo de Gestidn suscritc entre el Director General Felipe Fonseca Fino
v el Gerente PUblico Daniel Alberto Aguilar Corrales, evidenciando gue los compromisos pactados por éste se
cumplieron en un 97.5%, dado que la metodologia de andlisis prospectivo al 31 de Diciembre ha avanzado un
72.6%, y el atraso de este producto no ha dependido de la UPRA, sino de situaciones externas a la entfidad.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Verificando el Resumen de ejecucion presupuestal a 30 de noviembre publicado en la pdgina web, se evidencid
gue la Direccidn de Uso Eficiente del Suelo vy Adecuacion de Tierras comprometio un 97.9% del 100% de la
apropiacion disponible y las Obligaciones se ejecutaron en un 81.8%.
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Como resultado de la auditoria de gestion del afio 2016 realizada al Proceso de Gestidn para la Planeacién del
Ordenamiento Social de la Propiedad y Gestién para la Planeacion del Uso del Suelo, se realizé un andlisis a la
fichas BPIN y el Plan de Accion evidenciando que las mismas se encuentran actualizadas mas no publicadas en la
pagina web de la Entidad. Por ofro lado se evidencié que para las Direcciones Técnicas existen productos con
nombres similares entre las vigencias 2016 y 2015 sin embargo, se pudo establecer que corresponden a documentos
diferentes que se enmarcan en una actividad misional. Sobre el particular, se evidencid en los documentos
muestreados bajo el mismo nombre, la existencia de similitudes en cuanto a metodologia insumos utilizados vy
resultados finales; por lo tanto se concluye que existe coherencia entre los mismos, demostrando una continuidad
enlos productos de diferentes vigencias, lo que facilita la interpretacién y uso por los usuarios finales. Segun el andilisis
de controles y de riesgos realizados, se entienden que el producto puede ser mejorado de manera integral, segin
los especificaciones que se observan en los componentes que se expresaron en la Auditoria.”

En referencia o la coherencia de la formulacién, la ejecucién del producto con respecto a los alcances y metas
previstas a nivel nacional y sectorial, se evidencié concordancia con la misién de la institucion, la planeacion, la
planificacion y la priorizacién de zonas aptas para determinados sistemas productivos de manera arménica con los
planes del Estado (PND, plan Colombia Siembra, entre ofros).

Frente a los escenarios para la socializacion, validacién y/o prueba de los productos se evidencid que se realizan
socializaciones o validaciones al final del proceso, con actores pertinentes (identificados previamente por el
proceso de gestion de informacién y conocimiento), donde de acuerdo a indagaciones se desarrolla la
refrendacién y refroalimentacion de los productos generados.

En relacion al balance de cudlificacién de los productos muestreados se evidencid que entre los documentos
analizados existen variaciones poco significativas, o que demosiré que el andiisis utilizado (Anexo Matriz Evaluacion)
es idéneo para evaluar a los productos resultantes de la muestra. Dicho andlisis se basd en la evaluaciéon de los
alributos que componen elementos indispensables identificados para evaluar la efectividad de los productos.

A manera de resumen se puede observar la siguiente grdfica, la cual identifica los puntos més fuertes que se
presentan en la elaboracion de los documentos misionales muestreados y posteriormente se determina una breve
descripcion de los elementos a atender.

Grdfica 1. Pentdgona global de descriptores de evaluacion de los documentos muestreados.

Analizando los cinco (5) Componentes mencionados es evidente que los documentos se encuentran en escenarios
positivos pues estdn evaluados por encima de 2, el cual coresponde a un nivel intermedio, sin embargo, es evidente
que se pueden presentar mejoras en cada uno de ellos, las cuales se expresan en las recomendaciones del presente
informe. Asi mismo, se pudo evidenciar que en la cualificacién del atributo génesis de producto, el corespondiente
¢ linea base de indicadores, se nuire con las solicitudes de informacién de actores locales, regionales y nacionales
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desde la efapa de formulacién, al igual que por las necesidades consideradas en la politica nacional desde el nivel
central. Por tal motivo se evidencia que su cualificacion es alta en este componente.

Cabe resaltar que para todos los documentos evaluados en la muestra, los afributos cualificados son pertinentes
con los objetivos misionales y las visiones que fiene el Estado y las entidades del sector agropecuario, en relacion a
la solucion de los problemas estructurales y a partir de ellos se realiza una planificacién acorde a la realidad y las
necesidades identificadas y priorizadas en un marco institucional, gubernamental y sectorial.

Finalmente, al realizar un andlisis DOFA, se identificaron atributos que razonablemente estdn en concordancia con
la matriz de cualificacién, asf:

Debilidades

Fortalezas

Los Documentos conjuntos revisados hasta la
fecha de cierre, deberian mosirar una mayor
articulacién entre gjes temdticos concernientes
DUES y DOSP a nivel de conclusiones.

Los modelos grdficos, representados en
imégenes, consignados en los documentos no
explican por si solos el contenido de los mismaos,
por lo cual requieren de una explicacion
acorde al gréfico estipulado.

Los marcos de referencia donde se obftengan
conceptos elaborados por la upra deberian
rescatar el debate [de temas académicos &
institucionales)] que se desarrolld para la
construccién de dicho concepto.

Se presenta un alto contenido fécnico.
Se observa un alto compromiso institucional.

Se observa que existe dlia calidad de
profesionales vinculados en los procesos.

Se presenta alta participacion de instituciones
del sector.

Existe la infencidn de la mejora confinua
versiones de actuadlizacion constante en
documentos muesireados)

Inferés en abordar temas en conjunio enire las
direcciones misionales.

Se identifica Intervencion de la oficina de TIC's
y su proceso de Gesfion de Informacién y

Presentar una mayor arficulacién entre los | Conocimienfo en la  elaboracién  de  los
temas componentes de indicadores y los | Productos muestreados.
incluidos en el marco de referencia.
Adecuada planificacion de  productos
muesireados.
Amenazas Oportunidades

Posible reduccion del presupuesto general del
Estado que impactard en el afo 2017.

Pueden presentarse conflictos de intereses enfre
actores politicos, institucionales y gremiales.

interés de la academia de parficipar en
procesos colectivos de Generacion del
Conocimiento y de Lineamientos de politica.

Divulgacion dentro de la misma institucion
permite comunicacién y conocimiento fluido.
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Visibilidad institucional creciente.,

Observaciones especificas a la DUS:

1. Riesgos y controles

La descripcion del riesgo “Inadecuada formulacién, validacién, implementacién o difusidon de los productos
generados por DUESAT"; sin embargo, dicha premisa es una causa de un riesgo inminentemente mayor al
reportado, el cual es generar productos ineficaces o no conforme, el cual puede tener causas adicionales, ademds
de la inadecuada formulacion.

De igual forma, se evidencia gue los controles no contienen los aiributos corespondientes y por lo tanto deben
presentarse como acciones concretas encaminadas a mitigar o evadir el riesgo.

Se recomienda que para ajustar este punto, se solicite el acompafiamiento por parte de la oficina de planificacion,
toda vez que en la actualidad la direccion se encuentra actualizando sus mapas de riesgo.

2. Debilidades en la construccién de los procedimientos

GPU-PD-001 Generacidén de productos.

En la revision efectuada al procedimiento descrito se observd la existencia de actividades claves (No.
8, 9) que no registran controles, lo anterior sustentado en que el profesional asignado para la
formulacién del producto elabora el diagnéstico del mismo y obtiene y consulta la informacion
temdtica requerida, actividades que no reflejan una supervision (control) en el procedimiento. Lo
anterior, también se presenta, con la actividad 22 la cual describe “Redlizar los ajustes derivados de las
vdlidaciones en la ficha y en el documento técnico” la cual no refleja un control de validaciéon o de
verificacién de la actividad descrita.

La siguiente actividad se reporta como control, por lo cual requiere su ajuste, asf:
° Laactividad 15 “Redlizar la evaluacion de calidad del lineamiento”.

El siguiente control requiere una mayor aclaracién o completitud de lo gue se desarrolla, asi:
e Actividad 29 “Verificar acta de Comité de Direccién PLE-FT-003",

El siguiente conftrol se registra como una actividad, asi:

¢ Actividad 23 “Verificar el documento técnico frente a la especificacién técnica.
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GPU-PD-003 Seauimiento Linga base de indicadores UPRA

Bl documento establece claramente la formulacién, el plan de frabgjo, la temdtica asociada a la
GESTUA, la informacion documentdl, el aicance v los indicadorss a establecer, $in embargo enla fase
de validacidon metodolégica y de la calidad de la informacion no se registran controles de supervision.

Lass siguiente actividades se reportan come contreles, por lo cual requiere su gjuste, asi:

o Actividad 2 “Evidenciar la definicidn de temas v sub-temas por parte del Directer téenico”.
Achvidad 3 "Establecer en ta bibliegrafia de los documentos la informacion revisada pora la
inea base".

Actividad 13 "Diligencicr ios formatos GICFT-024 y GIC-FT-001 para registro de la informacion”

» actividad 14 “Establecer en los documentos de inea base I sustentacion de la necesidad del
levantamiento de informacién”

«  Actividad 17 "Realizer 1os ajustes perfinentes sobre el resultado del cdlculo del indicador en la
ficha de seguimiento”

El siguiente control se registra como una actividad, ost:

»  Actividad 17 "Revisar el resuttado del indicador”.
«  Actividad 20 "Validar g ficha de seguimiento”.

3. Observaciones en e desarrolio de los producios:

a) A la fecha de clerre del presente informe, los documentos concernientes a linea bgse de lo
direccion de uso eficiente del suelo y adecuacion de tierras v e de Lineamientos de la Poliica
nacional de Ordenamienta_Productivo v Social de o Propiedad Rurgl no evidencian temas
relacionados al uso y manejo de terrenos comunales (Sabanas Comunales o Playones Comunales}.
En cuanio ol uso de suelo estos Ultimos pusden cruzarse con las restricciones de acuerdos RAMSAR,
rondas hidricas, y otras restricciones. Sin embargo, el acuerdo 114 de 2007 {Incoder) establece que
se pueden desarroliar actividades productivas de baje impacto, como cultivos de ciclo corfo con
destino de pancojer y exclusivamente para la poblacién campesing mas polre.

b} Se evidencio que en el documenio de Linea base de uso eficienie de suelo, no se presentan
indicadores relacionados con la economia , solidaria, popular, agreindustrial entre otras

¢} Los conceplos v temas que fratan los indicadores de la linea base de uso eficiente de suele,
requieren de un acervo conceptual acordes con los generades por ta academid, las instituciones
publicas enire otros.

d) Se evidencié que el concepto de competitividad dade por ia UPRA y descrito en el documento
“fhea base de la direccidn de uso_eficienie det suelo v adecuocidn de fierrgs”, resulta muy
semejante al concepto que & mismo autor cita previamenie como del DNP.

e} En los indicadores de Mercado Agropecuario propuesto en el documento LINEA BASE DE LA
DIRECCION DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE TIERRAS de la vigencia 2015; fas
unidades de algunes indicadores {MA_E14; MA_P3) se identifican como percentdjes, sin embargo,
lainterpretacion se representa en escaiade 0 a 1,
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f) El documento LINEA BASE DE LA DIRECCION DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE
TIERRAS de la vigencia 2015, resulta extenso y repetitivo en algunos componentes (ej. metodologia,
marco normativo, institucional, etc), lo anterior puede llegar a generar que el documento no sea
incorporado u utilizado por los usuarios finales.

g) Resultado de la evaluacién efectuada al documento “LINEA BASE DE LA DIRECCION DE USO
EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE TIERRAS", se evidenciaron debilidades en cuanto al
abordaje del marco conceptual y teérico asi:

1. No se contemplan todos los conceptos que se relacionan en los indicadores (ej: PIB,
Balanza comercial).

2. No se identifica entre los conceptos definidos en el marco conceptual, el que se acepta
o se utiliza en la construccidn del indicador.

h) En el documento "LINEA BASE DE LA DIRECCION DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE
TIERRAS se observo de igual forma:

1. Los mapas de conflicto de uso no incluyen el mapa concluyente de fipo de conflicto
(sobreutilizacién, subutilizacion, uso adecuado).

2. No se evidencia un lazo conductor entre el marco de referencia y los componentes de los
indicadores propuestos, toda vez que el marco de referencia es muy extenso v los indicadores
se realizan sobre aspectos puntuales.

La bibliografia se encuentra de manera desorganizada y algunas referencias se encuentran
duplicadas.

5. AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD

Como resultado de la Auditoria Inferna al Sistema de Gestidn de Calidad de la vigencia 2016, a la Direccién de Uso
Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras le fue formulada la siguiente oportunidad de mejora, asi “La aprobacién
técnica del contenido del documento se redliza por comeo elecirénicos. Teniendo en cuenta que el proceso se
encuentra bastante confrolade en cuenta a Ios registros de todas las etapas de generacién de productos, es
necesario contar con el registro de esta etapa con facil y oportuno acceso. Es decir contar con toda la evidencia
de esa aprobacién y aimacenario junto a los demds registros”.

6.  SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
En lo que respecta al Sistema Integrado de Gestién de la UPRA, se establecié que la Direccién de Uso Eficiente del

Suelo y Adecuacién de Tierras publico en la Plataforma SEA, el procedimiento corespondiente a Evaluacién de
Politica Publica GPU-PD-002 para el afio 2014, el cual fue aprobado el 02 de Mayo de la misma anudlidad.

Gestibn para i plansacidn el uso oel suslo |Procecamiento |EVALUACION DE POLITICA PUBLICA |GPU-PD-002 |2 | Ver | meosoz |

7. INDCADORES DE GESTION
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Segun lo verificado en el fablero de indicadores de Enero a Septiembre de 2016, se observa que la Direccién de
Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras, cuenta con cuatro indicadores de los cuales dos se encueniran en
un cumplimiento satisfactorio y dos se encuentran en cumplimiento sobresaliente.

N— =

| Ubicacién en
Nombre del indicador | rango promedio
| acumvulado
! - === =
;;gﬁi?oﬂélfesowo"o Satisfactorio
" Avance acumulado de la| S
evaluacion de politica Satisfactorio

| publica !

Avance gcumulado en la .
ic resaliente |
generacion de productos | Sobre .

Sobresaliente |

}Epomnidod enel
desarrollo de producios

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Fortalecer la matriz de riesgos institucionales en compaiiia del Asesor de Planeacion.

Continuar cumpliendo con los compromisos establecidos en los acuerdos de gestidén y que se mantengan alineados
con la Mision de la UPRA.

Temar en consideracion las observaciones manifestadas en las Auditorias de Gestién y las Auditorias de Calidad, en
aras de la mejora continua de la Entidad.

1 de enero de 2017.
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FAEMORANDO
UPR A L7
PAR DRt " ES TECNICOS, OFICINA TIC, SECRETARIA GENERAL
DE: LIRE: . TN GENERAL
ASU PRC. 7 atAACION MENSUAL DE PAC Y RADICACION DE PAGOS

COoRACTUALES

Deac.w ioconlae Croar Exlerra 01 de 2017 expedida por la Subdireccién de Operaciones
del M- o de kac.onda vy Crédito Publico en la cual se da a conocer el calendario PAC
2017 S Consiaers Sires para su elecucion, los drganos que forman parte del Prasupuesto
Cer o NacSe aeben reolizar tas modificaciones de PAC en las fechas establecidas,
de ¢ . o cor oy wares de pages requeridos mensualmente por la Enlidad durante la
viger: i 017,

Cadc . nderor, -1 oot sacian se informa el calendario de reporte de las necesidodes de
FPAC . los mrase  ae lo vigencie 2017, en las cudles cada drea deberd remitir
ENCTE cnte ol Zrocet Tnanciero de o Secrelaria General de la UPRA el formato GH-FTI-010
Solici e Inclusidn de chos para Programacién de PAC =n PDF y Excel debidamente
firrncs. Srolan e edades regusnidot parg page por todc concepto.

Adich aEnte for e e ) fechos para o radicacion de las cuentas por parte de 1os
Cony o [OFChesnes e b swCaansin 2007,

P cdar gue s Ctrhastena ge Haclenda y Crédito PUblico ¢ través de la Division de PAC,
O S cen g el lindicadaor de PAC no Ulilizado) podrd aprobar o rechazar las
solice o prasertas o o la Unidad. por o que la proyeccion de pagos remitida por cada
area - objer v lequimients por parle del Grupo Financiero de ko UPRA vy el
P nte e o0 nos programados serdn reportados @ fa Direccion General, parag
eval ¢ feseme o lnninagicadorss de < Entidad,

[ S ala e pcon de cuentas en el nuevo aplicalivo SEA FINANCIERD, ias mismas
§rG das er & curaro de 8:00 am o 5:00 pm de lunes g viernes. Las cuentas radicadas
con ~ioricho o fechas estatlscidas serdn pagadas en el mes siguiente o su
roig

Lo fim= TGroo o o Uthzada e Jhorg ©or s supervisores e los coniratos y iendrd
[N anmer e s s conespondiente al rdmile de pago.
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD; 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
UPRA DIRECCION DE ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD Y
MERCADO DE TIERRAS

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA: Forlalecer [a defimicion de criterias, ineamientos e
Instrumentos pard la planificacién def ordenamiento social de Ia propiedad. la regularizacion del mercadeo de fiemas y el
seguimiento de las polificas rurales correspondientes,

Descripcion de los Objetivos :

s Definiry actualizar los criterios, inecmienios e instrumentos para orfentar las procesos de Ordenamiento Social de
la Propiedad vy & Mercado de Tieras Rurales.

*  Arlicularia planificacién del Ordenamiento Social de la Propiedad v el Mercado de Tiemaos Rurales con las demds
instancias guberngmentalgs.

+  Realizar seguimiento ¥ evaluacidn a ias. paliticas pubficas en el Ordenamienio Social de ia Propiedad v et
Mercade de Tierras Rurales.

4, COMPROMISOS ASOCIADOS AL 5. MEDICION DE COMPROMISOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
INSTITUCKONAL 5.1, INDICADOR 5.2, 5.3. ANALISIS DEL RESULTADOS
RESULTADO [%)
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Elaborar los Lingamientos, Criterios 10% 10% Para el cumplimiento de este compromiso se
& Insfrumentos en el proceso de desarrcllaren los siguienfes productos:

acceso a tierras. .
Ut documento gue contenga lineamientos €

insfrumentos de redistribucidén de la propiedad
rural; fraccionomiento excesivo de fierras rurales
y reestructuracién de minlfundios.

A partir de los resuliades arrojados por el
proyecto de disiribucion de la propiedad para al
afio 2015, se identifica la necesidad de estudior
los fendmenaos exfremcs de la  distibucion
i predial: el fraccionamiento y la concentracion,
Dado que lo Ley 160 de 1994 haobla

aspecificaments de “fracclonamiento
anfiecondmico” este &5 el enfoque que.se le da
al proyecto.

En la fase de planeccion del proyecio vy con et
objetive de responder la pregunta de porque el
fraccionamisnto predial se considera
antiecondmice; se planiean cuairo hipdtesis a
validar, que s  enfocan  en  aspectos
economicos, produckives, ambieniales y de
ordenarmiento teritorial. Las hipotesis son:

Hiptiesis socip-econdmica: el fraccionamisnia
predial estd asociado o procesos de fenencia
informal de los bienes inmuetles afectande I
capacidad econdmica.

_ Hipotesis scondmico-productiva: el
! fraccionamiento predial impacta
negativamente la productividad de iniciativas
agricotas, pecuarias, forestales.

Hipotasis ambiental: el fraccionamiento predial
impone una mayor presion o 1os recursos
nofurales no renovables.

Hipdtesis de  ordenamiento  terrional: el
fraccionamiente predial moedifica el modelo de
ocupacion del territorio.

Lo validocidn de estas hipdiesis se realizd por
rmedic de la metodologia de drbol de problemas
y con andlisis estadisficos, registrales y catastrales
basados en informacian secundaria. Finaiments
se validaron con una salida de campo o algunos
municipios del depariomento de Boyacd,

El provecio inicia con una revisién bibliografica
técnica sobra documentos y estudios que hayan
abordado  esie  fendmend ¥y una  revision
normativa que buscaba establecer cudles son
los  parametros que  limitan vy evilan el
fraccionamiento. Dentro de la revisidn normaiiva
se destaca el rastreo que se hace a la figura de
la Unidod Agricola Familiar, desde 1o Ley 135 de
1941 hasto Ia Lay 160 de 1990, hoy vigente.
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Dentro de este ejercicio de UAF y teniendo como
bose los andlisis cotasfrales. del grupe de
distribucidn se reclizaron varios ejercicios, entre
estos la digitacion det acuerdo 041 del Incoder
donde se encuentran todes los tamofio de UAF
que le corresponde a cada municipio segun la
metodologic  de  Zonags Retalivamenie
Homogéneas -IRH-. Con estos datos se realiza
una aproximacion alfanumérica y espacial sobre
la cantidad de predios que por su locdizacidn v
tamaho se encueniran debojo del pardmedro de
ta UAF, dentro del ronge © sobre el rango,

Ya gue la UAF del acuerdo 041 no cuenta con
espacializacidn, se recumid o lo creacidn de
rangas identificando cuat es el tamaiio de UAF
minima de las minimas v ko UAF mdxima dentro
de las maximas para cado municipio.

De manera simutiénen se realizé un ejercicio de
consiruccion parficipativa del concepto de
fraccionamiento, con los grupos de trabojo de lo
direccion OSP, con el fin de considerar diferentes
puntos de vista profesionales v temdticos. Los
grupos de trabajo con los cuales se interaciud
fueron disirbucian y tenencia de la propiedad,
gufa POT, ordenamiento terriforicl, acceso y
regularizocidn, mecanismos de gestion del suelo
y mercodo de tiemas.

A partirde estos escenarios de discusidn surgié el
concepto de fraccionamisnto antiecondmico
teniendo en cuenia que hay factores intra y
éxtra prediales que califican o caracterizan o
fraccionamiento como “antiscondmica”.

En el mes de junio se reglizd una reunion de
avance con la directora féenica de o direccidn
OSP, todos ios iideres de proyecio vy algunos de
sus miembros, paro socializar el estode de
avance del proyecto. En este ejercicio se
dirgcciond los trabajos internos que se estaban
haciendo sobre fonas de Reserva Campasing -
IRC-, UAF v tipificacion de productores, este
ditimo siendo un ejercicio realizado de manera
conjunta con profesionales de la direccidn de
UES.

Retomande la metedologia de ZRH con la cual
se calculg la UAF, el equipo de irabgjo para
validor lo  hipdlesis  econdmico-productiva,
propong ung mstodologia pora enconirar o
drea minima productive gque es rentable de
acverde ol sistema  productive que  se
implemente v lo canasia de costos de dicho
sistema. Esta propuesta de drea minima quedo
completomente realizadae en un simulador de
Excel para el cultivo del cacas para todo el pals,
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En este senfido. para proceder con los andlisis de
informacion secundarioc gue  permitisran
identificar donde s& do el fraccionamignto
predial, y cudl serio et pardmetro para Indicar si
efectivameante &5 FAE, se inicia un estudio de las
diferentes fuentes de informacion disponibles osi;

Cafastral: se busca enconfrar evidencia de
divisién predial sucesiva par medic del aumento
en e nUmerc de predos (informacion
affanumeérico afie o afio} y adicionalmente
localizar clusters de fraccionamiento por madio
de comparacién cartogrdfica inter anual, i
Regisiral: verificar las compraventos parciales y
sucesiones, pero en UPRA solo se tiene este datfo
para el afo solo se tiens 2011 ¥ no se desagreda
rural de urbano. Sin embargo se detecta que
algunos actos regisirales que pueden evidenciar
fraccionamiento som: adjudicacian de bakdics
{crea un folio nueva); compraventas parciales
desenglabe, divisidn material. loteo, reloteo,
avtorizacion  de  cambio  destinocidn v
sustraccion delregimen de UAF,

Predios con tamafios inferiores a la UAF de
reforma agraria, Ley 160 de 1994 acuerdo 041
Por medo de los andfsis de dislibucion
ideniificar los predios con drecs inferiores o la
medida de tendencia cantral, en esie caso (o
rnediana.

£l gjercicio yo explicade de drea  minima
productiva.

Con base en los andlisis catastrales explicados,
se procede ¢ lo presentocion a los directares
técnicos y posterior seleccion de los municipios a
visitar, asi que en &l mes de noviembre se realiza
ig salida de compo, en dos rutas distintas, a seis
municipios de Boyacd: Ciénega, Tiband, Umbita,
Guayatd y Pachavita, Los municipios de Tunja,
ramidgul y Goragod se visiten porgue en sltes se
encuentran instituciones de interés para a3
enirevisias, como la sede de Corpochivar y a
oficing de instrumentos pdilicos del creuito.

En estas visitas se desarrcllaron enireviskas con
secretarios  de  despacho, notarios, jueces.
gerenfes de! Banco Agrario, regisiradores,
praductores, concejales,  funcionarios  de
corporaciones quténorhas entre ofros, para
conocer su percepcidn del fendmeno de
fraccionamiento v validar con slios las hipdtesis
planteadas, Adicional o efercicio catastral, 1a
planeccian de la salida incluyd la slaboracion
de un banco de preguntas en tormo al
fraccionamiento, y gue s& indagoria con cada
una de ios personas con las que se acordd
entrevistd.

&:M TODOS PORUN
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Finalmente para la consfruccion de ios LG, o
partir de 105 hallazgos de o salida de campo v
del drbol de problemas, se parfié pora la
conshruccién de los Llineamientos Criterios &
nstrumentcs  parg  prevenir vy evitar &l
fracciongmiente antiecondmico.

Documento con el plan naociongl  de
ordenamiento  productivoe y social de la
propledad rural validado con actares,

Como resultade del proceso de integracién de
los esfuerzos que viene adelontando la UPRA y el
MADR en un frabgjo conjunto con entfidades
como la ANT, ADR, AUNAP, ART, ICA, Corpoica,
Finagro, DNP e IGAC, se elabaerd el plan nacional
de ordenamiento productive vy social de o
propiedad  rural, e cudl desarollo Ios
ineamientfos de la polfica de Grdenamiento
Producfivo v Social de lo Propiedad que marca
la estructura conceptual y metedoldgica del
Plan Nacional y ef Plan de Accién como su porte
téclica de la politica.

Los lineamientos de polfitica  escribe  [a
direccionalidad de la politica de Ordenarniento
Productivo v Social de la Propiedad Rural: visién,
Imagen objetivo, los valores y principios, focos de
atencion y ejes estructurales entre ofros.

Por su parte el Flan de Accidn se consideracomo
el insirumento de cardcter estratégico del sectar
agropecuario que resulfa de un proceso
porticipativo de planfficacion multisectorial v
Que asegura & cumplimienio de lo vision y
lineamientos de la politica. La esfructura del plan
describe fos medios en que las organizaciones
desarrollardn las estrategios para dar alcance a
los ohjetivos.

Como parte estructural del producto, se
desomolld una estrategia de tenmitorializacidn gque
reconoce ki existencia de teritorios con unas
realidodes ambientales. socicles, culturales y
econtmicas  sustancicimenie  genéricds v
diferencioles que requieren para la intervencion
de las politicas plblicas un enfoque territofial.

Bl desarollo de dicha temitorializacidn se
establece o partir de tres (3} ineas estrotégicas:

Adecuacion de la red macro institucionat,

Lo oficulacidon con  los  instrumenios  de
planificacién para &l desamollo y ordenamiento
temitorial, v

Cualificacidn y direccionamienio de la oferta v
creccion vy orientacién de o demanda de

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD ERUCALION
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politicas v planes relacionados con 8l uso
eficiente del suelo.

De igual manera, describe las  fipologias
territorictes como el instrumento que permite
cotegorizer los temitorios @ nivel nacional,
regional y local teniendo en cuento s
diferencias  feritoricles v las  dinamicas
sspecificas que se presenion en ellos.

En ase sentido las fipologios de terrionos buscan
acercarse at disefio y aplicacién de la estrategia
terrtorial, gue arienie la intervencion pdblica del
Estado, en o referido al  ordenamiento
productivo y social de ks fiera rurcl, entendiendo
y reconociendo lo identidad y diversidad de
conflictos v restricciones asociadas ciusoy a la
tenencia de la tierrd rural en cada ferritorio.

Finalmente se elabord una  estrategia de
participacion y arficulacion de actores para [o]
implementacién de lo politica vy ia guia
metodologica para lo formulacion del mismao,
que focilita la construccidn de acuerdos v
pactos duraderos y el desarrollo del Plan a portir
de lo arficulocién y orgonizacidn de o oferta
institucionat,

TODOSPORUN
NUEVOPAIS

PAl EQUIDAD ELUCACION
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Elaborar 105 lineamientos, Criterios 15% 15% Pora el cumplimienio de este compromiso se
g Instrumentos en el proceso de desarrolld dos productos:
Mercado de Tierras,

Estudio de viabilidad técnica sobre lo aplicacién
de instrumentos fiscales de gestién del suelo y
andlisis tarifaric del Impuesto predial rural.

En el marce de este documento se coording y
reclizéd el evento Digloge Imternacional de
Experics sobre Mecanismos de  Gestidn ¥
Financiacion de Suelo Rural can la cooperacion
intfermacional del Lincoln Institute of Lang Policy.
' participacidn de expertos de Estados Unidos,
Holanda vy Brasit y asistencio de equipos técnicos
de enfidades terrttorialss, el gobyierna nacional y
la acadernia.

De igual forma se elaboran dos documentos: FI
primere que consiste en una propuesia técnica
para la aplicacion de mecanismos de gestidn ¥
financiacién del suelo rural agropecuatio que
confribuya a la formulocion de Lineamientos,
Criterios e Instumentos para el ordenarmiento
social de o propiedad v el uso eficiente del
suslo. Bl segundo confiene las  baoses
concepluales, legales e institucionales para el
fortalecimiento de Capocidades Financieras
Institucionales de la Gesiién del Termitario para
Usos Agrapecuarios,

Un documento con el marco canceptuit, legaole
insiitucional de la  concenfracién  y
extranjerizacién de las Herras rurales productivas
en Colombia,

Para el desarolffo de este producto se
desamollaron dos temdticas principales:

Contribucidn a la aplicacién de tas directices
valuritarias sobre |a gobemanza responsable de
la tenencia de la tierra.

Este documento es producio de un convenio de
cooperacion técnica entre lo Organizocion de
tas Maciones Unidas para la Alimentacion v la
Agriculturay la Unidod de Planificacion de Tierras
Rurates, Adecuacién de Tiemos y  Usas
Agropecuarios (UPRA). Desowclla un marco
fedrico, juridica, concepiual, metodoldgico e
institucional sobre o concentracion v o
extranjerizacién de fierras rurales productivas en
Colombia, en el marco de los Direchices
Voluntarias sobre la Gobernanza Responsable
de la Tenencia de la Tiera, ig Pesca vy los
Bosques, en & Contexto de o Seguridad
Alimentario Nacional {DVGT).

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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Propong un contexle y marco tedrico general,
ast como un esquema conceptual especifica
para el caso  colombiono. definiendo  1as
categorios de  conceniracion, acumulacion,
acaporamienio v extranjerizacion de tigrras
rurales productivas. Basado en fos contenides de
s DVGT, aborda  dindmicas Y procesos
concernientes a la propledad y fenencia de la
tierra, las inversionss, el uso y QcCeso equitativo,
pasands por la evolucion juridica y de polifica.
estimulos positivos y negativos actudles, venfajos
y Ifimites. InCluye un dingndstico del caso
colombiane. una propuesta metodologica para
la identificacion, observacion y estimacion de
riesgas refafivas @ las inversiones de gran escala
en fierras rurales productivas en Colombia.
Adicionalimente, destaca algunas
observaciones  y  halazges  y  formula
recomendaciones de polifica poblica.

La unidad agricola familior en el drdenamienio
juridico colembiane

se astudia en este documento el aleance de la
Unidad Agricola Famitiar astablecida en zonas
relativamente homogéneas, diferencidndola de
la Unidad Agricola Familior predial y de la UAF
promedia municipal, $e enfatizaenla inexistente
relacion entre esta difima figura con los fines de
la legislacién ograriay en su objeto gnCcaminado
o estalificecidn  municipal pora cobro de
servicios pUblicos.

Ei documento incluys reflexiones respecto o la
relacién de o UAF con: ta funcidn social v
econdmica de o propledad, la especial
proteccién ol campo, el fraccionomiento
ontieconémico, la  concentracion  de o
propiedad  rural,  fitulacidn de baldios,
procedimientos  agrarios. el ordenamiento
territorial, 1o determinacion de densidodes el
ardenamiento social de la propiedad, las zonas
de reserva campesing, ks zonos de desarrolio
emprasariat y el fondo nacional-agrario

Se andlizan juridica y técnicamente diversas
insirumentos  reglamentarios de 1o Unided
Agricolo Familiar de la ley de reforma agraria de
1994, tales coma: 1o resolucion 017 de 1995, &l
acuerdo 014 de 1995, la resolucion 041 de 1996,
la resolucion 020 de 1998, el acuerdo 015 de
1996, el acuerdo 202 de 2009. También se realiza
el mencionodo ondiisis de instrumentas gque
reglamentan la UAF predial como el acuerdo 037
de 20035, el acuerdo 203 de 2009 y el acuerdo 192
de 2009 v la ley 505 de 1999 que conliene o UAF
promedio municipdl.

6? embra (%) MINAGRICULTURA
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Elaborar los lineamientos, Criterios 15% 15% Para el cumplimisnto de este compromiso se
e Insfrumentos en el proceso de desarolid un praducto:
Planificacion v Ordenamienic

Teritorial Un documento de estrutegio tendtorial para o
’ implementacldn de la GESTUA,

Fora el desarrole de este producio se
desarroltaron dos objetivos claras:

B prAmero “Definir vy ejecuter lo estrategia de
acompaiamiente técnico o [os departarmentos
&n g Incorporacién del componente rural en los
Planes de Desarrollo Temitorial”, para esto, se
reclizaron reunionss técnicaos con los equipo
profesionales encargados de elaborarel plan de
desarrollo temitorial de los  departarnentos;
Antioquia, Atldntico, Casanare, Cesar, Cdrdaba,
Cundingmarca, Magdalena, Huilg,  Narifio,
Tolima, y los municipios de Monieria, Puerte
Leguizamo vy municipios del nore del Cauca.
Como resuitado de este ejercicio se logrd:

»  Posicionamiento de la UPRA comao insfancio
reclora de  la planificacidn  rurgl
agropecuaria en los dmbitos del DNP v de
las entidades termiforicles, principalmente
con las gobernaciones v las Secretarfas de
desarrolfo rural agropecuario, o similares y
tas secretarias de plangacion
departamental.

* Difusion vy pedagogia scbre los nusvos
cborddjes de la planificacion v gestién del
desarrollo rural agropecuario, relacionados
con gl desarollo rural con enfoque ferritorial
Y g nueva rurdlidad v en particular de o
gestion temitorial agropecuaria (GESTUA) v el
ordenamiente productive agropecuario y
saciol de la propiedad rural,

+  Difusidn v sociglizacidn de la Guia UPRA
sobre el componente rural agropecuario da
los  planes, indiconde o ferma  de

incorporaro, atendiendo lcis
parficularidades institucicnales
departamentates.

» 3o consolido el disefio estratégico del plan
deparfomentdl, incluyendo los lineamientos
de la Guia UPRA, v siguiendo la metodologia
del "Kid" para la formulacion del plan de
descrrolle offentada por el DNP

= Recomendaciones sobre el fordalecimienio
del sistema  instifucional rurdl de  los
departamentos, comenzando  por  las
Secretarios de ogricultura, para que sea
posible gestionar & implementar igs lineos
estratégicas y las acciones que se lograron
posicionar con ta asasoria de Ja UPRA.

= Incorporacidn en el PDD el proyecio de
POPSP v otros propuestos por la UPRA.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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Bl segundo “Definir los contenidas técnicos ¥
mefodologios para elaborar la propuesta de
componente rural agropecuario de los planes
da ordenarniento  feritorial  departamental
POTD, Municipal POT, v Metropofitano®, pard
esto, se etabord una serie de documentas la cugl
se compore de  elementos conceptuales,
metodoldgicos & instrumentales que orightan o
departamanios, municipios ¥ dreas
metropelitanas  en  la incorporacién de los
lineamientos de planificacion, ordenamienia v
desarollo teriforial rural para la Gestidn del
Tertorio paro Usos Agropecucrios {GESTUA)
Como son:

» Lo gestidn det Temitorio  Pard  USOs
Agropecuarios — GESTUA: enfoque desde la
perspectiva constifucionai.

. Contexto para ko planificocién y gestion del
desarolo v ordenamiento lemitorial rurat
agropecuaro.

« lineamienios para la Incorporacion del
Components Rural Agropecuario en 1os
Planes de  Ordenomienio  Teritorial
Departamental (POTD).

. Lineamientos para ko definicién del modelo
termitoricl  agropecuario y  esirotegia de
ocupacién  y  wso  del teritorio rural
agropecuario.

. Definicién & implemeniacion del modelo
territorial agropecuario en1a planificacion y
gestién  feritorial de las  Grecs
metropolitanas.

.«  Conienidos del componente tural de ios
POT: elementos para su comprension -
insumos para su formulacion.

Adicionalmente se participd en la formulacion
del Acuerdo COTO0S de 2016 parc @ la
consolidacién interinstitucional del contenido de
las direciices v/fo Plan de Ordenamiento
Territorial Departamental y sus alcances, revision
y consolidacion de Ios linearmientos UPRA sobre
la propuesic de documente CONPES del
programa de POT / POD Modernas eloberado
por el DNP, v acampatamiento a o COT-CE -
IGAC para I presentacidn de la experiencia de
elaboracion dal plan de ardenamiente femitoriat
Departamental- POTD del departamento del
Valle del Cauca y de Deporfamento de
Guaviare v del Cauga.

TODOSPORUN
NUEVO PAIS
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Disefar v aplicar instrumenios de 15% 15% Para e cumplimienio de esta compromiso se
seguimiento y evaluacidn. desarrold un producto:

Un documento que contenga el resultade de la
evaluacion de mecanismos de redistibucion de
tierras rurales priorizados.

Para atender este componente de Evaluacion
para el ofio 2015 io Direccidn de Qrdenamients
de la Proptedad consicerd necesario elegir un
mecanismao de redistibucion de fieros rurales
priofzadas para adelaniar una Evaluacion de
Operaciones  y  Resultados gque  permitiera
identificar la efectividad de la politica piblica g
ser analizada,

Bt mecanismo elegido pora ser evaluade fue el
de los Procedimientos Adminisirativos Especiales
Agrarios por lo que, lvego de adelaniarse sl
concurso de méritos respectivo, se dio inicio a la
evaluacidn  siendo lo empresa  consuliara
Agriculitural Assessment trternational Corporgtion
- AAIC la seleccionada pora adelantar, por el
iérming de 8 meses, el mencionado estudio.

Inicicda ta Evaluocién el 1 de diciembre de 2015,
el INCODER iue objeto de liquidacion medionte
el Decreto 2365 del 7 de diclembre de 2015 v
como consecuencia de este decreto surgis lo
Agencia Nacional de Tierras quién en adelanie
asumiria tas funciones del Incoder en liquidacion
junto con lo Agencia de Desarrclio Rural, la
Agencia para la Renovacion del Terrdtorio, enire
otras.

Con la framsicidn institucional, el curso del
confrato  de consultoria presentd  algunos
dificulfades para 1o obtencidn de informaocidén
trascendental para tos andlisis y resutados de la
evaluacidn, enfre esas, el ccceso o los
expedientes fisicos de los procesos agrarios os
cuales, ol entrar en liguidacion el INCODER,
quedaron en custodia de esa entidod hasta
tanio la Agencia Nacional de Tieras entrara en
funcionomiente y asumiera las funcionss del
INCCDER en liguidocion.

A pesor de los cambios institucionales v los
dificuitades presentadas, la empresa consuitora
entrego ala UPRA los tres {3) primeros productos
objeto del confrato de consultoria v parg dor
cumpliimiente @ los demds cormpromisos
contractuales asumidos, AAIC solicitd o la UPRA
la quiorizacidn vy visto bueno para modificar,
dnicamente en tiempo, el confrato 278 de 2015
con el propdsite de recopilar lo totalidad de la
infarmacién que reposaba en el INCODER y asf
atender con ef ohieto contractual. Asi mismo la

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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empresa consultora soficitd autorizacidn a o
UPRA pora que con o suscripcion de lo proroga
se autorizara la unificacidn de los productos Sy &
sin que esto implicara varacion en el monta del
confrate  al inicidimente pactado ni und
reduccion o desmejora en las actividodes a ser
desarolladas.

Habiéndose firmado la préroge el dia 27 de julio
de 2014, lo empresa consultora Agricultural
Assessment International Corporation — AAIC, en
cumplimiento del objeto contractual, eniregd o
la UPRA § productes identificados asi;

1. Plan de trabajo que coniiene el alcance
de! proyecio y los  acfividades a
desarrollar, asi como &l documento de
Diognéstico que cantiene el resuttado de
la revisidn de la informacidn secundaria, el
cual fue sometido o la revision v
aprobacion cormespondienie.

2. Elaboracién cel Disefo de la Metodologia
de los instrumentos de  medicion,
recoleccidn v de procesamignto para la
medicion de los procesos espaciales v sus
glectos.

3. Documenhio  denominado  “Revision,
levantarmienio y andiisis de o informacion
secundaric parg 1o medicion de los
procesos especialss y sus efectos™.

4, Documenic de Procesamienfo de Kkt
infermacion  denominado  "documento
final de ondliss de lo  infamacion
secundaria’. 'Trabgjo  de  campa’ ¥
"archivo digital con o documentacion de
kas Boses de Datos”

5. "pocumento de resullados de o
evalugcion” v "CD que conlenga las
bases de datos resultantes del estudio de
evaiuacidn”, v la elopa ds elaboracion
de recomendaciones vy plan  de
transferencia e implementacion  de
recomendaciones - PTIR “Documento de
recomendacionss gue incluya su plan de
fransferencia e implementacion” y "CD
con 1os archives relativos a las bases de
datos con la debida documentacidn” y
"documenio que describa los
regusrmientos  de  recurso  externo,
contribuciones, derechos y descripcidn de
o estructura, asl como el contenido
general”.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
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6. EVALUACION DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

En cumplimiento al inciso segundo del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004, al Arficule 52 del Dacreto 1227 de 2005 ¥ ala
Circular 004 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Maieria de Control Interno: lo asesoeria de Conirol
interna presenta ef resulfado de la evaluacion por dependencias reglizada a lg “Direccidn de Ordenamiento Sacial de fa
Propiedod y Mercado de Tierras”, teniendo en cuenta ios siguienies puntos;

L. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

La Asesoria de Confrol intemo verificd las evidencias remiticas por ia Direceién de Ordenamiento Soclal de la Propledod
Y Mercado de Tierras, con ef fin de establecer el cumplimiento de los compromisos adqguiridos durante ka vigencia 2016,
Qsf:

Compromiso 1: Eaborar los Lineamientos, Criterlos ¢ instrumentos en el proceso de acceso a terras

Meta I Un documento que confenga lineamientos e instrumentos de redistribucién de Ia propiedad rural, fraccionamienfo
excesivo de Kerras rurales y reesfructuracion de minifundio,

Lo asesoria de Conirot Intemo evidencié que se produje el documento denominado “Lineamienics & Insrumenios de
Redistribucidn de la Propledad Rural, Fraccionamiento Antieconomico de Temas Rurgies y Restructuracion de la Pequena
Fropisdad”, del 29 de diciembre de 2016 Versién 63, en el cudal se conceplualizd, caracterizd, v propusieron soluciones al
problema de fraccionamiento excesivo de los predios rurdies en Colombia.

Meta 2: Documenio con el plan nocional de ardenamiento produciiva y sacial de la propledad rural validadeo con acfores.

Pars dar cumplimiento a la meta, ia Direccién de Ordenamiento generd dos documentos. asi:  “Flan Nacional de
Crdenamienta Productive vy Sociol de la Propiedad Rural’, el cual desamold los lineamientos de o Politica de
Ordenamiente Productive y Social de la Propledad vy “Estrategia de temfiorializacion de los ineamientos de 1a Politica
Nacional de Ordenamiento Productivo y Social de la propiedad rural”, mediante el cual se arficlion los lineamisntos
establecidos en la Politica de Ordenamiento.

Compromisa 2: Elaborar los lineamlentos, Criferlos e Inskumentos en el proceso de Mercado de Herras.

Mefa 1: Estudio de viabilidad téenica sobre ia aplicacion de insfrumentos fiscales de gestion del suelo y andiisis tarifario
del impuesio prediol rural,

La Aseseria de Coniral Interne observd que esta meto se cumplié en un 100% en rozén a que se realizd un estudio de
viabilidad técnica sobre la aplicacion de insrumentos fiscales de gestion detl suelo, cuyo resultade fue el "informe final de
propuesta téenica pora ke aplicacion de instrumentos fiscales de gestion del suelo y analisis farifario del impuesto predial
rurct” del 15 de diciembre de 2014 Versionl, el cual contribuve a la formulacion de lineamienics pora el ordenamiento
social de la propiedad vy el uso eficiente de! suelo.

Meta 2: Un documente con el marco conceplual, iegal e institucional de le conceniracién y exfranjerizacion de las Herras
rurales productivas en Colombia.

Para dar cumplimiente a esta oclividad se verificd el documente “Marco conceptual, legal e institucionat de la
concentracion y extranjerizacion de. fleras productivas en Colombia, come una contribucion o o aplicacidon de las
directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la flerra” de noviembre de 2014, versidn fingt,
el cual es producto de un convenio de cooperacion técnica enire la Organizacién de tas Naciones Unidas para o
Alimentacidn y la Agricuitura v la Unidad de Planificacion de Tieras Rurales.

TODOS PORUN
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Compromiso 3: Fiaborar fos ineamlentos, Criterios e Instrumenios en el proceso de Planificaciény Ordenamiento Temitorlal
Meta 1: Un documento de estrategia territorlal para lo implementacién de la GESTUA

La Asesoria de Conirol Intemo evidencid que para darcumplimiento g esta meta se elaboraron varios documentos Comao,
sQn

+ Lo gestion del Territorio Pora usos Agropecuarios - GESTUA: enfoque desde la perspeciiva constitucional.

«  Contexto para la planificacidn y gestion del desarralio y erdenamiento territorial rural agropecuarto.

«  Llineamienios para la Incorporacion del Componente Rurct Agropecuario en los Planes de Ordenamiento Territorial
Departemental (POTDY.

« lineomientos para la definicion del modelo terrtorial agropecuario y estrategio de ocupacion y use del fenitorio rural
agropecuario.

«  Definicién e implemeniccién del modelo termitorial agropecuaric en la planificacion y gestion tenttorial de jos drecs
meiropolitanas.

«  Contenidos del componente rural de los POT. elementos pard su comprensién — insumos para su formulacian,

Compromiso 4: Adicutar la Planificacién del Ordenamienfo Soctal Propiedad el Mercado de Tlemas rurales con las demds
Instancias gubernamentales

Meta 1: Un documento con lineamientos e Instrumentos para lo resolucién de conflictos sectoriales de ta tierra.

Fara dar cumplimiento o este compromiso se evidencia la elgboracién de un docurmento denominado “Andlisis de 0s
conilictos de ardenamiento teritorial v productivo que afectan el uso eficiente del suglo rural” en &l cual se buscaron
identificar los conflicios sobre el uso del suelo rural y gesarroltar su resolucién.

Compromiso 5: Disefior y aplicar instrumentos de seguimiento y evaluacién

Meta 1; Un documento que contenga el resulfado de la evaluacién de mecanismas de redistribucién de Yiemas rurales
priorizadaos.

Al raspecio se debe Indicar que para dar cumplimiento a esia meta, se evidenciaron varios productos realizados por o
empresa consultora Agricuttural Assessmenit International Corporation - AAIC denominados asi:

» Plon de frabajo que contiene e! alcance del proyecto y las actividades a desarroliar.
s Documentos Matodologicos de la Evaluacién de |os Procedimientos Administrativos Agrarios.

s Documenta Preliminar de Revisidn de informacion secundaria para avances en &l frabajo de campo vy base de
datos.

Documento de Procesamisnto de la informacidn dencminado informe final de campo Bases de Datos.
Documento de resultados de la svaluacion de operaciones y resultados de los procedimigntos administrativos
especiales-agrarios durante la vigencia de latey 140 de 1994,

2. ACUERDOS DE GESTION

La Asesoria de Conirol de Interno realizé el seguimiento al Acuerdo de Gestian suscrito entre el Direclor Generat, Felipe
Fornseca Fino y el Gerente PUblico Dora Inés Rey Martinez, evidenciande que los compromisos pactados en éste se
cumplieron al 100% , conjuntamente con las funciones establecidas en el Articulo 13 del Decrefo 4145 de 2011,

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

La Asesoria de Coniro! internc verificd sl Resumen de ejecucién presupuestal al 30 de noviembre, publicado en ko paging
web de la UPRA, evidenciande que la Direccion de Ordenarnienio de la Propiedad y mercado de Tierras comprometié
un 97 9% del 100% de la apropiacion disponible y 1as Obligaciones se ejecutaron enun 74.6%, conunrezage del-18.4% o
It fecha de publicacion de ke infarmacién en la pdgina web de fa Unidad.
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4. AUDITORIA DE GESTION

Como resultado de la auditoric de gestidn del afio 2016 realizada al Proceso de Gestién para la Planeacion del
Ordenamiento Social de la Propiedad y Gestidn para la Planeacion del Uso del Suelo, se realizé un andlisis  la fichas
BPIN y el Plan de Accién evidenciando que las mismas se encuentran actualizadas mas no publicadas en la pagina web
de la Enfidad. Por ofro lado se evidencié que para las Direcciones Técnicas existen productos con nombres similares enire
las vigencias 2016 y 2015 sin embargo, se pudo establecer que corresponden a documentos diferentes que se enmarcan
en una actividad misional. Sobre el particular, se evidencié en los documenios muesireados bajo el mismo nombre, la
existencio de similitudes en cuanto a metodologia insumos utilizados y resultados finales: por lo tanto se concluye que
existe coherencia entre los mismos, demostrando una continuidad en los productos de diferentes vigencics, lo que facilita
la inferpretacion y uso por los usuarios finales. Segin el andlisis de coniroles y de riesgos realizados, se entienden que el
producto puede ser mejorado de manera infegral, segin las especificaciones Qgue se observan en los componentes que
se expresaron en la Auditoria.”

En referencia a la coherencia de la formulacién, la ejecucion del producto con respecto a los alcances y metas previstas
a nivel nacional y sectorial, se evidencié concordancia con la misién de la institucion, la planeacion, la planificacion y la
priorizacion de zonas aptas para determinados sistemas productivos de manera arménica con los planes del Estado (PND,
plan Colombia Siembra, entre otros).

Frente a los escenarios para la socializacién, validacion y/o prueba de los productos se evidencid que se realizan
socializaciones o validaciones al final del proceso, con actores pertinentes (identificados previamente por el proceso de
gestién de informaciéon y conocimiento), donde de acuerdo a indagaciones se desarrolla la refrendacion y
refroalimentacion de los productos generados.

En relacion al balance de cudlificacién de los productos muestreados se evidencid que entre los documentos analizados
existen variaciones poco significativas, lo que demostré que el andlisis utlizado (Anexo Matriz Evaluacion) es idéneo para
evaluar a los productos resultantes de la muesira. Dicho andlisis se basé en la evaluacion de los atributos gue componen
elementos indispensables identificados para evaluar la efectividad de los productos.

A manera de resumen se puede observar la siguiente gréfica, la cual identifica los puntos maés fuertes que se presentan
en la elaboracién de los documentos misionales muesireados y posteriormente se determina una breve descripcion de
los elementos a atender.

Grdfica 1. Pentégono global de descriptores de evaluacién de los documentos muestreados.
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Andlizando los cinco (5] Componentes mencionados es evidente gue los documentos se encuentran en escenarios
positivos pues estdn evaluados por encima de 2, el cual corresponde a un nivel intermedio, sin embargo, es evidente que
se pueden presentar mejoras en cada uno de ellos, las cuales se expresan en los recomendaciones del presente informe.
Asi mismo, se pudo evidenciar que en la cudlificacion del atributo génesis de producto, el correspondiente a linea base
de indicadores, se nutre con las solicitudes de informacion de actores locales, regionales y nacionales desde la etapa de
formulacion, aligual que por los necesidades consideradas en la politica nacional desde el nivel central. Por tal motivo se
evidencia que su cualificacion es alta en este componente.

Cabe resaltar que para todos los documentos evaluados en la muesira, los atributos cualificados son pertinentes con los
objetivos misionales y las visiones que tiene el Estado vy las entidades del sector agropecuario, en relacién a la solucién de
los problemas estructurales y a partir de ellos se realiza una planificacién acorde a la realidad vy las necesidades
identificadas y priorizadas en un marco institucional, gubernamental y sectorial.

Finalmente, al realizar un andlisis DOFA, se identificaron atributos que razonablemente estan en concordancia con la
matriz de cualificacién, ash:

Debilidades Fortalezas

Los Documentos conjuntos revisados hasta la | Se presenta un alfo contenido técnico.
fecha de cierre, deberian mosirar una mayor
arficulacion entre ejes femdticos concernientes | Se observa un alto compromiso institucional.

DUES y DOSP a nivel de conclusiones.
Se observa que existe alfa calidad de

los modelos grdficos, represenfados en profesionales vinculados en los procesos.
imdgenes, consignados en los documentos no
explican por si solos el contenido de los mismos, Se presenta alta parficipacion de instituciones
por lo cual requieren de una explicacién | del sector.

acorde al gréfico estipulado. ] ; = ¢ y
Existe la intencién de la mejora confinua

Los marcos de referencia donde se obtengan | (versiones de actudlizacién constante en
conceptos elaborados por la upra deberian documentos muestreados)

rescatar el debate (de temas académicos e
institucionales) que se desarrolid para la
construccién de dicho concepto.

Interés en abordar temas en conjunto enire |as
direcciones misionales.

Se identifica Intervencién de la oficina de TIC's
y su proceso de Gestion de Informacion y
Presenfar Una Mayer arficulacion enire los | Conocimienio. en la elaboracion de o
femas componentes de indicadores y los | Productos muestreados.

incluidos en el marco de referencia. T 7
Adecuada planificacién de  productos

muestreados.

Amenazas Oportunidades
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Posible reduccién del presupuesto general del | Interés de la academia de participar en
Estado que impactard en el afio 2017. procesos colectivos de Generacion del

Conocimiento y de Lineamientos de politica.
Pueden presentarse conflictos de intereses entre

actores politicos, institucionales y gremiales. Divulgacién denfro de la misma institucion
permite comunicacion y conocimiento fluido.

Visibilidad institucional creciente.

Observaciones especificas a la DOSP: |
1. Riesgosy confroles

“En la Matriz de Riesgos del proceso se tiene definido “una inadecuada formulacion de los productos generados por la
Direccién Técnica™; sin embargo dicha premisa es una causa de un riesgo inminente mayor al reportado, el cual es
generar productos ineficaces o no conformes, el cual puede tener causa adicionales, ademds de la inadecuada
formulacién. Asi mismo se evidencia que los confroles no tienen los atributos corespondientes y por lo tanto deben
presentarse como acciones concretas encaminadas a mitigar o evadir el riesgo.

2. Debilidades en la consfruccién de los procedimientos

GPO-PD-001 Generacién de Productos

Las siguientes actividades se reportan como controles, por lo cual requieren su redefinicion, asf:

e Actividad 3 "Participar en los comités de contratacién cada vez que se requiera para el desarrollo
de los productos.

» Actividad 10 “Adelantar los procedimientos de GTHPD-005 Comisidn de servicios, CDE-PD-001
Gestion de las comunicaciones, GFIPD-002 Pagos de obligaciones, y demas requeridos para dar
cumplimiento a los requerimientos técnicos administrativos.

* Acftividad 17: "Adelantar los procedimientos de GTHPD-005 Comisién de servicios, CDE-PD-001
Gestién de las comunicaciones, GFIPD-002 Pagos de obligaciones, y demds requeridos para dar
cumplimiento a los requerimientos técnicos administrativos para la validacion.

¢ Elconfrol de la actividad 18 se encuentra en su descripcién

* Actividad 32 “Dejar registro de tratamiento del producto o servicio no conforme en el formato GIC-
FT-025"

* Actividad 40 “Generar acciones correctivas, preventivas o de mejora en caso de requerirse.”

e Actividad 41 “Identificar, aimacenar, proteger, permitiendo su facil recuperacion.”
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Asi mismo, se evidencia en la actividad No 81a existencia de un primer producto: Decumento de diagnaostico
y andiisis de la informacién sistematizada el cual es desarroilado y revisado por el mismo profesional
forrmuladar del producio, lo que puede generar errores en el documento, detectados solo hasta la fase de
validacion realizada por el lider.

Finalmente, se observa que los principios de fa GESTUA s€ establecen solo si hay consiruccion de lineamienios
desligandola de los ofros productos que no contemplan los mismaos.

CPO-PD-003 Sequimiento Linea bose de indicadores UPRA

Las siguientes actividades se reporian como cantroles, por 1o cual requieren su redefinicién, asf:

. Aciividad 2 “Evidenciar ia definicién de temas y sub-temas por parte del Director écnico”.

«  Actividad 3 “Establecer en la bibliografia de los documentos la informacion revisada para la linea
base”.

+  Actividad 13 “Diligenciar los formatos GICFT-024 y GIC-FT-001 para registro de la informacion”.

. Actvidad 14 “Establecer en los documentos de inea base la sustentacién de la necesidad del
levantamiento de informacién”.

« Actividad 17 “Realizar los qjustes pertinentes sobre e resultado del cdlcule dei indicador enla ficha
de seguimiento.

Los siguientes coniroles se registran como una actividad, asi:

Actividad 6 "Redlizar la validacion temdtica de los indicadores formulados™.
Actividad 9 “Reaiizar 1a validacidén metodeliégica de los indicadores formulados”
Actividad 11 "Realizar la validacién de ia caiidad de la informacian”.

Actividad 20 “Vaiidar la ficha de seguimiento”

» = & ¥

3. Observaciones en el desarrolio de los productos:
Resutado de la evaluacién téenica efectuada alos cinco {5} productos muestreados, se evidencié:

@} B producio "Lineamientos de la Politica Nacional de Ordenamiento Productivoy Social de ta Propledad
Rural” no reciza los trabaojos previos reciizados en un marco concepiual o referencial, el cual le de valor
a la cadena de frabajos gue ha venido redlizando 1a UPRA sobre el tema en particutar,

Ejemplo de to anterior son los documentos elaborados por Misidn Rural v los desarroliados por la UPRA
concernientes al Plan de Ordenamiento Social de lar Propiedad. Cabe resaltar que si bien son un insumo
importante no se realzan en el texto.

b) En &l documento conjunto [Linearmientos de la Palifica Nacional de Ordenamiento Productivo y Social
de lo Propiedad Rurcl} se presenta ia desagregacién de femaos entre la Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de o Propiedad y Mercado de Tiemas v Ia Direccidon de Gestién de Uso Eficiente
de Suelo y Adecuacion de Tiemas. Lo anterior, toda vez que los componentes se-dividen por fiulos y no
se presentan conciusiones conjuntas y/o consensadas, que vinculen los resuttados de unos y ofros. Lo
anterior se viene presentando hasta el momento de clerre del presente informe.

¢} Elplan nacional de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad se encuentra compuesto en dos
fases: lineamientos [que es el documento que se encuentra en elaboracién) y Plan Accion {Agenda,
estruciura v presupuesto) el cual no presenta avances evidenciables ol momento de clere del
documento,
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d) A la fecha de cierre del presente informe, los documentos concernientes a linea base de la direccidn
de uso eficiente del suelo y adecuacién de tierras y el de Lineamientos de la Polifica nacional de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural no evidencian temas relacionados al uso y
manejo de terrenos comunales (Sabanas Comunales o Playones Comunales). En cuanto al uso de suelo
estos Ultimos pueden cruzarse con las restricciones de acuerdos RAMSAR, rondas hidricas, y otras
restricciones. Sin embargo, el acuerdo 114 de 2007 (Inceder) establece que se pueden desarrollar
actividades productivas de bajo impacto, como cultivos de ciclo corto con destino de pancojer y
exclusivamente para la poblacién campesina mdas pobre.

5. AUDITORIA DE CERTIFICACION

Se establece que esta dependencia no presentd observaciones en la Auditoria Interna al Sistema de Gestidon de Calidad
vigencia 2016.

4. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Verificado el Sistema Integrado de Gestion de la UPRA se establecid que para la vigencia 2016 la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tiemas aprobd el procedimiento GPO-PD002 “Gestién para la planeacién
del ordenamiento social de la propiedad" el cual se encuenira publicado en la Plataforma SEA.

Gestidn pera i planeacidn dei oroenamisnts | | 3 E S
e [Frozeaimients |BLUACION DE PoLITICA PUBLICA |ero-po-002

L 1

| misose |

7. INDCADORES DE GESTION

Haciendo la verificacién al tablero de indicadores de Enero a Septiembre de 2016, se observa que la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras, dos de sus indicadores se encuentran en un cumplimiento
sobresaliente y uno se encuenira en un cumplimientos satisfactorio.

Sobresalientes
GESTION PARA LA PLANEACION DEL ORDENAMIENTO - . ! 0% -‘I—| safistactorio 1o
SOCIAL DE LA PROPIEDAD IT— B
T I
N N i "'__' Ubicacibnen
|
_f Nombre del indicador : rango promedio |
acumulado
P —— — i -
| Avance acumulado de la ; : [
| evaluacion de politica piblica Satisfactorio |
| |
| Avance acumulado en la e, |||
generacion de productos Schicudiente [
' Oportunidad en el desarrolio de | e ) |
Sobresaliente |
] productos |
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RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ASESOR|A DE CONTROL INTERNO;

v Confinuar fortaleciendo los riesgos Insfitucionales para et proceso de g Direccidon con el
acompafiamiento del Asesar de Planeacion.

v Seguir cumpliendo con los compromisos esiablecidos en los acuerdos de gestion y que los mismos
se mantengan diineados  la Misién de la Unidad.

v Tener presentes las observaciones manifestadas en las Auditorics de Gestion, con aras del
mejoramiento continue por parie de la Direccidn.

8. FECHA: 31 de Enero de 2017
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD: Unidad de Planificacion Rurat Agropecudria | 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
- UPRA Secretarfa General
3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADQS CON LA DEPENDENCIA:
Descripcion de los Oblefivas :
Fortalecer la gestion institucional, para la eficiencia adminisirativa v financiera de ko UPRA,
Consolidar la gestion del talenfo humane que permita generar una cultura organizacionat de alio nivel técnico v
cientifico.
4, COMPROMISCS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASQCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL 3.1, 5.2, 5.3, ACTIVIDADES REALIZADAS
OBJETIVO INSTIFUCIONAL | INDICADOR RESULTADO
(%}
Puesta en produccién 50% 50% lo puesia en produccidn  del procedimiento
del procedimiento avtomatizadeo de corespondencia de lo UPRA, inicio o
automatizado de partir del dig 2 '{jf‘:" maya del 2016, como_c:omponente cle
correspondencia  de e cuiomchzogon del proceso de Gestidn popumenici,
IG UPRA. «;ionde se configuraron et total de Io_s_procedmemgs que
componen & procese de Gestion Documental, [os
procedimientos configurados para su ouiomatizacion
fugron:
1] Control de documenios
2} Control de registros
3} Corraspondencia
4] Adrministracion de archivos de gestion
5} Transferencias
&) Consutta de documentos
71 PGRSD
Donde se ha hecho un seguimienic constanie al
oplicalivo SEA, desde & momento de puesta en
produccion hasta la fecha, redlizando fos cjustes
perinentes para brindar @ la entidad la mejor
opfimizacion, efectivided, eficiencio vy consulla del
ITHSIMIC,
mplermentacidn del 90% 0% 30% Actividades relacionadas en las evidencios reposan en
del Sisterna de Seguridad Iy SGI.
y Salud en el Trabaja.
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Conformacion  de o 20% 20% Revisidn de los. requisites de la Norma 18O 14001, para
documentacion identificar la documentacion requericia.
requerida en o etopo de Formalizacidén de los siguientes documentos, como
formulacién del sisterna insumaes base para la formudacion del Sisterma de Gestion
de Gestidn  ambiental Ambiental;
parala UPRA en el marco - Plcin de Gestidn Ambienial - PGA
de o Noma SO 14001 - Manual del Programa de Ahorro v Uso Racional de
2Ns. Agua

- Manual del Frograma de Ahoro vy Uso racional de
Energia eléctrica
- Manual del Programa de Gestidn Integral de Residuos
- Formato de Generacidn de Residuos sdlides.

100 100

T0DOS PORUN
NUEVO PAIS

Z PAZ EQUIDAD ETULALIGN

6%’ Slembra (%) MINAGRICULTURA



Calle 28 no, 13-22 {577) 532 $RZ0

Tome C, pso 3 {571) 245 7307

Edificic Palmea Real direcciondupro.gov.co
Bogats, Colomibin

Unidad de Planifleacion
Rural Agropecuario Upra.gov.co

6. EVALUACION DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

En cumplimienio al inciso segundo del Articulo 3% de la Ley 909 de 2004, of Arficulo 52 del Decreto 1297 de 2005 y i
Circular 004 de 2005 del Consejo Asesor det Gobierng Nacional en Materia de Contral Interno: o Asescria de Coniral
Intemo presenta el resulicdo de la evaluacién por dependencias realizoda o la “Secretaria General®, teniends en
cuenta los siguientes puntos:

1. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBIETIVO INSTITUCIONAL

Se revisd la informacién enviada por lo Secrelaria General con & fin de establecer el curnplimiento de los
compromisos adquiidos por ésta durante la vigencia 2016, de la siguiente manera:;

Compromiso 1: Presta en produccién del procedimiento autometizado de correspondencia de [a UPFRA,
Meta 1: Automotizar el Praceso de Gesiién Documental,

La Asesorfs de Confrol Inferno evidencié que ‘en cumplimienfo del Confrale 247 de 2015 suscriio enfre
Macroproyectos y la UPRA, a partir del 2 de Mave se puse en marcha io avtomatizacion del procedimiento de gestidn
documental denominado Sistermna para la Eficiencia Administrativa. Segin o informado para & acuerdo de gestién
“los procedirmientos configurados pard su autormnatizacion fueron’;

o Conirol de documentos

o Control de registros

»  Corespondencic

*  Adminisfracidn de archivos de gestién
« Transferencias

«  Comsutfa de documentas

¢ PQRSD

De acuerdo a lo anterior, se cumple con el compromiso establecido en el acuerdo de gasficn.
Compromise 2: Implementacién del 90% del Sistemo de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Meta 1: Disefio y puesta en marcha de un sisterna de seguridod y sofud en ef frabgdjo.

Se evidencia que para dar cumplimiento a ko presente actividad, medianie la Resolucidn 073 de 2016, Articuio
Tercero, pardgrafo dnicol la alla direccién de ta UPRA, desight como responsable de liderar el desarollo,
implementacidn, mantenimiento y mejoramiento continue del Sistema de Gestion de Ia Segurdad v Salud en el
Trabajo [$G-85T}, o la Profesicnal Especializada de Talento Humano. Sobre el particutar, se evidencia un cumplimiento
del 94% en lo ejecucion de las actividades de promocién v prevencién medicing preveniiva y del frabajo. Las
actividodes no ejecutadas comresponden a las capacitaciones Inteligencia emocional ¥y comunicacian asertiva
{directores y asesores).

Compromiso 3: Confarmucion de la documentacién requerida en Io elapa de formulacién del Sistema de Gestidn
ambiental para la UPRA en el marco de ta Norma 1$O 14001-2015.
Meta I: Forrmuiacion del Sistema de Gestién Ambiental.

Se evidencié el cumplimiento de este compromiso mediante 1o formulacién del Sistema de Gestién Ambiental,
indicandc gue se generaron varios productos coma lo son:

*«  GAD-MA-00T Manual del Progroma de Ahorro v Uso Racional del Agua
*«  GAD-MA-002 Manual del Programa de Ahorro v Uso Racional de Energia Elécirca
*  GAD-MA-003 Manual Programa de Gestidn Infegral De Resicuos
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s GAD-MA-004 Plan de Gastion Ambiental
s GAD-FT-014 Generacidn da residuos

Ademnds de Id "formalizacion de los siguienfes documentas, como fsumos base para la formulacién del Sistema
de Gesfion Ambiental”.

»  Plan de Geastién Ambienial — FGA

v Manual del Programa de Ahore y Uso Racional de Agua

«  Manugl del Progroma de Ahorro v Uso racional de Energia elgcinica
«  Manual def Programa de Gesfién Integral de Residuos

«  Formato de Generacion de Residuas sélidos

2. ACUERDOS DE GESTION

La Asesoria de Control de Interno reciizd ¢l seguimiento ol Acuerdo de Gesfidn suserite enire ef Director General,
Felipe Fonseca Fino v &l Gerente Pdblico Dennis Wiliom Bermidez Murilo, evidenciande gue los compramisos
pactados en éste se cumplieron al 100% . conjuniamente con fas funciones establecidas en el Articulo 15 del Decreto
4145 de 2001,

3, INFORME DE ESECUCION PRESUPUESTAL
La Asesoria de Control Intermo verifico et Resumen de giecucion presupuastal ot 30 de noviembre de 2016, publicado

en la paging web de la UPRA, evidenciando gue la Secretarin General comprometic un 88.3% del 100% de la
apropiacion disponiple v las Obligaciones se ejecutdron en un 84.8%.
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4, AUDITORIA DE GESTION

De acuerdd con o establecido en &l Programa de Auditeria para et afo 2014, ala Secretaria General sg 1e evaluaron
los procesos de Gestién Contractuat y de Gestion de Talento Humano. los cudles presentaron fos siguienies resuitados:

Procesc de Gestién Contractual

Resultade de la Audltorie: "Como resultado de la evaluacion realizada ol proceso de gestion de confrotacidn y de
acuerdo al alcance v objetos anteriormante mencionadas, se considera que la gestion confraciual de 1o UPRA se
reqliza de conformidad con la normatividad que regulo su actividad y que la confratacion de los bienes vy sarvicios
que requisre para el cumplimiento.de su misidn se desarrolia conforme y razonablemente denfro de los pardmetros
de orden legol. Sin embarge, con ocasidn de la auditoria se evidenciaron oportunidades de mejora relacionados
con o .escala de honorarios parg ka prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, mejoras en 1o
elabaracidn y gjecucion de los procedimientos. follas en la comunicacion de designacion del supervisor v la
opcriunidad del principio de publicidad de los coniratos del SECOP."

Proceso de Gestién de Talente Humano

Resultado de la Auditoria: "Una vez evaluada la cadena de valor del proceso, observamas gue existen polificas para
el desamrollo det mismo, sin embargo se requiera su revisidon dado que contfemplan aspectos que son contrarios G la
naturalera de o entidad, De igual forma se observd la existencia de procedimientos para operar el proceso, Na
cbstante se registran fallas en su estructuracion e implementacion. Asi mismo se evidencid que a la fecha nose ha
dado curmnplimiento a la ictalidad de ias actividades relacionadas con el Sistema de Gestion, seguridad, v salud en
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el frabgjo. Finalmenie observamas que existe un adecuado manejo de la ndming, foda vez que se ulilizan aplicativos
gstatales los cuales a ravés de interfaces logran liquidar, gesficnar, y girar la némina de manera eficiente con riesgos
muy bojos de desviacion o pérdida de recursos™,

5. AUDITORIA INTERNA DE CALIDAD

La Auditeria Interna al Sistema de Gestidn de Calidad de 1o vigencia 2014 se realizé parg todos los procesoes de Ia
Secretoria General; como resulfado de la revisidn se evidencié que o Proceso de Gestidn de Talento Humaro le
fueron sefialadas dos eporiunidades de mejora, ast:

Le primera comesponde a “Asegurar, gque cuande no se alcance ia cobertura programada para alguna detividad
del PIC, se reclicen actividades complementarios gue confribuyan o atender la debilidad v/o necesicdad, esto en
rozén que la formacidn ne es fa Unica aclividad que permita fortalecer las competencias de los funcionarios de o
Entidad” y ko segunda, gue “Aunque los indicadores planificados en & process de Talento Humano cumple las metas
determinadas, es necesario que se fortalezea el andlisis de Ios dotos con el fin de concluir e interpretar el resultado,
esto de conformidad of numeral 8,4 de la Norma NTC GP 1000-2008".

6. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Con relacién at Sistema Integrado de Gestidn de la UPRA, se verificd que las dependencias que integran o Secretaria

General aprobaron y publicaron en la Plataforma SEA varios documentos para la vigencia 2014, los cucles se sefialah
a continuacion:

Gestion Administrativa

»  Unprofocolo denominado Manejo y amacenamienio de productos quimicos GAD-PT-001

= Cuatre manuales: Manual del plan gestidn ambiental GAR-MAOG4, Manual progroma de ahero vy uso
racional del agua GAD-MAUOT, Manual programa de ahorra v use racional de energia sléctica GAD-
MAQQZ, Manual det programa de gestidn integral de residucs GAD-MAODI

+  Cinco formatos; GAD-FT004, GAD-FTO08; GAD-FIO14, GAD-FIO0S, GAD-FT002

Contsn st st Ep, orol lmm v ELACEFARIENT 6 DR

T Pompys g 1
) PFRODUCTOS CUIMICOS IG“D‘PT"“‘“ l' foover et
Corstitn atrrinistotiva Sansal MAMUAL DEL PLAN DE GESTION AMBIENTAL [GADLHAS 004 1 nr 20161227
Gastior saminsizatva Manus! D L Db pe bt B2 SHORRO * USOT gy oo : er 284277
ettt atrunstratia }Mar.eu: Ntz Dl PROGHAMA LE AHORRO rUS0 | can ity 1 Ver 161227
Gestin sdminstretho {Mevsal o DL FROCRAMA TE GESTION GAD-1A 003 1w 0tE1zT
Gastian pmiraTata Formato Préstona tUpas ot SGmeuks aSLORET  [can Py ' er OIBT12
Gestion sdminimrata Fermate Salita temrgaeal ce blenes CEOFTOE 3 Ver TG
Gastiin somingitatvg Fasmaty GEHERAGHEH OE RESIDUOS SOLINGS GAD-FT)14 1 Ver 2E- 1105
Gesion saminstratvg Fammato DE AOLUCICON OF BIENES CRO-FL00 3 s THE T2
Gigsirdn Atminisyog Fermaly ENTRA0A DE MILACEN GaD-Fr.opr o Vor DHE-11.25
Gastitn Confractual
«  Un procedimiento dencminado Comtratacion estatal de la UPRA GCO-PD-00]
+  Unmanuales: Manual de confratacion y supervisidn GCO-MA-001
«  Tres formatos: GCO-FT-019, GCO-F-004, GCO-FI-003
Gersn sontrastun |m CONTRATAGION ESTATAL DE LA LPRA, {GooPnmn Iz | Ver | ape-12.08
Geston contratial Marsl |6tHUAL DE CONTRATACION ¥ SUPER SION [GCO-MA-GH |3 | Ver | 2t61m28 |
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(e e [Eetmaty ESTUBIOS '+ DOSUMENT 0 PRE 195 FCOFTE 2 T Evregnis
Getin o |Farmatz inAcEmw GEOFL03 z_ | v 20962511
Gestidn del Talento Humano
«  Unproceso denominado Gestion del Talento Humano de la UPRA GTH-PR-001
+  Seis procedimientos: GTH-PD-005, GTH-PD-001, GTH-PD-002, GTH-PL-010, GTH-PD-008, GTH-PD-009
. Seis formatos: GTH -FT-016, GTH -F1-015, GTH -FF-012, GTH -FI-022, GTH -FT-023, GTH -FT-018
Gesrdetleotuhumers o (Prerese  GESTIDNDELTMENTOHUMAMO |STHE 4 b | sose1nis
Gentér gl telerte hurans Progesimientn $E'c¢r-;"fCIDN GEL DESEMPSHD FEAA RIS ooy b aee - Ver appnE s
Geston celialertd Fumare 0 [Precedinerty DEE\AR_F_{QLLO:HTEmAL OF FUMCIOHARIOS | 3TH-PL-0M E Var 2138
Geatidr datthErts humans Preredimeents rC-'Jt...S CH DE 5T ACIDS (STH-FOLEE £ ar 20461182
Sestdn dattsierts heneng Frocecimani ID:NTIFJ";-"‘!CN GE PELIGROS ETH-FD.FIE 1 War ._GIEH_!_-:.__ 1
Gesldn deltsate huoans Protemimenio :L{fgf&é‘g’é ?g;u:mm Ee GTHPD-008 1 sier g
FestEn SE takerte bumarg * Prorecyments CEAEUACIOMNES MEDIC A5 GTH-50.00% 1 Ver ISR
Gesthn ol Likerts fumens ENCUESTA DE EAPECTATT 48 CTH-FRD15 = Ver |
; |E-auaCKMORNERA, o jeldFTEE 12 ver ; i
CORISION GE SERLISIOS GTH-ET510 £ et AR
TP EST G i D SLa e ES E N
e IMCIGENTES STHTToR i il e
N REPGRTE BE ALTOS INSEGIR A,
isiotmglictiniioek OO i CONDICIONES PELIGROS:S E RIcENTES ST FTEd LS SO oo |
Gestor gsl felerto humans Forman HORES ErTRAS BTH-FT-NE 3 Ver iz
Gestién Documental
s Uninstructivo GDO-IN-OOT
s Unformato: GO -FT-002
Ganidn Detlrentsh | BN g};‘gﬁﬁg ! '&%{E“"g““‘c “H CE GOD-N-C5 ! : Ver 201E-E50E
D f -
Bestivr Tonmertot linstugeers I o A A EE BDOHP-C0Y P 20EL82
| ——— - EOUCHTUD, D GREAGI I, MO oA O | oo oo . : ' -
| Gastion Dazusgersl Farmars J&n.:lrfa:lbn ol EOGUMENTOS-I 203 FT-020 > : Vaap | IDIE-25D2
Gestidn Financierg
v Dos procedimientos: GFI-PD-002, GH-PD-004
s Cuatro farmatos: GFI -FT-005, GFI -FT-010, GFI-FT-014, GFI -FT-017
Gestior frenzera [ |FRG0 BE OELIGACIOHES {GFLPL-Go2 Iz | Ver | IMS0E1E
Gebnfeerzee [Frat [eESTIcH D€L Paz oo JEFLPD-GS JE N T I TN
Gegtizn rartars iMancal [mettilial DE PRESLPUESTO lGFIMa.zD2 B ' Vet TOIMEINE
!Gesr;‘:r foarziera 'gF:rrra::; {Camfisarar A8 Loparation para trames ds pans IG.FI FT-02E Ver : CED1IE
igestin firarkrs Eomata “’“‘Rt"" 28 SENRIN O FRG2 PRTA FE AN g £ 1010 Ver 2018031
; ;
Gestir frarciera Format 'g“-‘" p,s"‘c'm PRUFIEDIAL FLAIA ¢ :Grl-rTva Ve TDIBILE
) .
— N I CNDIBCIEN PRGa BOR CUENTA DE l ' -
Gestin Frarcern [Fotmate j.TER‘.EROS ¥ SR A% ONED TE HOMMA if.‘:FI-T—'T—".‘!‘.F ! Ver §OZHENLEE

INDICADORES DE GESTION

Se verificd el informe de indicadores publicado en la Pdgina Web de la UPRA, evidenclando que los correspondienies
o la Secretaria Ganeral [Apoyo), s& encueniran en un'rango de sobrescliente vy satisfaciorio, tal vy como se describe
a confinuacién:
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Mo aplicd medician, par lensr i
GETONDETMENONMMANG . | .. becyenciesemestat |
GESTION CONTRACTIIAL o) Sobresaliantes. 100%, .
o [TTONPmANcERA L b, 1% ] sobrescnentes
g Sobrezalisntos ; 1065
GESTION DOCUMENTAL {a80) 100% E Sedlstacioros
Sabrasoliontes. :
GESTHIN ADMIMISTRATIVA {GAD) : 005

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNG:

»  Continuar fortaleciendo ta mailriz de riesgos institucionales en compafia del Asesor de Planeacion.

*  3eguir cumpliendo con los compromisos establecidos en los acuerdos de gestidn y qgue los mismos se

mantengan alineades a o Mision de la Unidad.

» Tomar en consideracion las abservaciones manitestadas en las Auditorias de Cestién y de Calidad, en aras

de ia mejora continua de o Entidad.

8. FECHA: 31 dg Enero de 2017

CAMILO ANDRES PULIDO LAVERDE
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
UPRA OFCINATIC

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Descripcion de los Obijetivos :

Implementar estrategios, planes. programas, provectos, sistemas de informacidn vy metodologias
referentes o lo gestidn de informacién, conocimiento v las tecnologias de la informacidn v las
comunicaciones (TiC), de conformidad con los riesgos, criterios. principios v requerimientas nomativos v
tacnoldgicos vigentes en el marca de o mision instituciona

4, COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVC 5.1, 5.2. Actividades realizodas en resurmen
INSTITUCIEOONAL INDICADOR | RESULTAD
O (%)
Gestionar los requerimientos De ios requerimientos recibidos y descartandolos que
de informacién de insumo 257 22.5% por diferentes razones no podian ser framitados |, se

obluvo un volumen de requerimientos g framitar de
720, de fos cuales o 31 de diciembre se gestionaron
645
Entre &l 1 de enero y hasta diciembre 31 de 2014, se
recicieron 1024 reguerimientos de  andlisis de
; : i informacion [os cucles fodos fuercn atendidos,
Gestionar fa implementacion 25% 25,0% maostrando un 100% de cumplimienic. De los 1024
requerimienfos atendidos, 909 se respondieron deniro
de los tiempos estalecidos, se resalta que de éstos
3%2 requerimientos se lograron responder antes del
tiempo requerido
Durante la vigencig 2014, se realizaron el 100% de la
actividades de operacién  y  pussta  en
funcionamiento de los componentes de tecnologias
de la informacién y comunicaciones para garantizar
el comecto funcionamiento de g infraestructurg
lecnologica disponible v utiizada por los usuarios de
la UPRA en et desarrolle de actividades ssirafégicos,
Desarrollo de la esirafegia de n5 25.0% misiorol_es_ ytde' opoy?. ol igual, 5$ reuciizé Jel
. . e mantenimiento  preventivo vy comective de  los
Iecnoh:.aglcs. (_je infarmacidn y diferenfes componentes de IT, v se atendieron 1477
comunicacion solicitudes de soporie v asistencia técnica.
Se aqdoptaron s lineamientos del Marco de
Arquitectura Tl desde el rol de CIO, v se realizd la
conselidacion de las aplicaciones requeridas pora ef
correcio funcionomiento de o Unidad acoerde con la
disponibilidad de recursos v la arientacion det PETIC
institucional,

para los productos UPRA.

de fos procesos de andlisis
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En la hojo ¢e ruta de Gestidn de conocimiento se
desarrolicron actividades en ires frentes: usuarios
priofzados TIC, usuarios priorzados UPRA y proyectos
pricrizados de los dreas misionales. se publicé el
aplicative "caja de herramientas” dispuesto en la
infranet de lo enfidad “Upranegnde”. donde se
Consolidar la gestidn de 5% ns0% | INcorpora el instumento para o Plonificacion de
- -] J,O;o . s S

conocimiento Gestidn del Conocimienfo  con sus  fases de
implementacion y siete recursos diagramados v
sintefizados para € uso & implementacion de los
usuarios infemos de la entidad ({Cadena de Valer,
Café del mMundo, Fichas de Llectura, Motz
Riotiografica, Guia actores infranel, Gula taileres
infranet final vy Harramienta Sisiematizacion)
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De los requermientos recibidos y descariando los que
por diterentes razones no podian ser framitados |, se

Gestionar los  requerimienios obtuvo un volumen de requerimientos a tramitar de
de imformacion de imsume| Total de 720, de los cudles a 3t de diciembre se gestionaron
para los productos UPRA requerimiento 645, [o que equivale al $0%, quedando 75 pendientes
5 frarnifados para su atencién en enero de 2017 por Ias sigulenies
€N menas de 0% razones: 21 por manejo directivo, 18 por precisidn deal
fres semanas / requenmiento, 17 por acercamiento con 1o enfidad,
Total de 14 en proceso de suscripcidén de convenio, 2 por
requerimiento confrmacion temdtica v 3 que se& encuentran en

s de proceso de revision y frmas.

informacion

solicitodos * Por ofro lado, se recibié respuesta de 160 entidades-
100 dependencias para 602 requerimientos, de los cuctes

159 (26%) comesponden a regquerimientos para g
Identificacidn de las Zonas de Interés de Desarrollo
Rural, Econdmico v Social. 7IDRES.

A su vez, de la totalidad de requerimientos recibidos,
463 {77%} cuentan con informacion o indican que se
encuentran en web.

De ofra parte, en aras de contar con mecanismos
dgiles para el accese a la informacion, se destaca Ia
gestion redlizada por o oficina TIC en la vigencia 201 6
con las siguientes entidades:

. Unidad paora la Atencidn y Reparacion
Integral de Victirmas ~UARY

. Superiniendencia de Notariado v Registro ~
SMR

. Fondo parad gl financiomienio del sector
agropecuarico -FINAGRO

. SIGRA-Ministerio de Agricultura v Desarrolio
Rurai, FINAGRO y UPRA

. Autoridad Nacional de Licencias
Ambigniales -ANLA

. Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia ~FEDECAFE

. Instituto Geogrdfico Agustin Codarzi AGAC
. Alcatdio de Cali, catashro descentralizado:
. Alcaldia de Medellin, catastro
descentralizado

. Gobemacion  de  Antioguia,  colasiro
clescenirgiizado

. Banceo Agraric

. Unidod de Restitucidn de Tierras -URT

Durante el 2014, se reclizd la revision de 346 conjunios
de datos. actudlizocidn de 7, complermento de la
descripcion ¢ 24 conjuntos de dolos, revision v
validacidn de 18 metadotos; lodo lo anterior,
corespondiente o los mdduios de mercado ds tieras
y de ordenamiento productivo. De ofra parte, se
realizé la revision de 31 fichas de indicadores de
seguimienta y evaluacién de politica piblica. de los
cuales se validaron 6.
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Se expidieron 11 Acuerdos de condiciones de
gceeso y uso durante e 2016, En el Inventario,
tambign se registra las licencias y acuerdos de
accese vy uso de Informacién que las entidades
externas le requieran a la UPRA pard disponer de los
datos, El inventario presenta ef registro para 27 de
eflcs, Es pertinente mencionar gue la informacién
adminisirada en reposiicrio pueds ser descublerta
median una aplicacidn que se encuenira disponible
en un icono dispussto en los equipos de Ig UPRA.

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQULDAD EDUCACION

e

63’5?embm 2} MINAGRICULTURA



Bogotd. Colombia

Calie 28 no. 13-22 {571) 552 9820
Tatre C, piso 3 1571) 245 7307
Edificio Palma Real direccione uptg.gov.co

Unldad de Planiflcacion
Rural Agropecuaria upra.gov.co

Entre el 1 de enero vy hasta diciembre 31 de 2014, se

Numero de recibieron 1024 requerimienios de andlisis de

Gestionar la implementacion andlisis informacion los cuales fodos fueron atendidos,
de 1os procesos de andlisis acumulados 100% mostrando un 100% de cumplimiento. _De los 1024
realizados / requerimienfos atendidos, 909 se respondieron dentra)

NOmero de de los fiempos establecidos, se resalta que de Sstos

soficitudes de 392 requerimienfos se lograron responder antes del

andlisis tfiempo requerido. Esta oportunidad coresponde con

agcumulados el conocimiento adquirido y a ios buenas practicos

recibidos * 100 adoptadas, asi como al frabgjo que se viens

adelontando  en  cuanto a  oplimizocion y
auvtomatizacidn de los modelos de andlisl. Los
requerimientos no atendidos en el tiempo pravisto
comesponden a situaciones donde se requitid
mayaorss tiempos de procesamiento por su grado de
complgjidad; v en otros casos esto se debid a los
reprocesos que debieren implementarse por 1os
cjustes propios de 1o evaluacion v validacion de los
rasultados.

En cuanto a la innovacién en procesos de andlisis
esta se focalizd en la oplimizacidn de los modelos de
geoprocesamiento, se parlis de definir los modelos a
ser oplimizados teniendo en cuenta bdsicamenta los
fiempos de respusstc en los operaciones. La
pricridod aifa cormesponde o procesos donde se
hace use de la copa de dotos predial rural del paois,
por 1o gue e modelo de gsoprocesamienio
seleccionado para iniciar fug el de formalizacian. El
concepto pora inficlor con Ia optimizacién es que se
debe frabajor en dos frentes i} uno refocionado con
opfimizar el modefos en Python, esto incluyd o
optimizacion de funciones vy la implementacion de
buenas prdcticas pora los requisitos iniciales que
deben tener las capas, para el amacenamiento de
los daios infermedios en espacios de ratajo virluales
enmemoria y ia seleccion de las funciones éptimas fi)
y ofro tiene que ver con el uso de arquitectura de 64
bits y la escritura de los resultados en la base de datos
corporativa. Como resultado se logrd la optimizacién
de proceso de formalizacion pasando de 34 horas de
procesamiento ¢ 3 horas.

Paite de los ejercicios de innovacidn en al
optimizacion de fiempos de procesamienta fue lo
realizacion de djustes of algoritmo (Script de Python)
el cual permite estublecer grupos de predios o
blogues para una zona determinada, en donde
cada grupe cumpld con maximo de  dreg
establecida por el usuario. dicho algoritmo fue
presentado en ka conferencia de Usuarios ESR| 2014,
en San Diego Califomia, en le cual, fue olorgado el
primer Puasto o ko UPRA,

Se ha venido oadelantado el disefio e
implementacion de los modelos de geoprocesos de
tos requisios 1 o 5 v los restricciones legales pore lo
ideniificacidn praliminar de ZIDRES. Adiciongimente
se generaron los mapas con sus respectivas fuentes
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de informacién para ser incluidos en tas fichas
técnicos. De igual forma se trabaid en o
documentacion del reguisiio 5 v del modeio
carfogréfico general para la idenfificacion de dreas
potenciales para ZIDRES para ser incluido en el
documento metodologico. Ademds se dio inicio a la
ravision de o informacién  endregoda  por las
diferentes enfidades esiatales para €l proyecto
ZIDRES.

En el marco de o articulocidn v frabaje corjunio el
MADR — UPRA se reclizé el andlisis y ko presentacion
comao apaye al ILC Japén con el cruce del indice de
Riesgo de Vichmizacidn IRV con las zonas de Aptitud
para diferentes cultives (iR, cacaoct.
Adicionalmente, se reglizé e ondisis vy Ias
praseniociones pora los deparfamentos de Chocd,
Arauca, Nario y Putumayo, v [as zonas de Monies de
Maria y Catatumbo, con la caracterzacion de 1as
variables de ordenamiento productivo y social de la
prapledad [Vocacion de uso del suelo, Cobertura de
los tieras, Confictos de uso, Zonificacion para
plantaciones forestales comerciales, Zonificacion ds
aptitud para cultivos de Palma de aceite, Caucho,
Cacago, Arroz, Mafz, Papa, Aguacate Hass, Pifa,
Papaya. Aji Tabosco, Pimentdn, Cebolla de Bulbo,
Cebollg Blanco, Fresa, Mange, Suelos potenciales
pora adecuacién de fisras, Produccion agricola
{EVAs), Exclusionss y Condicionares legales para
actividades agricolas, pecuaria y forestales, Areqs
disporiles para formalizacion, Tamafie de o
propiedad, Avalics catastrates.

Come apoyo al proyecio de Catastro Mulfipropdsito
que adslantc el DNP, se realizd ef andlsis de
informacion y preparacion de los datos municipates
para fos municipios de: Anorl {Antioquia). Dibullia {La
Gudiirg), Sante Marta (Magdalenal, Barranguilla
[Atldntico). tebria {Santandet]. Topoipi
{Cundinamarca), Armenia {Quindio). Buenaventura
{Valle del Cauca}, Puerto Gaitén {Metal, San Vicente
del Caguon (Coquetd), Puerto  Leguizamo
(Putumayc); los temos incluidos son indice de
conceniracidn y de fraccionamiento, distribucidn par
tamafos, indice de informatidad, focalizacién de
tormalizacian, identificacién de potenciales batdios.

Respecto al frabajo conjunto con la Agencia
Nacional de Tierras -ANT, s reciizd el andlisis y 1as
presentaciones de la caracterizacion con variables
de ardenamiento productivo y social para [as Zonas
de reserva compesing det pals, adicionalmente se
prepararen as salidas cartograficas de los mapaos de
baldios v formalizacién propiedod privada. Ademds
se llevd a caobo el andiisie relocionade con la
caracterizacion de kas Zonas de Reserva Campesing
consfituidas y en iramite. Finalmenie se alendigron 1os
requenmientas de aciualizacidn de la Focalizacion
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iécnica pora procesos de reguiarizacidn de o
propiedad,

En referencia ol apoyo paro o Agencia pora o
Renovacidn  del Teritorio ART., se realizéd 1o
caracterizacion de los 16 programas de desarrollo
con enfoque ferritorial - PDET, se incluyeron temas de
Vocacion de uso del suelo, Cobertura de jas fieras,
Conflicios de wso, Zonificacién para planiaciones
foresiales comerciales, Zonificacion de aptitud para
culfivos de Palma de aceite, Coucho, Cacao, Aoz y
Maiz, Suelos potenciales para odecuacion de fierras,
Produccidn agricolo, Exclusiones y Condicionares
legates pora aclividades dgricclos, pecuaria y
forestales y Tamonio de la propiedad).
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Desarraiio de la esiralegia de | 100% de las 100% La oficing de TIC de la UPRA durante el 20146 avanzo
tecnologias de inforrmacién y | octividodes en la implementacidn del marce de referencia de
SOMUNicacion requeridas arguitectura de Tl del Estado  Colombiano,
pora el apropiando los lineamientos gque alli se estipulan v los

sgporte de ks cudles se encuentran inmersds en et manual de

servicios Gabiernc en Linga. En ese sentido. se abordaron

tecnologicos. temas en los dominios dg gobierno v esirategia,

particularmente en la creacidn de politicas de TIC, &l
catdloge de servicios de Tl de o entidad, 1a
alineacidon y actualizacidn del Plon Estratégico de TIC
de la unidad, lo formulacién de indicadores de
sequimiento de proyecios v la gestién adecuado de
los recursos e la oficing TIC, asl come la adopcidn
de los acuerdas marco de precios atinentes o temds
de fecnologia de informacién.

Sumadio a to anterior, se avanzd en la construccidn y
oficializacidn en una metodologia de gestidn de
provectos para el seguimisnto de 1os- misrmos. Esta
metodologia cuenta con un qcta de inicio del
proyecto, una estructura de desglose de trabajo, un
control de cambios del proyecto, ko identificacion de
siakeholders v relacionomiento de actores, ung
clasificacién de riesgos, asi como el seguimiento v
entregables v, por ditimo, un acta de clerre del
provecio, Con lo onterior s& busca tener ung mayor
gobernanza sobre 'as acciones que realiza la oficing.

Por ofra parte, se inicid la revision del proceso de
gesiion  de  informacidn vy &l conocimiento,
particularmente en o relacionado con el
procedimiento de ingenieria de soffware. En elmarco
de los acclones para ¢l curmplimiento de la tey de
Transparencics y Acceso a la Informacién Poblica, ki
oficing TIC iiderd la implementacidon  de  las
heramientas de gestion de informacidn que o
normatividad establece, osi como las actividadas
parg garantizer o accesibilidad de 1os canales
elecirdnicos de la Unidad, sumadeo al seguimiento y
publicacion de e informacidn minima estipulada en
la narme.

A portir de la gestidn adelantada para 1oz Dominios
de Estrategia y Gobierno de T, sa realizd la definicidn
e implementocidn de una eslructura inferna de
trabajo para fa Oficina TIC de la UPRA conforme o las
recomendaciones brindadas por el marco.

Teniendo en cuenta los accgiones tendiertes a
actualizar gl PETIC, se llevd a cabo en 2016 el ejercicic
de revisibn v pricrizacién de proyecios, arciando
como resulado un nuevo Maopa de Ruta de la
oficing, siendo 1a carte de navegacién para e 2017,
No  obstonte, de acuerdo o lo  expuesio
anteriormenie, se posee lo metodologia de
proyectos que permite realizor 1os actualizaciones y
modificacionss pertinentes de acuerdo a oy
coyuniurgs de la entidad.,
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De igual manera bajo los componentes de Gobierno
de T, se adelanid el gjercicio de Alineacion enire el
Marco de Referencia de Gobierno en tinea GEL vy et
Modelo Integrodo de Planeacion v Gestidn MIPG,
conjuntamente con lo eloboracidén del Plan de
Accion gue recoge las observaciones realizoedos par
el Ministerio de Tecnologios de la Informacion v las
Comwunicaciones con &l fin de parficioor en el
praceso de Cerfificacion en Sello de Excelencia GEL
Nivel 1.

Se reclizaron acciones enfocados en g aperivra de
datos, paricipando en el concurso del Min TIC,
denominado mdxima velocidad; en ! liderazgo de
tos procesos de rendicion de cuentas por canales
electidnicos; en la implementacion de herrarmientas
para garantizar el moniioreo de Ios actividades de
seguridad de informacion; en ia integracidn del
Sistema de Informacidn para la planificacién rural
agropecuarnia — SIPRA v [o herramienta de peticiones,
guejas, reclames, selicitudes y denuncias en el portal
det Estado § Virdual fwww sivirtual.gov.co); asi como
en el acompafiamiento para la consfruccidn det Plan
Estrafegico de Tl det Sector de Agricultura v Desarrollo
Rural.

Llas recomendaciones v observaciones de los
auditorfas internas vy externas se les generaron los
planes de mejoras cormespondientes. Llevando a
cabo  las  aclividodes de  seguimiento  de
cumplimignio de los mismaos.

Complemeniariamente vy en respussia o los
direcirices nacionales en materia de gestién de T,
como Jele TIC adopte los ineamientos establecidos
por el Decrelo 415 de 2014 en el gue se definen kas
obligaciones del Chisf Information Officer - CIO;
asumiendo formaimeante o gerencia de cada uno de
los Dominios del Marco de Arquitectura de Tl y
continuando de manera estratégica con fa toma de
decisiones en materia de TIC en la entfidad.

En lo que respecta a o Operacién vy puesta en
funcionamiento del 100% de los componentes de
tecnologios de g informocion v comunicaciones
reguernidos y disponibles, se identifican 1os siguientes:
avances:

Buranie ta vigencio 2014, se realizaron & 100% de la
actividades de operacidn vy puesia  en
funcienamiento de los componentes de tecnologias
de la informacion y comunicaciones para garaniizar
el comrecto funcionamiento de o infraestruciurg
tecnolagica disponible vy utilizada por jos usuarios de
la UPRA en el desarrclio de actividades estratégicas,
misionales y de apoyo, 4l igudl, se redlizd e
mantenimiento  preventive v comrectivo  de  los
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diferentes componentes de 11, vy se atendieron 1477
solicitudes de soparte y asistencia técnica.

Con el objeiive de garantizar la disponibilidad v
continuidad de la infraestructura tecnoldgica gue
soporta 1o senvicios tecnoldgicos incluidos en el
catdlego de servicios de la UPRA, se realizd
despliegue en lo nueva sede de o Unidad,
adicionalmente  se  garantizé su comecto
funcionarmiento, prestacion y acceso a los mismos de
fomma local o remota a través de faregs de monitoreo
y seguimienic permanente. De ofra parie. se
desplegaron nuevos servicios fecnoldgicos, como la
amplacion de coberiura para &l accese a senvicios
vior inoldmbrica, suministrando mayor velocidad de
acceso, mayor nimero de usuarias concurentes con
opciones de seguridad vy segmentacién de redes.

Se continud con el robustecimientc de  la
infraestructura que sirve de soporfe a los servicios
tecnoldgicos de la Unidad, @ fravés de la adauisicién
de:

82 Equipos de computo, requeridos por 05 LSUaros
de g Unidad, pora acceder o los Senicios
Tecnholdgicos desplegados en la red corporativa.
Adauisicién de equipos de red, pora la conexidn de
los nuevos equipos adquiidos vy para surmiknistrar
mayor cobertura de lared inaldmbrica de g Enfidad.
Adguisicidn de un sistema de carteleras digitales y de
proyeccion interno,

Adicionalments, se dio continuidad con la esirotegio
de Seguridad de la Informacidn, o través de g
implemeniacidon de confioles confenidos en 1o
declaratoria de aplicabilidad del SGSL Durante la
implementacidn de la fase HACER dei SGSI se
desarrollario 1as siguientes tarens:

Renovacion de! licenciomiento del Sistema de
Seguridad UTM {Firewall) de la UPRA,

Adquisicién por un periodo de tres afios del Sistema
de Seguridad Local {Antivirus) de ko UFRA.
Adouisicion de una haramienta de monitoreo de Id
infraesiruciura tecnoldgica, que permita identificar
posiples caidas en ia prestacidn de o5 servicios
tecnolégicos de la Unidad.

Actuglizacidon de los procedimientos de servicios
tacnolégices. incluyendo actividades de seguridad
de la informacidn.

Eloboracién de! procedmiento de Gestidn  de
Incidentes de Seguridad de la Informacidn,

De manera fransversal se realizd la puesta en
funcionamiento vy mantenimiento  del software
utiizade por los procesos de andlisls de informacidn,
sistemas de informacidén, gestién documenial v
comunicacian vy divuigacian estratégica, ademds de
garantizar la disponibiidad de un canal dedicado de
-acceso o Internet para o UPRA,
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En ef 2016 se continuo con la consolidacién de
apficaciones  requeridas  pora el comrecto
funcionamiento de lo Unidad:

. Portal Web de 1a UPRA

Al portal web, ulifizade como hemamienia de
disposicion v difusidn de productos de la UPRA, se le
implemento la seccidn UFRA Ninas, también se le
implementd el acceso en lo pagina principal del
porial la opcién de servicio de noffficaciones para
usuarios, a través de la suscripcién a la seccidn de
bolelines v se actualizd i seccidon de publicaciones.
Adicianaimente, se realizaron gjusies que optimizaron
los copacidades para descubrr g informacion v
productos dispuesios en este. B acceso es por medio
del siguiente link: http://upra.gov.co/

. Portal de Servicdores

Salio a produccidn de la primera version del porfal de
servideres de la UPRA, denominado UPRANEANDC, &)
cuat permite difundir y compartir la informacién de
inferés de la Unidad entre sus funcionarios, deniro de
la red UPRA vy fuera de ella. Por medio de esta
aplicacian se puede acceder a: SIPRA; SEA, Tesauro
de fa GESTUA, SIGEP-UPRA, visor interna, Consultas o
repositorio, enire otros. Bl acceso es por medio del
sigutente link: hitp:/fupraneondo.upra.gov.coB2/

. Sistemas  de  Informacidn pora la
Flanificacion Rurgl agropecuaria — SIFRA

En la nueva interiaz se dispusieron los tres madulos
misioncies: "ORDEMAMIENTO PRODUCTIVO,
OBSERVATORIO DE MERCADO DE TIERRAS Y EL DE
SEGUIMIENTC Y EVALUACION DE LA POUNCA
PUBLICA", que permiten reclizar las consulias en la
aplicacion.

Se dio dlcance a los requerimientos de orden
temdtico, solicitadas por las Direcciones Técnicas v
por la Direcctdn General; y por parte de la Jefatura y
ef equipo de frabgajo de lo oficing TIC algunas de
caracter funciondl, que se seleccionaron por las
capacidades que aporfaron a lo aplicacion. Las
funcionalidades desoralicdas coresponden a:

- consulia de capas de informacién en forma
de mapaos,  fablas, grdfices. documentos e
informacién descriptive:

- identificacion de elementos del mapa,

- seleccion de mapo base,

- frasparancia de fas capas,

- vista previa de mopa,

- despliegue de leyendo de capas
consultadas,

- exportar capas en diferentes formatos
coma shape o kml,

- escalo numeérica,
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- idantificacion inmediata de los atributos de
las capas,

- exporiar datos de las tablas de datos en
formoio csy,

- calculor 1os totales o promedios [segin sea
el caso de Ias columnas de tipo. numérco) en las
tablas de datos,

- generar graficos estadisticos personalizados
por el usuario vy realizar operacicnes enire columnas
ce ias tablas de datos de las capas,

- medir areas vy distancias,

- desplegar las coordenadas de punto
donde se encuentre el cursor,

- mostrarfoculiar capas geograficas,

- consultar los metadoios de los copas
disponibles en el visor,

También se adicionaron nuevas capas  de
informacion, ¥ gquedaron cargadas en el sisterna 32
capas de informacidn, 1os cuales se incrementan de
acuerdo a la preduccion y consecuente demanda
de los Direcciones Técnicas v de la Direccion
General,

El sisterna es accesible desde los navegadores
Explorer 10y 11, EGDE 1.0, Chrome 51 y Opera 2.0, v
Mozilla Firefox 470 v se pusde consuliar en &l
siguiente link hHp:/ frevwew . upra.gov.cofSIPRAS .

En cumplimiente del componenfe de TIC pard
servicios de lo estrategia GEL vy las poiiticas de
eficiencia administrativa, ta UPRA incluyd en el nuevo
portal del Estade colombiano - $i virfual, @l SIPRA vy &l
sstema de PQRDS. Con elo lg entidad se
compromele a biindar servicios de cofidad a sus
usuarnios v a la ciudadania en general. Se actualizd e
nueva version del SIPRA en el Sistema Unice de
informacion de Tramites — SUIT,

. Herramienias para el clmacenamiento,
procesamiento  y  publicacidn  de  informacion
misional.

Con el fin de mejorar la eficiencio de las actividades
de procesamiento vy andlisis de infarmacion en la
UPRA, se realizaron acfividodes de instalacion,
configuracién y oplimizacion de la primera versidn de
o geodatobose  corporativa de o Unidod
{plataforma ESRI), o cudl frabaja con un motor de
base de datos en PosigreSQL. Se reviscron vy
optimizoron los gecproceses que presentaban alta
demuanda de tiempo de procesamiento, asl mismo,
‘para sacer &l mayor provecho ola adauisicidn de las
icencias ArcGIS for server y de la instalacion del Porial
for server en la infraestructura de la Unidod se
generaron  servicios web, web maps vy web
application, ¢con el fin de ofrecer de forma mads
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rapido ¢ los usuarios. los servicios, herromientas que
con esfuerzo menaor. les permitieran obtener el mayor
provecho a lainformacidn generada. A través de un
webly map se generd un visor inferno, que permite
cisponer las capas geogrdficas gensrados por el
equipo de andfisis para ia revision v validacion de los
profasionales tematicos.

El acceso intermo as por medio del siguients link:
htip://srvwebgisO.upralocal/porial/homefwebmap/
viewerhimiBwebmop=5420411185e14744bse0cdad

69444750
. Sistema para lo Eficiencia Adminisirativa —
SEA

En &l 20146 se dio inicic o lo operacidn del Sistema
para ko Eiciencia Administrativa — SFA, el cual se
encuenira soporiada sobre la suite Forest BPMS. EI SEA
tiene como fin orguestar (o5 pracesos de la Unidad,
en esta primera etapa en &l sistemg s& fiene
automatizade el proceso de gestién documental, el
procese de gestion para ko mejora v parte del
procedimiente  finonciero,  Especificaments  se
gestiona la radicacion de documentos de enfrada y
salida de o enfidod v se  odministra o
documentacion generada en e marco de los
procedimienios que pertenscen ol proceso de
Gestidn RBocumental y el regisfro de 1os pasos para
disefiar vy hacer seguimienio o planes de
mejoramiento. Lo administracion  operativa  del
Sistermnd se encuentra distribuida entre tos dusfios de
los procesos autornatizados de 1o entidad. La Oficing
T presta el apoye, fante en uso vy apropiacion,
como tecnoldgico o la UPRA: con sllo busca =l
afionzamiente del canocimiento técnico, funcional v
et empoderamienio por parte de les usudrios de los
médulos gue fiene el sistema.

se realizaron los gestiones porg la activacion e
infegrocion del servicio de fima digital de 14
Cerfificodos  asignados @ igual  nOmero  de
tuncionarios de la Entidad para utilzarlos en &l SEA,
este servicio le permite al receptor del mensaje, tener
la garantia que los documenios adjuntos al coreo
que reciba y que fleven el frmado digital, tengon ke
misma vokidez juridica que una firma fisica certificada
en una notaria; de forma similar se integrd el servicio
de comeos elechdnicos sequros, el cual le da o lo
enfidad lo opcidn de enviar sus comunicacionas
oficiales por medio elecirdnico desde SEA ¥ con io
misma validez juridica y probatoria del comeo
certificado fisica,

Et propdsito del SEA es tener todos los proceses que
sean automaotizables de o unidad en este sisiema.
For &llo se apoyd ala Asescria de Planeacion durante
las aclividodes de pricrizacidn de requerimientos
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para o eptimizacion de procesos autormatizadas en
2015 y en la oautomatizacidn de nuevos
pracedimientos en 2014, empleando Ia plataforma
Forest BPMs que soporta al SEA.

la Oficing TIC gestiond fambien en 2016 g
actualizacion en el SEA a las automatizaciones de
algunos de los pracedimientos de comespondencia
tpoder dar respuesta o comunicaciones internas,
nuevo fomularic de PQRID, permifir que més de un
fercero pertenezea d uUNa orgonizacion. agregar y
visuglizar comentarios durante e fijo de o
comunicocian oficial, filtrar tipos de firma de acuerdo
al envio, djustar duplicidad de o frazobilidod de
actividades durante la elaboracién de documentos
oficiales, no permitir modificacion dias de respuesta a
una PQRSD durante el reparto, cargue de fipos
documentales asociodos a un frémite durante fa
radicacion, control de documentos) ¥y una nueva
automatizacién comespondiente al procedimiento
de Auditorias: tnfemas. Durante el afio 2016, estas
automatizaciones fueron probadas en el ambiente
ce pruebas de lo UPRA para garantizor su corecto
funcioncmignto,

Adicionaimente, se redlizaron  actividades de
auvtomatizacidén e implementacion de los médulos
para & cargue de informacidén  ceniractual,
informacién de ferceros v gestidn de la cuenta dal
procesa  financiero  [GFIFI-005  cerfificacion  de
supervision porg Irdmite de pago y GCO-FT-017
enirega de informes y/o productos de la gjecucion
del contratol en el sistema para ko eficiencia
cdministrativa - SEA de lo UPRA,

B acceso  es por el siguiente  ink:
hitp://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA

. Sisterna para et manejo de existencias

Se actualizd la informacidn de elemenios del sistemd
de maneio de existencias, en el cudl se gestiona el
inveniario de activos de la enfidad. El sistema se
encuenira en produccidn y permite llevar un conirol
de lo asighacion de bienes & los servidores plblicos
de la UPRA. Se atendieron solicitudes de soporte ala
aplicacién de acusrdo o lo reguende por o
Secretaria General. Bl acceso s por &l siguienie link:
hitp://10.10.150,14:84/

. Sisterna parg consulta de informocidn del
Repositorio

Se reciizd ko salida a produccidn en el segundo
semestre de uno nueva versidn dei aplicativo, que
permite redlizar blsguedas de informacién en i
repositoric de fa UPRA, &l cudt es insumo para la
generacion de productos misionales de la enfidact.
Se oplimizd la busqueda por coincidencia de
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palabras v se generd una consulta ovanzado gue
permite buscar informacion por diferentes criterios v
por diferentes campos, también se desarrcliaron
nuevas  funcionalidades para el médulo de
administracion de la aplicacion y se instald en los
computadores de los gestores de informacion. Tiene
dos formds de acceso: por medio de un fcono en el
escritoric de los computodores de ko UPRA vy
mediante un enloce en e portal UPRANEANDO.
it/ fsrvaplicaciond_upra.upra.local:89/Hame/Busg
vedaAvanzado

. Banco Terminologico

Se dispuso al equipo de Gestidn Documental de la
UPRA la herramienta lfbre "TemaTres”, pora cargar
termines relacionados con archivistica, contratacidn,
procesos judiciales y demads temas administrativos de
fat Unidad, v pora publicarto a los funcicnarfos de la
unidod, cobe resaltor gue esta herramienta es de
permanente actualizacion, dada la dindmica de la
terminotogia vtiizadao, El acceso es por medio del link:

hitp://10.10.30.7:8084/banco_terminolagico/vocab/i
ndex.php/ .

* Aplicacién para el seguimiento o la gestidn
de los programas ded viceministeric de desarrolio rural
del Ministerio de Agriculiura y Desarfolio Rural.

Por seficitud del viceministerio de desarrollo rurdl, se
implementd una aplicacidn gue permite realizor
seguimiento a los programas de; jévenes rurales,
vivienda de interés social rural, formalizacidn de la
propiedad de fiemas rurales nacional, apove o
clianzos productivas y capacidades empresariales
rurales, confionza v oporfunidad. Medionte
funcionalidades que disponen la informacion en
mapas, tablas vy grdficos o nivel municipal y
depariomental. Adicionalmente, se dispusieron los
consafidados de los programas e informacion del
Censo agropecudrio o nivel departamenial. Para e
desamcllo de esta aplicacién se tomd como base Ia
aplicacidn  det SIPRA vy se cdicionaron  las.
funcionalidades  propics  requeridas por el
viceministerio. tas copas de informacion fusron
redlizadas en conjunto conlos solicitanies. Se occede
por el siguiente link: hitp://10,10.30.7:8084/SGVDRY .
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Consolidar o
conocimignto

gestidén  de

NUmero de
Mecanismaos v
herarmienias
de gestion de
conacirmiento
implsmentad
as

100%

En la hojo de rufa de Gestion de conocimiento se
desarmoilaron actividades en fres frentes: usuarios
priorizades TIC, usuarios priorizados UPRA y proyectos
priorizados deas dreas misionales.

Uno de los pringipales instrumentos desarroliados fue
para ka Planificacion de Gestion del Conocimiento
de productos y proceses, v su lg validackdn de forma
parficipativa con los usuarios del mismo, De. acuerdo
a lo onferior, se reclizd pricrizacion de procsesos y
productos para su implementacién. Este proceso de
validacién evidencid la necesidod del gusie dsl
procedimientc misional pora la generacion de
productos UPRA, aclividad que, en articulocion con
I Oficing de Planeacién, s& proyectd v gjecutd con
la participacion de represeniantes de los usuanios del
FFUsmo.

De acuerdo con los resultados del afio anterior en 1
construccidn del modslo de estructuras operafivas y
flvjos de informacion, durante el 2014 se realizd el
acompafamiento a lo Oficing Asesora Técnica enta
propuesta de gjuste y actualizacidn de la estructura
funcional operativa de kas dreas misionales de Id
entidad.

Fara el acceso y descubrimiento de instrumentos
tacilitativos de ta GC, se publicd la primera versidn del
aplicative “cgja de herramientas” dispuesto en o
infranet de la entidad “Upraneando, donde se
incorpora el instrumenta pora lg Planificacion de
Gestion det Conocimiento con  sus  fases de
implementacion y siste recursos diagramados y
sintetizados para el uso e implementacion de (03
usuarios internos de la entidad {Cadena de Vdlor,
Café del mundo, Fichas de lectura, Malrz
Bibliogréfica, Guig cctores infranet, Gula talleres
intranet final y Herramienta Sisternatizacidn)

Par ofro lado, se logré el uso y apropiacion del SIPRA,
a fravés de acompafarmiento directo a los usuarios
internos vy mediante retos en el marco det concurse
"l capa perdida”. Por otra parte, se realizd upoyo
metadoldgico para ta definicion, use ¥ aproplacion
clel SEA, a fraveés de fransterencia de conocimienio @
los  lideres de los  procesos  automatizados,
empoderamiento del rol de la oficina de Planeacion
en las directrices de gestidn v procesos de
sensiciizacion, vy disefio metodoldgico para el
enfrenamiento en puestos de frabajo o usUGros
claves de o heframienta. Se facilitd de igual manera
uso v apropiacion de usugrios clave o fraves de
campanas de divulgacion y comunicacidn.

Con el dnimo de caracterizar el capiial humano de
I entidad, se implementd un insfrumento orientado
o o idenfificacion de voriables demogrdficas,
psicogrdficas, de aprendizaje v relacionales de los

.
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vsuarios internos de la UPRA (dreas estraiégicos,
misionales y de apoyo). Durante el 2016 se crearon v
facilitaron espocicos de intercambio de los dreas
misionales, grupos internos de oficing TIC, oficina de
Planeacion, oficina de Comunicaciones y Secretaria
General, Unos de resultedos mds notables en este
senfido  fueron, el desorofic de jornados de
innovacion vy creatividad, para el nivel directivo,
oficing TIC. dreas misionales y de apoye de g
entidad: ast como a realizocion del primer gjercicio
EXPOUPRA 2014, con el fin de fortalecer el uso v
apropiacion del conocimiento que se genera como
resuttado del desamollo de los diferentes procesos v
proyectos priorizados gque 1os grupos de trabgjo de la
entidad estdn adelantando.

El soporte de la Oficina TIC desde la gestién de
conocimiento o procesos misionales se llevd acabo
con el acompafiamienio a los proyectos y grupos
misionales en comisionses de campo, parg apoyar k
recoleccidn y andlisis de Ia Informacidn temdtica, asi
mismo complementar el andlisis de actores sobre I
practica de la comunicacién y ef relacionamiento
con los mismes, especificomente en &l marco del
Flan Nacional de POPSPR se facilitaran v moderaron
gjercicios de andlisis de aciores socigles e
institucionales, mediante ¢ uso de ta heramienta de
sistematizacidn y guia de actores.

Finalmenie se realizd el soporte y acompanamiento
@ las direcciones téenicas y la direccién general en la
elaboracion  del plon de  relocionamienie v
comunicaciones 2017 para la entidad mediante la
implementacion de o heramienta de andlisis de
actores.
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4. EVALUACION DE LA ASESORIA DE CONTROL INTERNO A LO$ COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

£n cumplimiento al inciso segundo dal Artficuls 3% de o Ley %09 de 2004, ol Arficulo 52 del Decreto 1227 de 2005y la
Circular 004 de 2005 del Conseja Asesor del Goblerno Nacional en Materia de Conitrol interno, lo Asesoria de Conirot
Inferno presenta el resultado de ko evaluacion por dependencias realizada o la “Oficing de Tecnologias de la
Informacidn y Comunicaclones”, teniendo en cuenta los siguientes puntos:

1. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

Lo Asesorla de Conirol interno verificd las evidencias remitidas por la Oficing de Tecnologias de a Informacidn v
Comunicaciones con 8! fin de establecer el cumplimiento de los compromisos adguiridos duranie la vigencia 2016,
asi:

Compromise 1: Gesiionar los requerimientos de informacién de insumo para los productos UPRA

Meta 1: Atencién Oporiuna de por lo menos de 0% de los requerimientos de informacion de insumos para realizar
ef producfo UPRA.

Lo Asesoria de Control nterno evidencié el cumplimiento del 22.5% sobre el 25% establecido como indicador de la
méta, puesto que al 31 de Diciembre de 2016 se habian generado 720 requerimientos, solre los cuales se
gestionaron 645; Cabe resalfar que de acverdo a lo informado por la Oficing T, los 75 pendientes se framitaran
en el mes de enaro de 2017, Asi misma, se indico que estos 75 requerimisntos quedaran pendientes por las siguientes
razones: 21 por manejo directivo, 18 por precision del requerimiento. 17 por ccercamiento con g entidad, 14 en
proceso de suscripcién de convenio. 2 por confirmacién tematica y 3 gue se encueniran en proceso de revisidn vy
firrmas.

Compromiso 2: Gestionar la Implementacién de los procesos de andlisis.

Meta 1: Atencién de por fo menos el 70% de los requerimientos de andlisis de informacion para realizar el producte
UPRA.

De dcuerde & 1o regisirade en la Base de Dalos aportada por la Oficina TIC se puede indicar que este compromiso
se cumplié en un 100%, puesto que se presentaron 1024 requerimientos de andtisis de informacion, los cuales fueron
atendidos en su totalidad denfro de!l {éming estabiecido.

Compremiso 3: Desarrallo de o estrategin de tecnologias de informaciény comunlcaclon

Meta 1: Operacidn y puesta en funcionamiento del 100% de los componentes de tecnologio de la informacidn y
comunicaciones requeridos y disponibles

La Asesoria de Confrol Interno evidencié que la Oficina TIC adelante 1os siguientes actividades para cumplir el
compramise, asi: "Metodologia de proyecios que permiten realizar tas actualizociones y modificaciones pertinentes
de acuerdo aias coyuniuras de la entidad”; “Gestiones para la activacidn & integracion del servicio de firma digital
de 14 Cerlificados asignados a igual nimere de funcionarios de la Entidad para utilizarios en él SEA™ "Actividades
de aulomatizacidn e implementacién de los mddulos para el cargus de mformacion contractual” y Actualizacion
en &l SEA a las automatizaciones de algunos de ks procedimientos de carespondencia™,

Cabe resalfor que lo meta estipulada no determinaba productos y actividades requeridas ol igual que su peso
respectivo, por lo cud la asesaria de conirol interne no puede valorar e cumplimienio de la misma.
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Compromiso 4: Consolidar la gestién de conocimiento
Meta 1: Implementacién de herramientas de gestién de conocimiento

En lo relativo al compromise descrito, la Oficina TIC informd: "en la hoja de ruta de Gestidn de conocimiento se
desarrollaron actividades en tres frentes: usuarios priorizados TIC, usuarios pricrizados UPRA y proyectos priorizados
de las dreas misionales”, con el fin de consolidar la gestion del conocimiento.

Cabe resaltar que la meta estipulada no determinaba productos y actividades requeridas, al igual que su peso
respectivo, por lo cual la asesoria de control interno no puede valorar el cumplimiento de la misma.

2. ACUERDOS DE GESTION

La Asesoria de Control Interno verificé el Acuerdo de Gestidn suscrito entre el Director General Felipe Fonseca Fino
y el Gerente Publico Daniel Mauricio Rozo Garzon, evidenciando que los compromisos pactados en éste se
cumplieron en un 98% en razén a que el compromiso relacionado a Gestionar los requerimientos de informacién de
insumo para los productos UPRA ascendié al 90% de cumplimiento.

Cabe resaltar que la meta estipulada para el compromiso 3 y 4 no determinaban productos y actividades
requeridas, al igual que su peso respectivo, por lo cual la asesoria de control interno no puede valorar y constatar
el cumplimiento del porcentaje descrito.

3. INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

La Asesoria de Control Inferno verifico el Resumen de ejecucion presupuestal al 30 de noviembre, publicado en la
pégina web de la UPRA, evidenciando que la Direccién de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
comprometio un 97.5% del 100% de la apropiacién disponible y las Obligaciones se ejecutaron en un 74.6%, con un
rezago del -5.4% a la fecha de publicacion del informe en la pagina web de la Entidad.
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4. AUDITORIA DE GESTION

Como resulfado de la auditoria de gestién de la vigencia 2016 realizada por la Asesoria de Control Intermo al
Proceso de Gestion de Informacién y Conocimiento, se evidencid que existen "oportunidades de mejora en temas
relacionados con la Gestion de Infraesiructura, Gestion de Sistemas de Informacion y Gestién de Proyectos”, en
consecuencia se transcriben los aspecios mas relevantes del informe final de auditoria, asi: “no se han definidos
umbrales para activos tecnologicos de infraestructura, con base en los cuales se detecte de forma oportuna el
consumos de recursos al limite de la capacidad”, y “no se ha documentado, formalizado y socializado las politicas
de copias de respaldo de informacién".

En la misma auditoria “se logré identificar riesgos adicionales que no se encuentran identificados y documentados
en la Matriz de Riesgos Insfitucional del Proceso de Gestidén de Informacion; como es el incumplimiento en I
ejecucion de planes, programas, y proyectos establecidos en el PETIC, perdida de trazabilidad en el conirol de
versiones o confrol de productos de TI. ausencia de recursos para la adquisicién de servicios de soporte vy
mantenimiento de los activos criticos de la plataforma TIC."
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5. AUDITORIA DE CERTIFICACION

Se establece gue esta dependencia presentd una oportunidad de mejora en la Auditoria Interna al Sistema de
Gestion de Calidad vigencia 2016, asi:

Comunicaciones

e Asegurar un nimero significativo de encuestados en relacion al producio generado. Este producto guia
para la implementacion del componente agropecuario en los planes de desarrollo departamental estd
dirigido principalmente a las gobernaciones, sin embargo solo evidencia la refroalimentacion y
satfisfaccion de solo 2 de 32.

4.  SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Con el fin de fortalecer el Sistema Integrado de Gestidn de la UPRA, para el ano 2014 la Oficina de Tecnologias de

la Informacién y Comunicaciones publicd en la Plataforma SEA cuatro procedimientos, ocho formatos, dos guias y
dos manuales los cuales se presentan a continuacion :

[Ssten oe formaiin y conotimento [Protecurmnts [COPIAS DE SESURIDAD BC o [ wer 1
Iz INGEMIERLS DE SOFTWARE | GIC-PD- 00+ ver |
GESTION DE FICIDENTES DE SEGURIDAD OF | guc: op.o0e 4 or ez |
ADMITHS TRACION DE LA INF ORRACION = e |
— 1 |ADMACENADA BN B REPOSTORIG | G-PO-002 - ver ez |
| Gestion ge nformacon y conocrisnto Formalc Gestion de requerimeentos de informacon GIC-FT-024 4 Wer 20168-03-30
| Gastidn ge nformacian y Lonotimisnts Foemate MATRIZ DE EJECUCION DE PRUEBAS GIC-FT-014 S - Ver 2016-07-26
Gestién ds informacidn y sonotiniento Eoemats m%%nmm GIC-FT-028 2 T Vor 2016-08-17 ]
[ e —— e —_——" Foemate REGISTRO DE COPIAS DE RESPALDD GIC-FT-032 1 | Ver 2015-08-17
| Gestion ce information ¥ conocimisnio Formals PLAN DE COPIAS DE RESPALDO GIC-FT-033 1 Wer 20180817
aem de informacion y onocimients :Forlﬂ!n METADATO PARA DOCLFMB\ITCE- \ISICNALES GI_C_.-I:'TTCIE . 3 Ver 2016-12-27 |
|Gestin e morracsn st Formalo E%fs‘ﬁ"r\gso:s?m e GIC-FT.002 4 Ver 201812.27
' g — t - +
|m de nfsrrc..or ¥ COnDCIMiento Formaio EE?AS:P:‘FOODR'?&! IL.E::‘IGES DE SEGURIDAD GIC-FT-024 1 Ver 2016-12-3)
[Gendm T — G |mne o S R B I-:ac.ai.l.m: —[1 | v 2016.08.31
I |GUlA PaRa EL m GENGIAMIENTD DELDS |
| Gasén ca mformanin y concoients Sue o e |eic-cu-003 ' ver 20181101
e [SOFTWSRE I ! !
oo ) MANUAL DE|. USUARIO PARA EL SISTEMA DE | .. 3 | 2
Gestidon de mformasion y conoCimients Marual INFORMACION DE L4 UPRA SIPRA FC-MA-002 2 | Ver 2018-07-25
- T MENUAL DE POLITICA DE PROTECCIONDE | T T T
=t = DATOS PERSONALES E INFORMACION o 1 e
Gesbon de informacion y coratimients Mancal PROPIEDAD O Bas0 RESPONSASILIDAD DE | GIC-148-008 1 | Ver 2015-08-22

| I———

LA UPRA

En lo que refiere a Comunicacion y divulgacion estratégica para el ano 2016 se publicd en la Plataforma SEA,
Sistema Integrado de Gestidn, un procedimiento, dos protocolos y tres formatos, asi:

Comuncasion j Shuigasi s |Procedumiento le iogisticn de sventss. looepoooc 00 fs | wer | otenex |
Comunicacion y aMugacen exratege TProtoron [Protocsio pars s organcacién de eventos téeneos] COE-PT-001 5 | wr | woiepew0 |
Comureacin § avugacon Mrmgn |Protossie ER;;?E&S%%%EQ&E '-;‘r'gq |eDE-PT.002 1 Ver 20161128
Comuni y dhvuigacion Formatz Solictud de dieeflo y comunicaciones __|CDE-FT-D02 & 20160208 |
C ¥ Gvvigation Fumats EERNARE Y Sl da Sahin putiesckast  |one-rT.o06 1 Ver 2018-04-13
' mpresan o Sgtaies - s
[ ¥ Bhgation estraty Formats CONTROL SOLICITUDES DE PUBLICACIONES | GDE-FT.00% E_ 1w 2016-10-07
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7. INDICADORES DE GESTION

Con referencia a los indicadores comrespondiente a la Gestién de Informacién y Conocimiento, la Asesoria de
Conirol Interno verificé el tablero de indicadores de Enero a Septiembre de 2016 evidenciando gue de los cinco
indicadores, cuatros se encuentran en un rango sobresaliente y uno se encuentra en rango satisfactorio.

——

| "~ Ubicacién en
| Promedio
| Nombre del indicador rango promedio
' acumulado
| acumuiado
"Informacion gesfionada ~ safisfactorio ' 80
Andlisis de  informacién | . r . l
reelbais Sobresaliente | 90
Especificaciones técnicas y I : R
| metadatos gestionados fchresilieiie e :
I :
' Copias de seguridad ~ Scbresaliente . 100 1
|
[Requerimientos  de| SR == =]
| informacion  revisados  y | Sobresaliente 95
Ldepurodos

Con referencia a los indicadores comrespondiente a la Comunicacion y Divulgacion Estratégica, la Asesoria de
Conirol Inferno verificé el tablero de indicadores de Enero a Sepfiembre de 2014 evidenciando que dos se
encuentran en un rango sobresaliente y uno en satisfactorio.

Ubicacién en ' e
, Promedio
Nombre del indicador rango promedio |
| acumulado
I acumulado I
'Piezas de comunicacion : 5= N i
divulgadas oportunamente i 150
Avance en la ejecuciondel | I |
plan de accién anual Sabrestienis 3
'Redlizacién y coordinacion | . I s -
logistica de eventos Sabrescisnts 3
(ab);ja ) TODOS PORUN
s “Slembra MINAGRICULTURA
; @ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



‘ ! r Cdle28no 1322 {571} 552 $B20
0 Torre . plso 3 1571) 245 7307
Edilicio Palma Rea ditoions upra.goy £o
Bogota, Colembxn

Unidad de Planificacion
Rurel Agropecuaria upra.gov.co

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA ASESQRIA DE CONTROL INTERNO:!

Establecer claramente en fos acuerdos de gestién las aclividades o productos resutfantes de los
compromisos v metas con su peso respectivo.

Fortalecer la mairiz de riesgos institucional en compania de la Asesoria de Planeacidn.

Conlinuar cumpliendo con los compromisos establecidos en los acuerdos de gestidn, los cuadles se
deberdn mantener dineados o 1 Mision de la UPRA,

Dar cumplimiento a las actividades establecidas en los planes de mejora resultado de fas Auditorias
Internas de Gestion y Calidad, con el fin de fortalecer el sistema de control inferne.

Se recomienda dar cumplimiento al 100% de los reguerimientos de informacidn de insumos, para
reclizar los productos UPRA.

8. FECHA: 31 de enerc de 2017

c;-vlﬂwo ANDRES PULIDO LAVERDE
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