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Nombre de proyecto: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA UPRA EN LOS PROCESOS ESTRATEGICOS, ADMINISTRATIVOS, Y DE GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL TALENTO HUMANO DEL NIVEL NACIONAL Entidad: UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y
USOS AGROPECUARIOS UPRA Sector: Agricultura y desarrollo rural Estado: En Ejecucion Horizonte: 2024 - 2027 Valor total: $45.457.064.630,00 Apropiacién
1: $17.000.000.000,00 Apropiacion vigente: $17.000.000.000,00 PND: (2022-2026) i ndial d -Asociacion en proceso de
revision sectorial-

- Viabilidad definitiva @ D

@ Viabilidad definitiva @ I

Generales

Especificos

Observaciones generales

Observacion Viabilidad definitiva (Maximo 5.000 caracteres) @

Observacion

Una vez revisada la solicitud de ajuste para el proyecto Fortalecimiento de la Gestion de la Upra en los
Procesos Estrategicos, Administrativos, y de Generacion de Capacidades en el Talento Humano” BPIN
202300000000121 se determina aprobar el tramite para la vigencia 2024 que cuenta con un presupuesto
asignado por valor de $17.000.000.000. En esta actualizacién no se afecta el presupuesto aprobado en la
actualizacién anterior, por ende, solo se distribuyen los recursos asignados. Finalmente se recomienda a
la entidad que en futuros proyectos todas las actividades relacionadas “Fortalecer la plataforma de
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FORMATO DE ACTUALIZACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Nombre: Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los Procesos Estratégicos, Administrativos,
y de Generacion de Capacidades en el Talento Humano.

BPIN: 202300000000121

Costo total: $45.457.064.630

Costo en la vigencia 2024: $17.000.000.000

Costo programado 2024: $17.000.000.000

Horizonte: 2024 - 2027

Programa: 1799 Fortalecimiento de la Gestion y Direccidon del Sector Agropecuario.

Subprograma: 1100- Intersubsectorial Agropecuario.

Fecha: 27 de diciembre de 2023

DATOS DEL PROCESO
EJ-AJ-170106-0008
Ajustes proyecto sin tramite presupuestal

JUSTIFICACION DE LA ACTUALIZACION

Ajuste del proyecto con el fin de distribuir los recursos aprobados en la Ley de Presupuesto 2024.
DESCRIPCION DE LA ACTUALIZACION

Se actualizan los costos de los diferentes productos del proyecto, asi como su detalle tanto en el
documento técnico como en el documento de Excel, cadena de valor y actividades, esto teniendo

en cuenta las priorizaciones del sector.

PARA TENER EN CUENTA

Agregar NO

Objetivo especifico Modificar NO

Eliminar NO

Agregar NO

Producto Mod?ficar nombre NO

Modificar meta NO

Eliminar NO

Agregar NO

- Modificar nombre NO
Actividad Modificar costos Si

Eliminar NO

Indicador de producto Agregar NO
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Fecha de Formulaciéon: 30/Marzo/2023
Dependencia que formula: Asesoria de Planeacion
Formulador: José Ricardo Reita Ramirez — Rol Formulador Oficial

1. INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Nombre: Fortalecimiento de la Gestién de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacion de capacidades en el talento humano

ID: 586790

Costo total: ~ $45.457.064.630

Vrvigencia:  $17.000.000.000

Horizonte: 2024 - 2027

Programa: 1799 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
AGROPECUARIO

Subprograma: 1100 INTERSECTORIAL AGROPECUARIO

2. ANTECEDENTES Y MARCO NORMATIVO

La UPRA, segun el decreto 4145 de 2011, tiene por objeto “orientar la politica de gestién del territorio
para usos agropecuarios”. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores y criterios
técnicos para la toma de decisiones, sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural,
el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras, el mercado de tierras
rurales y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en esas materias. Desde su creacion,
a la Unidad le vienen requiriendo dia a dia mayores productos para la formulacion de politicas para
el sector agropecuario del pais. No Uunicamente el MADR sino entidades territoriales, gremios y
entidades adscritas al sector. Por ello, el presente proyecto de inversién apoya y fortalece las
capacidades de gestion institucional de la Unidad, para poder cumplir de manera 6ptima y oportuna
a los diferentes requerimientos de cara a los usuarios, ciudadanos y grupos de valor.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, integré los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de la Calidad, en un Unico Sistema de Gestion, que corresponde al conjunto de politicas,
normas, recursos e informacion, para dirigir la gestién publica, buscando un mejor desempefio
institucional y la consecucién de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce
efectivo de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad.

Este Sistema Unico de Gestion, se debe articular con el Sistema de Control Interno, a través del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, mecanismo que facilitara dicha integracion y
articulacion.

El articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015, cre6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG que es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Posteriormente el Decreto 1499 de 2017, modifica el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn, establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015, en cuanto al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG para el
orden nacional y lo hizo extensivo en materia de su implementacion diferencial a las entidades
territoriales. El objetivo principal de esta actualizacién era consolidar, en un solo lugar, todos los
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elementos que se requieren para que una organizacion publica funcione de manera eficiente y
transparente, y que esto se refleje en la gestion del dia a dia que debe atender respecto al desarrollo
de las Politicas de Gestion y Desempefio de la Ley 498 de 1998 hoy Decreto 1499 de 2017.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, viene desde el afio 2019, adelantando
una politica de estado de transformacion de la Administracion Publica que permita superar las
barreras institucionales que existen actualmente, las cuales impiden mejorar la productividad del
sector publico. Esto implica lograr una institucionalidad publica efectiva y mejorar el desempefio de
los sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia. Ademas, se debe optimizar la
productividad del servidor publico, consolidando la profesionalizacion del empleo, la formacion en
asuntos publicos y el sentido de pertenencia y orgullo hacia lo publico. Se basa esta politica en la
Transformacion de la Administracion y el Gasto publico efectivo, en el sentido de avanzar hacia una
gestién publica mas efectiva con una administracion publica transformada y al servicio del
ciudadano y de mejorar la eficiencia y productividad en gestion y las capacidades de las entidades
publicas de los sectores, utilizando para ello la consolidacion de Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, en las entidades publicas del orden nacional y territorial.

Este modelo defini6 como elementos en su Manual Operativo, el desarrollo de 7 Dimensiones y 20
politicas de Desempefio Institucional. En este sentido las Entidades definieron su organizacion y
capacidades para su implementacion y el avance en ello, medido a través del indice de desempefio
institucional que es un puntaje que refleja el grado de orientacién de la Entidad hacia una mejor
produccién de bienes y prestacién de servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y
problemas de los grupos de valor con criterios eficacia, eficiencia y calidad para atender las
necesidades y problemas de sus grupos de valor. Este indice es medido a través del FURAG,
encuesta organizada por el DAFP cada vigencia.

Alas politicas definidas inicialmente por el DAFP, mediante el Decreto 1299 de 2018, se incorpord
como una nueva politica de gestién y desempefio institucional, la de Mejora Normativa en el marco
de una de las dimensiones del MIPG.

Por otra parte, el Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, en sesién del 11 de
diciembre de 2020, recomend6 al Gobierno Nacional incorporar, el Sistema de Compras y
Contratacion Publica como otra politica de gestion y desempefio institucional como parte del MIPG,
bajo el liderazgo de la Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, con el fin
de que las entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a
través de herramientas tecnolégicas, lineamientos normativos, documentos estandar, técnicas de
abastecimiento estratégico e instrumentos de agregacion de demanda.

Asi mismo, mediante el Decreto 742 de 2021, se modifico el articulo 2.2.22.2.1 Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, con el fin de incorporar la politica de
“Compras y Contratacion Publica” a las politicas de gestion y desempeno institucional.

De acuerdo con la desarrollado por las normas citadas, el MIPG es el mecanismo facilitara la
integracion y articulacion de los sistemas de gestion para el desarrollo administrativo de las
entidades.

En la UPRA mediante la Resolucién 031 de 2018, en su articulo 10, adopt6 el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG del Decreto 1499 de 2017, y con la Resolucién 098 de 2021, realizé la
actualizacion y alineacion entre las dimensiones, y las nuevas politicas de gestion y desempefio del
MIPG, para la operacion por procesos institucionales, entendiendo que a través del Sistema de
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Gestion SG de la UPRA se materializa las acciones identificadas en el Manual Operativo del
Sistema de Gestion MIPG desarrollado por el DAFP.

Mediante la Resolucidén 098 de 2021, la UPRA realizé la alineacién de la operacion por procesos de
la UPRA, definidos en su Mapa de Procesos, con las Dimensiones y Politicas de Desarrollo
Administrativo del MIPG; identificando los servidores responsables en la Entidad, para gestionar el
modelo. Lo anterior da claridad a las responsabilidades en desarrollo de las politicas y define los
flujos de informacién y agrupa en las acciones de las politicas conforme al Manual Operativo del
Sistema de Gestion desarrollado por el DAFP.

A través del presente proyecto, se generaran las condiciones para las acciones requeridas por el
sistema de gestion de la UPRA, en el desarrollo de las dimensiones y procesos de:
Direccionamiento Estratégico y Planeacién (Planeacién Estratégica y Control, Gestion Contractual),
Talento Humano (Gestién de Talento Humano), Gestidn con valores para el resultado (Gestion
Financiera, Administracion de Bienes y Servicios, Gestion documental,), Evaluaciéon de Resultados
(Planeacioén Estratégica y Control), Informacién y Comunicacion (Gestion documental, Gestion del
conocimiento y comunicaciones), Control interno (Evaluacion Independiente)

Resolucién 098 de 2021

Dimensién MIPG Politica MIPG Proceso Asociado Responsable
SG Politica
Gestion estratégica de | Gestion de Recursos | Secretario General
1. Talento Humano talento humano Gestién de Talento Humano
Integridad Gestion de | Secretario General
Recursos
Gestion de Talento Humano
Planeacion Institucional Planeacion Estratégica y Asesor de planeacion
Control
Gestion presupuestal y Planeacion Estratégica y Asesor de planeacion
eficiencia del gasto Control
2. Direccionamiento publico. (Programar
estratégico y presupuesto).
planeacion Compras y Contratacion Gestion de Recursos Profesional
Publica Administracion de Bienes y especializado, Grado 17
Servicios secretaria general
Recursos fisicos
Compras y Contratacion Gestion de Recursos Profesional
Publica Gestion Contractual especializado, Grado 20
secretaria general -
Contractual
Profesional especializado,
Grado 20 secretaria
general Presupuesto
G_es_tlon_ presupuestal y - Profesional especializado,
eficiencia del gasto Gestion de Recursos -
3. Gestiéon con valores | publico. (Ejecutar el Gestién Financiera Grado 17 secretaria
; ’ general Contabilidad
para el resultado presupuesto).
Profesional especializado,
Grado 17 secretaria
general Pagador
Planeacion Estratégica y Asesor de planeacion
Control
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Fortalecimiento
organizacional y
simplificacién de procesos

Gestién de Recursos
Administracion de Bienes y
Servicios

Profesional especializado,
Grado 17 Secretaria
General - Recursos
fisicos

Servicio al ciudadano

Gestién documental

Secretario General

Participacion  ciudadana
en la gestion publica

Gestion del conocimiento y
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones

Racionalizacion de
tramites

Planeacion Estratégica y
Control

Asesor de planeacion

Gobierno Digital

Gestion de Informacion
Agropecuaria

Jefe oficina TIC

Seguridad Digital

Gestién de Servicios
Tecnoldgicos

Profesional Especializado
17 Servicios Tecnologicos
Oficina TIC

Defensa juridica

Planeacion Estratégica y

Mejora Normativa

Control

Asesor juridico

4, Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y evaluacion
del desempefio
institucional

Planeacion Estratégica y
Control

Planificacion del
Ordenamiento Territorial
Agropecuario

Planificacion del
ordenamiento agropecuario
territorial

Gestion de Informacion
Agropecuaria

Asesor de planeacién

5. Informacioén y
Comunicacion

Gestién documental

Gestién documental

Profesional especializado,
Grado 17 Secretaria
General - Recursos
fisicos

Transparencia, acceso a la
informacion  publica 'y
lucha contra la corrupcion

Gestion del conocimiento y
comunicaciones

Asesor de
comunicaciones y demas
servidores responsables
de politica

Gestion de la
Informacion estadistica

Gestion de Informacion
Agropecuaria

Jefe de oficina TIC

6. Gestion del
conocimiento e
innovacion

Gestion del conocimiento y
la innovacién

Gestion del conocimiento y
comunicaciones

Jefe oficina TIC -
secretario general y
demas servidores
responsables de politica

7. Control interno

Control Interno

Evaluacién Independiente

Asesor de Control Interno

3. JUSTIFICACION
Importancia del proyecto

La UPRA, desde su creacion viene cumpliendo con su objeto social y funciones; sin embargo, en
los Ultimos afios, le han venido demandando, mayores compromisos y responsabilidades por parte
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Entidades Adscritas y Vinculadas del Sector
Agropecuario, Entidades de Control, Presidencia de la Republica y otros sectores, como el
Ambiental. Por lo anterior, se debe tener la capacidad de reaccionar oportunamente, a las diferentes
instancias gubernamentales para atender dichos requerimientos y cumplir con las diferentes
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expectativas. El presente proyecto de inversion apoya y fortalece las capacidades de gestidn
institucional de la Unidad, para responder de manera 6ptima y oportuna a las diferentes obligaciones
de cara a los usuarios, ciudadanos y grupos de valor.

En este sentido, es necesario la implementacion de sistemas de informacion de caracter
administrativo y de gestién, especificamente en el SEA como soporte al cumplimiento de los
diferentes programas y proyectos de los planes institucionales.

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA,
es la entidad responsable de orientar la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios.
Esta gestion del territorio se entiende como el conjunto de procesos y acciones que adelantan los
actores para el manejo ordenado, planificado, sostenible y eficiente del territorio rural, enmarcado
desde la perspectiva del desarrollo rural con enfoque territorial, entendido como la transformacion
productiva, institucional y social de los territorios rurales, en el cual los actores sociales locales
tienen un papel preponderante y cuentan con el apoyo de las entidades publicas, privadas o de la
sociedad civil, 0 unas u otras, con el objetivo de mejorar el bienestar de sus pobladores, con base
en el uso sostenible de la biodiversidad. Como resultado de este proceso se debe llegar a corregir
los desequilibrios del desarrollo territorial.

La Planificacion de los usos agropecuarios implica considerar las actividades agricolas, pecuarias,
forestales, pesqueras y acuicolas partiendo del contenido de la Ley 101 de 1993, que se realizan
en el territorio tanto continental como maritimo-costero. La intervencién sobre dichos usos se da
mediante instrumentos de planificacion sectorial y territorial complementados por estrategias de
gestion intersectorial. El caracter territorial de la GESTUA obliga a considerar integralmente todos
los elementos que involucra la ocupacion del territorio rural y los usos agropecuarios en el marco
de la planificacion rural, con especial énfasis en la estructura territorial agropecuaria (estructura de
la propiedad, estructura productiva, estructura sociopolitica y administrativa, y estructura
sociocultural); la funcionalidad de los bienes y servicios publicos rurales (vivienda, servicios publicos
domiciliarios, servicios sociales, adecuaciéon de tierras, asistencia técnica, informacion vy
conocimiento agropecuario, y riesgos agropecuarios, entre otros); y la integracion espacial-funcional
del territorio rural que involucra la red de asentamientos o centros poblados rurales, la red vial, los
sistemas de transporte y los vinculos funcionales y de mercado que la poblacion rural y las
actividades agropecuarias establecen por estos medios.

Para el desarrollo de la gestion, existen determinantes legales (Decreto 4145 de 2011) que limitan
su alcance a las materias de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente
del suelo para fines agropecuarios, la adecuaciéon de tierras, el mercado de tierras rurales, el
ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo agropecuario y el seguimiento y evaluacién de
las politicas publicas en estas materias.

La UPRA surge para aportar desde la planificacion, la definicion y estructuracion de politicas
nacionales para la planificacién y el aprovechamiento del suelo rural, la adecuacion de tierras y el
ordenamiento social de la propiedad, con las cuales se mejoren actividades agropecuarias se
oriente el uso eficiente y ordenado del suelo rural, contribuyendo de esta manera a mejorar la
calidad de vida de los pobladores rurales y al desarrollo socioeconémico del pais.

Frente a esta gran responsabilidad con la ejecucién de proyectos anteriores de fortalecimiento
institucional, se apoy6 y se dio soporte administrativo para el desarrollo de productos, y servicios
en la planificacion rural agropecuaria, la Unidad desde su creacion, viene desarrollando tareas en
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materia de la formulacion de lineamientos, criterios, e instrumentos, sectoriales y territoriales, para
lo cual ha requerido del apoyo institucional en:

A. En cuanto ala Formulacion de Politicas Nacionales Agropecuarias.

Participacion técnico juridica en la formulacién y gestion del proyecto de ley que dio como resultado
la Ley1776 de 2015 “Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, ZIDRES “, su Decreto Reglamentario 1273 de 2016, “Por el cual se adiciona
una Parte al Libro 2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural relacionada con las Zonas de Interés
de Desarrollo Rural, Econdmico y Social (Zidres)”. Aprobacion CONPES ZIDRES 3917 de 2018.

Participacion técnico-juridica en la formulacién y gestién del proyecto de Decreto Ley 902 de 2017,
“Por el cual se adoptan medidas para facilitar la implementacién de la Reforma Rural Integral
contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el
acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras".

Participacion técnico-juridica en la formulacion y gestiéon del proyecto de Ley de Adecuacién de
Tierras, el cual se encuentra en tramite en el Congreso de la Republica.

Participacion técnico-juridica en la formulacion y gestion del proyecto de Ley de Tierras Rurales, el
cual se encuentra en tramite en el Congreso de La Republica.

Desarrollo de la Propuesta técnica para la delimitacion de la Frontera Agropecuaria, en
cumplimiento del mandato legal y trabajado conjuntamente con el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. Proyecto de Resolucion.

B. En cuanto al Uso eficiente del Suelo rural y la adecuacion de tierras a nivel nacional.

Investigacion y adaptacién metodoldgica de evaluacion de tierras para las zonificaciones de aptitud
para las siguientes cadenas productivas: Forestal con Fines Comerciales, Caucho, Cacao, Palma
de Aceite, Maiz de clima calido, Cebolla de bulbo, Arroz Secano, Papaya, Pimentén, Pifia, Fresa,
Mango, Aji Tabasco, Papa, Aguacate Hass, Acuicola, Granjas Avicolas.

Elaboracién y desarrollo de las mapas generales en escala 1:100.000 de aptitud de uso del suelo,
delimitando las areas con aptitud alta, media y baja o marginal y las zonas que no son aptas
técnicamente y que tienen restriccion legal y condicionantes para el establecimiento de las
siguientes cadenas productivas: Forestal con Fines Comerciales, Caucho, Cacao, Palma de Aceite,
Maiz de clima calido, Cebolla de bulbo, Arroz Secano, Papaya, Pimentdn, Pifia, Fresa, Mango, Aji
Tabasco, Papa, Aguacate Hass, Acuicola, Granjas Avicolas.

C. En cuanto a la gestién del territorio para usos agropecuarios -GESTUA- Ambito Nacional
y Desarrollo de Politica.

Investigacién, desarrollos metodoldgicos y coordinaciones interinstitucionales, realizados con
equipos multidisciplinarios, que dio como resultado, los documentos técnicos base para la
Resolucion 128 de 2017 MADR, “Por medio de la cual se adoptan las Bases para la Gestion del
Territorio para usos agropecuarios y los lineamientos de su estrategia de planificacion sectorial
agropecuaria”.
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Investigacion y desarrollos metodolégicos para la formulaciéon de los lineamientos de Politica para
el Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural, (OPSPR), principal instrumento para
direccionar el Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad en el territorio Nacional.

Investigacion y desarrollo metodolégico, para la definicion de lineamientos de politica para la
actuacion de la Agencia Nacional de Tierras, que dio como resultado, los documentos técnicos base
para la Resolucién 129 de 2017 MADR “Por medio de la cual se adoptan los lineamientos para la
planificacion y gestion territorial por barrido predial masivo de la Agencia nacional de Tierras y se
dictan otras disposiciones”.

Investigacion y desarrollo metodoldgico, para la definicion de lineamientos de politica que dio como
resultado, los documentos técnicos base para la Resolucién 130 de 2017 MADR «Por medio de la
cual se adopta la metodologia de la focalizacion territorial para la planificacion y gestion territorial
por barrido predial masivo de la Agencia Nacional de Tierras y se dictan otras disposiciones».

Investigacion, para el analisis y desarrollo metodoldgico para el calculo de la nueva Unidad Agricola
Familiar UAF, que actualmente esta en aplicacién por parte de la Agencia Nacional de Tierras ANT,
con la asistencia de la UPRA.

D. En cuanto al Ordenamiento Social de la Propiedad y Mercado de Tierras Rurales

Investigacion de la distribucién de la propiedad rural en Colombia. Se analizaron indicadores de
desigualdad a partir de la informacién del Catastro Nacional, la informacién de registro y de la
encuesta de hogares. Se identificaron indicadores, los cuales cumplen con propiedades deseables
y miden aspectos diferentes y complementarios de la distribucion que son Gini, Dalton, Atkinson,
Theil, Heilfinder. La metodologia propuesta puede ser replicable a otras variables diferentes al area
de terreno (avalto, UAF, Uso, etc.).

Investigacion y desarrollo en el tema de Mercado de Tierras, que dio como resultado infografias en
las que se ilustra el comportamiento del mercado de tierras rurales en 16 departamentos del pais.
Cada infografia presenta el analisis de informacion relacionada con actos registrados como
compraventas, hipotecas, permutas, embargos y sucesiones, cambio en la cantidad de predios
rurales, porcentaje de area disponible para el mercado de tierras, informalidad en la tenencia de la
tierra, entre otros.

E. En cuanto ala gestion del territorio para usos agropecuarios -GESTUA- Ambito Territorial

Gestidn con 16 Gobernaciones del Pais para la formulacion de Planes de Ordenamiento Productivo
y Social de la Propiedad Rural Departamental. Para el acompafiamiento de la UPRA a las
gobernaciones en la formulacion de los Planes de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad Rural con siguientes departamentos: 1. UPRA — Gob. Tolima No. 206 de 2015, 2. UPRA
— Gob. Cesar No. 217 de 2016. 3. UPRA — Gob. Antioquia No. 235 de 2016, 4. UPRA — Gob. de
Atlantico No. 254 de 2016, 5. UPRA — Gob. Cundinamarca No. 268 de 2016, 6. UPRA — Gob.
Quindio No. 275 de 2016, 7. UPRA — Gob. Bolivar No. 286 de 2016, 8. UPRA — Gob. Narifio No.
291 de 2016, 9. UPRA — Gob. Meta No. 202 de 2017, 10. UPRA — Gob. de Caqueta No. 216 de
2017, 11. UPRA — Gob. de Magdalena No. 224 de 2017, UPRA — Gob. de Casanare No. 226 de
2017, UPRA — Gob. de Boyaca 263 de 2017, UPRA - Gob. Huila 283 de 2017, UPRA — Gob. Sucre
298 de 2017, UPRA — Gob. Caldas 289 de 2017.
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F. En cuanto ala gestion de divulgacion — publicaciones:
Politicas Nacionales.

Guia para preinversion en proyectos de adecuacion de tierras: Permite visualizar de manera integral
los estudios sociales organizacionales, técnicas, ambientales, econdémicos y financieras, a
considerar en el desarrollo de etapas de la preinversion (identificacion, prefactibilidad, factibilidad y
disefio de proyecto de infraestructura.

Gestion del territorio para usos agropecuarios. Se formulan lineamientos, tanto conceptuales como
estratégicos y de instrumentalizacion y gestion, basicos para la formulacion de la politica de Gestion
del Territorio para Usos Agropecuarios (GESTUA).

Andlisis de experiencias internacionales: Panorama internacional en distribucion de la propiedad
rural y estructura agraria, acceso a tierras, regularizacion del mercado de tierras rurales, regulacion
de los derechos de dominio, administracion de tierras del Estado

Componente estratégico ordenamiento productivo: bases conceptuales, los desafios, el marco
institucional, los objetivos estratégicos y las lineas de accion, las actividades, metas y oferta
institucional

Estructura del plan de ordenamiento social de la propiedad: describe los contenidos minimos del
instrumento, el enfoque geo prospectivo en la metodologia de planificacion y los componentes
programaticos de la estrategia de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

Metodologia formulacion plan ordenamiento social de la propiedad rural: Modelo, enfoque vy
metodologia de planificacion ha sido una de las actividades fundamentales en la fase de estudios
preliminares para la formulacién del Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad.

Gestién Territorial:

Plan de desarrollo departamental guia para la incorporacion del componente rural: Instrumentos de
planificacion claves para la implementacion de la politica nacional del sector agropecuario y el
desarrollo rural plasmados en los Planes de Desarrollo de los periodos 2014 — 2018 y 2018 — 2022.

Serie lineamientos: anexo 2 analisis de conflictos de ordenamiento territorial y productivo
Serie lineamientos: anexo 3 mecanismos de gestion y financiacion del suelo rural

Serie lineamientos: contexto para la planificacion

Serie lineamientos: definicibn de modelo territorial agropecuario

Serie lineamientos: formulacién de unidades de planificacién rural (UPR).

Serie lineamientos: Gestua, la perspectiva constitucional

Serie lineamientos: ordenamiento para areas metropolitanas

Serie lineamientos anexo 1 contenidos componente rural POT.

En Mercado de tierras:

Contratos agropecuarios-conceptos: Cartilla que estandariza los tipos de contrato mas comunes a
los que normalmente se acude en el sector.

Contratos agropecuarios-minutas: Formatos que estandarizan los tipos de contratos mas comunes
en el sector rural.
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Mercado de tierras rurales productivas en Colombia: Documento para aproximarse
conceptualmente a los componentes del mercado de tierras y a sus dindmicas a nivel nacional

Productividad Agropecuaria

Evaluacion de tierras zonificacion con fines agropecuarios — Tolima

Evaluacion de tierras para la zonificacion con fines agropecuarios- Cauca

Leyenda de usos agropecuarios del suelo: guia para establecer y estructurar a nivel nacional los
usos agropecuarios del suelo.

Metodologia de evaluacién de tierras 1:25.000

Zonificacion para plantaciones forestales con fines comerciales: memoria de la zonificacion para
plantaciones forestales con fines comerciales.

Zonificacion Agropecuaria de Aptitud para 58 cadenas productivas en escala 1:100.000.
http://upra.gov.co/SIPRA/ Ordenamiento Productivo.

En cuanto a Regularizacion de la Propiedad

Bases conceptuales regularizacién propiedad rural y acceso a tierras: Contiene las bases
conceptuales del proceso de regularizacién de la propiedad rural en Colombia presentando su
importancia en el desarrollo del sector, dado que con su implementacion se mejora la calidad de
vida de los pobladores rurales.

Procesos administrativos especiales agrarios: Permite documentar los fundamentos y conceptos de
los procedimientos administrativos especiales agrarios es un ejercicio que pretende mas alla que
recoger definiciones Utiles de caracter administrativo y juridico.

G. En cuanto a la gestion de Informacion y Conocimiento para la Planificacién Rural
Agropecuaria

Soporte para el desarrollo de metodologias y estructuras de manejo de informaciéon y bases de
datos, para analisis de informacion en ejecucion de productos en el ambito nacional, territorial y de
cadenas productivas para la generacién de lineamientos criterios e instrumentos de gestion del
territorio para usos agropecuarios.

Andlisis espacial y la gestion del conocimiento, claves en la planificaciéon rural agropecuaria,
disponibles en la pagina web upra.gov.co en el link sistemas de informaciéon y en la URL
https://github.com/UpraAnalisis. Los usuarios pueden acceder a los datos que consolidan ala UPRA
como referente técnico que soporta las decisiones del sector agropecuario.

Por otra parte Teniendo en cuenta que la UPRA tiene como misién orientar la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios, a través
de la planificacion del ordenamiento productivo y social de la propiedad, y la definiciéon de
lineamientos, criterios e instrumentos, que promuevan el uso eficiente del suelo para el desarrollo
rural con enfoque territorial, y que estd, se encuentra alineada con las politicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Se requiere disponer e implementar una estrategia de Tl institucional
gue esté orientada a generar valor y a contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la entidad,
acorde con los del sector, el Plan nacional de Desarrollo y la evolucion y tendencias de las
Tecnologias de la Informacién en cuanto a, sistemas de informacién, servicios tecnolégicos y del
uso y apropiacion Tl, segun las necesidades de la UPRA (MINTIC, 2019).
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La transformacion digital necesaria para la eficiencia y transparencia de las entidades publicas es
orientada mediante la implementacién de arquitecturas de Tl que visionan estratégicamente la
integracion desde diferentes perspectivas dentro de la entidad, las cuales se deben cefiir al Marco
de referencia de arquitectura empresarial para la gestion de las tecnologias de la informacién segun
el decreto Unico reglamentario 1078 de 2015 (MINTIC, 2015)

La formalizacion de politicas, estandares, lineamientos, relacionamiento con otras areas funcionales
y mecanismos de toma de decisiones para la gestion de TI, son la base fundamental para que la
implementacion de procesos de la Entidad se adelante con eficiencia, transparencia y control de la
gestién, soportados en el gobierno de Tl a través de acuerdos de servicio. (MINTIC, 2019)

MINTIC. Decreto 1078 de 26 de mayo de 2015, Pub. L. No. 1078 de 2015, 172 (2015). Colombia:
Ministerio de tecnologias de la informaciébn y las comunicaciones. Retrieved from
http://www.mintic.gov.co/portal/604/w3-article-13657.html

MINTIC. (2016). Modelo de gestion IT4+. (MINTIC, Ed.) (Versién 02). Bogota: MINTIC. Retrieved
from http://www.mintic.gov.co/gestionti/615/w3-propertyvalue-6204.html

4. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA
a. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo:

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026, es el instrumento formal y legal por medio del cual
se trazan los objetivos del Gobierno del presidente Gustavo Petro, permitiendo la subsecuente
evaluacién de su gestion y de su programa de gobierno. De acuerdo con la Constitucion politica de
Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen Econdémico y de la Hacienda
Publica", Capitulo II: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general, un
articulado y un plan plurianual de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. Es el
documento base del Gobierno Nacional, donde se definen las metas que deberan cumplir a corto,
mediano y largo plazo, asi como los instrumentos financieros y presupuestales necesarios para
convertir a Colombia en potencia mundial de la vida.

El proposito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026) Colombia, potencia
mundial de la vida, es sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de
la vida, a partir de la construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacién de
injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestra forma de
relacionarnos con el ambiente, y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza.

Colombia se propone como un ejemplo mundial de lucha por la vida de la humanidad y de la
naturaleza. Esta preocupacion por la vida tiene su razén de ser en la injusticia secular que ha
caracterizado el desarrollo nacional. Las injusticias son de muy diversa naturaleza: economica,
social, ambiental. Frente a esta realidad abundan los sentimientos de indignacion; y quienes votaron
por el cambio perciben que la situacién actual es profundamente injusta, y que debe transformarse
de manera sustantiva.

Los elementos constitutivos de este plan son tres: primero, el ordenamiento del territorio alrededor
del agua; segundo, la transformacion de las estructuras productivas, de tal manera que las
economias limpias y biodiversas reemplacen la produccién intensiva en el uso del carbono; v,
tercero, la sostenibilidad tiene que estar acompafiada de la equidad y la inclusion.
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En sus bases de definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econdmica y Justicia Social,
sobre los cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total. Las bases del plan, tiene
cinco ejes transformaciones, que aportan de diversas maneras al fortalecimiento de los tres pilares
para el logro de la Paz Total, que se constituyen retos para la administracién que incorporan el
desarrollo de componentes y actividades, en el marco de la teoria del cambio, que evalla el contar
y usar insumos, lograr productos, obtener resultados y generar impactos para el beneficio de todos
los colombianos.

El proyecto de inversion de fortalecimiento institucional soporta la participacion de la UPRA, en los
siguientes ejes transformacionales del PND 2022 -2026: En el cuadro siguiente se identifican los
ejes transformacionales del PND, cruzados con los ejes sectoriales (Agricultura y Desarrollo Rural)
y la participacion de los proyectos de inversion de la UPRA, en donde se resalta la participacion del
actual proyecto de inversion:

ALINEACION PND 2022 — 2026 CON PROYECTOS UPRA 2024 -2027

EJES PLAN EJES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
NACIONAL

v PROPOSITOS GENERAL Y PILARES 2022-2026
EJES PLAN PAZ TOTAL
JUSTICIA ECONOMICA
JUSTICIA SOCIAL
JUSTICIA AMBIENTAL

SECTORIAL
AGRICULTURA
Y DESARROLLO
RURAL

AGROPECUARIO EN
EL AMBITO NACIONAL
BPIN 2022011000023.
DOTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039
TIC

FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA
POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 TIC

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

Programa 1.0rdenamiento 2.Seguridad | 3.Derecho Humano ala 4.Economia Productiva 5.Convergencia
Sectoriales Territorial Humanay Alimentacion paralaVida Regional

Justicia

Social
1. Reforma DESARROLLO DE LA DESARROLLO DE LA FORTALECIMIENTO DE LA DESARROLLO DE LA
Rural Integral y PLANIFICACION DEL PLANIFICACION DEL CAPACIDAD EN LA PLANIFICACION DEL
Reforma ORDENAMIENTO ORDENAMIENTO GESTION DE ORDENAMIENTO
Agraria TERRITORIAL TERRITORIAL INFORMACION TERRITORIAL

AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 TIC

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO
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2. Campesinos,
comunidades
indigenas,
negras y otros
grupos étnicos
parte
sustantiva de la
transformacion
del campo

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y SUS TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 TIC

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.

INFO

3. Limites
ecologicos y la
regeneracion
de los
ecosistemas

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN
EL AMBITO NACIONAL
BPIN 2022011000023.
DOTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039
TIC

FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA
POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 201901100009 TIC

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN
EL AMBITO NACIONAL
BPIN 2022011000023.
DOTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y SUS TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 TIC

4. Sistemas DESARROLLO DE LA DESARROLLO DE LA DESARROLLO DE LA
productivos y PLANIFICACION DEL PLANIFICACION DEL PLANIFICACION DEL
cadenas de ORDENAMIENTO ORDENAMIENTO ORDENAMIENTO
valor TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL
sostenibles e AGROPECUARIO EN AGROPECUARIO EN EL AGROPECUARIO EN EL
inclusivas4. EL AMBITO NACIONAL AMBITO NACIONAL BPIN AMBITO NACIONAL BPIN
Sistemas BPIN 2022011000023. 2022011000023. DOTA 2022011000023. DOTA
productivos y DOTA
cadenas de FORTALECIMIENTO DE LA
valor FORTALECIMIENTO DE GESTION DE INFORMACION
sostenibles e LA GESTION DE Y SUS TECNOLOGIAS
inclusivas INFORMACION Y SUS BPIN 2019011000039 TIC

TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 FORTALECIMIENTO DE LA

TIC CAPACIDAD EN LA

GESTION DE INFORMACION

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGICA SECTORIAL

LA CAPACIDAD EN LA PARA LA ORIENTACION DE

GESTION DE LA POLITICA

INFORMACION AGROPECUARIA BPIN

ESTRATEGICA 2022011000020.INFO

SECTORIAL PARA LA

ORIENTACION DE LA

POLITICA

AGROPECUARIA BPIN

2022011000020.INFO
5. Enfoque DESARROLLO DE LA DESARROLLO DE LA FORTALECIMIENTO DE LA
Territorial PLANIFICACION DEL PLANIFICACION DEL CAPACIDAD EN LA

GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO
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BPIN 2019011000039
TIC

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

6.
Fortalecimiento
Institucional
Entidades del
Sector

FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION DE LA
UPRA EN LOS
PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y
DE GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

FORTA

b.

El proyecto de inversidbn no se encuentra asociado a indicadores puntuales del Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.

Plan de Desarrollo Sectorial: El proyecto contribuye con el soporte administrativo y de
gestion para el desarrollo de los ejes sectoriales asi:

El Plan Estratégico del Sector Agropecuario, desarrolla estrategias, programas y proyectos
gue aportan de manera significativa al logro de la Paz Total, que hacen parte de los
impulsadores o catalizadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.

Los retos del sector se vinculan a las acciones para alcanzar transformaciones en las
practicas y modelos de gestidn sobre los cuales la politica publica puede influir, con nuevas
formas de desarrollo —econémico, social, ambiental y de politica publica:

Tiene como principales componentes (1) Reforma Rural Integral y Reforma Agraria para
gue Colombia sea una potencia agroalimentaria. (2) Campesinos, comunidades indigenas
negras y otros grupos étnicos como parte sustantiva de lo rural, con derechos como
una perspectiva  intersectorial. (3) Limites ecoldgicos yla regeneracion de
los ecosistemas son la garantia de una agricultura para la Vida y para todos a partir de
un ordenamiento en torno al agua. (4) Sistemas productivos y cadenas de valor sostenibles
e inclusivas para un ecosistema agroindustrial diversificado, justo y que apunte a resolver
el problema del hambre, lo cual requiere impulsadores basados enla innovacion,
infraestructura, extension agropecuaria, crédito y manejo de riesgos. (5) Enfoque Territorial
como base para transformaciones sostenibles acordes a realidades y contexto de nuestra
sociedad rural. (6) Programa Fortalecimiento Institucional de la Entidades del Sector.

Especificamente en los componentes sectoriales se resumen en:

Componente 1 Reforma Rural Integral y Reforma Agraria para que Colombia sea una
potencia agroalimentaria: Atencién a los factores materiales y sociales que han
incentivado el conflicto armado, y el cumplimiento a lo suscrito en el Acuerdo de Paz punto
1, la reforma agraria como uno de los principales medios para avanzar significativamente
en este proposito. Los recursos, capacidades y oportunidades de Colombia para alcanzar
una solida economia en su sector rural son indiscutibles. El aprovechamiento de la riqgueza
natural del pais, fundamento de las economias rurales, cubre los sectores tradicionales
agropecuarios, pero igualmente otros menos desarrollados como el forestal, las energias
renovables, servicios ambientales, la bioeconomia y el turismo ecoldgico. Pero igualmente
se relaciona con la agroindustria, sector de enorme peso en la economia productiva que se
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desea impulsar. El proyecto participa generando las condiciones administrativas para el
desarrollo de los productos de la UPRA asociados a la reforma rural integral.

Componente 2. Campesinos, comunidades indigenas, negras y otros grupos étnicos
son parte sustantiva de latransformacion del campo: se trata del desarrollo de una serie
de estrategia, para la plena inclusiéon de todos los grupos sociales, en condiciones de
equitativo reconocimiento, acceso a oportunidades, derechos y fortalecimiento de los
sentimientos de pertenencia e integracion a una sociedad singular y unida, que valida y
valora su condicién diversa, multiétnica y pluricultural. El proyecto participa generando las
condiciones administrativas para el desarrollo de los productos de la UPRA asociados a la
inclusion de campesinos a la produccién agropecuaria sostenible.

Componente 3. Limites ecolégicos yla regeneracion de los ecosistemas son
la garantia de una agricultura para la Vida y para todos a partir de un ordenamiento
en torno al agua: Adoptar modelos de gestion territorial y de produccién sostenible para la
adaptacion a los efectos del cambio climatico, la proteccion y sostenibilidad de los sistemas
productivos y protegiendo los recursos hidricos como factor de gestion y ordenamiento de
la ocupacion y uso de los recursos naturales como el suelo, orientando la planeacién del
desarrollo y la produccién en torno a la proteccion, uso racional y preservacion del agua
como factor determinante de la vida. El proyecto participa generando las condiciones
administrativas para el desarrollo de los productos de la UPRA asociados al uso eficiente
del suelo como estrategia del ordenamiento territorial agropecuario.

Componente 4. Sistemas productivos y cadenas de valor sostenibles e inclusivas:
modernizar hacia un modelo con un ecosistema agroindustrial diversificado, justoy que
apunte aresolver el problema del hambre, lo cual requiere impulsadores basados en la
innovacion, infraestructura, extensién agropecuaria, crédito y manejo de riesgos. Lograr un
modelo territorial de ordenamiento social y productivo del uso del suelo que orienten los
planes de alianzas de cadena y permitan el aprovechamiento éptimo de los recursos
naturales. El proyecto participa generando las condiciones administrativas para el desarrollo
de los productos de la UPRA asociados al uso eficiente del suelo como estrategia del
ordenamiento territorial agropecuario.

Componente 5. Enfoque Territorial como base para transformaciones sostenibles
acordes a realidades y contexto de nuestra sociedad rural: Se entiende como un
proceso basado en la identificacion, caracterizacién y reconocimiento del territorio desarrolla
acciones conjuntas e integrales que reduzcan los desequilibrios e inequidades presentan
para lograr un mejor vivir de los habitantes rurales. A través de él, se logra la expresion
concreta de la voluntad de los actores territoriales para la transformacioén productiva, social
e institucional y superar la pobreza, lograr la seguridad alimentaria y el logro de la paz. El
proyecto participa generando las condiciones administrativas para el desarrollo de los
productos de la UPRA asociados al uso eficiente del suelo como estrategia del
ordenamiento territorial agropecuario.

Componente 6. Fortalecimiento Institucional: Avanzar en la Modernizacion, eficiencia y
desempefio de las Entidades del Sector Agropecuario de cara a la sociedad con presencia
en el territorio y consolidando una estructura real de ejecucién de las politicas publicas para
la produccién responsable de alimentos y convertir a Colombia en una potencia
Agroalimentaria. Con la inclusién de otras formas de agricultura como la campesina, familiar
y comunitaria desde un enfoque territorial, diferencial y étnico. Mediante este proyecto se
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avanza en la construccion de una estructura institucional que de soporte a las
transformaciones que el campo colombiano requiere y en respuesta al reclamo popular
sobre una mayor presencia de las Entidades en el Territorio.

d. El proyecto se asocia al Eje 4. Estado lider del cambio. Programa de Modernizacion
del Estado. El objetivo del Programa es el fortalecimiento institucional modernizacion
de las instituciones locales, regionales y nacionales, mediante la inversidon en
estrategias de gobierno digital, administrativo y de transparencia, que faciliten los
procesos de formalizacién, emprendimiento y produccion en el campo.

e. Politicas transversales: El proyecto aporta de manera indirecta en el soporte para
garantizar el cumplimiento: del indicador del PMI A94. que politicas transversales se
encuentra asociado el proyecto, en qué linea de la politica y que acciones puntuales para
atender esa linea de politica.

d. Politica econémicay social

e Objetivos de Desarrollo Sostenible: El proyecto apoya el cumplimiento del objetivo de
desarrollo sostenible:

No. OoDS META EN- OBJ. UPRA
TIDAD

2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y asegu- Lider MADR: Asisten 1. Fortalecer la

rar el acceso de todas las personas, en particular (ICBF), (INS), MinComer- orientacion de la

los pobres y las personas en situaciones de vulne- cio,MEN, MADS, DNP, politica publica de
Poner fin al rabilidad, incluidos los nifiosmenores de 1 afio, a DPS planificacion y ges-
hambre, lograrla una alimentacién sana, tién del territorio
seguridad ali- nutritiva y suficiente durante todo el afio para usos agrope-

mentaria y la cuarios.

mejora de la nu-

2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las formas Lider
de malnutricién incluso logrando, a méas tardar en MSPS: Asisten

tricién y promo-
ver la agricul-
tura sostenible

2025, las metas convenidas internacionalmente
sobre el retraso del crecimiento y la emanacion de
los nifios menores de 5 afios, y abordar las necesi-
dades de nutricion de las adolescentes, las muje-
res embarazadas y lactantes y laspersonas de
edad.

(ICBF), (INS), MADR,
MinComercio, MEN,
MADS,DNP, DPS

2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad agri-
colay los ingresos de los productores de alimen-
tos en pequefia escala, en particular las mujeres,
los pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los ganaderos y los pescadores, entreotras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo a las tie-
rras, a otros recursos e insumos de produccion y a
los conocimientos, los servicios financieros, los
mercados y las oportunidades para afiadir valor y
obtenerempleos no agricolas

Lider
MADR: Asisten

Agencia de Desarrollo

RuralADR.

2. Mejorar el se-
guimiento y eva-
luacién de la poli-
tica publica de pla-
nificacion y gestion
del territoriopara
usos agropecua-
rios

3. Fortalecer la ges-
tién de informacion
agropecuaria y la
gestién del conoci-
miento y comunica-
ciones parala planifi-
cacion rural agrope-
cuaria

5. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA.

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA,
ha atendido los requerimientos mediante lineamientos, criterios, instrumentos y planes para el orden
nacional y territorial, los cuales han aportado a la solucién de los retos del sector, pero al mismo
tiempo han generado mayores expectativas y requerimientos para el uso eficiente del suelo rural,
gue deshordan la actual capacidad de la Entidad. Es por ello, que se requiere disponer de
condiciones de apoyo y soporte, basado en sistemas de informacion de caracter administrativo y de
gestion, fortalecidos en términos de procesos, infraestructura tecnoldgica, divulgacion, gestion del
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conocimiento y gestion documental. Esta capacidad se entiende como la oportunidad en el soporte
a la gestion orientada a resultados y sus grupos de valor.

PROBLEMA CENTRAL.: Insuficiente capacidad de los sistemas de gestion y de informacion de
caracter administrativo de los procesos de UPRA

CAUSAS PRINCIPALES:

Débil capacidad del desarrollo de las politicas de desempefio y gestidn institucional
Insuficiencia de los sistemas de informacion administrativos de los procesos de la UPRA
Ineficiente capacidad del sistema documental de la UPRA para su utilizacion y conservacion.
Debilidad en la infraestructura tecnolégica y de seguridad de la informacion

CAUSAS SECUNDARIAS:

Insuficiente implementacion de las politicas de desemperio y gestion institucional.

Deficiente gestién administrativa y operativa como soporte de las funciones institucionales
Insuficiente Divulgacién de Politicas de Desempefio y gestidn Institucional

Baja capacidad para atender requerimientos administrativos y técnicos para la gestion de la
UPRA

Insuficiente gestion de informacion administrativa soporte en la toma de decisiones

Limitada capacidad de los sistemas de informacion administrativa como apoyo a la toma de
decisiones

Desactualizacién de los elementos del Sistema de Gestion Documental

Baja implementacion de los lineamientos y la gestion de documentos y expedientes electrénicos
Debilidad en los componentes de arquitectura de la infraestructura tecnoldgica y seguridad
informatica

Obsolescencia de componentes de infraestructura tecnoldgica y caducidad de servicios de Tl
Insuficiencia en la seguridad de la informacién de la UPRA

EFECTOS DIRECTOS

Desconocimiento de los bienes y servicios producidos por la entidad por parte de sus grupos de
valor

Incumplimiento a requerimientos legales y administrativos por parte de la Entidad.

Sentencias en contra de la Entidad y sus servidores por falta de soporte y respaldo documental
a las decisiones tomadas en su momento.

Desaprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacién y
resistencia al cambio y reprocesos

EFECTOS INDIRECTOS

Inconformidad de los beneficiarios de los diferentes procesos de la Unidad

Afectacion en los bienes y servicios para atender los requerimientos internos y externos
inoportunidad en la entrega de los bienes y servicios a los grupos de valor de la entidad
Sanciones e investigaciones por parte de las Entidades de Control a la Entidad y Servidores
Publicos.
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e Evaluacion negativa de la gestidn institucional por parte de las Entidades de Control y grupos de
valor.

o Deficiente respaldo de la memoria Institucional en la toma de decisiones
Pérdida de confianza, reconocimiento y prestigio institucional y del sector

o Deficiente respaldo de la memoria Institucional en la toma de decisiones

ARBOL DE PROBLEMAS
@ Evaliscion rigaih Pérdida de confis .

Efecto indirecto procesos de la Unidad ’ 25 %

Fleco Indireco 05 grupos de valor de la entidad i Yy grupos de valor. prestigio institucional y del sector

1 1 t
Ty " P T S 7 i
Unidad, en 2
de Control a la y de decisot InsStucional en la toma de decisones
cantdad y cobertura.
S v :onpfv';:umnu delas
cionalidades ofrecidas por los siste
Efectos directo b 2 por falta de soporte y respaldo documental a las. “"hb les npf:l mas
por par oos |decisiones tomadas en su momento. L &
reprocesos
N f

Problema central Insuficiente capacidad de los sistemas de gestién y de informacién de caracter administrativo de los procesos de UPRA

I [ de los ssemss de | [inefi I i y
Causas Directa |Wﬂoymlﬂn Insttucional administrativos de los procesos de la UPRA. | ]u’RApan su y | de la informacién
Cauan bidivect Insuficiente implementacion de las poliicas de Baja capacidad para atender D 4 Sistema de gf':':::;";::’?ﬂz‘:m:r

usas indirecta desempefio y geston instiucional adminisatvos y tcnicos para la gestién de la UPRA (Gestion Documental 9 Py
tecnolégica y seguridad informatica
insuficence gesién de informacion adminisvatva R e Obsolescencia de componentes de
Deficients geson administrativa y operativa como soporte en la toma de decisiones hacia la efidencia iy 5 v infragsiructura tecnologica y caducidad de
¢ 7 gestion de documentos y expedientes electronicos
soporte de servicos de Tl
Insuficiente Divulgacion de Poliicas de Desempefio y| Limitada capacidad de los sisemas de informacion Insuficiencia en la seguridad de la
gestion instiucional i como apoyo a la foma informacién de la UPRA

llustracion 1. Arbol de problemas.

Magnitud del problema: El desarrollo institucional de la UPRA utiliza como referente el resultado
el indice de desempefio institucional el cual tiene como resultado actual medido en el periodo 2021
2022, un total de 83.3 para las 7 dimensiones de MIPG y se toma como linea de base:

Nombre del indicador:

indice de desempefio institucional: Como resultado de la estrategia organizacional de la UPRAy en
cumplimiento del manual operativo de DAFP se tomé como indicador el indice de desempefio
institucional que muestra el grado de avance en el desarrollo del MIPG y sus politicas de desempefio
alineado con el Sistema de gestion SG de la UPRA mediante la Resolucion 098 de 2021.

Unidad de medida: Puntos indice
Cantidad: 83.3
Fuente de informacién: FURAG DAFP
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229" JS) RESULTADOS FURAG 2021

Indices detallados por politicas de gestién y Sector
desemperio institucional 2018 2019 2020 2021 2021
Indice de Desemperio Institucional > 69,1 71,1 79,56 83,3 79,4
indice de d. fio institucional
U PRA Prom::ditlxcszmoer ade:;g]tzsicg m: lﬁﬁ;z consultado
2018 2019 2020 2021
68,0 73.9
ﬁass‘ - 951 ™ 305‘ - 97.8 "“9‘ . 99.8 ",,65‘ 99.8
Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Rama Rama Rama Rama Rama Rama Rama Rama
Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva Ejecutiva
14,2

r r Sector r r
—_— 68,0 72.0 739 794
@ . . 4.9 99.8

Nota 1: El promedio de sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando
se filtra o consulta una sola entidad.

Con el proyecto de inversion se pretende aumentar en 4 puntos el indice de desempenio institucional
entre 2024 y 2027 correspondiente a 1 punto en cada vigencia. Se soporta en el mejoramiento de
la calificaciéon de las dimensiones de D1 Talento Humano, D2 Direccién Estratégico y Planeacion,
D3 Gestibn con Valor para resultados, D4 Evaluacion de Resultados, D5 Informacion y
Comunicacion, D6 Gestion del Conocimiento e Innovacion y D7 Control Interno Gestion con del
MIPG FURAG 2021. Para alcanzar un total de 87.3 puntos.

Indicador Secundario:

Nombre del indicador: indice de Desempefio institucional Sectorial
Unidad de medida: Puntos Quintil Medido Sector

Cantidad: 1.5

Fuente de informacién: FURAG DAFP

Ranking (quintil)

UPRA
2018 2019 2020 2021
2 2 3 2 3 2 3
1 lma 1“4 1 4
0 0 s 0 5 0 5
Sector

2 3 2 3 2 3
de Wmd WQA
0 5 0 5 0 5 0 5

Nota 1: La informacion de este gréfico solo es valida cuando se filira o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros

E Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
Nota 3: Los quintiles son los cuafro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6, y 0.8) que permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o
aproximadamente el mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de una poblacion
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6. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

Identificacion de participantes

TIPO DE
P CONTRIBUCION O OTRO
ACTOR ENTIDAD POSICION RAZON DEL PARTICIPANTE EXPERIENCIA PREVIA
DESACUERDO
Nacional Departamento Cooperante Orientador de la | Acompafiamient | Metodologias de

Administrativo Nacional politica de gestién de | o técnico formulacion, evaluacién

De Planeacién - Gestion proyectos de y seguimiento de

General inversion y proyectos
seguimiento

Nacional Departamento Cooperante Orientador de | Orientacién de | Metodologias de gestién

Administrativo de politica de gestion | Politica Publica publica y seguimiento

funcion publica administrativa  del (MIPG)
estado

Nacional Ministerio de Hacienda | Cooperante Orientador de | Orientacién de | Programacion,

y Crédito publico politica de la gestion | Politica Publica ejecucion y seguimiento
del presupuesto del presupuesto publico
publico nacional (SIIF)

Nacional Ministerio De | Cooperante Cabeza del Sector Aporte de | Seguimiento de la

Agricultura Y Desarrollo recursos gestion institucional del

Rural - Gestién General sector (plan sectorial)

Nacional Contraloria General de | Cooperante Auditor de la politica | Control fiscal Auditorias de control
la Nacion de Control Fiscal fiscal
Nacional Archivo General de la | Cooperante Orientaciones sobre | Orientacion de | Metodologias de gestion
Naciéon los programas de | politica publica documental 'y plan
gestiébn documental nacional de archivos.
y plan institucional
de archivos
Otro Profesionales, Beneficiarios Gestion de la | Ejecutores Resultados plan de
funcionarios y informacién accion institucional
contratistas de la administrativa

UPRAS

Otro Ciudadania Beneficiarios Usuario de la | Usuarios Solicitud de informacién
informacién

Analisis de participantes

Con los cooperantes se adelantara una continua interaccién con respecto a las orientaciones de
politica, instrumentos, metodologias y lineamientos en los campos de gestion publica, presupuesto,
desarrollo del talento humano, formulacion y evaluacién de proyectos.

Con respecto a los beneficiarios se mantendra una continua retroalimentacién en cuanto a los
resultados y programacion de actividades del proyecto considerando la publicidad realizada a través
del plan de accién e informe de gestion en cada vigencia conforme a la ley anticorrupcion.

7. ANALISIS DE LA POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

o Identificar, caracterizar y analizar a la poblacion referencia, afectada y objetivo (La
descripcién de la poblacion objetivo debe estar soportada en fuentes recientes de
informacién oficial

e Localizacién de la poblacion (regionalizacién de la poblacion)

Poblacién afectada:

# MINISTERIO DE AGRICULTURA
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Corresponde alos 67 funcionarios de planta de la UPRA y 400 contratistas usuarios de los bienes
y servicios de la gestién administrativa de la entidad.

Beneficiarios finales:
Las acciones de soporte, apoyo Yy fortalecimiento institucional del presente proyecto; generan las
condiciones para el cumplimiento de las funciones misionales reflejadas en productos y servicios
de ordenamiento productivo, ordenamiento social de la propiedad, adecuacion de tierras y mercado
de tierras.

NUumero de personas beneficiadas final: 467

La poblacién rural colombiana afectada indirectamente por el problema

Fuente de lainformacion:
Datos UPRA.

Localizaciéon de los afectados:

< CENTRO LOCALIZACION
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO POBLADO RESGUARDO ESPECIEICA
. N/A N/A N/A N/A N/A
Naciona

8. IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
Objetivo General:

Fortalecer los sistemas de gestion y de informacion de caracter administrativo de los procesos de
UPRA

Objetivos Especificos:

Afianzar la implementacion de las politicas de desempefio y gestion institucional

Consolidar los sistemas de informacién administrativos en los procesos de la UPRA

Optimizar el sistema de gestion documental de la UPRA

Fortalecer la plataforma de infraestructura tecnoldgica y gestion de seguridad de la informacion
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ARBOL DE SOLUCIONES
i i i inistativos. bi icios de la Unid: R T Sento tarmitorial F ICTEMES,
Fin ‘ Mejorarel nivel de calidad en los procesos estratégicos, administrativos, bienes y . la Unidad POy | : N o o ‘
Divulgacién y conocimiento de los bienes y servicios |Atencion a los requerimientos de los bienes y servicios Respaldo documental de las actuaciones Prestacion de servicios tecnoldgicos eficientes,
Fines producidos por Ia entidd por parte de sus grupos de alos grupos de valor de a entidad inistra oporkinos, seguaos y conbeties Qe soporken e
e L
t t t t
Objetivo General ’ Fortalecer los sistemas de gestion y de informacion de carcter administrativo de los procesos de UPRA
i t t
< [Afianzar 1a implementacion de las poliicas de Consolidar fos sistemas de i i6n administrat (Optimizar el sistema de gestion documental de la|  [Fortalecer la plataforma de jcay
Objetivos & y gestion enlos procesos de la UPRA UPRA e
Especificos
t t t
Fortalcer la planeacion estrategica Institucional en Realizar el andlisis de requerimientos y pruebas del Actualizar los procesos, procedimientos de la) Reforzar la gestion de y de arqui
" (cumplimiento de sus funciones propias y delegadas sistema de informacién administrativo en los procesos planificacién, manejo y organizacion de Ia dei jca y seguridad inf
Medios dela UPRA documentacion producida y recibida por la UPRA
A L) VXM E: SN Ampliar soluciones del sistema de informacién| Desarrollar los lineamientos y gestion de Renovar los componentes de infraestructura
soporte delas funciones institucioneles administraiivo SEA en los procesas de la UPRA documentos y expedientes electiénicas {tecnolgica y servicios de Tl
la estrategia de icaciones de los Potenciar la gestion de sequridad de la informacion

T
|prodwwsdelas#eas misionales y de apoyo

llustracion 2. Arbol de objetivos.

Indicador del objetivo general: Para dimensionar la meta del objetivo general debe tener en
cuenta la linea base definida en la magnitud del problema:

Nombre del indicador: indice de desempefio institucional
Unidad de medida: Puntos

Cantidad: 4

2022-2023: 1 2023-2024: 1 2024 -2025: 1y 2025-2026: 1
Fuente de informacién: FURAG DAFP

Segundo Indicador

Nombre del indicador: indice de desempefio institucional Sectorial

Unidad de medida: Puntos Quintil Medido Sector Cantidad: 4

2022-2023: 1.6 2023-2024: 1.7 2024 -2025: 1.8 y 2025-2026: 1.9 (segundo lugar)
Fuente de informacién: FURAG DAFP

9. ALTERNATIVA DE SOLUCION

El proyecto se compone de 4 objetivos especificos que presentan como resultado 4 productos
identificados dentro del catélogo registrado en la MGA del DNP y 10 actividades que desarrollan los
respectivos productos de los cuales se identifican 4 EDT con su codificacion. Asi, mismo para cada
producto se tiene el indicador correspondiente seleccionado del catdlogo DNP su codificacién y
meta para cada vigencia y el horizonte de cada proyecto.

En cada actividad se identifican los rubros o cuentas en donde se detalla el costo de cada uno de
ellos y totaliza la vigencia de ejecucion del horizonte total del proyecto.
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10. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Los productos que se obtendran con la ejecucion del proyecto son:

COD. 1799060

Producto Descripcion Descripcion Detallada
1. Servicio de | Contempla actividades de apoyo, necesarias | Corresponde a la implementacién del
Implementacion para el disefio e implementacion de sistemas | sistema de gestion de la entidad que
Sistemas de | de gestion y de desempefio institucional en el | responde al MIPG y el desarrollo de la
Gestién marco del Modelo Integrado de Planeacion y | resolucion 031 de 2018 y 098 de 2021.

Gestién - MIPG, para generar capacidades
instaladas en los servidores publicos en temas
como: Fortalecimiento Institucional,
Planeacion Estratégica, simplificacion de
procesos, identificacion y manejo de riesgos,
controles, disefio e implementaciéon de
indicadores de gestion y gestion del
conocimiento.

Aqui se desarrollan las politicas de
gestion del desempefio conforme a
las particularidades y capacidad de la
UPRA priorizando los temas en las
diferentes politicas.

2. Servicios de
informacion
implementados

COD. 0000112

Corresponde al proceso que asegura la
disposicion de la informacion administrativa de
manera accesible, confiable y oportuna para la
gestion institucional.

Corresponde a la implementacion y
desarrollo del Sistema de Eficiencia
Administrativa — SEA - mediante el
cual se soportan los procesos y
procesos automatizados de la UPRA
en sus diferentes médulos.

En la actualidad el Sistema de
Eficiencia Administrativa — SEA tiene
un desarrollo del 60% de sus médulos.

El SEA soporta los procesos de
gestion de la entidad el cual tiene
proyectado desarrollar nuevos
maédulos del sistema que
corresponden al cuarenta por ciento
(40%) faltante en los préximos 4 afos,
enfocado en la puesta en marcha de
los médulos de solicitudes de analisis
de informacion; situaciones
administrativas de los empleados
asociadas al ausentismo con base en
los procedimientos de talento
humano; Indicadores de Gestion,
Control de Documentos, Comision de
Servicios y Certificaciones para
personas naturales y juridicas de la
UPRA. Sumado a lo anterior, en este
porcentaje se incluye la actualizacion
de los modulos existentes y la
evolucion a una nueva versiéon del
sistema.

3. Servicio de
Gestién

Documental

COD. 0000106

Conjunto de actividades administrativas y
técnicas tendientes a la planificacién, manejo y
organizacion de la documentacién producida y
recibida por las entidades, desde su origen
hasta su destino final, con el objeto de facilitar
su utilizacion y conservacion. (Ley 594 de
2000)

Corresponde a la implementacion del
sistema de gestion documental
atendiendo lo dispuesto por el Archivo
General de la Nacién Ley 594 de 2000
y los instrumentos de Programa de
Gestion Documental y PINAR.
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4. Servicios

tecnoldgicos.

COD. 1799065

Corresponde al proceso que asegura la
disponibilidad del servicio a través de la
infraestructura informatica tanto de software
como de hardware, lo relacionado con
seguridad informatica; asi como la instalacion,
adecuacion y mejoramiento de redes de
conectividad y comunicacion (LAN, WAN)

Corresponde al desarrollo de
actividades para la actualizacion de
los elementos para la disponibilidad
del servicio a través de la
infraestructura  informética, tanto
actualizacion en software, FireWall y
lo relacionado con  seguridad
informatica y de la informacion; asi
como la instalacién, adecuacion y
mejoramiento de redes de
conectividad y comunicacién de la

Unidad.

11. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien y/o Servicio

Unidad L . Afio inicial Afio Afio U
Bien y/o Servicio de Descrlpsuon_ d_el Bieno Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ppr‘goe'(::';gln
Medida ervicio Proyeccion Proyeccion Proyeccioén y
Oferta institucional
fortalecida a través de su
mplementacion | o | Conuna. instticionalidad
del glg‘;ﬁ?na de 1 modema y eficiente de 2024 2025 2026 2027
manera oportuna y con
calidad los requerimientos de
sus grupos de valor
Historia y Proyeccion del
Bien o Servicio DEMANDA OFERTA DEFICIT
N Componentes
ANO
2024 1 0.25 0.75
2025 0.75 0.25 0.5
2026 0.50 0.25 0.75
2027 0.25 0.25 1

12. CADENA DE VALOR

OBJETIVO ESPECIFICO 1

a. PRODUCTO 1

Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 1799060

Contempla las actividades de apoyo, necesarias para el disefio e implementacién del sistema de
gestion y de desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
SG- MIPG de la UPRA, para generar capacidades instaladas en los servidores publicos en las

politicas de:

Planeacion Institucional, Gestion Estratégica del Talento Humano, Integridad,

Compras y Contratacion Publica (Gestién Contractual), Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico, Aspectos Ambientales Organizacionales, Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion
de Procesos, Racionalizacion de Tramites, Gestion de Riesgos, Seguimiento y Evaluacion del
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Desempefio Institucional, Transparencia, Acceso a la informacién Publica y Lucha Contra la
Corrupcién y Control Interno.

Meta Cuatrienio: 1 Sistema de Gestion implementado. Para los cuatro afios asi: afio 1, (0.25)
afio 2, (0.25) afio 3y (0.25) afio 4. (0.25)

Producto 1.
NOMBRE UNIDAD DE CANTIDAD CODIGO CPC
MEDIDA

Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion. | Sistema 1 83990
Servicio de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
Implementacién
Sistemas de $ 9.738.552.000 $ 3.286.096.000 | $3.516.140.000 $ 3.755.953.600 $20.296.741.630
Gestion.

$20.296.741.630

b. Entregables
AUn no tiene EDT

Actividad 1.1.1

Fortalecer la planeacidn estratégica Institucional en cumplimiento de las responsabilidades
institucionales

A través de las politicas de gestion y desempefio se desarrollan las dimensiones del MIPG.

Mediante la presente actividad, se adelantaran las tareas para realizar la planeacion estratégica y
operativa de la unidad, la formulacién, ejecucion y seguimiento de las actuaciones en materia de la
dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion. En este sentido, se formularan los planes,
Estratégico Institucional para el cuatrienio 2024 — 2027, los planes de accién para las vigencias
respectivas y sus seguimientos, el DNP actualiz6 su plataforma denominada PIIP e incorporo6 el MIS
Modelo Integrado de Seguimiento, por tal motivo dicho componente también sera atendido en esta
actividad, los planes anticorrupcion y de atencion al ciudadano y el de adquisiciones. Asi mismo en
materia de direccionamiento estratégico y planeacion desarrollar las actividades previstas en la
politica de desempefio de compras publicas y contratacion con respecto a la gestion de los recursos
administracion de bienes y servicios. En cuanto a las tareas de las dimensiones de Talento Humano
y de Gestion de Conocimiento, se formularan los planes Estratégico de Talento Humano, Plan Anual
de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
Incentivos Institucionales, y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. También
adelantar las actividades con en el marco de la dimension de gestion con valor de resultados de la
politica de desempefio de servicio al ciudadano y atencioén de requerimientos de la ciudadania en
materia de gestion documental y atencion de grupos de valor.

Se contempla de dentro de esta actividad cumplir con las acciones en el marco de la dimensién de
evaluacion de resultados en cuanto a seguimiento y evaluacion del desempefio institucional en
areas de gestion territorial social, econémica, ambiental, de cooperacion internacional, y en la
dimensidén de gestion con valor para resultados, en las politicas de desempefio de defensa juridica
y mejora normativa atendiendo requerimientos en cuanto a orientaciones sobre el apoyo técnico en
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materia de ordenamiento productivo ordenamiento social de la propiedad, apoyo en la defensa
juridica y apoyo en la mejora normativa en cumplimiento de las funciones de la UPRA en el marco
del decreto 4145 de 2011.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion de 9 profesionales de planeacion,
5 abogados y 1 tecnélogo de contratacion, 9 profesionales y 1 tecnélogo para talento humano y
servicio al ciudadano, 2 abogados para la asesoria juridica, 10 abogados en seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional. 11 profesionales para apoyo de analisis territoriales,
trazabilidad y de cooperacion internacional. Los anteriores profesionales seran quienes adelantaran
las diferentes actividades y tareas programadas en el marco de las dimensiones y politicas del
desempefio institucional del modelo integrado de planeacién y gestion, responsabilidad de la unidad
en cumplimiento del decreto 1499 de 2017 quienes gestionaran, adelantaran, contribuiran y
apoyaran las diferentes actividades y tareas programadas en cada una de las dimensiones y
politicas descritas anteriormente.

Asimismo se adelantara la contratacion de un estudio técnico especializado para adelantar la
propuesta técnica de redisefio institucional con el fin que la de la UPRA se transforme de unidad
administrativa especial sin personeria juridica, a una agencia nacional para la gestion de la
informacién sectorial el ordenamiento productivo, el ordenamiento social de la propiedad, el
mercado de tierras y la adecuacion de tierras para Colombia, lo anterior en el marco de la dimension
de la gestion con valor para resultados en la politica de desempefio institucional de racionalizacion
de tramites, fortalecimiento institucional y planeacion estratégica.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $ 9.205.875.030

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo AT Afio 2 Afio 3

PRECIO PRECIO PRECIO
proMEDI0 @ TOTAL  ppomebio @ TOTAL  promepio @ TOTAL
Fortalecer la
planeacion

estratégica

Mano

de Obra $91.940.720 50 $4.597.036.000 $93.678.538 13 $1.217.821.000 $100.235.384 13 $1.303.060.000

ACTIVIDAD Insumo Afio 4

PRECIO TOTAL
PROMEDIO @  TOTAL
Fortalecer la Mano
planeacion de $106.766.000 13 $1.387.958.000 $9.205.875.030
estratégica Obra

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en
consideracion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencién de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestion del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tomé como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacién de la Resoluciéon 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)
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Actividad 1.1.2

Optimizar la gestién administrativa y operativa en el mejoramiento institucional y la
prestacion del servicio

Con la asignacion de responsabilidades a las entidades, en cuanto al seguimiento en la
implementacion de los sistemas de gestién se debe atender institucionalmente tal compromiso para
responder a las Entidades de Control CGR, oficinas de Control interno y de seguimiento, como DNP,
MADR y MHCP. Con la presente actividad se asegura, realizar el seguimiento y ejecucion del
presupuesto, la gestion de los procesos y procedimientos del sistema de gestion, aspectos
ambientales y auditar su desempefio, a fin de conocer de manera permanente los avances en la
consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico y proyectos de inversion. Con ello
permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento
de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos propuestos en los tiempos previstos, en
las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos. En materia de
Sistema de Control Interno se adelantara el Plan de Auditorias correspondientes a las vigencias
2024 - 2027

Para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacién de un grupo de 3 profesionales
de calidad, 1 profesional del area ambiental, 5 profesionales y 1 tecnélogo para el area financiera;
y 4 profesionales de control interno, quienes gestionaran y apoyaran al cumplimiento y ejecucion de
esta actividad.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 — 2027: $4.521.411.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo

Afo 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q TOTAL PROMEDIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL
Optimizar la
gestion
administrativa
y operativa en Mano
el de Ob $82.231.571 14 $1.151.242.000 $60.885.533 15 $1.048.283.000 $74.778.533 15 $1.121.678.000
mejoramiento € ra
institucional y
la prestacién
del servicio
ACTIVIDAD Insumo
Afo 4
PRECIO Q TOTAL Loz

Optimizar la

gestion

administrativa y

operativa en el Mano de
mejoramiento Obra
institucional y la

prestacion del

servicio

$80.013.867 15 $1.200.208.000 $4.521.411.000
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Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomd en
consideracion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencién de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestién del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tom6 como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacion de la Resolucion 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)

Actividad 1.1.3

Implementar la estrategia de comunicaciones de los productos de las areas misionales y de
apoyo

El desarrollo de la presente actividad tiene previsto adelantar acciones relacionadas con la
dimensién de informaciéon y comunicacién del modelo integrado de planeacién y gestiéon en
desarrollo de la politica de desempefio institucional de transparencia y acceso a la informacion
publica y a la lucha contra la corrupcion, teniendo como base lo previsto en el Plan de
Comunicaciones institucional en atencion de los lineamientos de la Ley 1712 de 2014 de
transparencia y acceso a la informacion publica, la divulgacién interna y externa de los bienes y
servicios producidos por la UPRA atendiendo los diferentes grupos de valor en el territorio.

Para la vigencia 2024, con el objetivo de implementar la estrategia de comunicaciones de los
productos de las areas misionales y de apoyo, la Asesoria de comunicaciones contara con un
equipo de 13 profesionales de comunicacion que apoyaran el relacionamiento con medios de
nacionales y regionales, y con los representantes de los diferentes grupos de valor de la Entidad,
asi como la gestion de canales internos y externos de comunicacion y de redes sociales. También
contara con 1 profesional que apoye la gestion para la organizacion y participacion de la entidad en
eventos en el territorio nacional. Las acciones de divulgacion previstas estaran apoyadas por un
equipo de 7 disefiadores que elaboraran los contenidos graficos, un fotégrafo, un realizador
audiovisual y un corrector de texto y estilo, para que la informacion pueda ser presentada en
diferentes formatos (imagen, video, audio, animacion) de forma clara y amena que sera difundida a
través de diferentes canales y cuente con el tono adecuado, atendiendo las directrices que en
materia de comunicacion y divulgacion por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
el Gobierno Nacional.

En este mismo sentido y con el fin de atender los lineamientos de la ley de transparencia y acceso
a la informacién publica, Ley 1712 de 2014, y la Politica de Participacion Ciudadana del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), se contard con (1) un profesional que administre los
contenidos del portal web institucional www.upra.gov.co, garantizando su actualizacion constante
y dado que el portal cuenta con contenidos en inglés, hara parte del equipo un traductor espafiol —
inglés, también se contarda con (1) un profesional que apoye el seguimiento, consolidaciéon de
informacién y reporte de los avances que la Asesoria de comunicaciones obtenga frente a los
compromisos que sean establecidos para la vigencia 2024 en la Planeacién institucional y Sistema
de gestion.

Dado que, la UPRA es una entidad de caracter técnico, parte de los productos misionales se
divulgan a través de publicaciones técnicas en formato PDF de descarga gratuita que presentan
temas relacionados con la planificacién rural y agropecuaria nacional, en el afio 2024 se contara
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con un equipo de 5 correctores de texto y estilo y 5 diagramadores que realizaran el proceso editorial
necesario para que nuevas publicaciones puedan llegar a los grupos de valor.

Finalmente, para llevar a cabo la implementacién de actividades de divulgacion en el territorio
nacional es necesario contar con el suministro de tiquetes aéreos y transporte terrestre que permitan
el desplazamiento del personal requerido para el cubrimiento y desarrollo de las actividades en los
diferentes territorios. En este sentido se realizara la contratacion de una empresa de operacion
logistica que facilite el desarrollo de las tareas previstas, los eventos y la divulgacion de los
productos misionales.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 — 2027: $6.569.455.600

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo
Afo 1 Afo 2 Afio 3
PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL
Mano de Obra $67.596.438 32 $2.163.086.000 $80.599.200 10 $805.992.000 $86.242.200 10 $862.422.000
Servicios de
Implementar la aIOja_mlentO,
estrategia de comidas y $75.520.000 1 $75.520.000 $214.000.000 1 $214.000.000 $228.980.000 1 $228.980.000

comunicacione bebidasy
s de los viaticos
productos de

[ — Transporte 100.000.000 1 100.000.000
Servicios
prestados a $951.668.000 1 $951.668.000

las empresas

ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO Q TOTAL
Mano de Obra  $92.777.900 10  $922.779.000 $4.754.279.000

Implementar la ~ Servicios de

TOTAL

estrategia de alojamiento,
comunicacione  comidas y $245.008.600 1  $245.008.600 $863.508.600
s delos bebidas
productos de SEEeE
las areas
Prestados a $951.668.000

las empresas

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en
consideracion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencién de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestion del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tomé como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacion de la Resoluciéon 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

a. Producto 2

Servicios de informacion implementados 0000112.

Corresponde a la implementacion, desarrollo y actualizacidn de los diferentes modulos del Sistema
de Eficiencia Administrativa — SEA - mediante el cual se soportan los procesos y procedimientos
automatizados de la entidad. Tiene como indicador principal la disponibilidad del servicio para la

atencion de requerimientos de los diferentes usuarios en el horizonte del proyecto.

Meta Cuatrienio: 100% Sistema de Gestion implementado.
Para los cuatro afios asi: afio 1 (100%), afio 2 (100%), afio 3 (100%) y afio 4 (100%)

Producto 1.
NOMBRE UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD CODIGO CPC
Servicios de informacion implementados Sistema 1 U9900
Servicios de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
_Informacién
implementados | ¢1 653.784.000 | $742.623.000 $794.601.000 $850.232.000 | $4.041.240.000

b. Entregables primer nivel.

Implementacion del Sistema — 000000141

Corresponde a la actualizacion, desarrollo e implementacion de los médulos del sistema de
eficiencia administrativa - SEA

La meta corresponde a 1 documento de implementacién del sistema de eficiencia administrativa por
cada vigencial, para un total de 4 documentos en el horizonte del proyecto.

Costo total del producto 2024 — 2027 $1.959.985.000

c. Entregables primer nivel.

Levantamiento de requerimientos — 000000160

Corresponde a la atencién de necesidades vinculadas a incidencias y/o desarrollos de los mddulos

del sistema de eficiencia administrativa - SEA

La meta corresponde al 100% de la atencién de necesidades vinculadas a incidencias o desarrollos
en cada vigencia.

Costo total del producto 2024 — 2027 $2.081.255.000
Actividad 2.1.1.

2.1.1 Entregable - nivel 1 - 1: Implementacién del sistema
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Elaborar ladocumentacion técnica del sistema de informacion 000000233, consiste en realizar
el analisis de requerimientos y pruebas del sistema de informacion administrativo en los procesos
de la UPRA.

Busca facilitar y habilitar dinamicas institucionales mediante sistemas de informacion permitiendo el
disefio, arquitectura y ciclo de vida de aplicaciones convierte a los sistemas de informacién como
fuente Unica de datos Utiles para la toma de decisiones organizacional (MINTIC, 2017).

A lo largo del proceso planeacion, disefio, desarrollo, implementaciéon y mantenimiento de los
componentes del Sistema de Informacién, asi como la realizacién de pruebas para la medicion de
la calidad y el cumplimiento de los requerimientos se busca obtener Sistemas de Informacion méas
robustos y confiables.

Esta actividad busca el desarrollo de nuevas herramientas y la mejora de los médulos existentes
del sistema de eficiencia administrativa de la entidad de acuerdo con los requerimientos y
necesidades de los procesos que hacen parte de la entidad y que permiten la gestion de datos Utiles
gue apoyan, facilitan y habilitan las dinamicas de una institucidn, por lo que se requiere la aplicacion
juiciosa de las mejores practicas para generar sistemas escalables, robustos y estables; por lo
anterior, se debe realizar: la planeacién, disefio, aplicacion del ciclo de vida, el soporte y la gestion
de calidad y seguridad en los sistemas de informacién, para garantizar productos y servicios de
informacién confiables, seguros y oportunos.

El SEA corresponde al Sistema de Eficiencia Administrativa — SEA - mediante el cual se soporta la
automatizacion de procesos de la UPRA en sus diferentes mddulos. En la actualidad el Sistema de
Eficiencia Administrativa — SEA tiene un desarrollo del 60% de sus mddulos correspondientes a:
Médulos Administracién, Soporte y Asistencia Técnica, Sistema de Gestion de Calidad, Financiero,
Contractual, Gestion de Informacién y Modulo de Auditoria.

El SEA soporta los procesos de gestion de la entidad, el cual tiene proyectado desarrollar nuevos
modulos del sistema que corresponden al cuarenta por ciento (40%) faltante en los préximos 4 afos,
enfocado en la puesta en marcha de los mddulos de: solicitudes de analisis de informacion;
situaciones administrativas de los empleados asociadas a talento humano; Indicadores de Gestién,
Comisidn de Servicios y Certificaciones para personas naturales y juridicas de la UPRA. Sumado a
lo anterior, en este porcentaje se incluye la actualizaciéon de los mddulos existentes y la evolucién a
una nueva version del sistema en general.

Para el desarrollo de las acciones la actual versién del SEA se requiere la contratacion de una bolsa
de horas para la disposicion de la informacion de manera accesible, confiable y oportuna. Para la
migracion a una versién actualizada que permita una mejor interacciéon con el usuario y mayor
eficiencia en los modulos y gestidn de informacién se requiere la contratacién de y soporte técnico
se contratara con el proveedor nacional la actualizacion de la plataforma ERP.

Costo total de la actividad: $1.959.985.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo
Afio 1 Afo 2 Afio 3
PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL
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Realizar el
andlisis de
requerimientos y -
pruebas del stfer:t';g)oss
sistema de - $1.100.000.000 1 $1.100.000.000 $267.500.000 1 $267.500.000 $286.225.000 1 $286.225.000
informacion

S b mpresa:
administrativo en empresas

los procesos de

la UPRA
ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO Q TOTAL Nz
Realizar el
andlisis de

requerimientos

y pruebas del Servicios

sistema de prestados

- & $306.260.000 1 $306.260.000 $1.959.985.000
administrativo  empresas

en los

procesos de la

UPRA

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en
consideracion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencion de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestién del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tom6 como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacion de la Resolucion 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)

Actividad 2.1.2
2.1.2 Entregable - nivel 1 - 2: Levantamiento de requerimientos

Elaborar el producto backlog 000000229, consiste en ampliar soluciones del sistema de
informacién administrativo SEA en los procesos de la UPRA.

Se requiere apoyar actividades del procedimiento de Ingenieria de Software relacionadas con el
desarrollo y mantenimiento de funcionalidades mediante la diagramacion y automatizacion de los
procesos, al igual que la administracion de sistema, parametrizacién de componentes del sistema
y resolucién de incidencias de la herramienta dentro del software Forest BPMS que soporta al
Sistema para la Eficiencia Administrativa.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere de la contratacion de 5 profesionales y 1 técnico
gue se encargaran de la administracion, parametrizacion y resolucion de incidencias de sistema de
eficiencia administrativa.

Costo total de la actividad $2.081.255.000

Valores de las actividades a precios corrientes
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ACTIVIDAD  Insumo
Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO Q TOTAL PRECIO Q  TOTAL PRECIO Q  TOTAL
Ampliar
soluciones del
sistema de Mano
g;’m‘t’r‘g{:vo de $92.297.333 6 $553.784.000 $95.024.600 5 $475.123.000 $101.675.200 5 $508.376.000

SEA en los Obra
procesos de la
UPRA

ACTIVIDAD Insumo

PRECIO Q TOTAL TOTAL

Ampliar

soluciones del

sistema de q

informacion Mano de

administrativo  Obra $108.794.400 5 $543.972.000 $2.081.255.000
SEA en los

procesos de la

UPRA

El equipo de profesionales que se va a contratar estd formado por un gestor de proyectos Tl, un
analista, un desarrollador y dos personas para atencion de requerimientos y un técnico para soporte
in situ.

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en
consideracion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencion de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestion del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tom6 como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacion de la Resoluciéon 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4).

OBJETIVO ESPECIFICO 3
a. Producto 3
Servicio de Gestion Documental 0000106.

Este producto corresponde al desarrollo de un conjunto de actividades administrativas y técnicas
tendientes a la planificacién, manejo y organizacién de la documentacién producida y recibida por
la UPRA, desde su origen hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacién vy
conservacion, (Ley 594 de 2000), desarrollando la politica MIPG de gestiéon documental.

Meta Cuatrienio: 1 Sistema de Gestién implementado. Para los cuatro afios asi: afio 1, (0.25)
afio 2, (0.25) afio 3y (0.25) afio 4. (0.25)

Producto 1.
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NOMBRE UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD CODIGO CPC
Servicios de gestion documental Sistema 1 97990
Servicios de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
gestién
documental $333.036.000 | $243.078.000 $260.106.000 $278.322.000 | $1.114.542.000

b. Entregables primer nivel.

Programa de gestion documental ejecutado 000000206. Corresponde al documento de
planeacion de mediano plazo que desarrolla los componentes definidos en el modelo de gestién
documental y en la ley de archivos: (planeacion, produccién, gestién y tramite, organizacion,
transferencias, disposicién de documentos, preservacion a largo plazo y valoracion)

La meta corresponde a 1 documento de planeacion y ejecucion del modelo de gestién documental
y administracion de archivos; para un total de 4 documentos en el horizonte del proyecto.

Costo total del entregable $486.398.000
c. Entregables Primer nivel.

Sistema integrado de conservacion implementado 000000244. Corresponde al documento para
la planeacion y ejecucién de estrategias de preservacién documental a largo plazo con la aplicacién
de técnicas de expedientes digitales.

La meta corresponde a 1 documento de planeacién y ejecucién del modelo de gestién documental
y administracion de archivos; para un total de 4 documentos en el horizonte del proyecto.

Costo total del entregable $628.144.000
Actividad 3.1.1.

Publicar el programa de gestién documental 000000491, corresponde al desarrollo de las
acciones de actualizar los procesos y procedimientos de la planificacién, manejo y organizaciéon de
la documentacién producida y recibida por la UPRA.

Para el periodo 2024-2027 se realizaran las siguientes actividades:

o Actualizar el Plan Institucional de Archivos —PINAR- y el Programa de Gestion Documental de la
UPRA de cuerdo a los lineamientos impartidos desde el nuevo plan de desarrollo.

¢ Implementacién de los planes y programas especificos de gestion documental consignados
dentro del PINAR y PGD del sistema que aseguren, la custodia, trasferencias documentales
primarias y secundarias, organizacion y disposicion final de los documentos producidos tanto
fisica como electrénicamente.

e Elaborar, actualizar y aplicar los instrumentos archivisticos establecidos en la hormativa vigente,
segln las dinamicas y cambios institucionales.

e Implementar el Modelo de Gestion Documental y Administracién de Archivos- MGDEA-, en sus
cinco (5) componentes, incluyendo los subproductos.
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Para vigencia 2024 se adelantara la actualizacion el Plan Institucional de Archivos —PINAR- y el
Programa de Gestién Documental de la UPRA de cuerdo a los lineamientos impartidos por El
Archivo General de la Nacion. Para ello, se realizara la contratacion de 3 profesionales de gestion
documental.

Costo total de la actividad. $486.398.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo
Ano 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL
Actualizar los
procesos,
procedimientos de
la planificacion, Mano
manejo y de $59.546.667 3 $178.640.000 $47.861.000 2 $95.722.000 $51.216.000 2 $102.432.000
organizacion de la Obra
documentacion
produciday recibida
por la UPRA

ACTIVIDAD Insumo

PRECIO Q TOTAL TOTAL

Actualizar los

procesos,

procedimientos de la
planificacién, manejo Mano de
y organizacioén de la Obra
documentacion

produciday recibida

por la UPRA

$54.802.000 2 $109.604.000 $486.398.000

Actividad 3.1.2

Formular el plan de conservacion digital a largo plazo —000000263. Corresponde a las acciones
para Desarrollar los lineamientos y gestion de documentos y expedientes electrénicos.

Durante la vigencia 2024-2027 se realizaran las siguientes actividades:

Aplicacion de los programas plasmados en el Sistema Integrado de Conservacion y preservacion a
largo plazo sobre documentos y archivos electronicos.

Se invertira en el apoyo profesional, en la orientacion para la solucién de incorporacion del expe-
diente electrénico, dentro del sistema de gestién documental, en el marco de la politica Politica de
Archivos y Gestion Documental (Versién 4 MIPG DAFP 2021).

En la vigencia 2024 en lo relacionado con esta actividad se adelantaran la formulacion de los
lineamientos para Documentos Electronicos, gestion y expediente electrénicos. Para el desarrollo
de esta actividad, se realizara la contratacion de 2 profesionales de gestion documental.
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Costo total de la actividad. $628.144.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q VOUAL PROMEDIO Q VOTAL PROMEDIO Q 1OI7A
Desarrollar los
lineamientos y
gestién de Mano de
e s Obra $77.198.000 2 $154.396.000 $73.678.000 2 $147.356.000 $78.837.000 2 $157.674.000
expedientes
electrénicos
ACTIVIDAD Insumo Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q TOTAL
Desarrollar los
Iinea}mientos y
g e y ggr”: €3 $84.359.000 2 $168.718.000 $628.144.000

expedientes
electrénicos

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en
consideracion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencion de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestidon del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tom6 como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacion de la Resolucién 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)

OBJETIVO ESPECIFICO 4
a. Producto 4

Servicios tecnoldgicos. Corresponde al desarrollo de actividades para la administracion y gestion
de componentes de hardware y software, propendiendo por la disponibilidad, continuidad y
capacidad, asi como el soporte, mantenimiento, operacién y administracion, de los diferentes
servicios tecnolégicos desplegados y requeridos por los usuarios institucionales, con caracteristicas
de seguridad que proporcionen confiabilidad a nivel institucional.

De otra parte, se realizard la administracion, gestion, monitoreo y soporte de los diferentes servicios
tecnolégicos, en busca de usuarios satisfechos, que multipliquen el uso de Tl en sus actividades
cotidianas, aportando de esta forma en el éxito de las estrategias de transformacion digital.

Este producto tiene como propdsito la prestacion de servicios tecnoldgicos eficientes y seguros,
mediante la actualizacién y robustecimiento, y la implementacion de medidas, y mecanismos de
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seguridad informética y ciberseguridad que aporten a la disponibilidad, confidencialidad e integridad
de la informacion.

Para tal fin se pretende realizar la renovacion de la Infraestructura Tecnoldgica, Servicios de
telecomunicaciones, transmision y suministro de informacion, Servicios de soporte, adquisicion de
licenciamiento de programas de informatica y bases de datos, gestién de Seguridad de la
Informacion, mediante la disponibilidad de herramientas de seguridad extendida y de copias de
seguridad, entre otras.

La meta del producto corresponde al 100% de la capacidad en la prestacion de servicios de
tecnologia para cada afio.

NOMBRE UNIDAD DE CANTIDAD CODIGO CPC
MEDIDA
Servicios tecnolégicos Sistema 1 91149
Servicios Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
tecnoldgicos
$5.274.628.000 $4.585.894.000 $4.906.890.000 $5.237.129.000 $20.004.541.000

Actividad 4.1.1 Reforzar la gestion de componentes y de arquitectura de infraestructura tecnoldgica
y seguridad informatica.

Comprende todas las acciones de administracion, gestion, monitoreo y seguimiento de la operacion,
continuidad, capacidad y correcto funcionamiento de los servicios tecnoldgicos institucionales,
implementacion y mantenimiento de la plataforma tecnoldgica y su informacion con los datos para
la planificacion y ejecucién de la politica del sector agropecuario conformada a su vez por:

e Gestion de los canales de comunicacién y de conectividad institucional.

e Monitoreo y gestion de componentes de hardware, software y de redes, como base para la
prestacién de los servicios tecnoldgicos institucionales.

o Despliegue y aprovisionamiento de servicios e infraestructura, contemplando los requisitos de
capacidad y usabilidad.

e Soporte y mantenimiento, incluyendo procedimientos y recursos necesarios para realizar las
actividades de soporte y mantenimientos de los servicios de TI.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere la contratacion de un equipo de trabajo conformado
por tecnologos para el apoyo y soporte de requerimientos, administradores de servidores y redes,
profesionales para la gestién de Tl y expertos en seguridad de la informacion.

Costo total de la actividad. $2.527.653.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo
Afio 1 Afo 2 Afo 3
PRECIO Q TOTAL PRECIO Q  TOTAL PRECIO Q  TOTAL
Refquzar la Mano
ZEETEn 12 de $79.930.444 9 $719.374.000 $70.824.875 8 $566.599.000 $75.780.375 8 $606.243.000

componentes y
de arquitectura

Obra

&
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de
infraestructura
tecnolégicay
seguridad
informatica

ACTIVIDAD Insumo
Ano 4

PRECIO Q TOTAL TETAE
Reforzar la
gestion de
componentes y
de arquitectura
de
infraestructura
tecnolégicay
seguridad
informatica

Mano

do Obra $79:429.625 8 $635.437.000 $2.527.653.000

El equipo que se contratara esta formado por 9 profesionales, 2 profesionales para atencion de
requerimientos y soporte técnico, un documentador que apoye las actividades asociadas al sistema
integrado de gestion y las politicas del MIPG, un profesional de apoyo a la estructuracion de los
procesos de adquisiciones de servicios tecnolégicos, tres administradores para redes, nube y de-
mas ambientes, y copias de respaldo, al igual que un profesional como apoyo a la gestion de las
tareas administrativas de la oficina de ST.

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en considera-
cion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencién de los productos del pro-
yecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la capacidad
de desarrollo institucional de la UPRA para la gestion del territorio rural en el ambito nacional BPIN
2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de mercado actual. El
valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el proyecto, tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la aplicacién de
la Resolucion 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)

Actividad 4.1.2 Renovar los componentes de infraestructura tecnoldgica y servicios de TI.

En el marco de la transformacién digital, que apalanca la gestion de informacion requerida para el
cumplimiento de la misionalidad.

e Realizar acciones que permitan la renovacioén de infraestructura tecnolégica, con el fin de contar
con componentes modernos que proporcionen los requisitos de procesamiento, continuidad y
capacidad para la prestacion eficiente de servicios de Tl, que ademas cuenten con los servicios
de soporte y respaldo directo del fabricante para atender de manera oportuna cualquier alerta
o falla que se pueda presentar.

e Renovar los servicios de derecho de acceso y uso de software utilizado para el despliegue de
servicios de Tl o de manera directa por los usuarios.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere la renovacion de licencias de ELA, SAS, Adobe,
correos electrénicos, la contratacion de servicios de nube publica, el robustecimiento plataforma
procesamiento y almacenamiento, y la plataforma inalambrica de la entidad.
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Costo total de la actividad $13.500.720.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo
Afo 1 Afio 2 Afo 3

PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL

Mantenimiento

equipos $75.000.000 1 $75.000.000 $107.000.000 1  $107.000.000 $114.490.000 1 $114.490.000

Renovar los
componentes de
infraestructura Maquinaria y
tecnolégicay equipos
servicios de Tl

$672.852.000 1 $672.852.000

Materiales $3.232.826.000 1 $3.387.826.000 $2.854.225.000 1 $2.854.255.000% 3.054.021.000 1  $3.054.021.000
ACTIVIDAD Insumo
Ao 4
PRECIO Q TOTAL VOl
Renovar los Mantenimiento ~ $122.504.000 1 $122.504.000 $418.994.000
componentes
de Magquinaria y
infraestructura h $672.852.000
P equipos

tecn_ol_oglca y
servicios de Tl \jateriales $ 3.267.802.000 1 $ 3.267.802.000 $12.408.874.000

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en considera-
cion los requerimientos para la realizacion de las actividades y obtencion de los productos del pro-
yecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la capacidad
de desarrollo institucional de la UPRA para la gestién del territorio rural en el ambito nacional BPIN
2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de mercado actual. El
valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el proyecto, tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la aplicaciéon de
la Resolucién 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)

* El costo correspondiente al licenciamiento de la ELA corresponde a ($1.575.000.000) del valor
establecido para el 2024 en el Acuerdo de Licenciamiento Corporativo (ELA) para la UPRA, para
atender los requerimientos de la delegacién Resolucion 299 de 2019, Decreto 1834 DE 2021, Ley
2183 DE 2022 y el CONPES 4098 de 2022.

** E| costo correspondiente al licenciamiento para la vigencia 2024 OFFICE corresponde a
($1.302.826.000), para atender los requerimientos de la delegacion Resolucion 299 de 2019, De-
creto 1834 DE 2021, Ley 2183 DE 2022 y el CONPES 4098 de 2022.

Los demas costos se encuentran discriminados en la siguiente tabla'y toman como referen-
cia el valor de los contratos firmados para los mismos items en 2023

ADOBE $ 15.000.000
Office 365 - CORREOS $ 1.302.826.000
ELA $ 1.575.000.000
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MTO UPS $ 30.000.000
MTO EQUIPOS $ 30.000.000
Controlador Wi-Fi $ 100.000.000
IPV6 $  40.000.000
Soporte Plotter $ 15.000.000
Correlacionador eventos $ 100.000.000
Bolsa repuestos $  40.000.000
BEAM Backup $ 200.000.000
Equipos $ 632.852.000

Actividad 4.1.3. Potenciar la gestion de seguridad de la informacion.

Con el fin de contar con servicios tecnoldgicos eficientes y seguros, es indispensable dar
continuidad y potenciar la gestion de seguridad de la informacion institucional, en procura de
actualizar el inventario de activos de informacién que hacen parte del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién, fortalecer la gestion de riesgos, y fortalecer las medidas de seguridad
informatica que hacen parte de la gestidn preventiva de los servicios tecnolégicos y las acciones de
respaldo y recuperacion de estos; lo anterior soportado en la implementacion de medidas y
controles técnicos y organizacionales que permitan alcanzar los niveles requeridos de disponibilidad,
confidencialidad e integridad, asi como contar con atributos de auditoria, trazabilidad, autenticacion,
entre otros.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere la contratacién de un equipo de trabajo formado por
(2) dos ingenieros expertos en seguridad, la renovacion de la suscripcion al software de back up,
herramienta de seguridad, defensa y respuesta extendida, renovacion y garantia de los equipos de
seguridad, y elaboracion y pruebas del BCPIT; asi como la contratacién de (1) un técnico de soporte
en seguridad.

Costo total de la actividad. $3.976.168.000

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo

Afo 1 Afo 2 Afio 3
PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL PRECIO Q TOTAL
Potenciar la Mano de
gestion de Obra $74.858.667 3 $224.576.000 $101.035.000 2 $202.070.000 $108.108.000 2 $216.216.000

idad de |
o aton. . Materiales $350.000.000 1 $350.000.000 $856.000.000 1 $856.000.000 $915.920.000 1 $915.920.000

ACTIVIDAD  Insumo )

PRECIO Arg T TOTAL
e | EEEE $115676.000 2  $231.352.000 $874.214.000
sequridaddela  plateriales  $980.034.000 1 $980.034.000  $3.101.954.000

El valor de materiales corresponde al soporte del FIREWALL por dos afios, al igual que la
contratacion de tres profesionales para administrar equipos de seguridad de la entidad.
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Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé en
consideracion los requerimientos para la realizacién de las actividades y obtencién de los productos
del proyecto, referencia base los gastos histéricos en el proyecto anterior fortalecimiento de la
capacidad de desarrollo institucional de la UPRA para la gestiéon del territorio rural en el ambito
nacional BPIN 2018011000201 de fortalecimiento institucional, comparados con los valores de
mercado actual. El valor de la mano de obra, que es el mayor de los gastos identificados para el
proyecto, tom6 como referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato,
basado en la aplicacion de la Resolucion 253 de 2016 de la UPRA. (Ver Anexo 1, 2, 3y 4)

13. IDENTIFICACION DE RIESGOS

Los riesgos identificados para el desarrollo del proyecto se refieren:

Afectacion en los usuarios de | Alineacién y adecuada
los bienes 'y servicios | clasificacion de los
producidos por la Unidad, en | conceptos del gasto, para

R1. Incumplimiento de los
requerimientos institucionales para
mejorar la gestion de la entidad y el

Administrativo cumplimiento de las funciones de los términos de calidad, cantidad, | el programa de
pimie - oportunidad y cobertura. fortalecimiento y la
usuarios internos y la produccion de ) L
los bienes y servicios asignacion qe los
) recursos requeridos.
Bajo impacto de la gestion | Aplicacion de los
- L institucional frente a los | lineamientos
R2. Debilidad en la apropiacion - . y
e . . requerimientos de los | recomendaciones
Administrativo institucional para la implementacion usuarios internos de la | metodoldgicas del Manual
de las politicas de desempefio ; L P
entidad. Operativo; asi como, el

institucional. .
cumplimiento  de los

procesos internos del SG.
R3. Deficiencia en los productos y | Bajo impacto de los proyectos | Cumplimiento de  los
servicios de la UPRA por |sistemas de informacion | lineamientos del Marco de

Operacional incumplimiento de los requisitos | administrativo. Arquitectura de Tl
técnicos del sistema administrativo.
R4. Débiles controles para garantizar | Perdida de informacién por | Reforzamiento de la
la seguridad de la informacion | ataques cibernéticos y | infraestructura
institucional pérdida de imagen 'y |tecnolégica para la
Operacional credibilidad publica. seguridad de la

informacién conforme al
dominio de seguridad
informética de TI

ANALISIS DE RIESGOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

PROBABILIDAD NIVEL DE IMPACTO
SI(E;URRENQA INSIGNIFICANTEL | MENOR2 MODERADO3 | MAYOR4 | CASTASTROFICO5
RARO1 R1
IMPROBABLE?2
MODERADO3 R2

PROBABLE4

CASI SEGURO
5
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14. INGRESOS Y BENEFICIOS
Con la ejecucion del proyecto de inversion se obtienen los siguientes beneficios:
En cuanto ala gestion administrativa:

Mejorar la capacidad institucional para la atencién de los requerimientos de los grupos de valor a
través del desarrollo de las politicas de desempefio institucional, en el marco de las dimensiones
del M&PG como herramienta para la obtencién de resultados.

Un mejoramiento en la capacidad institucional para apoyar efectivamente las actividades en la
dimension del talento humano, en cuanto a las etapas de ingreso, mantenimiento y retiro de los
funcionarios de la Unidad, y del fortalecimiento en materia de gestion de conocimiento e innovacion.
En cuanto al apoyo para la adecuada ejecucién presupuestal, desde su programacion, ejecucion,
incluido lo financiero, contable y los procesos contractuales.

Se da cumplimiento a la normatividad vigente en cuanto a la implementacion del MIPG, las normas
de control interno y gestion de riesgos, mediante la aplicacion de las lineas de defensa Asi mismo,
con la normatividad en cuanto a la implementacion de los sistemas de gestion para las
organizaciones publicas y responder adecuadamente a los compromisos del aumento indice de
desempefio administrativo medido a través del FURAG

Asi mismo, la oportuna formulacién y ejecucién de metas fisicas y presupuestales de la Entidad,
logrando los debidos reconocimientos en el sector y por los grupos de valor, y en especial la
eficiencia del gasto publico orientado a resultados. Lo anterior basado en el apoyo de los
profesionales gestores de proyectos.

Se genera un adecuado escenario para la aplicacion de las normas en materia de gestion
documental y el cumplimiento del PGA y PINAR, de acuerdo con las orientaciones del archivo
general de la Nacion.

Se cuenta con la documentacion y herramientas necesarias para la formulacion e implementacion
del Sistema de Gestion Administrativo SEA, que con la automatizacion de procesos agiliza la
gestion disminuye tiempos y recursos y contribuye al logro de las funciones y objeto social de la
Entidad.

Se cuenta con servicios tecnolégicos eficientes y seguros, garantizando la continuidad del servicio

y potenciando la gestion de seguridad de la informacién institucional, controlando la gestion de
riesgos con medidas de seguridad informatica.

15. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y REGIONALIZACION

Objetivo especifico Productos Indicador Nombre Uiz alz MELE! Eril?l(;l-]-
! P medida total tivo
Afianzar la implementacion de | Servicio de Implemen- Sistema de Ges- | Numero de
las politicas de desempefio y | tacion Sistemas de tion implemen- sistemas 1 Sl
S ee L 179906000
gestion institucional Gestién tado
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Consolidar los sistemas de in- - . . - Numero de
formacién administrativos en figmfr']osle?ﬁ;r?tfgé?:' 179906301 dDéSIZZ?\I/li)CIIiI((Jjad sistemas 1 Sl
los procesos de la UPRA. P
Optimizar el sistema de ges- | Servicio de Gestion 179905200 tsicl’)snt?jrggu?r?e%?asl- Numero de 1 sI
tion documental de la UPRA. | Documental implementado sistemas
Fortalecer la plataforma de in- E:;;Z?:?dtgf gr?lf
fraes_t,ructura tecr_lologlca Y SRS TEEE - 179906500 | prestacion de Porcentaje | 100% No
gestion de seguridad de la in- | cos TS G (e
formacién .
nologia
¢Asociado -
Meta Afio 1 Meta Afio 2 Meta Afo 3 Meta Ailo 4  aun indica- Tipo Fuen(tzzggr:/erlfl
dor PND?
|
Informe de ges-
0,25 0,25 0,25 0,25 NO Producto tibn UPRA y MIS
Informe de ges-
1 1 1 1 NO Producto tion UPRA y MIS
Informe de ges-
0,25 0,25 0,25 0,25 NO Producto tion UPRA y MIS
Informe de ges-
0, 0, 0, 0,
90% 90% 90% 90% NO Producto tion UPRA y MIS

Indicador de Gestion

Nombre del Indicador: Implementacién Del Sistema De Gestién
Medido através de:

Cédigo: 1000G202

Formula: Isg = Usi * 100 / Tups

No regionalizable
No tiene focalizacién

16. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA B yweremo e emcuruma

Codigo: Version: 1

OBJETIVOS ESPECIFICOS. PRODUCTO ENTREGABLES ACTIVIDADES RESPONSABLE

acion estrategica Intitucional | ¢
plimiento de las responsabilidades

Aiinno tiene EDT

Consolidar los sistemas de | Servicios de informacion 000000141

ooonattn TS g scuions o sstama de momacin sainsttve SEA | Oficina

Aun no tiene EDT

.....
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17. LIDER TECNICO Y GERENTE DEL PROYECTO

f »
£ 2%

i-"'l.'l.‘

Nombré=duan Cdrlos Lépez Gémez
Cargo: Secretaria General
Correo electrénico: juan.lopez@upra.gov.co

r
e i
"-; 'sI;'u.u_.Htf

Nombre: Luz' Mery Gomez Contreras
Cargo: Jefe Oficina TIC
Correo electronico: luzmery.gomez@upra.gov.co

M
Nombre: Emjro José Diaz Leal

Cargo: Jefe Asesoria de planeacion
Correo electronico: emiro.diaz@upra.gov.co

(gD 1,

NombreTClaudia Liflana Cortes Lépez
Cargo: Directora General
Correo electrénico: claudia.cortes@upra.gov.co

Actualizacion Ley Presupuesto y Decreto de Liquidacion Presupuesto 2024: 27/12/2023
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