El campo :
es de todos Minsgricitues

Informe de Gestion
l3022 - primer semestre

Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria




UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA UPRA

INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL — PRIMER SEMESTRE
2022

BOGOTAD.C, AGOSTO DE 2022

Calle 28 nro, 13-22 1'.'” 552 9620 .-...
-~ [P Shgmpe N upra
4l es de todos MR e Ediicio Palma Real  draccion@upro.gov.ce LD :
Bogotd, Colombia uUpra.gov.co B (s

Rl Agopecuara



Direccion General
Felipe Fonseca Fino

Direccion Técnica de Ordenamiento
Social de la Propiedad y Mercado de
Tierras

Dora Inés Rey Martinez

Direcciéon Técnica de Uso Eficiente del
Suelo Rural y Adecuacién de Tierras
Daniel Alberto Aguilar Corrales

Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
Luz Mery Gémez Contreras

Secretaria General
Jessica Rossana Rocero Marrugo

Asesoria de Planeacién
Emiro José Diaz Leal
José Ricardo Reita Ramirez

Asesoria Juridica
Gloria Cecilia Chaves Almanza
Cielo Carolina Verdugo Vela

Asesoria de Comunicaciones
Ménica Cortés Pulido

Asesoria Técnica
Luz Marina Arévalo Sanchez

Asesoria de Control Interno
Sandra Milena Ruano Reyes

El campo Minagricultura

es de todos

upra.gov

co



TABLA DE CONTENIDO

MENSAJE DEL DIRECTOR ...covviviiiieetieeeieteeeeeet e stete et et s eee et et s ateseee et ate s stesesseaetessssese s etat et atassessaaseesssasesnsensenens 5
INTRODUCCION .....oouiiiitit ettt ettt e ettt ettt e et e e e s e et st e te e st ese e e tete e e aetees st ese s stess et stene e stenesentennsaesnenaea 6
3 MARCO INSTITUCIONAL ....ocvitititeeiee ettt etetee s et et ettt seete s tete et st ess et stetsesstess s etess et etens e ateseseneeeneens 7
4. CONTEXTO ESTRATEGICO ......ocuiioieeieeteeeeeeetee et eee et et et et et et en ettt saes s st te s saean s eaeteesaaenn e eans 19
5. CONTEXTO SECTORIAL ....coeuvititeiteteeeeeetete ettt ete et et s st e et st et esstese et st een s stete et stesn s steseeesaene s steseesnaanes 25
6.  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022 .......ccocviueeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeteees et ensaennnssene s 37
7 DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG......45
8 DIMENSION TALENTO HUMANO . ......coitiutiiitieeeeeteseeeeeee ettt se ettt essete s ssateeneaetenssteneesesatessssaneans 46
9.  DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION .......cccooviveiireeeeeeeeee e 54
10. DIMENSION GESTION DE VALORES PARA RESULTADOS ......cocviiiitecieeeeeeeeeeeeeeie e eeeeeneieesen e 76
11. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS .......cooiiiitieiteteetseeeee sttt sieee et etstesssestenssassessaaneenanas 131
12. DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION ........cooieiieieeeeteeeeteteeseee et n e 191
13. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION ......c.ccooviviieereeeeeeeeeeeee e 200
14. DIMENSION CONTROL INTERNO ......coivitiietieieieceie et e eteteteeeeeeessn s s st eeeses s s sssssssseseseseesen s e e s 202
15. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION ......coiiiiieiiecietceeeeeeeeeeete ettt ettt es et eteaeenetenseseaenn s etean s 204

1le ( ¢ RN ..o..
El campo fotre C. | : ol o i uprO
es de todos Mhagicutsa Gt g s upra 7'],; Aot w vt e Phorfcscsd

o




MENSAJE DEL DIRECTOR

Préximamente se cumplira el actual periodo presidencial 2018-2022, marcado fundamentalmente
por la pandemia Covid 19, los paros y bloqueos ilegales en el pais que limitaron los resultados que
se esperaban en materia de desarrollo econémico y social. Pese a ello el campo no pard y les
aseguré a los colombianos sus alimentos. En este sentido la UPRA, en cumplimiento de sus
funciones en especial de la gestion de la informacion sectorial, aportd significativamente, con el
registro de informacion de los diferentes hechos en el panorama nacional, y contribuyé para la
atencion a los diversos retos que se presentaron al Gobierno y al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, de manera oportuna y con rigor técnico.

La post pandemia en 2022, establece un escenario en el cual, el modelo mixto de presencialidad y
la virtualidad, marca la gestion de las diferentes organizaciones. La adaptacion a esta nueva realidad
definié la tendencia de nuestro plan de accién 2022, por ello la UPRA, tomé las decisiones
institucionales para avanzar en el cumplimiento de los compromisos definidos para el actual plan de
accion 2022, del cual presentamos los resultados de las correspondientes al primer semestre de
2022. Otro de los aspectos que marca la gestion de la Unidad es el cambio que se viene presentando
en el personal, que alcanzara el 92% a los de carrera administrativa.

En el primer semestre de 2022, se avanza en el cumplimiento de los compromisos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022, y la continuidad en la atencion de las funciones del Decreto 4145
de 2011 y la delegacion de funciones con la Resolucion 299 de 2019 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

En el presente documento se mostrard de manera resumida los resultados en materia de la politica
de ordenamiento productivo y social de la propiedad, los sistemas productivos y ordenamiento de
cadenas en asocio con gremios, nacionales y territoriales, asi mismo el desarrollo de la Estrategia
de Ordenamiento Territorial Agropecuario, que nos llevard a la consolidacién del modelo de
ordenamiento territorial agropecuario y hacer los administradores generales de la informacion
sectorial agropecuaria clave, para la formulacién y ejecucién de la politica publica de este sector,
dandole a la UPRA la posicidn indiscutida de entidad técnica orientadora de gestién del territorio para
usos agropecuarios para la productividad, la competitividad, la seguridad juridica de la tenencia de
la tierra y el uso eficiente del suelo rural Colombiano, generadores del desarrollo rural colombiano.
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INTRODUCCION

Conforme a las responsabilidades del decreto 4145 de 2011, y de la ley 1474 de 2011, se presentan
a la ciudadania y Entidades de control, el informe de gestién de cumplimiento del Plan de Accién
para el primer semestre de la vigencia 2022. En él, se detallan los avances en los programas y
proyectos programados para la actual vigencia, los cuales desarrollan lo previsto en Plan Estratégico
Institucional, las responsabilidades sectoriales y del Plan Nacional de desarrollo 2018-2022 “Pacto
por Colombia Pacto por la Equidad”,

El seguimiento al Plan de Accién, es la forma como los gerentes publicos dan cuenta del
cumplimiento de las tareas programadas y el alcance las metas. Asi mismo se muestra de manera
detallada a la ciudadania, grupos de valor y Entidades de control, los respectivos avances en la
gestion publica y de sus recursos.

El presente documento se encuentra elaborado en tres bloques: el primero hace referencia al marco
institucional de la sectorial y de la UPRA. El segundo a los avances presentados en cumplimiento
del plan de accién en clave de las 7 las dimensiones y politicas de desempefio institucional del MIPG.
Y en el tercer, se realiza una ponderacion y calificacion general de la gestion con corte al 30 de junio
de 2022.
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3. MARCO INSTITUCIONAL

La gestion de la UPRA se enmarca en las disposiciones constitucionales y legales vigentes para
entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas con el ciclo de planeacién, ejecucién y
seguimiento de sus actuaciones.

3.1 Marco Legal Especifico

Especificamente la actuacion de la Unidad se rige entre otras por las siguientes normas:

Ley 2 de 1959, “Normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacién de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, “Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola”.

Ley 9 de 1989, “Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 41 de 1993, “Por la cual se organiza el subsector de adecuacién de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 160 de 1994, “Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacidn, coordinacion, ejecucion y evaluacién
de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la economia
campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres campesinos de escasos
recursos”.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacién y defensa del
patrimonio ecol6gico y cultural localizado en su dmbito territorial y la prevencion de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucién de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999, “Normas que fijan términos y competencias para la realizacién, adopcion y
aplicacién de la estratificacion a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000, “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011, “Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el &mbito
nacional, la organizacién politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1551 de 2012, “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento
de los municipios”.

Ley 1537 de 2012, “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano
y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012, “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
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Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014, “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporaciéon colombiana de investigacion
agropecuaria-CORPOICA.

Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014, “Por la cual se dictan normas de distribucion de terrenos baldios a familias pobres
del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1753 de 2015 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2019 “Todos por un
nuevo Pais”

Ley 1776 de 2016 "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, Zidres".

Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria”
Decreto 111 de 1959, “Norma que establece una reserva forestal”.

Decreto 2811 de 1974, “Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al
Medio Ambiente”.

Decreto 877 de 1976, “Normas que senalan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977, “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XIlI, libro
Il del Decreto- Ley nimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973
y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983, "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo XIl de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva

Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcién de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacion de Tierras”.
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Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.
Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcidn de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacién de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.

Decreto 982 de 1996, “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacioén”.

Decreto 1777 de 1996, "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo XIll de la Ley 160 de
1994, en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998, “Normas que reglamentantario la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999, “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobre
Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000, “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacion en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003, “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004, “Norma que reglamentario de la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes
al ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004, “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997".

Decreto 763 de 2004, “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos corregimentales
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamiento
ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006, “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y
otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006, “Normas sobre la expedicidn de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007, “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales”.

Decreto 3600 de 2007, “Normas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo
relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones

Decreto 2000 de 2009, “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicion de tierras establecido en
la Ley 1151 de 2007".

Decreto 3759 de 2009, “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — Incoder, y se dictan otras disposiciones”.
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Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto1469 de 2010, “Normas que reglamentan las disposiciones relativas a las licencias
urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la funcién publica que desempefian los curadores
urbanos”.

Decreto 2372 de 2010, Normas que reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la
Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relaciéon con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman.

Decreto 4145 de 2011, que cre6 la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras
y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
la cual tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, X1 'Y XIl de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificaciéon de la
propiedad, delimitacién o deslinde de las tierras de la Nacién, extincion del derecho de dominio,
recuperacién de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversion de baldios adjudicados”.

Decreto de 3055 de 2013 “Norma que determinan los porcentajes de incremento de los avaluos
catastrales para la vigencia de 2014”.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico”.

Decreto 1071 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional”.

Decreto 2369 de 2015 por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural MADR- Mujer Rural.

Decreto 2363 de 2015 por el cual se crea la "Agencia Nacional de Tierras” — ANT. Decreto 2364 de
2015 por el cual se crea la “Agencia de Desarrollo Rural “- ARD. Decreto 2366 de 2015 por el cual
se crea la "Agencia de Renovacion del Territorio”, ART.

Decreto 2368 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de Restituciéon de Tierras”.

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico

Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
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Decreto 742 de 2021, por medio del cual se modifica el articulo 2.2.22.2.1., del Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, que incorpora la politica de Compras y
Contratacién Publica a las politicas de gestién y desempefio institucional.

3.2 Descripcién de la UPRA

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera
y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio
para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores y criterios
técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural,
el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el mercado de tierras
rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas materias.

3.2.1 Funciones de la UPRA y la Resolucién MADR 299 de 2019 Funciones Generales
de la UPRA Decreto 4145 de 2011

Decreto 4145 de 2011

v' Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos
requeridos para el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccion Técnica, previendo el
respectivo panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la produccién agropecuaria
en los mercados internos y externos.

v" Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y
crear los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobaciéon del Consejo de Direccion
Técnica.

v Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el
desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicién de politicas a ser consideradas
por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

v' Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y
crear los instrumentos requeridos para el efecto.

v" Planificar los procesos de formalizacién, como parte del ordenamiento social de la propiedad
de las tierras rurales.

v" Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion con el
fin de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

v' Administrar su sistema de informacién, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas
de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacién de Catastro y Registro,
y con las demas entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los
usuarios institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de proteccion
de datos personales.

v/ Caracterizar y precisar los fenémenos de concentracion, de fraccionamiento antieconémico

y de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para
promover su 6ptimo aprovechamiento productivo y sostenible.
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v' Publicar y divulgar la informacién técnica que genere, en especial la relacionada con el
ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de tierras rurales.

v'  Las demas que le sefale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.

Dependencias UPRA 4145 de 2011 y Resolucion 299 de 2019
Direccién General

La Direccién General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representaciéon legal, realiza la
ordenacion del gasto y cumple las siguientes funciones:
Decreto 4145 de 2011

o Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de acuerdo
a las orientaciones del Consejo de Direccion Técnica.

e Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los criterios
técnicos, econdmicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién
de tierras y el mercado de tierras rurales.

e Presentar recomendaciones al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccién Técnica para la definicidon de politicas y estrategias sobre el ordenamiento social
de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la
adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

e Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con los
procesos misionales, de apoyo y de evaluacion y seguimiento de la UPRA.

e Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestién de la informacion de los
procesos de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo
para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir los procesos de definicion de criterios y lineamientos para el ordenamiento social de
la propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacién como parte del mismo, el
uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de
tierras rurales.

e Orientar la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo rural, en
lo relacionado con el objeto institucional de la UPRA.

e Dirigir los procesos de asesoria, capacitacion y asistencia técnica al sector publico y privado,
en desarrollo de su objeto misional.

e Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

e Coordinar lo relacionado con el control interno de gestidn y las actividades misionales y de
apoyo de la UPRA.

e Rendir informes generales o periodicos y particulares al Ministro de Agricultura y de
Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica sobre las actividades adelantadas, la
situacién general de la UPRA y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la
politica del Gobierno.
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e Coordinar la elaboracién y presentacion de los informes requeridos por los organismos de

e Nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

e Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacion interna y las
necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos
internos de trabajo.

e Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacion del Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al presupuesto asignado y con sujecion a lo dispuesto en la ley.

e Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como segunda
instancia de la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

e Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.
e Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.

e Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones que deba
emitir la UPRA de acuerdo a la normatividad vigente, funcién que podra delegar.

e Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias de la
UPRA, funcién que podra delegar.

e Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina relacionados con
las actividades de la Unidad y velar por su difusién y actualizacién, funcién que podra
delegar.

e Las demas que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.
Resolucion 299 de 2019

= Lafuncién de gestionar la construccién del Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural
y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacion
para la toma de decisiones, mencionada expresamente en el objetivo 7 del Pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

= La funcién de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011 art. 11,
las actividades relacionadas con las funciones de administracién de Agronet; de analisis,
disefio e implementacion del Sistema de Informacién para la Gestibn de Riesgos
Agropecuarios (SIGRA); y de realizacion de las evaluaciones agropecuarias.

= Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto 1985 de
2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la informacién sectorial y
realizar el andlisis para la toma de decisiones, de acuerdo a las orientaciones del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

» La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar e
interpretar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacion del
sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y
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Desarrollo Rural y con la informacion que suministren sus direcciones en ejercicio de las
funciones contenidas en los articulos 13 numeral 10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17

= La funcién del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al DANE en
la definicién de politicas, principios, lineamientos e implementar los estandares y buenas
practicas que rigen la informaciéon estadistica para lograr altos niveles de eficiencia en la
produccion de Informacién estadistica del Sector.

= La funcion del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el acceso
y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeorologicas y agroclimaticas para un mejor
manejo del riesgo en coordinacion con la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia que haga
sus veces, area competente para realizar el disefio, evaluacion y seguimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos en materia de financiamiento y riesgos
agropecuarios.

= La funcion del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a homologar y
difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agroclimaticas, estandarizando la
informacién para la elaboracion de mapas de riesgo y la divulgacién de informacién
agropecuaria en general para una mejor gestion del riesgo.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
Es una oficina de carécter técnico que se encarga de la gestion de informacién, andlisis de la
informacién y sus tecnologias, los sistemas de informacion y de las comunicaciones internas y

externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

e Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informaticos y de telecomunicaciones
para satisfacer las necesidades y requerimientos de los usuarios de la UPRA, de
conformidad con las politicas, metodologias, estdndares informéticos, de calidad, seguridad
y la normatividad vigente.

e Participar en la formulacion y ejecucién de los planes estratégicos de sistemas de
informacién de la Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales y de Interrelacion de Catastro y Registro.

e Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Unidad.

e Identificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacién aplicables a la
UPRA.

e Mantener los esquemas de intercambio de informacion, con las fuentes primarias de las
entidades publicas y privadas.

e Garantizar la conectividad para la publicacion electrénica de la informacion generada por la
UPRA,

e Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas de
informacion y bases de datos.

e Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.
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e Coordinar el manejo estandarizado de informacion misional y corporativa, primaria y
secundaria que utilice la UPRA.

e Coordinar la edicion y publicacion de informes que genere la UPRA.

e Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Resolucion 299 de 2019

= La funcién del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar las
evaluaciones agropecuarias en coordinacién con las entidades competentes.

= La funcién poner en marcha desde el componente tecnoldgico el Sistema de Informacién
para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del Pacto por el
emprendimiento, la formalizaciéon y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

= La funcion de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informaciéon basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacion estadistica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la Cuarta
Revolucién Industrial, como insumos para la transformacion digital del sector, con el fin de
mejorar el disefio y orientacién de las intervenciones de politica, del objetivo 7 del Pacto por
el emprendimiento, la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras

Esta direccion técnica se encarga de la formulacién de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras, ordenamiento territorial y el
seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestion del territorio rural. Se articula y
complementa con los temas de ordenamiento productivo a través del desarrollo de politicas de
gestién Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

e Asesorar al Director General de la Unidad en la formulacién de politicas, normas, conceptos
y procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales,

e Elaborar y presentar al Director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter técnico
relacionados con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales, que
deban ser sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al
Consejo de Direccion Técnica.

e Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural productivo, que
sirvan de base para establecer criterios, instrumentos, lineamientos e indicadores para que
el Gobierno Nacional establezca la politica sobre esta temética.

e Procesar la informacion primaria y secundaria sobre los procesos de ordenamiento de la
propiedad del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.
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o Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural.

e Dirigir y coordinar los estudios para definir, los parametros de planificacion, ejecucion y
control de los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad
de la tierra rural.

e Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la Unidad, en
especial las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, y
presentar las recomendaciones sobre ajuste de las politicas respectivas.

e Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado del
ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como generar
informes y reportes.

e Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que sirvan de
fundamento a la definicion de las politicas del Gobierno Nacional, sobre el particular en el
marco de sus competencias constitucionales y legales,

o Disenar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos rurales.

e Disefiar, evaluar y proponer parametros técnicos, econémicos, juridicos y ambientales que
promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con vocacion productiva.

e Realizar el monitoreo de desempefio de los procesos de mercado de los predios rurales, con
base en la informacion suministrada por el Instituto Colombiano Agustin Codazzi IGAC, o
quien haga sus veces.

e Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Direccion de Uso Eficiente del Suelo y adecuacion de Tierras.

Esta direccion técnica se encarga de la formulacién de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de uso eficiente del suelo, la adecuacion de tierras, gestion de cadenas productivas y el
seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestion del territorio rural. Se articula y
complementa con los temas de ordenamiento social de la propiedad a través del desarrollo de
politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

e Asesorar al Director General de la Unidad en los criterios y metodologias para establecer el
estado de los procesos de adecuacion de tierras.

e Elaborar y presentar al Director General de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter
técnico relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del suelo, que deban ser
sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccién Técnica.

e Dirigir los sistemas de informacion sobre los procesos de adecuacién de tierra y el uso
eficiente del suelo rural productivo, facilitando el acceso del publico a dicha informacion.

e Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacion de tierras rurales.
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e Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacion de tierras, de pequefia,
mediana y gran escala.

e Estructurar los modelos de inversion para la implementacion de los proyectos, con recursos
publicos y privados.

e Estructurar modelos de operacién de los proyectos, que sean sostenibles financieramente,
incorporando. el respectivo panorama de riesgos.

e Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacion de tierras
Resolucion 299 de 2019

= La funcion de apoyar la realizacién de las evaluaciones agropecuarias en coordinacién con
las entidades competentes.

= Lafuncion de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de Informacién para
la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica de gestion de riesgos
agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion
con la Direccion de Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con base en la politica de gestion de riesgos agropecuarios trazada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Secretaria General:

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de talento
humano, contratacién, recursos fisicos, gestion documental y gestion financiera y contable. Asi
mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para ello desarrolla las siguientes
funciones:

Decreto 4145 de 2011

e Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestién contractual, asi como la
administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos requeridos para el
desarrollo de la mision de la Unidad, conforme a las disposiciones vigentes.

e Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de la Unidad.

e Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el sistema de gestion documental y de archivo y
correspondencia de la UPRA.

e Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los recursos
fisicos de la Unidad.

e Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia, transporte,
cafeteria, mantenimiento locativo y deméas que se requieran para el normal funcionamiento
de la Unidad.

e Administrar la adquisicion de los bienes, servicios, y elementos de oficina y demas servicios
administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes.
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e Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacién, organizacion,
desarrollo, procesos y control del talento humano, asi como de los asuntos administrativos
relacionados.

e Dirigir el proceso de gestion contractual en todas sus etapas en coordinacion con las demas
dependencias

o Dirigir el proceso de gestién contractual en todas sus etapas en coordinacion con las demas

e Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la Unidad de
conformidad con las normas vigentes.

e Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los procesos
ejecutivos por jurisdiccion coactiva cuando sea del caso.

e Coordinar las actividades relacionadas con la atencidn y servicio al ciudadano.

e Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia
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4. CONTEXTO ESTRATEGICO
4.2. MISION A 2022

La nueva mision de la UPRA es:” Orientar la politica publica de planificacion en la gestion del territorio
para usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad juridica de
la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural”.

4.3. VISION A 2022

En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacion del modelo nacional de planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestién del conocimiento e innovacion.

4.4, Principios Institucionales
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

» Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacién que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestién
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad
ambiental.

» Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la imparcialidad
y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacion de nuestra gestion y
la disponibilidad de la informacion a partir de un adecuado proceso de rendicién de cuentas.

o Trabajo en equipo Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento
a los objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien comun.

> Identidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacion de servicio y la
objetividad de todo el personal que la integra.

» Aprendizaje y creatividad En la UPRA, el sello institucional se destaca por el compromiso
frente a la generacion del conocimiento y su correcta aplicacion, la innovacién y la aplicacién
de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos los ambitos de nuestra gestion.

4.5. Valores Institucionales

En la UPRA, mediante Resolucién N°188 de 2019, adopt6 su codigo de integridad, ratificando como
valores del servicio publico los siguientes:

» Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
trasparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

» Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

» Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender las necesidades de las personas, con las que me
relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

> Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo,
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.
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» Justicia: Actlio con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

4.6. Objetivos Estratégicos 2022

» Fortalecer la orientacion de la politica publica de planificacién y gestién del territorio para
usSOs agropecuarios.

» Mejorar el seguimiento y evaluacion de la politica publica de planificacién y gestion del
territorio para usos agropecuarios.

» Fortalecer la gestion de informacion agropecuaria y la gestion del conocimiento y
comunicaciones para la planificacion rural agropecuaria.

» Fortalecer la gestion del talento humano, administrativa, financiera y de control interno, como
apoyo a la orientacion de la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos
agropecuarios.

4.7. Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Ministerio de Agticultura
y Desarrofio Rura

Consejo de Dreccion
Técnica
Direccion General
Oficina de Tecnologias de
la Informocién vy las
Comunicaciones
Direcclén de Uso Eficiente Direccién de Ordenamien-
del Suelo y Adecuacion de Secretaria General to Social de la Propiedad y
Tiemras Mercado de Tieras

4.8. Mapa de Procesos

Mediante la resolucién N°193 de 2019, se adoptd el mapa de procesos institucional el cual hace
parte del Sistema de Gestién -SG- y muestra de manera gréafica la secuencia e interaccion en los
diferentes niveles de procesos, estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, que orientan la
gestion institucional, para atender los requerimientos de los diferentes grupos de valor.
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Resoluciéon 193 de 2019 - UPRA
4.9. Alineacion UPRA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

Los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron en el afio 2015, la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, como hoja de ruta hacia un nuevo modelo de desarrollo en el que las
personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas toman un rol central. La Agenda 2030,
cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que reemplazan los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) y guiaran el trabajo de las Naciones Unidas hasta el afio 2030.

La Agenda 2030 es civilizatoria porque pone a las personas en el centro, tiene un enfoque de
derechos y busca un desarrollo sostenible global dentro de los limites planetarios. Es universal ya
que busca una alianza renovada donde todos los paises participan por igual. Es indivisible ya que
integra los tres pilares del desarrollo sostenible — econémico, social y medioambiental — presentando
asi una vision holistica del desarrollo. La erradicacion de la pobreza y la reduccién de desigualdades-
prioridades para América Latina y el Caribe-también son temas centrales en esta agenda que busca
“no dejar a nadie atras”.

Los derechos humanos se encuentran en el nacleo de la Agenda 2030. El Programa contempla un
mundo de respeto universal por los derechos humanos y por la dignidad humana, el estado de
derecho, la justicia, la igualdad y la no discriminacién; el respeto por la raza, el sexo, la etnia y la
diversidad cultural; y una igualdad de oportunidades que permita la plena realizaciéon del potencial
humano y contribuya a la prosperidad compartida; un mundo justo, equitativo, tolerante, abierto y
socialmente inclusivo en el que se satisfagan las necesidades de los mas vulnerables.

La UPRA, en atencién al compromiso de Pais, realiza una alineacion de sus Objetivos Estratégicos
2019-2022, con los ODS, identificando la meta del objetivo la Entidad responsable y el objetivo
estratégico relacionado:
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No. oDS META ENTIDAD OBJ. UPRA
Poner fin a la 1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas las Lider 1. Fortalecer la
pobreza en todas [personas y en todo el mundo la pobreza extrema |DPS: Asisten orientacion de la
sus formas y en |(actualmente se considera que sufren pobreza Ministerio de Agricultura y |politica publica de
1 todo el mundo extrema las personas que viven con menos de  |Desarrollo Rural, Ministerio |planificacion y gestion
1,25 ddlares de los Estados Unidos al dia) de Minas y Energia y del territoriopara usos
Ministerio de Educacion lagropecuarios.
Nacional
1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad |Lider
la proporcion de hombres, mujeres y nifios de DPS: Asisten Ministerio de
todas las edades que viven en la pobreza en Trabajo, Ministerio de
todas sus dimensiones con arreglo a las Minas y Energia, Ministerio
definiciones nacionales de Agricultura y Desarrollo
Rural, Ministerio de
Educacion Nacional y
Ministerio de Vivienda
Poner fin al 2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y Lider 1. Fortalecer la
hambre, lograrla [asegurar el acceso de todas las personas, en MADR: Asisten orientacion de la
seguridad particular los pobres y las personas en (ICBF), (INS), politica publica de
alimentaria y la  [situaciones de vulnerabilidad, incluidos los nifios [MinComercio, MEN, MADS, [planificacién y gestion
mejora de la menores de 1 afio, a una alimentacion sana, DNP, DPS del territoriopara usos
nutricion y nutritiva y suficiente durante todo el afio lagropecuarios.
promover la 2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las formas |Lider
lagricultura de malnutricién incluso logrando, a mas tardar enMSPS: Asisten 2. Mejorar el
sostenible 2025, las metas convenidas internacionalmente |(ICBF), (INS), MADR, seguimiento y
. sobre el retraso del crecimiento y la emanacién [MinComercio, MEN, MADS, [evaluacién de la politica
32 de los nifios menores de 5 afios, y abordar las DNP, DPS publica de planificacién
X necesidades de nutricion de las adolescentes, las ly gestion del territorio
> mujeres embarazadas y lactantes y las personas para usos

de edad.

lagropecuarios

2.3 De aqui a 2030, duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefia escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores
familiares, los ganaderos y los pescadores, entre
otras cosas mediante un acceso seguro y
equitativo a las tierras, a otros recursos e
insumos de produccion y a los conocimientos, los
servicios financieros, los mercados y las
oportunidades para afiadir valor y obtener
lempleos no agricolas

Lider

MADR: Asisten

IAgencia de Desarrollo Rural
IADR.

3. Fortalecer la
gestion de informacién
lagropecuaria y la
gestion del
conocimiento y
comunicaciones parala
planificacion rural
lagropecuaria

2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de
los sistemas de produccién de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién,

Lider

MADR: Asisten

/Agencia de Desarrollo Rural
IADR.MADS

contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
ladaptacion al cambio climatico, los fenémenos
meteoroldgicos extremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren
progresivamente la calidad de la tierra y el suelo

1. Fortalecer la
orientacion de la
politica publica de
planificacién y gestion
del territoriopara usos
agropecuarios.

2.5 De aqui a 2030, mantener la diversidad
genética de las semillas, las plantas cultivadas y
los animales de granja y domesticados y sus
correspondientes especies silvestres, entre otras
cosas mediante una buena gestion y
diversificacion de los bancos de semillas y
plantas a nivel nacional, regional e internacional,
y promover el acceso a los beneficios que se
deriven de la utilizacion de los recursos genéticos
y los conocimientos tradicionales conexos y su
distribucion justa y equitativa, segun lo
convenido internacionalmente

Lider

MADR: Asisten

IAgencia de Desarrollo Rural
IADR. Agrosavia, MADS

1. Fortalecer la
orientacion de la
politica publica de
planificacién y gestion
del territoriopara usos
agropecuarios.

3. Fortalecer la gestion
de informacién
lagropecuaria y la
gestion del
conocimiento y
lcomunicaciones para
la planificacion rural
lagropecuaria
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6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal |
lequitativo al agua potable a un precio asequible

Lider
MVCT: Asisten

1. Fortalecer la
orientacion de la

para todos MADR.MADS politica publica de
planificacion y gestion
del territoriopara usos
agropecuarios.
2. Mejorar el
6 Garantizar la segU|m|_e,nto y N
disponibilidad yla e\{all_,lacmn de I?.pOI'.tfca
gestion sostenible publ|c§,de plamflgaa_on
del agua y el ly gestion del territorio
saneamientopara para usos _
todos lagropecuarios
6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua |Lider 1. Fortalecer la
6 A LY, reduciendo la contaminacion, eliminando el MADS: Asisten orientacion de la
YINEIETR \vertimiento y minimizando la emisién de MVCT, MADR. politica publica de
productos quimicos y materiales peligrosos, planificacion y gestion
reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas del territoriopara usos
residuales sin tratar y aumentando lagropecuarios.
iconsiderablemente el reciclado y la reutilizacion
sin riesgos a nivel mundial
6.4 De aqui a 2030, aumentar Lider 1.Fortalecer la
iconsiderablemente el uso eficiente de los MADS: Asisten orientacion de la
recursos hidricos en todos los sectores y MVCT, MSPS, MIE, MADR. |politica publica de
l@asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el planificacion y gestion
abastecimiento de agua dulce para hacer frentea del territoriopara usos
la escasez de agua y reducir lagropecuarios
considerablemente el nimero de personas que
sufren falta de agua
6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion Lider 1.Fortalecer la
integrada de los recursos hidricos a todos los MADS: Asisten orientacion de la
niveles, incluso mediante la cooperacion MVCT, DNP, MSPS, MIE, politica publica de
transfronteriza, segun proceda DPS, MADR, MRE planificacion y gestion
del territoriopara usos
agropecuarios
De aqui a 2030, Lider 1. Fortalecer la
reducir a MADR: Asisten orientacion de la
la mitad el Ministerio de Comercio, politica publica de
desperdicio de Industria y Turismo planificacion y gestion
alimentos per del territorio para usos
capita mundial lagropecuarios.
y reducir las
pérdidas de 2. Mejorar el
alimentos en las seguimiento y
cadenas de evaluacion de la
produccién y politica publica de
suministro, planificacion y gestion
incluidas las del territoriopara usos
pérdidas lagropecuarios.
posteriores a la
cosecha
3
Garantizar la 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de  |Lider 1. Fortalecer la
disponibilidad yla [adaptacion a los riesgos relacionados con el Unidad Nacional de orientacion de la
gestion sostenible |clima y los desastres naturales en todos los Gestion del Riesgo de politica publica de
del agua y el paises Desastres (UNGRD), planificacién y gestion
saneamiento para Ministerio de Transporte, [del territorio para usos
odos MADR, MHCP, MVCT lagropecuarios.
13 == 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio Lider 2. Mejorar el
muos climatico en las politicas, estrategias y planes |[MADS: Asisten seguimiento y
13 nacionales MADR. levaluacién de la

&

Ministerio de Minas y
Energia, Ministerio de
[Transporte, Ministerio de
IComercio, Industria y
[Turismo, MVCT

politica publica de
planificacién y gestion
del territorio

para usos
l@agropecuarios
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Conservar y
utilizar
sosteniblemente
los océanos, los
mares y los
recursos marinos
para el desarrollo

sostenible.

o
SIRMEI

N
N ——

>

14 1

14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la
lexplotacion pesquera y poner fin a la pesca
lexcesiva, la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada y las practicas pesqueras
destructivas, y aplicar planes de gestidn con
fundamento cientifico a fin de restablecer las
poblaciones de peces en el plazo mas breve
posible, al menos alcanzando niveles que puedan
producir el maximo rendimiento sostenible de
lacuerdo con sus caracteristicas bioldgicas

Lider
MADR: Asisten
DIMARAUNAP

1. Fortalecer la
orientacion de la
politica publica de
planificacion y gestion
del territoriopara usos
agropecuarios.

3. Fortalecer la gestion
de informacion
agropecuaria y la
gestion del
conocimiento y
comunicaciones para

la planificacion rural
agropecuaria

Conservar y

utilizar

sosteniblemente
14 los océanos, los
mares y los
recursos marinos
para el desarrollo
sostenible

14.6 De aqui a 2020, prohibir ciertas formas de
subvenciones a la pesca que contribuyen a la
sobrecapacidad y la pesca excesiva, eliminar las
subvenciones que contribuyen a la pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada y abstenerse de
introducir nuevas subvenciones de esa indole,
reconociendo que la negociacién sobre las
subvenciones a la pesca en el marco de la
Organizacion Mundial del Comercio debe incluir
un trato especial y diferenciado, apropiado y
efectivo para los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados.

Lider
MADR: Asisten
IAUNAP

1. Fortalecer la
orientacion de la
politica publica de
planificacion y gestion
del territoriopara usos
lagropecuarios

Conservar y
utilizar
sosteniblemente
14  |los océanos, los
mares y los
recursos marinos
para el desarrollo

14.7 Facilitar el acceso de los pescadores
artesanales a los recursos marinos y los
mercados

Lider
MADR: Asisten
IAUNAP

1. Fortalecer la
orientacion de la
politica publica de
planificacion y gestion
del territoriopara usos
agropecuarios

facilitaracceso a
la justicia para
todosy crear
instituciones

16 eficaces,
responsables e
inclusivas a todos
los niveles.

sostenible
ida de los 15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin ala 1. Fortalecer la
15  |ecosistemas caza furtiva y el trafico de especies Lider orientacion de la
terrestres protegidas de flora y fauna y abordar la demanda [MADS: Asisten politica publica de
y la oferta ilegales de productossilvestres MADR planificacion y gestion

del territoriopara usos
agropecuarios

Promover 4. Fortalecer la gestion

sociedades 16.6 Crear a todos los niveles instituciones Lider institucionaldel talento

pacificas e eficaces y transparentes que rindan cuentas. MADR: Asisten humano,

inclusivas para el UPRA administrativa,

desarrollo financiera y de control

sostenible, en la planificacion rural

lagropecuaria.

16.11 Fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles,
particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia.

Lider
MADR: Asisten
UPRA

4. Fortalecer la gestion
institucionaldel talento
humano,
administrativa,
financiera y de control
en la planificacién rural
lagropecuaria.

El campo

es de todos
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5. CONTEXTO SECTORIAL

Aqui se presenta las interrelaciones sectoriales, entre las funciones de las entidades adscritas y
vinculadas del sector agropecuario, con el objeto y funciones de la UPRA.

Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural - MADR

Con el Decreto 1985 de 2013, se da la integracion del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo
rural. Igualmente, se realinean los objetivos y funciones de sus dependencias. El Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural tendra a su cargo la orientacién, control y evaluacién del ejercicio de
las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las potestades de decisién
gue les correspondan, asi como de su participacién en la formulacién de la politica, en la elaboracién
de los programas sectoriales y en la ejecucion de estos.

Define como objetivos generales:

e Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren
las condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado
de las regiones.

e Propiciar la articulacion de las acciones institucionales en el medio rural de manera
focalizada y sistematica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad,
multisectorialidad y descentralizacién, para el desarrollo socioeconémico del Pais.

Este mismo decreto, en su articulo 4, establece la estructura del Ministerio y crea dos viceministerios:
El de desarrollo Rural orientado fundamentalmente a la formulacion, implementacién, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas nacionales en materia de gestion de los bienes publicos rurales,
desarrollo de capacidades productivas y generacién de ingresos, ordenamiento social de la
propiedad rural y uso productivo del suelo.

El de Asuntos agropecuarios con el objeto de formular, implementar, realizar seguimiento y
evaluacion de las politicas para mejorar la productividad y la competitividad agricola, forestal,
pecuaria, pesquera y acuicola. Asi mismo promover el financiamiento y la gestion de riesgos
agropecuarios, la investigacién, el desarrollo tecnolégico, la innovaciéon y la asistencia técnica
agropecuaria.

El viceministerio de Desarrollo rural estd compuesto por cuatro direcciones: (Direccién de la mujer,
Direccion Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo, Direccion de
Gestion de Bienes Publicos Rurales y Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos).

Presenta como novedad a través del decreto nimero 2369 de 2015 la creacion de la Direccién de la
mujer rural. Direccion encargada de brindar los insumos necesarios para desarrollar politicas e
instrumentos diferenciales que mejoren las condiciones de vida de la mujer en el campo colombiano,
considerando su importante participacion en el desarrollo de las actividades agropecuarias y las
responsabilidades para el sostenimiento de los sistemas productivos y la vida familiar rural.

Lo anterior para dar cumplimiento a la ley 731 de 2002 (Desarrollo mujer rural) que busca favorecer
a las mujeres rurales propiciando su participacién en los fondos de financiamiento rural, extension
del subsidio familiar en dinero, especie, acceso al Sistema General de Riesgos Profesionales, acceso
a la educacién, asi como a planes, programas y proyectos que estimulen la practica del deporte
social comunitario y formativo comunitario. Igualmente establecié su participacion en diferentes
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organos de decision, planeacion y seguimiento a nivel territorial y en las entidades y 6rganos de
decision que favorecen el sector rural.

El viceministerio de Asuntos Agropecuarios, compuesto por cuatro direcciones: la de Cadenas
Agricolas y Forestales, de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, la de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios y finalmente la de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccién Sanitaria.

Agencia Nacional de Tierra - ANT

A través del Decreto 2363 de 2015 se crea la Agencia Nacional de Tierras, como maxima autoridad
de las tierras de la Nacion, que tendra por objeto ejecutar la politica ordenamiento social de la
propiedad rural formulada por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera
gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta,
promover su uso en cumplimiento de la funcién social de la propiedad y administrar y disponer de
los predios rurales de propiedad de la Nacion.

Sabiendo que algunas de las funciones tienen relacion con el objeto de la UPRA, sefialamos las que
tienen una especial vinculacion y coordinacion:

Funciones Generales de la ANT relacionadas con el Objeto de la UPRA.

Ejecutar politicas formuladas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo el ordenamiento social
propiedad rural.

Ejecutar procesos de coordinacién para articular e integrar acciones de la Agencia con las
autoridades catastrales, la Superintendencia de Notariado y Registro, y otras y autoridades publicas,
comunitarias o privadas de acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Implementar Observatorio de Tierras Rurales para facilitar comprension dinamica del mercado
inmobiliario, conforme a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la Unidad de
Planificacién de Rurales, Adecuacion Tierras y Usos Agropecuarios -U y adoptados por el Ministerio
Agricultura y Desarrollo Rural.

Ejecutar en zonas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la modalidad
barrido, programas constitutivos la politica ordenamiento social de la propiedad rural conforme a las
metodologias y procedimientos adoptados para apoyar la identificacion juridica de tierras, en
conjunto con la autoridad catastral, construccion del catastro multipropésito.

Ejecutar los programas acceso a tierras, con criterios distribucion equitativa entre los trabajadores
en condiciones que les asegure mejorar sus ingresos y calidad de vida.

Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a politicas y lineamientos fijados por el
Gobierno Nacional.

Delimitar y constituir las zonas de reserva campesina y zonas de desarrollo empresarial.

Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales
para gestién de la formalizacion y regularizacién de los derechos propiedad.

Gestionar y financiar forma progresiva formalizacion de tierras de naturaleza privada a los
trabajadores agrarios y pobladores rurales escasos recursos en los términos sefialados en el articulo
103 de la Ley 1753 201 23.
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Adelantar los procedimientos agrarios clarificacion, extincion del derecho de dominio, recuperacion
de baldios indebidamente ocupados, de tierras la Nacion, reversion de baldios y reglamentos uso y
manejo de sabanas y playones comunales.

Delegar, en los casos expresamente autorizados en articulo 13 de la Ley 160 de 1994, el
adelantamiento los procedimientos de ordenamiento social de la propiedad asignados a la Agencia.

Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la propiedad de la ANT

Disefiar los mecanismos y acciones de coordinacién la Agencia y las entidades nivel nacional y
territorial involucradas en el proceso de ordenamiento social de la propiedad y en el manejo de la
informacidn requerida para efecto.

Impartir directrices para la elaboracién los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad en zonas
donde se hayan realizado intervenciones catastrales bajo la nueva metodologia de levantamiento
predial del catastro multipropdsito que trata articulo 104 de la Ley 1753 de 2015 y someterlos a la
aprobacion del Director General de la Agencia, de conformidad con los lineamientos fijados por
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (UPRA).

Impartir directrices para la elaboracion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad, en
zonas focalizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, donde aiun no se haya
implementado el catastro multiproposito, y someterlos a la aprobacién del Director General de la
Agencia. Para casos, levantamiento predial por barrido deberd ser coherente con la metodologia
levantamiento predial catastro multipropésito.

Disefar, implementar y administrar el Observatorio de Tierras Rurales como instrumento que facilite
la comprensién de las dinamicas del mercado inmobiliario de tierras, conforme a los estudios,
lineamientos y criterios técnicos definidos por la UPRA y adoptados por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Subdireccion de Planeacion Operativa

Elaborar los planes de ordenamiento social de la propiedad a cargo de la Agencia, bajo las directrices
de la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, y los lineamientos del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Disefiar los mecanismos de coordinacién para la ejecucién de los planes de Ordenamiento Social de
la Propiedad.

Adelantar las acciones de seguimiento a la implementacion y ejecuciéon de los planes de
ordenamiento social de la propiedad, de acuerdo con las metas e indicadores trazados para cada
plan.

Direccion de Gestiéon Juridica de Tierras

Proponer al Director General, en coordinacién con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos DECRET~., v jL; 2 3 G 3 DE
Pagina 16 de 29 Continuacién del Decreto Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT,
se fija su objeto y estructura organica" para adelantar la gestion de la formalizacion y los
procedimientos agrarios de clarificacion de la propiedad, extincion del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la Nacién y la reversion de
baldios.

Direccion acceso atierras
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Proponer al Director General, en coordinacién con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos para adelantar los procesos de
acceso a tierras, comprendiendo los de asignacion del subsidio integral de reforma agraria, la
adjudicacién de bienes fiscales patrimoniales, adjudicacion de baldios a personas naturales
conforme al régimen general previsto en la Ley 160 de 1994, y a los regimenes especiales de
adjudicacién que se establezcan en reservas especiales de baldios, la suscripcién de contratos de
explotacion y en general formas alternativas de dotacién de tierras que se formulen como
instrumentos de acceso para sujetos de reforma agraria.

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, criterios y lineamientos para la administracién de los bienes
fiscales patrimoniales de la Agencia y de las tierras baldias de la Nacién, desarrollo o ejecucion de
los procedimientos administrativos de transferencias de tierras baldias, celebracion de contratos de
aprovechamiento de baldios con particulares, adjudicacion de baldios a entidades de derecho
publico, constitucion de reservas de baldios, seguimiento a los procesos de dotacion de tierras y al
cumplimiento de las limitaciones derivadas de las adjudicaciones.

Brindar los insumos para que el Consejo Directivo determine los criterios metodolégicos para el
célculo de las extensiones constitutivas de Unidades Agricolas Familiares -UAF- y para que fije las
extensiones méaximas y minimas por Zonas Relativamente Homogéneas.

Proponer la delimitaciébn y constitucion de las zonas de reserva campesina y de desarrollo
empresarial para aprobacion del Consejo Directivo.

Agencia de Desarrollo Rural- ADR

Mediante el Decreto 2364 de 2015, se crea la Agencia de Desarrollo Rural ADR; que tiene por objeto
ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracién, cofinanciacion y ejecuciéon
de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial
0 asociativa, asi como fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar
las condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.

Funciones Generales

Adoptar planes de accién para la ejecucion de las politicas de desarrollo agropecuario y rural integral,
a través de la estructuracion proyectos estratégicos nacionales bajo los lineamientos del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Promover la elaboracion y adopcion de planes de Desarrollo Agropecuario y Rural integral con
enfoque territorial en las entidades territoriales e instancias de integracion territorial, y establecer los
criterios para su formulacion, con base en las politicas que defina el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, en coordinacién con los demas sectores administrativos.

Formular, estructurar, cofinanciar y ejecutar proyectos estratégicos nacionales, asi como aquellos
de iniciativa territorial o asociativa, alineados a los planes de desarrollo agropecuario y rural integral
con enfoque territorial y a la formulada por el Ministerio Agricultura y Rural.

Definir criterios para la calificacion y seleccion de los proyectos integrales a ser cofinanciados por la
Agencia, acorde con los lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Disefiar, adoptar y divulgar los instrumentos para la formulacién, estructuracion y adopcion de planes

y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial y asistir a las
entidades territoriales e instancias de integracion territorial en su implementacion.
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Ejecutar la politica relacionada con la atencién a la agricultura familiar y a la atencién a los pequefios
agricultores de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Vicepresidencia de Integracion Productiva.

Elaborar los planes de accién para la ejecucion de las politicas de desarrollo agropecuario y rural
con enfoque territorial, a través de la estructuracion de proyectos estratégicos nacionales bajo los
lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Consejo Directivo.

Dirigir la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial de iniciativa territorial o asociativa, en los componentes de asistencia técnica, de
acceso a activos productivos, de adecuacion de tierras y de comercializacion, entre otros, bajo los
criterios impartidos por el Presidente de la Agencia.

Impartir directrices para la articulaciéon de los componentes de asistencia técnica, acceso a activos
productivos, adecuacion de tierras y comercializacién, y sus respectivas modalidades de entrega,
que permitan la integralidad de los proyectos de desarrollo agropecuario y su alineacién a la politica
formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccion Asistencia Técnica

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural en el componente de asistencia técnica y acompafiamiento integral, de
conformidad con lo sefialado en la Ley 607 de 2000, en las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan, y con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccion de Acceso a Activos Productivos.

Aplicar los instrumentos a través de los cuales se ofrecen los servicios de acceso a activos
productivos, asi como el modelo de operacion y ejecucion, en cumplimiento de las politicas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Establecer los criterios y prioridades que deben aplicar las entidades territoriales para la formulacion
del componente de acceso a activos productivos en los planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural de origen territorial 0 asociativo.

Proponer criterios para la integracion del componente de acceso a activos productivos con los
componentes de asistencia técnica y acompafiamiento integral, adecuaciéon de tierras, y
comercializacion, entre otros, en la estructuracion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario
y rural.

Direccién de Adecuacidn de Tierras

Proponer los objetivos y metas anuales en relaciéon con la estructuracion de planes y proyectos
integrales para el componente de adecuacién de tierras, de conformidad con lo sefialado en la Ley
41 de 1993, con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y con los parametros
técnicos y de focalizacion sefialados por la UPRA.

Estructurar técnica, financiera, ambiental y legalmente el componente de adecuacion de tierras, en
los planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Disefiar esquemas de adecuacion de tierras acordes con las necesidades y diferencias de los
territorios en los que se ejecuten proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.
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Aplicar los instrumentos a través de los cudles se ofrecen los servicios de adecuacion de tierras, asi
como el modelo de operacién y ejecucién, en cumplimiento de las politicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Establecer los criterios y prioridades que deben aplicar las entidades territoriales para la formulacion
del componente de adecuacion de tierras en los planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural de origen territorial 0 asociativo.

Proponer criterios para la integracion del componente de adecuacion de tierras con los componentes
de asistencia técnica y acompafamiento integral, acceso a activos productivos, y comercializacion,
entre otros, en la estructuracion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Disefiar manuales, procedimientos y formatos para la estructuracion del componente de adecuacion
de tierras.

Direccion de Comercializacion.

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural en el componente de comercializacion, de conformidad con los lineamientos de
politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Aplicar los instrumentos a través de los cuales se ofrecen los servicios de comercializacion, asi como
el modelo de operacién y ejecucién, en cumplimiento de las politicas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP

Mediante el Decreto 4181 de 2011 se crea la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP,
para ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los procesos de
planificacién, investigacion, ordenamiento, fomento, regulacion, registro, informacion, inspeccion,
vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que haya
lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de los recursos pesqueros. Con ello
se da un giro importante a la ejecucién de las tareas de control y autoridad en pesca que de alguna
manera venia realizando el INCODER, heredadas del extinto Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura INPA.

Las funciones de la AUNAP relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura que sefiale el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Contribuir con la formulacién de la politica pesquera y de la acuicultura, y aportar los insumos para
la planificacion sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental del sector.

Realizar el ordenamiento, la administracion, el control y la regulacion para el aprovechamiento y
desarrollo sostenible de los recursos pesqueros y de la acuicultura en el territorio nacional.

Realizar alianzas estratégicas con entidades publicas, universidades, gremios y otras organizaciones
privadas, nacionales e internacionales, para consolidar el fomento, la investigacion, la gestion del
conocimiento e informacion de la pesca y de la acuicultura.

Realizar la planeacion prospectiva de la actividad de pesca y acuicultura a fin de lograr el
aprovechamiento adecuado y sostenible de estas actividades.
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Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, es una entidad publica del orden nacional con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Mediante el decreto
3116 de 1963, se le otorgd el caracter de establecimiento publico descentralizado remplazando al
antiguo Departamento de Investigaciones Agrarias (DIA).

De acuerdo con su ultimas restructuraciones mediante los decretos 4765 de diciembre de 2008 y el
Decreto 3761 de 2009 , el Instituto tiene por objeto contribuir al desarrollo sostenido del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion, vigilancia y control de los riesgos
sanitarios, biolégicos y quimicos para las especies animales y vegetales, la investigacién aplicada,
con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones
del comercio.

Las funciones del ICA relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacién de la politica y los planes
de desarrollo agropecuario, y en la prevencién de riesgos sanitarios y fitosanitarios, biolégicos y
quimicos para las especies animales y vegetales.

Ejercer las funciones previstas en las normas vigentes como autoridad nacional competente para
aplicar el régimen de proteccion a las variedades vegetales.

Adoptar, de acuerdo con la ley, las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que sean necesarias para
hacer efectivo el control de la sanidad animal y vegetal y la prevencién de riesgos biologicos y
quimicos.

Procurar la preservacién y el correcto aprovechamiento de los recursos genéticos vegetales y
animales del pais, en el marco de sus competencias.

Financiar y contratar la ejecucion de los programas de investigacion de transferencia y tecnologia
que sean aprobados por el Consejo Directivo del ICA para cumplir el Plan Nacional de Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria adoptado por el Consejo del Programa Nacional de
Ciencia y Tecnologia Agropecuarias, 0 asociarse para el mismo fin.

Propiciar los convenios de cooperacion técnica nacional e internacional en las areas de investigacion
y transferencia de tecnologia y de proteccion a la produccién agropecuaria.

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - URT

La Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras, es una entidad adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, creada mediante la Ley 1448 de 2011 articulo 1904, con
el fin de servir de érgano administrativo del Gobierno Nacional para la restitucion de tierras de los
despojados.

Laley 1448 de 2011, conocida como Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, en su titulo IV capitulo
Il, crea un procedimiento legal para restituir y formalizar la tierra de las victimas del despojo y
abandono forzoso que se hubieren presentado desde el 1 de enero de 1991 con ocasion del conflicto
armado interno. El procedimiento es mixto en cuanto se compone de una etapa administrativa
(inscripcion en el registro de tierras despojadas) y de un recurso judicial (accién de restitucion).

Las Entidades del Estado responsables de Liderar los procesos de Restitucion de Tierras y

Territorios, son, de un lado la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras
Despojadas, en una etapa administrativa dirigida a Inscribir en el Registro de Predios despojados a
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las victimas de despojos y abandono forzado de sus tierras, y por otro lado los Jueces y Magistrados
Especializados de Restitucion de Tierras, encargados de tomar las decisiones de fondo, luego de un
procedimiento con las debidas garantias.

Otras entidades, como la Superintendencia de Notariado y Registro, ADR, ANT y el IGAC, deben
apoyar la restitucién de tierras. La rama Judicial y la Superintendencia de Notariado y Registro deben
facilitar las comunicaciones, el intercambio de informacién y responder a los requerimientos que
hagan en cuanto a los procesos iniciados.

Para cumplir con la sostenibilidad de las ejecutorias en materia de restitucion de tierras, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 25 de la Ley 1448 de 2011, sobre el principio preferente de
reparacién se deben acompafar dichas acciones post-restitucion con la adopcién de planes y
programas orientados a una restitucion sostenible de tierras y territorios abandonados forzosamente.

Las funciones de la URT relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Definir el plan estratégico de la entidad y los planes y programas, con enfoque diferencial, orientados
a la restitucién efectiva y sostenible de tierras y territorios despojados y abandonados forzosamente,
contribuyendo a la reparacion integral de las victimas y al goce efectivo de sus derechos
constitucionales, a la luz de la normatividad nacional e internacional sobre la materia.

Banco Agrario

El 28 de junio de 1999 el Banco Agrario de Colombia S.A., entidad financiera estatal, abrié sus
puertas al publico con el objetivo principal de prestar servicios bancarios al sector rural. Actualmente,
a través de sus 749 sucursales financia actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales. Para atender las necesidades financieras del sector rural y urbano
cuenta con la red de oficinas mas extensa del pais.

El Banco es el producto de la conversién de la sociedad Leasing Colvalores -Compafiia de
Financiamiento Comercial-, de establecimiento de crédito del tipo de las Compafilas de
Financiamiento Comercial al tipo de los establecimientos de crédito de los bancos comerciales,
denominado inicialmente Banco de Desarrollo Empresarial S. A. y, posteriormente, Banco Agrario
de Colombia S.A.; conversion autorizada por la Superintendencia Bancaria, mediante Resolucién
No. 0968 del 24 de junio de 1.999.

Por su composicion accionaria, el Banco es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del
tipo de las anénimas, sujeta al régimen de empresa industrial y comercial del Estado, vinculada al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

De acuerdo con el articulo 234 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, el objeto del Banco es:
financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades relacionadas con las actividades
rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales.

No menos del 70% de su saldo de cartera estara dirigido a la financiacién de las actividades
relacionadas con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales vy
agroindustriales.

No mas del 30% de su saldo de cartera podra estar dirigido al financiamiento de entidades
territoriales y de actividades distintas de las antes mencionadas, salvo cuando la Junta Directiva asi
lo autorice.

El Banco Agrario se relaciona con la UPRA en:
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Objetivos estratégicos:
4. Ser el principal aliado financiero del sector rural y agropecuario. Lineamientos Generales:

Sus operaciones activas estan dirigidas fundamentalmente a actividades rurales, agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales, agroindustriales y a Entes Territoriales.

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO

Es el fondo creado para el financiamiento del sector agropecuario, como una Entidad que promueve
el desarrollo del sector rural colombiano, con instrumentos de financiamiento y desarrollo rural, que
estimulan la inversion.

Es una sociedad de economia mixta del orden nacional, organizada como establecimiento de crédito,
con régimen especial, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y vigilado por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

FINAGRO actia como Entidad financiera de segundo piso, es decir, otorga recursos en condiciones
de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez otorguen créditos a proyectos
productivos. Asi mismo FINAGRO, para facilitar el acceso al financiamiento, administra instrumentos
para el desarrollo de proyectos agropecuario.

Esta sociedad de economia mixta, fue creada por el articulo 7 de la Ley 16 de 1990. Su objetivo
principal es la financiacion de las actividades de produccion en sus distintas fases y/o
comercializacion del sector agropecuario, a través del redescuento global o individual de las
operaciones que hagan las entidades pertenecientes al Sistema nacional de Crédito Agropecuario u
otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas por la
Superintendencia Bancaria, o0 mediante la celebracién de convenios con tales instituciones, en los
cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido entre Finagro y la entidad que accede al
redescuento.

Las funciones de FINAFRO relacionadas con el objeto de la UPRA son las siguientes: Celebrar
convenios con las entidades debidamente autorizadas por la Superintendencia Bancaria, con el fin
de destinar recursos a programas especificos de fomento y desarrollo agropecuario, previamente
aprobados por la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario.

Otorgar el Incentivo a la Capitalizacion Rural a través de los intermediarios financieros instituciones
fiduciarias o cooperativas.

Consejo Superior de la Administracion del Ordenamiento del Suelo Rural

Mediante el Decreto 2367 de 2015 se crea Consejo Superior de la Administracién de Ordenamiento
del Suelo Rural, que tiene como objeto, formular lineamientos generales de politica, y coordinar y
articular la implementacion de politicas publicas en materia de ordenamiento del suelo rural,
considerando factores ambientales, sociales, productivos, territoriales, econdmicos y culturales,
entre otros.

Actuar como instancia maxima en la asesoria, coordinaciéon del Gobierno nacional en materias
relacionadas con el ordenamiento y planeacion del suelo rural.

Servir de organismo coordinador entre las distintas instancias del Gobierno nacional, y facilitar la
coordinacién entre éstas y las del nivel territorial, en materia de ordenamiento del suelo rural, y fijar
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las orientaciones generales que las instancias del Gobierno deben seguir para garantizar la
efectividad de la funcidon social y ecoldgica de la propiedad.

Formular lineamientos generales, al Gobierno nacional, para el ordenamiento y planeacion del suelo
rural, considerando factores ambientales, sociales, productivos, territoriales, econémicos y
culturales, entre otros.

Fijar criterios que permitan reducir, conciliar y resolver la problematica que pueda presentarse en las
intervenciones que lleven a cabo las entidades publicas por el uso del suelo rural y la tenencia del
mismo.

Orientar y asegurar la articulacion y coordinacién de los procesos de catastro y registro de la
propiedad rural, impartiendo las directrices y los lineamientos a las entidades competentes en estas
materias.

Promover la adopcién de los procesos, metodologias, e instrumentos técnicos, econdémicos,
juridicos, entre otros, destinados a la implementacion del catastro multipropdsito como herramienta
de apoyo para la toma de decisiones en materia de ordenamiento del suelo rural.

Impartir lineamientos en el marco del Sistema Nacional de Gestién de Tierras que permitan la
integracion, interoperabilidad, y articulacion de los sistemas e informacion que administran las
entidades, y permitan un eficiente manejo de los recursos por parte de las entidades competentes
en materia de tierras.

Proponer y promover la adopcion de incentivos para el adecuado ordenamiento y formalizacién del
suelo rural.

Recomendar acciones dirigidas a garantizar el adecuado financiamiento en materia de ordenamiento
del suelo rural y de sus instrumentos.

Consejo Superior de Restitucion de Tierras

A través del Decreto 2368 de 2015 se crea el Consejo superior de Restitucion de Tierras encargado
de formular lineamientos generales, coordinar y articular la implementacion de politicas publicas en
materia de restitucién de tierras de los despojados en los términos establecidos en la Ley 1448 de
2011.

Como consecuencia de la liquidacion del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural = INCODER-, y
de la creacién de nuevas entidades y organismos del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural, se requiere la creacién de una instancia de coordinacion y articulaciéon de politicas publicas
del Incoder "Fortalecer los procesos de coordinacién inter e intersectoriales que posibiliten la
integracion de las acciones institucionales en el medio rural.

Actuar como instancia maxima en asesoria y coordinacion del Gobierno nacional en materias
relacionadas con la restitucion de tierras de los despojados, en los términos establecidos en la Ley
1448 de 2011 y demés disposiciones que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Servir de organismo coordinador de las acciones interinstitucionales de las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional, asi como hacer seguimiento y fijar las orientaciones generales para la
adecuada ejecucion de la politica de tierras despojadas, en los términos establecidos en la Ley 1448
de 2011 y demas disposiciones que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Hacer recomendaciones sobre lineamientos, metodologias, principios, criterios técnicos y legales a
tener en cuenta por las diferentes entidades de la rama Ejecutiva, en la definicién de las estrategias
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y mecanismos de coordinacion para la materializacion de los propdsitos de Ley 1448 de 2011 y sus
decretos reglamentarios.

Analizar y evaluar los problemas que inciden en el desarrollo de la politica de restitucion de tierras,
asi como recomendar soluciones y hacer seguimiento a las decisiones que se adopten.

Recomendar pautas y directrices para llevar a cabo procesos de fortalecimiento institucional y
transferencia de conocimientos para el desarrollo de la politica de restitucion de tierras.

Analisis del Contexto Sectorial

Con la estructura actual del sector agropecuario producto de las adecuaciones institucionales, el
estado colombiano genero el escenario institucional para atender los diferentes retos y necesidades
que el desarrollo rural colombiano venia requiriendo desde hace varios afos.

La coordinacién institucional para el desarrollo de las funciones de las diferentes entidades
responsables de la formulacién y la ejecucién de la politica agropecuaria a través de la actual
estructura institucional, sera fundamental para el cumplimiento del Acuerdo final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, en lo correspondiente al Punto 1
“Reforma Rural Integral”, que contribuira a la transformacién estructural del campo, cerrando las
brechas entre el campo y la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion
rural. La “Reforma Rural Integral” debe integrar las regiones, contribuir a erradicar la pobreza,
promover la igualdad y asegurar el pleno disfrute de los derechos de la ciudadania.

Con la restructuracion y las adecuaciones institucionales se cuenta con las funciones y los recursos
para el cumplimiento de la cadena de valor del desarrollo agropecuario en Colombia que beneficie a
los diferentes pobladores rurales.

La formulacién de una politica nacional de desarrollo agropecuario y rural, es responsabilidad del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que se ejecuta a través del Sistema Nacional
Agropecuario dentro de la definicién del area de frontera agricola contribuyendo a la gestion agricola,
pecuaria, pesquera y de desarrollo rural. Asimismo, la promocién del uso eficiente del suelo rural, el
ordenamiento social de la propiedad, en aras de la productividad, la competitividad y la sostenibilidad.
El ministerio debe generar los escenarios para el desarrollo de proyectos productivos y la dotacién
de activos para la produccién, que beneficien a los pobladores rurales colombianos.

Ello debera estar soportado en la informacion del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural
y Agropecuaria SNUIRA que considera el levantamiento, el analisis, custodia y consolidacion de
informacion estadistica que permita mejorar la toma de decisiones del sector.

La formulacion y ejecucion de la politica de acceso a tierras, es el primer eslabén de la cadena de
politica publica basado en la equidad, para que los pobladores rurales tengan acceso y tengan
acceso a tierra con seguridad juridica en el marco de la legislacién colombiana.

En este sentido la UPRA juega un rol muy importante en la identificacion de los lineamientos,
indicadores e instrumentos técnicos para posibilitar el acceso a tierras, seguridad juridica y el
ordenamiento del territorio. Por ejemplo, a partir de los lineamientos formulados por la UPRA en
materia de priorizacion de areas para el programa de formalizacién de la propiedad rural, la Agencia
Nacional de Tierras debera adelantar las actividades respectivas en el marco de los planes de
ordenamiento social de la propiedad.

El segundo eslabén de la cadena se relaciona con la identificacion de la aptitud productiva

agropecuaria para el desarrollo de sistemas productivos en &reas rurales, considerando los
beneficiarios de los programas de acceso a tierras. Lo anterior para alinear los programas de
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proyectos productivos, con los programas de acceso a tierras brindando un escenario para que la
Agencia de Desarrollo Rural, gestione proyectos productivos en areas con aptitudes agropecuarias
con mayores posibilidades de éxito ya que se considera el uso eficiente del suelo, a partir de la
informacion de las evaluaciones de tierras desarrolladas por la UPRA.

Un tercer eslabdn de la cadena esta relacionado con la dotacion de diferentes activos productivos,
entre otros los proyectos de adecuacion de tierras a diferente escala, a partir de la identificacion de
zonas con potencial para el desarrollo de este tipo de proyectos de acuerdo con la identificacion
realizada por la UPRA. En estas areas, la Agencia de Desarrollo Rural debera prioritariamente
orientar la ejecucion de recursos de infraestructura de apoyo a la produccion, a los pobladores rurales
beneficiarios de reforma agraria y de los programas de acceso a tierras, que ya cuentan con
proyectos productivos en desarrollo.

Paralelamente las entidades financieras (Finagro y Banco Agrario) podran orientar con mayor
eficiencia sus instrumentos en desarrollo de proyectos agropecuarios, lineas de crédito impulsadas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en donde se consideren para dichas decisiones,
las diferentes zonificaciones de aptitud del suelo , ya sea por cadenas productivas o por territorios ,
realizados por la UPRA, mejorando la confianza financiera y productiva del proyecto en beneficio de
las partes.

Con la reestructuracién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se reafirma la importancia
del caracter técnico y cientifico de la UPRA, al ratificar que la implementacion de las politicas de
desarrollo rural con enfoque territorial, en especial las de ordenamiento social de la propiedad rural
y el uso productivo del suelo, que desarrollara el Viceministerio de Desarrollo Rural, se realizaran
siguiendo los lineamientos, criterios y recomendaciones dados por la Unidad de Planificacion de
Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA. Igualmente, que el seguimiento
a la implementacién de las politicas sobre adecuacion de tierras rurales se realiza bajo los
lineamientos y recomendaciones dados por la UPRA.

En este mismo sentido la Direcciéon de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo
del Suelo del MADR, tiene entre otras funciones las siguientes: a. proponer normas, instrumentos y
procedimientos que permitan la titulacién, formalizacién, restitucién y en general la regularizacion de
la propiedad de las tierras rurales, de acuerdo con los lineamientos definidos por la Unidad de
Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacioén de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA, y b. la de
elaborar normas, instrumentos y procedimientos para la adecuacién de tierras con fines
agropecuarios, uso eficiente de suelo rural y el mercado de tierras rurales, de acuerdo con los
lineamientos definidos por la UPRA.
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6. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto Por Colombia Pacto Por la Equidad” trazara el
curso de accién para remover obstaculos y transformar las condiciones que hagan posible acelerar
el crecimiento econdémico y la equidad de oportunidades en el Pais.

Colombia presenta un cambio social notable en este siglo, con una fuerte caida de la pobreza de
49,7% en 2002 a 27% en 2017, y un aumento sostenido de la clase media, que ha pasado de 16,3%
a 31,0% en el mismo periodo. Sin embargo, persisten un conjunto de factores y de restricciones que
de no enfrentarse exitosamente comprometeran la continuidad del cambio social y la posibilidad de
lograr un pais con mayor equidad y calidad de vida para todos.

El estancamiento de la productividad en la Gltima década, el incremento de las economias ilegales
aprovechando los espacios vacios y la ausencia de Estado, el aumento en la corrupciéon y en la
percepcion de impunidad, las grandes disparidades regionales en particular en contra de la Colombia
rural, la alta informalidad laboral y empresarial, los costos tributarios y regulatorios que desestimulan
la actividad empresarial, los grandes rezagos para la transformacién digital que tiene el pais, y la
vulnerabilidad frente a riesgos de desastres y al cambio climatico, son entre otras los principales
obstaculos que impiden el desarrollo nacional.

El PND 2018-2022 esta basado en la ecuacion del bienestar:
LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD

Legalidad: se basa en la consolidacién del Estado Social de Derecho, para garantizar la convivencia
y asegurar el acceso a una justicia eficaz, eficiente y efectiva para que todos vivamos con libertad y
en democracia. Este pacto por la legalidad consolidara la presencia del Estado en todo el pais y, en
particular, en aquellos territorios donde han persistido la ausencia de las instituciones y los espacios
vacios de autoridad.

Emprendimiento: méas la productividad es un pacto por una economia dinamica, incluyente y
sostenible que potencie todos nuestros talentos. Este pacto hard posible la transformacién productiva
que Colombia ha estado esperando y que permitira reducir nuestra dependencia de la mineria y de
los hidrocarburos, aumentara la formalizacion laboral y empresarial y logrard un mayor
aprovechamiento de las oportunidades que brindan los tratados de libre comercio. El pacto por el
emprendimiento incluye también una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural.

Equidad: es un pacto por una politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y
conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de oportunidades para todos los colombianos.
Este pacto incluye las oportunidades para la inclusién social y las oportunidades para la inclusién
productiva. Entre las de la inclusién social estan el acceso eficiente y con calidad a servicios de
salud, cuidado infantil, educacion y formacion de capital humano, seguridad alimentaria, vivienda y
hébitat. En cuanto a las oportunidades para la inclusién productiva el pacto se enfoca en el acceso
a mercados de trabajo e ingresos dignos, haciendo especial énfasis en la conexién a mercados de
trabajo por parte de la poblacion pobre y vulnerable. Este Gltimo punto conecta estructuralmente a la
politica social con el pacto por el emprendimiento y la productividad.

El “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad” incluye, ademas, un conjunto de pactos transversales
gue operan como habilitadores y también como conectores y espacios de coordinacion, que hacen
posible el cumplimiento de nuestra ecuacion fundamental para el logro de una mayor equidad de
oportunidades para todos. También son dinamizadores del desarrollo y ayudan a enfrentar los
riesgos que se pueden presentar en nuestra apuesta por un “Pacto por Colombia”.
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Por objeto y funciones de la UPRA, se enlazan y aportan en el desarrollo de iniciativas enmarcadas
en los pactos estructurales y trasversales asi:

Estructurales

Il Pacto por el emprendimiento la formalizacién y la productividad: una economia dinamica,
incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

El crecimiento econémico se potenciara con la activacion de un entorno que sea favorable para la
creacion y consolidacion de un tejido empresarial formal, sélido y competitivo. Este entorno estara
basado en pilares de apoyo al emprendimiento, mejoramiento y ampliacién de fuentes de
financiacion, fomento a la adopcién tecnoldgica, aprovechamiento de mercados internacionales y
atraccion de inversiones productivas, drastica simplificacion de la regulacién, y una mayor
competencia. En el campo, adicionalmente ese entorno dinamizara la produccién agricola moderna
e inclusiva, e impulsara las exportaciones de productos agroindustriales y la generacién de empleos
en sectores distintos al agro en las zonas rurales. Finalmente, la estrategia incluye el Plan Sectorial
de Turismo, el cual plantea acciones para posicionar al sector como una opcion viable y rentable de
desarrollo sostenible del pais, basado en su diversidad biolégica y cultural.

Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con las lineas Estratégica 5 o E (Pag. 205).

A. Entorno para crecer: formalizacion, emprendimiento y dinamizacion empresarial
B. Transformacién empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcién
tecnoldgica para la productividad

C. Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y
atraccién de inversiones productivas

D. Estado simple: menos tramites, regulacion clara y mas competencia

E. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de
la Colombia rural

F. Turismo: el propdsito que nos une

Linea 5 o E (p&g. 153): Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural

Objetivo de la Linea: Impulsar la transformacién productiva, la competitividad agropecuaria y
agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo condiciones que dinamicen la provision de bienes y
servicios, la inversion privada, la innovacién y el emprendimiento para la generacién de
oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacion rural.

Estrategia Objetivo 2: Promover la transformacion productiva agropecuaria, por medio del
ordenamiento de la produccion, el desarrollo de clisteres y cadenas de valor agroindustriales, que
integren la produccién industrial con la de pequefios y medianos productores

Acciones (Pag. 161 Bases del PND 2018-2022)

MinAgricultura formulara e implementard una estrategia de ordenamiento productivo de la frontera
agricola nacional y, con el apoyo de la UPRA, realizar4 una zonificacion que promueva el uso
eficiente de las tierras para fines productivos. Todo esto se desarrollara con un enfoque de
sostenibilidad ambiental, y que desestimule la sobreutilizacion y la subutilizacion del uso del suelo.
Esto se realizard de conformidad con el Pacto por la Descentralizacion; Linea A: Politicas e
inversiones para el desarrollo regional, Objetivo b. Armonizar la planeaciéon para el desarrollo y la
planeacion para el ordenamiento territorial.

MinAgricultura, con el apoyo de la UPRA y Agrosavia, impulsara el desarrollo de procesos de

a..
Vi

El cam o | 5 7%
es de todos | Minagricultura io Paima Re rsccion@upro. \W i) |

upra



planificacién agropecuaria integrales, que articulen las zonificaciones de aptitud del uso del suelo
con oferta tecnoldgica, para la consolidacion de cadenas de valor agroindustriales que integren
pequefios (entre ellos, los de la Agricultura Campesina, Familiar, y Comunitaria ACFC), medianos y
grandes productores. El desarrollo de dichas cadenas buscara garantizar la seguridad alimentaria,
el abastecimiento y suministro de alimentos y productos a la demanda del mercado nacional e
internacional, asi como el desarrollo de una agricultura climaticamente inteligente.

Estrategia Objetivo 7: Modernizar, tecnificar y consolidar la institucionalidad sectorial y la
coordinacion y articulacion interinstitucional para impulsar la transformacién productiva agropecuaria
y rural a escala territorial

Acciones (PAG 167)

MinAgricultura adelantara una revision y ajuste al esquema administrativo y funcional de la
institucionalidad sectorial para fortalecer los roles de (1) MinAgricultura como ente rector y orientador
de la politica; (2) la ADR, la ANT y la ART como ejecutores; y (3) la UPRA como generadora de
metodologias e informacion para la planificacién sectorial.

Transversales
V. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo

El Pacto por la Sostenibilidad busca consolidar procesos que faciliten un equilibrio entre la
conservacion del capital natural, su uso responsable y la produccién nacional, de forma tal que la
rigueza natural del pais sea apropiada como un activo estratégico de la Nacién. El Pacto es
transversal al desarrollo, por lo que potenciara las acciones integrales y coordinadas entre el sector
privado, los territorios, las instituciones publicas, la cooperacién internacional y la sociedad civil para
adoptar practicas sostenibles, adaptadas al cambio climatico y bajas en carbono.

El Pacto busca afianzar el compromiso de las actividades productivas con la sostenibilidad, la
reduccion de impactos ambientales y la mitigacién del cambio climético. Lo anterior se logra a partir
del uso eficiente de los recursos naturales, las materias primas y la energia, con esquemas de
economia circular basados en la ciencia, la innovacion y la adopcién de tecnologias, que permitan
el desarrollo de nuevos modelos de negocio y cadenas productivas que aumenten la competitividad,
y generen empleo formal en nuevos sectores de la economia.

Este pacto estad compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con la linea Estratégica 1 o A (Pag. 389) y Linea 2 o B (Pag. 404)

A. Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico

B. Biodiversidad y riqueza natural: activos estratégicos de la Nacién

C. Colombia resiliente: conocimiento y prevencion para la gestién del riesgo de desastres y la
adaptacion al cambio climatico

D. Instituciones ambientales modernas, apropiacién social de la biodiversidad y manejo efectivo

de los conflictos socioambientales

Linea 1 o A: Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacién del cambio climéatico. (Pag.
394)

Objetivo de la linea: Avanzar hacia la transicion de actividades productivas comprometidas con la
sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico; 2) mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo
para la prevencidon de los impactos en la salud publica y la reducciéon de las desigualdades
relacionadas con el acceso a recursos; 3) acelerar la economia circular como base para la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de residuos; y 4) desarrollar nuevos instrumentos financieros, econémicos y
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de mercado para impulsar actividades comprometidas con la sostenibilidad y la mitigacién del cambio
climatico22.

Estrategia Objetivo 2. Mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo para la prevencion de los
impactos en la salud publica y la reduccién de las desigualdades relacionadas con el acceso a
recursos.

Acciones (Pag. 398)
C. Gestion de pasivos ambientales y del suelo

MinAmbiente con apoyo de MinAgricultura, el Ideam, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
(UPRA) y el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) generaran conocimiento sobre el estado
fisico y quimico del suelo.

Linea 2 o B: Biodiversidad y riqueza natural: activos estratégicos de la Nacion (Pag. 409)

Objetivo de la Linea: Implementar estrategias transectoriales para controlar la deforestacion,
conservar los ecosistemas y prevenir su degradacion; (2) realizar intervenciones integrales en areas
ambientales estratégicas y para las comunidades que las habitan; (3) generar incentivos a la
conservacion y pagos por servicios ambientales para promover el mantenimiento del capital natural,
y (4) consolidar el desarrollo de productos y servicios basados en el uso sostenible de la
biodiversidad.

Estrategia Objetivo 1. Implementar estrategias transectoriales para controlar la deforestacion,
conservar los ecosistemas y prevenir su degradacion

Acciones (Pag. 411)
C. Conservacion de ecosistemas

MinAmbiente y MinAgricultura, con apoyo de las autoridades ambientales y la Unidad de
Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA), desarrollara
la Estrategia Nacional de Restauracion, implementando portafolios regionales de restauracion de
manera articulada con mecanismos como los PSA, los negocios verdes y las inversiones obligatorias,
y promoviendo la restauracién productiva en el marco de procesos de formalizacién, titulacién y
ordenamiento social de la propiedad. La estrategia debera priorizar las areas protegidas, cuencas y
rios estratégicos para el cierre de la frontera agricola, areas ambientales estratégicas como el rio
Atrato y territorios con altas tasas de deforestacién. Asi mismo, la estrategia debera facilitar la
consolidacion de modelos de negocios y cadenas de valor, para el uso de la tierra de acuerdo a su
vocacion, a partir de la restauracion de ecosistemas.

V Pacto: Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro

La sociedad y la economia del futuro estaran fundamentadas en el conocimiento. Por eso Colombia
debe invertir mas en ciencia, tecnologia e innovacién (CTel) al tiempo que mejora la eficiencia de
esta inversién. Ademas, el pais debe enfocar sus esfuerzos en CTel en solucionar problemas que
requieren disefios aplicados de CTel, fortalecer los programas de investigacion de alto nivel y formar
los investigadores y las competencias necesarias para la nueva economia del conocimiento. Con
ese proposito, se fortaleceran los sistemas nacionales y regionales de innovacion, robusteciendo la
institucionalidad, generando mayor articulacién entre distintas instancias y dando mayor claridad en
los roles y funciones de las diferentes entidades. Ademas, se fortalecera la relacion entre universidad
y empresa para que la innovacién resuelva de manera mas efectiva los retos sociales y econémicos
del pais.
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Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con la linea Estratégica 1 o A (Pag. 451).

A. Desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovacién integrada y eficaz

B. Mas ciencia, mas futuro: compromiso para duplicar la inversion publica y privada en
ciencia, tecnologia e innovacion

C. Tecnologia e investigacién para el desarrollo productivo y social

D Innovacién publica para un pais moderno

Linea 1 o A: Desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovaciones integradas y eficaces

Objetivo de la linea: La CTel esta en la base de la productividad, el crecimiento, la sostenibilidad, el
bienestar y la convivencia. El Gobierno nacional debe fortalecer la institucionalidad de CTel para
movilizar el talento, impulsar empresas de base tecnolégica y promover la equidad en la sociedad,
especialmente entre regiones.

Estrategia Objetivo 2. Promover la CTel como fundamento de la estrategia de desarrollo regional
Acciones (Pag. 457)

El MinAgricultura, con el apoyo de Agrosavia y de la UPRA, desarrollara una guia metodoldgica para
el desarrollo y consolidaciébn de los sistemas territoriales de innovacion agropecuaria, en
concordancia con la Ley 1876 de 2017 y el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Asi mismo, le asignaréa recursos y hara seguimiento a su implementacion.

XV Pacto: Pacto por una gestion publica efectiva

Se requiere una transformacion de la Administracién Publica que permita superar las barreras
institucionales que existen actualmente, las cuales impiden mejorar la productividad del sector
publico. Esto implica lograr una institucionalidad publica efectiva y mejorar el desempefio de los
sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia, al eliminar las duplicidades y la colisién
de funciones y competencias, favorecer la coordinacion y reformular el rol del Estado como agente
regulador. Ademas, se debe optimizar la productividad del servidor publico, consolidando la
profesionalizacion del empleo, la formacion en asuntos publicos y el sentido de pertenencia y orgullo
hacia lo publico.

Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con las lineas Estratégica 1 o A (Pag. 884)

A. Transformacién de la Administracion puablica
B. Gasto publico efectivo

Linea 1 o A: Transformacion de la Administracién Publica (Pag. 888)

Obijetivo de la Linea: Avanzar hacia una gestion publica méas efectiva con una administracién pablica
transformada y al servicio del ciudadano.

Estrategia Objetivo 2: Mejorar la eficiencia y productividad en gestion y las capacidades de las
entidades publicas de los sectores

Acciones (Pag. 889)
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Para mejorar la eficiencia y productividad en la gestidon publica, es necesario avanzar en la
evaluacion institucional dentro de cada sector, con el fin de identificar los cuellos de botella que
impiden una mayor sinergia intra e intersectorial. Para ello:

El DAFP consolidara el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en las entidades publicas del
orden nacional y territorial, y disefiara un esquema de asesoria técnica integral de acompafiamiento
por parte de las entidades lideres de las politicas de gestion y desempenio.

XVI Pacto: Pacto por la descentralizacién: conectar territorios, gobiernos y poblaciones

Este pacto conecta territorios a partir de sus funcionalidades territoriales, promueve los esquemas
regionales y subregionales y conecta gobiernos a través de esquemas de gobernanza multinivel y
de asociatividad territorial.

A. Politicas e inversiones para el desarrollo, el ordenamiento y fortalecimiento de la
asociatividad

B. Estimular tanto la productividad como la equidad, a través de la conectividad y los vinculos
entre la ciudad y el campo

C. Desarrollo urbano y Sistema de Ciudades (SC) para la sostenibilidad, la productividad y la
calidad de vida.

D. Gobiernos territoriales capaces y efectivos: fortalecimiento institucional y modernizacién
para la descentralizacion efectiva y responsable

E. Instrumentos e informacién para la toma de decisiones que promuevan el desarrollo
regional.

Linea 3 o C: Desarrollo Urbano y Sistema de ciudades SC para la sostenibilidad la productividad y
la calidad de vida. (Pag. 936)

Objetivo 1. Lograr el desarrollo urbano equilibrado mediante el aprovechamiento de la ciudad
construida, la planificacion de la expansién y la suburbanizacién con criterios de sostenibilidad y la
optimizacién de los instrumentos de financiamiento. (Pag. 942)

Acciones (Pag. 945)
Aprovechamiento de la ciudad construida y planificacién de la expansion:
Estrategia asociada al crecimiento urbano en suelo rural:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura), a través de la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA) y MinAmbiente, con el apoyo de MinVivienda, estableceran los criterios
técnicos para el uso y planificacion de las categorias de suelo rural, en areas de desarrollo restringido
tales como suelos suburbanos, centros poblados y areas destinadas a vivienda campestre.

Referencias Indirectas de la UPRA

Apoyo a MinAgricultura en la puesta en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural
y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacién para la
toma de decisiones, acorde con el PND. (PAG 220)

MinAgricultura pondra en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural y Agropecuaria
para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacion para la toma de
decisiones. En este sentido, MinAgricultura y el DANE definirdn e implementaran el plan estadistico
nacional del sector. Paralelamente, MinAgricultura, de conformidad con los lineamientos de MinTIC,
pondrd en marcha el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacion del Sector
Agropecuario (PETI). (PAG 220)
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MinAgricultura consolidara Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con diferentes
fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales, informacién estadistica, de
mercadeo agropecuario, internet de las cosas y Big Data, como insumos para la transformacion
digital del sector, con el fin de mejorar el disefio y orientacién de las intervenciones de politica. (PAG
220)

META UPRA PND 2018-2022 (2.5.2)

o . : Meta para el
Componente estratégico Indicador Linea base cuatrienio
2.5.1. Tenencia de la tierray Titulos formalizados sobre
ordenamiento productivo predios privados 1.056 25:000
2.5.1. Tenenciade la tierray Titulos formalizados que otorgan
ﬁ]lzldzi.o-rr?jlslfo ror?(?gr'g;] F;r?t%umé\;ap?; Produccién agricola en cadenas
o . priorizadas 10.718.164 13.027.995
produccion, clister y cadenas de tonelad
valores agroindustriales (toneladas)
2.5.2. Transformacién productivapor )
medio del ordenamiento de la Areas de transformacion No aplica 4
produccion, clister y cadenas de productiva planificadas P
valores agroindustriales
Planes de ordenamiento 1 4
productivo formulados
2.5.3. Gestion de riesgos Zonas libres y de baja
sanitarios, fitosanitarios y de prevalencia de plagas y 21 33
inocuidad enfermedades
2.5.3. Gestion de riesgos Subsistemas de trazabilidad
sanitarios, fitosanitarios y de pecuaria y agricola 1 5
inocuidad implementados
2.5.3. Gestion de riesgos -
sanitarios, fitosanitarios y de Nue_vas_ adm|5|b|_||dades 106 48
eeuiicEd sanitarias obtenidas
253, Gestién de resgos
;s::étua}gg(sj, fitosanitarios y de sanitaria obtenida. (USD 116 228,9
millones)
N 8 Productores atendidos con
S M C SIS senvicio de extension 109.201 550.000
p agropecuaria
2.5.4. Provision de bienes y gggéifgg:gg ?i'es::ggs i No 50.794
servicios publicos construidos y ampliados disponible
- _ Hectareas con distritos de
2.5.4. Prowgon de bienes y adecqa}cmn de tierras No aplica 94.123
servicios publicos rehabilitados, complementados
y modernizados
Area con sistemas de riego,
2.5.4. Provision de bienes y drenaje o proteccién contra No aplica 5.910
servicios publicos inundaciones individuales p ’
construidos (hectareas)
2.5.4. Provision de bienes y Exportaciones agropecuarias
servicios publicos (USD millones) 128 e
2505 Aalionmzl Al SEiams Adultos con al menos un producto
bEEial ] )2 Elrsiliis financiero en el rural yrural 59,5% 68%
Agropecuario y el manejo de disverso y A °
iesgos de mercado y climéticos P
2.5.5. Reforma al Sistema Nacionalde
Crédito Hectareas con seguro 151.750 193.676

Agropecuario y el manejo de
riesgos de mercado y climaticos

agropecuario

maiz. Como linea base e tiene la cadena forestal comercial.

El compromiso UPRA de 4 POP en el periodo, corresponden a los planes de las cadenas de arroz, leche, carne bovina, y
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7. DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG

A partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG) integré los sistemas de gestién de la calidad de

la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 y fueron
derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando la
confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores publicos, logrando mejores niveles
de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con valores a partir de
una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor presencia en el
territorio y mejor aprovechamiento y difusiéon de informacién confiable y oportuna es una de los
objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

La Ley 1955 de 2019 expidio el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto
por la equidad”, el cual tiene como objetivo sentar las bases de legalidad, emprendimiento y equidad
que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los colombianos. Asimismo, en el
articulo 30 de la Ley 1955 de 2019 se definen los pactos que lo componen, entre ellos, el pacto por
una gestidn publica efectiva en que se hace visible la necesidad de una transformaciéon en la
Administracién Puablica que permita lograr una institucionalidad efectiva, mejorar el desempefio de
los sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia, eliminar las duplicidades y la colision
de funciones y competencias y fortalecer la coordinacién y el rol del Estado como agente regulador.

En la UPRA, mediante resoluciéon 098 de 2021, se actualizé la alineacién del modelo de operacién
por procesos del Sistema de Gestion SG, con las 7 dimensiones y las 20 politicas de gestion y
desempefio institucional del MIPG. Cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas
de gestién y desempefio institucional, la cual tiene su responsable en la Entidad.

Durante el primer semestre de 2022, los planes institucionales fueron estructurados por el personal

de los equipos de apoyo de las diferentes dependencias de la UPRA, y aprobados por los respectivos
jefes y responsables de los procesos del SG.
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8. DIMENSION TALENTO HUMANO

Esta dimension pretende gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de
las funciones y competencias de los servidores publicos.

8.1 POLITICAS

8.1.1 POLITICA DE TALENTO HUMANO

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el desempefio de
la organizacién para que los servidores publicos participen activamente con su trabajo, dedicacién y
esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas
de los ciudadanos.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funciéon Puablica, en 2022 se adelantaran las actividades definidas para el Plan
Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano,
Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan
de Incentivos Institucionales.

Avance primer semestre 2022

Plan Estratégico de Talento Humano

En la UPRA en Plan Estratégico de Talento Humano se articula con los procesos de la Entidad,
teniendo en cuenta que esta alineado con los objetivos estratégicos de la Unidad, los procedimientos
establecidos para la administracién del personal y demas medidas que deben regir el ejercicio de la
UPRA, desde el ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publicos, a través del desarrollo integral
y el fortalecimiento de sus competencias laborales hasta el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

Para la vigencia 2022, se formuld en el Plan Estratégico de Talento Humano las actividades a
desarrollar para la gestion del ingreso vy retiro de servidores por la renovacion de la planta de
personal, la evaluacién de teletrabajo como organizacion del trabajo en modalidad a distancia para
la ejecucién de los procesos en el entorno digital como leccién aprendida de la implementacién de
trabajo en casa implementada en su momento por la emergencia sanitaria por COVID 19 y el fomento
de la gestiébn del cambio en la cultura organizacional en aspectos como la autonomia, la
responsabilidad y la ética en equilibrio con la vida personal que se requieren para el alcance de
metas institucionales de los proyectos que se ejecutan al interior de la Entidad y la calidad de vida,
salud mental y estilos de vida saludable, como lineamiento base para los servidores publicos segun
lo define el DAFP para esta vigencia.

Esta evaluacién y analisis de la Dimension de Talento Humano, se plasma en el desarrollo de
actividades de forma especifica en los planes que se derivan (Plan Anual de Vacantes, Plan de
provision de recursos humanos, Plan de Incentivos Institucionales, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Durante el primer semestre de 2022, se adelantdé la elaboracion Plan de Vinculacibn como
preparacion a nivel interno para el cambio de planta de personal en la entidad debido al concurso de
méritos. Este plan incluye acciones enfocadas a la preparacion para el retiro de funcionarios con la
coordinacién de actividades del subproceso de Talento Humano; la elaboracion y actualizaciéon de
documentos en el Sistema de Gestion; capacitacion del equipo de Talento Humano, Comision de
Personal y Directores Técnicos; la divulgacion oportuna de informacion relacionada con los
servidores y la actualizacion del proceso de induccion. Asi mismo, este Plan contempla actividades
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gue se deben surtir al momento en que se reciba y publique la lista de elegibles, como la verificacion
de requisitos minimos por parte de la Comision de Personal, las comunicaciones que se deben surtir
en el proceso, la verificacién de la completitud de documentos por parte de Talento Humano, hasta
llegar al momento de la posesion.

De igual manera, se contemplan actividades que se deben llevar a cabo en el momento del retiro de
los servidores provisionales como la entrega del puesto de trabajo, notificaciones que se debe surtir,
examen médico de retiro, desactivacion de usuarios, liquidacion de prestaciones y cierre de historias
laborales.

Por otro lado, en el mismo Plan de Vinculacion, se incluyen las actividades que se deben llevar a
cabo en el ingreso de los nuevos funcionarios, como el proceso de induccion, entrenamiento en
puesto de trabajo, evaluacién de desempefio en el periodo de prueba, confirmacion de la
documentacién de la hoja de vida, actividades de adaptacidon laboral relacionadas con SST, PIC e
Incentivos Institucionales; y por Ultimo las inscripciones en el registro publico de carrera
administrativa.

La gestion durante el primer semestre de 2022, incluyen las actividades que se llevan a cabo en los
Planes de Incentivos Institucionales, SST y PIC, cuyos avances se presentan a continuacion; los
cuales se alinean con las etapas del ciclo de vida del servidor publico.

Plan Anual de Vacantes

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), a las Entidades les corresponde, mantener actualizada
la informacion de las vacantes existentes, identificando en detalle sus caracteristicas, planta global
o despacho de direccién, niveles y de tipo de nombramiento.

Con este plan en 2022, se logra estructurar la informacién de los cargos vacantes de la Unidad para
poder programar su provision en el mediano y corto plazo, asegurando el servicio publico y
cumplimiento de las funciones institucionales, en el marco de lo regulado por la ley.

Por ello se deben identificar los empleos con vacancia definitiva para que sean incorporados en el
plan de prevision de recursos humano conforme a los procedimientos establecidos en el Sistema de
gestién SG de la UPRA. Asi mismo actualizar de manera permanente la informacién de las vacancias
generadas o proveidas.

En el afio 2022, la UPRA se continua con las acciones de seguimiento del concurso publico que
adelanta la CNSC para la incorporacién de personal de carrera para la provision de los empleos
vacantes en la Unidad, y que se encuentran proveidas mediante nombramiento provisional
pertenecientes al sistema general de carrera administrativa de la planta de personal.

El avance en el primer semestre esta relacionado con las comunicaciones que se han hecho para
establecer el estado del proceso. En la segunda semana de Junio se publican las respuestas
definitivas por parte del operador del concurso y se esté a la espera de la lista de elegibles.

Se recibe comunicacién por parte de uno de los servidores de respuesta de la CNSC con respecto
al estado del proceso en el mes de mayo, en el cual se confirma que el proceso no ha surtido todas
las fases previstas aln.

En el marco de la gestion del cambio, con el apoyo de la Asesoria de Planeacion, la Secretaria
General elabora el Plan de Vinculacién, el cal se presenta en el Comité de Direcciéon para su
aprobacion y ejecucion, en el cual se detallan las actividades a ejecutar en las fases de vinculacion
de servidores nuevos, retiro de servidores provisionales y transicion o periodo de prueba de las
servidores que ingresan.
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De estas actividades se han ejecutados las actividades de capacitacion a la Comision de Personal,
en la ejecucion de sus funciones en lo relacionado con la revision de lista de elegibles e identificacion
de posibles casos de exclusion con el apoyo de la CNSC.

También se realiza la capacitacion a los Directores Técnicos y Jefe de Oficina en evaluacién de
desempefio con el apoyo de la CNSC.

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Este plan de prevision se complementa con el plan anual de vacantes que dan la orientacion sobre
la planeacion del talento humano en la Unidad, en cuanto a los empleados necesarios para atender
las necesidades presentes y futuras resultado del ejercicio de funciones iniciales, asi como las
sobrevinientes, con la identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacién. Asi mismo el cronograma para el proceso de prevision de los cargos
vacantes.

Planear técnica y econdmicamente, la provision de los empleos con vacancia definitiva relacionando
la cantidad, denominacion, perfil, funciones, competencias y requisitos de dichos empleos e indicar
si pertenecen a la parte misional o de apoyo.

Por ello en 2022 se programara la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, con
la aplicacion de los procedimientos establecidos en el Sistema de gestién SG de la UPRA y asegurar
la disponibilidad de personal para el adecuado funcionamiento de los servicios que se presta la
UPRA. Todo lo anterior considerando los tiempos y dindmicas del actual concurso publico que
adelanta la CNSC para la provision de los 50 empleos de la Unidad, con la entrega de las listas de
elegibles en las modalidades de ascenso y abierto.

Durante el primer semestre de 2022 se presentd el retiro de siete servidores. En total la entidad
presenta doce cargos en vacancia, los cuales se esperan proveer con el concurso de méritos que se
encuentra en su etapa final. Por otro lado, al cierre del primer semestre no se presentaron nuevos
ingresos.
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Plan Institucional de Capacitacion

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
los funcionarios de la UPRA, en el afio 2021 se construyd el Manual de Capacitacion, en el que se
recogen los diferentes aspectos a desarrollar a lo largo de cada vigencia por medio de la
implementaciéon de herramientas metodolégicas enmarcadas en la Estrategia de Gestién de
Conocimiento bajo las Directrices de la Guia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

La planeacion del PIC para el afio 2022, obedece al cumplimiento de las expectativas generadas en
la gestion del cambio requerida para la transicion propia del ingreso de servidores de carrera y retiro
de servidores provisionales, por lo que no se realiza como tal un Diagnostico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional, pues se concentran los esfuerzos en continuar con las actividades de
adquisicion de datos para la ejecucion de proyectos al Interior de la Entidad y actividades de
capacitacién transversal que conduzcan a los servidores que se retiran a cerrar ciclos y establecer
mecanismos que garanticen el ingreso de servidores de carrera y afiancen sus competencias
individuales en el periodo de prueba en el desempefio del cargo y se trabaje en el fortalecimiento de
sus competencias en la siguiente vigencia.

Por ello, en el primer semestre se continua con la estructuracion del Plan Institucional de
Capacitacién ajustado a los requerimientos y necesidades de la UPRA para ese proceso de
transicion que se tiene proyectado enfocado a la actualizacién de los procesos de induccion en la
Entidad y entrenamiento en puesto de trabajo para los servidores que ingresan, en el marco de la
planeacién de la gestion del cambio para el periodo de prueba.

ElI PIC 2022 que se construye sobre los ejes tematicos, que se relacionan a continuacion, se enfocan
en el sostenimiento de las actividades transversales que le permitan a los funcionarios en
provisionalidad continuar con el fortalecimiento de sus competencias:

Eje de Gestion de Conocimiento e Innovacion
Eje de creacion de valor publico
Transformacién digital

Probidad y ética de lo publico

PN E

Durante el primer semestre del 2022 se ofrecieron las siguientes tematicas, como parte del
componente del Eje de Gestion del Conocimiento e Innovacion y Transformacion Digital.

TEMATICA

Train The Trainers 1

Dominios de informacion

Train The Trainers 2

Almacenamiento de datos estructurados y no estructurados
Politicas, procesos y procedimientos de gobierno de dato
Programa de Calidad de datos

Despliegue y visualizacion de datos, reportes y portal w
Gestion de metadatos

Curso Comisién de Personal

Diplomado Virtual Innovacién en el sector Publico

BSlo|o|~|o|a|slwn|e

Unién Temporal facilito las sesiones de aprendizaje. Otros temas transversales se relacionan en
los componentes respectivos, como el mencionado con anterioridad para la Comision de Personal
y en tematicas de Evaluacion de Desempefio para Directores Técnicos y Jefes de Dependencia.

Los componentes transversales de Incentivos Institucionales y Seguridad y Salud en el Trabajo
se relacionaran en los apartes correspondientes.
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Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

El plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se enfocara el desarrollo de actividades para la
poblacién de funcionarios y contratistas (personas naturales y juridicas), segun lo establecido en la
normatividad Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019.

En el contexto especifico de la entidad, segun lo definido en el Plan estratégico de Talento Humano,
este plan se enfoca a fortalecer las actividades de induccién en SST para funcionarios nuevos,
apoyar las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo que se requieran para fortalecer el
componente de contratistas desde la caracterizacion del perfil sociodemogréfico de la Entidad y su
variacién en el tiempo, con el fin de subir el nivel que estos componentes requieren, segun lo definido
en el autodiagndstico de Talento Humano de la DAFP.

En el primer semestre se trabajan aspectos de prevencion en Seguridad vial y riesgo publico, se
apoyan actividades del componente de prevencion de enfermedades éseo musculares en
funcionarios y contratistas que participan en evento deportivo de MADR representando la entidad,
campanas de estilos de vida saludables en torno a la prevencién de enfermedades visuales y
conservacion auditiva y seguimiento a examenes médicos ocupacionales periédicos en contratistas.

Se realizan actividades también en la prevencién del riesgo psicosocial en el marco del proceso de
la gestién del cambio y la evaluacién de competencias laborales por medio de pruebas KOMPES
Estatal de proveedor PSIGMA SAS a algunos funcionarios, para determinar el estado de su avance
en el dltimo afo.

Se apoya el seguimiento a casos especiales en temas de Seguridad Social, caso de funcionario con
una incapacidad mayor a 180 dias, con concepto de rehabilitacidon positiva, ademas de casos por
COVID 19 y otros casos de enfermedad de origen comdn.

En cuanto a los indicadores de Seguridad y Salud en el Trabajo para el primer semestre, el indicador
de cumplimiento se encuentra por encima del 85 % y el indicador de ausentismo por causa médica
se encuentra alrededor del 2 %, el cual corresponde a un intervalo satisfactorio.

Se apoya la auditoria de némina en el componente de Seguridad Social y se actualiza el instructivo
de gestién de incapacidades, el cual se divulga en el mes de abril a funcionarios.

Se lleva a cabo la auditoria interna de Seguridad y Salud en el Trabajo por parte de Control Interno,
auditoria de cumplimiento, en la cual se obtiene un puntaje mayor a 90 %, situando el cumplimiento
de estandares minimos en un intervalo Aceptable acorde a la calificacion definida en la Resolucion
0312 de 2019.

Se encuentra adelantado en el primer semestre el proceso de contratacion por minima cuantia para
la contratacion de examenes médicos ocupacionales para la gestiéon del cambio en la vigencia actual.

Plan de Bienestar e Incentivos institucionales

La Secretaria General de la UPRA se encarga de disefiar y ejecutar el Plan de Incentivos
Institucionales 2022, con el fin de promover la calidad de vida de los servidores y sus familias,
fortalecer la cultura organizacional, generar motivacion y un ambiente propicio que se traduce en
mayor eficiencia en el desempefio de las funciones y el logro de objetivos de la Unidad.

Dicho Plan se construye con base en los lineamientos que se establecen para las entidades del
sector publico, principalmente por el decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema de
estimulos, y el decreto 1083 de 2015 que indica que las entidades deben organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, asi como
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el Programa Nacional de Bienestar 2020 - 2022 “Servidores saludables, Entidades sostenibles”
disefiado por el DAFP.

Asi mismo, para el afio 2022, se pretende desarrollar principalmente actividades presenciales
teniendo en cuenta el retorno gradual que se estéa llevando a cabo en la entidad desde principios del
mes de noviembre de 2021, y el diagnéstico que permite plantear actividades adecuadas y
coherentes para los servidores, seguin necesidades expresadas en la encuesta de necesidades de
bienestar y otros insumos como la medicién de clima laboral.

En el primer semestre de 2022, se realizaron 15 de 16 actividades programadas del Plan de
Incentivos Institucionales, con un porcentaje de participacion del 77% de los servidores, y
satisfaccion de un 95% segun los resultados de las evaluaciones aplicadas al finalizar las
actividades.

Las actividades desarrolladas se resumen de la siguiente manera, siguiendo la estructura de los ejes
de Plan Nacional de Bienestar del DAFP:

Eje 1 Equilibrio Psicosocial

Deporte, recreacién y salario emocional

- Cumpleafios servidores: envio de tarjeta digital de felicitacion y comunicaciéon donde se
otorga un dia libre para elegir antes del 31 de diciembre de 2022.

- Dia de la mujer: en conmemoracién de esta fecha se llevoé a cabo una reunién virtual
como homenaje a las mujeres que hacen parte de la entidad, con la charla "Tejedoras
de suefios" con el apoyo de la Caja de Compensacién Familiar Compensar.

- Diadel hombre: en conmemoracién de esta fecha que se celebra en Colombia en el mes
de marzo, se llevé a cabo una charla enfocada al cuidado de la salud "Cuerpo sano,
mente creativa" con el apoyo de la ARL Positiva.

- Dia de la secretaria: se llevo a cabo una actividad de integraciéon y recreacion con las
Secretarias con una tarde de bolos en la sede de Compensar Av. 68, como
reconocimiento a su labor. Asi mismo, con el apoyo de Comunicaciones se divulgd un
mensaje de felicitacién por medio de correo electrénico.

- Dia de la familia: se brindé la oportunidad de elegir un dia libre a cada servidor para
compartir tiempo con su familia.

- Dia del servidor publico: se conmemoré este dia con una reunién virtual, presidida por
la Secretaria General, donde se envié un mensaje de enaltecimiento a la labor de los
servidores publicos. Asi mismo, se realizé la charla "Servicio memorable" con el apoyo
de la Caja de Compensacion Familiar Compensar, donde se hizo un reconocimiento a
la labor de los servidores publicos de la entidad y se presentaron las caracteristicas que
permiten ofrecer un servicio memorable por parte de cada servidor, en representacién
de la Entidad para el pais.

- Divulgacién programa SERVIMOS: se divulga por correo electrénico beneficios del
programa SERVIMOS del DAFP para servidores y contratistas.

Artey cultura
- Elige arte y cultura: se ofrecieron a los servidores diferentes opciones para elegir entre cine,
teatro y literatura, con el objetivo de que el servidor compartiera con su familia espacios

relacionados con el arte y la cultura.

Desvinculacién laboral asistida / Reconocimiento
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- Fortaleciendo nuestros lazos: actividad presencial de reconocimiento a la trayectoria laboral
y agradecimiento por el servicio prestado a los servidores de la entidad que estan proximos
a desvincularse por el concurso de méritos que se encuentra en su etapa final.

Eje 2 Salud mental

- Prevencion del Burnout: se realizé charla virtual “Cémo enfrentar el estrés y el burnout y no
colapsar en el intento” con el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar CAFAM y la ARL
Positiva.

Eje 3 Convivencia social

En este eje no hubo actividad programada en el primer semestre.

Eje 4 Alianzas interinstitucionales

Para la realizacion de algunas actividades se ha contado con el apoyo de Caja de Compensacién
Familiar Compensar y con la Aseguradora de Riesgos Laborales Positiva.

Asi mismo, el MADR lider6 el Agroencuentro Deportivo 2022, por la integracién del sector agro,
con la participacién de las entidades adscritas y vinculadas. La UPRA particip6 en las disciplinas de
atletismo y baloncesto, donde se obtuvo el segundo lugar; y en fatbol 5, rana, minitejo y bolos. Asi
mismo, se particip6é en la inauguracion de los juegos con una muestra cultural del Festival de la
Ruana. Esta actividad se desarroll6 con el apoyo de las entidades participantes, facilitando la
logistica de los diferentes encuentros deportivos para el bienestar de los servidores.
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8.1.2 POLITICA DE INTEGRIDAD

Con el fin de promover y fortalecer la integridad, como cumplimiento a la promesa que cada servidor
le hace al estado y a la ciudadania, el DAFP disefi6 la herramienta del Codigo de Integridad que
identifica y retne cinco valores que fomentan el actuar del servidor piblico y de las entidades y lo
convierten en una guia de comportamiento, la cual adopt6 la UPRA en la resoluciéon 188 de 2019.
Estos valores son: Respeto, Honestidad, Compromiso, Diligencia y Justicia. Asi mismo, hace parte
de esta politica la gestion de conflictos de intereses de servidores publicos y contratistas, desde un
enfoque preventivo.
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En el marco de la conmemoracion del Dia del Servidor Puablico, se realizé la charla “Servicio
memorable” actividad parte del Plan de Incentivos Institucionales, la cual hizo referencia a la
importancia y la responsabilidad de los servidores publico en prestar un excelente servicio al pais
con base en los valores, la comunicacion y siendo ejemplo de integridad, para también dar una
imagen positiva en los ciudadanos de lo que significa el servicio desde le estado.
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Adicionalmente, se inici6 la elaboracion del documento o instrumento que abordard las instrucciones
a nivel interno de la entidad para actuar en caso de presentarse algun caso de conflicto de intereses.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
N° de vacantes SECRETARIA
0,
Séigmg”“a' de Pllgﬂ/;’mdlfe'“ provistas / N° de GENERAL / 50% 30%
vacantes a TALENTO
proveer *100 HUMANO
s N°. De actividades SECRETARIA
0,
Plan prevision de 100% del realizadas/ N°. de GENERAL /
recursos plan de ividad TALENT 50% 30%
humanos prevision actividades 0
programadas*100 HUMANO
‘o N°. De actividades SECRETARIA
Z(Lan EStr?ta(Tgrﬁg 100% Plan realizadas/N°. de GENERAL / 50% 50%
humano Estratégico actividades TALENTO 0 0
programadas*100 HUMANO
N°. De actividades SECRETARIA
realizadas/ N°. de GENERAL /
PIC 100% PIC actividades TALENTO 50% 40%
programadas*100 HUMANO
Plan de o N°. De actividades SECRETARIA
Bienestar e 100 (/;)ePIan realizadas/ N°. de GENERAL/ 50 o 247%
Incentivos Incentivos actividades TALENTO 0 0
Institucionales programadas*100 HUMANO
Plan de trabajo N°. De actividades SECRETARIA
anual en 100% Plan realizadas/ N°. de GENERAL /
. L 50% 45%
seguridad y salud de anual actividades TALENTO
en el trabajo programadas*100 HUMANO
Actividades para
;‘?lfg;zzz;m ento el N°. De actividades | SECRETARIA
del Codigo  de 100% realizadas/ N°. de GENERAL / 50% 50%
integridadg y Divulgacion actividades TALENTO 0 0
*
Conflictos de programadas*100 HUMANO
Intereses
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9. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A través de esta dimension se define la ruta estratégica que guiara la gestion institucional, con miras
a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios proximos y finales de la
Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

9.1 POLITICAS
9.1.1 POLITICA DE INTEGRIDAD PAAC

La integridad y la legalidad son motores de implementacién de MIPG, por ello es fundamental que el
direccionamiento estratégico considere el marco de esta politica con las acciones necesarias en la
inclusion en los diferentes instrumentos de planeacion y direccionamiento (normas, programas,
estrategias, politicas, entre otros.), de acciones encaminadas a institucionalizar y fortalecer la
transparencia, la participacion de los ciudadanos en la gestion, la escogencia por mérito y la
cualificacion de sus servidores. En sentido de lo anterior, las acciones de integridad deberan verse
reflejadas en los instrumentos de planeacién estratégica del talento humano, asi en los componentes
de los planes institucionales orientados a mejorar la relacion del Estado con los Ciudadanos.

Uno de los planes que se integra en MIPG y que involucra acciones transversales de integridad en
sus componentes es el denominado Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano —PAAC, que
contiene la estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencién al ciudadano que debe ser
implementada en las entidades del orden nacional, departamental y municipal, en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011. El PAAC tiene un caracter preventivo para
el control de la gestién, integrado por una serie de componentes independientes que cuentan con
pardmetros y un soporte normativo propio, y de desarrollardn en detalle en las dimensiones de
Control Interno, Gestion para resultados (Relacion Estado Ciudadano) e Informacion vy
Comunicacion.

Avance primer semestre 2022
Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano PAAC 2022

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién v5, incorpor6 como
responsabilidad en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la tarea especifica
de coordinar la tarea de formulacién del plan anticorrupcion de atencién al ciudadano PAAC,
considerando los elementos institucionales que lo integran.

El PAAC tiene un caracter preventivo para el control de la gestidn, integrado por una serie de
componentes independientes que cuentan con parametros y un soporte normativo propio, y de
desarrollaran en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestion para resultados (Relacion
Estado Ciudadano) e Informacién y Comunicacion.

En la formulacion del Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —PAAC en vigencia 2021, la UPRA
tuvo en consideracion lo estipulado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, ademas de entenderlo
como una herramienta de caracter preventivo para el control de la gestion.

En este sentido, se adelanté la formulacion y gestion del plan anticorrupcion y atencion al ciudadano
PAAC 2022, el cual fue publicado oportunamente para consulta a la ciudadania. La versién fina se
encuentra disponible en:

[ .27 .°0.
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https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/politicas-planes-y-proyectos

Anexo 9. Plan de acciéon 2022.

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
N° de planes
formulados / No Planeacion
0,
Eﬂng lar el 10%{;3?;3{')&” de planes Estratégica y 100% 100%
programados Control
*100
9.1.2 POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La politica de Planeacién Institucional pretende orientar a las entidades publicas a definir los
escenarios de actuaciéon en cumplimiento de su objeto misional y funciones alineado con el marco
de las politicas nacionales en especial el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial
y el respectivo Plan de Accion Institucional. Con ello se tiene una alineacion en su actuacion y la
coherencia con los principios de autonomia, coordinacién, consistencia, prioridad del gasto publico
y eficiencia.

Avance primer semestre 2022

El avance para el primer semestre de la vigencia 2022, en esta politica se refleja en las siguientes
acciones:

Integridad para el Plan Anticorrupciéon y Atencion al Ciudadano PAAC 2022

El Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién v5, incorpor6 como
responsabilidad en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la tarea especifica
de coordinar la tarea de formulacién del plan anticorrupcion de atencién al ciudadano PAAC,

considerando los elementos institucionales que lo integran.

El PAAC tiene un caracter preventivo para el control de la gestion, integrado por una serie de
componentes independientes que cuentan con parametros y un soporte normativo propio, y de
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desarrollaran en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestién para resultados (Relacion
Estado Ciudadano) e Informacion y Comunicacion.

En la formulacion del Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano —PAAC en vigencia 2021, la UPRA
tuvo en consideracion lo estipulado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, ademas de entenderlo
como una herramienta de caracter preventivo para el control de la gestion.

En este sentido, se adelant6 la formulacion y gestion del plan anticorrupcion y atencion al ciudadano
PAAC 2022, el cual fue publicado oportunamente para consulta a la ciudadania. La version fina se
encuentra disponible en:
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9 planes de accién 2022.

Gestion del Riesgo Estratégico

1. Se revisaron los riesgos institucionales (incluidos los de corrupcién), para los 4 objetivos
estratégicos, consolidados y publicados en el mapa de riesgos a 31 de enero de 2022.

Se publicé y presentd a la ciudadania la version para observaciones. La version final 2022, se
encuentra disponible en:

" upro
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Disponible en:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/232217/Mapa+de+riesgos+institucional+2022 Consulta
.pdf/4de60c3d-fef7-4ab0-8b9f-f6e9787ac0f2

~ ol 28 122 (571) 552 9820 " o..
El campo Minagricultura fae v puo b o /) uprc

Edificio Palma Real ore NEUPRM.Qov.C - A
Bogola. Colomba upra.gov.co e

es de todos

ecuaria



https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/politicas-planes-y-proyectos
https://www.upra.gov.co/documents/10184/232217/Mapa+de+riesgos+institucional+2022_Consulta.pdf/4de60c3d-fef7-4ab0-8b9f-f6e9787ac0f2
https://www.upra.gov.co/documents/10184/232217/Mapa+de+riesgos+institucional+2022_Consulta.pdf/4de60c3d-fef7-4ab0-8b9f-f6e9787ac0f2

Indicadores de Gestion

La gestion institucional de la UPRA se mide a través del cumplimiento de sus programas y proyectos,
utilizando para su seguimiento y evaluacién un conjunto de indicadores que permite conocer el
estado real de la ejecucién de las actividades, el logro de metas, objetivos o resultados y sus efectos
en la ciudadania. Mediante el andlisis de la medicion de los indicadores se fomenta la cultura de la
autoevaluacion, seguimiento y mejora continua.

La UPRA cuenta con un tablero de control de indicadores como apoyo a la autoevaluacion de la
gestion, donde se realiza la medicion y andlisis de los mismos, e identificando el cumplimiento de los
procesos, de los objetivos estratégicos, de los objetivos y elementos del MIPG - SG y de los tipos de
indicadores.

Los indicadores estratégicos de la UPRA, se encuentran estructurados y formalizadas sus hojas de
vida de en el Sistema de Gestién. Es importante sefialar que, durante el proceso de actualizacion y
elaboracién de las hojas de vida de los indicadores estratégico en 2020, se alinearon con las metas
y descripcién definidas en los proyectos de inversién que corresponden a las mismas actividades, lo
anterior teniendo en cuenta que no era conveniente tener dos mediciones sobre el mismo aspecto.

Avance primer semestre 2022
Objetivos Estratégicos

1. Indicador: Lineamientos entregados por UPRA al MADR, para la formulacion Proyectos de Actos
administrativos

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION SECTORIAL Lineamientos Corresponde a la relacion 13 4 3 3 3

entregados por  entre lo ejecutado frente a lo
UPRA al MADR, programado, expresado en el

parala porcentaje de cumplimiento de
formulacion entrega de  lineamientos
Proyectos de desarrollados por la UPRA al
Actos MADR, como insumo para la

administrativos  elaboracién de proyectos de
actos administrativos. (Leyes,
Decretos, Resoluciones, etc.),
del &mbito Nacional.

Resultado 2022
Indicador: Lineamientos entregados por UPRA al MADR, para la formulacion Proyectos de Actos administrativos

META AVANCE

2022 2022 % ANALISIS

3 3 100 % de 1. Se entreg6 al MADR el Proyecto de Resolucion “Por la cual se adopta
cumplimiento para el plan de ordenamiento productivo para la cadena del maiz en Colombia
la vigertljcia32022, 3y se dictan otras disposiciones.”

e 3.

2. Se entreg6 al MADR Proyecto de Resoluciéon “Por la cual se adoptan los

lineamientos para la formulacion, implementacién y mantenimiento de Planes de

Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, se deroga la Resolucién 129 de 2017

del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y se dictan otras disposiciones.”

107 % de avance ) »

para el cuatrienio, = 3- Se entregé al MADR, Proyecto de Resolucion “Por la cual se establecen las

14 de 13. bases conceptuales, metodoldgicas y lineamientos de la reconversion productiva

Registrado 100%  agropecuaria y se dictan otras disposiciones.”

Nota: Respecto a la meta PARA EL CUATRENIO A 2022 se cumplié el
100%. 14 DE 13 PROGRAMADO.
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2021
Indicador: Lineamientos entregados por UPRA al MADR, para la formulacion Proyectos de Actos administrativos

META AVANCE o
2021 2021 % ANALISIS
3 4 133 % de 1. Se entregé al MADR Proyecto de acuerdo “Por medio del cual se

cumplimiento para  adopta la metodologia para el calculo de Unidades Agricolas Familiares
la vigencia 2021, 4 mediante Unidades Fisicas Homogéneas a Escala Municipal”, y su
de 3. Registrado  respectivo documento técnico que contiene lineamientos y sirve de
100% instrumento dentro del ordenamiento social de la propiedad rural. Con

el radicado 2021-1-000705 de fecha: 2021-04-13

2. Se entregd al MADR proyecto de Resolucion "Por medio del cual se adoptan los
valores comerciales de referencia de la tierra para la asignacion de compra de

84% de avance tierras del Subsidio Integral de Acceso a Tierras” y el respectivo documento técnico.
para el cuatrienio, = Con el radicado 2021-1-001127 de fecha: 2021-06-23

11 de 13.

3. Se entreg6 al MADR, Proyecto de resolucién y documento técnico de Plan de
Ordenamiento Productivo para la Cadena Lactea Bovina en Colombia” oficio 2021-
1-001702 Fecha: 2021-10-08.

4. Se entregd al MADR, Proyecto de resolucion y documento técnico de “Plan de
ordenamiento productivo de la cadena carnica bovina para Colombia” Oficio 2021-
1-002167 Fecha: 2021-12-24.

Nota: Respecto a la meta 2021 se superd en 33% alcanzando 133%,
pero por metodologia solo se puede reportar el cumplimiento del 100%
teniendo en cuenta que se entregaron 4 de 3 lineamientos en el afio
2021.

2. Indicador: Documentos de lineamientos técnicos elaborados: proyectos de actos administrativos
en el &mbito territorial que incorporan lineamientos UPRA de ordenamiento territorial agropecuario

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION TERRITORIAL Documentos  de Corresponde a la relacion 10 4 2 2 2
lineamientos entre lo ejecutado frente a lo
técnicos programado, expresado en
elaborados: el porcentaje de
proyectos de actos cumplimiento en la

administrativos en elaboracion de documentos
el ambito territorial técnicos de Lineamientos,

que incorporan Criterios e Instrumentos

lineamientos para el ordenamiento

UPRA de productivo y social de la

ordenamiento propiedad rural en el &mbito

territorial territorial.

agropecuario (4) Planes Departamentales
de OPSP y

(6) Estrategias de
ordenamiento territorial rural
agropecuario.

Total, Diez (10)

Resultado 2022
Indicador: Documentos de lineamientos técnicos elaborados: proyectos de actos administrativos en el ambito territorial que incorporan
lineamientos UPRA de ordenamiento territorial agropecuario

META AVANCE
0,
2022 2022 % ANALISIS
2 0 Concorte a30de 1.. Departamento del Meta:
junio de 2022 se  En el marco de los procesos de gestion territorial y del acompafiamiento técnico a
tiene un avance del la formulacién del plan de ordenamiento departamental de este territorio se
en sus actividades  ejecuté:

0% programadas - Revision del proyecto de ordenanza y la formulacién del POD.
sobre los - Acompafiamiento a la Comisién Regional de Ordenamiento Territorial del Meta
documentos de para discutir la formulacién del POD.
lineamientos - Realizacion de mesas técnicas con los funcionarios y contratistas de la
técnicos elaborados Gobernacién del Meta para complementar el Modelo de Ordenamiento Territorial
en el &mbito

e 13.22 ‘ ) " ,..
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META
2021

territorial MOT vy el proyecto de ordenanza incorporando elementos de ordenamiento
programados para territorial rural agropecuario.
la vigencia - Se entregaron los aportes documentales y cartograficos al MOT construido por

el departamento con aportes UPRA.
- Se entreg6 el proyecto de ordenanza con las sugerencias de ajuste de acuerdo
al MOT concertado.

Para el cuatrienio

Un 80 % de
avance,
8 de 10

2.. Departamento del Guaviare:

En el marco de los procesos de gestion territorial y del acompafiamiento técnico a
la formulacién del plan de ordenamiento departamental de este territorio se
ejecuto:

- En cumplimiento de las obligaciones previstas en el marco del convenio
interadministrativo No. 3045449 y de acuerdo con los compromisos establecidos en
la mesa de acompafiamiento y asistencia técnica al proceso de generacion del Plan
de Ordenamiento Departamental las observaciones encontradas sobre el
documento “Plan de Ordenamiento Territorial Departamental del Guaviare-
Documento Técnico de Formulacion” generado por el Departamento Administrativo
de Planeacion de Guaviare (DAPG). El documento técnico contiene un proceso de
construccion y andlisis que incorpora elementos y temas estratégicos sectoriales
asociados al componente rural agropecuario.

-Se surtié espacio de socializaciéon de las principales observaciones del
documento de formulacién del POD con el departamento Administrativo
de Planeacion Guaviare y otras entidades, en el marco del comité
operativo del convenio y se presentd analisis espacial de la frontera
agricola y la franja de estabilizacidén del departamento.

2021

Indicador: Documentos de lineamientos técnicos elaborados: proyectos de actos administrativos en el &mbito territorial
que incorporan lineamientos UPRA de ordenamiento territorial agropecuario

AVANCE
2021 %
2 Con corte a 31
de diciembre de
la vigencia 2021
se tiene un
avance del

100%, sobre los
2 documentos
de lineamientos
técnicos
elaborados en el
ambito territorial
programados
para la vigencia

Para el
cuatrienio
Un 80 % de
avance,
8de 10

ANALISIS

1.. Departamento del Norte de Santander: en el marco de los procesos de

gestion territorial y del acompafiamiento técnico a la formulacion del plan de

ordenamiento departamental se ejecut6:

-. Priorizacién de alternativas productivas agropecuarias

-. Lineamientos para la incorporacién de centros poblados, vivienda rural y poblacién

rural agropecuaria en el POD.

-. Propuesta de las variables agropecuarias a ser incluidas en el MOT

-. Diagnéstico para MOT -Norte de Santander, realizando los anélisis relacionados

con poblacién, vivienda, centros poblados, equipamientos y servicios, definicion

de fuentes y metodologias a utilizar para la obtencién de informacién y definicién de
los equipamientos, y servicios regionales.

-. Zonas de referencia para identificar Areas de especial proteccion para la produccion

de alimentos para Norte de Santander y para la subregién del Catatumbo.

-. Propuesta de Lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario para la

formulacion del POD.

2.. Departamento del Tolima: En el marco de los procesos de gestion territorial y
del acompafiamiento técnico a la formulacion del plan de ordenamiento
departamental se ejecut6:

-. Lineamientos para la incorporacién de centros poblados, vivienda rural y poblacién
rural agropecuaria en el POD

-. Propuesta de las variables agropecuarias a ser incluidas en el MOT

-. Diagnéstico para MOT - Tolima, realizando los anlisis relacionados con poblacion,
vivienda, centros poblados, equipamientos y servicios, definicion de fuentes y
metodologias a utilizar para la obtencién de informacion y definicién de los
equipamientos, y servicios regionales.

-. Propuesta de Lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario para la
formulacion del POD.

3. Indicador: Mapas de Zonificacion Elaborados

TIPO
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TEMA INDICADOR

Minagricultura

META Corto Mediano Largo

DESCRIPCION A 2022

2019 2020 2021 2022
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PLANEACION SECTORIAL Mapas de Corresponde a la relacion entre 12 3 3 3 3
zonificacién lo ejecutado frente a lo
elaborados programado, expresado en el
porcentaje de cumplimiento del
ndmero de mapas de
zonificacién de aptitud del suelo
elaborados para actividades

agropecuarias escala
1:100.000.
2022
Indicador: Mapas de zonificacion elaborados
META AVANCE o
2022 2022 % ANALISIS
3 0 Con corte a 30 de  El avance de actividades entre enero y junio 30 de 2022, se resume:
junio de la vigencia
2022 se tiene un  El proyecto tiene un avance cualitativo del 53,5%. El 7 de junio se realiz6 el taller
avance cualitativo  de variables de las especies forestales para la validacion de los rangos de las
del 53%, sobre los variables y los criterios utilizados en las 3 especies e hibridos forestales; se
3 TUTs forestales  adelantaron actividades en la elaboracién de los mapas preliminares de las
programados. variables y se realiz6 la validacion de los rangos de las especies forestales con las
empresas forestales, los académicos y la institucionalidad agropecuaria y
. . ambiental. Para diciembre de 2022, se tendran los 3 mapas terminados con sus
Se tiene un 83% de  respectivas memorias técnicas.
avance para el
cuatrienio, 10 de
12.
2021
Indicador: Mapas de zonificacion elaborados
META AVANCE o
2020 2020 % ANALISIS
3 4 Concortea3lde Elavance a diciembre 31 de 2021 se resume en las actividades de la elaboracion

diciembre de la de los mapas de:
vigencia 2021 se
tiene un avance del 1, Maiz Tradicional
133%, 4 sobre los 3 2. Soya
TUTs programadas = 3. Granadilla.
se Registr6 100%. 4. Caprinos (adicional)

Nota: Respecto a la meta 2021 se cumpli6 el 133%. Ya que se hizo el mapa de
Y caprinos.
Respecto a la meta del cuatrienio se alcanzaron 10 mapas, correspondiendo al 83%

1 0,
Se tiene un 83% de | - "10 de 12 en 2022,

avance para el
cuatrienio, 10 de
12.

4. Indicador: Planes de Ordenamiento Productivo Formulados

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION SECTORIAL Planes de Corresponde a la relacion entre 4 1 1 1 1
ordenamiento lo ejecutado frente a lo
productivo programado, expresado en el
formulados porcentaje de cumplimiento de

instrumentos elaborados de
planificacion, con una visién de
futuro de la cadena productiva,
para darle técnicamente un
mejor uso productivo al suelo
rural acorde a su aptitud. Este
indicador  corresponde al
indicador SINERGIA que mide
el avance de los compromisos
de la Entidad respecto a la Meta
Especifica de PND. 2018 -
2022.

El campo - L ' (571) 245 7307
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Indicador: PI

META
2022

AVANCE .
2022 &

1 Con corte a 30 de

junio de la vigencia

2022 se tiene un
avance del 100%,
sobre los 1 planes
de ordenamiento

productivo
programados para
la vigencia (Maiz)

Se tiene para el
Cuatrienio un
cumplimiento del
100% o sea 4 de
los 4 POP
formulados(Arroz,
Leche, y Carne y
Maiz)

Resultado 2022
anes de ordenamiento productivo formulados

ANALISIS

Durante el afio 2022 se program6 terminar el POP de Maiz y cumplir con la meta
de PND, Asi las cosas entre enero y junio se avanz6 en:

100% Plan de Ordenamiento de Maiz cumpliendo las etapas de:
Andlisis Situacional 100%

Andlisis Prospectivo 100%

Lineamientos de Politica 100%

Plan de Acci6n 100%

100% a junio 30 2022 Entregado.

Adicionalmente se avanza con el POP de Papa,
Andlisis Situacional
Andlisis Prospectivo

2021

Indicador: Planes de ordenamiento productivo formulados

META
2021

AVANCE
2021 %

2 100% de

cumplimiento para

la vigencia 2021 se
realizaron 2 de 2
(Leche y Carne

POP)

Se tiene un avance

ANALISIS

Durante el afio 2021 se programé terminar con los planes de leche bovina, que en
2020 alcanz6 un 73%, en la formulaciéon del POP de carne bovina que, en 2020,
alcanzé 50%. Asi las cosas:

Plan de Ordenamiento de Leche:
73% a diciembre 2020
100% a septiembre de 2021.

Plan de Ordenamiento de Carne:
50% a diciembre de 2020
100% a diciembre de 2021.

del 75 % de avance

para el cuatrienio
3de4
(Arroz, Leche y
Carne)

Plan de Ordenamiento de Maiz: 20% de 2020.
15% a diciembre de 2020

65% a diciembre de 2021.

2.Anélisis Prospectivo 20%

3.Lineamientos de Politica 0%

4. Plan de Accion 0%.

5. Indicador: Seguimientos realizados en el ambito territorial

TIPO TEMA INDICADOR

PLANEACION TERRITORIAL Seguimientos
realizados por la
UPRA en el
ambito territorial

Corto Mediano Largo

META

DESCRIPCION A 2022

2019 2020 2021 2022

36 N/A

32

Corresponde a la relacion entre
lo ejecutado frente a lo
programado, expresado en el
porcentaje de cumplimiento de
los seguimientos a la
incorporacion de los
lineamientos de desarrollo rural
agropecuario en el ambito
territorial o seguimientos a las
agendas departamentales, con
el fin de apoyar al MADR en la
intervencion integral del sector
en el territorio.

2

Resultado 2022

Indicador: Seguimientos realizados por la UPRA en el ambito territorial
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META AVANCE

2022 2022 % ANALISIS

2 0 Con corte a30 de  Durante la primera parte del afio 2022, se avanz6 cualitativamente, en un 47%
junio 2022 se representado en:
adelantaron las
acciones en lo 1.Departamento del Norte de Santander: en el marco de los procesos de gestion
territorial para los  territorial y del acompafiamiento técnico a la formulacién del plan de ordenamiento
seguimientos de  departamental de este territorio se ejecuto:
incorporacion. - Instalacién del comité operativo del convenio No. 3148350 de 2021 suscrito con
Avance cualitativo la Gobernacion de Norte de Santander.
de un 47%. - Realizado capacitaciones para promover la apropiacion del SIPRA.
- Se realiz6 una mesa técnica sobre la arquitectura del SIPRA para orientar al
o departamento en el uso de herramientas informaticas y sistemas de informacion
Para el cuatrienio  geografica para la generacion de estadisticas sectoriales.
Un 94% de avance, _ se entrego el documento de aportes al diagnéstico rural agropecuario del POD y
34 de 36 se estan realizando reuniones tematicas para la articulacion al DTS del POD.
- Se realizaron las mesas técnicas introductorias sobre: a) zonificaciones de aptitud
de alternativas productivas priorizadas; b) la identificacion de costos de produccién
y evaluacion financiera para las alternativas productivas priorizadas.
- Se programaron mesas técnicas para recibir la retroalimentacion del diagnéstico
rural agropecuario entregado.

2.Departamento del Tolima: En el marco de los procesos de gestion territorial y
del acompafiamiento técnico a la formulacién del plan de ordenamiento
departamental de este territorio se ejecuto:

- En cumplimiento de las actividades previstas se realiz6 la entrega oficial del
documento Aportes UPRA al Diagnéstico del Plan de Ordenamiento
Departamental-POD Tolima radicado bajo oficio 2022-1-000731 del 11 de abril de
2022. El documento, desarrolla un andlisis del territorio rural del Departamento de
Tolima, en especial lo relacionado con el sector agropecuario, como aporte de la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria -UPRA a las directrices de
ordenamiento que se puedan generar a nivel Departamental.

- Se realizé seguimiento del documento técnico con el departamento y se envid
solicitud escrita de seguimiento y de agendamiento de mesas técnicas de trabajo
bajo correo enviado el dia 24/04/2022. Se esta a la espera de la confirmacién de la
disponibilidad de agenda para el mes de agosto.

Nota: La culminacion de los 2 seguimientos que son paralelos, se realizara en el
segundo semestre de 2022.

2021
Indicador: Seguimientos realizados por la UPRA en el ambito territorial

META AVANCE

0,
2021 2021 % ANALISIS

2 2 Con corte a31 de Durante la primera parte del afio 2021, se llevé a cabo el andlisis del grado de
diciembre de la incorporacién de los LCI agropecuarios en el componente estratégico, asi como en
vigencia 2021 se el componente programatico y financiero, lo que se consolida en una clasificacion
tuvo un avance del del nivel de incorporacién de los LCI agropecuarios aunado a un criterio de
100%, y se priorizacion relacionado con los acuerdos firmados entre los departamentos y la
realizaron los 2 UPRA, lo cual da como resultado la priorizacién de los departamentos de Huila y
seguimientos a Cundinamarca como territorios seleccionados para el seguimiento al cumplimiento
realizar en el de acciones sectoriales a partir de las agendas departamentales identificadas en el
ambito territorial.  afio 2020.

L Durante el segundo semestre y una vez priorizados los departamentos de Huila y
Para el cuatrienio  cyndinamarca, se adelantd un trabajo conjunto entre las Gobernaciones y la UPRA,

0, 2 .. . .
Un 94 % de en los cuales se establecio el seguimiento a dichas acciones y se generaron los
avance, soportes respectivos.
34 de 36

6. Indicador: Documentos de Evaluacién Elaborados

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
EVALUACION POLITICA Documentos de  Corresponde a la relacion entre 8 2 2 2 2
PROGRAMA evaluacion lo ejecutado frente a lo
SECTORIAL elaborados programado, expresado en el
TERRITORIAL

porcentaje de cumplimiento de
los instrumentos o documentos

e .
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META
2022

META
2021

AVANCE
2022

0

AVANCE
2021

2

Indicador
%

Con corte a 30 de
junio de 2022, se
avanzaen la
evaluacion de la
politica forestal
programada. Tiene
un avance
cualitativo de 53%.

En el cuatrienio
2019-2022
llevamos 2 de 8 0
sea un avance de
25%

Indicador:

%

Con corte a 31 de
diciembre de la
vigencia 2021 se
tiene un avance del
100%. Se realiz6 la
evaluacion
ejecutiva de politica
programada para la
vigencia

En el cuatrienio 2
de 8 o sea un
avance de 25%

7. Indicador: Analisis Generados

TIPO

El campo

es de todos

TEMA

INDICADOR

Minagricultura

realizados, resultado de
procesos de seguimiento o
evaluacion de politicas o
programas en la Gestion del

Territorio para Usos
Agropecuarios.

2022
: Documentos de evaluacion elaborados

ANALISIS

Para las actividades previstas para 2022, con corte a 30 de junio de 2022, tiene un
avance cualitativo de 53%, representado en:

1. Se avanza en el desarrollo de las actividades para realizar el seguimiento al
cumplimiento de los diferentes proyectos y responsables en cuanto a la politica y
lineamientos sobre Plantaciones Forestales Comerciales de la Resolucion 189 de
2019 del MADR. Lo planteado tiene dos fases: la primera correspondiente al
seguimiento, que recoge datos sobre indicadores para medir su cambio en el
tiempo en plantaciones forestales comerciales, y la segunda respecto a la
evaluacién, como valoracion objetiva del disefio ejecucion y efectos de una
intervencién en el sector.

En este sentido, se avanz6 en la revision de los proyectos en diferentes entidades
que efectivamente se encuentran ejecucion y los bienes y servicios que proveen
recursos Yy los recursos ejecutados en la materia.

2. Se avanza en el desarrollo de las actividades para realizar la evaluacion el
seguimiento al cumplimiento de los lineamientos del Observatorio de Tierras
Rurales, de la Resolucion 383 de 2019 del MADR. En este cumplimiento, se avanza
en la identificacién y desarrollo de los diferentes instrumentos, (encuestas y
formularios) recoleccion de informaciéon a través del acceso a los diferentes
documentos institucionales de arquitectura Empresarial y de presupuesto dedicado
al OTR.

2021
Documentos de evaluacion elaborados

ANALISIS

En la vigencia 2021, logré un 100% de lo programado evidenciado en:

1. Se realizé una evaluacion ejecutiva de la politica de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural — Resolucién 128 de 2017, culminandose en un 100%,
la cual fue presentada al Comité de Direccion de la UPRA.

2. Se adelantd la actualizacion del instrumento de seguimiento y evaluacion para la
politica forestal teniendo en cuenta la metodologia reciente con la que se han
elaborado los instrumentos de seguimiento y evaluacion para cadenas de arroz y
maiz. En linea con seguimiento y evaluacion de la politica forestal, también se
adelant6 una propuesta de trabajo para llevar a cabo en términos operativos el
seguimiento a la implementacion de la resolucién 189 de la politica forestal. Asi
mismo, se elaboré el instrumento de seguimiento y evaluaciéon para el plan de
ordenamiento productivo de la cadena lactea.

Asi mismo, se adelant6 el seguimiento a la definicion de la agenda de evaluaciones
de politica sectorial solicitada por el MADR en el contexto del Consejo Directivo de
la UPRA.

Corto Mediano Largo
DESCRIPCION AMzEngz
2019 2020 2021 2022
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INFORMACION ANALISIS

META AVANCE
2022 2022
800 684
META AVANCE
2021 2021
800 2.009
Para el
cuatrienio 2019
- 2022 serian
3200 ya que en
2019 los 3
conjuntos de
andlisis

realizados se
equiparan a los
800 anuales del
nuevo proyecto

Anélisis Comprende el servicio de 3200 800 800 800 800

generados informaciéon a los usuarios, como
fuente de informaci6én  Unica,
oportuna, veraz y con criterios de
calidad para la toma de decisiones.
Para 2019: 800 anélisis generados
Para 2020: 800 (acumulado 1.600)
anélisis generados
Para 2021: 800 (acumulado 2.400)
andlisis generados
Para 2022: 800 (acumulado 3.200)
anélisis generados
Total cuatrienio: en el cuatrienio 3.200
(100%) anélisis generados o servicio
de informacion a los usuarios, para la
toma de decisiones.

2022
Indicador: Analisis generados
% ANALISIS
86% de En la medicién hasta el segundo trimestre de 2022, se atendieron 684

cumplimiento para requerimientos de los cuales 659 responden a un periodo oportuno de atencion, y
la vigencia 2022, 261 se atienden antes del tiempo requerido. En 25 de ellos presentaron un retraso
en su entrega debido principalmente a la extension de los requerimientos, a sus
demandas de procesamiento y a la necesidad de realizar reuniones aclaratorias.
Y de Sobre la meta propuesta para la vigencia de 800 andlisis, se tiene un avance del

86%.

180% de avance
para el cuatrienio
con 5.745. Se
registra 100%.

Considerando la meta acumulada para el cuatrienio respecto a los 3.200 analisis,
se consolida un avance del 180%, o sea 5.745.

2021
Indicador: Analisis generados
% ANALISIS
251 % de Con corte a 31 de diciembre de 2021, se atendieron 2.009 requerimientos de

cumplimiento para andlisis. La distribucién de los requerimientos durante el afio, fueron:
la vigencia 2021,  Enero: 6
969 de 800. Se Febrero: 44
registra 100% Marzo: 179
Abril: 201
Mayo: 243
y Junio: 293
Julio: 212
Agosto: 168
Septiembre: 235
Octubre: 165
Noviembre: 157
Diciembre: 112

133 % de avance
para el cuatrienio
5.061 de 3.200. Se
registra 100%

Nota: Los reportes de andlisis se atendieron oportunamente, observandose en
algunos casos anticipos en la entrega de la informacién en la fecha establecida, los
requerimientos que tuvieron una mayor solicitud fueron los relacionados con
Providencia, Palma, Avicultura, Lago de Tota y el proceso de actualizacion y
publicacion de la Frontera Agricola.

Considerando la meta acumulada para el cuatrienio respecto a los 3.200 andlisis,
se consolida un avance del 133%, o sea 5.061.

8. Indicador: Bases de datos producidas o Gestionadas

TIPO TEMA

INFORMACION ~ RECOLECCION

META Corto Mediano Largo
INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
Bases de datos  Una base de datos gestionada 80 20 20 20 20
producidas corresponde a conjuntos de
datos ylo informacion

requeridos para la generacion
de los productos misionales
UPRA, y una base de datos
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producida a conjuntos de datos
y/o informacién generados en la
UPRA en cumplimiento de su
funcién misional.

Total cuatrienio: en el cuatrienio
80 (100%) bases de datos
producidas o gestionadas.

2022
Indicador: Bases de datos producidas

META AVANCE

2022 2022 % ANALISIS

20 205 1.025% de El acumulado enero a junio 30 de 2022, es de 205 bases de datos gestionadas:

cumplimiento para

la vigencia 2022,  Febrero/2022: ANT (2), ASOCANA (1), Banco de la Republica (1), DANE (17),

Se registra 100% FEDEARROZ (5), (FEDECAFE (1), FEDEGAN (1), FEDEPALMA (1), FINAGRO

(4), IDEAM (4), Minagricultura (5), Minambiente (1), Mineducacion (2), UAESPNN
(3), Policia Nacional (1), The World Bank (1), US Deparment of Agriculture - USDA
y ).

Marzo/2022: ASOCANA (1), ANH (1), ANM (3), Banco de la Republica (1), DANE
(5), FEDEARROZ (6), (FEDECAFE (1), FEDEGAN (2), FEDEPALMA (4),
FINAGRO (2), IDEAM (8), Minagricultura (4), UAESPNN (4), The World Bank (1),
US Deparment of Agriculture - USDA (1), URT (2), UNGRD (1), SGC (1).
Abril/2022: ASOCANA (1), Banco de la Repblica (1), DANE (4), FEDEARROZ (4),
FEDECAFE (1), FEDEGAN (2), FEDEPALMA (1), FINAGRO (2), IDEAM (4),
Minagricultura (5), UAESPNN (3), The World Bank (1), US Deparment of Agriculture
- USDA (1).
Mayo/2022: ASOCANA (1), Banco de la Republica (1), DANE (16), FEDEARROZ
(2), FEDECAFE (1), FEDEGAN (1), FEDEPALMA (1), FINAGRO (2), IDEAM (4),
Minagricultura (5), UAESPNN (3), The World Bank (1), US Deparment of Agriculture
- USDA (1), Minambiente (1).
Junio de 2022: La medicién para el mes de junio 2022, corresponde a 36 bases de
datos producidas o gestionadas, las cuales hacen referencia a informacion
alfanumeérica y productos cartograficos asi: ASOCANA (1), Banco de la Republica
(1), DANE (9), FEDEARROZ (2), FEDECAFE (1), FEDEGAN (1), FEDEPALMA (1),
FINAGRO (2), IDEAM (4), Minagricultura (5), Minambiente (1), UAESPNN (3), SGC
(1), The World Bank (1), URT (2), US Deparment of Agriculture - USDA (1). Con
respecto a las bases de datos producidas o gestionadas del cuatrienio, en el
periodo de enero 2020 a junio de 2022, se obtiene un resultado acumulado de 574
bases de datos producidas o gestionadas de la meta correspondiente a 80 bases
de datos producidas o gestionadas en el proyecto para un avance de 717% en el
cuatrienio 2020 - 2023. (Ajuste del Indicador)

717% de avance
para el cuatrienio
574 de 80. Se
registra 100%.

2021
Indicador: Bases de datos producidas

META AVANCE

2021 2021 % ANALISIS

20 312 156% de Con corte a 31 a diciembre de 2021, se gestionaron 312 bases de datos, con un
cumplimiento para  comportamiento de la siguiente manera durante el afio:
Para el la vigencia 2021,  Enero: 9
cuatrienio 312 de 20. Se Febrero: 23
2019 a 2022 registra 100% Marzo: 16
serfan 80 ya Abril: 30
que en 2019 Mayo: 36
las 3 y Junio: 26
gestionadas Julio: 20

se equipara a 436% de avance Agosto: 26

las 20 anuales. o Septiembre: 39
} para el cuatrienio .
bSe gestionan 349 de 80. Registra Octl_Jbre. 2}
ases paralos 100% Noviembre: 42
ambitos Diciembre: 24
nacional, Las mas representativas fueron las bases de datos gestionadas con DANE,
territorial y por SISBEN, FINAGRO, FEDEARROZ, FEDECAFE, FEDEPALMA, FENAVI,
sistemas FEDEGAN, IDEAM, ANH, ASOCANA, SGC, Minagricultura, Minambiente, Parques
productivos Nacionales, The World Bank, US Deparment of Agriculture — USDA, Banco de la
(Cadenas). Republica.

Considerando la meta acumulada para el cuatrienio de 80 bases de datos
producidas o gestionadas, se consolida un avance del 436% o en total 349

9. Indicador: Descargas de informacion del SIPRA
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META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
INFORMACION ~ RECOLECCION Descargas de Corresponde al cumplimiento ~ 17.000 2.000 5.000 5.000 5.000
Informacién de descargas en las
SIPRA funcionalidades “Exportar
Capas y Consulta de
Documentos”, de la
informaciéon dispuesta en el
SIPRA relacionada con los
temas de gestion del territorio,
la planificacion del
ordenamiento productivo y
social de la propiedad, uso
eficiente del suelo vy
evaluacion de politica publica,
respecto a lo programado en
el cuatrienio.
2022
Indicador: Descargas de Informacion SIPRA
Pty A\/Z%QZCE % ANALISIS
5.000 3.622 72% de Para el periodo enero a junio de 2022, se ha presentado un avance de 3.622
cumplimiento para descargas (acumulado desde enero de 2022) realizadas de informacién SIPRA en
la vigencia 2021  la funcionalidad “exportar capas” de la informacién dispuesta en el SIPRA
6.065 de 5.000 relacionada con los temas de gestion del territorio, la planificacién del ordenamiento
productivo y social de la propiedad, uso eficiente del suelo y evaluacion de politica
publica.
y
Con respecto a las descargas de Informacién SIPRA del cuatrienio, en el periodo
123% de avance de enero 2019 a junio_,de 2022, se obtiene un resultac_io acumulado de 16.047
- descargas de Informacion SIPRA de la meta correspondiente a 17.000 descargas
para el cuatrienio de Informacion SIPRA para un avance de 123% en el cuatrienio 2019 - 2022
Acumulado 20.942 ;
de 17.000. Se
registra 100%.
2021
Indicador: Descargas de Informacion SIPRA
META | AVANCE " ANALISIS
5.000 6.065 121% de Enla medicién con corte a 31 de diciembre de 2021, se atendieron 6.065 Descargas
cumplimiento para de Informacién SIPRA. Teniendo un comportamiento de la siguiente manera
lavigencia 2021  durante el semestre:

6.065 de 5.000. Se
registra 100%

101% de avance
para el cuatrienio
17.320 de 17.000.
Se registra 100%

Enero: 235 Julio: 450
Febrero: 409 Agosto: 525
Marzo: 458 Septiembre: 779
Abril: 602 Octubre: 634
Mayo: 501 Noviembre: 707
Junio: 398 Diciembre: 367

Considerando la meta acumulada para el cuatrienio de 5.024 en 2019, de 6.231 en
2020 y de 6.065 en 2021 para un total de 17.320 superando la meta prevista de
17.000 para el cuatrienio. Las descargas de capas de Informacién SIPRA, tiene un
avance de 101%.

10. Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

TIPO TEMA INDICADOR

El campo

es de todos Minagricuttura

Corto Mediano Largo

DESCRIPCION RAZE(-JZAZ
2019 2020 2021 2022
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GESTION APOYO Implementacién  Corresponde al cumplimiento 10 2 4 4 0

ADMINISTRATIVO del Modelo de los puntos definidos como
Y Integrado de meta en los resultados FURAG,
Planeacion y en la calificacion del

Gestién desempefio institucional de la

CONTROL implementacion de las

dimensiones y politicas del
MIPG. (Se mide la vigencia
respectiva, cuando se cuenten
con los resultados en la
siguiente vigencia.)

2022
Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
META AVANCE o
2021 2021 % ANALISIS
4 3.8 95% de El gobierno nacional modificé el escenario de la meta de los 10 puntos del indice

cumplimiento para  de desempefio institucional, y la Gltima medicién corresponde a la vigencia 2021,
lavigencia 2021  que se realizé en febrero de 2022 y sus resultados a partir de la aplicacion del
FURAG, se divulgaron por parte de la DAFP el 13 de mayo de 2022. Para 2021 se

; tenia programado un avance de 4 puntos en el indice y se obtuvo 3.8 puntos o sea

Para el periodo  yn 959%. El resultado acumulado fue de 83,3 puntos, superando la meta para el

2019-2021 0sea  perjodo 2019-2021, de 79.1 puntos, (10 puntos PND) establecida para el periodo
100% de 14.2 en 4,2 puntos.

puntos sobre 10
puntos.142%. Se
registra 100%.

2021
Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
META AVANCE
2020 2020 % ANALISIS
4 8.4 210% en Los resultados del indice de desempefio institucional 2020, a partir de la aplicacion

cumplimiento para  del FURAG, en febrero de 2021 y presentados en junio de 2021, fue de 79.5 puntos
lo programado en la acumulados. Se superé la meta programada en 2020 en 4.4 puntos.
vigencia 2020. Se

registra 100%

Para el periodo
2019-2021 se tiene
un avance de 104%

0 sea 10.4 puntos
sobre 10 puntos. Se
registra 100%

Riesgo Estratégico

1. Se revisaron los riesgos institucionales (incluidos los de corrupcién), para los 4 objetivos
estratégicos, consolidados y publicados en el mapa de riesgos a 31 de enero de 2022.

Se publicé y presentd a la ciudadania la version para observaciones. La version final 2022, se
encuentra disponible en:

El campo Minagricultura
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Disponible en:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/232217/Mapa+de-+riesgos+institucional+2022 Consulta
.pdf/4de60c3d-fef7-4ab0-8b9f-f6e9787ac0f2

Avance primer semestre 2022

En cuanto al cumplimiento de la meta en materia del aumento en 10 puntos a 2022, en el indice de
desarrollo administrativo medido anualmente a través del FURAG por parte del DAFP, la UPRA
alcanzo6 en 2020 un 79.5, poniendo a la Entidad en un importante puesto respecto al sector y dando
cumplimiento a la meta programada.

JUPFO - RESULTADOS PURAG 2020

Indices detallados por politicas de gestiony Sector
Indice de Desemperio Institucional 69,1 71,1 79,5 73,9
Indice de desempefio institucional
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Fuente: FURAG 2020 DAFP 2021

9.1.3 POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PROGRAMACION)

La planeacion se define en consonancia con la programacién presupuestal de la Unidad;
considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo —~MGMP, y los proyectos de inversion inscritos
en el BPIN, que deberéan tener una alineacién entre sus objetivos, productos, actividades y valores
asignados en el presupuesto.
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/232217/Mapa+de+riesgos+institucional+2022_Consulta.pdf/4de60c3d-fef7-4ab0-8b9f-f6e9787ac0f2
https://www.upra.gov.co/documents/10184/232217/Mapa+de+riesgos+institucional+2022_Consulta.pdf/4de60c3d-fef7-4ab0-8b9f-f6e9787ac0f2

Esta politica pretende generar el escenario mas ajustado a las expectativas de gasto de la Unidad
frente a los limites presupuestales del marco de Gasto de Mediano plazo para el sector y las
entidades adscritas y vinculadas, de tal manera que la planeacion sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal manera
que exista una correlacién con la planeacion estratégica institucional y la racionalidad del gasto.

La Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y proyectos y priorizar la asignacion
de recursos en el gjercicio de Planeacion para la siguiente vigencia en funcionamiento e inversion.

Avance primer semestre 2022

1. Para 2022 la UPRA, formuld su acuerdo de gestion, en donde se detalla la propuesta de
ejecucidn del presupuesto asignado en funcionamiento e inversién teniendo en cuenta el
total de compromisos, obligaciones y pagos de manera mensualizada. Ello permite tener un
escenario claro durante el afio de los esfuerzos y compromisos institucionales para la gestion
oportuna de los recursos publicos. Con base en él presente Acuerdo, el area financiera
mensualmente realiza el seguimiento de la ejecucién presupuestal.

TOTAL PRESUPUESTO UPRA 2022

35.000.000.000

30.000.000.000

25.000.000.000

20.000.000.000

15.000.000.000 —— COMPROMI505

MILLONES

—— OBLIGACIONES

10.000.000.000

5.000.000.000
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El acuerdo de gestién se alined en sus cuentas y usos con el catélogo definido por el MHCP, el cual
fue cargado en el mddulo de SEA de la UPRA, para la gestion de certificados de disponibilidad
presupuestal, conforme a la Resolucion UPRA 202 de 2021, para la vigencia 2022.
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Acuerdo de gestion 2022 disponible en:
P:\01.direccion_general\3.ap\apoyo gestién 2022\acuerdos de gestion 2022

2. Se gestiond la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2023 de
acuerdo con las metodologias y normatividad vigente en la materia Circular 007 del 22 de
febrero de 2022. Radicado oportunamente en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:
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TIERRAS Y USOS AGROPECUARIONS (UPRA)
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A ' 0 PLANTA DE PERDONAL PERMANENTE 5850 o b
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Identificacion de posicion presupuestal Concepto Fuents de
fnanclacion
2 I —

A 03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 32,000 000

A @ 04 PRESTACYONES PARA CUBRIR RIESGOS SOCIALES § 13,600 000

A @ 04 ®@ PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS CON EL $ 13000000
EMPLEO

A O3 08 @ 012 1 INCAPACIDADES ¥ LICENCIAS DE MATERNOAD ¥ $ 32000000
PATERNIDAD (NO DE PENSIONES)

A o2 GASTOS POR TRBUTOS, MULTAS, SANCIONES E §85.300000
INTERESES DE MORA

A 8 04 CONTREUCIONES $35.300 000

A & 4 O i CUOTA DE FISCALZACION Y ALUDITAE §88 300000

(= 1 INVERSION 500008 37

TOTAL §20.848.200773

3. Encuanto a proyectos de inversion, se formularon tres proyectos nuevos para 2023 — 2026,
en la parte misional, fortalecimiento, gestion de informacion sectorial y se actualizé el
proyecto de TIC para la vigencia 2023, afio en que termina su ejecucion. Como resultado de
la gestion y del paso de cada uno de los filtros primera ronda se presenté la siguiente
situacion:
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NACIONAL.
Cod
2018011000201

Nombre del Proyecto 2022 2023 Situacion
NUEVO PROYECTO Se trata de un Proyecto Nuevo DOTA, con el cual se respondera a los
DESARROLLO DE LA PLANIFICACION DEL requerimientos en materia Planificacion de Productividad,
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Competitividad y Mercados y de Lineamientos, Planes, Criterios e
AGROPECUARIO EN EL AMBITO Instrumentos, para el ordenamiento territorial agropecuario y
NACIONAL DOTA 19.565 evaluacion de instrumentos en la gestion del territorio para usos
Cod ’ agropecuarios DECRETO 4145 de 2011, compromisos de punto 1
2022011000023 Reforma rural integral Frontera Agricola y Planes Sectoriales PZA
(trazador presupuestal de PAZ), documentos Conpes, y las Metas
de responsabilidad de la UPRA en el proximo PND 2022-2026, del
Nuevo Gobierno. (Compromisos Conpes TRI)
NUEVO PROYECTO Se trata de un Proyecto Nuevo INFO, con el cual se respondera a los
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD requerimientos en materia de gestion de informacion sectorial en el
EN LA GESTION DE INFORMACION marco de las delegaciones RESOLUCION 299 DE 2019, Decreto 1834
ESTRATEGICA SECTORIAL PARA LA DE 2021, Ley 2183 DE 2022, en especial con el SNUIRA, las EVAs,
ORIENTACION DE LA POLITICA 12.530 | SIGRA, AGRONET (trazador presupuestal de PAZ en PMI),
AGROPECUARIA Indicadores Estratégicos Sectoriales, Mesa Estadistica Nacional.
INFO y las Metas de responsabilidad de la UPRA en el pr6ximo PND 2022-
Cod 2026, del Nuevo Gobierno.
2022011000019
NUEVO PROYECTO Se trata de un Proyecto Nuevo FORTA, de Fortalecimiento
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD institucional, con el cual se respondera a los requerimientos de apoyo a
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA la gestion en el mantenimiento de sus sistemas de gestion, y atender
UPRA PARA LA GESTION DEL las responsabilidades del DECRETO 4145 de 2011 y del DECRETO
TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO 4.132 | 1499 de 2017 del MIPG, y las que se les asignen a las Entidades para
NACIONAL. cumplir con las metas del FURAG o quien haga sus veces en el
FORTA préximo PND 2022-2026, del Nuevo Gobierno. De este proyecto se
Cod retiré lo correspondiente a soporte tecnoldgico, sotfware y
2022011000020 hardware y se trasladé al nuevo proyecto INFO.
PROYECTO VIEJO Termina su ejecucion en la actual vigencia 2022. Sera reemplazado
DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y por un proyecto Nuevo DOTA 2023 - 2026. Con este proyecto se
GESTION DEL TERRITORIO RURAL PARA respondi6 a la formulacién de Lineamientos, criterios e instrumentos,
USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO 9.815 0 | para el ordenamiento productivo y ordenamiento social de la propiedad,
NACIONAL en la gestion del territorio para usos agropecuarios DECRETO 4145 de
Cod 2011, Metas de PND 2018-2022.POPs y documentos Conpes.
2018011000145
PROYECTO VIEJO El actual proyecto TIC, termina su ejecucion en la vigencia 2023.
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE Actualmente se encuentra en Actualizacién con flujos de aprobacién
INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS MADR - DNP. En 2023 se formulara un proyecto Nuevo 2024 - 2027.
PARA LA PLANIFICACION Y Con este proyecto se responde a los requerimientos en analisis y
ORIENTACION DE LA POLITICA DE gestion de informacion para el desarrollo de Lineamientos, criterios e
GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS 7.010 7.006 | instrumentos, para el ordenamiento productivo y ordenamiento social
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO de la propiedad, en la gestién del territorio para usos agropecuarios
NACIONAL DECRETO 4145 de 2011. De esta actualizacion se retir6 lo
Cod correspondiente a soporte tecnolégico, software y hardware y se
2019011000039 traslad6 al nuevo proyecto INFO.
PROYECTO VIEJO Termina su ejecucion en la actual vigencia 2022. Sera reemplazado
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD por un proyecto Nuevo 2023 - 2026, que se encuentra en flujo de
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA aprobacion MADR - DNP. Con este proyecto se respondié a los
UPRA PARA LA GESTION DEL requerimientos de mantenimiento de la capacidad institucional, y
TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO 3.791 0 | atender las responsabilidades del DECRETO 4145 de 2011 y del

DECRETO 1499 de 2017 del MIPG, y respondiendo a las Entidades de
Control. Financi6 el soporte tecnolégico del proyecto de TIC, para
atender 4145 de 2011 y la Resolucién 299 de 2019.

En la segunda ronda de revision y luego del desarrollo de las mesas de trabajo UPRA con el DNP,
se impuso por parte de dicha entidad la siguiente situacion:
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Lo anterior obliga a la Entidad adelantar otra serie de mesas de trabajo con DNP, para poder levantar
los 4 previos conceptos a los proyectos de inversion, las cuales se proponen realizar una vez se
cuente con la cuota POAI distribuida para 2023.

4. Se carg6 la desagregacion del presupuesto 2022 en su modulo SEA UPRA, acorde al
catalogo de cuentas MHCP, con sus usos presupuestales y alineado con la informacion SIIF,
la programacion de PAC mensual y la formulaciéon del Plan Anual de Adquisiciones PAA
vigencia 2022, para posibilitar la gestion de los conceptos de viabilidad técnica y el tramite
de los respectivos CDPS, en especial en los tiempos oportunos, considerando la aplicacion
de la Ley de Garantias Electorales 27 de enero de 2022.

Es importante sefialar que la distribucién presupuestal hace parte integral del plan de accién 2022,
la cual se encuentra publicada en el sitio Web de la Unidad. Anexo 13. Plan de accién 2022.

5. Se coordindé la elaboracién del Plan de Adquisiciones 2022, se hizo entrega oportuna a la
Secretaria General, para su sometimiento al Comité de Contratacion y posterior cargue en
el SECOP 2022.

_PLAN DE ADQUSICIONES UPRA 2077
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https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/politicas-planes-y-proyectos. Anexo
2. Plan de accion 2022.

9.1.4 PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA PARA EL PAAC

El nuevo Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién v4, incorporé6 como
responsabilidad en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la tarea especifica
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https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/politicas-planes-y-proyectos

de coordinar la tarea de formulacién del plan anticorrupciéon de atencion al ciudadano PAAC,
considerando los elementos institucionales que lo integran, haciendo énfasis en las tareas de
programacion de las acciones de participacion ciudadana en la gestion publica.

El PAAC tiene un caracter preventivo para el control de la gestion, integrado por una serie de
componentes independientes que cuentan con parametros y un soporte normativo propio, y de
desarrollaran en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestién para resultados (Relacion
Estado Ciudadano) e Informacién y Comunicacion.

9.1.5 POLITICA COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

Esta politica fue incorporada en 2021 a MIPG, a partir de las recomendaciones del Consejo para la
Gestion y el Desempefio Institucional, con el fin de que las entidades estatales gestionen
adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a través de herramientas tecnolégicas,
lineamientos normativos, documentos estandar, técnicas de abastecimiento estratégico e
instrumentos de agregacion de demanda. La politica de compras y contratacion publica permite a
las entidades estatales alinearse a las mejores practicas en abastecimiento y contratacion, para
fortalecer la satisfaccion de las necesidades publicas (eficacia), con menores recursos (eficiencia),
altos estandares de calidad, pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicién de
cuentas. En 2022, se continuara gestionando el plan de adquisiciones, formulacién y ejecucion, bajo
las orientaciones de Colombia Compra Eficiente, la plataforma el SECOP, la normatividad vigente
en la materia y los procedimientos institucionales UPRA del SG.

La modalidad de seleccién puede llegar a varias de conformidad con el andlisis efectuado a las
necesidades respectivas. De conformidad con las funciones de la Secretaria General, en los
numerales 1y 8 del articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo en la adquisicién de bienes
y servicios de acuerdo con las necesidades estimadas en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA
2022 de la Unidad, se dara cumplimiento al desarrollo de las cinco modalidades de seleccion de
contratistas y sus procedimientos respectivos (si hay lugar a ellas), teniendo en cuenta que por la
dinamica y andlisis previo del proceso, pueden cambiar.

Se precisa, que las necesidades se adelantaran bajo los criterios de la normatividad vigente y los
lineamientos de la Agencia de Contratacion — Colombia Compra Eficiente mediante su plataforma
electrénica SECOP |l y La Tienda Virtual de Estado Colombiano. Aplicativos que materializan el
caracter estratégico de la compra publica, en cumplimiento a los fines estatales y a los lineamientos
del citado ente rector.

Las cantidades estimadas de cada modalidad de seleccion pueden variar, de conformidad con el
desarrollo de las actividades estimadas en el Plan Anual de Adquisiciones — PAA de la presente
vigencia.

Avance Metas Primer Semestre de 2022

PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
A corte 30/06/2022

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General, en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo a la Direccion General de la UPRA, para la
adquisiciéon de bienes y servicios de conformidad con las necesidades estimadas en el Plan Anual
de Adquisiciones — PAA 2022 (donde se estiman las necesidades a contratar frente a los proyectos de
inversion y gastos de funcionamiento aprobados), y en cumplimiento a la ejecucién de este, en desarrollo
del objeto misional de la UPRA, se dio cumplimiento a la siguiente contratacién, desarrollada esta
bajo los parametros de las modalidades de seleccion y procedimientos establecidos, que se citan a
continuacion:
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MODALIDADES Y PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS ADELANTADOS EN EL PERIODO DE

MEDICION
NECESIDADES
No. | MODALIDAROE CAUSAL O SISTEMA DE SELECCION PROCEDIMIENTO CONTRACTUALES
ADELANTADAS
1 LICITACIONES 1.1. No Aplica 1.1.1. Por Cuantia 0
PUBLICAS T 1.1.2. Subasta Inversa Presencial 0
2.1.1. Subasta Inversa Presencial 1
2.1. Adquisiciébn o suministro de bienes y servicios de | 2.1.2. Acuerdos Marco - Compra por 6
caracteristicas técnicas uniformes Catélogo
2.1.3. Adquisicién en Bolsa de Productos 0
2.2. Contrataciéon de menor cuantia 2.2.1. No Aplica 1
2.3. Contratos para la prestacion de servicios de salud 2.3.1. No Aplica 0
5.4. Contrataglon cuyo proceso de licitacion publica haya sido 2.4.1. No Aplica o
SELECCION eclarado desierto
2 2.5. Enajenacién de bienes del Estado 2.5.1. No Aplica 0
ABREVIADA . —> = -
2.6. Productos de origen o destinacién agropecuarios que se ofrezcan 2.6.1. No Aplica o
en las bolsas de productos
2.7. Contratos que tengan por objeto directo las actividades .
comerciales e ind?]strialesgpropigs de Iafs EICE y las SEM 2.7.1. No Aplica 0
2.8. Contratos ejecuciéon de programas de protecciéon de personas 2.8.1. No Aplica o
amenazadas
2.9. Contratacion de bienes y servicios que se requieran para la 2.9.1. No Aplica 0
defensa y seguridad nacional
3 CONCURSO DE | 3.1. Abierto 3.1.1. No Aplica 0
MERITOS 3.2 Precalificacion 3.2.1. No Aplica 0
4.1. Urgencia manifiesta 4.1.1. No Aplica 0
4.2. Contratacion de empréstitos 4.2.1. No Aplica 0
4.3. Contratos Interadministrativos 4.3.1. No Aplica 3
4.4. Convenios Interadministrativos 4.4.1. No Aplica 0
4.5. Convenio de Asociacién 4.5.1. No Aplica 0
;.g Szr;tratamon de Bienes y Servicios en el Sector Defensa, la DNI 4.6.1. No Aplica o
CONTRATACION | 4.7. Contratos para el desarrollo de actividades cientificas .
“ DIRECTA tecnolégicas P Y | 47.1. No Aplica 0
4.8. Contratos de encargo fiduciario 4.8.1. No Aplica 0
4.9. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado 4.9.1. No Aplica 4
4.10. Contratos de prestacién de servicios profesionales 4.10.1. No Aplica 252
4.11. Contratos de prestacidn de servicios de apoyo ala gestion | 4.11.1. No Aplica 4
4.12. Contratos de Arrendamiento o adquisicién de inmuebles 4.12.1. No Aplica 0
4.13_. Con_trataci(’)n de bienes y servicios de la Direccion Nacional de 4.13.1. No Aplica 0
Inteligencia
5.1. Por cuantia 5.1.1. No Aplica 1
o RETDNITRR PN 5.2. Grandes Superficies 5.2.1. No Aplica 0
TOTAL DE NECESIDADES CONTRACTUALES ADELANTADAS AL CORTE 272

Lo anterior, muestra a la fecha de corte un avance del 92% de la meta estimada en el Plan de Accion
de la presente vigencia, teniendo en cuenta que la misma puede llegar a variar frente a las
estimaciones proyectadas.

Los profesionales de la Secretaria General / Contratacion, vinculados en provisionalidad como los
contratados por medio del proyecto de inversién respectivo, han apoyado en la consecucién de 272
necesidades contractuales, las cuales se pueden ver reflejadas en la plataforma transaccional
SECORP I, de conformidad con el Plan Anual de Adquisiciones — PAA 2022; esta informacion de igual

forma se puede verificar en

la “Base de

Contratacion”

ubicada en

la unidad P (ruta:

P:\05.SECRETARIA_GENERAL\3.CONTRACTUAL\APOYO_GESTION\BASES_CONTRATACION

\2022).

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
Realizar la Cumplimiento N° Contrataciones Gestion
contratacion 100% en las realizadas / No Contractu
correspondiente necesidades de contrataciones al
acorde con el contratacion programadas*100 85% 80%
PAA de la
unidad
(Compromisos )
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Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
Formular 100% Plan Plan
PAAC 2022 Formulado 2022 formulado /
Plan Planeacion
programado Estratégica y 100% 100%
*100 Control
Formular acuerdo | 100% Acuerdo de Acuerdos de
de Gestion 2022 Gestion gestion formulado
/ Acuerdos de Planeacion 100% 100%
Gestién Estratégica y
Programado Control
*100
Actualizar la 4 actualizaciones No de reportes
informacion realizados / No de
indicador reportes Planeacion 50% 50%
SINERGIA-PND programados Estratégica y
*100 Control
Realizar la 100% Reportes No de reportes
medicién de (2) reportes realizados / No de
indicadores reportes Planeacion 50% 50%
estratégicos programados * Estratégica y
100 Control
Formular el Plan de 100% Plan Plan
Adquisiciones 2022| Formulado 2022 formulado /
Plan Planeacion 100% 100%
programado Estratégica y
*100 Control
Formular 100% Proyecto
Anteproyecto Anteproyecto formulado / Planeacion
de de Proyectos Estratégica y 100% 100%
presupuesto presupuesto programado Control
2023 vigencia 2023 *100
Actualizar 100% N° de proyectos
proyectos de Proyectos de actualizados / N° Planeacion
inversion 2023 inversion de proyectos Estratégica y 100% 100%
actualizados programados Control
*100
Realizar 100% L
L L Desagregacion
esagreoecin | cesagregacon | SER algada!
SEA en las Desagregacion Planeacién 100% 100%
cuentas del SEA Estratégica y
catalogo 2022 pro%rlaonaada Control
Realizar la 100% 100%
programacion Programacion o Gestion 50% 50%
de PAC PAC Programaciones Financiera
requerido 2022 de PAC
Realizar la
formulacién del 100% 1223‘;"12” Todos los
Plan Anual de formulacionPAA Adauisiciones procesos / 100% 100%
Adquisiciones \aguis Todas las
PAA vigencia vigencia 2022 areas
2022 formalizado

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones de la funcién publica
respecto al Plan de Gasto corresponde a lo definido en el Acuerdo de Gestién de la UPRA 2021 en
lo sefialado a la programacion de gastos de funcionamiento e inversion de compromisos,
obligaciones y pagos.
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10. DIMENSION GESTION DE VALORES PARA RESULTADOS

Esta dimension orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados
institucionales y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional, en el marco
de los valores del servicio publico. Esta dimensién se entendera desde dos aspectos: el primero,
hacia una adecuada operacién de la organizacion, y la segunda, referente a la relacion Estado
Ciudadano.

10.1 POLITICAS
10.1.1 POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(EJECUCION)

Mediante la Ley 2159 del 12 de noviembre del 2021 “Por la cual se Decreta el Presupuesto de Renta
y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de junio al 31 de diciembre
de 2022”y el Decreto 1793 del 21 de diciembre 2021 “Por la cual se Liquida el Presupuesto General
de la Nacion para la Vigencia Fiscal 2022, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”, Se le asigna a la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA, una apropiacion de
$ 30.869.382.571,00 el cual es desagregado mediante Resolucion del Ministerio de Agricultura —
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Agropecuarios- N° 202 del 30
de diciembre 2021 “por medio de la cual se efectia la desagregacion del detalle del anexo del
Decreto de Liquidacion N° Decreto 1793 del 21 de diciembre 2021, correspondiente a las cuentas
de Gastos de Personal Gastos Generales e Inversion de la UPRA, para la Vigencia Fiscal 2022”

La programacion para la ejecucion se realizara conforme al acuerdo de gestion UPRA:

La asignacién por el Decreto 1793 de diciembre 2021 fue de la siguiente manera:

RUBROS Cta. Sub. Objeto Ordinal Valores
Prog. Cuenta Proy. Subp.
FACTORES SALARIALES COMUNES 01 01 01 001 5.166.720.000
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 01 01 02 1.953.529.000
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE 828.286.000
FACTOR SALARIAL 01 01 03
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 02 01 88.676.000
ADQUISICIONES DIRERENTES DE ACTIVOS 02 02 2.009.000.000
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD 30.426.000
Y PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 03 04 02 012
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 08 03 300.000
CUOTA DE FISCAIZACION Y AUDITAJE 08 03 176.431.000
SUBTOTAL - FUNCIONAMIENTO 10.253.368.000
PROYECTOS DE INVERSION Cta. Obj. Ord Ord. Valores
Prog. Proy. SubP.E
DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL 1704 1100 07
TERRITORIO RURAL PARA USOS AGROPECUARIOS
EN EL AMBITO NACIONAL 9.815.000.000
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE 1704 1100 08
INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE
GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL - TIC 7.010.000.000
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE 1799 1100 02
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UPRA PARA LA
GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO
NACIONAL 3.791.014.571
SUBTOTAL, INVERSION 20.616.014.571
TOTAL - UPRA 2021 30.869.382.571
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Avance primer semestre 2022

Ejecucion Presupuestal Meta VS Real

TAL PRESUPUESTAL

8 TOTAL EJECUTADOD

La Unidad cuenta apropiacion libre para afectacion de los gastos de $ 30.869.382.571. Lo que se
encuentra dividida en:

Gastos de Personal apropiacién disponible de $ 7.948.535.000.00,
Adquisicion de Bienes y Servicios con 2.097.676.000.00,

Gastos de Transferencias $ 207.157.000.00

Gastos de Inversion por un total de $ 20.616.014.571.00.

Al corte de este informe, la Unidad ejecuto en compromisos $ 24.761.204.833.00 lo que equivale al
80%, presentando rezago frente al acuerdo de gestion del -1%.

Respecto a la ejecucion de Obligaciones y pagos se ejecuta un total $ 13.088.442.995.00 que
corresponde al 42% sobrepasando el acuerdo de gestion, igual que el mes de mayo, en un 1%.

Tal y como se relaciona en las gréficas a continuacion, en donde en la primera se realiza una
descripcion comparativa de la ejecucidon presupuestal del acuerdo de Gestion VS la ejecucion
presupuestal Real de la Unidad, la segunda se evidencia la ejecucién del presupuesto dividida en
items de Gasto y la tercera desagrega la ejecucion por item de Gasto por su cantidad y el total
ejecutado.

Informe Ejecucidon Presupuestal General UPRA - 30 Junio 2022.
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Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

EJECUCION REALVSACUERDO DE GESTION INF. GENERAL
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Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

Ejecucién Real RP 80% Ejecucion Real Obligaciones 42%

A continuacién, se resume la ejecucion total presupuestal por tipo de gasto, tomando como referencia
los registros presupuestales, con excepcion de la ndmina, servicios publicos y arrendamiento los
cuales por su caracteristica van hasta la orden de pago
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TOTAL, EJECUTADO

TIPO DE SOPORTE CANTIDAD TOTAL $

NOMINA NA $3.394.447.174
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y

PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) N/A $5.721.594
ACTO ADMINISTRATIVO 101 $103.545.826)
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 1 $1.074.147.119
CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS 1 $78.934.868
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 9 $259.674.667|
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -

PROEESIONALES 253 $17.900.366.232
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2 $101.000.000;
FACTURA 24 $47.090.469
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS 4 $415.072
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 1 $134.000
POLIZAS $123.076.850,
ORDEN DE COMPRA $1.672.650.962

TOTAL $ 24.761.204.833

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022
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Gastos de Funcionamiento

Por lo complejo de la distribucion presupuestal, se hace necesario generar informacion adicional en
el informe, esto debido a que el nivel de ejecucion del SIIF, no muestra en forma detallada el gasto,
por lo que se hace necesario construir informacion adicional tal como se evidencia en los cuadros
Excel a continuacion, desde gestion financiera se considera que no es relevante para la entidad, la
informacion tal como la muestra el aplicativo y se crea un valor agregado, para que en la medida en
que se vaya ejecutando el presupuesto, esta informacién sea incorporada a este informe, y poder
de esta manera especificar la cadena, estableciendo la ejecucion real del servicio contratado por
la entidad.

Gastos de Personal-Nomina
Son aquellos destinados como su denominacion lo indica, para el pago de Nomina de la UPRA, a la

cual le fueron asignados para esta vigencia, $ 7.948.535.000.00, de los cuales para el mes de junio
fueron ejecutados en compromisos y obligaciones $ 3.394.447.174 es decir el 43%.
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Informacion tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

Adquisicion de Bienes y Servicios

Se asigna una apropiacion para esta vigencia de $2.097.676.000; Valor que no se modifica, en el
traslado interno presupuestal, mediante memorando niumero 2022-3-004033, para dar apropiacion a
rubros desfinanciados.

En cuanto a la ejecuciébn de gastos de funcionamiento: en compromisos se gestiona
$1.564.380.157, que corresponde al 75%, del total de la apropiacién asignada a este rubro y que
frente al acuerdo de gestién lo sobrepasa en 16%. En cuanto a la gestién de obligaciones y pagos
se ejecuta un total de $ 886.774.486 que corresponde al 42%, frente al acuerdo de gestion queda
un rezago del -1%.

A continuacién, se da un detallado de la ejecucion de gastos de Generales:
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Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

SERVICIOS
FINANCIEROS Y ACTO ADMINISTRATIVO
SERVICIOS
CONEXOS 0,1%
ACTO ADMINISTRATIVO 19 $16.592.793 COMISIONES DE SERVICIOS
FACTURA 0% CONTRATO DE CONTRATO DE PRESTACION DE|
3% ARRENDAMIENTO 1 $1.074.147.119 SERVICIOS
CAJA DE COMPENSACION
ORDEN DE CONTRATO DE FAVILIAR COMPENSAR,
COMPRA PRESTACION DE 3 $104.991.000 HEINSOHN HUMAN GLOBAL
12% SERVICIOS SOLUTIONS SAS. Y IMPRENTA
CONTRATO ® NACIONAL DE COLOMBIA
INTERADMI__

NISTRATIVO CONTRATO SERVICIOS POSTALES
0.1% INTERADMINISTRATIVO 1 $1.000.000 NACIONALES SA
SERVICIOS PUBLICOS:
TELEFONIA MOVIL CELULAR,
FACTURA % $47.000.469 ENERGIA Y SERVICIO DE
ACUEDUCTO Y ASEO
SERVICIOS FINANCIEROS PAGOS GASTOS FINANCIEROS
SERVICIOS CONEXOS 4 $415.072
LAPREVISORA S A COMPARIA
POLIZAS 2 $123.076.850 DE SEGUROS
ASIC SAS, LADOINSA LABORES!
DOTACIONES INDUSTRIALES
PR?S\‘T-I-:S.IC-)?\R;E SASLA PREVISORA S A
COMPARIA DE SEGUROS,
SERVICIOS ORDENDE COMPRA 6 $197.066.854 ORGANIZACION TERPEL SA Y
7% UNION TEMPORAL SOLUCIONES

AVANZADAS DE CONECTIVIDAD
AZTECA- CENTURYLINK
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION ADQUISION BIENES Y SERVICIOS
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—%¥—Pagos REAL 0,06 013 0,21 0,24 031 042

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

—jecucion Real RP 75% Ejecucion Real Obligaciones 42%

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a
Adquisicion de Bienes y Servicios:

CUENTA | PRODUCTD | ACTIVIE it Vator Actual Saldo por Utiizar  Valoe obligado

95%
e 0%
95% P
J00% %
100% 0%
00% o
2.000.600 . 12.000.000 671,593 2328401 % o
000,000 . 12.000.000 671,599 2.328.401 1% 9%
B ZALCION TERPEL B A D00 00 - 12 000 (YA PRSI ™ T
02.02-01-003-008 10244 532 B 10.244 532 $.104.368 140,187 _80% S0%
ORDEN DE COMPRA 10284 522 . 10.244 523 5.104.966 $140.157 50% 50%
LADOINEA  LABORES  DOTACIONES ’ .
NDUSTRIALES 5 4.5 10284 522 = 10244 527 5104 385 5 140,157 S0% 50%
G719 |- 1.007 360 4663511 . $63.611 0% 100%
TIVO 671311 |- 7,007 200 4683511 : 863,511 0% 300%
STUVINAN MANRISUE ALVARD [0 3 TSI 50 5 - 1 [ LT
FONSECA FIND FELIPE 601311 |- 250,000 351311 : 351311 % T00%
-0%-02-02-006-001 500 658 - 50, 1.000.668 > T00% o
CONTRATO INTERADMBGSTRATIVO 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 P 100% 0%
o, T AL 3 T T PR T
SAS 0 oo 1.000 000 . 1.000 000 1 000 D00 . 00% 0%
A-03-02-02-000-001 38.467.778 - 36467776 - 30.467.776 [ 100%
FACTURA e ABTTTE s SeA8T.T7E s SeAsT TTE 0% 100%
[Co08 = A LGP 73 B 7 - 7178 0% Y00%
e ST : PR - RS T
A-02.02-02-007-001 137.645.254 |- o 137 645254 . 127.645.254 0% 100%
CTO ADMINES TRATIVO 7T A% . TT.83% . 7T 0% 100%
UNIDAD CE PLANIFICAGION DE TIERRAS
RURALES ADECUACION DE TIERRAS Y 780 . 71020 .00 0% 100%
SO5 AGROPECUARIOS - UPRA
NOMINA 128.710 - 139710 - 129.710 0% 100%
INIDAD OF PLANITICAGIIN DU 11T TSeAS] T ———
RURALES ADECUAGION DE TIERRAS Y| 120710 - 120,710 . 120710 o% 100%
USOS AGROPECUARIOS - UPRA
CFICI0 207 536 - 207 63 : 207.63% % T00%
UNIDAD DE PLANIFICAGION DE TIERRAS
RURALES ADEGUAGION OF TIERRAS ¥ 2075% . 207 5% ‘ 207 5% o 100%
USOE ACROPECUARIOS - UPRA _
[DROEN DE COMPRA 4.183.322 . 4153333 . @ 183352 0% 100%
e PRI e === 22222
padd e se 4153332 . 4153332 - 418332 o 100%
GTROS m | 163 020,644 - 100 N30 644 - 103 826664 % 100%
ASEGUI SOLIDARIA 3
Do AR EAT D OO AT 103 B26 644 . 100 826 644 103,526,644 % 100%
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Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte al 30 de junio del 2022
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Informacion tomada del SIIF Nacién con corte del 30/06/2022.

Se le asigno a la Unidad un total de $ 207.157.000, oo, desagregandose en: INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) con $ 30.426.000.00
ejecutdndose en compromisos, obligaciones y pagos $ 5.721.594.00; TASAS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS $ 300.000.00 ejecutandose $ 134.000.00 y CUOTA DE FISCALIZACION Y
AUDITAJE con $176.431.000.00, sin presentar ejecucion a la fecha.

Inversiéon

A inversion para esta vigencia le fueron asignados un total de $ 20.616.014.571 oo, ejecutandose en
compromisos $ 19.796.521.908.00 que corresponde al 96%, presentando un rezago frente al
acuerdo de gestion del -2%.
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Respecto a la gestion en obligaciones y pagos se gestiona un total de $ 8.801.365.741.00 que
corresponde al 43% sobrepasando la meta del acuerdo de gestion en un 3%.

A continuacién, se detalla la ejecucion presupuestal por Proyecto de inversion:

C-1704-1100-7 Desarr,ollo De La Planificacion Y Gestién Del Territorio Rural Para Usos
Agropecuarios En El Ambito Nacional —- GESTUA

Con una apropiacion vigente de $ 9.815.000.000. Ejecutandose en compromisos presupuestales la
suma de $ 9.382.127.342.00 que corresponde al 96%, incumpliéndola meta del acuerdo de gestion
en -3%. Respecto a las obligaciones y pagos se ejecuta un total de $4.090.978.429 que corresponde
a 42%, cumpliendo con el acuerdo de gestion.
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Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 30/06/2022

ENECUCION REAL WS ACUERDD DE GESTION INF, GESTUA
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Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

Ejecucion Real RP 96%

Ejecucion Real obligaciones 42%

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a

GESTUA:
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Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

C-1704-1100-8 Fortalecimiento de la Gestion de Informacién y sus Tecnologias para la
Planificacion y Orientacion de la Politica de Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios
en el Ambito Nacional — TIC

Con una apropiacion vigente de $7.010.000.000, y una ejecucion de compromisos de
$6.963.460.190 que corresponde al 99% incumpliendo la meta del acuerdo de gestién en -1%.

Respecto a las obligaciones y pagos se ejecuta un 42% del presupuesto incumpliendo con meta del
acuerdo de gestion en -2%.

Respecto a la ejecucion de presupuestal, se discrimina asi:
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Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte al 30 de junio del 2022

EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION INF, TIC
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CONTRATO CE #PE5TADON s
DESEMOS h.,awu::murw TPO DE SOPORTE SUSCRITO
L)
CANTRAD TOTALS

\.

ICONTRATO DE PRESTAGION
O SERWCIS 1 $29439000 | CCNTRATACKON DIRECTA
ACTO ADMINISTRATIVO 12 $132%6.191 | COMISCAES DE SERWCIOS

[CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS - 106 $6920722%6 | CONTRATACKIN DIRECTA

PADFESIONALES
TOTAL 18 §6.963.460,1%0
Ejecucion Real RP 98% Ejecucién Real Obligaciones 42%

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
una de los rubros, que componen fortalecimiento de la capacidad de la informacion:
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= B e
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CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD Vador Inicial

[CAND CAMFILLD CANL O3 o B0 950 000
CASTRILLON RBOLEDA  JENY
ALEJANORA 72.600.000 -
TFUENTES LOPEZ DAVID U 0o 65 421.000 =
DIAZ MERA PARLO DANIEL S4792.000 :
GONZALEZ PEREZ DAVIO FELIDE _ 75,856 000 -
GUZMAN MANRIOUE JHON
ALEXANDER 78.856.000 .
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E EROD ED NI _B80.000 .
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YE &4 LI LUZ "
(C.1704.4100-8.0.1704024.02 2.643.766.999 .
CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS - PROFESIONALES LTI SN =
ARIZA P KAREN NATHALY _'I 83.952 000 - 83 952000 50880000 33.072.000 61% 3%
BALLESTEROS  VALLEJO  LUIS e
FRRNANDO 27 806 333 - 27806 333 27 806 333 - 100% 0%
gy UGG amG N 20.442.000 ‘ 29.442.000 9.814,000 1oezs000| aw | ere
BUENG BECERTA NOTRA YOUIMA 33077 000 . 33077 000 32.713.353 21263667 | B 0%
CAMARGO  HERNANDEZ  MAICOL RAEN SRTR
ECRAANDO £3.952.000 < £2.562.000 £0.371,200 3ase0m00 | 0% 0%
ORREAL AUSIOUE PABLO EMILIO 3,052 000 = 81 20 862 400 34 ~ %
DAL CRESPO JOSE MIGUEL 49.070 000 49,070 000 34 348 000 14721000 | 70% 0% |
z‘s LA ENCARNACION: MONTENEGRO £3.977.000 £3.977 000 33204.053 20772007 | 62% 3%
DELGADO GAVIFIA MARILLZ CRISTINA 29.070.000 . 49.070 000 20 442,000 9628000 | E0% 0%
DELGADO GONZALEZ CARLOS JAVIER iimoon - ramﬁ 44774 400 545 600 41%
5 OREZ LUIS LOUARDO 709,650 000 . 703 %0 Doy [FXRRER) [ meﬂ';:F 0% |
DUARTE JIMENEZ KAREN TATIANA 00780000 : £0.780 000 28,220,000 21560000 | 55% A1%
SCOBAR BARRERA ANA CAROLINA 57495 000 - 87499 000 EYETENES] agigazey | see 1 aow |
ESTEPA CARDENAS DIANA FERNANDA 53,424 000 . 53.424 000 21.878.400 31545600 | 41% 50%
STEPA CELY GREGOI0 B3 041 000 - B5 041 000 &7 245 000 ST TS6 000 | o % |
FANDING ESPITIA Y ROCIO L 27.806333 2 27.808 333 27.806 333 e ]_300%
FLOREZ PENARANDA MARTHA LILANA 90 646 000 r 99545000 59.361 857 40584 133 | cow wi%
FRANCO SORACA EDWAR CAYETANO 20 442,000 - 20,442,000 0 B14 000 10628000 | 33% 7%

0 3977 000 : 53677 000 713 353 ZT 263 AT | it
A - : EYATEX 30 Bazer | St

CARZON CRUZ MARIA CLAS
HERNANDEZ V1S R

L ORLANDO - 33204 033 20.772 967 82%
[CONZALEY ROJAL ANDRES JULIAN — 4G 070 000 - 33,070 000 Ex) X RZANN T
GUTIERREZ PELAEZ PATRICIA 27.806 333 - 27.808.333 27 _B08 3. - 100%
[GUZWAN ROMERD ANDRES [ s3asI000 - B3 057 000 B2 S 376400 | 6o%

R LO TOVAR DEEGO JUAN 756 320 000 . 76.320.00K 44 774 400 3 l&.g_ 50% 41%
AAHECHA ARIAS BA LUCEROD 29 442 000 : 29 X 5814 000 5 A% %
AAR QPEZ DIEGO FERNANDO s - 20 442 000 7

IMEDINA SANCHEZ JU), RLOS 877 000 . X 4
[MEJIA GARCIA OLGA LUCIA :
OR ODR OLAS G8 688 D00

JOTALORA RODRIG
[PEREZ LOPEZ MARCO

:

UTTO VIASUS FLOR AZUCENA BE 958 000
[RAMOS NEGRETE ALEJANDRO J0030

AMOS DLASCOAGA ATSTY AR | 25.070
ROORIGUEZ PUENTES ELMER]

ALEXANDER SAREER 000

[RONCANCIO BURGOS MAYEFLY

7z

[RUIZ BARRIOS LILIANA .

(TAT UM CELES JEBUS MAURILID -

[TELLEZ MURCIA CARLOS ARTURD {F; .

R e XK : —5o5—]
-1704-1100.3-0-1704026.03 1130131191 70.000 6%

5 ADMINISTRATIVO 7.860.191 |- 60000 4%
IZ0 ROJAS R — 423,000 - oy
ARRLLO BAQUERDO El

MALRICIO 4530150 s

[CONED FONCON MARGARITA HOS 554 700 1. E 0%

[CORTLS PULIDG MONICA 3 = %]

IGOMEZ CONTRERAS LUZ ME RY 40 o 7%

(GOMEZ GRANADDS FAMIRG ANTO Ta8T G - —&
MOREND BO EDWARD

™ =X o4 205 a %

PAZ DUARTE ANDRE S EDUARDO 147 55147 500 | sow
i G B ol 1,062.263.000 70.000 1.062.333.000 804.118.068 ass2va02| s | e
CERD RODRIGUEZ CARLOS ANDRES 40,705,000 ‘ 40.705,000 17.445 000 23260000 | 4% 57%

ALMANZA RODRIGUEZ DSCAI JAVIER 75 582 000 - 75 B2 600 A7 245 000 28347000  6I% %
HARR 5 : n@@ - A1.432 718 718 B B0

56 150 000 : 150, 54 800, Zaz60000| 60w | aom
3,600,000 ‘ 63.000.000 37.312.000 26208000 | 50% 4%

EONED RN AR EATTA TSR 31700000 - 1 750000 75 805 567 PARFZ RN U [Fa
DELGADO MELLZO ALIA

AARGARITA 63,600,000 . 63,600,000 38,160,000 25440000 | 0% awo%
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Valor % Saldo x| % vator
CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD | Valor Iniclal o Valor Actual Saido por Utiizar | Valor obligado | Lt
GOMEZ GRANADOS RAMIRO ANTONIO 58,150 000 > 58,150 000 32,081 687 25108353 | 61% | 43%
mcommes VILEURS -SaThacn 32715000 A 12715000 17600333 15004667 | si% | 46%
2LUF'RE‘RD’:)EZ BUSTOR  CARLOS 43.078.000 43.078.000 26,620,087 1asroas| eon | a0%
HERRERA PRIETO LUCY ANGELICA 75,592,000 : 75,692,000 %218 27080 | 8% | 2%
[MACHADO MUNOZ JOHN JAIRO 58,150,000 - 58.150.000 34,890,000 23260000 | _60% | 40%
PRIETO RUIZ TANIA GECILIA 53,600,000 = 53.600 000 36,464 000 7793001 5% | 4%
mﬂ WARTREZ  LORENA 63.600.000 . £3.600.000 36.040.000 wrse000| s | e
SALAS PRADA LEICY JOHANNA 79,859,000 : 79,850,000 47,075,400 31.063.600 | 60% 0%
[TRUJILLO MOYA JOHANA 81,700,000 70,000 81.770.000 45791200 3078800| % | 4%
t’g‘é’m‘mw‘ PALOVARES | NNY 60.880.000 . £0.880 000 34 498 667 nwa| s | e
[ViGOYA GBANDO HUGO JAVIER 20.070.000 - 39,070,000 29,442 000 10628000] 0% | 40%
[Totar goneral 6.963.440.190 20,000 5.963.460.190 4033687498 2929.772698] 8% | 42%

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

C-1799-1100-2 Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para
la Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional — Fortalecimiento

En este proyecto se le asigna una apropiacion libre de afectacion de $ 3.791.014.57, ejecutdndose
en compromisos el 91%, que corresponde a un total de $ 3.450.934.376, rezagandose frente al
acuerdo de gestion con -3%. Respecto a las obligaciones y pagos se ejecuta un total de $
1.780.614.617, sobrepasando el acuerdo de gestiéon con el 19%.
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Informacion tomada del SIIF Nacion Il con corte al 30 de junio del 2022
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION INF. FORTALECIMIENTO

bl

1,00

0,80

00

0,40

[eki]

ENERDY  FERRERD  MAARTD ABRIL MAYD LNID (UL e ot — L
=B={cmpromises META 051 0,51 55 0 54 a54 094 o487 1064 1,00 1,00 1,00
= Ccmmpprmise REAL 0,7% 0,75 050 050 0,50 081
Oligacinnes META 0,62 67 0,11 0,20 a.28 a5 67 a7 LTH 0,88 1,00

=—i— [l igaciones REAL 0.8 0113 042 47
—8— Pagis META 002 007 0,11 0,20 028 059 (il a7 [T:H 0,88 1,00
= Plans REAL - 0 013 042 047

Ejecucidn par Rubeo Inf. Fortalecimients

31000000, 000
100000000
100,000, 00K
1.400.000.000
1200.000.000
1.000.000. 000
E00.000. 000
B0 [XK]
A00.000, 0K
200,000 00

- .
CATHRA00 2 0-ATH006208  C-1799-1100:2-0- 179905800 C-19991 100-2-0:1799060:02  C1799-1100-2-0: 179906300 C-1799-1100:2-0- 17990650

W Apropianon . Ejeogcion Compromisns mmm Ejecucion Obligaciones Ejenucion pagos — Frmyecroion Compromisns

CONTSATO 02 CONTRATO DE e =
COMPRA VENTA Y PRESTACON DE N oy
SUMINISTROS _ SERVIIOS CANTIDAD TOTALS
% ) an 564
CONTRATO DE CONFRA
VENTA Y SUMNSTROS 1 $ 78034868 MACROPROYECTOS 5AS
POWERSUN SAS., DEALCGIC
CONTRATO DE
PRESTACION DE 5 §125.204 067 A5 SE AT e Y
SERVICIOS i
CONTRATAGKON DIRECTA
CONTRATO DE
5wl icolec % $1.771.170.733  CONTRATACKN DIRECTA
PRAOFESIONALES
ESRI COLOMELA $AS ¥
ORDEN DE CONPRA 2 $ 1.475.584 108CONTROLES EUPRESARMLES s‘
‘ A5
TOTAL 3 $ 3450934376
Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022
Ejecucion Real RP 91% Ejecucién Real Obligaciones 47%

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen fortalecimiento institucional:

&) b2 ek Minagricultura Edificio Palma Real graccon@Upro.gov.co

Bogold. Colombic  UPIQ.gov.co

es de todos

Undod de Punificocdn
hural Agopecucria

Calle 28 nro, 13-22 (671) 552 9820 SR,
Torme C. pao 3 1571) 245 7307 g upro




 Saldo x % valor

Valor nicial Valor Actual  Saldo por Utilizar  Valor obligado Uttlizas  Obligado

147.265.333 . 147.265.333 67.926.066 59.339.267 | 60% 40%
1 147205333 s 147.265.333 87.926.066 50.330.267 | 60% 40%
T8 007 533 . B0 607 333 41,195 466 27801 867 | 60% 0%
39134 000 . 30134 000 23 365 300 15768700 ] 60% 0%
39 134 000 - 30134 000 23,365 300 | 15766700 | 60% 40%
60.860.000 - $0.880.000 35.107.467 26.772.533 | 58% 2%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -|
ROPEBIONALRS oo.l:o.ooo . ©0.880.000 35,107 467 25772533 | se% a%
[ACEVEDO MARRUGO MAYOLIS 50 580000 . B0 580000 35107467 25772533 | 50% 2% |
C-1799-1100-2-0-1799060-02 1.525.221.067 -~ | 1.525.221.067 B55431.265 | 069.789.602 | 56% A
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 38.161.667 . 38.161.667 22.897.000 15264667 | 60% 0%
LA CABEZAS YOULANDA 38161 607 . 38161 667 22,897 000 15264 667 | 60% 0%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
ROFESIONALES - 1.487.059.400 - | 1.487.059.400 832534265 | 654525135 | 56% 4%
ALARCON MUNOZ FABIO ANDRES 86456 000 . 50 496.000 51388 800 35107200 | 50% a1%
[ALDANA PORTILLA YINA PAOLA 55612667 - 5612667 32 876 800 22735767 | So% A%
ARIZA HERNANDEZ ADRIANA MELISSA 5 408000 . 56,406,000 50 £80 000 35616.000 | 50% 1%
wmm»ooouwam‘m‘vc‘m 55,405 D00 S 56,495 000 50,680,000 35616000 | 50% %

DEZ GR 5 CARLOS ALBERTO 5 903 333 . 55 903 333 76,7606 060 27136667 | 50% %
SATARGE COS__NLO‘E 37 983 000 - 37 083 00 27 214 300 EVea o0 | shw | a7% |
DAVILA RINCON DIANA MARCELA 89 560000 . 9.500.000 53 227 000 36363000 | 59% 1%
ESCOBAR CARDENAS JULIE TH ANGELICA 0 440.000 . 30 440 00X P 30 840 00X 0% 100%
ESTRADA SANTIAGO CLAUDIA MARCELA 4 963 000 0,968 00X 40180 800 26787200] 60% | 40%
Fousecarm\zommenmoo 6 456 000 . 36 496 00X 50.850.000 35616 00K 55% 1%
FORERD VASQUEZ CLAUDIA MILENA 8. 496,000 v 55,406,000 57643 200 34 852.800 | 60% 0%
=R A VARGAS CA LiZE 2 171.000 . 24.171.000 B 287 200 B B89 B0 3% 0% |
[GOMEZ RESTREPO MANUEL ANTONIO 260 000 23 260 5.815.000 17,845 00, 5% 755%
(GONZALEZ MURILLO OSCAR VAN 406 000 . 6,406,000 50.680.000 35616.000 | 59% 1%

ERRERA R ‘.. 38 997 333 68097 333 40 588 666 28.410.6¢ 5% %
JENEZ ORTEGA VANESSA PAOLA 530,000 . 530, 2089033 11540067 | 15% B5% |
MONROY AVILA SANDRA MILENA 86496000 . 56 496 000 51388 600 35107200  50% | 41%

ORA CASADO LUIS EL 76,320 000 . 76 320 1 32093 500 13 326,400 | 56% 4% |
OSPl ONZALEZ KER ROALY B 406 DOC B0 408 00 1 823200 53 852 800 |60 %
SANABRIA ARGEMIRO L JOSSEPH 56.968 000 6,963 000 38 083 200 28004800 | 58% 2%
VALENZUELA FLOREZ JAIRO fi) 5%57 71.026 667 32616 28410 0% 0%
ABALE TA GOMEZ MARIA DEL 17.725 400 . 17725400 3.453 000 14272400 1o% B1% |

IGA ZUNIGA NANCY 6456 000 v 56 495 000 50.680.000 35616000 | 50% %
C-1799-1100-2-0-1799063-02 78.934.868 . 78.934 868 . 78.934.068 | 0% 100%
CONTRATO DE COMPRA VENTA Y|
SUNSRSTIOS 78.934.868 . 78.934.268 . 78934888 | 0% 100%
lwmks 78 034 558 . 78 G4 BE8 . 7B O34 BiH 0% T00% |
C-1799-1100-2-0-1799065-02 1.638.633.108 ~ | 1.638.633.108 691.854.961 | 946778147 | 42% 58%
67.083.000 . 87.083.000 70.691.253 16391747 | 81% 19%
31262 000 . 31262 00X 31262 000 - 100% %
35 981 000 - 35081 21043433 14 837 567 % 42%
9.840.000 . 9 840, 000 - | 100% 0%
10000000 10.000 000 B 545 820 TA54 180 ] B5% 5%
76.966.000 . 75.966.000 45.579.600 30386400 |  e0% 0%
37 083000 37663000 22,550,600 15423400 | 50% 315
37983 000 37 083 000 23 020 000 14083000 | 61% o
; 584,108 | E75.684.108 | 900.000.000 | _ 30% %
575554 106 . 100%
- . D00 000.000 | 0% 0%
Total wm-c 2.450.534,378 147018750 170014017  48% % |

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

Gastos de Viajes y Manutencién de Funcionarios y Contratistas

Para la vigencia 2022, se asigna al CDP’s 28622, apropiacion para gastos de viajes y manutencién
de funcionarios y contratistas, por el valor inicial de $260.931.500. Adicionandose
$57.019.000, quedando una apropiacion libre de ejecucién por $ 317.950.500.00.

Ejecutdndose el valor de $ 103.545.826, obligandose y pagando un total de $ 96.313.151 a
continuacion, se detalla la ejecucion para gastos de viajes y manutencion de funcionarios y
contratistas, por asignacion presupuestal:
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Yaior bncal

Valor Operaciones

Vot Actual

Saldo por Comprometer  valor Comprometido

valor obligado

h-2-0202-08004 § 3.000.000 § 10.000.000 § 19.000.000 § 10.33%.488 § 4683311 §4563.311
2202010 $ 5000000 § 10000000 § 35,000,000 § 8010718 $ 115020 § 1152928
C-1704100-7-0-1704001-02 § 87032000 $9267000 § 1775000 § 7053850 §12854% $ 569,78
(1704 1100-74-704002-02 § 78916.00 §0 § 78.916.000 § 2008713 $ 308671281 §RIB 2
C-1704-1100-74-704003:02 § 8437500 § 5278000 § 4713500 § 87.161.375 §1.50218 §7.039.125
C-1704-100-80-1T04025-02 § 16546000 §0 § 1556000 § 3241500 §13.208.191 § 1348191

Total generd § 260531.500 $ 37013000 §TI0N0 § AT $1005454% 631015

Ejecucion - Comisiones de servicios

a.Lhl..

H(l

C-A706- 111 ll,' C
02 01704002 02
TE 914 00

A-02-02-02-006 A-02-02-02-010 l",

® Valor Adtunl 15000 0
468351 11926282

468151

35 000 000

valor Compromyolicio

8 valor otigads 11529282 569 785 53 736 257

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022.
Vigencias Futuras Constituidas en 2022
La UPRA para la vigencia 2020 y 2021, se gestionan vigencias futuras ordinarias, para los afios 2021

y 2022, y asi cumplir con el funcionamiento sin interrupcion del arrendamiento, la nube privada y
canal dedicado, como se detalla a continuacion:

= SR ] Saido por ]
I Sosndpeion l | m I VaOne Achant | Y L | et ohpees kveicecion Souxsn Bocie) L
BERVICICS CE UNICN TEMPORAL
TELECOMUMC .
h0202.02. [\CIONES, Prorsioregid Wesgaro. o I8 vigwneia Il paca contamar los
Dotons - TRANSMSION | $38277.150 | 80 | $38277.150 | $10.3%4000 | $25912250 | oadvazsaes | RONZITS O [ culh vaweh B Pt o
¥ SUMNISTRO |
AZTECA-
FoRwacion | ' ' CENTURYLINK
02200, BERVCIOS KRRENDAMIENTO DEL BIEN NMUEBLE
Brocs ™ INMOBILARIO | $651568260 | $300.530456 §1.074 147,119 S488.240.405 | S665800264  BOCC0TE46 |  MUKISSAS  PARA ELFLNCONAMENTO DE LA SEDE
5 WDMIMSTRATIVA DE LA UPRA
CONTRATAR LA FRESTACION DE
\ICIOS DE NUBE PRIVADA il AL
A-0202-02- SERVICIOS DE " ; ARG DE LA WGENCUA FUTURA (NSIC)
Boo0s . SomONTE | STEOTI®2 | S0 | 37EO7IEZ | 5223829 | SSST6SSTI | WNOIRD | ASICSAS Sttt ol
\IDORES WRTUALES DE
PROCESAMIENTO
Tots Geonent ismmm 5300598356 }n $BRAD6.0T1 §520919.964 | 667.576.907 |

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte al 30 de junio del 2022

Reserva Presupuestal 2021-2022

De conformidad con lo establecido en los articulos 27, 28 y 29 de las disposiciones generales de la
Ley 2159 de 2021, por la cual se decreta la Ley de rentas y recursos de capital y Ley de apropiaciones
para la vigencia 2022, y la Circular Externa 058 del 18 de noviembre del 2021, expedida por el
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se constituyen las Reservas presupuestales por valor de
$125.647.180.

Estas reservas pertenecen al contrato de compra venta y suministros CO1.PCCNTR.2648901
suscrito con SUMINISTROS OBRAS Y SISTEMAS S A S, y a la orden de compra 80850 suscrita
con PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA SA, correspondientes a las reservas constituidas
por caso fortuito detalladas a continuacién, en donde, se evidencia que a la fecha se obliga y paga
la totalidad de las reservas:

et

Sdapor » Nortre Raron

Deseripcion Fuste  Vitior Resemy Cligasen ._‘;, fats . g W — leomen:  parew Oiwraoares
Ohgar - Sexen
AR | P
o § 23.707.18000| § 23.707.160,00 |100% § B0715000(1 . BI0E | gL 3 | OV B B
Qo Wi , rOEy3RIFne
- ot 4 HP TIPS
§ ZT07.48000 $ 70716000 100% . § ZN7100
r T
Ados ot s oy
\’g:(‘ﬁx HLE 1o el $10154000000  $ 10184000000 | 0% | 0% | St0150000| 00| W |arses| osesr
m .F»_ . e ks s T
AEAB WO & b PRA

INVERSION $10154000,00 §101.940000.00 (% « % S1M.090.00000 100%
TOTAL $126847.100.00 § 12864740000 (% - (% S125.647.990,00 4008

Informacion tomada del SIIF Nacion Il con corte al 30 de junio del 2022

Informe De Gestién Pagaduria UPRA —Primer Semestre 2022
Comportamiento PAC Primer Semestre De 2022 -Unidad De Planificacion Rural Agropecuaria

PAC PAGADO PRIMER SEMESTRE DE 2022

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -~UPRA-
RESUMEN PAC PAGADO DURANTE EL PRIMER SEMESTRE 2022
millones de pesos

POSICION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO MES
1-1 GASTOS DE PERSONAL | S S04 567 5382 566 693 547 568
1-2 GASTOS GENERALES 108 140 128 136 128 236 148
3-8 INVERSION ) ) 2352 1852 2747 1850 1760

PAC PAGADO PRIMER SEMESTRE 2022

de pasos

ones

Fosiciones presupuestales

1.1 GASTOS DE PERIONAL - 1.2 GASTOS GENERALES 3.8 INVERSION

Gastos de Personal: La posicion presupuestal 1-1 de gastos de personal, presenta para el primer
semestre de 2022 un promedio mensual de $568 millones de pesos, que comprenden el pago
mensual de la ndmina, los pagos a seguridad social (PILA) y lo correspondiente con el pago del FNA.
Como se observa en la gréfica, el mes de mayo es el que presenta un mayor valor pagado en el
semestre, lo anterior en razon a que en este mes la Entidad efectuo el pago de retroactivos y tramitd
el pago de las liquidaciones de CAROLINA MORERA y ANTONIO MOYANO.

1lle 13.22 [ Y =
El campo Torro C. 15711 245 1307 -
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Gastos Generales: Para el primer semestre de 2022 el rubro de gastos generales presenta un
promedio mensual de $148 millones de pesos. Importante sefialar en este caso, que 97,6 millones
de pesos corresponden al valor que paga la UPRA mes a mes, por concepto de arrendamiento de
las oficinas. Con el valor restante, la entidad cubre lo concerniente con servicios publicos (agua,
luz y teléfono), consumo de combustible, pago de seguros, servicio de aseo, mantenimiento a
vehiculos y viaticos entre otros. Tal y como lo muestra la grafica, el mes de junio, es el que presenta
un mayor valor pagado, lo anterior en razén a un pago efectuado a Aseguradora Solidaria, por valor
de 103.8 millones de pesos.

Inversion Ordinaria: En lo concerniente con el rubro de Inversion, el primer semestre de 2022
presenta un valor promedio de $1.760 millones de pesos (valor promediado entre el mes de febrero
y de junio, puesto que en enero no se registran pagos por este rubro). Tal y como se observa en la
gréfica, los meses que presentan mayor valor pagado, son marzo con un valor pagado de $2.352
millones de pesos (incluye pagos algunos contratos registrados en enero y febrero) y el mes de
mayo, en el cual la entidad pag6 un valor de $2.747 millones de pesos, en este ultimo caso, se
presenta un mayor valor pagado respecto a los otros meses, puesto que la Entidad programa y paga
un valor de $900 millones de pesos a la empresa ESRI COLOMBIA.

INPANUT Primer Semestre 2022

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
PORCENTAJES DE INPANUT ENERO - JUNIO 2022

GASTOS DE GASTOS
MES PERSONAL GENERALES INVERSION
Enero 13,12 17,93 0
Febrero 1,62 A4 0
Marzo 2,59 1E3 5,28
Abril 484 1.21 1.81
Mayo 598 1,66 1,77
Junio EX L 0954 2.99
Gastos de Personal
UNIDAD DF PLANIFICACION RURAL AGROPECUARLA -LUIPRA-

RESUMEN INPANUT GASTOS DE PERSONAL primer semestre 2022

|_ENERO L FEBRERO ] _MARFO

rone s de pesos

PAC ASIGNADO 580 576 526 595 37 573

PAC PAGADO s50= S67 532 568 693 Sa8

PAC NO UTILIZADO 78 e 14 29 = 25
INPANUT GASTOS DE PERSONAL PRIMER SEMESTRE 2022

rerns ” 0 e MARTO ammi

punstal 1.1 Gastos e Padsan mrheatew 2023

- PR AN PAA DN - PAC PAGADO = PAT NO UTILISADK

En la gréfica se observan los valores aprobados por MINHACIENDA para PAC GASTOS DE
PERSONAL durante el primer semestre de 2022, frente al PAC PAGADO por UPRA en cada uno de
los meses comprendidos entre enero y junio de 2022. De igual manera se observa el
comportamiento de los porcentajes obtenidos por INPANUT para el periodo en estudio.
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INPANUT GASTOS DE PERSONAL - primer semestre 2022

ENERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNMO

w—% INPANUT MES w—PORCENTAIE PERMITIDO

En este grafico se puede ver el comportamiento del INPANUT para la posicion 1-1 de gastos de
personal durante el primer semestre del afio 2022. Como se observa, en el mes de enero la Entidad
qued6 con un PAC NO UTILIZADO de $76 millones de pesos, que representan un 13.12%, y excede
en 8.12% el margen permitido del 5%. El motivo del comportamiento negativo para el mes de enero,
radica en que el PAC asignado para enero de 2022, se dio con base en los valores que presentaba
la propuesta de distribucién de PAC enviada por la Entidad en el mes de diciembre de 2021.

El mes de mayo, también presentd INPANUT negativo, en este caso la Entidad quedd con un PAC
NO UTILIZADO de $44 millones de pesos, en razon a que a Ultima hora se recibi6 para pago la
liquidacion de LUZ PATRICIA ARIAS, y el tramite venia con un error de parametrizacion contable,
lo cual origino que el sistema bloqueara la cuenta, sin poderse tramitar el respectivo pago.

A excepcién de estos dos meses (enero y mayo), el INPANUT se mantuvo dentro del rango del 5%.

Gastos Generales

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT GASTOS GENERALES primer semestre 2022
millones de petos

GASTOS GENERALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PAC ASIGNADO 1316 1407 130.6 1373 1404 2384
PAC PAGADO i08 1205 1285 1356 1381 236.1
PAC NO UTILIZADO 23,6 0.2 2.1 1.7 2.3 2.5

INPANUT GASTOS GENERALES PRIMER SEMESTRE 2022
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Tal y como se menciono el promedio de pagos mensual para el primer semestre de 2022, para la
posicién 1-2 de gastos generales, fue de $148 millones de pesos. En la gréfica se puede apreciar
el comportamiento del PAC solicitado frente al PAC pagado en cada uno de los meses del primer
semestre de 2022. En este caso, el mes de junio, es el que presenta un mayor valor pagado, lo
anterior en razén a un pago efectuado a Aseguradora Solidaria, por valor de 103.8 millones de pesos.
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INPANUT GASTOS GENERALES - primer semestre 2022

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

w—% INPANUT MES === PORCENTAJIE PERMITIDO

En cuanto al comportamiento del INPANUT para el rubro de gastos generales, se puede apreciar
gue al igual que para el rubro de gastos de personal, en el mes de enero se presentd un INPANUT
negativo, en este caso del 17,93%. Aligual que para el rubro de gastos de personal, MINHACIENDA
asigno el PAC de enero con base en la propuesta de distribucion de PAC enviada por la Entidad en
el mes de diciembre de 2021. Para los siguientes cinco meses del afio, el porcentaje ha estado por
debajo del 10% que es el limite sefialado por MINHACIENDA para esta posicion presupuestal.

Inversion
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT INVERSION primer semestre 2022

millones de pesos

INVERSION __ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO |

PAC ASIGNADO 0 0 2483,5 1885,9 2796,6 1907
PAC PAGADO 0 0 23524 18518 2747,2 1849.9
PAC NO UTILIZADO 0] | 131,1 34,1 49,4 57.1

INPANUT INVERSION PRIMER SEMESTRE 2022
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Posicion presupuestal 3-8 Inversidén -primer semestres 2022

= PAC ASIGNADO = PAC PAGADO = PAC NO UTILZADO

Para el primer semestre de 2022, el rubro de inversion se ha mantenido dentro del margen del 10%
admitido por MINHACIENDA.
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INPANUT RUBRO DE INVERSION - primer semestre 2022

PEBRES

w— P ANUT ME PORCENTAIE PERAMITY

En la grafica se observa que, para el primer semestre de 2022, la posicidn presupuestal 3-8 siempre
se ha mantenido por debajo del limite maximo del 10% para INPANUT.

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, ésta apoyara a la Direcciéon General de la UPRA, en la
adquisicién de bienes y servicios en cumplimiento a su objeto misional; necesidades establecidas en
el Plan Anual de Adquisiciones, PAA 2022, las cuales se desarrollaran bajo los pardmetros y
lineamientos legales establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y su Decreto
Reglamentario 1082 de 2015 y demas normas concordantes, con lo cual, se pretende aportar con
el 100% de la meta establecida en el Plan de Accién de la presente vigencia y a su vez a la
construccion de la orientacion de politicas publicas lideradas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y apalancadas técnicamente por la UPRA.

Contabilidad

En el primer semestre de 2022 y en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accion
2022 de la UPRA. El Grupo de Gestion financiera en desarrollo de su rol contable en la entidad, y en
cumplimiento de las disposiciones y doctrina que emite el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
la Contaduria General de la Nacién, la Contraloria General de la Republica y demas érganos rectores
que emiten normas que afecten directa e indirectamente el proceso contable; asi mismo, identifica y
atiende nuevas necesidades de informacién, propendiendo por la sostenibilidad de la informacion
financiera y la generacion de informacion que cumpla con las caracteristicas fundamentales de
relevancia y su representacion fiel.

Para la verificacion de las etapas del proceso contable, es importante resaltar, que la UPRA en
cumplimiento al articulo 5° del Decreto 2674 de 2012 “Por el cual se reglamenta el Sistema Integrado
de Informacion Financiera (SIIF) Nacion”, debe efectuar y registrar en el SIIF Nacién las operaciones
y la informacién de la gestion financiera publica, basado en criterios de oportunidad, veracidad,
confiabilidad, confidencialidad e integridad, por lo cual, la fuente de informacién para adelantar esta
verificacion, son los registros contables del SIIF Nacion.

Adicionalmente, el Grupo de gestidn financiera adelanta en forma mensual cruces o conciliaciones
con todas las dependencias que generan informacién como insumo del proceso contable para
verificar que:

a- El 100% de los hechos econdmicos originados en las dependencias hayan sido informados
al grupo de Contabilidad,

b- Que la totalidad de las operaciones realizadas por la entidad estén respaldadas en
documentos soporte idoneos, de manera que la informacion registrada sea susceptible de
verificacion y comprobacion exhaustiva o aleatoria,

c- Que no se hayan registrado contablemente hechos econdmicos que no se encuentren
debidamente soportados, y
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d- Que la totalidad de las operaciones se encuentren registradas en la Contabilidad de la
Entidad.

De igual forma, el Grupo de gestién financiera adelanta cruces de informacion y conciliaciéon con
fuentes externas en forma mensual, lo cual facilita la elaboracién y presentacion de la conciliacion
de saldos de operaciones reciprocas, donde se elaboran las respectivas actas que sirven como
soporte de esta actividad.

Con la actividad anteriormente descrita, se elaboré y se trasmitié el reporte RECIPROCAS a la
Contaduria General de la Nacion segun lo dispuesto en la Resolucion 706 de 2016, (anexo reporte
y link a 31/03/2022).

OPERACIONES RECIPROCAS A MARZO 2022
Codigo de Consolidacidn: 923272425
UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS ¥
USOS AGROPECUARIOS
Codigo de
Codige Contable Nombre Cuenta Contable Consolidacion Nombre de la Entidad Contable Publica Saido
{ECP)
229034 APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES, INSTITUTOS 11300000 |MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 3.567.700,00
TECNICOS ¥ ESAP
249034 APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES, INSTITUTOS 22000000 |ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION 1.985.200,00
TECNICOS ¥ ESAP PUBLICA
24.90.50 APORTES AL ICSF Y SENA 23900000 [INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR 7.555 455,00
FAMILIAR -1CBE-
24.30 50 APORTES AL ICBF Y SENA 26800000 [SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIE -SENA- 1.985.200,00
4.7.0508 FUNCIONAMENTO $23272394|Direcoxin General de Crédito PGblico y Tesoro 1976.794.353.35
Naclonal [DGCFTN)
4.7.05.10 INVERSION 923272354 |Direcovdn General de Crédito Putlico y Tesoro 2.368.063.423 00
Nacional [DGCPTN)
4,7.22.01 CRUCE DE CUENTAS 910300000|DIAN - RECAUDADOR 172.293.000,00
510401 APORTES AL ICBF 23N0000[INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 32.378.100,00
FAMILIAR -ICB#F-
510402 APORTES AL SENA 26800000 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIE -SENA 5.404 200,00
510403 APORTES A LA ESAP 22000000 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION 5.404.200,00
PUBLICA -
510404 APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E INSTITUTOS 11300000| MINISTERIO DE EDUCACION NAOONAL 10.799.300,00
TECNICOS
511117 SERVICIOS PUBLXCOS 234111001| £.5.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE 3.249.5%0,00
B0GOTAS A
511125 SEGUROS GENERALES 41300000 LA PREVISORA 5. A, [COMPA-IA DE SEGUROS 31.368.618.00
GENERALES)
5.7.20.80 {RECAUDOS 923272394/ Direccdn General de Crédito Publico y Tesoro 20.049 464,00

https://www.upra.gov.co/documents/10184/229231/OPERACIONES+RECIPROCAS+MARZO+202
2.pdf/c190f260-6f8f-461a-8d88-6b1430ea7ech

Adicionalmente la rendicion de cuentas e informes a partes interesadas se presentaron en su
totalidad en el primer semestre de 2022, en acatamiento de los cronogramas establecidos por los
entes de control, y dando cumplimiento del 50% de las metas establecidas en el plan de accién de
la entidad en la presentacion de informes financieros para el primer semestre.

De igual forma, en cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017, "Por
la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
Procedimiento para la preparacion y publicacion de los informes financieros y contables mensuales,
que deban publicarse de conformidad con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002", La
UPRA a través del Grupo de gestién financiera, dio cumplimiento a la publicaciéon de los informes
financieros y contables en forma mensual, lo cual se puede evidenciar en la pagina web de la entidad
en el siguiente link: https://www.upra.gov.co/web/guest/estados-financieros
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/229231/OPERACIONES+RECIPROCAS+MARZO+2022.pdf/c190f260-6f8f-461a-8d88-6b1430ea7ec6
https://www.upra.gov.co/documents/10184/229231/OPERACIONES+RECIPROCAS+MARZO+2022.pdf/c190f260-6f8f-461a-8d88-6b1430ea7ec6
https://www.upra.gov.co/web/guest/estados-financieros

Resumen de avance de metas 2022

% PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESPONSABLE SEMESTRE [ AVANCE PRIMER
PROGRAMADO
Elaborar 12 N° de informes Secretaria
Informes de ; 5 General /
Ejecucion 100% de realizados /N Gestion
Presupuestal Informes de de informes Financiera
UPRA 2022 Ejecucion programados 50% 50%
(incluye ejecucion Presupuestal 100
de PACy
ejecucion de la
reserva)
N° de informes Secretaria
Elaborar Informes realizados / N° General /
contables UPRA 100 % de de informes Gestién 50% 50%
2022 Informes programados Financiera
contables *100
Ejecucion 100 % % Todos los
Acuerdo de Cumplimiento Cumplimiento rocesos /
gestion de Ac’tjerdo de de Ac%erdo de F')I'odas las 44.7% 42%
Funcionamiento - . ,
L Gestion Gestion areas
Obligaciones
I Cumplimiento Cumplimiento procesos
Igestlc_)p Acuerdo de de Acuerdo de Todas las 40.1 % 42%
nversion - i .
U Gestion Gestion areas
Obligaciones
Ejecucion 100 % % Todos los
Acuerdo de Cumplimiento Cumplimiento procesos /
Gestién total Acuerdo de de Acuerdo de Todas las 41.6% 42%
.UPR.A Gestién Gestion areas
Obligaciones

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, ésta apoyara a la Direccién General de la UPRA, en la
adquisicion de bienes y servicios en, las cuales se desarrollaran bajo los parametros y lineamientos
legales establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de
2015 y demés normas concordantes, con lo cual, se pretende aportar con el 100% de la meta
establecida en el Plan de Accién de la presente vigencia y a su vez a la construccién de la
orientacién de politicas publicas lideradas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
apalancadas técnicamente por la UPRA.

10.1.2 POLITICA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS
Esta politica busca definir de manera clara cuéles son las actividades y recursos a realizar para
atender las necesidades y requerimientos de los usuarios proximos y finales, al igual que las

relaciones internas que se demanden para ello.

Para la vigencia 2022 el trabajo por procesos se orienta al cumplimiento de las siguientes
actividades:

Avance primer semestre 2022
Estrategia Gestion Del Cambio Concurso De Méritos CNSC

A partir del concurso de méritos, la UPRA afronta un cambio institucional, relacionado con el Talento
Humano; este cambio de personas trae consigo riesgos asociados a la gestion, transferencia y
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perdida del conocimiento, por tanto, la Entidad se esta preparando para mitigar el impacto que esto
pueda ocasionar en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En este sentido, la Asesoria de Planeacion define la estrategia de gestion del cambio, la cual
contempla las actividades que se deben adelantar por los lideres de proceso en las etapas de retiro
e ingreso de los servidores publicos de la UPRA, considerando las consecuencias potenciales, la
integridad del sistema de gestién, la disponibilidad de recursos.

‘ Estrategia para la

implementacion del

' cambio
Cambio de Talento ..
Humano .
Concurso de Méritos Riesgos asociadas & Ia pastion, * Actdades fose de f
CNSC insieercay porica de -+ Actdades de vinculc

“Seleccion para Entidades de conaeimienta

) la Rama Ejecutiva del Orden
Ocupacion de la planta Nacional y Covporaciones
de personal de la UPRA Auténomas Regionales 2020”

Tipo de vinculacion N* do

Empiecs
Libra 15
femecion
Carreea administrativa 2
en propesdad
Carrera admnsiativa S0
en provisionalidad

Esta estrategia fue presentada y aprobada en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
celebrado el dia 20 de abril de 2022. Asi mismo, fue remitido a los responsables de procesos para
complementacion y guia de actuacién en la implementacion.

Mantenimiento de la Documentacién del SG

Se detallan a continuacion los 18 documentos actualizados en el Sistema de Gestion — SG de la
UPRA, por cada uno de los tipos documentales:

Cumplimiento en la Gloria Cecilia 12/05/
Indicador PEC-ID-014 revision de proyectos de 2 Chaves 2022
actos administrativos Almanza
Implementacion del " a
Indicador PEC-ID-004 modelo integrado de 2 Eggol_iglse 124(422/
planeacion y gestion
Luz Mery 25/03/
Formato GIA-FT-027  Seguimiento a estandares 1 Goémez 2022
Contreras

Guia técnica para la
formulacion de
lineamientos para el POD

Guia PA&;SU' a partir del analisis de 1 I\Dll(;rr?irllgis Rey 121(4 23/
escenarios de
reconversion productiva
agropecuaria
Instructivo GDR-BS-IN- :Etsetg:‘g?\éz Fl)gar(;zigﬁggon 2 ST 01/03/
001 peligrosos Rossana 2022
(571] 55 e
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Rocero
Marrugo
Evaluacion del . p
Formato GFI?I_RO-(I;E desempefio para acceder 1 gggol_iglse 225(42%/
a prima técnica
Jessica
GDR-TH- . Rossana 07/03/
Formato FT-009 Plantilla de novedades 1 Rocero 2022
Marrugo
Jessica
GDR-TH- Rossana 07/03/
Formato FT-010 Horas extras 1 Rocero 2022
Marrugo
Instructivo para la gestion .
. . Jessica
Instructivo ElRIRE RIS gﬁf&?ﬁlﬂiﬁ po(;r 2 RS —
003 » ' P Rocero 2022
maternidad y por Marruao
paternidad 9
Jessica
GDR-TH- Acta de entrega de puesto Rossana 29/06/
FEIT FT-011 de trabajo L Rocero 2022
Marrugo
Guia de usuario modulo .
L L Jessica
de solicitud de comision
Gufa GGDU?)%Z- de servicios o gastos de 2 Egii‘:‘ga 223(;22/
viaje y manutencion en el Marrugo
SEA 9
Jessica
GDR-GC- Declaracion conflicto de Rossana 14/06/
e FT-002 intereses 2 Rocero 2022
Marrugo
Jessica
GDR-GC- Acta de conflictos de Rossana 14/06/
REIEN FT-007 interés L Rocero 2022
Marrugo
Jessica
Manual GDR-GC- Manual de contratacion y 6 Rossana 01/03/
MA-001 supervision Rocero 2022
Marrugo
Jessica
Manual GDT-MA- Manual de servicio al 3 Rossana 05/07/
014 ciudadano Rocero 2022
Marrugo
Jessica
Procedimien GDT-PD- Préstamo de carpetas de 2 Rossana 05/07/
to 001 expedientes Rocero 2022
Marrugo
- L Jessica
. Administracién de
Procedimien GDT-PD- . L Rossana 05/07/
to 002 _?_Eglvos y aplicacion de 2 RoCero 2022
Marrugo
Sandra Milena  05/07/
- Formato EVI-FT-009  Calculo de la muestra 2 Ruano Reyes 2022

Fuente: Sistema Informativo SEA

Con corte al 30 de Junio de 2022, se socializ6 por parte de la Asesoria de planeacion en su rol de
segunda linea de defensa los riesgos y controles definidos en los mapas de riesgos, como
mecanismo de preparacion para atender las auditorias internas programadas en el Plan Anual de
Auditoria 2022 para los siguientes procesos:
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Gestion de Talento Humano

En Sesion realizada el dia 14 de febrero se socializé por parte de la Asesoria de planeacién al equipo
de talento humano los riesgos y controles definidos en el mapa de riesgos del proceso, como
actividad de preparacion para las auditorias internas a realizar al proceso Gestion de Talento
Humano (Némina y Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo) en los meses de marzo
y abril programadas en el Plan Anual de Auditoria.

En sesion del dia 16 de marzo la Asesoria de Planeacion, presenta al equipo de talento humano los
riesgos y controles asociados a la liquidacion de la ndmina. Asi mismo, se presenta la articulacion
de los controles definidos en el mapa de riesgos con los establecidos en el procedimiento de
liquidacion de némina.

Gestion de la Informacion Agropecuaria

En el marco del seguimiento a la gestion de riesgos efectuado en los meses de Enero y Febrero se
adelant6 la socializacién de los riesgos y controles a la Jefe y los profesionales de la oficina TIC,
como actividad de preparacién para la auditoria interna a realizar al proyecto de inversion:
“Fortalecimiento de la Gestién de Informacion y sus tecnologias para la planificacion y orientacién
de la politica de Gestién del Territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional TIC”

Gestién del Conocimiento y Comunicaciones

En el marco del seguimiento a la gestion de riesgos efectuado en los meses de Enero y Febrero se
adelanto la socializacion de los riesgos y controles al equipo de la Asesoria de comunicaciones,
como actividad de preparacién para la auditoria interna a realizar al proyecto de inversion:
“Fortalecimiento de la Gestiéon de Informacion y sus tecnologias para la planificacion y orientacién
de la politica de Gestidn del Territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional TIC”

Gestidn de Servicios Tecnolégicos

En el marco del seguimiento a la gestion de riesgos efectuado en los meses de Enero y Febrero se
adelant6 la socializacion de los riesgos y controles al equipo de la Oficina TIC — Servicios
tecnolégicos, como actividad de preparacion para la auditoria interna a realizar al proyecto de
inversion: “Fortalecimiento de la Gestién de Informacion y sus tecnologias para la planificacion y
orientacién de la politica de Gestién del Territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional
TIC”

Gestion Documental

Desde la Asesoria de Planeacion como segunda linea de defensa el dia 17 de mayo se informé
mediante correo electrénico a la Secretaria General junto al equipo de Gestion Documental el plan
anual de auditorias 2022 en el componente respectivo con recomendaciones de preparacion a la
auditoria interna. Posteriormente, mediante correos electronicos del 15 y 16 de junio se reforzaron
los temas del MIPG repasados conjuntamente, como lo son: Mapa de riesgos e indicadores.

Caso de Negocio Automatizacion de Indicadores Institucionales UPRA

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, el estado de avance del proyecto de automatizacion
del procedimiento de Gestion de Indicadores del SG del proceso de Planeacion estratégica y control,
corresponde inicialmente a la consolidacion de las pruebas individuales realizadas a los mddulos de
gestion de indicadores por parte del equipo del SG durante el mes de Abril, de acuerdo a los procesos
habilitados en ambiente de pruebas por parte del equipo de la oficina TIC. Asi mismo a medida que
se iban consolidando las pruebas individuales durante el mes de abril, se llevaron reuniones
conjuntas entre los equipos del SG y de la oficina TIC sobre la revision de ajustes a los modulos de
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gestion de indicadores, con el propésito de cerrar a la mayor medida las brechas en aspectos como
funcionalidad para la toma, procesamiento y entrega de reportes con resultados, asi como también
en el enfoque de experiencia centrada en el usuario.

Durante el mes de mayo se aceler6 el avance del proyecto mediante reuniones semanales entre los
equipos del SG y de la Oficina TIC, sobre la revision de los diferentes componentes del proyecto de
automatizacion del procedimiento de Gestién del indicadores del SG, basados en las pruebas
realizadas, ajustando elementos como listas, formularios, visualizaciones; paralelamente todos los
avances del proyecto se han documentado en actas de reunion por parte de los participantes,
incluyendo las correcciones y/o ajustes que dicho acervo documental requiere para el cumplimiento
del proyecto de automatizacion.

Durante el mes de junio el equipo del SG estructura las listas estandarizadas de los componentes
del proyecto, las cuales se incorporan en el desarrollo por parte del equipo de la oficina TIC.

Actualmente el médulo se encuentra en los ajustes finales por parte del equipo de la Oficina TIC,

para ser objeto de las pruebas finales y conjuntas entre los equipos de Uso y apropiacion,
desarrolladores y del SG, previa salida a produccion.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
Identificar,
planificar e
implementar los 100 % 0
. . % Avance
Cambios que Implementf?u:lon Implementacion Asesoria de
afectan el de cambios d bi Pl ion/
! ue afecta el e cambios que aneacion
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10.1.3 POLITICA SERVICIO AL CIUDADANO

La politica de servicio al ciudadano tiene como proposito facilitar el acceso de los ciudadanos a sus
derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos canales.
El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacién completa y clara, de igualdad,
moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y
oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.

Con el fin de encontrar mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y dar lineamientos
generales para la atencion de PQRSD para el afio 2021 la UPRA en el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano — PACC, ha planteado desarrollar las siguientes actividades:

1. Estructura administrativa: actualizar el manual de servicio al ciudadano (3 componentes).
2. Disefio y puesta en funcionamiento del sitio web UPRA www.upra.gov.co, con criterios de
accesibilidad y usabilidad.
3. Talento humano: realizar un taller sobre lenguaje Claro dirigido a servidores y contratistas de la
entidad.
4. Normativo y procedimental: actualizar la carta de trato digno al ciudadano.
5. Relacionamiento con el ciudadano:
a. Aplicar en el marco de las jornadas de didlogo preguntas sobre satisfaccion de productos
UPRA.
b. Realizar la socializacién de la caracterizacion de los grupos de valor de la UPRA, en un
evento interno.

Avance primer semestre 2022

1. Estructura administrativa: revision del manual de servicio al ciudadano para verificar si requiere
actualizacion.

2. Disefio y puesta en funcionamiento del sitio web UPRA www.upra.gov.co, con criterios de
accesibilidad y usabilidad.

Durante el primer semestre del afio se ha venido trabajando en ambiente de pruebas en el
desarrollo del nuevo portal web institucional, teniendo en cuenta los requerimientos y disefios
establecidos en el afio anterior, en el segundo semestre se realizara el lanzamiento al publico,
asi como una campafia de divulgacion y uso del mismo, que estara dirigida a los colaboradores
de la entidad y a sus grupos de valor.

3. Talento humano: realizar un taller sobre lineamientos para la atencién de PQRSD en la UPRA,
a través del SEA, dirigido a colaboradores de la Entidad.

4. Normativo y procedimental: actualizar la carta de trato digno al ciudadano.
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La carta de trato digno al ciudadano fue actualizada de acuerdo con la normatividad vigente,
teniendo en cuenta los lineamientos de lenguaje claro y con una presentaciéon grafica mas
agradable para la lectura, la nueva version fue publicada en el portal web institucional en la
seccién de Atencién al Ciudadano, puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/233083/20220315 Carta Trato.pdf/d1lecb327-94f9-
40df-a624-e50996ddcd72

5. Relacionamiento con el ciudadano:

a. Aplicar en el marco de las jornadas de dialogo preguntas sobre satisfaccion de productos
UPRA. Esta actividad sera desarrollada en el segundo semestre del afio.

b. Desarrollar una campafa de uso y apropiacién para incentivar el uso del nuevo portal web
de la UPRA haciendo énfasis en los mecanismos de transparencia y acceso a la informacion.
Esta actividad serd desarrollada en el segundo semestre del afio, posteriormente al
lanzamiento del nuevo portal web institucional.

A continuacion, se presenta el avance obtenido durante el primer semestre del afio 2022 de cada

una de las actividades planteadas para la politica de servicio al ciudadano:

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022
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10.1.4 POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

El objeto de esta politica es acercar el Estado al ciudadano haciendo visible la gestiéon publica
buscando una mayor participacion de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacién publica, a los tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva de sus
requerimientos. En este sentido, la UPRA desarrolla un conjunto de actividades mediante las cuales
se da cumplimiento a los compromisos institucionales.

Para el afio 2022 la UPRA continuara realizando actividades que en cumplimiento de las obligaciones
legales en cuanto a la participacion ciudadana, en especial la Ley 1757 de 2015, permiten a los
ciudadanos participar en los niveles del ciclo de la gestién publica de la Entidad, como lo son,
informacion y consulta, formulacién, ejecucion y control y evaluacion de la gestion, utilizando para
ello los diferentes canales de comunicacion, de acuerdo a las capacidades institucionales, con el fin
de fortalecer las relaciones inherentes entre la entidad y sus grupos de valor.

Avances primer semestre de 2022
Participacion en lainformacién y consulta

En el mes de enero se planted el Plan estratégico de comunicaciones 2022 — 2023, y se publico en
el portal web institucional en el siguiente enlace: https://acortar.link/mLViVc, tiene como objetivo
general divulgar los resultados de la gestion de la UPRA en el marco del Plan Nacional de Desarrollo,
por medio de acciones comunicativas digitales y presenciales, con alcance nacional y territorial,
dirigidas a los grupos de valor de la entidad y a sus colaboradores.

En este sentido, las actividades contempladas en este Plan se pueden clasificar en tres segmentos:
Comunicacién interna, Comunicacién externa y Comunicacion digital. En el primer grupo se
contemplan las actividades que estan dirigidas a brindar informacion a los colaboradores de la
entidad sobre todas aquellas actividades que puedan resultar de su interés; en el segundo grupo se
encuentran las actividades dirigidas a brindar informacién de forma frecuente a los grupos de valor
de la entidad sobre las actividades y resultados que la UPRA obtiene en el marco de su gestion
administrativa y misional; finalmente, la comunicacion digital hace referencia a las actividades que
brindan informacion a los dos grupos anteriores especificamente por canales digitales, como pueden
ser redes sociales o portal web, entre otros.

En este plan las actividades que durante el primer semestre de 2022 han estado relacionadas con
la participacion de los grupos de valor en la informacién y consulta son:

1. Actualizacién de los contenidos del portal web www.upra.gov.co, este portal es el canal a través

del cual la UPRA pone a disposicién de los grupos de valor, informacion de su gestion
administrativa y misional, durante este periodo se ha realizado la actualizacion de 335
contenidos, de acuerdo con las necesidades actualizacién y publicaciéon de cada uno de los
procesos de la entidad.
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2. Informativos “El Campo no Para”: son programas en formato audiovisual y sus contenidos estan
relacionados con las actividades, avances y resultados de la UPRA, asi como también con
noticias del sector, estos programas se publican en el canal oficial de Youtube @upracolombia
y gracias a una Alianza con DirecTV se divulgan también en el canal 129, permitiendo asi que la
informacidn llegue a mas personas. Los informativos pueden consultarse en el siguiente enlace:

https://www.youtube.com/hashtag/elcamponopara
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3. Monitoreo de medios: con el fin de conocer la percepcién de la opinién publica sobre la Entidad,
mensualmente se realiza un monitoreo a los medios masivos de comunicacion para de clasificar
las noticias relacionadas con la Entidad en tres categorias: positivas, neutras y negativas,
durante el primer semestre de 2022 los resultados encontrados fue que de 90 noticias, el 71%
fueron positivas, el 28% neutras y un 1% fue negativo, esta Ultima a pesar de tener un tono
negativo, mencioné a la UPRA como referencia para hablar de cifras sobre la distribucién de la
propiedad, mas no para referirse negativamente sobre la gestion de la Entidad.

4. Publicaciones técnicas: durante este periodo se lanzaron 8 nuevas publicaciones relacionadas
con temas sobre la planificacion y el ordenamiento agropecuario, las cuales son:

1. Plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural del Tolima.
2. Manual para la preinversién en proyectos de riego en pequefia escala.
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3. Produccién de carne bovina en pastoreo identificacion de zonas aptas en Colombia,
escala 1:100.000
4. Cultivo comercial de aji tabasco identificacion de zonas aptas en Colombia, escala
1:100.000
5. Plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural del Huila.
6. SIAT, Lineamientos de subsidio integral de acceso a tierras.
7. Zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de palma de aceite en Colombia, a
escala 1:100.000.
8. Cultivo comercial de Pasifloras: Gulupa y Maracuya.
Estos documentos fueron divulgados a través de las redes sociales oficiales de la entidad,
permitiendo su descarga a través de cédigo QR y también pueden ser consultados y descargados
en el portal web institucional en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/publicaciones

Participacién en la formulacién
Durante el primer semestre de 2022 la UPRA han brindado los siguientes espacios para permitir la
participacion ciudadana en la formulacion:
1. Consulta sobre el plan de accion y mapa de riesgos institucional, vigencia 2022.
2. Consulta el plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano, vigencia 2022.
3. Consulta sobre productos desarrollados, como son los Planes de ordenamiento productivo
para las cadenas de la cafia panelera, la papa y el maiz.
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Participacién en la ejecuciéon y colaboracién

Con el fin de propiciar un didlogo directo con los representantes de los grupos de valor y desarrollar
con ellos un trabajo colaborativo frente a la oferta institucional, la UPRA durante el primer semestre
del afio ha participado como invitado y organizador en 38 eventos por canales virtuales o de manera
presencial, los cuales han sido:

1. En Consea Huila 2022 se present6 el avance en implementacién del Plan de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural, apoyo en formulacion del POD, identificacion de zonas
aptas para 22 alternativas productivas y Plan Departamental de Riego, entre otros.

2. Participacion de la UPRA en el Conversatorio "Plan Maestro de Estructuracion, aportes a la
planificacién y gobernanza productiva en los territorios PDET", el cual se realiz6 a a través de
facebook live.

3. Participacién en el Encuentro Biounal 2022, organizado por la Universidad Nacional de
Colombia.

4. En el marco de la implementacion del PES Agropecuario, el 28 de abril se socializaron los
indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

5. Sesion de cooperacion técnica con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador.

6. Participacion en la Mesa de Agua y Agricultura en La Guajira.

7. Participacion en la Comision Regional de Ordenamiento Territorial del Meta y apoyamos la
discusion del Plan de Ordenamiento Departamental, en su componente agropecuario.

8. Participacion en la mesa de Frontera Agricola instalada por la Gobernacién del Guaviare, con el
objetivo de orientar acciones para controlar la deforestacion y gestion del borde de estabilizacion.

9. Reunién con la Gobernacion del Valle en el desarrollo de la planificaciéon y gestion del territorio
rural para usos agropecuarios de este departamento.

10. Participacién en la jornada de socializacién de temas del sector: una mirada a los riesgos del
mercado, exponiendo los nuevos indicadores del SIGRA.

11. Participacién en la mesa de trabajo con el Ministerio de Agricultura y @Mapa_Brasil con el
proposito de implementar buenas préacticas en la consolidacion de iniciativas de acceso, uso e
intercambio de informacién en Colombia.

12. Participacién avances del mapa de aptitud del cultivo comercial de palma de aceite.

13. Participacién para compartir informacién de Frontera Agricola Nacional, SIPRA, ordenamiento
Productivo y social en apoyo técnico al disefio del nuevo programa que realizar4 el Fondo
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Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en Colombia, en coordinacion con el Ministerio de
Agricultura.

Reunién convenio con la Gobernacion de Norte de Santander, con el objetivo de apoyar al
departamento en la planificacién del ordenamiento territorial agropecuario.

Reunién con USAID Colombia para compartir avances en materia de evaluacién de tierras y los
Planes de Ordenamiento Productivo. Asi como las buenas practicas ganaderas apoyadas por
USAID Colombia en Casanare y Caqueta.

Mesa de trabajo con CORPOGUAVIO sobre la Unidad Agricola Familiar como instrumento clave
para el ordenamiento territorial.

Participacion en evento de la FAO "Resultados de Mesoamérica sin hambre"

Participacion en "Il Feria de Innovacion Agropecuaria” organizada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Participacion en CONSEA en el marco de ExpoMalocas en el departamento del Meta.
Participacion en Panel sobre oferta institucional del Meta, en el marco de ExpoMalocas.
Participacion en la segunda sesion de la Mesa de Frontera Agricola.

Participacion en el Foro “Hablemos del Ordenamiento Territorial de Providencia”.

Socializacién y adopcién de los mapas de Zonificacion de aptitud de café, escala 1:100.00.
Participacion en el Segundo Comité de Intermediarios Financieros organizado por Finagro.
Reunion de formulacion del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena de maiz
Participacion en el panel “Desafios del sector agro como garante de la seguridad alimentaria en
las naciones”.

Participacion en la Jornada de capacitacion en planificacién y desarrollo del territorio rural,
organizada por Gobernacién de Cundinamarca.

Participacion en evento “Por un estado mas digital: blockchain al servicio de lo publico”
organizado por MinTIC

Taller de "Introduccién a los Geoservicios" con el IGAC Colombia.

Segundo taller presencial de Geoservicios con el IGAC Colombia.

Taller sobre Sipra y Sigra, en las jornadas de socializacion de informacién estratégica para el
sector.

Participacion en el Primer encuentro de la cadena Lactica y Carnica del Caribe, presentacion del
plan de ordenamiento y productivo de carne y leche.
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33. Taller Conceptos basicos de infraestructura de datos espaciales (IDE), en el marco del Snuira.

34. Exposicién de los tableros de control y proyectos que adelanta la UPRA en materia de gestion
de datos en el marco de la Semana Geomética 2022.

35. Socializacién de informacion estratégica del sector agropecuario sobre Snuira como base de la
interoperabilidad sectorial.

36. Presentacién en Monteria de los planes de ordenamiento productivo, la hoja de ruta para el
desarrollo de las cadenas de: arroz, leche bovina, carne bovina, maiz, forestales y papa.

37. Participacién en el foro ‘La crisis de la seguridad y soberania alimentaria' organizado por Cavasa.

38. Reunion formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena de la cafia panelera.

Participacion en el control y evaluacion

1. Elaborar capitulo de Rendicién de cuentas en el plan de
comunicaciones — plan de accién 2022: en el numeral
4.8. del Plan estratégico de comunicaciones 2022 —
2023 se incluy6 la Estrategia de rendicion de cuentas
para esta vigencia, con el objetivo de realizar
actividades permanentes de divulgacion y didlogo que
permitan dar cuenta a los grupos de valor sobre la
gestién administrativa y misional de la UPRA durante el
2022, utilizando para ello canales digitales y virtuales.
El plan se encuentra publicado en el portal web
corporativo en el siguiente enlace:

https://acortar.link/mLViVc Plan Estratégico

2. Seguimiento a la ejecucion del componente de 2022-2023
“‘Rendicion de  cuentas permanente 2022, T EgT
considerando que el objetivo general de la estrategia de
rendicidn de cuentas es realizar actividades permanentes de divulgacion y diadlogo para dar
cuenta de la gestion de la entidad, en el primer semestre del afio se realizaron las siguientes:

a. Podcast: durante este periodo se han realizado y publicado 8 episodios, en cada
uno de ellos se logré contar con la participacién de diferentes representantes del
sector agropecuario, en compafia del director, asesores técnicos y profesionales
especializados de la UPRA, para conversar de temas relacionados con la
planificacién y ordenamiento rural agropecuario.

Los episodios publicados son los siguientes:

= ;Como se distribuyen las tierras rurales en Colombia?

= Paisaje Ganadero de Sabana Inundable de Paz de Ariporo (Casanare), ejemplo
de planificacién agropecuaria.

= Mujer: eje de desarrollo de la cultura de aseguramiento agropecuario en
Colombia.

= Elfuturo de la exportacion agropecuaria: la importancia de las evaluaciones de
tierras (Parte I).

= El potencial agroexportador de Colombia (Parte II).

= (En qué plan andan los arroceros? (Parte ).

= (En qué plan andan los arroceros? (Parte Il).

= EVA la base de la informacién y conocimiento sobre la oferta productiva
agropecuaria.

Los episodios encuentran disponibles para escucharlos en diferentes plataformas como: Spotify,
Apple Podcasts, Breaker, Castbox, Google Podcasts, Overcast, Pocket Casts, RadioPublic y Anchor,
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gracias a esta disponibilidad se han obtenido 1378 oyentes de los cuales el 77% se encuentra en
Colombia, 17% en Estados Unidos, 3% en Alemania, 1% en PerQ y el 2% restante distribuidos en

otros paises.

Podcast: : byt
LEn qué plan andan los arroceros?
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Se pueden consultar los episodios en el portal web institucional en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/podcast

b. Boletines: la UPRA en su boletin ZonaUPRA da cuenta de las actividades, avances
y resultados que obtiene en el marco de su gestién misional, este boletin es digital
y se distribuye por correo electronico, redes sociales y el portal web institucional, en
este ultimo se encuentran disponibles en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-prensa/boletines
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c. Noticias y entrevistas en medios de comunicacién masiva: con el fin de dar a conocer
a la opinion publica los avances y resultados de las actividades que realiza la UPRA,
durante este periodo se han publicado 90 noticias y entrevistas relacionadas con el
sector agropecuario, en diferentes canales como: portales de noticias como La
Opinion, Portafolio; programas radiales como El Campo en la radio, Caracol al
campo; programas de television como La finca de hoy, entre otros.
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d. Publicaciones en redes sociales: las redes sociales se han convertido en un canal
de difusién importante para la UPRA, ya que a través de ellas se mantienen
informados a diario a los grupos de valor sobre los eventos, las actividades, las
publicaciones técnicas, las noticias, los datos y demas informacion relacionada con
la gestion de la entidad y también con las noticias importantes del sector
agropecuario, ademas, a través de los canales de Facebook y YouTube se
transmiten eventos en vivo en donde los asistentes que se conectan durante la
transmision pueden participar con preguntas o comentarios y los que no pueden
conectarse al en vivo pueden después acceder a la grabacion.

fFaw ©Eein

La UPRA tiene cuentas oficiales en Facebook, Twitter, Instagram, YouTube y LinkedIn, a través de
ellas se han realizado durante este periodo un total aproximado de 488 publicaciones, distribuidas
de la siguiente manera:

Facebook: 15
LinkedIn: 84
Twitter: 183

Instagram: 182
Youtube: 24

e. Noticias en el portal web institucional: se publicaron 35 noticias relacionadas con el
sector y con las actividades de la entidad, las cuales se pueden consultar en el
siguiente enlace: https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-prensa/noticias
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https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-prensa/noticias

3. Realizar dos jornadas de dialogo en el marco de eventos institucionales. Esta actividad se
realizara en el segundo semestre del afio.

4. Informes de jornadas de dialogo. Esta actividad se realizara en el segundo semestre del afio,
posterior a la realizacién de las jornadas.

5. Divulgacién de 2 Productos UPRA priorizados a través de diferentes canales, en el primer
semestre del afio se han divulgado los siguientes productos:

5.1 Entrega en Boyaca de Laguna de Tota Evaluacion de Tierras, escala 1:25.000 de
cebolla junca, maiz tradicional, leguminosas, papa, leche, carne bovina y ovinos.
5.2. Presentacion de los resultados de la "Zonificacion de aptitud de la tierra para

alternativas agropecuarias” a productores, Umatas, centros provinciales,
asociaciones y gremios del departamento de la Guajira.

6. Realizar videos de Rendicién de cuentas sobre la gestion de la UPRA. Esta actividad se
realizara en el segundo semestre del afio.

7. Realizar una reunion de cierre, evaluacion y definicion del capitulo de Rendicion de cuentas
en el marco del Plan de Accién institucional. Esta actividad se realizara en el segundo
semestre del afio.

Todas las actividades realizadas en el marco de la politica de participacién ciudadana y que han sido
divulgadas a través de diferentes canales presenciales y virtuales durante el primer semestre del afio
han contado con otras actividades de apoyo como son: la elaboracién de 1385 piezas de
comunicacién grafica; 59 piezas audiovisuales y 39 animaciones, las cuales han logrado que la
informacion llegue a los grupos de valor de forma visualmente agradable y clara.

A continuacion, se presenta el avance obtenido durante el primer semestre del afio 2022 de cada
una de las actividades planteadas para la politica de participacién ciudadana en la gestion publica:

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
IACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
1. Elaborar Capitulo delCapitulo -Plan (No. planes Gestion del
Rendicién de Cuentas|Publicado publicado / No. Conocimiento
en el Plan de| planes y Comunicaciones 100% 100%
Comunicaciones - Plan programados) *100

de Accion 2022.
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2. Seguimiento a la2 informes Corte a| (No. informes Gestion del
ejecucion del 30de realizados / No. Conocimiento y
componente dejjunio y corte a 30de informes Comunicaciones 0% 0%
"Rendicién de Cuentas" octubre requeridos) * 100
permanente.2022
3. Realizar las jornadas| 2 jornadas (No. jornadas de | Direccion Generaly
de diadlogo. En el Marco dialogo realizadas /|  Planificacion del
de Eventos No. jornadas de Ordenamiento
Institucionales dialogo Territorial 0% 0%
programadas) * 100 Agropecuario
(Direcciones
Técnicas)
4. Informes de jornadas)2 informes 1mes Direccion Generaly
de dialogo. posterior a o Planificacién del
la jornada (N® informes Ordenamiento
realizados / N° o 0% 0%
Territorial
Inforzjnes 100 Agropecuario
programados) (DireccionesTécnicas)
5. Divulgacion 2| 2 divulgaciones No. De Direccion Generaly
Productos UPRA divulgaciones Planificacién del
priorizados a través de realizadas/No. Ordenamiento
diferentes canales. divulgaciones Territorial 50% 100%
programadas Agropecuario
(Direcciones
Técnicas)
6. Realizar videos de_2 videos (No. videos Gestion del
Rendicion de Cuentasjpublicados realizados / No. Conocimiento 0% 0%
Gestion UPRA ideos requeridos) *| y Comunicaciones
100
7. Realizar una reunién| 1 acta de reunién (No. actas Gestion del
de cierre, evaluacion | realizadas / No. Conocimiento
definiciobn del capitulo actas requeridas) | y Comunicaciones
L 0% 0%
de Rendicion de *100
Cuentas en el marco del
Plan de Accion

10.1.5 POLITICA RACIONALIZACION DE TRAMITES

Esta politica busca simplificar,
procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

estandarizar,

eliminar, optimizar y automatizar tramites y

Con relacién a las nuevas responsabilidades de la UPRA, resolucién 299 de 2019, se realiz6 el
andlisis y se determiné el mantenimiento de la actual OPA, a la cual se le realizara el seguimiento
trimestral respectivo a través de los reportes en el SUIT.

Avance primer semestre 2022

El avance en el primer semestre 2022 determind que en el sistema SIPRA se recibieron 27.061
usuarios en bisqueda de informacién atendidos en linea. Los 2 reportes muestran el siguiente

resultado:

e  Primer Trimestre 2022
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% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDADES META INDICADORES | RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER

PROGRAMADO SEMESTRE

N° de reportes .

realizadas /N° de Planeacion
1. Reportes SUT 4 Reportes Estratégica y 50% 50%
reportes
Control
programadas

10.1.6 POLITICA GOBIERNO DIGITAL

Esta politica busca apoyar la ejecucién de los proyectos y procesos institucionales, el manejo y
seguridad de la informacion y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte tecnolégico vy,
en general, el uso de medios electronicos para una gestion efectiva de la Unidad. Por otra parte,
como lo referencia el Min TIC politica se constituye en el motor de la transformacion digital del
Estado, permitiendo que las entidades publicas sean mas eficientes para atender las necesidades y
problematicas de los ciudadanos y que éstos sean los protagonistas en los procesos de cambio a
través del uso y apropiaciéon de las tecnologias digitales. En ese sentido, se promueve una
consolidacion y gestion de la arquitectura empresarial de la UPRA, una gestién de la informacion, el
fortalecimiento de los procesos de analisis de informacion, una eficiencia en la construccion y
mantenimiento de los sistemas de informacion con criterios de calidad y seguridad, el fortalecimiento
del uso y apropiacion de todos los elementos de la gestiéon de TI, asi como la innovacién y una
eficiente gestién de servicios tecnoldgicos, garantizando para todo una seguridad de informacion que
permita brindar confianza a los usuarios.

Avance primer semestre 2022

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
Realizar el
autodiagndstico
de la No de
implementacion 100% Autodiagnésticos
de la politica de | Autodiagnéstico | realizados/ No de OFICINA TIC/
gobierno digital, realizado Autodiagnésticos | GESTION DE LA 50% 50%
de acuerdo a la programados INFORMACION
herramienta *100 AGROPECUARIA
brindada por MIN
TIC

10.1.7 POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL

Como estrategia para la implementacién de una Politica de Seguridad Digital efectiva, la UPRA, a
través del proceso de servicios Tecnoldgicos de la oficina TIC, ha establecido una estrategia clara
que busca reforzar las capacidades de Ciberseguridad, con un enfoque de gestion de riesgos de
seguridad digital soportado en su Plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacion y el
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion. Con esta estrategia, se busca mitigar o eliminar
la materializacién de amenazas o ataques cibernéticos, que pueden generar efectos no deseados
para la Entidad, afectando el cumplimiento de su misién.

Dado lo anterior, la Politica de Seguridad Digital de la UPRA, busca proporcionar una serie de reglas,
lineamientos y mecanismos para garantizar la disponibilidad, confidencialidad e integridad los sus
activos de informacion.

Avance primer semestre 2022
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Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

Se continda fortaleciendo el sistema de gestién de seguridad de la informacién (SGSI) de la UPRA,
manteniendo el vinculo con el modelo de seguridad y privacidad de la informacion (MSPI), el marco
de referencia de arquitectura Tl y soporta transversalmente la Politica de Gobierno Digital.

El SGSI de la UPRA, permite fortalecer las capacidades de la entidad para gestionar, tratar y mitigar
los riesgos a los cuales se encuentran expuestos sus activos de informacién. Para tal fin, se
implementan controles técnicos y administrativos, que junto con el uso de las mejores practicas,
aseguran la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacién de la Entidad,
garantizando su buen uso y la privacidad de los mismos. Para lograr esto se ejecutaron una serie de
actividades establecidas en el plan de seguridad de la informacion institucional, dichas actividades
incluyeron:

e Larevision y mejora de las politicas de seguridad de la informacion.

e La realizacion del ciclo de primer semestre de analisis y remediacién de vulnerabilidades,
actividad que consistié en el uso de herramientas de descubrimiento de vulnerabilidades
técnicas y su posterior solucién, para este ciclo el nivel de remediacién alcanz6 un 87%, un
porcentaje por encima de la meta establecida del 80%.

e Larevision del esquema de derechos de acceso para el esquema de carpetas compartidas
de la UPRA.

e El diagnéstico del proceso de gestion de acceso logico.

¢ Una prueba de penetracion al aplicativo SEA.

e La preparacién de la estrategia y de los materiales de toma de conciencia en seguridad de
la informacion que se desplegaran en el segundo semestre, a fin de aumentar el
conocimiento de los usuarios y divulgar la forma de mitigar los riesgos asociados al factor

humano.

e El desarrollo de una sesién simulada de la materializacion de incidentes de seguridad al
equipo de servicios tecnolégicos.

e Implementando y preparando la herramienta con la que se realizaran las pruebas de
ingenieria social al personal de la UPRA.

e EIl diagnoéstico del esquema actual de respaldos de informacién, como mecanismo
fundamental para la defensa frente a ataques de secuestro de informacion.

e Laadopcion de un nuevo esquema de respuesta a incidentes.

e Adicionalmente, se ejecutaron tareas que permitieron actualizar el mapa de riesgos nuevos
riesgos a los que se exponen los activos de informacion y los sistemas en general, a fin de
minimizarlos o eliminarlos.

e Monitoreo de las herramientas de deteccion de eventos de seguridad de la informacion.

Las mencionadas actividades encaminadas a proteger la seguridad de la red perimetral de la UPRA
y sus servicios publicados en Internet han permitido mantener al margen todo tipo de atagues, siendo

estos rechazados y reportados al fabricante de antimalware, para los equipos Firewall, servidores y
sistema EDR (Event Detection and Response). Asi mismo, los administradores de seguridad de la
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informacion y red, gestionan a través de los diferentes sistemas de monitoreo, los reportes que
corroboran el éptimo desempefio de la infraestructura de seguridad que hace frente a los ataques

informaticos.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE| SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO | SEMESTRE
Actualizacion del 1 actualizacién del
conjunto de conjunto de Documentos Gestion de
documentos del documentos publicados/docum Servicios
Sistema de Gestion de [Publicados en el SG entos Tecnol6gicos 0% 20%
Seguridad de la programados para
Infgrmacién publicar *100
Evaluacion y ajuste en 1 evaluacion del Evaluacion Gestion de
el cumplimiento del cumplimiento del |realizada/Evaluacion Servicios 0% 90%
SGSI frente al MSPI MSPI en la Entidad | programada enel | Tecnologicos 0 0
MSPI * 100
Actualizacién de los 1 actualizacion de la Publicacion de Gestion de
activos de informacion |matriz de activos de activos Servicios
de la Entidad informacion. reallzada/Publl*camon Tecnoldgicos — 0% 30%
programada * 100 Gestion
Documental —
Comunicaciones

Identificacion de 1 identificacion, Mapa de riesgos Gestién de
riesgos de seguridad  [riesgos en seguridad |actualizado/ mapa de Servicios
de la informacion de la informacién.  riesgos programado | Tecnoldgicos
asociados a los en la seccién de 50% 50%
activos de informacion seguridad de la
de la UPRA informacion. * 100
Pruebas de 1 comprobacion de Gestion de
efectividad la eficiencia del Pruebas de efectividad Servicios

modelo de seguridad |realizadas/pruebas Tecnoldgicos 50% 62%

de la informacion en  |orogramadas * 100

la UPRA

10.1.8 POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

Esta politica se encamina a la realizacion del ciclo de defensa juridica de la UPRA, incluida la politica
de prevencién del dafio antijuridico respecto de las actuaciones administrativas. En este ciclo se
atienden todas y cada una de las etapas, desde la comisién de un hecho hasta la recuperaciéon de
recursos publicos, cuales son: prejudicial con el desarrollo de los métodos alternativos de solucién
de conflictos (MASC); judicial; cumplimientos de decisiones de los MASC y de sentencias, y acciones
de repeticion. Lo anterior, con intervenciones idoneas, oportunas y pertinentes que permitan reducir
el riesgo de incurrir en responsabilidad patrimonial del el Estado por conducto de la Unidad.

Para lograr el propésito es necesario gestionar de forma adecuada el Comité de Conciliacion como
como sede de estudio, analisis y formulacion de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y
defensa de los intereses de la entidad (Decreto 1069 de 2015, art. 2.2.4.3.1.2.2).

Meta 1. Mantener el adecuado funcionamiento del Comité de Conciliacién

El Comité de Conciliacién lidera dentro de la UPRA la ejecucién de la politica de prevencion del dafio
antijuridico; disefia las politicas generales que orienten la defensa del interés de la Unidad; ejecuta
las actividades de estudio y evaluaciéon de procesos judiciales; vigila las actuaciones de los
apoderados para la adecuada atencién de los procesos judiciales y de los métodos alternativos de
solucién de conflictos en busca de correctivos frente a posibles falencias; aprueba directrices para
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aplicar los mecanismos de arreglo directo; determina la procedencia de las acciones de repeticién y
de los llamamientos en garantia, entre otras funciones fundamentales para el direccionamiento
estratégico de defensa juridica de los intereses del Estado por conducto de la Unidad, y del
patrimonio de los ciudadanos.

Actividad 1.1. Realizar las reuniones del Comité de Conciliacién

Para mantener el adecuado funcionamiento del Comité de Conciliacién se da cumplimiento al articulo
2.2.4.3.1.2.4 del Decreto 1069 de 2015 que dispone su reunién por lo menos dos veces al mes y
ademas, cuando las circunstancias lo exijan, con el propdsito de atender todas sus funciones. En
consecuencias se deben realizar minimo 24 reuniones durante el afio 2022.

Durante al primer semestre del afio 2022 se ha realizado 12 sesiones ordinarias del Comité de
Conciliacién, dando asi cumplimiento a esta actividad. No ha sido necesaria la realizaciéon se
sesiones extraordinarias.

Meta 2. Cumplir la politica de prevencion del dafio antijuridico

La politica de prevencion del dafio antijuridico se dirige a la prevencion de violaciones al debido
proceso administrativo dentro de la Unidad. Se formulé para los afios 2022 y 2023 de acuerdo con
los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado. Para el afio 2022 se debe
socializar una vez, cada semestre, al personal interdisciplinario de la Secretaria General, sobre
temas juridicos que se relacionen con los conceptos a aplicar en tramites de talento humano y de
contratacion. Esto permitira la actualizacion de los conocimientos para la disminucion de las
posibilidades de incurrir en yerros administrativos que puedan comprometer la responsabilidad
patrimonial de la UPRA.

En abril del presente afio se realizé la socializacion del tramite de talento humano relacionado con
las incapacidades para que en su gestion se dé cumplimiento de las normas que regulan la materia.
A esta socializacién asistié personal interdisciplinario de toda la UPRA incluido el de la Secretaria
General. Los soportes reposan en la carpeta digital
P:\01.DIRECCION_GENERAL\2.ANAPOYO_GESTION\Informes\PoliticaprevencionDA\Politica
2022 - 23\Ejecucion\20220126_Socializacion_Talento_Hum

Meta 3. Gestionar el ciclo de defensa juridica de la Entidad

El ciclo de defensa juridica implica el despliegue de varias actividades de forma oportuna con
intervenciones y decisiones pertinentes, conducentes y eficaces para minimizar el riesgo de
condenas y decisiones desfavorables al patrimonio del Estado.

Actividad 3.1. Atender las solicitudes de métodos alternativos de solucion de conflictos

La atencion oportuna de las solicitudes de uso de MASC con sujecién a las normas juridicas
sustantivas, procedimentales y de controles vigentes, contribuye a evitar las consecuencias
negativas contenidas en tales normas por la eventual inasistencia a las diligencias fijadas por la
Procuraduria General de la Nacion o por deficiencias en el andlisis de casos o en la argumentacion.
Esta actividad permite contar con el tiempo necesario para realizar estudios a profundidad de los
hechos y peticiones de los citantes 0 demandantes; obtener pruebas; estructurar de forma idénea la
defensa de los intereses de la Entidad; presentar el caso ante el Comité de Conciliacion para estudio
y adopcion de la solucién que se considere mas ajustada a derecho, dentro del plazo establecido
legalmente?.

1 Decreto 1716 de 2009, articulo 18; incorporado en el Decreto 1069 de 2015, articulo 2.2.4.3.1.2.4
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El indicador de medicion se basa en la informacion de las solicitudes de uso de MASC que se
radiquen en la UPRA o propuestas por ésta, asi como en las publicadas en el sistema eKogui de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, que sean admitidas por la Procuraduria o por el
competente, frente a las que efectivamente se atienden por la Unidad.

Durante el primer semestre del afio 2022 no se presentaron solicitudes de métodos alternativos de
solucién de conflictos.

Actividad 3.2. Atender los procesos judiciales

Para evitar sentencias condenatorias en detrimento del patrimonial del Estado por conducto de la
Entidad y la recuperacion de dineros en caso de dafio al patrimonio de ésta, es indispensable la
atencion a los procesos judiciales instaurados contra la Entidad o por ésta, permite analizar a
profundidad los hechos y pretensiones; obtener pruebas adicionales necesarias, pertinentes y
conducentes para demostrar los argumentos de defensa; analizar las estrategias de defensa de la
UPRA,; estructurar de forma idonea los escritos de defensa; presentar el caso ante el Comité de
Conciliacién para el analisis de las opciones de defensa cuando a ello haya lugar; evitar el
vencimiento de términos judiciales.

Este indicador se basa en los procesos judiciales a favor o en contra de la Entidad de las cuales se
adquiera conocimiento por cualquier medio, incluidas las tutelas, frente a la atencién que prestan los
abogados a cargo.

Durante el primer semestre del afio 2022, se continud con la atencién de los dos procesos judiciales
que se venian en el afio 2022, uno ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, de nulidad y
restablecimiento del derecho que finalizé en la primera audiencia a favor de la UPRA al ser excluida
como parte demandada, y otro, ante el Juzgado Segundo Civil Circuito Especializado Restitucién
Tierras. Narifio, Pasto al que la UPRA fue vinculada via demanda.

Se atendieron 3 acciones de tutela en las que se obtuvo fallos favorables para la UPRA.

Todos los soportes se encuentran en la carpeta digital
P:\01.DIRECCION_GENERAL\2.AJ\01.01_ACC_CONST\01.01.05_Acc_Tutela\2022

Actividad 3.3. Cumplir decisiones de los MASC y judiciales

Las decisiones que se adopten como resultado de los MASC asi como los fallos judiciales en firme,
deben ser cumplidos de forma oportuna para minimizar el riesgo de ocurrencia de perjuicios
adicionales contra el patrimonio del Estado por conducto de la Unidad, como lo seria la acusacion
de intereses sobre los emolumentos que se ordene pagar, 0 huevas demandas ejecutivas contra la
UPRA para el cumplimiento de fallos.

Este indicador se basa en las decisiones de MASC vy fallos en firme que afecten el patrimonio
asignado a la UPRA frente a los cumplidos de forma oportuna.

Durante el primer semestre del 2022 se carecid de decisiones ni fallos de MASC por cumplir.
Actividad 3.4. Estudiar las acciones de repeticion

Una vez efectuados los pagos de las decisiones de MASC vy fallos en firme, se debe estudiar la
procedencia de las acciones de repeticién, como lo ordena el Decreto 1167 de 2016 modificatorio

del Decreto 1069 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho, para resarcir o
indemnizar por el dafio al patrimonio publico, cuando a ello haya lugar.
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Este indicador se basa en los pagos efectuados como consecuencia de decisiones de MASC y fallos
en firme contra la UPRA frente a los casos con decisién o sentencia en firme estudiados en cuanto

a la procedencia de la accion de repeticion.

En el primer semestre del 2022 no hubo lugar a estudiar acciones de repeticién por ausencia de

sentencias condenatorias o solicitudes de conciliacion y otros MASC.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
NUmero de
1. Realizar las reuniones Comité de
reuniones del Comité 24 reuniones  [realizadas/ nimero Conciliacion / 50% 50%
de Conciliacién de reuniones secretaria técnica
programadas.
2. Socializar al personal ,
interdisciplinario de la| 2 socializaciones Nume_ro d_e
! R socializaciones
Secretaria General,| de temas juridicos lizadas/ na s ia G 1/
sobre temas juridicos| para tramites de :jea lza all_s numero zcretarla er)(;e_ra 50% 50%
en trdmites de talento| talento humano y € soclalizaciones sesoria Juridica
.. 7 |programadas.
humano y de| de contratacién
contratacién
100% % Avance en el
3.1 Atender solicitudes|Cumplimiento en la| cumplimiento de la| Secretaria General / 50% 50%
de MASC atencion de atencion de Asesoria Juridica
solicitudes solicitudes
0,
Cum Ii?noigrﬁo en la % Avance en el
3.2 Atender los| plimicl cumplimiento en la| Direccion General /
S atencion de o p o 50% 50%
procesos judiciales 10CES0S atencion de Asesoria Juridica
proce procesos judiciales.
judiciales.
Numero de
decisiones de
100% MASCy judiciales Direccién General /
3.3 Cumplir lasi Cumplimiento contra la UPRA . o
. ) Asesoria Juridica /
decisiones de los| oportuno de cumplidas .
T e Secretaria General / 50% 50%
MASC vy judiciales| decisiones de los | oportunamente / . i
S , Direccion UESAT /
contra la UPRA MASC vy judiciales namero de b -
. Direccién OPMT / TIC
contra la UPRA | decisiones y fallos
en firme contra
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L o p Comité de 50% 50%
de repeticion repeticién por NUmero de Conciliacion
condenas condenas
patrimoniales patrimoniales
contra la UPRA contra la UPRA.

10.1.9 POLITICA DE MEJORA NORMATIVA

La politica de Mejora Normativa liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho entro a fortalecer
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en lo que atafie a la gestion publica para
generar resultados con valores, satisfaccion y confianza, asi como para la ejecucién y seguimiento
a la labor de la UPRA para beneficio del ciudadano.
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De conformidad con el Decreto 1299 de 2018, la introduccién de esta politica busca mejorar “la
calidad en la produccion de las normas, su impacto, la racionalizacion del inventario normativo, la
participacion y consulta publica en el proceso de elaboracidon de las normas, la generacion de
capacidades dentro de la administracién puablica, al igual que la defensa y la divulgacién del
ordenamiento juridico”.

La UPRA esta comprometida con el cumplimiento a los lineamientos que expida el Ministerio de
Justicia y del Derecho para la ejecucién de la politica de mejora normativa que entrd a fortalecer el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) para mejorar la calidad en la produccion de las
normas del sector agropecuario, su impacto, la racionalizaciéon del inventario normativo, la
participacion y consulta publica en el proceso de elaboracion de las normas, la generacién de
capacidades dentro de la administracién publica, al igual que la defensa y la divulgacion del
ordenamiento juridico del sector (CONPES 3816 de 2014: Mejora Normativa: Andlisis de Impacto;
Decreto 1299 de 2018; Ley 1955 de 2019, art. 2, Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022:
Pacto por Colombia, pacto por la equidad).

Para cumplir esta politica es necesario que, al proyectar las normas juridicas especificas de
regulacién agropecuaria, la UPRA, en el marco su competencia, esté atenta para ejecutar las fases
del ciclo de gobernanza regulatoria que le correspondan de acuerdo con sus funciones.

Meta 1. Efectuar el control juridico a proyectos normativos elaborados por la UPRA

El control juridico permite disminuir el riesgo de demandas futuras por la expedicion de normas
juridicas que proyecte la UPRA, indistintamente del ente que los expida.

Los proyectos de decreto, de resolucion y circulares externas, deben estar enmarcados dentro de
los parametros y estructura contenidos en el “Manual para la Elaboracién de Textos Normativos-
Proyectos de Decreto y Resolucion” Anexo 1 al Decreto 1081 de 2015, y demas parametros que
expida el Gobierno Nacional.

Actividad 1.1. Revisar juridicamente todos los proyectos normativos

Esta actividad se encamina al examen juridico de los proyectos especificos de regulacién elaborados
por la UPRA, en promocion del uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, bajo parametros
de calidad juridico-técnicos para que resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y
simples en cuanto al uso del lenguaje, con el fin de fortalecer la seguridad juridica y el marco
regulatorio y reglamentario. En un eventual caso en que por disposicién legal sea la misma UPRA
quien deba expedir la norma proyectada, se atiende el ciclo de gobernanza regulatoria.

Es de sefalar que no todos los proyectos estudiados son efectivamente expedidos, ya que varios se
remiten al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y a otras entidades para analisis y expedicion
si lo considera procedente; algunos proyectos son devueltos para ajustes. No obstante, el indicador
que permite medir el avance en esta actividad, tiene en cuenta todos los elaborados por la UPRA en
version final.

En el semestre | del afio 2022 se revisaron los 9 proyectos de regulacion especifica elaborados por
la UPRA para expedir por otros entes a través de resolucion. Los soportes reposan en la carpeta
digital P:\01.DIRECCION_GENERAL\2.AJ\01.40 PROYECTOS\01.40.01_
Act_Admin\2022\Proyectos_regulatorios\Proyectos_ UPRA

Meta 2. Difundir de forma permanente la normatividad que regula el funcionamiento de la
UPRA

El acceso oportuno a las normas de regulaciéon especifica proyectadas por la UPRA, permite el
conocimiento, analisis y ejercicio de los derechos y de los deberes ciudadanos, logrando mayor
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calidad en los procedimientos internos, en los productos ofrecidos y seguridad juridica por cuenta
del andlisis de las observaciones que reciba la Unidad.

Actividad 2.1. Difusion de proyectos de regulacion especificos

Esta actividad se desarrolla a través de la pagina web de la UPRA, seccién de normativa, bajo los
parametros establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
en la Resolucion 1519 de 2020 y sus anexos, o la que haga sus veces.

Esta actividad se mide con fundamento en el nimero de normas proyectadas en version final y
enviadas para consideracion y expedicion, frente a las publicadas.

Se publicaron 3 proyectos de resolucion en la pagina web de la UPRA / Normatividad, enviados al
ente competente para estudio con miras a su expedicion.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

regulatorios

de proyectos
regulatorios

regulatorios

Asesorias Técnica, de
Comunicaciones, de
Planeacién

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
Direccién General
/Asesoria Juridica
Reyc;sar o 1od Cumplmiento % AI\_/ar_\cetergJI elI Direccién OPMT /
uridicamente  los| L cumplimiento de la Oficina TIC /
proyectos enlarevision | ision de proyectos| Secretaria General / 50% 50%

Difusion de normas
de regulacion
especifica

100%
Cumplimiento
en la difusién
de normas de

regulacion
especifica

% Avance en el
cumplimiento de la
difusion de normas

de regulacion
especifica

Asesoria Juridica /
Secretaria General

Asesoria de
Planeacién
Comunicaciones

50%

50%

10.1.10 ASPECTO - GESTION AMBIENTAL PARA EL BUEN USO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS

El aspecto “Gestion Ambiental para el Buen Uso de los Recursos Publicos” tiene como propdsito que
las entidades a nivel nacional tengan en cuenta el componente ambiental a lo largo de su gestion,
empleando la NTC-ISO 14001 como apoyo. En la UPRA este aspecto se desarrolla por medio del
Plan de Gestiébn Ambiental — PGA y sus programas.

Avance en la Gestion Primer Semestre de 2022

El aspecto de “Gestiéon Ambiental para el Buen Uso de los Recursos Publicos” busca incorporar
dentro de la gestion de las entidades el componente ambiental, para ello dispone una serie de
criterios a cumplir. Dichos criterios se consignan en el Manual Operativo de MIPG, publicado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica de la siguiente forma:

- Definir una politica ambiental y objetivos ambientales, basados en los aspectos e impactos
ambientales, incluyendo en los mapas de riesgos las cuestiones ambientales detectadas en
el contexto, las partes interesadas y los requisitos legales

- Incorporar en la planeacion, la gestion y el control, nociones y acciones tendientes a
identificar, estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de la actividad de la
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organizacién (actividades, insumos, productos, subproductos, entre otros) que generan
cambios favorables o negativos en el entorno natural

- Entender el contexto de la organizacion publica enfocado al ciclo de vida de sus productos
y servicios, para lo cual debe tomar en cuenta, entre otros aspectos, la normativa, la
jurisprudencia, acuerdos mundiales como Rio 1992 y Paris 2015, orden publico,
probleméticas sociales en las regiones apartadas, aseguramiento del agua y cambio
climético

- Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestién
ambiental

- Establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental

Partiendo de los criterios establecidos, para dar cumplimiento en la UPRA, se establecieron una

serie de metas para la vigencia 2022:

Meta 1. Identificar los aspectos e impactos ambientales que generan las actividades de la
UPRA

El segundo criterio establecido en el aspecto indica que es necesario incorporar, como parte de
la gestion, la identificacién y el control de los aspectos ambientales que generan impactos en el
entorno natural. Para esto es necesario emplear alguna metodologia que permita la evaluacién
de estos dos items. En la entidad se cuenta con la matriz de evaluacion de aspectos e impactos
ambientales para realizar esta identificacion y lograr gestionar los impactos.

Actividad 1.1 Evaluar los aspectos e impactos ambientales de la UPRA

Teniendo en cuenta que la UPRA ya cuenta con la Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales,
en el segundo semestre se procedera a realizar la evaluacién de la misma. Los resultados
obtenidos se tendran en cuenta para la gestién ambiental que se adelantara en la vigencia 2023.

Meta 2. Entender el contexto de la UPRA enfocado al ciclo de vida de sus productos y
servicios

El entender el contexto de la entidad enfocado al ciclo de vida de sus productos y/o servicios
requiere de una vision general de la misma, el comprender sus dinamicas desde la materia prima
hasta el fin del producto o servicio. Existen varias herramientas que permiten el andlisis
ambiental del ciclo de vida, algunas de estas herramientas son la huella hidrica y la huella de
carbono.

Actividad 2.1 Calcular la huella hidrica y la huella de carbono de la UPRA

Por medio del calculo de estas dos huellas se busca entender con mayor detalle la relacion
existente entre las actividades realizadas en la UPRA vy los problemas de escasez de agua y
emisiones de gases de efecto invernadero. Al comprender dicha relacién, dependiendo de los
resultados, se buscaran alternativas para mitigar los impactos generados y lograr que el ciclo
de vida de los productos sea lo mas amigable con el ambiente posible.

A lo largo del primer semestre se realiz6 el célculo de la huella de carbono y la huella hidrica
para la vigencia 2022 de la UPRA. Esto con el fin de, no solo poder cumplir con el requerimiento
de MIPG, sino comprender como esta aportando la entidad en estos aspectos de forma anual,
visualizando las dinamicas y comparando con afios previos para mejorar la toma de decisiones.
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Alcance Item evaluado Kg CO2 eq Ton CO2 eq
Alcance 1 Consumo gasolina 2728.85 2.73
Alcance 2 Consumo energia eléctrica 17396.80 17.40
Consumo de papel 51.63 0.05
Alcance 3 Residuos ordinarios
generados 39.94 0.04
Total 20217.21 20.22

Meta 3. Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la
gestion ambiental

Es importante recalcar que todos los servidores publicos de la UPRA intervienen de forma
directa en la gestion ambiental de la entidad ya que las dinamicas son generadas por estos
actores. El consumo de agua y energia, asi como la generacién de residuos, entre otros
aspectos, son producto del funcionamiento de la entidad y de los habitos de consumo de cada
servidor.

Actividad 3.1 Capacitar y sensibilizar a los servidores publicos en lo correspondiente a
la gestién ambiental de la UPRA

Para lograr que haya un buen desempefio ambiental en la entidad es necesario que cada
servidor comprenda la importancia del ahorro y uso racional de los recursos naturales, asi como
mejorar sus conductas de consumo para evitar la generacion excesiva de residuos. Para esto
se realizan de forma constante campafias de sensibilizacién y capacitaciones en temas
ambientales de interés para la comunidad de la UPRA. Muchas de estas campafias se
desarrollan en el marco de fechas de alta relevancia ambiental.

Por lo anterior, en este primer semestre de 2022 se realizaron 10 campafias ambientales de
sensibilizaciéon en el marco de dias ambientales de importancia nacional e internacional,
ademas de que todas aporten a los programas de ahorro y uso racional de energia, ahorro y
uso racional del agua y a la gestion integral de residuos.
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Meta 4. Establecer mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental de la
UPRA

Para conocer el desempefio ambiental de la entidad es fundamental llevar un registro de los
consumos de recursos y generacion de residuos. Por medio de estas mediciones es posible
comprender a qué aspecto de la gestion ambiental se le debe dar prioridad y lograr controlar,
en la medida de lo posible, los impactos generados.

Actividad 4.1 Mantener al dia los indicadores correspondientes a la gestién ambiental de la
UPRA

Buscando conocer las dinAmicas ambientales de la UPRA se mantuvieron al dia los indicadores,
realizando su andlisis de forma trimestral y su reporte ante el area de planeacion de forma
cuatrimestral.
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Plasmando lo desarrollado anteriormente en términos de metas se obtiene lo siguiente:

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO | SEMESTRE
E:slelé?gslos (No. Aspectos Secre;a_n’a G(_eperal
impactos 100% de los evaluados/ No. /_Admlnlstra(:l(_)n_ de 0% 0%
ambientales de la aspectos evaluados *Alsc%:ctos por evaluar) | Bienes y Servicios
UPRA
Calcular la huella . (No. De huellas .
P 100% del célculo de Secretaria General
Eg’zg‘r"bﬁk’:‘) Z‘éel';a la huella hidrica y la ﬁgh‘;asdgfé ggma 4 |/ Administracion de 100% 100%
UPRA huella de carbono para calcular) *100 Bienes y Servicios
Capacitar y
sensibilizar a los | 100% de la
servidores realizacion de las (No. De campafias Secretaria General
publicos en lo campafias de realizadas/No. De / Administracion de 50% 50%
correspondiente | sensibilizacion y campafias Bienes y Servicios
a la gestién capacitaciones programadas) *100
ambiental en la programadas
UPRA
Mantener al dia
los indicadores (No. De indicadores Secretaria General
correspondientes | 100% de los medidos/ No. De / Administracion de 50% 50%
a la gestién indicadores al dia indicadores por Bienes v Servicios
ambiental de la medir) *100 y
UPRA
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11. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Pretende promover en la Unidad, el seguimiento a la gestiéon y su desempefio, a fin de conocer de
manera permanente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico y proyectos de inversion. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles
riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los
objetivos propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y
con un uso optimo de recursos.

11.1. POLITICAS
11.1.1. POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Esta politica pretende obtener informacién oportuna sobre el avance en el cumplimiento de las
actividades y productos en el marco de los proyectos de la Unidad al igual que los planes y programas
institucionales, teniendo como referencia las metas programadas y la aplicacién de los indicadores,
para una vez analizada la situacion tomar las decisiones que aseguren el cumplimiento de los
objetivos previstos.

El seguimiento y evaluacion, se realiza de manera detallada a las actividades y productos de cada
uno de los proyectos de inversion de la Unidad, inscritos en el BPIN del DNP. Con la estrategia de
gestion por proyectos se obtiene informacion detallada mensual de los avances en cuanto a la meta
fisica de los productos, frente a su programacion inicial, al igual que la informacion sobre la ejecucion
presupuestal en materia de compromisos, obligaciones y pagos. Con ello se obtiene un panorama
gerencial para la toma de decisiones y mitigar posibles riesgos que puedan desviar del cumplimiento
de las metas y el logro de los objetivos. La informacion resultada del seguimiento y evaluacién, se
registra mensualmente en el aplicativo del Sistema de Seguimiento a la Inversion Publica del DNP
Médulo SPI. Asi mismo, se realiza el seguimiento y evaluacion del indicador de la Unidad, vinculada
al SINERGIA del DNP.

11.1.1.1. GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS

Proyecto: DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO RURAL
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcién y Objetivos del Proyecto
Objetivo General

Fortalecer la orientacion de la politica de planificacién y la gestion del territorio para usos
agropecuarios.

Objetivos Especificos

Direccionar la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios.
Promover la planificacién y gestion del territorio para usos agropecuarios en entes territoriales.
Fomentar la planificacion de los mecanismos de intervencién de los sistemas productivos.
Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de uso eficiente del suelo
rural agropecuario.

PR

Avance primer semestre 2022

Objetivo Especifico 1: Direccionar la politica publica de planificacion y gestion del territorio para
usos agropecuarios
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Producto del Objetivo 1: Documentos de planeacién

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia un (1) conjunto de lineamientos,
criterios e instrumentos para el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de la categoria
nacional.

Este conjunto de lineamientos, criterios e instrumentos corresponde a:

1. Guia formulacién APP para Riego

2. Plan Maestro de Reconversion Productiva de la cadena carnica

3. Lineamientos de Reconversion Productiva areas Ambientales dentro de FA.
4. Lineamientos en Ordenamiento Social de la Propiedad.

5. Asesoria Implementacion Metodologia UAF (reporte Informe)

Se incorpora un indicador secundario para este producto que corresponde a planes operativos
de ordenamiento productivo formulados. Para la vigencia 2019 se adelanté la formulacion del Plan
Operativo de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz el cual cumplié el proceso de
socializacion y retroalimentacion; éste se formaliz6 en el primer semestre de 2020. Para la vigencia
2020 se adelanto la formulacién del Plan Operativo de Ordenamiento Productivo de la cadena lactea
en las fases de Analisis situacional — Linea base, Analisis prospectivo y Lineamientos de politica,
hasta el proceso de socializacion y retroalimentacion; y para la cadena carnica se adelanté la
formulacion del Plan Operativo de Ordenamiento Productivo en las fases de Andlisis situacional —
Linea base y Analisis prospectivo. Durante la vigencia 2021 finalizé la fase de Plan de accion -
Evaluacion y seguimiento y la consolidacion del Plan de ordenamiento productivo para la cadena
lactea; y respecto a la cadena cérnica se tiene previsto finalizar las fases de formulaciéon de
Lineamientos de politica, Plan de accién - Evaluacion y seguimiento y la consolidacién del Plan de
ordenamiento productivo. Respecto a la vigencia 2022 se tiene previsto formular un plan de
ordenamiento productivo que se obtendra segin el avance en la formulacion de los planes de
ordenamiento productivo de las cadenas de maiz o papa. No obstante, dicha priorizaciéon puede ser
sujeta a modificacién de acuerdo con las directrices del MADR o situaciones que se presenten en el
desarrollo del proyecto y que justifiquen su modificacién. Con uno de estos dos planes formulados
se cumpliria la meta de 4 planes de ordenamiento productivo formulados.

Actividad 1.1.1 Formular y actualizar Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos Nacionales
para Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

El logro de los resultados del proceso de planificacion del ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural requiere de la incorporaciéon de lineamientos criterios e instrumentos para el
direccionamiento estratégico de las entidades del sector con el propdsito de que la oferta de bienes
y servicios institucionales atiendan de manera efectiva los focos de la problematica planeada. Para
ello la UPRA en ejecucion de actual objetivo, desarrollara lineamientos para:

a. Instrumentos para la Adecuacion de Tierras.

Para el 2022, de acuerdo con las funciones de la Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién
de Tierras, previstas en el articulo 14 del Decreto 4145 de 2011, que establece, entre otras, en el
numeral 7. Estructurar los modelos de inversion para la implementacién de los proyectos, con
recursos publicos y privados. Ademas el numeral 2 del articulo 5 dispone planificar los procesos de
adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos
para el efecto, se esta formulando la Guia para la estructuracion de proyectos de infraestructura de
adecuacion de tierras en Colombia a través del modelo de asociacion publico-privada - APP modelo
de financiamiento, para el desarrollo e implementacion de proyectos de ADT de segunda generacion
de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Se fundamenta en la necesidad actual de buscar otros mecanismos de financiamiento, donde resulta
trascendental la aportacion del sector privado, incentivando su participacién en los proyectos que
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cumplan ciertos requisitos, y lograr que la ejecucion de proyectos de adecuacion de tierras sea mas
eficaz y eficiente.

Se consideré ademas, que el documento de Politica de Adecuacion de Tierras 2018-2038 - CONPES
3926 de 2018, establece un marco estratégico para los proximos veinte afios, orientado a mejorar la
productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos beneficiados
con el servicio publico de adecuacién de tierras y establece en su linea de accién 3.8 que el DNP en
coordinacion con el MADR, la ADR y la UPRA “adelantara la estructuracién de un proyecto de ADT,
con el propésito de definir un modelo de aplicacion del esquema de APP para el subsector. Para
este fin, se definirdn los alcances minimos que se deberan analizar en la definicion del modelo e
igualmente de la priorizacién de una zona para adelantar la estructuracién.”.

En ese sentido, se identifica como una de las necesidades del sector agropecuario contar con una
guia para la estructuracion de proyectos de infraestructura de adecuacion de tierras en Colombia a
través del modelo de Asociacion Publico-Privada, que le permita aportar en una posibilidad de seguir
construyendo pais, entendiendo que el sector publico articulado con el privado abre las posibilidades
para que el sector agropecuario, mediante distritos de riego continlie en desarrollo y sea competitivo.
Las APP son una nueva vision de otra alternativa de modelo de inversion, en momentos de déficit
fiscal.

Para avanzar con areas bajo riego en Colombia, resulta trascendental el concurso del sector privado,
incentivando su participacion en los proyectos que cumplan ciertos requisitos, para lograr que la
estructuracion, disefio, ejecucion, administracion, operacion y conservacion sean mas eficaces y
eficientes, considerando que las APP son un instrumento que, bien utilizado, permite ampliar la
capacidad de provisién de infraestructuras de un pais y con ello ejecutar infraestructura de riego con
mayor celeridad y, eventualmente, de forma mas eficiente.

El objeto de la Guia es desarrollar una herramienta metodolégica para la estructuracion de proyectos
de infraestructura dirigidos a la prestacion del servicio publico de Adecuacién de Tierras - ADT en
Colombia, que permita la financiacion y vinculacién de capital privado e incentivar el desarrollo de la
adecuacion de tierras como instrumento de la productividad y competitividad agropecuaria; brindar
los elementos técnicos, juridico-normativos, comerciales, econémicos y financieros, a fin de que
quienes estén interesados en adelantar proyectos de ADT bajo la modalidad de APP, cuenten con
una herramienta que contenga los requisitos minimos, alcance de la informacién y pasos para la
debida estructuracion de proyectos.

El proceso general de APP en Colombia inicia con la estructuracion del proyecto, el cual debe surtir
el desarrollo de diferentes etapas, entre otras, la pre factibilidad que implica cinco justificaciones,
como son: estratégica, gerencial, econdémica, legal/comercial y una justificacion financiera, con el
respectivo sometimiento de favorabilidad del Ministerio de Agricultura, Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y del Departamento Nacional de Planeacioén, tal y como se detalla en el siguiente

diagrama:
Figura Proceso General de proyectos de APP
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Esta actividad se fundamenta en la necesidad actual de buscar mecanismos alternativos de provision
y financiamiento, debido a la estrechez fiscal del sector agropecuario y especialmente del subsector
de ADT, como estrategia para sumar al esfuerzo del Gobierno y con el fin de romper el considerable
rezago en su infraestructura, la lenta expansion del area bajo riego y en el deficiente mantenimiento
de los distritos a cargo del Estado.

En el primer semestre de 2022 para la formulacién de la guia, se inicié con la definicién del contenido,
considerando el proceso de estructuracion de una APP, de acuerdo con lo establecido en la ley 1508
de 2012 y en el decreto Unico reglamentario 1082 de 2015, definiendo asi 5 capitulos:

Figura Contenido Guia de Estructuracion de Proyectos APP para ADT

GUIA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS APP PARA LA INFRAESTRUCTURA DE ADECUACION DE TIERRAS
FN COI OMRIA

ALCANCE DE LA GUIA

PROYECTOS INTERNACIONALES APP

3 MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL DE LAS APP Y ADT EN COLOMBIA

REQUISITOS MINIMOS EXIGIBLES PARA LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS APP PARA ADT

APROBACION Y CONTRATACION

Elaboracién propia equipo ADT UPRA

Como se mencion6 anteriormente, el propésito de la Guia es brindar elementos técnicos, normativos,
econdmicos Yy financieros, como instrumento que contribuya para que el sector agropecuario y
especialmente el subsector de adecuacion de tierras, logre ejecutar proyectos bajo nuevos modelos
de inversidon como es la APP; en este sentido para los diferentes componentes y su articulacion entre
ellos se ha avanzado en aspectos como:

Componente Econémico- Financiero: En el marco del modelo de financiamiento publico-privado
se realiz6:

» Revisién de informacion existente, relacionada con las metodologias para la seleccion,
formulacién y evaluacién de proyectos en los aspectos de mercado, econémicos, financieros;

» Sintesis de los alcances de los aspectos econémicos, financieros y de mercado requerida para
los proyectos de ADT en las subetapas de Identificacién, pre factibilidad y factibilidad de acuerdo
con los lineamientos del “Manual de normas técnicas basicas para la realizacién de proyectos
de adecuacién de tierras” (UPRA 2018).

» El alcance de los aspectos econdmicos y financieros para la estructuracion de la etapa de
Prefactibilidad, que hace referencia al andlisis econdmico que incluye la estimacion de la
inversioén, los ingresos y la estructura de capital del proyecto de APP. Asi mismo, la identificacién
de los impuestos atribuibles al proyecto y fuentes de financiacion.

» Para la factibilidad de la APP para ADT, el alcance del andlisis financiero del proyecto para
determinar su viabilidad econémica de financiar el proyecto, mediante la estructuracién de un
modelo financiero.

» Analisis y definicion de los requisitos minimos para la asignacion de riesgos de proyectos ADT
bajo la modalidad APP.

» Analisis de las alternativas de financiacion para los proyectos APP.

Componente Normativo:
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Revision y analisis de los principales elementos que componen el marco regulatorio tanto de la APP
como de la ADT. En ella se describieron y analizaron las directrices, conceptos y regulaciones
normativas que es necesario tener en cuenta al momento de implementar proyectos de ADT bajo la
modalidad de APP, a fin de establecer los criterios. Adicionalmente, se identificaron los diferentes
escenarios normativos que viabilizan dicha implementacion.

Los elementos fundamentales desarrollados son:

> La definicién de APP y de los conceptos de derecho de retribuciones, tipos de APP (iniciativas
publicas y privadas), unidades funcionales, el proceso de APP y los roles de las entidades
publicas y privadas involucradas.

> En materia de ADT los conceptos analizados fueron el servicio publico de ADT, los distritos de
ADT, las asociaciones de usuarios, el derecho de reintegro de inversiones, el proceso de ADT y
el rol de las entidades del sector agropecuario en el subsector de ADT.

» Finalmente, se presentan los retos y oportunidades en la instrumentacién normativa de la
modalidad de APP en el subsector de ADT.

Las evidencias de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.18_INSTRUMENTOS\04.18.06_Ins_ADT\2022

b. Reconversiéon Productiva Agropecuaria.

Atendiendo las funciones de la Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras,
establecidas en el Articulo 14 del Decreto 4145 de 2011, es funcién de la UPRA dirigir los estudios
necesarios para establecer los lineamientos técnicos para la elaboracion y adopcion de los planes
maestros de reconversién productiva agropecuaria.

Es asi como, siguiendo lo definido por la Resolucion MADR 128 de 2017, que indica que la
reconversion productiva agropecuaria (RPA) una estrategia para el manejo de los sistemas de
producciéon agropecuaria, que integra y direcciona de manera ordenada las acciones que se
requieren para alcanzar un uso eficiente del suelo y del agua con el fin de incrementar la
competitividad y sostenibilidad y busca reducir de manera integral los conflictos por el uso del suelo,
se han adelantado acciones consecuentes con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2022 en la linea de Campo con Progreso del pacto estructural de emprendimiento y el pacto
transversal de sostenibilidad, en donde durante el 2022 se han adelantado las acciones necesarias
para la formulacion un nuevo Plan maestro de reconversion productiva agropecuaria para una
cadena priorizada por el MADR, como instrumento que territorializa las acciones definidas en el plan
nacional de ordenamiento productivo de la cadena en cuestion.

En esta medida, el mencionado plan maestro aborda una estrategia con acciones concretas para las
diferentes regiones y a la fecha se avanza en la formulaciéon del plan maestro de reconversion
productiva de la cadena carnica, como medida para territorializar el plan de ordenamiento productivo
de la cadena adoptado por la Resolucion MADR 161 de 2022, el cual se elaborara para las 7 regiones
identificadas para la cadena (Antioquia-Eje Cafetero-Valle del Cauca, Santanderes, Caribe Himedo,
Caribe seco, Centro-sur, Magdalena medio y Orinoquia). Estos planes se veran reflejados en un
documento técnico que contiene el analisis situacional, los desafios y la hoja de ruta regional para la
superacién de brechas que afectan a la produccién primaria de carne en cada regién y se espera
que sean insumo para la formulacion y ejecucién de planes de extension agropecuaria, desarrollo y
ordenamiento territorial a diferentes escalas.

Un elemento estratégico para la formulacion del plan es el componente de participacion, en donde
se someten a consulta periddica y retroalimentacion por parte de los actores locales y nacionales
cada uno de los avances de los planes maestros de reconversion para la cadena carnica. Es asi
como a la fecha se ha avanzado con todo el componente de andlisis situacional y la identificacién de
desafios regionales y se adelantaron los talleres de la misma fase, con resultados acordes con el
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cronograma de trabajo que se encuentran publicados en la pagina web de la UPRA. Estos resultados
han sido sometidos a consulta para retroalimentar el proceso por medio del uso de herramientas web
Y Se espera continuar con este proceso, con aumento progresivo de la presencialidad para asi contar
con el producto completo al finalizar la vigencia actual.

De otra parte, en el marco de la Agenda interministerial entre MinAmbiente y MinAgricultura, se
culmin6é uno de los productos programados en el plan de accién de esta, relacionado con la
elaboracién de lineamientos generales para la reconversion productiva de actividades agropecuarias
en paramo, producto que fue entregado al MADR vy socializado en diferentes mesas de trabajo con
MADS para su respectivo tramite, consulta y promulgacion por medio de resolucion.

Esta informacioén esta dispuesta para consulta en las siguientes rutas:
e P:\04.DUESAT\04.18 INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2022\1.1.1 PMRPA_Carne
e P:\04.DUESAT\04.18_INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2022\1.1.1_PMRPA_Paramo.

c. Lineamientos de Politica y Plan de Accién.
1. Planes Operativos de Ordenamiento Productivo

Como se mencion6 anteriormente el objeto de la UPRA es orientar la politica de gestion del territorio
para usos agropecuarios (Decreto 4145 de 2011), por lo cual la Unidad ha venido generando
diferentes instrumentos, insumos y herramientas que aporten al ordenamiento de la produccién
agropecuaria por cadenas, generado asi planes de ordenamiento productivo por cadena productiva
priorizada, insumos base para la formulaciéon de la politica agropecuaria.

Dando continuidad a la politica de “Un campo para la equidad” del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y en cumplimiento de lo establecido en el PND sobre la meta de planes de
ordenamiento productivo formulados, para el afio 2022 la UPRA, por solicitud del MADR, apoyaré la
formulacién de los planes de ordenamiento productivo (POP) para las cadenas de maiz y papa,
logrando alcanzar la meta de 4 planes de ordenamiento productivo formulados con la finalizacion de
uno de estos dos planes; no obstante, dicha priorizacién puede ser sujeta a modificacién de acuerdo
con las directrices del MADR o situaciones que se presenten en el desarrollo del proyecto y que
justifiguen su modificacion.

El plan de ordenamiento productivo (POP) es un documento elaborado en varias etapas, las cuales
se pueden apreciar en la siguiente figura, el cual busca contribuir con la sostenibilidad social,
econ6mica y ambiental de las cadenas productivas priorizadas a partir de la identificaciéon de los
desafio mas relevantes; la definicion de una direccionalidad de la cadena concertada a 20 afios; la
formulacién de lineamientos de politica que aborde los desafios y orienten la cadena al cumplimiento
de metas; y la construccién de planes de accién que permitan al MADR, con el apoyo de los actores
publicos y privados involucrados, orientar el sector a corto, mediano y largo plazo.

Este documento también incluye un documento de prospectiva espacial, resultado de la
incorporacion de variables climaticas y sociales al modelo de zonificacién de aptitud, permitiendo
identificar aquellas zonas que a futuro presentaran una mejor aptitud para el desarrollo de la cadena
priorizada.
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Figura Fases de los Planes de ordenamiento productivo
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' Lineamientos de politica

El desarrollo de esta actividad tiene relacién con las actividades 3.1.2, 3.1.3 y 3.1.4, en las cuales se
profundizara respecto al desarrollo de las fases que conforman el POP.

Temiendo en cuenta lo anterior, durante el primer semestre del afio 2022, los avances en la
formulacién de los POP se pueden explicar de la siguiente forma:

e POP delacadenade maiz en Colombia

Finaliz6 la formulacién del plan de ordenamiento productivo de la cadena de maiz en Colombia, el
cual fue remitido al MADR junto con la propuesta de resolucién y la memoria justificativa para su
adopcién el 30 de junio. Durante este semestre se desarrollé la fase de plan de accién, ya que
durante el afio 2021 finalizaron las fases de analisis situacional, analisis prospectivo y lineamientos
de politica.

Respecto al plan de accién, este documento fue socializado en varias reuniones puntuales con
actores de la cadena, asi como en los escenarios de grupo base, grupo ampliado y consulta publica.
El documento estuvo dispuesto en la pagina web de la UPRA, entre el 13 y el 27 de mayo de 2022,
para recibir comentarios por los actores interesados y de esa manera lograr un documento final
ajustado.

El plan de accion estd compuesto por el portafolio de programas y proyectos, una propuesta de
cronograma de implementacion, las fichas resumen de los proyectos y una propuesta de seguimiento
y evaluacién.

El eje central de este documento es el portafolio de programas y proyectos, el cual esta constituido
por 9 programas, 27 proyectos y 154 actividades, que buscan presentar soluciones a las
problemaéticas identificas, con el fin de lograr la visién formulada para la cadena.

Figura Portafolio de 9 programas
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Respecto al ejercicio de prospectiva espacial realizado para la cadena de maiz, el principal resultado
es que el total de area apta no se aumenta de manera significativa, respecto a los resultados de la
zonificacion de aptitud que utilizan como linea base la normal climatica, encontrando que el mayor
aumento se encuentra cerca del 4%, por lo cual se puede indicar que los efectos del clima cambiante
sobre la aptitud de la linea base, es una re-distribucion de los diferentes niveles de aptitud en el
misma area total, tal y como se aprecia en la siguiente figura, e incluso estos incrementos también
pueden obedecer a todo el gran proceso de manejo de capas espaciales y consolidacion de
resultados.

En términos generales, para la mayoria de los analisis de variabilidad climética, los niveles de aptitud
Al incrementan respecto a la linea base, tal y como se muestra en la siguiente figura, y para los
andlisis de cambio climéatico se presentan disminuciones en ese mismo nivel de aptitud, pero los
valores de incrementos y disminuciones no superan el 10%.

Esto indica que, de acuerdo con los andlisis planteados, el incremento del area en el nivel Al,
obedece a que existe mayor area vinculada a los mejores requerimientos climéticos para el
establecimiento y desarrollo del cultivo de maiz tecnificado de clima célido.

Figura Cambios porcentuales de niveles de aptitud biofisicos de andlisis retrospectivos y prospectivos respecto a
linea base

CAMBIOS RESPECTO A LINEA BASE
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Con la entrega al MADR del plan de ordenamiento productivo para la cadena de maiz, se cumple
con la meta del PND 2018 — 2022 de 4 planes de ordenamiento productivo formulados.

El plan de ordenamiento productivo se puede consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2022\1.1.1_3.1.2_3.1.3 _3.1.4_Plan_Ord\Plan
_OP_Maiz\Doc_Tecnico_Final\Junio

e POP delacadenade papaen Colombia

Avanza la formulacion del plan de ordenamiento productivo de la cadena de papa en Colombia.
Durante este semestre se desarrollaron las fases de lineamientos de politica y plan de accién, ya
que durante el afio 2021 finalizaron las fases de analisis situacional y analisis prospectivo.

Respecto a los lineamientos de politica, se realizé la socializaciéon del documento en el marco del
grupo ampliado, sostenida el 30 de junio de 2022. Este documento contiene la direccionalidad de la
cadena a 20 afios, los ejes estructurales y los objetivos estratégicos y estara disponible en la pagina
web de la UPRA para recibir retroalimentacion por los actores interesados hasta el 15 de julio

Para esta la cadena la visidon concertada es: “La cadena de la papa es competitiva y sostenible. La
accion concertada de los actores de la cadena facilita el desarrollo del sector, promueve la gestion
ambiental y el fortalecimiento del capital humano. La eficiencia del cultivo es el resultado de su
ubicacion en zonas aptas y especializadas y del desarrollo y articulacion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén; la informacién y el ordenamiento productivo permiten la planificacion y la oportuna toma
de decisiones. La calidad de la papa y sus derivados agroindustriales impulsan el aumento del
consumo atendiendo eficazmente la demanda nacional e internacional.”.

Esta visidn se sustenta en 6 objetivos estructurales que orbitan alrededor de 3 ejes estratégicos, los
cuales se resumen a continuacion:

Figura Lineamientos de politica para la cadena de maiz
Ejes estructurales y Objetivos estratégicos

Productividad y Gestion ambiental y
competitividad desarrollo social

OE1. Mejorar la OE3. Mejorar la gestién Fortalecer la gestion en
comercializacion y el ambiental de la cadena. Investigacion, Desarrollo e
consumo de la papa. Innovacién en la cadena

OE4. Contribuir al
OE2. Incrementar la ordenamiento productivo y Fortalecer la gestion
productividad del cultive y social de la propiedad rural y institucional para la cadena de
del procesamiento industrial al mejoramiento del entorno la papa
de la papa. soclal de ia cadena.

Respecto al plan de accién, para su formulacion se realizaron varias reuniones puntuales con actores
de la cadena. También se socializo en los escenarios de grupo base y grupo ampliado, esta ultima
realizada el 30 de junio de 2022 y el documento estara dispuesto en la pagina web de la UPRA hasta
el 15 de julio de 2022, para recibir comentarios por los actores interesados y de esa manera lograr
un documento final ajustado.
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El plan de accion esta compuesto por el portafolio de programas y proyectos, una propuesta de
cronograma de implementacion, las fichas resumen de los proyectos y una propuesta de seguimiento
y evaluacion.

El eje central de este documento es el portafolio de programas y proyectos, el cual esta constituido
por 8 programas, 27 proyectos y 140 actividades, que buscan presentar soluciones a las
problemaéticas identificas, con el fin de lograr la visién formulada para la cadena.

Figura Portafolio de 8 programas
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Respecto al ejercicio de prospectiva espacial realizado para la cadena de papa, el principal resultado
de los andlisis de variabilidad y cambio climatico es que los departamentos con mayores areas aptas
se mantienen similares a la linea base.

En términos generales, el total de area apta se disminuye, respecto al analisis biofisico con
informacién climatica normal (linea base), excepto para el analisis La Nifia del segundo semestre
productivo. La mayor disminuciéon es del 19% y ocurre para el analisis de cambio climatico
denominado RCP8.5. La reduccion se encuentra en el orden del 14% y13% para los semestres | y
I, respectivamente, tal y como se observa en la siguiente figura.

Las reducciones indicadas no ocasionan cambios significativos en términos del orden de los
departamentos con mayor area apta respecto de la normal climética, siendo asi, para todos los
andlisis planteados los departamentos con mayores &reas son: Narifio, Cundinamarca, Boyacd,
Cauca y Antioquia. Es importante tener en cuenta que las disminuciones también pueden deberse a
todo el gran proceso de manejo de capas espaciales y consolidacion de resultados, sin embargo, el
resultado es disminucion en el total de area para los andlisis planteados.

Para la mayoria de los analisis de variabilidad y cambio climaticos, todos los niveles de aptitud
disminuyen respecto al de comparacion, las mayores disminuciones se presentaron en analisis de
cambio climatico y El Nifio.

Esto indica que la disminucién del area en los niveles de aptitud obedece a que existe menor area
vinculada a los mejores requerimientos climéticos para el establecimiento y desarrollo del cultivo de
papa comercial.
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Figura Cambios porcentuales de niveles de aptitud biofisicos de andlisis retrospectivos y prospectivos respecto a
lineabase

CAMBIOS RESPECTO DE LA LINEA BASE
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El plan de ordenamiento productivo se puede consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2022\1.1.1_3.1.2_3.1.3_3.1.4_Plan_Ord\Plan
_OP_Papa\Doc_Tecnico_Final\Junio

2. Lineamientos de Ordenamiento Social de la Propiedad

Con base en las funciones del MADR definidas en el Decreto 1985 de 2013, la UPRA, aportara los
lineamientos requeridos para la definicion de las normas, instrumentos y procedimientos que
permitan la titulacién, formalizacion, restitucién y en general la regularizacion de la propiedad de las
tierras rurales, asi como para el uso eficiente de suelo rural y el mercado de tierras rurales.

En el acompafiamiento al MADR y a la ANT en la vigencia 2021, se brind6é apoyo técnico en la
modificacion de las resoluciones 129 y 130 de 2017. De esta manera, en este primer semestre del
ano 2022, el MADR derog6 la Resolucion 130 de 2017 mediante la Resolucion 137 de 2022 “Por la
cual se crea el Comité Técnico para la Focalizacion y Priorizacién Territorial y se adoptan
lineamientos, criterios y la metodologia para la focalizacién y priorizacién territorial de la politica de
ordenamiento social de la propiedad rural y la asignacién del Subsidio Integral de Acceso a Tierras”,
en donde la UPRA elaboré el anexo titulado “Metodologia para focalizacion y priorizacion territorial
de la politica de ordenamiento social de la propiedad rural y asignacion del subsidio integral de
acceso a tierras”, el cual se encuentra en diagramacion y en proceso de publicacién.

Dentro de la planificacion nacional del OSP y por direccionamiento del MADR, se proyect el
documento diagnéstico de los territorios formalizados y las pretensiones territoriales de las
comunidades étnicas respecto de la Frontera Agricola. Adicionalmente, se apoyo la construccion del
analisis de metas y presupuesto para formalizacion y Acceso a Tierras a partir de la informacion
dispuesta por la ANT en el Observatorio de Tierras Rurales (OTR) asi como en el Plan Nacional de
Formalizacion.

De igual forma, se brind6 acompafiamiento al Consejo Directivo de la ANT mediante la revision de
los ‘proyectos de acuerdo’ a tratarse en las ‘mesas técnicas’ de cara a las sesiones del consejo, de
acuerdo con su programacion mensual (No. 63 al 67); Se participo de la mesa interinstitucional para
el cumplimiento de la sentencia T-488 de 2014, para lo cual se realizaron observaciones a los
informes de cumplimiento, Vigésimo y Vigésimo Primero, realizado por la ANT.
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En tematicas al interior de la entidad, se trabajo en la actualizacién y céalculo del 'indice de
informalidad 2021', el cual se espera terminar en el segundo semestre; se realizo la especificacion
técnica, se realizaron los requerimientos de informacion complementaria para la actualizacién del
indicador, y se analiz6 y valido la informacién registral de la Superintendencia de Notariado y Registro
(SNR) 2015 a 2021 y, finalmente se validé la informacién entregada por la Unidad de Restitucion de
Tierras (URT), para iniciar el analisis de informacion de cara a su obtencion.

Se desarrollaron lineamientos OSP para incluirlos en los documentos de bases conceptuales y
metodologicas para las areas reconversién productiva agropecuaria y metodologia para la
reconversion productiva agropecuaria. Adicionalmente se acompafi6 la mesa interinstitucional para
la estrategia de contratos de uso, especialmente con lo relacionado con la frontera agricola, donde
se realiz6 el analisis de aptitud y relacion con zonificacion de Ley 2 de 1959, a partir de la informacion
remitida por ANT.

Finalmente, con el fin de comunicar los productos realizados y compartir experiencias institucionales
en torno al ordenamiento social de la propiedad se realizé6 el Webinar “Hablemos de tierras:
Formalizacion de tierras en la produccién agropecuaria”.

Para el segundo semestre de 2022, se requiere continuar realizando acompafiamiento técnico a la
ANT y el MADR, apoyando latoma de decisiones con base en los respectivos analisis de informacién,
con base en esto se requiere culminar la actualizaciéon del indice de informalidad y realizar su
respectiva publicacién para la toma de decisiones.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.04_LyC_RPATR\2022

Asi mismo, en términos de la divulgacién de los resultados de los andlisis de distribucion de la
propiedad de la tierra rural, se finalizé la revisién del boletin estadistico de la vigencia 2018 y se
continua con la elaboracion del boletin de la vigencia 2019 para el segundo semestre del afio. Lo
anterior para dar cumplimiento de algunas de las funciones misionales de la Unidad de acuerdo con
el decreto 4145 de 2011, "5. Planificar los procesos de formalizaciéon, como parte del ordenamiento
social de la propiedad de las tierras rurales”; "6. Proyectar el comportamiento del mercado de tierras
rurales y orientar su regulacion con el fin de generar acceso eficiente y equitativo a las tierras."; "8.
Caracterizar y precisar los fendmenos de concentracion, de fraccionamiento antieconémico y de
informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para promover su
Optimo aprovechamiento productivo y sostenible." y "9. Evaluar la estructura de la tenencia de tierras
rurales y establecer indicadores que sirvan".

En este sentido la Unidad continla gestionando la obtencion de la informacion catastral ante la
autoridad catastral, los catastros descentralizados y los gestores catastrales, al igual que mantener
el acuerdo con la Superintendencia de Notariado y registro para poder contar con la informacion
provista por esta entidad.

Todos los boletines emitidos, al igual que la metodologia disefiada para la elaboracién de los
boletines, ya se encuentran en la pagina de internet de la entidad en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/quest/publicaciones?p p id=141 INSTANCE uDVIshwwSwiW&p p
lifecycle=0&p p_state=normal&p p mode=view&p p col id=column-

1&p p col count=2&p r p 564233524 resetCur=true&p r p 564233524 tag=distribuci%C3%B3

n+de+lattierra.

o..
Vi

‘ cvmme s % UPOra
es de todos || MimagHcuttia i b st w p *


https://www.upra.gov.co/web/guest/publicaciones?p_p_id=141_INSTANCE_uDVIshwwSw1W&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=2&p_r_p_564233524_resetCur=true&p_r_p_564233524_tag=distribuci%C3%B3n+de+la+tierra
https://www.upra.gov.co/web/guest/publicaciones?p_p_id=141_INSTANCE_uDVIshwwSw1W&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=2&p_r_p_564233524_resetCur=true&p_r_p_564233524_tag=distribuci%C3%B3n+de+la+tierra
https://www.upra.gov.co/web/guest/publicaciones?p_p_id=141_INSTANCE_uDVIshwwSw1W&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=2&p_r_p_564233524_resetCur=true&p_r_p_564233524_tag=distribuci%C3%B3n+de+la+tierra
https://www.upra.gov.co/web/guest/publicaciones?p_p_id=141_INSTANCE_uDVIshwwSw1W&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=2&p_r_p_564233524_resetCur=true&p_r_p_564233524_tag=distribuci%C3%B3n+de+la+tierra
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Adicionalmente el equipo técnico de la UPRA se encuentra adelantado gestiones con el DANE para
gue los indicadores de distribucion de la propiedad puedan ser indicadores oficiales del Estado
colombiano.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.12_ESTUDIOS\2022\03.12.01_Est DTTR

d. Unidad Agricola Familiar.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, se inici6é con la reactivacién de la mesa técnica
interinstitucional con MADR, ANT y UPRA para coordinar acciones del tema UAF (3 de febrero).

Se brindé acompafiamiento al equipo a cargo de la implementacién de la metodologia UAF en el
municipio de Pradera (Valle del Cauca), a fin de culminar el Plan de Transferencia metodoldgica
iniciado en 2021. Puntualmente se avanzé en el <Momento 4: Transicién practica>, en particular lo
relacionado con la revisidn de i) estructuras de costos agricolas y pecuarias, ii) el paso de validacion
de aptitud, iii) aplicacidon de parametros SOLVER de &reas minimas y maximas para lineas pecuarias
y areas minimas para lineas agricolas iv) preparacion de insumos para la modelacion financiera, y
v) aplicacion de estandares territoriales, para lo cual se desarrollaron 30 mesas técnicas de trabajo
con los equipos UPRA y ANT (entre el 3 de febrero y el 15 de marzo). Adicionalmente se remitieron
a ANT observaciones y comentarios sobre el cumplimiento de los criterios metodolégicos del informe
final de resultados del municipio y soportes del mismo (marzo 18 de 2022).

A solicitud de la ANT se llevaron a cabo 5 mesas técnicas donde UPRA socializé los resultados
detallados de UAF por municipio piloto (Planadas — Tolima, Ayapel — Cérdoba, Buesaco — Narifio y
San Martin — Meta) con equipos profesionales de las areas misionales de la Direccion de Acceso a
Tierras. De estas mesas surgié la necesidad de desarrollar dos sesiones presenciales y una mesa
técnico-juridica virtual donde analizaron las causas de no definicion de rango en determinadas
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unidades fisicas, con miras a aportar elementos técnicos a la ruta juridica de decision ante el Consejo
Directivo de la ANT.

Se acord6 con ANT y MADR el desarrollo de un segundo ciclo de transferencia metodol6gica con un
nuevo equipo implementador a cargo de PNUD y la Universidad Javeriana de Cali como aliado
estratégico. En este sentido se llevd a la actualizacion del listado de participantes de la comunidad
de practica, integrada por 54 profesionales: 30 de la ANT, 4 del MADR, 6 de la de la Universidad
Javeriana de Cali, 11 invitados de socios estratégicos ANT (OEIl) y 5 de la UPRA. Se adelantaron
cuatro jornadas de reinduccidn con el fin de nivelar conocimientos con los nuevos integrantes y se
inici6 el momento de profundizacion del Plan de Transferencia Metodologica con (8) ocho
conversatorios con la Comunidad de Practica abordando de manera detallada desde la fase 0 hasta
la fase 4 de la metodologia (del 26 de abril al 29 de junio). Se proporcion6 informacion a los nuevos
participantes (videos tutoriales, presentaciones, grabacién conversatorios disponibles en el
sharepoint de UAF). En este momento el equipo se encuentra brindando orientaciones técnicas a la
ANT y la Javeriana de Cali frente al alistamiento de los operativos de campo previstos en Aracataca
— Magdalena y Carmen de Bolivar — Bolivar.

Con ANT se han desarrollado jornadas conjuntas frente a la definicién de criterios para la seleccién
y focalizacién de municipios para una implementacién masiva (17y 28 de marzo, 4 de mayo).

En cuanto a generacion de productos, se formulé el documento "Cartilla paso a paso para el célculo
de la UAF" en su primera version, el cual se encuentra en revision de diferentes profesionales de la
DOPMT previa solicitud de revision de estilo y diagramacion. Del mismo modo se avanzé en la
formulacién del documento detallado del paso de validacién de aptitud, el cual se encuentra en
proceso de retroalimentacion interna del equipo UAF.

Finalmente, se ofrecié apoyo a la ANT para que a través del Observatorio de Tierras OTR se
publiquen los avances en la implementacién metodolégica de UAF. Se ha apoyado en la definicion
los contenidos del sitio y avanzado en la elaboraciéon de un tablero de control que relacione los
principales indicadores del proceso de calculo de la UAF a nivel nacional (10 de febrero, 22 de marzo,
mayo 3, 12, 18 y 26).

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.18 INSTRUMENTOS\03.18.04_Ins_ RPATR\2022\1.1.1 UAF

Actividad 1.1.2: Armonizar con otros instrumentos de gestion nacional e intersectorial.

Durante el primer semestre de la vigencia 2022, la UPRA avanzo en la elaboracion de un documento
de planeacidn que contiene un adelanto respecto a: i) sintesis de las acciones gestionadas con otros
sectores durante el afio 2022; ii) el balance de las acciones adelantadas por la UPRA con otros
sectores durante el periodo 2019 -2022; vy iii) recomendaciones sobre las principales acciones de
gestién con otros sectores a considerar en las bases técnicas del nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Asi mismo, apoyo al MADR en la preparacion de una presentacion del informe de avance de la
agenda interministerial 2019-2022, suscrita con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), con especial énfasis en los temas relacionados con la misionalidad de la UPRA y se avanza
en elaboracién de una propuesta de lineamientos para la agenda intersectorial 2023-2026. En el
marco de la agenda interministerial y de la reglamentacion de la Ley 1930 de 2018, la UPRA prepar6
el documento técnico de lineamientos para orientar el disefio, capacitacion y puesta en marcha de
los programas, planes y proyectos de reconversion y sustitucion de las actividades agropecuarias en
paramos delimitados, el cual se presentd para consideracion del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, para ser adoptado conjuntamente con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.
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De otra parte, se prepar6 el documento de Areas de Referencia General con Potencial Coexistencia
de Actividades Agropecuarias y Actividades de Minas e Hidrocarburos, como insumo para la “Guia
para la convivencia y coexistencia de la mineria y otras actividades productivas en Colombia” que
lidera el Ministerio de Minas y Energia para armonizar instrumentos de ordenamiento de los dos

sectores.
7
[ AREAS DE REFERENCIA GENERAL CON
DOCUMENTO DE PLANEACION CON LA POTENCIAL CoRaRTENCLY OF
SINTESIS DE LAS ACCIONES GESTIONADAS ACTADADES ACROPECUARIAX Y.
CON OTROS SECTORES DURANTE EL ACTIVIDADES DEMINAS E
PERIODO 2019 -2022 HIDROCARBUROS
Documento 8ol co Inumo pars ls construccidn de s
- Ry “Gute pars ls comvencia y coesisfencis de M sninera y
SAu Goemmmets oovbur: § Tturts v b pochinws Feebunedus y
B X L Toapupy— e =i
et lartmhen o 4 UIPHA Comt o omy Serws the pote of pueneie JOT)
G022 y ) Feeamwedacoses Wilne l8E PECHAE Jesaees S0
T T L L L T T P ]
wewro M Nasovw 3 Desarobe
Autores: Roset Ledn Cne
Yormta 0 Versan Of
Peche ek 30 de 2027 Bogatk pria ¢e 2022
|
@
Jl_p' a

En el marco del comité especial interinstitucional de la Comisién de Ordenamiento Territorial, se
continué apoyando la formulacion de la Politica General de Ordenamiento Territorial. De otra parte,
se enviaron aportes para la elaboracion del informe de Estado y Avance del Ordenamiento del Suelo
Rural en Colombia del Consejo Superior de la Administracion del Suelo Rural, en el cual se resaltan
las gestiones y propuestas presentadas por la UPRA sobre la importancia de la categoria de
proteccion de los suelos para la produccién agropecuaria, la importancia de la Unidad Agricola
Familiar determinada por la Agencia Nacional de Tierras en los temas de subdivision predial;
lineamientos y criterios técnicos sobre el uso y planificacién de las categorias de suelo rural en areas
de desarrollo restringido (suelos suburbanos, centros poblados y &reas destinadas a vivienda
campestre). teniendo en cuenta que el componente rural de los planes de ordenamiento territorial —
POT- debe velar por un uso mas eficiente y adecuado del suelo, a partir de las dinamicas sociales,
culturales, econémicas y ambientales que se desarrollan sobre el mismo, entre otras propuestas.

Dentro del proceso de actualizaciéon de la frontera agricola para el 2022, se gestiondé nueva
informacion disponible especialmente con las CAR, y se avanz6é en la revision del cruce de
informacion con las zonas del plan de zonificacion ambiental adoptado mediante la resolucion 1608
de 2021 del MADS. Asi mismo, la UPRA continué brindando apoyo técnico al MADR para el
seguimiento del plan de accién del Plan de zonificacién ambiental para municipios PDET, liderado
por el MADS, en las acciones que son de responsabilidad de la UPRA.

Los soportes de la gestion adelantada se pueden consultar en la siguiente ruta de la tabla de
retencion documental de la entidad:
P:\01.DIRECCION_GENERAL\4.AT\01.16_INFORMES\01.16.13_Inf_Tec_GI\2022\Informetecnicog
estionintersec 2022

Actividad 1.1.3: Conformar alianzas estratégicas para formulaciéon de politicas publicas de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.
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Durante el primer semestre de la vigencia 2022 se avanz6 en un balance del desarrollo de la
Estrategia institucional de cooperacion de la entidad (2019-2022).

De acuerdo con los retos y compromisos derivados del plan accion de la entidad y lineamientos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), se inicié el proceso de actualizacion de la
Estrategia de cooperacion institucional para el siguiente periodo.

Los avances de la gestion adelantada se consolidan en un documento de planeacién que contiene
las principales acciones adelantadas por la UPRA en el marco de la estrategia institucional de
cooperacion para el periodo 2019-2022, y recomendaciones de accién para el proximo periodo. Este
documento incluye una sintesis de las acciones gestionadas durante el afio 2022; un balance de las
acciones adelantadas del periodo 2019-2022; y avances para la actualizacion de la Estrategia de
Cooperacién 2023 -2026. También se gestioné la matriz de seguimiento a las iniciativas de
cooperacién gestionadas por la entidad.

DOCUMENTO DE PLANEACION - BALANCE DE
LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE
COOPERACION INTERNACIONAL CON LAS
PRINCIPALES ACCIONES ADELANTADAS POR
LA UPRA EN EL PERIODO 2019-2022Y
RECOMENDACIONES DE ACCION PARA EL
PROXIMO PERIODO,

Autores: Luisa Fernanda Lopez Arlas
Luz Marina Ardvala Sdnchez

Version 1.0
Fecha: 28 de junio da 2022

Los soportes de la gestion adelantada se pueden consultar en la siguiente ruta de la tabla de
retencion documental de la entidad:
P:\01.DIRECCION_GENERAL\4.AT\01.16_INFORMES\01.16.12_Inf_Tec_CN\2022\Informe técnico
coop internal 2022

Objetivo Especifico 2: Promover la planificacibn y gestion del territorio para usos
agropecuarios en entes territoriales.

El Plan Departamental de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural es concebido
como un instrumento de planificacion y gestién departamental del sector agropecuario, el cual con
una visién territorial, orienta las estrategias, acciones y la toma de decisiones, buscando la mejora
continua de las condiciones de vida de las comunidades que ocupan y usan las tierras principalmente
para actividades agropecuarias, a través del ordenamiento productivo y social de la propiedad rural,
la gestion de conflictos intersectoriales por el uso de la tierra rural y la articulacion con otros
instrumentos de planeacion territorial.
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Teniendo como referente que la UPRA formaliza esta gestion a partir de convenios
interadministrativos con entes territoriales, es pertinente tener en cuenta que para este proceso, se
plantean diferentes momentos, en los cuales la UPRA apoya al equipo ejecutor del ente territorial,
brindando orientacion por medio de conceptos, guias, metodologias, informacién y capacitacion,
para el desarrollo de los momentos propuestos asi: 1. construccién de la direccionalidad; 2. analisis
de problematicas y potencialidades; 3. construccidn de escenarios; 4. formulacién del plan de accién;
5. formulacioén de acuerdos; y 6. implementacion y seguimiento.

Se espera continuar con la trasferencia metodolégica para empoderar a los entes territoriales en el
proceso de planificacion de sus territorios, para el desarrollo del sector agropecuario y en especial
para orientar los procesos de diagnostico, de prospectiva, de formulacién de la estrategia territorial
y el correspondiente proceso de armonizacion con otros instrumentos de planificacion.

Producto 1 del Objetivo 2: Documentos de lineamientos técnicos elaborados.

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia un (1) conjunto de lineamientos, criterios
e instrumentos para el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de la categoria
territorial. (Para el caso UPRA Planes Departamentales primer conjunto que para 2019 fueron 4).
Para 2020, 2021 y 2022, seran los lineamientos para la formulacion de los Planes de Ordenamiento
Territorial Departamental componente rural agropecuario de dos por afio.

Actividad 2.1.1: Realizar el andlisis situacional para los instrumentos de planificacién de
Gestién del Territorio para Usos Agropecuarios.

NOTA: Para la vigencia 2022 no se adelantar4 esta actividad, considerando el cambio en la
estrategia territorial.

Actividad 2.1.2: Apoyar laformulacion de la estrategia Territorial de Gestidn del Territorio para
Usos Agropecuarios.

La UPRA continuara trabajando con administraciones departamentales brindando apoyo técnico en
la formulacién de los planes de ordenamiento territorial departamental, especificamente en las
tematicas relacionadas con el sector rural agropecuario, orientando de manera clara y efectiva la
gestién del territorio para usos agropecuarios frente a la adopcién de los diferentes instrumentos de
planificacién territorial. Lo anterior se realizara, de acuerdo con las solicitudes de los territorios
y haciendo énfasis en los temas que son competencia de la entidad y que sean previamente
acordados con los departamentos.

En el marco de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, la Ley 1454 de 2011 y la politica de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios (Resolucion MADR 128 de 2017), especificamente
en el eje estratégico de Ordenamiento Territorial Agropecuario, se orientara la formulacion de
lineamientos y se proveeran insumos técnicos para fortalecer la incorporacion de aspectos
relacionados con el sector rural agropecuario en los procesos de planificacion del desarrollo,
incluyendo aquellos de nivel sectorial tales como la formulacion de PDEA y PIDARET vy del
ordenamiento territorial de los entes territoriales, esquemas asociativos territoriales y regiones
administrativas y de planificacibn cuando asi se requiera. Asimismo, se brindard orientacion
metodolégica y conceptual para fortalecer los temas rurales desde lo agropecuario en dichos
procesos.

Esta actividad hace referencia a la formulacion de una estrategia de Ordenamiento Territorial
Agropecuario, la cual consiste en un conjunto de acciones enfocadas en fortalecer los temas rurales
desde lo agropecuario tanto en planes de desarrollo como de ordenamiento territorial, a través de la
formulacion de lineamientos y elaboracion de instrumentos técnicos tal como se establece en el
marco de las competencias asignadas a la Unidad de Planificacién rural Agropecuaria UPRA en el
Decreto 4145 de 2011 articulo 5, numeral 3: “definir criterios y disefiar instrumentos para el
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ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la
definicion de politicas a ser consideradas por las entidades territoriales en los Planes de
Ordenamiento Territorial”; y en la Ley 1551 de 2012 articulo 6, segun el cual los municipios deben
“Formular y adoptar los planes de ordenamiento territorial, reglamentando de manera especifica los
usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales, de acuerdo con las leyes y teniendo en
cuenta los instrumentos definidos por la UPRA para el ordenamiento y el uso eficiente del suelo
rural”.

Como parte del proceso de gestién con las administraciones territoriales departamentales y la
Estrategia de Ordenamiento Territorial Agropecuario para los entes territoriales, esquemas
asociativos territoriales, y regiones administrativas y de planificacion; en el 2022, la UPRA continud
generando insumos técnicos para fortalecer los temas rurales desde lo agropecuario en los
instrumentos de planificacion del desarrollo rural y ordenamiento territorial e incidir como sector en
la toma de decisiones.

Estos insumos seran elementos claves para que los entes territoriales procedan con la construccion
y espacializacién del modelo de ordenamiento territorial futuro. La responsabilidad de la construccién
del MOT futuro corresponde al ente territorial y en el marco de las competencias, la UPRA realizara
el acompafiamiento técnico para la incorporacion de los temas agropecuarios en dicho modelo.

En este sentido, la UPRA continu6 trabajando con administraciones departamentales brindando
apoyo técnico en la formulacibn de los planes de ordenamiento territorial departamental,
especificamente en las teméticas relacionadas con el sector rural agropecuario, orientando de
manera clara y efectiva la gestion del territorio para usos agropecuarios frente a la adopcion de los
diferentes instrumentos de planificacion territorial.

Lo anterior se realizo, de acuerdo con las solicitudes de los departamentos y haciendo énfasis en los
temas que eran competencia de la entidad y que fueron previamente acordados con los
departamentos. Por lo anterior se realiz6 acompafiamiento técnico a los procesos de ordenamiento
territorial de los departamentos del Guaviare, Meta, Tolima y Norte de Santander, en donde se
presentaron los lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario a tener en cuenta en el POD
y se realizaron aportes a los POD de dichos departamentos.

Para el departamento de Norte de Santander en el marco del convenio suscrito, se remitié a la
secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial, el documento: "Aportes UPRA, al Diagnéstico del
Plan de Ordenamiento Departamental -POD, de Norte de Santander". Se elaboré una propuesta con
la metodologia y las mesas técnicas para discutir la articulacion de los temas estratégicos en el
diagnoéstico del POD. Para el departamento del Meta, se remitieron observaciones y
recomendaciones a la formulacion POD, observaciones y recomendaciones a la ordenanza,
desarrollo de taller de MOT y APPA y mesa técnica de gobernanza. Avance en la Matriz de bienes,
servicios e infraestructura productiva agropecuaria. Para el Guaviare, se remitieron observaciones
al Plan de Ordenamiento Territorial Departamental del Guaviare Documento Técnico de
Formulacidn, se avanzé en la matriz de bienes, servicios e infraestructura productiva agropecuatria.

Para el departamento del Tolima se remiti6 a la Direccién de Gestion Publica Territorial, el documento
"Aporte UPRA, al Diagndstico del Plan de Ordenamiento Departamental”. Se envi6 solicitud escrita
de seguimiento y solicitud de agendamiento de mesas técnicas. La Guajira, se disefi6 la estrategia
y ruta a seguir para la revision del diagndstico del POD, una vez sea entregado a UPRA. Se prepard
presentacion con los lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario a tener en cuenta en el
POD, se avanzé6 en la matriz de bienes, servicios e infraestructura productiva agropecuaria

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en las siguientes rutas:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Lineamientos
Estrategicos OT
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Agrologistica
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P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Lineamientos
de Ordenamiento Rural Agropecuario

En la misma medida, el mencionado conjunto de lineamientos inicia con el proceso de priorizacion
de alternativas productivas agropecuarias y su correspondiente analisis del potencial de mercados
siguiendo la guia técnica dispuesta por UPRA para este fin y que busca la estandarizacién de estos
procesos y el uso adecuado de la informacion estadistica sectorial. A la fecha, se avanza en la
priorizacién de alternativas para los departamentos de Casanare, Caldas, Risaralda y Arauca y se
finalizé el proceso con del departamento del Guaviare. Como factores criticos para este proceso se
concluye que la disponibilidad de informacion sectorial agropecuaria es fundamental para poder
realizar los calculos correspondientes y analizar las tendencias en la produccién agropecuaria.

En este sentido la centralizacion de la gestién de informacion agropecuaria en la UPRA ha sido un
factor de éxito para contar con estos insumos de manera rapida y con niveles de actualizacion
apropiados a la fecha 26 departamentos cuentan con la priorizacién o se encuentran en proceso de
elaborarla, lo cual permitira contar con resultados comparables y que pueden ser utilizados para
formular politica puablica que responda a las necesidades locales.

El resultado de la priorizacién esta disponible para consulta en la ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_ LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Priorizacion_Alt
ernativas.

De igual manera, entre las funciones asignadas a la UPRA mediante la Resolucion 299 del 13 de
septiembre de 2019, particularmente en relacién con los numerales 3 y 4 de su articulo 1°, asociada
a informacion sectorial para la toma de decisiones, se encuentra la de precios y costos de produccion
agropecuaria. A partir de ello, se ha dado continuidad a las acciones orientadas a la estructuracion
de costos y evaluacion financiera de acuerdo con la demanda de las administraciones
departamentales. En lo corrido del afio 2022 se finalizé este trabajo con el departamento del Huila y
se iniciaron trabajos con los departamentos de Meta y Antioquia y se han sensibilizado grupos de
trabajo de los departamentos de Cundinamarca, Valle del Cauca y Norte de Santander.
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Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC GT\2022\2.1.2_Costos_y_Rent
abilidad

En el tema de zonificacion de precios, durante el primer semestre de la vigencia 2022 se avanzé en
promover la planificacién y gestion del territorio para usos agropecuarios en entes territoriales y se
apoyd la formulacion de la estrategia Territorial de Gestién del Territorio para Usos Agropecuarios,
mediante la generacién de insumos para el fortalecimiento y su vinculacién a los instrumentos de
ordenamiento territorial, a partir de lo dispuesto en el articulo 5, numeral 3 del Decreto ley 4145 y el
articulo 9, numeral 9: de la ley 1551 de 2012.

Se continu6 apoyando los ejercicios de evaluacion de tierras departamentales mediante la
elaboracién de la zonificacion de precios de la tierra en dos zonas priorizadas del departamento de
Cundinamarca (Choconta, Macheta, Manta, Tibiritad, Chipaque, Une, Caqueza, Fosca y Ubaque);
Cuyo avance se encuentra en proceso preliminar a su validacion.

De igual forma, se viene brindando capacitacion, acompafiamiento y soporte técnico en el marco del
Proyecto Biocarbono Orinoquia - Paisajes sostenibles bajos en carbono, cuya unidad
implementadora hace parte el MADR, en el desarrollo de la iniciativa para la determinacién de precios
comerciales de la tierra rural en los departamentos de Arauca, Casanare y Vichada, y actualizacion
de la zonificacion de precios existente en el departamento del Meta; actualmente se esti abordando
las etapas de trabajo de campo.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en las siguientes rutas:
P:\03.DOPMT\03.12_ESTUDIOS\2022\Precios Orinoquia
P:\03.DOPMT\03.18_INSTRUMENTOS\03.18.03_Ins_MT\2022\Zonificacién Fisica
P:\03.DOPMT\03.18_INSTRUMENTOS\03.18.03_Ins_MT\2022\Areas MT

De otro lado, durante el primer semestre 2022, se ha avanzado en la elaboracién de los mapas de
zonificacion de aptitud en 5 departamentos en un total de 24 mapas correspondientes a los tipos de
utilizacion de la tierra (TUT) priorizados por las gobernaciones.

Los departamentos con convenios interadministrativos y su correspondiente avance en el proceso
de evaluacién de tierras son: Cundinamarca (99,8%), Meta (95,2%), Valle del Cauca (44,8%), Caldas
(49,1%) y Guaviare (29,2%).

Asi mismo, se ha planteado la estrategia de adopcion de mapas nacionales de aptitud (ya
elaborados) por parte de los entes territoriales, para una totalidad de 30 TUT, optimizando los
recursos disponibles y generando herramientas Utiles en el ordenamiento del territorio rural, ver
detalle en la tabla a continuacion:

Departamento Elaboracién Adopcion Total

Cundinamarca 4 1 5
Meta 2 2 4
Andén Pacifico 1 - 1
Valle del Cauca 7 14 21
Caldas 4 7 11
Guaviare 7 6 13
Total 25 30 55

Adicional a los compromisos establecidos en los convenios interadministrativos, se ha adelantado la
zonificacion del cultivo de Coco para los departamentos del andén pacifico (Narifio, Valle del Cauca,
Cauca y Chocd) con un avance del proceso del 44%
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En total se tiene un avance del 53,6% de los objetivos planteados en la presente vigencia, avance
ponderado por la cantidad de mapas intermedios necesarios para la elaboracion de los mapas finales
de aptitud, ver detalle en la tabla a continuacién:

Especificaciones . L Memoria A Avance metas
Territorio técnicas MR A (EEER técnica P EEIE fisicas
Geogrd. Docum. | Cant. Estado Cant. | Estado Cant. Estado | Cant. Estado Territorio Total
Cundinamarca | 100,0% | 100,0% 359 | 100,0% 12 | 99,0% 1| 99,0% 4 | 99,0% 99,8%
Meta 100,0% | 100,0% 190 | 100,0% 6 | 100,0% 1| 50,0% 2 | 50,0% 95,2%
An(?e_zn 100,0% | 100,0% 104 54,8% 3 0,0% 1 0,0% 1 0,0% 44,0%
Pacifico 53.6%
Vggﬁéj:l 100,0% | 100,0% 649 | 55,8% 21 0,0% 1 0,0% 7 0,0% 44.,8%
Caldas 100,0% | 100,0% 378 61,6% 12 0,0% 1 0,0% 4 0,0% 49,1%
Guaviare 100,0% | 100,0% 653 34,9% 21 0,0% 1 0,0% 7 0,0% 29,2%

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en las siguientes rutas:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Evaluacion_Tier
ras

Asi mismo, con los insumos disponibles de evaluacion de tierras y andlisis financiero de alternativas
productivas priorizadas, se continuara con la aplicacion de la guia metodoldgica para formulacién de
lineamientos de reconversién productiva agropecuaria a nivel territorial.

Es asi como, en lo corrido de 2022, se adelant6 el ajuste del documento para el departamento del
Huila y actualmente se esta adelantando la elaboracién para el departamento del Quindio, con la
posibilidad, segun la disponibilidad de insumos de avanza con el departamento del Meta en el
segundo semestre. La identificacion de los posibles escenarios de reconversion productiva a nivel
territorial facilitara la definicion de requerimientos territoriales para la superacién de brechas en
productividad, sostenibilidad o rentabilidad de la produccion agropecuaria.

Estos productos estan disponibles en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Reconversion_
Productiva.

En marco de la Estrategia Territorial para la Gestion de la Regularizacién de Predios Rurales, como
herramienta que orienta a las entidades territoriales (Departamentos, regiones administrativas
municipios, etc.) sobre las acciones que deben abordar para fortalecer los procesos de regularizacion
en su territorio, y la incorporacion de estas iniciativas a los Planes de Ordenamiento Departamental
y otros instrumentos de planificacion territorial, se han realizado actividades encaminadas al apoyo
a las gobernaciones interesadas en la implementacion en su territorio, a saber:

1. Gobernacién de Antioquia: actualizacién de la caracterizacion de OSPR como insumo técnico
preliminar para la elaboracién de la Estrategia Territorial para la Gestion de la Regularizacién de
la Propiedad Rural para el departamento. La actualizacion incluye la frontera agricola como area
de andlisis para la elaboracion del Diagnéstico departamental, en este sentido se propuso hacer
un andlisis dentro y fuera de FA, adicionalmente se propuso incorporar en el analisis algunas
zonas especiales de interés para el OSPR que estan relacionadas con las figuras juridicas
ambientales, de exclusiones y condicionantes de frontera agricola, Ejemplo: (ley segunda B y C)
dentro y fuera de FA, Bosques, ley segunda tipo A.

Asimismo, se elaboré la matriz de actores que permitié la identificacion, caracterizacion y analisis
de los actores que pueden estar involucrados en el proceso de desarrollo de la Estrategia, y que
permitan armonizar acciones interinstitucionales para la gestion de la propiedad rural,
relacionadas con el fortalecimiento de los procesos de regularizacion en los territorios.
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Consecuentemente, se construyd el arbol de problemas en su primera version, como
herramienta fundamental de la metodologia del marco légico, que permite identificar la
problemética central asociada a la gestidon y regularizacion de la propiedad rural en el
departamento.

2. En atencién al interés presentado por la Gobernacion del Valle del Cauca, en cuanto a la
elaboracién de la Estrategia Territorial para la Gestion de la Regularizacion de Predios Rurales
y su implementacion en su territorio, el grupo territorial de OSP atendiendo el cronograma
establecido para el primer semestre del afio 2022, preparé y proyecto la Solicitud de Analisis de
Informacién, relacionada con la actualizacion de la Caracterizacion OSP para el departamento
del Valle del Cauca, como insumo dentro del marco de la Estrategia Territorial para la Gestion
de la Regularizacion de la propiedad rural que sera realizada en el segundo semestre del afio
en curso.

3. En calidad de apoyo técnico, se viene acomparfando la formulacion de la Estrategia Territorial
para la Gestién de la Regularizacion de Predios Rurales para la Orinoquia, la cual viene siendo
adelantada dentro del marco del Proyecto Biocarbono, que tiene al Banco Mundial y al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural como sus convinientes.

El apoyo técnico a que se hace referencia consiste en la verificacion técnica y juridica de los
entregables que vienen siendo los mismos procedimientos teméticos que se deben agotar dentro
de la metodologia de marco légico, y que se adoptaron para la elaboracién de la ETGRPR, es
decir, i. Matriz de actores, ii. Arbol de problemas, iii. Arbol de objetivos y iv. Acciones y
alternativas para la gestién de la regularizacion de la propiedad rural en la region de la Orinoquia,
para el caso en particular.

Es pertinente mencionar que la consultoria ha presentado satisfactoriamente los productos
referidos, y a la fecha se encuentran en la elaboracion del documento final de la ETGRPR para
la Orinoquia, el cual sera socializado tanto al interior de la UPRA como a las partes convinientes,
y consecuentemente a las gobernaciones de los cuatro departamentos de la Orinoquia
colombiana.

Se realizd el webinar “Hablemos de Tierras”, donde un funcionario de la Gobernacién del
Departamento del Huila, presentd los avances en la implementacion de la ETGRPR en su
territorio y las experiencias obtenidas para el logro de las metas que se incluyeron en el plan de
desarrollo departamental, por supuesto relacionadas con la regularizacién de los predios rurales.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en las siguientes rutas:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Estrategia_Reg
ularizacio

Asi mismo, desde el componente de adecuacion de tierras a nivel departamental la UPRA estructuré
una guia para la formulacién de planes departamentales de riego; en este sentido se continu6 para
el primer semestre de 2022, el apoyo y acompafiamiento al Departamento del Huila en consolidar el
documento de su Plan Departamental de Riego, en el cual una vez identificadas las problematicas y
de conformidad con el andlisis del territorio y con el analisis de los escenarios de riego en el
departamento y su priorizacion, se definieron los objetivos, de acuerdo con la visién del
departamento, con los ODS, con la politica sectorial, con los planes de desarrollo departamental y
nacional, con el Plan de ordenamiento territorial departamental y con los objetivos del POPSPR.

A partir de lo anterior, se definieron los ejes estratégicos, los programas, los proyectos y las
actividades. Los ejes estratégicos son cinco, a saber: Gestion del conocimiento, Incremento de la
productividad y competitividad, Ampliacion de cobertura, Rehabilitacion, complementacion y
modernizacidn de distritos existentes y Entrada gradual en operacion. Con base en los ejes se
consolidaron los programas y proyectos que hacen parte del plan departamental de riego con un
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horizonte corto, mediano y largo plazo y para ello quedo la propuesta del plan de inversiones el cual
incluye la proyeccién de los recursos financieros, la descripcion de los principales programas y
proyectos y su armonizacion con el plan de desarrollo departamental.

Al igual se desarrolla el acompafiamiento y apoyo técnico al Departamento de Cundinamarca para
el cual se definieron los siguientes objetivos: i) Promover el uso eficiente y sostenible de los recursos
suelo y agua en los distritos de adecuacién de tierras. ii) Incrementar el area irrigada en el
departamento de Cundinamarca iii) Fortalecer el acceso a los factores productivos e infraestructura
para mejorar la productividad, rentabilidad y sostenibilidad del sector agropecuario iv) Impulsar la
innovacion en sistemas individuales de riego; y v) Fortalecer las asociaciones de usuarios de distritos
de adecuacion de tierras.

Para el segundo semestre se proyecta continuar con el apoyo técnico al Departamento del Valle del
Cauca y estar atentos a los departamentos que soliciten el acompafiamiento para la estructuraciéon
de los mismos planes; la implementacion de la guia permitird a los departamentos identificar y
focalizar areas de intervencién con infraestructura de riego a partir de criterios como: la
direccionalidad del plan, focalizar y priorizar inversiones en adecuacion de tierras, promover
inversiones integrales para la competitividad, articular e integrar la adecuacién de tierras a los
diferentes instrumentos de planificacién resaltando entre estos los Planes Departamentales de
Ordenamiento Territorial POD, el plan nacional de riego - PNR resolucién 311 de 2020 del MADR y
plan nacional de riego para la agricultura campesina familiar y comunitarias resolucién — PNRECFC
091 de 200 del MADR

Los planes departamentales de riego apoyados por la UPRA permitirdn que los Departamentos
fomenten en sus territorios estrategias y cuantifiquen las inversiones en riego, como uno de los
elementos que mejoran la competitividad y adaptacién al cambio climatico de los sistemas
productivos agropecuarios.

Las evidencias de este producto pueden ser consutadas en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Plan_Riego

Finalmente, con los trabajos realizados en las vigencias anteriores, la UPRA esta aplicando la
metodologia de caracterizacion y tipologia de productores y de los agricultores familiares para el
departamento de Norte de Santander, para ser incluida en el documento de ordenamiento territorial
rural entregado a la entidad.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en las siguientes rutas:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2022\2.1.2_Caracterizacion
_Productores

Producto 2 del objetivo 2. Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones.
Actividad 2.2.1: Asesorar la prospectiva de la Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

NOTA: Para la vigencia 2022 no se adelantard esta actividad, considerando el cambio en la
estrategia territorial.

Actividad 2.2.2: Orientar la armonizacién con los instrumentos de Planeacién del Territorio.

En el 2022 en cuanto a paisaje agropecuario, se elaboraron los documentos de las Cartas del Paisaje
Agropecuario de cada Piloto, que integran y sintetizan los resultados de la formulacion de las Cartas
en el marco del Proyecto Piloto de “Carta del paisaje agropecuario, en dos municipios de la
Orinoquia” desarrollado entre 2020 y 2021, en alianza entre la Administracion municipal de Acacias-
Meta y Paz de Ariporo-Casanare, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuario (UPRA) vy el
Proyecto Biocarbono Orinoquia- Paisajes Sostenibles Bajos en Carbono.
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Como complemento al ejercicio desarrollado en los dos municipios y de forma paralela, se trabajo
en dos frentes para la implementacién del enfoque de Paisaje Agropecuario con: a) ajuste de
lineamientos para la formulaciéon de cartas del paisaje agropecuario, b) sistematizacion de la
experiencia cartas del paisaje agropecuario y aportes al proyecto de resolucion ara la gestién de
paisajes culturales y a la politica de paisajes rurales de ministerio de cultura.

En materia de Lineamientos Estratégicos de OT para la vigencia 2022 a partir de las mesas técnicas
desarrolladas con el MADR, se avanza en el ajuste final de los lineamientos estratégicos de
ordenamiento territorial agropecuario:

e Construccion de un instrumento técnico de articulacion de los DAT a los POT denominado
“Manual de articulacion de los Distritos de Adecuacion de Tierras en los Planes de Ordenamiento
Territorial”

e Documento de Lineamientos y Criterios Técnicos sobre el Uso y Planificacién de las Categorias
de Suelo Rural en Areas de Desarrollo Restringido.

e Documento de lineamientos de politica de vivienda rural y se realizo la entrega a MADR

e Actualizacion del documento de lineamientos de ordenamiento territorial rural para areas
metropolitanas y aglomeraciones urbanas

Actualmente se cuenta con los documentos revisados desde el componente juridico, con las
memorias justificativas y el proyecto de acto administrativo. Se tiene previsto su entrega formal en el
segundo semestre de 2022 al MADR.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en las siguientes rutas:
P:\03.DOPMT\03.18 INSTRUMENTOS\03.18.02_Ins_GT\2022\2.2.2_Paisaje

Objetivo Especifico 3 Fomentar la planificacion de los mecanismos de intervencién de los
sistemas productivos.
Producto 1 del Objetivo 3: Cartografia de zonificacion y evaluacién de tierras.

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia un (1) conjunto de cartografias con sus
documentos técnicos para el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de la categoria
sistema productivo. (3 sistemas por vigencia, se entiende como 12 conjuntos de mapas).

Se incorpora un indicador secundario para este producto que corresponde a un (1) documento
de andlisis situacional y un (1) documento de prospectiva para cada una de las cadenas productivas
priorizadas en cada vigencia. En la vigencia 2019 se adelanté el analisis situacional y de prospectiva
de la cadena arroz. Igualmente, para la vigencia 2020, se realiz6 el analisis situacional y de
prospectiva de las cadenas lactea y carnica. Durante la vigencia 2021 se elaboré el analisis
situacional de las cadenas de maiz y papa y el analisis prospectivo de la cadena de maiz. Durante
el primer semestre del afio 2022, se adelant6 el andlisis situacional para la cadena de cafa para la
produccién de panela.

La elaboracion del plan operativo de ordenamiento productivo de cadenas se desarrolla con insumos
generados con la ejecucidn de las actividades 1.1.1, 3.1.2, 3.1.3 y 3.1.4. Las zonificaciones de aptitud
que se obtienen producto de la actividad 3.1.1. y sirven también de insumo para la planificacion
anotada.

Actividad 3.1.1: Realizar el analisis situacional de los mecanismos de intervencién de los
sistemas productivos.

En lo concerniente a ésta actividad, para el primer semestre del 2022, se tiene un avance del 53.5%
estando al dia con lo programado y se dio inicio a las tres cadenas programadas para éste afio fiscal,
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para lo cual, la UPRA junto con el Ministerio de Agricultura, avanzan en la conformacion de los tipos
de utilizacion forestal comerciales, con un primer listado de 20 especies e hibridos forestales, los
cuales se vienen trabajando en la consolidacién de las especies maderables con la identificacién de
las variables y criterios con sus respectivos rangos y su validacién en un taller de expertos de la
cadena realizado en el mes de junio del presente afio y la generacion de mapas preliminares de las
variables y de algunos criterios que se vienen analizando para el primer semestre.

Otra de las actividades del primer semestre corresponde a la revision por parte de los pares tematicos
de los documentos generados en el afio 2021 relacionados con los tuts para maiz tradicional, soya,
granadilla y caprinos, como también se realiz6 la presentacion oficial ante Fedepalma para el caso
de la zonificacion de aptitud para el cultivo palma de aceite y para el cultivo de café ante la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia; otra validacion se realizé con el consejo técnico ovino caprino
compuesto por las asociaciones Asoovinos y Anco y la secretaria técnica del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural

De acuerdo con lo anterior, estas zonificaciones de aptitud tienen como objeto, generar mapas
tematicos de zonas homogéneas en criterios fisicos, ecosistémicos y socioeconémicos y que su uso
consista en definir una aptitud potencial para el establecimiento del tipo de utilizacion de la tierra
forestal comercial de uso maderable.

Documentos: Memorias técnicas y fichas metodologicas de las zonificaciones de aptitud que priorice
el Gobierno Nacional.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12 ESTUDIOS\04.12.05_Est OP\2022\3.1.1_Analisis_Mec_Sist_Prod

Actividad 3.1.2: Adelantar la Prospectiva de los mecanismos de intervencion de los sistemas
productivos.

Durante el primer semestre 2022 se elabor6 el andlisis situacional para el plan de ordenamiento
productivo de la cadena de la cafia para la produccidon de panela, que resulta del analisis de
informacion documental y estadistica que permite identificar los desafios que enfrenta la cadena
desde diferentes teméticas, como mercado, productividad, competitividad, ambiental, tierras, entre
otros, y que son validados por los principales actores de la cadena mediante entrevistas
semiestructuradas que ademds soportan y complementan los andlisis de informacién secundaria;
estas entrevistas quedaron documentadas en actas y grabaciones.

Figura Enfogue del andlisis situacional
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Como parte del analisis situacional se construyd la DOFA para la cadena que se constituye en uno
de los principales insumos para la formulaciéon de lineamientos de politica y el plan de accion. Asi
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mismo, se construyd una matriz con las evidencias de cada una de las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas identificadas.

Los resultados del analisis situacional fueron presentados en primera instancia al MADR y
Fedepanela y en segunda instancia, fueron socializados ante el grupo base. Se publicaron en la
pagina web institucional documentos en formato de Power Point y de Word, para contar con la
revision, validacion, aportes y retroalimentacion por parte de diferentes actores vinculados a la
cadena, y se esta a la espera de recibirlos y consolidarlos para tener una version final validada del
documento.

Los principales desafios que se han identificado en la construccién de andlisis situacional se resumen
en el siguiente esquema.

Figura Desafios consolidados identificados en el andlisis situacional
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Adicionalmente, se avanz6 en la construccion de modelos econémicos cuantitativos para aportar a
las proyecciones de demanda y choques sobre la oferta, como herramienta que aporta en la fase
prospectiva del plan. A continuacién, se presenta los resultados preliminares.

Por dltimo, se dio inicio al andlisis prospectivo con entrevistas de actores de la cadena de los
diferentes territorios paneleros del pais. A partir de estas entrevistas, se identificaran variables

estratégicas que jalonen la competitividad y sostenibilidad de la cadena, se construirdn escenarios
prospectivos y la visién a 2041 de la cadena.

Figura Fases de las entrevistas para el andlisis prospectivo
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Se generara un (1) documento de analisis situacional y un (1) documento de andlisis prospectivo,
para cada una de las cadenas priorizadas por el MADR.

Con la construccién del andlisis situacional, la linea base y la construccion de los escenarios
prospectivos se comienza la elaboracién del plan de ordenamiento productivo, el cual continda su
construccion con la ejecucién de las actividades descritas en los numerales 3.1.3y 3.1.4.

Las evidencias de este producto pueden ser consultadas en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est OP\2022\1.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Canfa Panelera\Doc_Tecnico_Final\Junio

Actividad 3.1.3: Gestionar la formulacién de planes en el fomento de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.

De acuerdo con lo establecido en el literal C de la actividad 1.1.1, para el afio 2022, la UPRA por
solicitud del MADR apoyara la formulacién de los planes de ordenamiento productivo (POP) para las
cadenas de maiz y papa, logrando alcanzar la meta de 4 planes de ordenamiento productivo
formulados con la finalizacién de uno de estos dos planes; no obstante, dicha priorizacién puede ser
sujeta a modificacién de acuerdo con las directrices del MADR o situaciones que se presenten en el
desarrollo del proyecto y que justifiquen su modificacion.

El plan de ordenamiento productivo (POP) es un instrumento que le permitira al MADR planificar las
acciones que se deben implementar para desarrollar/fomentar/fortalecer los sistemas productivos a
nivel nacional, considerando los documentos y mapas de prospectiva espacial generados para la
cadena priorizada, y estableciendo rutas de articulacion a nivel territorial. Este plan estd compuesto
por 4 temas que son: Analisis situacional - Linea base, Analisis prospectivo, Lineamientos de politica,
Plan de accién - Seguimiento y evaluacion, desarrollados bajo el enfoque de planeacién estratégica
y de forma participativa con los actores de la cadena.

Este producto busca elaborar y entregar al MADR en cabeza de las organizaciones de cadenas, una
hoja de ruta sectorial de largo plazo (20 afios) para que las cadenas productivas priorizadas
mejoraren su competitividad y sostenibilidad.

Como se menciona en el parrafo anterior los lineamientos de politica y el plan de accién son dos de
las etapas para la formulacion del plan, las cuales permiten definir la visiéon sectorial e identificar las
posibles soluciones a la problematica asociada para lograr dicha vision. Esto se consigue por medio
de la identificacion de ejes estructurales y objetivos estratégicos que se instrumentalizan a partir del
plan de accién que contiene un portafolio de perfiles de programas, proyectos y actividades, asociado
a una estimacioén de costos para su implementacion y ejecucién, documento que a su vez contiene
un cronograma de implementacion y unas fichas resumen.

Durante el primer semestre del 2022 finaliz6 la formulacién del plan de ordenamiento productivo para
la cadena de maiz y se avanz6 en la formulacién de los lineamientos de politica y plan de accién
para la cadena de papa, ambos en el marco del fomento de los mecanismos de intervencion.

Con la entrega al MADR del plan de ordenamiento productivo para la cadena de maiz, se cumple
con la meta del PND 2018 — 2022 de 4 planes de ordenamiento productivo formulados.

Estos documentos se pueden consultar en las siguientes rutas:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2022\1.1.1_3.1.2_3.1.3_3.1.4_Plan_Ord\Plan
_OP_Maiz\Doc_Tecnico_Final\Junio

P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2022\1.1.1 3.1.2_3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Papa\Doc_Tecnico_Final\Junio.
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Actividad 3.1.4: Armonizar con otros instrumentos de planeacion de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.

Para el afio 2022 los planes de ordenamiento productivo para las cadena priorizadas (cadenas
productivas de maiz y papa), desarrollada en el numeral 1.1.1 y 3.1.3, requieren de una estrategia
de armonizacién con los instrumentos de planeacion y ordenamiento territorial que vincule a actores
publicos y privados de diferente naturaleza y niveles para desarrollar un trabajo conjunto y
coordinado entre las diferentes instituciones relacionadas con la(s) cadena(s) productiva(s)
priorizada(s) para alcanzar objetivos estratégicos que de forma aislada son dificiles de concretar. La
armonizacién con otros instrumentos busca entender y proponer canales de comunicacién con otras
entidades que permitan la implementacion, ejecucion y el seguimiento de las acciones formuladas,
de acuerdo con sus funciones y estrategias programaticas establecidas, aumentando el impacto de
la intervencion.

Esta actividad busca poner en practica la corresponsabilidad o responsabilidad compartida entre la
nacién y las entidades territoriales en la implementacién y ejecuciéon de las acciones y tareas
especificas para mejorar la sostenibilidad de la cadena productiva priorizada.

La propuesta de armonizacién con otros instrumentos de panificacion se incluye en los lineamientos
de politica de los planes de ordenamiento productivo, donde se identifican los instrumentos de
politica publica que tiene relacién con la cadena y que, por tanto, son considerados en la formulacion
de portafolio de programas proyectos.

De acuerdo con lo anterior, estos documentos se pueden consultar en las siguientes rutas:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est OP\2022\1.1.1 _3.1.2 3.1.3_3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Maiz\Doc_Tecnico_Final\Junio

P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2022\1.1.1 3.1.2_3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Papa\Doc_Tecnico_Final\Junio.

Objetivo Especifico 4 Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de
uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Producto 1 del Objetivo 4: Documentos de evaluacion.

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia dos (2) documentos de seguimiento y
evaluacion para politicas y planes de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural
producidos.

Actividad 4.1.1: Mantener la Linea Base de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

Para el afio 2022 se continda con el trabajo de actualizacién y elaboracién de lineas base de
indicadores de cadenas productivas de acuerdo con la priorizacion realizada por el MADR. El
mantenimiento y actualizacién de las lineas base de indicadores de la entidad, representa una labor
comun en todas las vigencias, porque tiene una visién trasversal de politica publica con base en
informacidén cuantitativa para identificar cuéles son los puntos mas criticos y asi plantear soluciones
adecuadas en los términos de Gestion del Territorio para los Usos Agropecuarios que sostiene la
entidad conforme a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 4145 de 2011. Teniendo en cuenta
gue cada afio las fuentes oficiales de manera periddica actualizan la informacién, para el primer
semestre del presente afio se actualizaron las lineas base de indicadores para las cadenas
productivas de cafia panelera, forestal comercial y aguacate, actualmente se esté elaborando la linea
base de la cadena de avicultura (pollos y huevos) y esta por definirse otras lineas base de acuerdo
con la instruccion de la Direcciéon Técnica.

Cada linea base de indicadores cuenta con: matriz de diagndstico, ficha técnica, documento Word,
ficha de seguimiento o calculo de indicadores (calculados), y presentacion.
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De igual forma, y como parte de las actividades de uso y apropiacion de la informacion elaborada
por los equipos de seguimiento y evaluacién de politica publica de la UPRA, se realizaron reuniones
de socializacién externas con gremios (Fedepanela), asi como, validaciones internas con la Direccion
Técnica de la DUESAT (forestal comercial y aguacate) y equipos de las Direcciones Técnicas (cafia
panelera) encargados de realizar otros componentes dentro de los Planes de Ordenamiento
Productivo de las cadenas previamente mencionadas.

Los soportes documentales se pueden  encontrar en la  siguiente  ruta:
P:\04.DUESAT\04.17_INFORMES_S&E\04.17.03_Inf_SEPOPP\2022\4.1.1_Lineas_Bases.

Actividad 4.1.2: Elaborar estudios de seguimiento a planes y lineamientos de gestion del
territorio para usos agropecuarios.

Mediante el Instrumento de seguimiento y evaluacion se busca medir el avance y cumplimiento de
la intervencion de politica publica propuesta y su efectividad para solucionar las necesidades de la
cadena productiva.

El instrumento de seguimiento y evaluacion para Planes de Ordenamiento Productivo estd
compuesto por:

1. Estrategia de seguimiento y evaluacién: descripcion de la metodologia para ejecutar el
seguimiento y evaluacion, teniendo en cuenta estado actual, la prospectiva y las metas de la
intervencion.

2. Bateria de indicadores: grupo de indicadores de gestién, producto y resultado que mide los
avances en la intervencion

3. Agenda de evaluaciones: Programa de evaluaciones para valorar la efectividad de la
intervencién teniendo en cuenta horizonte de ejecucion de programas y proyectos.

4. Piloto de Herramienta de S&E: Es una version inicial de herramienta electrénica para llevar a
cabo el seguimiento y evaluacion de la intervencién de politica publica.

Durante el primer semestre de 2022, se actualiz6 el instrumento de Seguimiento y Evaluacién (S&E)
para el plan de ordenamiento productivo de la cadena productiva carnica bovina, y se encuentra en
desarrollo el instrumento de la cadena de maiz en la fase de relacion de prospectiva y lineamientos
de politica.

De otra parte, tras realizarse el seguimiento a la implementacién de las acciones sectoriales previstas
en el Plan de Desarrollo Departamental del Huila en el 2021, quedaron algunas actividades
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pendientes de seguimiento, relacionadas con el diligenciamiento de la columna Observaciones
(retrocesos o avances) de la matriz de seguimiento, y la correspondiente retroalimentacion por parte
de la UPRA.

Asi, durante este primer semestre se hizo reunién con el profesional Jhon Garay el dia 31 de marzo,
en la cual se presentaron los avances a la fecha y la matriz donde se reportan los avances en la
implementacion de las acciones sectoriales del Plan de Desarrollo Departamental, con el fin de
recapitular los avances a la fecha y las actividades pendientes. Como compromisos derivados de la
reunion se tenia que a finales del mes de abril se entregaria la matriz completamente diligenciada
(incluyendo la columna observaciones).

Los dias 10 de mayo y el 01 de julio del presente afio se remitieron correos recordando el
compromiso pendiente resultado de las actividades desarrolladas en el 2021 y puntualmente de la
reunion del 31 de marzo de 2022, hasta el momento se continlla a la espera de la respuesta del
profesional designado por parte del departamento del Huila.

Los soportes documentales se pueden encontrar  en la  siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.17_INFORMES_S&E\04.17.03_Inf_SEPOPP\2022\4.1.2_Instrumento_S&EPP_
POP

Actividad 4.1.3: Realizar la evaluaciéon de las politicas publicas a planes y lineamientos de
gestion del territorio para usos agropecuarios.

e Resolucién 189 de 2019 de la Politicade plantaciones forestales con fines comerciales
para la obtencion de madera.

Conforme al apoyo solicitado por el MADR desde el afio 2021 se viene adelantando el seguimiento
de la resolucién ministerial 189 de 2019 de la Politica de plantaciones forestales con fines
comerciales para la obtencion de madera. Es de anotar que el seguimiento y evaluacion contiene
dos fases diferenciadas: 1) Seguimiento, entendido como una actividad sistemética permanente que
recoge datos sobre indicadores para medir su cambio en el tiempo y 2) Evaluacion, entendida como
una valoracion objetiva del disefio, ejecucion y efectos de una intervencién de politica pablica.

En el primer semestre del afio 2022 el MADR con el apoyo del UPRA se viene desarrollando la
primera fase que consiste en determinar qué parte del plan de ordenamiento productivo esta en fase
de implementacion, cuales proyectos se encuentran efectivamente en ejecucion, que bienes y
servicios proveen, que nivel de avance se encuentra a la fecha y cudl ha sido su nivel de ejecucion
presupuestal.

Los  soportes documentales  se pueden encontrar en el siguiente Link:
P:\04.DUESAT\04.17_INFORMES_S&E\04.17.03_Inf_SEPOPP\2022\4.1.3_S&EPP_POP

e Evaluacién a los lineamientos del Observatorio de Tierras Rurales contenidos en la
Resoluciéon 383 de 2019 del MADR

De otra parte y de acuerdo con la propuesta de agenda de evaluaciones elaborada por la UPRA en
el afio 2019, se ha adelantado la evaluacion a los lineamientos del Observatorio de Tierras Rurales
contenidos en la Resolucion 383 de 2019 del MADR, y el cual se encuentra a cargo de la Agencia
Nacional de Tierras.

En el primer semestre del 2022 se han desarrollado las fases de complementacién del disefio de la
evaluacion, asi como de la evaluacion propiamente dicha, se ha avanzado en la documentacion del
diagndstico, andlisis de resultados e identificacién de brechas.

Como parte de la evaluacion se han aplicado diversos instrumentos, es el caso de dos encuestas,
una haciendo uso de un formulario para conocer el grado de articulacion con la ICDE y de
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interoperabilidad como soporte fundamental del OTR, y otra en la que se tomd como referente la
guia general de evidencias de MIN TIC, para conocer el grado de implementacion de los sistemas
de informacidn, la disponibilidad de las capas de informacién generadas por el OTR y los productos
derivados de la informacién fundamental y la propia del OTR.

A través de entrevistas se socializaron los avances del disefio de la evaluacién, a la ANT-OTR en el
segundo semestre de 2021 y el avance del disefio y de la ejecucién de la evaluacion al MADR en
2021 y 2022, respectivamente.

Para la obtencion de informacion complementaria a la recolectada anteriormente se particip6 en un
conversatorio con una funcionaria de la oficina TIC de la UPRA, sobre el Sistema Nacional Unificado
de Informacion Agropecuaria SNUIRA, con miras a conocer la interoperabilidad y el grado de
cobertura que actualmente tiene el OTR en el sector; y en una entrevista técnica final con integrantes
de la Subdireccién de Sistemas de Informacién de la ANT y del OTR, con el fin de aclarar las dudas
que guedaron de los instrumentos aplicados o para reafirmar alguna de las falencias encontradas en
la evaluacion de la implementacién de los lineamientos en el OTR, en el segundo semestre 2022.

Adicionalmente, a la aplicacion de los instrumentos referidos, se realizé una revisién documental,
con el objeto de recolectar la informacién necesaria para realizar la evaluacién empezando por la
arquitectura empresarial del OTR, en el primer semestre de 2022, del resultado de este ejercicio
surgié un conjunto de interrogantes por lo que se formulé un cuestionario donde se abarcaban
principalmente preguntas para aclarar o profundizar temas relacionados con insumos, procesos,
plataforma tecnoldgica, datos y plan de trabajo para 2022, entre otros, y todo aquello que
contribuyera a definir el estado actual de disefio, implementacion, administracién y funcionamiento
del OTR. Esta revisién documental incluyé abundantes textos que se relacionan en la bibliografia del
documento de evaluacion adn en construccion.

A continuacién, se presenta cuadro de los instrumentos aplicados durante el primer semestre de
2022.

Cuadro instrumentos aplicados en la evaluacién de lineamientos UPRA al disefio, implementacién y funcionamiento del OTR

Nivel de analisis Instrumentos Unidad de analisis Objeto de analisis

Entrevistas - TIC MADR - Socializacion avance evaluacion (2022)
- SSIT ANT (Subdireccién de sistemas ANT)

- Complemento informacién (2022)
- SNUIRA

- Equipo OTR - Cuellos de botella del OTR (2022)

- Complemento informacion Arquitectura
Encuestas empresarial. (2022)

= EqUIDolOMEX - Implementacion de la ICDE. (2022)
- Matriz de evidencias. (2022)

- Guia para la evaluacion de politicas publicas.
DNP 2012-2014.

- Lineamientos para el OTR Res 383 2019 - Deber ser del OTR

- Metodologia de evaluacion

- Documento ICDE

- Guias metologicas MinTic - Estandares y buenas practicas
- Modelo de gestion I T4+

- The impact of Web quality and playfulness on

user acceptance of online retailing.

Revisiéninformacion

secundaria - Evaluating the readiness of government portal
websites in China to adopt contemporary
public administration principles

Documental
- Criterios para elaboraciéon Matriz de Evaluacion
Marco referencia vs Portal OTR

- Open government data portal usability: A
user-centred usability analysis of 41 open
government data portals.

- Decreto 2363 de 2015 - Funciones ANT-OTR
- Res. 23251 de 2020 - Revista OTR
- Arquitecura empresarial
- Documentos, guias, informes, normatividad - Informe de gestién ANT 2020 - 2021
Matriz de Evaluacion - Calidad de la informacion
Marco referencia vs Portal - Calidad del Sistema
OTR - Calidad del Servicio

Evaluacion - Matriz de evaluacion
lineamientos vs Portal.

. _ - Definicion de brechas (2022)
- Lineamientos

- Matriz de brechas
cadena de valor vs -Eslabones de la cadena de valor
lineamientos
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Los soportes documentales se pueden encontrar en la siguiente RUTA:
P:\03.DOPMT\03.17_INFORMES_S&E\03.15.01_Inf_EPP\2022\Evaluacion_OTR

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER | 9% AVANCE
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE| SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO| SEMESTRE
1.1.1 Formular y actualizar Porcentaie de
Planes, Lineamientos, . ;
o Un (1) conjunto de avance en la
Criterios e Instrumentos 2 DOPMT/ o 0
Nacionales para Gestion del document9§ de elabo_ramon del DUESAT 50% 52,5%
s planeacion conjunto de
[Territorio para Usos documentos
IAgropecuarios.
Porcentaje de
1.1.2 Armonizar con otros Un (1) conjunto de avance en la DOPMT/
instrumentos de gestién documentos de elaboracién del DUESAT 50% 40,5%
nacional e intersectorial planeacioén conjunto de
documentos
1.1.3 Conformar alianzas Porcentaje de
estratégicas para formulaciéon | Un (1) conjunto de avance en la DOPMT/
de politicas publicas de documentos de elaboracién del DUESAT 50% 41%
Gestion del Territorio para planeacion conjunto de
Usos Agropecuarios. documentos
2.1.2 Apoyar la formulacion Porcentaje de
de la estrategia Territorial de Documento d,e . avance en la DOPMT/
Gestion del Territorio para lineamiento técnico elaboracion del DUESAT 50% 47,4%
oro p elaborado conjunto de
Usos Agropecuarios i .
ineamientos
) .__ .. | Servicio de apoyo a | Numero de eventos
iézn'zlong;trigzrig%n:ac'on la gestion de realizados/nimero DOPMT/ 50% 380
Planeacion del Territorio conocimiento y de eventos DUESAT ’ ’
comunicaciones programados
3.1.1 Realizar el analisis Cz:g;]ti%%:gilgnd; Porcentaje de
situacional de los  |evaluacion de tierras avance en la DOPMT/ 50% 53.5%
mecanismos de intervencion ) elaboracion en los DUESAT
. . Tres (3) conjunto de ;
de los sistemas productivos mapas conjuntos de mapas
3.1.2 Adelantar la Prospectiva Carpqgraf_lg de Porcentaje de
. zonificacion y
de los mecanismos de evaluacién de tierras avance en la DOPMT/ 500 45 4%
intervencion de los sistemas Tres (3) conjunto de elaboracion en los DUESAT 0 70
productivos mapas conjuntos de mapas
3.1.3 Gestionar la formulacién Cartografia de Porcentaie de
de planes en el fomento de zonificaciéon y avance (Jen a DOPMT/
los mecanismos de evaluacion de tierras ot 50% 45,4%
intervencion de los sistemas | Tres (3) conjunto de elaboracion en los DUESAT
. 4 conjuntos de mapas
productivos mapas
3.1.4 Armonizar con otros Cartografia de Porcentaie de
instrumentos de planeacion zonificacion y avance én a DOPMT/
de los mecanismos de evaluacion de tierras - 50% 45,5%
. i ; - elaboracion en los DUESAT
intervencion de los sistemas | Un (1) conjunto de coniuntos de manas
productivos mapas . p
Porcentaje de
4.1 .1 Mantener la linea Base | Dos (2) documentos ela;/t?c?rca?:i%: Ije DOPMT/
de gestion del territorio para de seguimiento y documentos de DUESAT 50% 54,3%
USOS agropecuarios evaluacion e
seguimiento y
evaluacion
4.1.2 Elaborar estudios de Z(\)/I;r?cnetaé?\ (Ijae
seguimiento a planes y Dos (2) documentos elaboracion de DOPMT/
lineamientos de gestion del de seguimiento y documentos de DUESAT 50% 34%
territorio para usos evaluacion seguimiento y
lagropecuarios evaluacion
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. L Porcentaje de
4.1.3 Realizar la evaluacion

”, i avance en la
de las politicas publicas a Dos (2) documentos v

X ) S elaboracion de DOPMT/
planes y lineamientos de de seguimiento y documentos de DUESAT 50% 53%
gestién del territorio para usos| evaluacion S

: seguimiento y

lagropecuarios evaluacion

11.1.1.2. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y GESTION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL TERRITORIO PARA
USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcién y Objetivos del Proyecto

El proyecto de fortalecimiento integra en su alternativa de solucion una serie de componentes
vinculados a la gestion de informacion en sus diferentes procesos acceso, organizacion y
disposicion, el analisis de la informacion para los diferentes &mbitos nacional, territorial y por cadenas
y de sistemas de informacién para la obtencion de los productos de la UPRA:

e Servicios de informacioén eficientes en términos de oportunidad, calidad y seguridad,
facilitando la toma de decisiones.

e Generacion de oportunidades de mejoras en la transformacion de datos y andlisis que
facilitan la toma de decisiones por los consumidores de la informacion.

e Estandarizacion de fuentes de informacion, de datos, y eficiencia en la operacion y
gestién sobre los sistemas de informacion.

e Aprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacion y
promocion de gestion del cambio respecto a gestion de la TI.

e Articulacion para laimplementacion de las iniciativas de Tl marcadas en una hoja de ruta
de transformacién digital.

En ese sentido, para el logro de los anteriores impactos esperados, se estructura la alternativa como
se presenta a continuacion:

Objetivo General

Fortalecer la gestion de informacion y sus tecnologias para la planificacion y orientacién de la politica
de gestién del territorio para usos agropecuarios.

Objetivos especificos

Implementar un esquema de gestion de arquitectura empresarial institucional.

Optimizar los procesos de gestion de informacion

Optimizar la transformacion de datos y analisis de informacién

Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas de informacion

Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los productos y servicios de informacién por parte
de los grupos de valor
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Avance Metas Primer Semestre 2022

Durante el primer semestre del 2022, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Actividades realizadas en la vigencia 2022
Objetivo 1: Implementar un esquema de gestion de arquitectura empresarial institucional.

Producto 1.1. Documento de Planeacion (Cod. 170400300)

e Actividad 1.1.1. Ejecutar ejercicios de Arquitectura Empresarial que incentiven el
desarrollo de proyectos que articulen la visiéon de negocio con las soluciones de Ti

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

= Ejercicios de Arquitectura Empresarial (AE): Durante el primer semestre de 2022, se definié
la estrategia de uso y apropiacion para el gobierno de la AE, a partir de la cual se planed y
realizo el taller sobre cambio de marca de arquitectura empresarial. Se inici6 la actividad de
planificacién de las sesiones del levantamiento de preocupaciones e intereses para la
segunda iteracion del ejercicio de AE, asi como las actividades de documentacién y
configuracién del metamodelo de AE sobre la herramienta Enterprise Architect para todos
los dominios, la cual se configurd, alisté y se realizé la migracion completa de la informacion
del repositorio a dicha herramienta, junto con los respectivos ajustes a su contraparte en la
plataforma Sharepoint. De la misma manera, se inicié y avanzé la actividad de apoyo a la
conceptualizacion de proyectos estratégicos con componentes TIC, y las actualizaciones a
procedimientos internos de la UPRA asociados a la Oficina TIC.

= Comité de arquitectura: Al corte del primer semestre de 2022, se realizaron 4 comités, en
donde se presentaron temas como: avances y organizacion del ejercicio iterativo de AE,
revision del contexto general y avances de los principales proyectos estratégicos de la UPRA
en que se ha requerido apoyo por parte del equipo de AE, como AgroNet, SIGRA,
Interoperabilidad, Innovacion con Blockchain, Biocarbono, Costos de Produccién,
construccion instrumento web para el monitoreo de cultivos en el marco de laboratorio de
datos del proyecto SNUIRA, y Tableros de Control. Adicionalmente, se inicid la actualizacion
de los documentos de referencia de arquitectura (ADD) y PETIC con base en la informacion
resultante de la migracion del repositorio (artefactos y vistas), la cual sirvi6 como insumo de
informacién para adelantar la documentacién de andlisis de brechas, y el consecuente
avance del documento de definicion de arquitectura ADD.

= Comité gobierno: Al corte del primer semestre de 2022, se realizaron 6 comités de gobierno
TIC, el cual tiene como obijetivo articular los diferentes temas relacionados con la gestién de
las tecnologias de la informacion y comunicaciones, a la vez que se articula con los intereses
y necesidades de la UPRA. Para cada una de las reuniones de este comité, se presentaron
los resultados del seguimiento a: la Ejecucién presupuestal, Contratacién tanto de servicios
profesionales como tercerizados, y a los proyectos del Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacion (PETIC). De la misma manera, se presentaron otros temas como, la
articulacion de la oficina TIC en diferentes aspectos como: el plan de accién, asesoria de
planeacion, resultados de los indicadores de gestion 2021, FURAG; ademas se presentaron
temas especificos de los procesos de la Oficina TIC, como ejercicios de innovacion, gestion
de los riesgos identificados para estos procesos, ajustes al procedimiento de
interoperabilidad, auditoria de la ficha BPIN TIC, contratacion de servicios tecnoldgicos,
esquema de Backups de sistemas de informacion, presentacion de la necesidad de la
herramienta de captura y procesamiento para la informacion de costos de produccion
agropecuaria, y la presentacion de los avances de los proyectos SIPRA, Servicios
Tecnolégicos y Seguridad de la informacion.

= Transformacion digital: se apoyé en la construccién del plan de trabajo del proyecto SIPRA,
y se realiza el seguimiento a los proyectos que abarca el plan de transformacion digital como
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lo son: el Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria (SNUIRA), el
Sistema de Informacién para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA), el Sistema de
Informacién para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA), AgroNet y Evaluaciones
Agropecuarias Municipales (EVA).

e Actividad 1.1.2. Mantener un esquema de gestion y control sobre la arquitectura
empresarial y laruta de transformacion definida.

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

= Gestidn de la oficina TIC: Semanalmente se realizaron reuniones de seguimiento en donde
se revis6 detalladamente la ejecucion al presupuesto, compra de servicios tecnoldgicos,
proyectos PETIC, y auditoria; ademas de otros temas como el plan de accién, el estado del
mapa de riesgos, el documento de Protocolo para el seguimiento de los proyectos PETIC,
la revisién de la aplicacion de las TRD vigentes para la oficina TIC y la correspondiente
aclaracion de dudas con el equipo de gestion documental, ademas de la revision del espacio
de Sharepoint para los proyectos de EVA y Costos. Se realizé la construccion de la nueva
ficha BPIN y el ajuste al arbol de problemas, la socializacion con la invitacién de los
funcionarios de ESRI para la aclaracion de la licencia de la ELA, la cual cuenta con diferentes
esquemas segun la licencia, ventajas y costos. Se revisé la programacion del webinar de
costos, y se apoyé en la revisién de los documentos de los procesos de contratacién de los
TIC 034, 035, 036 y 037.

= Indicadores: se realiz0 la revision a los resultados de los indicadores de cierre 2021, los
correspondientes ajustes, asi como la reunién para el cierre y aclaracién de dudas de los
indicadores de documentos para la planeacion estratégica, y descargas SIPRA. De la misma
manera, se realizd la construccidn de la herramienta para consolidar los indicadores de la
oficina TIC para 2022. Durante el seguimiento, se revisaron aspectos puntuales para algunos
indicadores, como la frecuencia del insumo y de reporte, ademas de aclarar dudas sobre la
formulacién e interpretacion. Se consolidaron los resultados para el primer cuatrimestre y se
enviaron a planeacion, quienes adicionalmente, apoyaron la revision de los indicadores de
documentos de planeacién elaborados (objetivo 1 de la ficha BPIN-TIC).

= Riesgos de gestion e Informacién: se realizé el seguimiento al mapa de riesgos de los
procesos de Gestion de Informacion Agropecuaria, Gestion de Servicios Tecnolédgicos y
Gestion del conocimiento y comunicaciones. Adicionalmente, se realiz6 la reunién frente al
posible riesgo de indisponibilidad de la infraestructura de Tl durante la Ultima semana de
febrero.

= FURAG: se realiz6 el apoyo a las respuestas del FURAG 2021 en lo relacionado a la Politica
de Gobierno digital, seguridad digital y politica estadistica.

= Auditoria: como preparacion a la auditoria, se realiz6 la reunién sobre los temas posibles a
evaluar, entre ellos el seguimiento al plan de mejoramiento de 2019, indicadores, mapa de
riesgos, cierre de planes de mejorainternos. A partir de dicha tematica, se realizaron pruebas
de recorrido con los equipos de comunicaciones, gobierno y estrategia de Tl, analisis de
informacion, gestion de informacién, sistemas de informacién, uso y apropiacién de Tl y
servicios tecnoldgicos. En la reunién de apertura de la auditoria BPIN-TIC, se presentaron
el procedimiento de auditoria interna, la metodologia a utilizar, y por parte de la jefe TIC, la
contextualizacién de la ficha del Proyecto de Inversion y la relacion con la estructura de la
Oficina TIC. Durante el desarrollo de la auditoria del proyecto de inversion BPIN-TIC 2021,
se gestionaron y realizaron las reuniones para evaluar cada uno de los objetivos de la ficha,
presentando las evidencias solicitadas en cada caso. De la misma manera, se realizé la
reunion de presentacion de los resultados de la auditoria y las justificaciones
correspondientes a las observaciones, posteriormente se prepard y se envio la respuesta
segun las indicaciones de control interno.

= Comunicacion con Control Interno: Se realizé la solicitud de aclaracién con respecto a la
presentacion del comité de control interno con respecto a los entregables del plan de
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mejoramiento de BPIN-TIC 2019, del cual se obtuvo respuesta. De la misma manera, se
respondio a la solicitud de informacion relacionada con el seguimiento al plan de accion de
gobierno digital. A partir de esta, se llevé a cabo la reunién de seguimiento a la actividad del
habilitador de arquitectura de Tl para el portal web, en donde se mostraron los avances en
la implementacién de las recomendaciones de dicha auditoria. Se asiste a la convocatoria
de Servicios Tecnolbgicos y se apoya en la respuesta al memorando en donde se solicita
ampliar informacion sobre inconsistencias encontradas entre la informacién entregada por
servicios tecnoldgicos y almacén.

o Estrategia de Uso y apropiacion para Gobierno y estrategia: Se realiza la reunion inicial de
la Estrategia de Uso y apropiacion de Tl para Gobierno y Estrategia. Se realizan 2 reuniones
de coach de creatividad con el apoyo del equipo de uso y apropiacion de Tl con el fin de
avanzar en la definicién de la estrategia de uso y apropiacién de gobierno y estrategia. Se
realizan 2 reuniones de coach de creatividad en donde se trataron los temas de desarrollo
de la estrategia de uso y apropiacién para el procedimiento de gobierno y estrategia, y la
revision de las actividades del cronograma para la estrategia de Uso y apropiacién de
Gobierno y estrategia. En cuanto a la gestién de la oficina, se realiza el plan de trabajo para
la ejecucidn de la Estrategia de Uso y Apropiacion para gobierno y estrategia

o Procedimientos: Se aclaran dudas y se revisa el procedimiento Gobierno y Estrategia junto
con la asesoria de planeacién para continuar con la actualizacion, asi mismo, se realizé la
revision a los documentos asociados a la actualizacién del procedimiento, como lo son el
protocolo de seguimiento y el formato de clasificacion de necesidades. Se revisé en
colaboracién con planeacion la revision al contenido del manual del SG en los capitulos de
Politica de gobierno digital, seguridad digital y Gestion de conocimiento e innovacion, asi
como la politica de comunicaciones y transparencia. Adicionalmente, se poya la redaccién
del informe para el congreso que contiene los avances a 2021 y corte a mayo de 2022.

Objetivo 2: Optimizar los procesos de gestién de informacién

Producto 2.1: Servicio de gestion de informacién para la planificacién agropecuaria (Cad.
1704024).

e Actividad 2.1.1. Implementar acciones encaminadas a mejorar la gestion de la
informacion.

Durante el primer semestre del afio 2022, la gestién de informacion se ha optimizado mediante el
desarrollo de actividades enmarcadas en los siguientes proyectos estratégicos:

Evaluaciones Agropecuarias Municipales —EVA: enmarcado en las siguientes cinco actividades:
a) Finalizacion de la EVA 2021: Se cont6 con informacién para el 99,8% (1.097) del total de los
municipios con actividad agropecuaria (1.099). Una vez se finalizaron los procesos de
validacion y depuracion, se realizé la publicacion de los resultados mediante dos bases
(Agricola y pecuaria) y un documento de andlisis. Las bases se publicaron en 5 espacios
(Pagina web de la UPRA -Espacio de EVA, Tableros de Control y SIPRA; Datos Abiertos y
Agronet) y, el documento en la pagina web -espacio EVA). Adicional a ello, se realiz6 la
socializacién de sus resultados con Cuentas Nacionales del DANE y un Taller, un Webinar
y, un Podcast dirigido a todas las entidades y gremios participantes en la Mesa de
Estadisticas Agropecuarias, asi como, demas usuarios interesados.

b) Afin de optimizar la entrega de los indicadores objeto de estudio, tales como el mejoramiento
del registro de informacién de rendimiento y de las areas sembradas, asi como, la entrega
de informacién ajustada a los requerimientos de los usuarios, se llevdé a cabo ajustes
metodologicos como el disefio de una muestra de municipios para los cultivos transitorios.
Esta permite estimar la variacién de las areas sembradas de primer semestre de 2022
respecto al mismo semestre de 2021. Sobre esta muestra se disefié una submuestra de
municipio para un grupo de cultivos de interés a fin de construir informacién de referencia
sobre el comportamiento del rendimiento histérico por cultivo y por region, asi como, de las
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siembras. Adicionalmente, se definié para los cultivos transitorios que el registro de los datos
de produccion tome como referencia el semestre calendario.

¢) Actualizaciéon de directorios de actores y usuarios de las EVA, a nivel local, regional y
gremial. Se lograron directorios telefénicos completos para: i) El total de municipios con
actividad agropecuaria del pais (1.099); ii) Todos los departamentos del pais (32) con los
datos de los Secretaros de Agricultura Departamentales -SAD y profesionales lideres
asignados por las SAD a las EVA vy iii) Productores, técnicos y agremiaciones de los
municipios de la muestra EVA 2022 primer semestre.

d) Desarrollo de la herramienta y recoleccion de informacién complementaria de area y
rendimiento para 6 cultivos: cebolla bulbo, cebolla rama, frijol, papa, tomate y yuca. Lo
anterior, se realiz6 para una muestra de 201 municipios, con 1.433 encuestas. De estas, el
20% de los datos proviene de las agremiaciones, el 19% de las UMATA’s, el 45% de
productores y el 16% de técnicos que asisten los cultivos. Con respecto a los cultivos, del
total de encuestas, el 8% de los de los datos corresponde a la cebolla en bulbo, el 2% a la
cebolla en rama, el 23% al frijol, la papa aporta el 20%, el tomate el 20% y el cultivo de yuca
con 27%.

e) Desarrollo de actividades preoperativas para la EVA primer semestre e inicio del
levantamiento de informacion. En este proceso. i) Se adelant6 el documento preoperativo el
cual contiene aspectos metodoldgicos, de calidad y operativos, ii) Se ajusto el aplicativo, iii)
Se capacité a todos los designados de los municipios de la muestra (200), iv) A 30 de junio
de 2022, se lleva un avance del 9% en el levantamiento de informacion y v) Se iniciaron
procesos de validacion para la informacion registrada por los municipios.

Andlisis abastecimiento (SIPSA): Se construyeron 6 boletines de Abastecimiento de Productos
Agropecuarios, realizando un examen de la evolucion de los precios de los alimentos que estima la
UPRA con la informacion de los precios mayoristas que entrega el SIPSA (DANE), igualmente se
generaron comunicados de prensa. En cuanto a seguridad alimentaria, se aportan elementos
conceptuales y técnicos de medicién de la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso
y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de
todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacién biolégica, para llevar una
vida saludable y activa en Colombia desde la perspectiva del sector agricola y de desarrollo rural.
Empleo rural: Para el primer semestre de 2022, se avanz6 con la adquisicién y actualizacion de
informacién insumo para el analisis mensual de variables del empleo en el contexto rural y la
medicién de los indicadores agroclimético, agroalimentario, de produccién agropecuaria y de crédito
en el sector agropecuario; igualmente se realizaron seis socializaciones de los resultados al DANE
y al Ministerio de Agricultura.

Interoperabilidad: se inician actividades para la actualizacion de los servidores del ambiente QA de
la plataforma Xroad, ajustando los criterios de conectividad para el servidor de seguridad y el
adaptador. De otra parte se disefia un instrumento para el seguimiento de las actividades asociadas
al procedimiento de interoperabilidad, donde se evalla y se describe el avance con cada entidad:

a) Sinchi: Se cuenta con un cronograma establecido, la identificacion de informacion a
intercambiar, la definicibn del mecanismo legal de intercambio, dos mesas de
interoperabilidad agendadas por mes; adicionalmente est& en proceso la documentacion del
acuerdo o licencia y de los diccionarios de datos respectivos.

b) ANT: Se cuenta con la identificacion de informacion a intercambiar, la definicion del
mecanismo legal de intercambio, una mesa de interoperabilidad mensual, cinco servicios
disponibles en XROAD (4 de ANT y 1 de UPRA); adicionalmente esta en proceso la revision
de la licencia y la construccion del anexo técnico y el complemento de los diccionarios de
datos respectivos. La interoperabilidad incluye 12 conjuntos de datos de parte de la ANT y
33 de parte de UPRA.

¢) MADR: Se identificé la informacion a intercambiar en el marco de los indicadores de mercado
y financiero, se reviso la estructura de la informacioén relacionada con pronésticos de precios,
se estableci6 y configur6 VPN como mecanismo de intercambio, y se realizd prueba de
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consumo exitosa de la misma. Participacion en las jornadas del piloto de disefio de
intercambio de informacién, con la consultora internacional Oxford Insights.

d) IGAC: Se establecieron mesas de interoperabilidad cada 8 dias, con el acompafiamiento de
la AND, MIinTIC y MADR. Se apoy6 la construccion de los lineamientos a considerar en la
postulacion de LCI y generacion de servicios web de tipo geogréfico, con base en la
experiencia que desde UPRA se ha tenido durante la implementacién de XROAD.

e) FINAGRO: Se evalu6 el inicio del tramite de la prérroga del convenio, estableciendo la
actualizacion del acuerdo operativo en el que se incluya informacion para indicadores de
Mercado y Financiero para el SIGRA y otras necesidades de FINAGRO. Se consume
mensualmente la informacién a través del mecanismo establecido (One Drive), en espera de
la configuracion de un nuevo acceso para el intercambio de informacién insumo para el
SIGRA.

f) BMC: Se cuenta con un convenio para el intercambio de informacién. Se han identificado las
necesidades de las partes y se ha solicitado informacién, pero no se ha llegado a un acuerdo
en cuanto al mecanismo de intercambio.

g) DNP: Se ha identificado la informacion requerida y relacionada con el SISBEN IV,
estableciendo las variables necesarias para el intercambio de informacién y determinando
el mecanismo y el instrumento, este Ultimo validado desde asesoria juridica de la UPRA, con
la aceptacién de algunos comentarios de DNP y actualmente se encuentra en proceso de
validacion de asesoria juridica de la UPRA. Por otra parte, en el acuerdo de intercambio se
han establecido los responsables, igualmente se avanzd en la revision de las condiciones
de la infraestructura para la configuracion del mecanismo requerido para el intercambio.

h) Mincomercio: Se identifico la informacién a intercambiar y se adelant6 la propuesta de
acuerdo de intercambio, la cual fue remitida a la entidad y se esta a la espera de respuesta.

i)  UNODC: Se identificé la informacion generada por la UPRA, asi como la clasificacion para
Su acceso, se caracterizaron las bases de datos y los aplicativos que recopilan la informacion
generada por la UPRA, en el marco de la Estrategia Nacional para la identificacion y
afectacion de los bienes de la Deforestacion - ENIABID. Se coordinara con la UNODC una
sesion para dar a conocer el funcionamiento general de la UPRA.

i)  ANH-ANM-Minminas: Se presentaron avances de 2021 y se propusieron actividades para
el 2022, como son establecer mesas de interoperabilidad, definir el instrumento para
formalizar el trabajo y participacion de las instituciones.

k) FEDECAFE: Se identifico la informacion, se cuenta con la licencia firmada por ambas
entidades y se est4 a la espera de la entrega de la informacion.

) Contraloria: Se identifico la informacién y se generé un documento técnico de
entendimiento, el cual se encuentra en revision por asesoria juridica de la UPRA.

m) USAID: En proceso de identificar la informacién a interoperar relacionada con el monitoreo
de cultivos, para lo cual se han realizado 3 mesas de socializacion de tematicas de UPRA,
como monitoreo de cultivos, ordenamiento social de la propiedad y temas productivos. De
parte de USAID se hizo la socializacion de la metodologia del monitoreo de cultivos ilicitos.

Costos de produccion agropecuaria: a junio 30 de 2022, se desarrollaron actividades enmarcadas
en:

a) Actividades preoperativas: Actualizacién de los aspectos metodolégicos y de los
instrumentos de captura de informacién para los cultivos transitorios. Respecto a lo primero,
se ajustd la Guia para el levantamiento de informaciéon de costos y el proceso para las
reuniones de armonizacion de resultados y, en cuanto a lo segundo, se ajustaron y
parametrizacion 4 instrumentos: i) Ficha de costos -Caracterizacién del productor y de la
unidad de observacion y entrada de costos de produccion, i) Marcos de lista para
productores y distribuidores, iii) Formatos de control y, iv) Formato para la validacion de
costos de produccion. Adicionalmente y pensando para los ejercicios del siguiente afio, se
trabajé con los equipos de Arquitectura y de Sistemas de Informacion para el desarrollo de
una herramienta para la captura y procesamiento de la informacion levantada en Costos, lo
cual se presentd y aprobé en el Comité de Gobierno.
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b) Actividades operativas: i) Se capacitd a los 4 profesionales territoriales en aspectos
agrondmicos y levantamiento de costos a grupo de profesionales. ii) Levantamiento de
marcos de lista de productores y distribuidores segun la cobertura geografica de la
investigacién, ii) Levantamiento de 79 fichas de costos para frijol y tomate de mesa; iii)
actualizacion de estructuras de costos de 4 sistemas productivos: cafia panelera, cebolla,
yuca y papa.

c) Actividades Pos-operativas: Se validé la informacion tanto de los marcos de lista, como de
las 79 fichas de costos y de la actualizacion de las fichas para los 4 sistemas productivos
levantados en 2021. Adicionalmente, se elaboré un articulo de analisis de los costos del
cultivo de cafia panelera en tres regiones productoras, que incluye comportamiento de
coeficientes técnicos en mano de obra, maquinaria y uso de pesticidas por hectarea.

indice de precios de insumos agropecuarios: mensualmente se calcul6 el indice de precios de
insumos agropecuarios para fertilizantes y plaguicidas, con informacién suministrada por el DANE;
sus resultados fueron difundidos mediante la generacién de 6 boletines disponibles en el espacio
web de la Upra y en Agronet, asi como a través de la actualizacion de los respectivos tableros de
control. De otra parte, se avanza en coordinacion con el DANE y el Ministerio de Agricultura en la
mejora del indice del componente agricola, con la inclusiéon de nuevos productos para asegurar la
continuidad estadistica y la inclusiébn de las categorias de coadyuvantes, reguladores y
molusquicidas y, con la propuesta de célculo del indice de insumos pecuarios basado en el analisis
de alimentos balanceados.

Tableros de control: Los tableros de control se elaboran a partir de la consolidacion de datos e
informacion de los diferentes programas y proyectos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
- MADR y entidades adscritas y vinculadas, La UPRA en su calidad de gestor de informacion del
sector agropecuario, ha desarrollado una salida para la visualizacion grafica de facil uso y acceso
para los usuarios, para esta actividad actualmente el MADR cuenta con una Unidad de informacion
sectorial, que depende directamente del despacho del Ministro. Es el encargado de gestionar la
informacién de proyectos, programas € iniciativas que desarrollan y ejecutan las diferentes entidades
del sector agropecuario, estas entidades reportan periddicamente y de acuerdo con la temporalidad
de cada uno de los proyectos la informacion, el resultado de avance en la ejecucion tanto a nivel de
periodo de Gobierno como a nivel anual o en su defecto mensual.

e Actividad 2.1.2. Optimizar la implementacion de politicas y modelos de datos en fuentes
Unicas y oficiales

En el marco de la optimizacion de la implementacién de la politica de publicacién de la informacion,
en lo transcurrido del afio 2022, se han desarrollado las siguientes actividades:

e Datos abiertos: se avanzé en la actualizacion del Plan de datos abiertos ejecutado sobre el
portal de datos abiertos de Colombia, www.datos.gov.co. Se publicaron 24 conjuntos de datos,
de las tematicas de zonificacion de cadenas productivas, activos de informacion y Evaluaciones
Agropecuarias Municipales; se republicaron 33 conjuntos de datos y se han actualizado 28
publicaciones en cuanto a metadato de la informacién, cumpliendo con la politica de gobierno
digital; se depurd y actualizo el instrumento de seguimiento. Por otra parte, mensualmente se
realizé la medicion del uso, visualizacion y descarga de los datos, con el fin de definir estrategias
de apropiacion, difusion y promocién; en este sentido, se acordaron con el equipo de
comunicaciones estrategias para la promocion de datos abiertos a nivel externo, como ha sido
la divulgacion en las redes sociales de la UPRA, del Top 10 de los datos abiertos de la entidad,
mas consultados y descargados por los usuarios y la ciudadania.

En cuanto a las politicas de calidad de datos, la politica de componentes de informaciéon con ambito

geografico y los modelos de datos en fuentes Unicas y oficiales, se realiza seguimiento a la gestion
de estandares de la vigencia 2022 y anteriores. Igualmente se avanzé en las siguientes actividades:
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e Especificaciones técnicas: en el marco del procedimiento de gestion de estandares, se
identificaron 88 productos de informacion, para la respectiva validacion; de las 88
Especificaciones Técnicas se ha aprobado 65 (74%), 7 (8%) estan en proceso de correcciones,
y 16 (18 %) no han sido entregadas por las areas técnicas para la respectiva validacién
metodoldgica.

TOTALPRODUCTOS

CORRECCIONES SINENTREGAR
ESTADQET

e Calidad: A junio 30 de 2022, se revisaron y validaron en calidad 72 productos, de los cuales 65
corresponden a capas geograficas de tematicas como zonificaciones de aptitud nacionales,
evaluaciones de tierras departamentales y precios comerciales de la tierra; y 7 tablas de datos
alfanuméricas de las Evaluaciones agropecuarias municipales - EVA 2019-2021. De lo anterior,
el 59,7% de los productos revisados se encuentran aprobados y el restante 40,3% en proceso
de correccion y segunda validacion.

e Gobierno digital: Se avanzé con el grupo de trabajo en la propuesta de un instrumento para el
seguimiento y registro del gobierno de los datos de la UPRA, que abarca el ciclo de vida, desde
la revisidn de calidad, su publicacion en SIPRA y publicaciones en la pagina web, metadato,
diccionario de datos, datos abiertos, hasta el sello de excelencia. Se generé el modelo de la base
de datos relacional para algunas tablas en power Bl y a partir de este se defini6 la generacion
de los primeros reportes.

e Descarga de informacion por servicios web: a 30 de junio se descargaron y revisaron 273
conjuntos de datos, de los cuales 205 (75%) fueron almacenados en el repositorio digital de la
entidad, y los restantes 68 (25%) se identificaron, en su mayoria, como conjuntos de datos sin
actualizaciones.

Informacion COMPORTAMIENTO MATRIZ DE DATOS Y SERVICIOS
general de
ANO

205 Almacenados

Almacenados

273 Descargados y revsados

Descargados y
Rovisados
68 Diferencia
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Datos detallados

e Diccionario de datos: durante el primer semestre de 2022, se han ingresado un total de 46
registros de informacion al diccionario de datos, correspondientes a capas geograficas y archivos
alfanuméricos, de zonificaciones de aptitud nacionales, evaluaciones de tierras
departamentales, precios comerciales de la tierra y evaluaciones agropecuarias municipales,
actualizando las descripciones, acorde al metadato de los productos de informacion.

e Sello de Excelencia: se certificaron 14 conjuntos de datos con sello de excelencia nivel 1 por
parte de MinTic; asimismo se disefié un icono que identifica y permite descargar el certificado
de reconocimiento de 10 publicaciones asociadas a conjuntos de datos con sello de excelencia,
disponibles en el portal web de la entidad; finalmente se socializé en medios internos y redes
sociales los datos certificados

Los avances en cuanto a la implementacién de la politica para el catdlogo de componentes de
informacidn, se enmarcan especificamente en las siguientes actividades:

e Metadatos: se recibieron para revisioén, validacion y publicacién en el catalogo de metadatos, un
total de 48 metadatos, de los cuales 26 (54%), corresponden a productos documentales y 22
(46%) a productos geograficos. Igualmente se realizé la revisién de los metadatos publicados,
se depur6 el catalogo y se actualizé el listado de usuarios editores activos. Al 30 de junio el
catalogo de metadatos cuenta con 613 registros.

e Concurso de estandares: se definid la estrategia para el desarrollo del concurso “Ruta por
Colombia” que busca optimizar el cumplimiento de los procedimientos de generacion de
productos y gestion de estandares; asimismo se socializaron las bases del concurso mediante
una pieza de comunicaciones a través del correo institucional. Los resultados se socializaron a
través de os medios internos y con apoyo del Story Map generado para visualizar una capa
geogréfica que representa los avances de los equipos participantes, liderados por profesionales
de las areas técnicas responsables de la generacion de productos misionales y estratégicos.

e Catalogo de componentes de informacién: Se realiza la actualizacion del catalogo de
componentes de informacion, referente a los componentes de servicios, flujos, informacion y
datos, para los conjuntos de informacién relacionados con las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales 2007-2018, 2019-2020, y 2021.

En el primer semestre de 2022, se optimizaron las politicas de fuentes unificadas de informacion, de
seguridad de la informacion aplicable a activos tipo informacion y de gobierno de informacion, asi
como los modelos de datos en fuentes Unicas y oficiales, mediante la realizacion de las actividades
relacionadas con:

e Gestion de Requerimientos de Informacién — GRI: al 30 de junio, se recibieron 698
requerimientos de las areas técnicas, de los cuales se gestionaron 692 (99%) a 110 entidades.
Asimismo, se actualizo la base de contactos para 82 entidades y se realizaron 761 seguimientos
a 92 entidades. Como resultado de las gestiones realizadas se recibieron 443 respuestas de las
entidades generadores de la informacion. Por otro lado se aprobd el documento “Andlisis de
requerimientos para la automatizacién del procedimiento Gestion de Requerimientos de
Informacién”, saliendo a produccién la version 2 del procedimiento y la herramienta para la
gestion con las mejoras referentes a la clonacion de requerimientos en el Modulo 1, y otras
funcionalidades que permiten optimizar su uso y apropiacion; asimismo se revisé la “Guia
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Manual Gestion de Requerimientos de informacion en él SEA ; De otra parte se actualizaron y
socializaron los videos tutoriales correspondientes a creacion, validacién y modificacién de
requerimientos; igualmente se incorporaron en la herramienta de Chatbot; se socializaron los
procedimientos de Gestidon de Requerimientos de Informacion-GRI y de Gestion de estandares
con funcionarios y contratista de la UPRA.

Finalmente, se disefié una herramienta para realizar el seguimiento y la generacién de reportes,
en cuanto a la gestién de requerimientos relacionados con datos fundamentales para los
productos misionales y estratégicos de la entidad; asimismo se actualiza la base incorporando
286 nuevos datos fundamentales, y se han ajustado 43, teniendo a la fecha un total de 567 para
109 entidades; de los cuales, a corte del primer semestre de 2022, se han tramitado 499.

e Acuerdos de intercambio de informacion: En lo transcurrido del afio 2022, se cuenta con 19
acuerdos de intercambio de informacion, de los cuales el 63% corresponde a convenios
interadministrativos y el 37% a licencias, acuerdos o actas de entendimiento; suscritos con
entidades como BMC, IDEAM, SINCHI, Finagro, ICA, RAPE Regién central, las Gobernaciones
de Cundinamarca, Antioquia, Quindio y Huila entre otras; asimismo 7 estan en proceso de
negociacion o en tramite de firmas.

e Repositorio de informacidon misional: Se realiz6 el almacenamiento de trescientos nueve
(309) conjuntos de datos en el aplicativo IRI; correspondientes a las tematicas de adecuacién de
tierras (2), agropecuario (137), amenazas (3), &reas de reglamentacion especial (32), cartografia
basica (1), catastro (51), clima (17), despachos publicos (1), ecologia (3), hidrologia (1), minero
energético (6), ordenamiento (21), procesos de ordenamiento social de la propiedad (8), recurso
suelo (7) y socioecondmico (17), tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(2). lgualmente, como estrategia para facilitar el acceso a la informacion, se socializaron las
novedades del repositorio durante los meses de enero a abril, mediante presentaciones en
StoryMaps, y se gener6 semanalmente la actualizacién del inventario del repositorio,
socializandolo a contratistas y funcionarios, mediante su publicacién a través de los medios
internos de la entidad. De otra parte se realiz6 acompafiamiento a los tematicos, referente a
visualizar informacién de acceso restringido, con el fin de apoyar la generacién de requerimientos
internos. Finalmente, se realizaron pruebas de publicacién de informacién documental y espacial
en el piloto del repositorio, de forma masiva para informacién ingresada en el primer trimestre
del 2022; espacializando la informacién documental que contaba con coordenadas para los
registros del mismo periodo.

e PQRSD: Se atendieron 71 solicitudes de informacion por medio de PQRSD provenientes de
personas naturales, persona juridica, entidad territorial, entidad del estado y organismos
internacionales; con temas recurrentes como evaluaciones agropecuarias municipales,
zonificaciones de aptitud, SIPRA, mercado de tierras, frontera agricola y costos de produccion.

e Actividad 2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl en la gestion de la informacién

Durante el primer semestre de 2022, como solucién innovadora que optimice el proceso de gestion
de informacion, se viene desarrollando un piloto en el marco del proyecto RECIA, - Red Colaborativa
de Informacién Agropecuaria- que, mediante la participacion ciudadana busca compartir informacién
del sector agropecuario, inicialmente de infraestructura, para las cadenas productivas del campo
colombiano. El piloto ha contado con la participaciéon de la Red Linkata por medio de Agrosavia, y
las gobernaciones de Cundinamarca, Meta y Tolima; su objetivo ha sido validar el formulario de
captura de informacion, su estructura y la experiencia del usuario; como resultado de este ejercicio,
se optimizo el formulario de acuerdo a las necesidades de los usuarios del proyecto.

De otra parte, se ha venido desarrollando sesiones de trabajo bajo la metodologia de Desing
Thinking, con el objetivo de abordar soluciones para la gestion de informacion, especificamente en
lo que respecta al catdlogo de componentes de informacion; y la estrategia del Concurso de
Estandares, que de manera innovadora busca incentivar la entrega oportuna y calidad de los
productos generados por la Upra. En el marco de lo anterior y como apoyo a las socializaciones de
los resultados de innovacion, se generaron piezas de comunicacion, promulgando el uso y la
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apropiacién de aspectos asociados a la gestién de requerimientos, almacenamiento y descarga de
informacion.

Obijetivo 3: Optimizar la transformacion de datos y andlisis de informacion

Producto 3.1: Servicio de andlisis de Informacién para la planificacion agropecuaria. Cad.
1704023

e Actividad 3.1.1. Implementar metodologias, estandares y herramientas acordes a los
requerimientos de andlisis de informacion.

Se han atendido requerimientos en relacién a la implementacion de la metodologia de evaluacién de
tierras a nivel nacional y territorial, a los lineamientos departamentales, mercado de tierras,
regularizacién, distribucion de la propiedad, planes de ordenamiento productivo, frontera agricola,
agricultura familiar, reconversién productiva, caracterizacion de productores, paisaje agropecuario,
proyecto biocarbono y PQRSD, resaltando los siguientes avances:

- Se dispone para cargue Yy disposicion en SIPRA de las cadenas carne ovina en pastoreo,
café, bufalos, avicola, de las cadenas territoriales aprobadas para Cundinamarca y Quindio
y el mapa de isécronas y de SIGRA capas de vulnerabilidad, riesgo y amenaza para el cultivo
de arroz secano, célculos realizados a partir de la prediccion de febrero/2022.

- Se realizaron ajustes de las cadenas nacionales: maracuya, Leche Bovina, Cachama,
Camaron, Especies Nativas, Piracucu, Tilapia, Cacao, Maiz Tecnificado (semestre 1y 2),
Palma de Aceite, Papaya, Pifia, Caucho, Forestales Maderables, Avicultura, Arroz Secano,
Carne Bovina y Porcicultura, con la frontera agricola 2021 para el departamento del Huila, y
Meta en los TUT Aguacate Hass, Banano, Cacao, Café, Cafia Panelera, Maiz tecnificado
(semestre 1 y 2), Maracuyda, Papaya, Forestales Maderables, Avicultura, Bovinos Carne,
Bovinos Leche y Porcicultura, para el Valle del Cauca.

- Se dispone para la gobernacion de Narifio informacién cartogréfica correspondientes a las
zonificaciones de los cultivos de Aguacate, Cafia Panelera, Papa (semestre 1 y semestre 2),
Papa Diacol (semestre 1 y semestre 2), Bovino carne y bovino leche. También se envian
tablas de produccion a nivel municipal con corte 2020.

- Se finalizaron los mapas integrados para los TUT de Aguacate Lorena, Arroz Riego, Arveja,
Hortalizas clima frio, Mora, y Zanahoria en el departamento de Cundinamarca.

- Para los departamentos de Caldas, Casanare y Risaralda se entregaron salidas gréaficas de
la division de subregiones de cada Departamento.

- Sedesarrollan requerimientos relacionados con la generacion de los mapas integrados, para
las cadenas de palma de aceite y café, adicionalmente se generaron variables y criterios de
los tres componentes para la zonificacion forestal (20 especies).

- Para prospectiva fueron realizados los mapas de cafia panelera para los escenarios de
analisis normal climética 1981-2010, fenédmeno de El Nifio, La Nifia y los escenarios RCP 4,
8,5 y ensamble. Adicionalmente se realizaron analisis del componente biofisico y
socioeconomico para el TUT Cacao. En SIGRA se realizaron simulaciones de rendimientos
para la cadena de arroz riego.

- Se inicia proceso de actualizaciéon del indice de informalidad.

En relacion a la mesa de estadisticas en 2022 se inicio la implementacion del PES Agropecuario, se
ha acompafiado el desarrollo de las estrategias de fortalecimiento de informacion estadistica, asi
como el seguimiento a la submesa de frutas y hortalizas, y se han se han generado espacios de
intercambio de conocimiento en temas estratégicos para el sector agropecuario y de desarrollo rural.
Se genera informe y boletin trimestral con el registro de los avances en la implementacion del PES
y se actualiza mensualmente la herramienta de seguimiento y la seccién de la mesa de estadisticas
en la pagina web de la entidad. https://www.upra.gov.co/actividades,
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e Actividad 3.1.2 Preparar los conjuntos de datos que soportan los procesos de analisis
de informacion para su posterior procesamiento.

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

En torno al andlisis financiero que se realiza en cada uno de los proyectos, se consolidan tablas de
colocaciones de crédito mensual, se consolidan créditos otorgados para cafia panelera, de igual
forma para las cuentas de gastos de inversion municipal a partir de informacién proporcionada por
Finagro y la Contaduria.

Se realizd la estructuracion sobre las bases de informacion dispuestas por SNR 2015-2020 que han
permitido avanzar en el andlisis de la dinadmica del mercado de tierras y en la construccién de los
valores comerciales de referencia de la tierra. Se inicia proceso de marcacion de sexo sobre la base
de SNR. Se inicia el proceso de estructuracion para la automatizacion de los indicadores financieros
y de mercado de SIGRA mediante la documentacion de notebooks.

Se generan los indicadores histéricos de distribucién de la propiedad teniendo en cuenta la
actualizacion de frontera agricola 2021.

e Actividad 3.1.3. Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el andlisis de informacién
Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

Se genera la primera version de los capitulos asociados a cada iniciativa del documento de
innovacion y se construye micrositio web del grupo de analisis de informacién cuyo objetivo es contar
con un espacio centralizado y de consulta rapida de los insumos/recursos de mayor recurrencia para
el desarrollo de las diferentes actividades del grupo andlisis de informacion.

DeepStatistics: Se realiza presentaciéon de transferencia de conocimiento de la metodologia de
extrapolacién de precios con el grupo de mercado de tierras. Se realizaron las pruebas de los
modelos para Acacias y Paz de Ariporo, se generaron las plantillas. Ademas, se revisé el inventario
de variables remitido por el equipo de mercado de tierras y se plasmoé en el documento base.
Hades: Se realizo la actualizacion del médulo de zonificaciones Nacionales en la herramienta
HADES, asi como la inclusién de las estadisticas de las exclusiones y condicionantes en el médulo
de frontera agricola. Se inici6 exploracién con ESRI para la generacién de un site de consulta de los
tableros.

Geofuentes/Calidad: Se gener6 reporte del estado de documentacién de Geofuentes asi como la
identificacién de errores mas comunes de este proceso. Se realiza propuesta de tiempos de atencion
de requerimientos como complemento al directorio de disponibilidad asociada a la automatizacion
del procedimiento de analisis, asi como el desarrollo de una versién preliminar de un script para
realizar un control de calidad sobre los registros almacenados en la base de datos del aplicativo.
Nexos: se incluyen los ferrys en el Nework dataset de Boyaca y Quindio. Se termina el Network
Dataset de red de andlisis vial para el departamento de Meta, Cundinamarca, con asignacion de
velocidades y revision topoldgica. Adicionalmente se llevé a cabo la generacién de una capa con la
informacion de cruces de ferrys, como insumo a la red geométrica vial.

AG Enterprise: Se realizaron dos talleres sobre ArcGIS Notebook para el grupo de analisis. Se
adelantan pruebas de implementacion de las zonificaciones en ArcGIS Pro. Se inicié la
estructuracion de las variables para los indicadores mercado y financiero. Ademas, se realizaron las
pruebas de publicacion de servicios en el ArcGIS Enterprise. Y se realizo el seguimiento a casos de
instalacién De Geoanalytics.

Optimizacién: Se generaron nuevas versiones de los aplicativos de: asignacion de requerimientos,
del script de reporte del espacio de almacenamiento ocupado por los requerimientos de informacién.
Se realizé construccidon de una nueva versién del script que permite el respaldo de las bases de
datos de requerimientos y los aplicativos Geofuentes y Docuanalisis, por Ultimo, se construy6 un
aplicativo para hacer el cambio de las variables de entorno, entre Arcmap y Arcgis Pro.
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Objetivo 4: Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas de informacién

Producto 4.1: Servicio de informacién para la planificacion agropecuaria (Céd. 1704022)
e Actividad 4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas de informacion.

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

SEA: Se actualizaron los documentos de arquitectura para las automatizaciones de Andlisis de
informacion, CertiUPRA y gestién de indicadores,

e Actividad 4.1.2. Implementacién de soluciones tecnolégicas innovadoras de manejo
de informacién, con atributos de calidad e interoperabilidad (escalabilidad, seguridad,
confiabilidad y articulacion de sistemas informacién)

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:
SIPRA:

- Se realizaron pruebas y ajustes a las funcionalidades de la nueva interfaz de usuario, para
validar las mejoras en la experiencia de usuario.
- Se realiz6 cargue y configuracion de funcionalidades para las capas de:

o Unidades fisicas homogéneas en Colombia para el célculo de la Unidad Agricola
Familiar - UAF.

o Evaluacién de Tierras para el cultivo tecnificado de Aguacate (Persea americana
Miller) de variedad Hass, en el departamento del Huila.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de Aguacate (Persea americana
Miller) de variedad Lorena, en el departamento del Huila.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de Arroz (Oryza sativa L.) de riego
(semestre 1 0 2), en el departamento del Huila.

o Adopcién de la zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de Cafia de azlUcar
(Saccharum officinarum) para la produccién de panela en el departamento del Huila.

o Evaluacién de Tierras para el cultivo tecnificado de Frijol (Phaseolus vulgaris) de
variedades volubles (semestre 1), en el departamento del Huila.

o Evaluacién de Tierras para el cultivo tecnificado de Frijol (Phaseolus vulgaris) de
variedades volubles (semestre 2), en el departamento del Huila.

o Evaluacioén de Tierras para el cultivo tecnificado de Granadilla (Passiflora ligularis
J.), en el departamento del Huila.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de Platano (Musa paradisiaca) de
variedad Dominico — Harton, en el departamento del Huila.

o Adopcién de la zonificacion de aptitud para la produccién tecnificada de cerdos (Sus
scropha domesticus) en granjas con fines comerciales en Colombia, para el
departamento del Huila.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de Tomate (Solanum lycopersicum)
de variedades Milano y Chonto, en el departamento del Huila.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo comercial de ahuyama (Cucurbita maxima), en
el departamento de La Guajira.

o Adopcion de la zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de Banano (Musa
sp. AAA) tipo exportacion, en el departamento de La Guajira.

o Adopcién de la zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de cacao
(Theobroma cacao L.), en el departamento de La Guaijira.

o Adopcién de la zonificacién de la produccién de carne bovina en pastoreo para el
mercado nacional y de exportacion, en el departamento de La Guajira.
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o Evaluacion de Tierras para el cultivo comercial de fiqgue (Furcraea macrophyla), en
el departamento de La Guajira.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo comercial de frijol (Phaseolus vulgaris), de
variedades volubles o arbustivas, en el departamento de La Guajira.

o Adopcién de la zonificacion de aptitud para la produccién de leche bovina en
pastoreo para el mercado nacional y de exportacion, en el departamento de La
Guajira.

o Evaluacidon de Tierras para cultivo comercial de maiz (Zea mays L.), en el
departamento de La Guajira.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de Meldn (Cucumis melo L.), en el
departamento de La Guajira.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de patilla (Citrullus lanatus), en el
departamento de La Guajira.

o Evaluacién de Tierras para el cultivo tecnificado de platano (Musa paradisiaca),
variedad Hartén, en el departamento de La Guajira.

o Adopcién de la zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de tilapia plateada
(Oreochromis niloticus) y el hidrido rojo (Oreochromis sp.) en estanques en tierra,
en el departamento de La Guajira.

o Evaluacion de Tierras para el cultivo tecnificado de yuca (Manihot esculenta Crantz),
en el departamento de La Guajira.

o Zonificacion de aptitud para la produccion de bufalos (Bubalus bubalis) en pastoreo
en Colombia.

o Zonificacion de aptitud para el cultivo de café (Coffea arabica L.) en Colombia.

SIPRA interno:
Se realiza cargue y configuracién de capas de informacién para la validacion tematica de la
informacién generada para publicaciéon en SIPRA externo.

Calculadora financiera para la gestion de riesgos agropecuarios

Se realizan ajustes al desarrollo de funcionalidades, teniendo en cuenta solicitudes tematicas y se
realizan actividades de validacion de experiencia de usuario y los ajustes respectivos teniendo en
cuenta los resultados dichas actividades.

Aplicacion web de las Evaluaciones Agropecuarias, EVA
e Se genera version para la recoleccién y gestion de las EVA 2022 semestre 1 y se despliega
para su uso por parte de los usuarios de los diferentes modulos de la aplicacién
e Se realizan ajustes al médulo de gestores y administracion de la aplicacion.

Cliente SIPSA:

Se realizan justes a la aplicacion, luego de la reactivacién del servicio web por parte del DANE,
actualizando la RRL del WSDL para el consumo de los datos de los diferentes métodos expuestos
en el servicio.

e Actividad 4.1.3. Realizar la actualizacion y mantenimiento de los sistemas de
informacion que soportan la planificacién rural

SEA:

e Enelmarco de la administracion del SEA, se realizaron actividades de: creacion de usuario,
configuracién de firmas mecanicas, configuracion de datos de usuarios, revision de terceros,
asignacion de roles, asignacion de permisos a usuarios, asignacion de perfiles a usuario y
la gestion y respuesta a las incidencias reportadas por los usuarios.

e Se depuré la base de datos del SEA para inactivar todos aquellos funcionarios que ya no se
encuentran laborando en la entidad.
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e Se actualiz6 el médulo de comisién de servicios y viaticos al exterior, las cuales incluyen que
la las comisiones solicitas que estan valor = 0 sea corregido en su trayectoria no pasando
por SIIF. En prorroga y adicidon se debe colocar el # de radicado de la comisién inicial,
Realizar formato de interrupcion, también debe colocar el radicado de la comision inicial,
correccién en la trayectoria de las comisiones al exterior

e Se actualizé el médulo de pago de obligaciones, del manejo de vigencias futuras para todos
aquellos contratos y demés que requiera la entidad y que estén bajo la ley.

e Se continud con la automatizacion del modulo para la Gestién de Indicadores del Sistema
de Gestion, que permite la actualizacién de la hoja de vida de los indicadores de gestion
integrada al médulo de control de documentos, el calculo del indicador y cuenta con un
modulo de opciones de administracién de las categorias, procesos institucionales, objetivos
estratégicos, dimensiones del MIPG, politicas MIPG, proyectos de Inversion, Roles y
responsables, se encuentra en fase de pruebas con usuarios.

e Se continudé con la automatizacién del mddulo CERTIUPRA, que permite obtener la
certificacion de ejecucion de contratos UPRA, esta en la fase de desarrollo.

e Se modificé el médulo de soporte y asistencia técnica, para permitir que se envie el correo
de informacién de ventanas de mantenimiento en la actividad de aprobacién por parte de la
jefe de la oficina TIC, asi mismo, si la ventana de mantenimiento no se ejecuta, se permita
la devolucion al usuario solicitante para su respectiva modificacion.

e Se moadificaron los moédulos de gestidn de requerimientos de informacién, conforme a los 14
requerimientos solicitados por el grupo de gestién de requerimientos de informacién

¢ Se maodificé la automatizacién de control de documentos conforme a los 23 requerimientos
solicitados por el grupo de planeacion

e Se inicié la automatizacion de las actividades identificadas para realizar la solicitud de
requerimientos de andlisis de informacion desde el SEA y garantizar la trazabilidad en la
atencién del requerimiento hasta su finalizacion

Objetivo 5. Fortalecer el conocimiento y divulgaciéon de los productos y servicios de
informacion por parte de los grupos de valor

Producto 5.1. Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones (Cad.
1704025)

e Actividad 5.1.1. Optimizar los niveles de uso y apropiacion de productos y servicios
de informacion.

Durante el primer semestre del afio 2022, se avanza en las siguientes actividades:

Desde Uso y apropiacién se desarrollaron en los tres ejes de trabajo (Disefio de Experiencia de
usuario, Innovacién y Vigilancia Tecnolégicas las siguientes actividades para el cumplimiento del
indicador:

Las actividades de Disefio centrado en la Experiencia del Usuario, iniciaron con el acompafiamiento
al equipo de trabajo de la Calculadora SIGRA, en ddénde se realiz6 ademas de evaluaciones
heuristicas de la ultima version de la herramienta, investigacion de usuario y de contexto, disefio de
las pruebas de usuario a usuarios internos y externos y finalmente la sistematizacion y socializacion
de los resultados obtenidos, dando orientaciones al aprovechamiento de la gestion interinstitucional
realizada por la UPRA, a través de la propuesta de siguiente fase de desarrollo para adecuar la
visualizacion de la informacion complementando los elementos de informacién de comparacion. Por
otro lado, se realizaron actividades de acompafiamiento y asesoria a los equipos de Arquitectura
empresarial, estrategia y gobierno y andlisis de la informacién, aportando propuestas de rutas de
trabajo para la elaboracion de estrategias internas de uso y apropiacién, comunicacion y divulgacion,
asi como el fortalecimiento de capacidades en comunicacion estratégica. Finalmente, se inicio el
acompafiamiento a los equipos de trabajo de la nueva version Web de la UPRA, para el desarrollo
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de pruebas de usuario alrededor de funcionalidades, disefio de la informacion y caracteristicas de
accesibilidad, segun lineamientos de normatividad MINTIC.

Las actividades de innovacién comprendieron, el acompafiamiento mediante el coach creativo, con
el cual se deja el precedente para el programa de pioneros express, se han hecho dos Didlogos
entre Casa. Ademas, se hecho el acompafiamiento a iniciativas que solucionan necesidades de Uso
y apropiacién con el equipo de estrategia y gobierno y con la iniciativa de “datos abiertos” de la
UPRA.

Y por ultimo las Actividades de Vigilancia Tecnoldgica comprendieron, la realizacion de 4 informes
hasta la fecha, la actualizacion del asistente virtual de SEA Chatbot que ha crecido con nuevos
videos y estrategias de divulgacion dentro de la entidad; y por Ultimo la generacion y actualizacion
de sitios en SharePoint como estrategia transversal de apoyo a los equipos de la UPRA, esta
actualizacion comprende el sitio de gestion Documental y el sitio de Encuentros de valor.

e Actividad 5.1.2. Divulgar la informacién técnica de los productos y servicios para la
planificacion rural agropecuaria.

Durante el primer semestre del afio 2022 la Asesoria de Comunicaciones de la UPRA ha venido
desarrollando diferentes actividades para divulgar la informacién técnica de los productos y servicios
para la planificacion rural agropecuaria, las cuales han estado enmarcadas de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Plan estratégico de comunicaciones 2022 — 2023, que se encuentra
publicado en el siguiente enlace: https://acortar.link/mLViVc.

El Plan estratégico de comunicaciones 2022 — 2023, tiene como objetivo general divulgar los
resultados de la gestion de la UPRA en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, por medio de
acciones comunicativas digitales y presenciales, con alcance nacional y territorial, dirigidas a los
grupos de valor de la entidad y a sus colaboradores.

En este sentido, las actividades contempladas en este Plan se pueden clasificar en tres segmentos:
Comunicacién interna, Comunicacién externa y Comunicacién digital. En el primer grupo se
contemplan las actividades que estan dirigidas a brindar informacion a los colaboradores de la
entidad sobre todas aquellas actividades que puedan resultar de su interés; en el segundo grupo se
encuentran las actividades dirigidas a brindar informacion de forma frecuente a los grupos de valor
de la entidad sobre las actividades y resultados que la UPRA obtiene en el marco de su gestion
administrativa y misional; finalmente, la comunicacién digital hace referencia a las actividades que
brindan informacién a los dos grupos anteriores especificamente por canales digitales, como pueden
ser redes sociales o portal web, entre otros.

En materia de Comunicacién interna, en el primer semestre de 2022 se han realizado: 6
actualizaciones de la informacion publicada en el portal corporativo Somos UPRA, una reunién de
Café con el director, una campafa para promover temas misionales y de talento humano, se ha
apoyado la organizacién de 18 eventos presenciales y virtuales y se han realizado 98 publicaciones
a través del canal corporativo disponible en la plataforma Teams “Conecta te cuenta”.

Imégenes de algunas de las actividades de Comunicacion interna realizadas:
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En cuanto a las actividades de Comunicacion externa desarrolladas durante este periodo, se
encuentran: realizacion y divulgacion a través del Canal oficial de Youtube @UPRAColombia y del
canal 129 de DirecTV, de 11 programas del informativo “El Campo no para”; 8 emisiones del Podcast
de la UPRA “Planificamos el Campo”; actualizaciéon de 335 contenidos el portal web institucional
www.upra.gov.co, dentro de los cuales se encuentra la publicacion de 35 noticias relacionadas con
el sector y con las actividades de la entidad, asi como la disposicidn para el pablico en general de
10 nuevas publicaciones técnicas; divulgacion de 90 noticias relacionadas con la entidad en medios
masivos de comunicacion y cubrimiento de 38 eventos virtuales o presenciales en los cuales la UPRA
ha sido organizador o ha participado como invitado; también se ha venido trabajando en el avance
de las actividades de desarrollo para el nuevo portal web institucional que sera lanzado al publico
durante el segundo semestre del afio.

Iméagenes de algunas actividades de comunicacion externa realizadas:
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En relacion con las actividades de Comunicacion
digital se han realizado: 1385 piezas de comunicacion grafica; 39 animaciones; 59 piezas
audiovisuales; publicacién de 12 boletines y transmision de 8 eventos via streaming.

Iméagenes de algunas actividades de comunicacion digital realizadas:
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Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

%
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PRIMER AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR |RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO| SEMESTRE
1.1.1. Ejecutar ejercicios de
IArquitectura Empresarial que Porcentaje de
incentiven el desarrollo de Documento de avance en el Oficina
. - I 50% 45%
proyectos que articulen la planeacion cumplimiento de lal TIC
\vision de negocio con las actividad
soluciones de TI
1.1.2. Mantener un esquema .
it Porcentaje de
de gestion y control sobre la -
: . Documento de avance en el Oficina
arquitectura empresarial y la - - 50% 50%
ruta de transformacion planeacion cumplimiento de lal TIC
- actividad
definida.
2.1.1. Implementar acciones Se_rV|C|0 de_gestlon Porcentaje de o
. . de informacion para| avance en el Oficina
encaminadas a mejorar la la planificaci6 limi del fo 0% 45%
estion de la informacion a planificacion  jcump |m|§nto e la| Tl
d agropecuaria actividad
2.1.2. Optimizar la Servicio de gestion | Porcentaje de
implementacion de politicas y |de informacién para| avance en el Oficina 50% 45%
modelos de datos en fuentes la planificacion  |cumplimiento de la| TIC
Unicas y oficiales agropecuaria actividad
. . Servicio de gestion | Porcentaje de
2.1.3. Aplicar soluciones de informacion para| avance en el Oficina
innovadoras de Tl en la NN P 50% 45%
) - o la planificaciéon  |cumplimiento de la TIC
gestion de la informacién h P
agropecuaria actividad
311 Implgmentaf Servicio de andlisis| Porcentaje de
metodologias, estandares y de inf o | Ofici
herramientas acordes a los elm c?rmf?.C'on para avril_nce en: | .I'.fma 50% 50%
requerimientos de andlisis de a planificacion - \cumplimento de |a ¢
. - agropecuaria actividad
informacion.
3.1.2. Preparar los conjuntos Servicio de andlisis| Porcentaje de
de datos que soportan los . o -
o de informacién para| avance en el Oficina
procesos de analisis de la planificacion |cumplimento de la TIC 50% 50%
informacién para su posterior apro ecuaria gctivi dad
procesamiento grop
3.1.3. Aplicar técnicas Servicio de andlisis| Porcentaje de
innovadoras de Tl en el de |nf0rm§0|oq para| avance en el Oficina 50% 5206
L - L la planificacién  |cumplimento de la TIC
analisis de informacion . -
agropecuaria actividad
4.1.1. Optimizar la arquitectura| . Serv!c,|o de Porcentaje de -
B . - informacion parala| avance en el Oficina
de sistemas de informacion lanificacio limi del c 50% 40%
con la vision sectorial planificacion cump |m_|e_nto e la| Tl
agropecuaria actividad
4.1.2. Implementar soluciones
tecnoldgicas innovadoras de
manejo de informacion, con Servicio de Porcentaje de
atributos de calidad e informacion parala| avance en el Oficina
. e oo o 50% 40%
interoperabilidad planificacion cumplimiento de Ia| TIC
(escalabilidad, seguridad, agropecuaria actividad
confiabilidad y articulacion de
sistemas informacion)
4.1.3. Realizar la actualizacién Servicio de Porcentaje de
ly mantenimiento de los informacion parala| avance en el Oficina
. - - oo L 50% 42%
sistemas de informacion que planificacion cumplimiento de Ia| TIC
soportan la planificacion rural agropecuaria actividad
5.1.1. Optimizar los niveles de | Servicio y apoyo a | Porcentaje de
uso y apropiacion de la gestion de avance en el Oficina
- o P 50% 54%
productos y servicios de conocimientoy  [cumplimiento de la| TIC
informacién comunicaciones actividad
5.1.2. Divulgar la informacion | Servicioy apoyo a | Porcentaje de
técnica de los productos y la gestion de avance en el Oficina
e e 7, s - 50% 50%
servicios para la planificacion conocimientoy |[cumplimiento de la| TIC
rural agropecuaria. comunicaciones actividad
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11.1.1.3. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LA UPRA PARA LA ADECUADA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL
AMBITO NACIONAL

A través del presente proyecto, se desarrollara la estrategia para organizar y fortalecer la
administracion publica, dividida en cuatro (4) componentes UPRA, el primero corresponde a la
implementacion del sistema de gestion del MIPGII, el segundo corresponde a la implementacion del
Sistema de Gestion Documental, el tercero corresponde a la formulacién e implementacién de la
Estrategia de TI, y el cuarto corresponde a la formulacién e implementacion de la estrategia de
gestion de conocimiento basada en el PIC institucional.

Para 2021 se apoyaron las actividades en desarrollo de la dimension del Talento Humano, Politica
de Talento Humano, asi mismo la dimensién de Direccionamiento Estratégico y planeacién en sus
politicas de planeacién institucional, gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
(programacion), también en la dimensién de Evaluacion de Resultados en su politica de Seguimiento
y evaluacion del desempefio institucional.

En cuanto a las actividades del Sistema de Gestion de la UPRA, se enmarca en la dimension de
Gestion con Valores para el Resultado con el desarrollo de sus politicas de Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos y de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
(ejecucidn), Racionalizacion de trdmites (Intervencion de la OPA), Gestibn ambiental para el buen
uso de los recursos publicos.

En materia de apoyar la gestion de la dimension de Control interno, igualmente se adelantaron
acciones en su politica referida a la asesoria y Ultima linea de defensa.

Es importante sefalar que teniendo en cuenta los recursos asignados a este proyecto en 2022, y las
capacidades institucionales no se abordaran la totalidad de las actividades en implementacion de las
17 politicas del MIPG. La Unidad avanzara de manera gradual es este reto, en cumplimiento del
decreto 1499 de 2017, las orientaciones del DAFP y la guia en definida en el manual operativo
vigente.

Objetivo General
Fortalecer la Capacidad para la gestién institucional en los procesos de UPRA.

Objetivos especificos

1. Fortalecer la articulacion e implementacion de las politicas orientadas a resultados.

2. Optimizar la gestién y organizacion de la documentacién producida y procesada por la
Unidad.

3. Consolidar la gestion de tecnologias de informacion y comunicaciones en la UPRA.

4. Fortalecer la gestién de conocimiento del talento humano para el desarrollo de los
procesos institucionales.

Avance Metas Primer Semestre 2022

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la articulacion e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion 2 - MIPG2 orientado a resultados.

Producto 1: Servicio de Implementacidon Sistemas de Gestion
Actividad 1.1.1 Implementar y poner en funcionamiento las 7 dimensiones del MIPG Il

El Sistema de Gestion es el conjunto de procesos y procedimientos, normas, recursos e informacion,
cuyo objeto es dirigir la gestién publica y obtener el mejor desempefio institucional y la consecucion
de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
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ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. El Sistema de Gestion se complementa y
articula con otros sistemas, modelos y estrategias que establecen lineamientos y directrices en
materia de gestién y desemperio para las entidades publicas.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben integrar los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad y este Sistema Unico se debe articular con el Sistema de
Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG del Decreto
1499 de 2017, surge como el mecanismo que facilita dicha integracion y articulacién. En él, la calidad
es un atributo principal para la gestién de cada uno de sus componentes por procesos.

Se adelantaron las actividades concernientes a avanzar en la implementacion del sistema de gestion
SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue
siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Con el desarrollo de esta actividad se realizara la implementacion y puesta en marcha de las
Siete (7) dimensiones, del MIPGII y de las 17 politicas definidas. Las dimensiones son:

Avance Meta Primer Semestre 2022
1. De Talento Humano,

Gestionar adecuadamente el Talento Humano de la Entidad, a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro), mediante el desarrollo integral y el fortalecimiento de sus
competencias laborales hasta el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales es una de las
prioridades estratégicas de la Entidad.

Se gestiond el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
Estratégicas de la Entidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos. Cumple un rol estratégico, para que SP participe con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder
los requerimientos de los ciudadanos.

Durante la el primes semestre 2022 se adelantaron las actividades de la politica de desempefio del
talento humano y seguridad y salud en el trabajo.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimension de Talento Humano del
presente documento.

2. De Direccionamiento Estratégico y Planeacion, y De Gestion con Valores para el Resultado

Define la ruta principal que guiard la gestion institucional, con miras a reconocer los derechos,
satisfacer los requerimientos de los usuarios de la Entidad, contribuyendo a fortalecer la confianza
en los servicios y fines del Estado. Expone los escenarios de actuacion en cumplimiento de su objeto
misional y funciones, alineado con el marco de las politicas Nacionales.

Para el primer semestre de 2022 se adelantaron las actividades correspondientes al desarrollo de
las politicas de planeacion institucional, gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico y de
seguimiento y evaluacién del desempefio institucional.

3. Gestion con Valor para el Resultado
Orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados institucionales y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del

servicio publico. Esta dimension se entendera desde dos aspectos: el primero, hacia una adecuada
operacion de la organizacion, y la segunda, referente a la relacion Estado Ciudadano.
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En el 2022 se adelantaron las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico. Esta dimensién cuenta con (5) profesionales, distribuidos
(2) profesionales area financiera, (2) profesional de contabilidad y (1) tecnélogo de contabilidad.

Asi mismo para adelantar las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos y las politicas de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico se cuenta con (3) profesionales vinculados a gestion contractual.

Dentro de esta dimension en cuanto a la politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos, se promovié el seguimiento y evaluacion a la gestion y su desempefio, primero para
conocer de manera permanente los avances de la gestion institucional y la efectividad del sistema
de gestion MIPG SG. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la
puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos
propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un
uso Optimo de recursos.

En el primer semestre 2022 se adelantaron actividades correspondientes al desarrollo del sistema
de Gestidn Institucional SG para lo cual se cuenta con (3) profesionales en desarrollo de las
orientaciones del Manual operativo el MIPG del DAFP.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién del presente documento.
4. Informacion y Comunicacion

Pretende un adecuado flujo de informacion a través de canales de comunicacién acordes con las
capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién. Sea gestionada oportunamente para facilitar la operacién de la Unidad, la seguridad y
proteccidn de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion. Y ser transparente frente a los grupos
de valor.

5. Gestién del conocimiento e innovacion,

Busca potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar conocimiento
nuevo o mejorar el que existe, a partir de la busqueda, codificacion, sistematizacién y difusion de las
experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para convertirlas en
conocimiento de comun entendimiento y Util para la realizacion de las actividades se cuenta con (1)
profesional.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién de Talento Humano del
presente documento.

6. Control interno.

Con esta dimension, y la implementacién de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG I
cumplan su propdsito. El Control Interno se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control
Interno —MECI de los componentes de: ambiente de control, actividades de control, informacion y
comunicacion, actividades de monitoreo y administracion del riesgo.

Los componentes mencionados se encuentran de manera trasversal en las lineas de defensa
(estructura MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de control
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interno, la funcién de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y proporcionar
informacion del funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017
Para el desarrollo de esta actividad durante el primer semestre se requirié de (4) profesionales que
adelantaron las actividades previstas en la politica de control interno.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién del presente documento.

Actividad 1.1.2 Realizar seguimiento para evaluar el grado de avance en la implementacién y
mejora del MIPG Il

El MIPGII, al interior de sus dimensiones, tienen un conjunto de politicas, practicas, herramientas o
instrumentos con el propésito comudn de: a. Fortalecer el liderazgo y el talento humano, b. Agilizar,
simplificar y flexibilizar la operacién, c. Desarrollar una cultura organizacional sélida, d. Facilitar y
promover la efectiva participacién ciudadana, e. Promover la coordinacion interinstitucional.

Para ello, la UPRA de acuerdo con lo reglado, debe verificar y evaluar, que las actividades definidas
y programadas en desarrollo de las 16 politicas de gestion, efectivamente se efectuaron cumpliendo
con los requisitos definidos.

Las 16 politicas son: 1. Talento Humano, 2. Integridad, 3. Planeacion Institucional, 4. Gestién
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion ejecucion), 5. Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos, 6. Servicio al Ciudadano, 7. Participacion Ciudadana en
la Gestion Publica 8. Racionalizacién de tramites, 9. Gobierno Digital: I.TIC para la gestion, II. TIC
para servicios y TIC para Gobierno Abierto, 10. Seguridad Digital, 11. Defensa Juridica, 12.
Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional, 13. Transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha contra la corrupcion, 14. Gestién documental, 15. Gestidn del conocimiento y la
innovacion, 16. Control interno.

En esta actividad con la aplicacién y resultado del FURAG, y otros instrumentos institucionales, se
realizara la evaluacion de la implementacion del modelo al interior de la Unidad y realizaran las
recomendaciones para el cierre de las brechas en cumplimiento de los requisitos establecidos.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con (3) profesionales que adelantan las actividades
en la politica de fortalecimiento organizacional y simplificaciéon de procesos.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimension del presente documento.

Objetivo Especifico 2: Optimizar la gestién y organizacién de la documentacién producida y
procesada por la Unidad.

Producto 1: Servicio de Gestibn Documental

Para 2022 se adelantaron las actividades concernientes a avanzar en la implementacion del sistema
de gestion SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la
meta sigue siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Para el 2022 se continu6 con la implementacion de los programas especificos contemplados en el
Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD. Fortalecer el
Sistema de Gestion Documental, acorde con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 y al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion. Aplicar la actualizacion de las Tablas de Retenciéon Documental
-TRD- a los documentos producidos o recibidos por la UPRA.
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Se adelantaron las actividades concernientes a avanzar en la implementacion del sistema de gestion
SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue
siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Para el 2022 se continué con la implementacion de los programas especificos contemplados en el
Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD. Fortalecer el
Sistema de Gestion Documental, acorde con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 y al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién. Aplicar la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental
-TRD- a los documentos producidos o recibidos por la UPRA.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién del presente documento.

Actividad 2.1.1 Implementar Sistema de Gestién Documental
Durante 2022 se realizaran las siguientes actividades:

e Se dio continuidad, en un a la implementacién de los programas especificos contemplados
en el Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD, para
el Plan de Conservacibn Documental y Preservacibn a Largo Plazo, Programa de
Documentos Vitales o Esenciales, Programa de Reprografia, Plan de Valoracion
Documental y Programa de Documentos Especiales, Plan Institucional de Capacitacion.

e Se ejecutaron las actividades de transferencias primarias, segun cronograma establecido
por Gestién Documental, implementando la normatividad emitida por el AGN, la TRD y las
politicas de Gestion Documental.

e Se continué con la aplicacién de la Tabla de Retencion Documental Versién 1 con el fin de
establecer objetivos que dejen claro las prioridades de la informacién y su usabilidad en la
UPRA, en pro de una correcta administracion de la informacion.

e Se continuard con la descripcibn documental de los expedientes cerrados y que han sido
objeto de transferencias primarias de aquellas series que tienen conservacion total en su
disposicion final, con el fin de dar cumplimiento a la organizacién los documentos recibidos
o producidos por la UPRA, en sus tres etapas: clasificacion, ordenacion y descripcién dentro
del inventario documental de la entidad.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con dos (2) profesionales para adelantaran las
actividades previstas en la dimension de informacion y comunicacion de la politica de gestion
documental.

Nota: el avance y desarrollo de las actividades se relaciona en cada una de las dimensiones.

Actividad 2.1.2 Adoptar los lineamientos de gestibn de documentos y expedientes
electrénicos en el marco de la arquitectura de Tl

e Se apoyo en la apropiacion y uso de la herramienta Sistema para la Eficiencia Administrativa
- SEA - como Sistema de Gestion de Documentos

e Se continda con la implementacion de los programas contemplados en el PGD (Continuar
con la implementacién y aplicacion de los de los programas establecidos en el Sistema
Integrado de Conservacion (plan de conservacion documental y plan de preservacion a largo
plazo), y en el programa de gestion documental (PGD) dentro del mediano y largo plazo.

e Se implementa la TRD version 2 en un 100% para los documentos producidos y recibidos
por la UPRA en vigencia 2022 y a los documentos en custodia por Gestion Documental en
el archivo central de la UPRA, afios 2021 con la TRD Version 1. En los repositorios
institucionales.
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e Actividades de mejoras en el SEA, para la aplicacion de los Programa de Normalizacién de
Formas y Formularios Electrénicos y Programa de Gestién de Documentos Electrénicos.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con (1) profesional que adelanta las actividades
previstas en la dimensién de informacion y comunicacion de la politica de gestion documental —
documento electronico de archivo.

Nota: el avance y desarrollo de las actividades se relaciona en cada una de las dimensiones.

Objetivo Especifico 3: Consolidar la gestion de tecnologias de informacién y comunicaciones
en la UPRA.

Producto 1: Documento para la planeacion estratégica en Tl
Actividad 3.1.1. Realizar la implementacién de la Estrategia Tecnologias de Informacion

Para la presente vigencia, esta actividad no conté con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Actividad 3.1.2. Realizar el Seguimiento y Gobierno de Tecnologias de Informacion

Para la presente vigencia, esta actividad no conté con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Producto 2: Servicios de informacion implementados

Actividad 3.2.1. Implementar el dominio de informacion administrativa en los procesos de la
UPRA acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Para la presente vigencia, esta actividad no conté con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Actividad 3.2.2. Desarrollar el dominio de sistemas de informacién acorde con el marco de
referencia de arquitectura TI.

e Se gestionaron los reportes de incidencias de la plataforma SEA en el software easy redmine
de Macroproyectos.

e Se realizaron 2 visitas preventivas por parte de Macroproyectos para la verificacion del
correcto funcionamiento del entorno de produccién del SEA

Actividad 3.2.3. Desarrollar la estrategia de uso y apropiacion de Tl

Para la presente vigencia, esta actividad no conto con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Producto 3: Servicios tecnoldgicos

Para el primer semestre del 2022 se las adelantaron las siguientes actividades que permitieron dar
cumplimiento a los planes de continuidad y seguridad de TI:

Actividad 3.3.1. Gestionar la seguridad de la informacion y el dominio de servicios
tecnologicos acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

e..
Vi

El i 2 UOIra
| M S HE.. GRS

=)



La infraestructura de comunicaciones digitales de la UPRA, cuenta con las herramientas
tecnoldgicas necesarias para dar apoyo al alcance de su mision, contando con servicios combinados
en On-Premise, nube publica y nube privada, que permiten soportar la demanda recursos
tecnoldgicos requerido por los diferentes sistemas de informacion y sus usuarios; que pueden ser
tanto internos como externos. Un centro de datos local combinado con un servicio de nube publica
y nube privada, fortalece la infraestructura institucional y permite activar; hasta cierto nivel, planes
de contingencia y continuidad de TI, necesarios para aumentar la capacidad de continuidad ante
posibles situaciones catastréficas que se puedan llegar a materializar. Esta infraestructura cuenta
con todo lo necesario para administrar los componentes que realizan el procesamiento de datos y la
trasmision de informacion digital.

Los servidores, los equipos de seguridad, equipos de conectividad y sus enlaces de internet y nube
privada, asi como los servicios de telefonia, equipos de usuario final, equipos de contingencia de
fluido eléctrico y los equipos de almacenamiento de informacion digital, requieren de un plan de
gestibn que permita mantener en 6ptimas condiciones el funcionamiento y la prestacion de sus
servicios. Los programas de mantenimiento, servicios soporte técnico, adquisicibn de nuevas
tecnologias, gestion de seguridad de la informacion, gestién de tratamiento de riesgos de seguridad
de la informacién arquitectura de IT, gestion de calidad, planes de tratamiento de residuos, entre
otros, hacen parte del plan de gestién del proceso de Servicios Tecnolégicos que busca mantener
en optimas condiciones el funcionamiento de la infraestructura tecnolégica de la UPRA.

El primer semestre de 2022 se avanz6 en el cumplimiento de los objetivos propuestos para garantizar
continuidad de IT. Se contrataron los servicios de mantenimiento preventivo y/o correctivo de IT y se
adelantaron actividades relacionadas con ese compromiso, asi mismo se llevé a cabo la celebracién
de contratos para el mantenimiento de equipos tecnoldgicos y equipos auxiliares del datacenter, se
ejecutan procedimientos de manera permanente para la actualizacion de sistemas operativos sobre
equipos servidores y equipos de red, se mantiene un monitoreo constante de los servicios, sistemas
de informacién, servicios de conectividad y servicios en nube.

Por otro lado, y con el fin de atender la demanda de recursos IT, se estan adelantado tareas para
mantener la gobernanza de los servicios desplegados principalmente en nube publica, esto con el
fin de integrar a los mapas de arquitectura alli desplegada, sobre los mapas de la arquitectura on-
premise y nube privada, asi como la gobernanza del suministro y consumo de recursos.

A través de los sistemas de monitoreo de infraestructura critica, se hace seguimiento a los nodos o
sensores que se requieren monitorear, desde un equipo de usuario final hasta un disco duro de un
servidor o la memoria de un dispositivo de red, el sistema envia registros de eventos en tiempo real
a los administradores de los sistemas, permitiendo asi actuar ante una situacién que puede afectar
disponibilidad de los servicios IT.

Por otro lado, se estan realizando mesas de trabajo con los diferentes administradores de los
sistemas de informacion, con el fin de identificar y corregir posibles brechas en los procedimientos
de copias de respaldo de las bases de datos, aplicaciones y demas servicios que deban ser

respaldados, ademas se estableceran tareas que permitan ejecutar acciones para validar la
efectividad de dichas, copias a través de operaciones de restauracion y pruebas de funcionamiento.

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la gestion de conocimiento del talento humano para el
desarrollo de los procesos institucionales.

Producto 1: Servicio de Educacion Informal para la Gestion Administrativa

Actividad 4.1.1 Disefiar e implementar la estrategia de gestion del conocimiento

A fin de consolidar la gestién de conocimiento y el talento humano para el desarrollo de los procesos
institucionales acorde al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG Il, se disefian e
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implementan acciones en las dimensiones de Gestion de Talento Humano y Dimension de Gestion
del conocimiento e innovacion hacia el fortalecimiento de los procesos internos de la Unidad. En este
sentido se disefiara la estrategia de gestién de conocimiento corporativa de la Unidad.

De tal manera, los resultados de la implementacion de las dimensiones aportaran al propdsito de
consolidar una entidad publica inteligente, agil y flexible, “las organizaciones podran reaccionar mas
rapidamente a los cambios del entorno y adaptarse a nuevas circunstancias que ameriten la revision
de su propdsito fundamental y los resultados a alcanzar”

La gestion del conocimiento y la innovacion se fundamenta en el desarrollo de cuatro ejes:

» Generacién y produccién: este componente consolida el capital intelectual y se centra en
la ideacion, investigacion, experimentacion e innovacion en las actividades que realiza la
entidad.

* Herramientas para uso y apropiacion: agrupa los procedimientos y actividades requeridos
para obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion a
través de herramientas tecnoldgicas confiables y procesos de archivistica y gestion
documental adecuados. Esto contribuye a la generacién y produccién del conocimiento que
posteriormente es compartido y difundido para el mejoramiento de los productos o servicios
de la entidad.

* Analitica Institucional: esta constituido por las actividades encaminadas a convertir los
datos e informacién producida por la entidad en conocimiento (til para la toma de decisiones
a través de su analisis.

e Culturade compartir y difundir: se estructura en la concepcion de una cultura de memoria
institucional y en el fortalecimiento compartido del conocimiento de la entidad.

+ En cada vigencia se trabajara en las estrategias priorizadas para fortalecer aspectos claves
de cada eje, en cumplimiento de la estrategia definida.

Por lo anterior, las actividades y procesos que hacen parte de este componente deben articularse
dentro de una estrategia de comunicacion, consolidacion de redes y de ensefianza-aprendizaje para
difundir y reforzar la gestién del conocimiento.

Para la vigencia 2022 se estan ejecutando las actividades previstas en el Plan de Accion de gestion
del conocimiento desde el componente se contempla disefiar mecanismos que permitan la
identificacién, retencién y transferencia de conocimiento de los colaboradores, en especial en el
marco de la salida de los funcionarios a raiz del concurso de méritos para la formalizacion de los
empleos de carrera administrativa adelantado por la CNSC.

Esta dimension para 2022 cuenta con (1) profesional para el disefio e implementacién de estrategias
y herramientas que permitan fortalecer los ejes de la Dimension de gestion del conocimiento:
Planeacién gestion del conocimiento, Generacién y produccion, Herramientas para uso y
apropiacion, Analitica institucional y Cultura de compartir y difundir.

Nota: el avance y desarrollo de las actividades se relaciona en cada una de las dimensiones.

Actividad 4.1.2 Transferir el conocimiento através de canales y espacios para su apropiacion

Con el propésito de generar una mayor productividad organizacional y atendiendo los principios de
eficacia y economia-eficiencia que orienta el MIPG2, la implementacién de la dimension de gestion
del conocimiento y la innovacion en la UPRA se soportan en: la Generacién y produccion del
conocimiento, Herramientas para Uso y Apropiacion, Analitica Institucional, y Cultura de compartir y
difundir.
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“La sexta dimension del MIPG 2 dinamiza el ciclo de politica publica, facilita el aprendizaje y a
adopcién a las nuevas tecnologias, interconecta el conocimiento entre los servidores y
dependencias, y promueve buenas practicas de gestion”.(DAFP 2017 , p 74)

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/15
08252644 ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf

En coordinacion con las actividades del PIC de la Unidad, recursos de funcionamiento y haciendo
uso de los espacios y metodologias propuestas en la primera de las actividades de este producto y
considerando las restricciones en materia presupuestal, para la vigencia 2021 no se adelantara la
presente actividad 4.1.2, no queriendo decir con ello que al final de la vigencia no se cuente con los
67 funcionarios capacitados.

Para ello se contara con una metodologia institucional replicable en transferencia del conocimiento
y apropiacion de productos a través de canales, para los funcionarios de la Unidad. Dicha estrategia
sera actualizada en cada vigencia.

Actividad 4.1.3 Desarrollar y participar en espacios de transferencia, generacion y apropiacién
de los productos UPRA

En aras del fortalecimiento institucional la entidad dirige las comunicaciones al logro de objetivos
estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacién de metodologias para aproximar los
productos a los usuarios internos y promover su apropiacion.

De igual forma, a nivel interno da soporte gréfico y de comunicaciones a los espacios de integracion
y clima organizacional a partir del proceso de incursion en la cultura de la innovacion facilitando los
flujos de informacién con la utilizacion de este tipo herramientas.

Para la consolidacion de espacios en transferencia de conocimiento, la Unidad dirige las
comunicaciones hacia la aproximacion de sus productos a sus servidores publicos promoviendo su
apropiacioén y a su vez propendiendo por el logro de objetivos estratégicos y relacionales.

En coordinacion con las actividades del PIC de la Unidad, recursos de funcionamiento y haciendo
uso de los espacios y metodologias propuestas en la primera de las actividades de este producto y
considerando las restricciones en materia presupuestal, para la vigencia 2021 no se adelantara la
presente actividad 4.1.3, no queriendo decir con ello que al final de la vigencia no se cuente con los
67 funcionarios capacitados.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% %
PRIMER AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR |RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO| SEMESTRE
1.1.1 Implementar y poner | Sistemas de gestion [Porcentaje sistemal Secretaria 50% 50%
en funcionamiento las 7 implementados (100%) de gestion General
dimensiones del MIPG Il implementado Planeacién
C Interno
1.1.2 Realizar seguimiento | Sistemas de gestion [Porcentaje sistemal Planeacion 50% 50%
para evaluar el grado de  |implementados (100%) de gestion
avance en la implementado
implementacién y mejora
del MIPG I
2.1.1 Implementar Sistema| Sistemas de gestiéon Porcentaje del Secretaria 50% 50%
de Gestion Documental documental sistema de gestion General
implementado (100%) documental
implementado
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http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf

2.1.2 Adoptar los Sistemas de gestion Porcentaje del Secretaria 50% 50%
lineamientos de gestion de documental sistema de gestion General

documentos y expedientes | implementado (100%) documental

electrénicos en el marco implementado

de la arquitectura de TI

3.1.1 Realizar la Documento para la Porcentajes de Oficina 50% 50%
implementacion de la planeacion estratégica | documentos para TIC

estrategia de tecnologias de Tl la planeacion

de la informacién estratégica de TI

3.2.1 Implementar el Servicios de Sistemas de Oficina 50% 50%
dominio de informacion Informacion informacioén TIC

administrativa en los implementados implementados

procesos de la UPRA

acorde con el marco de

referencia Tl

3.3.1 Gestionar la Servicios Tecnoldgicos indice de Secretaria 50% 40%
Seguridad de la capacidad en la General

Informacién y el Dominio prestacion de

de Servicios Tecnolégicos servicios de

acorde con el marco de tecnologia

referencia de arquitectura

Tl

4.1.1 Disefiar e Servicio de educacion | Porcentaje de Secretaria 50% 40%
implementar la estrategia [informal para la gestion personas General

de gestién del administrativa capacitadas

conocimiento

personas capacitadas
100%
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12. DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimension pretende permitir un adecuado flujo de informacién a través de canales de
comunicacién acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién. Por tanto, la informaciéon como los documentos que la
soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacién de la Unidad, el desarrollo de sus
funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de la gestiéon. Por su parte,
la comunicacién hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que se genera en toda la
entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.

12.1. POLITICAS

12.1.1. POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Durante el afio 2021, la UPRA continuara desarrollando acciones que garanticen a los ciudadanos
el derecho que tienen para acceder a la informacion publica de la entidad, de acuerdo con las
disposiciones legales de la Ley 1712 de 2014, denominada Ley de transparencia y acceso a la
informacion puablica.

A continuacion, se presentan las actividades que se realizaran durante el afio 2021, tanto para
divulgar activamente informacién veraz y de calidad, como para atender en forma adecuada,
oportuna, gratuita, de buena fe y sin discriminacion alguna, las solicitudes de informacién que hagan
los ciudadanos:

1. Transparencia activa:

a. realizar la actualizacion frecuente de todos los contenidos del sitio web de la
entidad www.upra.gov.co.

b. Realizar una pieza informativa para socializar los resultados procuraduria ITA
trasparencia y acceso a la informacion publica.

2. Transparencia pasiva:

a. Desarrollar un taller para socializar la atencion de PQRSD en el marco del
Sistema de Eficiencia Administrativa de la entidad — SEA.

b. Realizar 4 informes de monitoreo respuestas con criterios de calidad de tiempo,
suficiencia, disponible de las PQRSD.

3. Instrumentos de gestion de la informacion: realizar una actualizacion a la matriz de
activos de informacion, indice de informacion clasificada y reservada y esquema de
publicacién, de acuerdo con la Ley 1712 de 2014.

4. Criterio diferencial: realizar dos videos de la entidad con subtitulos y lenguaje de sefias.

Avance primer semestre 2022

A continuacion, se presentan los avances que se realizaron durante el primer semestre del afio 2022,
para cada una de las actividades planteadas en el plan de accién institucional:

1. Transparencia activa

a. Actualizacion de los contenidos del sitio Web UPRA. Durante este periodo se ha realizado
la actualizacion de 335 contenidos el portal web institucional www.upra.gov.co, de acuerdo
con las necesidades actualizacion y publicacion de cada uno de los procesos de la entidad;
dentro de estas actualizaciones se destaca la publicacién de 35 noticias relacionadas con el
sector y con las actividades de la entidad, asi como la disposicién para el pablico en general
de 10 nuevas publicaciones técnicas; el informe de las actualizaciones seré elaborado en el
segundo semestre del afio.
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http://www.upra.gov.co/
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En este sentido, durante el mes de mayo la Asesoria de comunicaciones de la UPRA realizé la
campafa “En la UPRA somos transparentes”, la cual estuvo dirigida a los colaboradores de la entidad
y se utilizé como canal de divulgacion los correos corporativos; su objetivo fue dar a conocer algunos
aspectos de la Ley 1712 y recordarles a los diferentes procesos que deben revisar que la informacion
publicada en el portal web institucional www.upra.gov.co se encuentre actualizada, en caso de que
no fuera asi recordarles los pasos a seguir para actualizarla.

b. Piezainformativa para socializacion de los resultados de la matriz del indice de transparencia
y acceso a la informacién (ITA) 2022. Durante el primer semestre de 2022 la Procuraduria
General de la Nacion no ha solicitado el diligenciamiento de la matriz ITA, por lo cual, esta
actividad sera desarrollada en el segundo semestre del afio.

2. Transparencia pasiva

a. Informe monitoreo respuestas con criterios de calidad de tiempo, suficiencia, disponible de
las PQRSD. Durante el primer semestre del afio se publicaron en la seccion de transparencia
2 informes, correspondientes a la informacion de seguimiento a las PQRSD, realizado por la
Secretaria general (Atencién al Ciudadano) durante el cuarto trimestre de 2021 y el primer
trimestre de 2022, los informes pueden ser consultados en los siguientes enlaces:
= Cuarto trimestre de 2021:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/240427/Inf.+Nro.+4+PQRSD+4+do+Trim-
21.pdf/23b8f577-c269-457¢c-b951-a086b933baas

=  Primer trimestre de 2022:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/240427/Inf.+Nro.+1+PORSD+1+Trim+2022.pdf/b7714f4
3-230a-4717-8088-b81ed66bd365

3. Instrumentos de Gestién de la Informacién

c. Realizar una actualizaciéon al listado de los activos de informacion de la UPRA. (Ley
1712/2014). Esta actividad sera desarrollada en el segundo semestre del afio.

4. Criterio diferencial:

a. Realizar webinars en el canal oficial de Youtube enfocados en la transferencia de
conocimiento para dar a conocer a los grupos de valor temas de uso y apropiacion productos
UPRA.

Durante el primer semestre del afio, se ha apoyado la produccion y realizacién de los webinar
“Hablemos de tierras”, los cuales han sido transmitidos en vivo a través del canal oficial de Youtube
@upracolombia, permitiendo asi que los participantes se puedan conectar desde cualquier lugar a
la transmision y realizar preguntas o comentarios en tiempo real a través del chat del evento, estas
sesiones quedan grabadas y disponibles en el mismo canal para acceso publico.
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A continuacidn, se relacionan los temas tratados en estos webinars y enlaces para consulta:

1. Formalizacién de tierras en la produccién agropecuaria: https://youtu.be/SBv3plBu_J4

2. Dinamicas y regularizacion del mercado de tierras para la producciéon agropecuaria:
https://youtu.be/kzmA8EONXsY

3. EI futuro de Ila exportacion agropecuaria de aji, pifia y pimentén:
https://youtu.be/1KGa4SiYIMo

4. Tenencia de la tierra rural en Colombia: https://youtu.be/8iwlp-X70p8

5. Monitoreo del Acceso ala Informacién PuUblica

a. Realizar un taller de Socializacién para la atencién de PQRSD en el marco del SEA.
Durante el primer semestre del afio, se han realizado ocho talleres a través de la herramienta Teams,
con colaboradores nuevos de la Entidad para explicarles cémo se realiza la gestion para atender
oportunamente las PQRSD a través del Sistema de Eficiencia Administrativa (SEA).
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A continuacion, se presenta el avance obtenido durante el primer semestre del afio 2022 de cada
una de las actividades planteadas para la politica de transparencia y acceso a la informacioén publica:

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% %
PRIMER AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR |RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER

PROGRAMADO| SEMESTRE

No. de informes
1 informe de de actualizacion
Actualizacion de los | realizadas / No. Asesoria de
contenidos del Sitio | actualizaciones |Comunicaciones
WEB programadas) *
100

1. Actualizacion de los
contenidos del sitio Web|
UPRA

0% 0%
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2. Pieza informativa para
socializacion de los
resultados de la matriz del
indice de transparencia Y|
lacceso a la informacion (ITA)
2022

100%
de la pieza
divulgativa

N° de Piezas
Realizadas/N° de
Piezas
programadas*10

Asesoria de
Comunicaciones

0%

0%

3. Para transparencia pasiva:

) X (N° monitoreos [Secretaria
informe monitoreo respuestas| realizados / No. IGeneral /
con criterios de calidad de| 4 informes (100%) . ’ i 100% 0%
f RO . monitoreos  |(Atencion al
tiempo, suficiencia, disponible requeridos) * 100{ciudadano)
de las PQRSD. q
(N° documentos Soporte

4. Listado Actualizado de los . elaborados / N° porte

- . > 1 listado Tecnoldgico
IActivos de informacién de la| (100%) documentos estion 0% 50%
UPRA. (Ley 1712/2014). programados) * 9

100 Documental
5.Realizar webinars en el
canal oficial de Youtube) (N° webinars
enfocados en la transferencia realizados / Asesoria de
de conocimiento para dar al 4 webinars (100%) webinars c S 50% 50%
» | Comunicaciones
conocer a los grupos de valor| programados)
temas de uso y apropiacion 100
productos UPRA
6. Realizar un taller de o . -
Socializacien para a atencion Realizados | N | s onecd
0, 0, 0,
geE:QRSD en el marco del| 1 taller (100%) De Talleres (Atencion al 0% 100%
' Programas) * 100|  ciudadano)

12.1.2. POLITICA GESTION DOCUMENTAL

Esta politica busca mayor eficiencia administrativa en la gestion documental; la promocién de la
transparencia y acceso a la informacién publica; la seguridad de la informacion y atencion de
contingencias; el gobierno electrénico; asi como la proteccién del patrimonio documental.

Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran articuladas bajo los
lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacion, Ley 594 de 2000 “Ley General de
Archivos”, Decreto 1080 de 2015 y el Decreto 612 de 2018, asi mismo, se da continuidad con la
implementacion de los programas y proyectos establecidos en el Plan Institucional de Archivos -
PINAR-, junto con los programas especificos contemplados en el PGD, y la estructuracion del
Sistema Integrado de Conservacién —SIC-, la implementacién de la actualizacién de la TRD de
conformidad con las normas archivisticas vigentes, asi como el fortalecimiento de las operaciones
de gestién documental dentro del SEA, el plan estratégico institucional y el plan de accion anual.

Dentro de las actividades planteadas para la Politica de gestién en el Plan de accion 2022 de la
UPRA se obtuvieron los siguientes resultados:

Actividad 1. Implementar los planes contemplados en el PINAR (aplicar el proceso de organizacion
el archivo centralizado de gestion para las areas de la UPRA, el cual permite la adecuada
conservacion de los documentos en soporte tradicional y de aquellos que son digitalizados para la
gestién y tramite en el SEA)

e Se realiz6 cronograma de actividades para primer semestre de 2022, donde se plasma la
continuidad de la aplicacién de los programas especiales del PINAR y PGD.

e Se realizé cronograma de transferencias documentales primarias para produccion
documental del afio 2020.

e se apoyo en la validacion de expedientes que fueron registrados en el FUID objeto de
transferencia de la Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de tierras
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e se realizd actualizaciéon del inventario documental del Archivo Central, con la informacion
producto de las transferencias archivo.

e Se realiz6 acompafiamiento al traslado de informacién correspondiente a la vigencia 2021
del proceso de Gestion de Informacion a la Unidad de almacenamiento institucional (Unida
P:/)

e Se realizé acompafiamiento a creacion de carpetas vigencia 2022 a DUESAT en la Unidad
de almacenamiento institucional (Unida P:/)

e Se asistid a mesa de trabajo con Servicios tecnoldgicos y Talento Humano para revision y
solicitud de permisos a Unidad P:/

e Se realizd levantamiento del inventario de documentos que son objeto de inclusién
documental a expedientes que se encuentran en custodia en el Archivo Central con un total
de 1538 folios que son objeto de inclusién.

e Se realiz6 atencion a las solicitudes 92917, 93737, 93738 y 93830 en el SEA, modulo de
requerimientos de incidencias parar generar acceso a Unidad Q:/, de manera temporal para
consulta de informacion.

e Se realiz6 mesa de trabajo para definir metodologia para traslado de informacién de
expedientes contractuales de la Unidad U:/ al repositorio correspondiente.

e Se realiz6 mesa de trabajo con el area de TIC para identificar los requerimientos del SEA
para los médulos de gestion documental para el periodo 2023 a 2026.

e Se realiz6 propuesta de instructivo para la solicitud de permisos de consulta y escritura para
las Unidades Q:/ y R:/.5. Se realiz6 ajustes al formulario para solicitudes de acceso a las
unidades Q:/y R:/.

e Se realizé mesa de trabajo con el equipo de servicios tecnoldgicos para establecer la
normalizacién de acceso a las unidades Q:/ y R:/.

e Se realizaron las solicitudes de actualizacion der las TRD publicadas en la pagina de la
UPRA, a la asesoria de comunicaciones y Gestion de informacion.

e Se realiz6 capacitacion al equipo de gestion documental sobre creacion de permisos a
usuarios en Unidades Q: y R:(servidores).

e Serealizé mesa de trabajo con la Asesoria de Planeacion para revision y ajuste de instructivo
para la solicitud de permisos de consulta y escritura para las Unidades Q:/ y R:/.

e Se realiz6 mesa de trabajo con el equipo de servicios tecnoldgicos para revisién de
instructivo sobre otorgamiento de permisos en la Unidad P:/

e Se realiz6 actualizacion en la pagina WEB de la entidad de la tabla d retencién documental
de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién bajo proceso de SEA
96363.

e Se realizaron mesa de trabajo con el equipo de servicios tecnolégicos sobre manejo de
documentos de apoyo en unidades de almacenamiento. Manejo de informacion de correos
electrénicos para funcionarios retirados.

e Se realiz6 la actualizacién den pagina Web de la UPRA del Plan Institucional de Archivos-
PINAR-

e Se realiz6 control de calidad a 355 carpetas del archivo central, la rotulacion y
almacenamiento de 33 documentos analogos (CD), e intervencion para organizacion de 195
contratos de las vigencias 2020 y 2021.

Actividad 2 Implementar los programas contemplados en el PGD (Continuar con la implementacion
y aplicacion de los de los programas establecidos en el plan de conservacion documental y plan de
preservacion a largo plazo), y en el programa de gestion documental (PGD) dentro del mediano y
largo plazo.)

e Se realiz6 levantamiento del inventario de documentos que son objeto de inclusion
documental a expedientes que se encuentran en custodia en el Archivo Central.

e Se asisti6 a mesa de trabajo con Asesoria de comunicaciones sobre ajustes a activos de
informacidn para su publicacion en pagina de datos abiertos vigencia 2021.
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e Se implementé el programa de documentos especiales, realizando el levantamiento de
inventario de 13 CD que hace parte de expediente Contractuales.

e Se realiz6 actualizacion del inventario documental del Archivo Central con el proceso de
aplicacion del Programa de Documentos especiales.

e Se realizé mesa de trabajo con servicios tecnolégicos para aclaracion de organizacion y
ordenacion de expedientes

e Se implementé el programa de documentos especiales, realizando el levantamiento de
inventario de 25 CD que hace parte de expediente Contractuales.

e Se realiz6 la actualizacion de los procedimientos Aplicacion de TRD y de préstamos de
expedientes en el SEA

Actividad 3. Implementar la TRD a los documentos en custodia por Gestién Documental en el
archivo central de la UPRA, con la TRD Versién 1

e Se realiz6 asistencia técnica al grupo de servicios tecnolégicos sobre aplicacion de TRD

e Se apoyo en la implementacion de la Tabla de Retencién Documental a los documentos de
la Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de tierras, donde se logré clasificar
informacién que hace parte de los Documentos de Apoyo y son objeto de eliminacion.

e En el mes de junio presté él apoydé en la implementaciéon de la Tabla de Retencién
Documental y en su proceso levantamiento de Inventario Documental de la Secretaria
General — Gestién Financiera con un total de 23 carpetas, para los documentos que se
encuentran en custodia por parte del Archivo Central.

e Se realizaron mesas de trabajo con andlisis de informacién sobre propuesta de nuevos tipos
documentales para la TRD, electrénicos.

e Se realizd actualizaciéon de TRD de la oficina TIC, almacenamiento de informacion de
evidencias contractuales y almacenamiento de evidencias e repositorios.

Actividad 4. Ejecutar las actividades de transferencias primarias, segin cronograma establecido por
Gestion Documental, implementando la normatividad emitida por el AGN, la TRD y las politicas de
Gestion Documental al 100%

e Se realizaron mesas de trabajo con TIC, Control interno y DOMPT para revision de
transferencias documentales primarias.

e Se realiz6 formalizacion de transferencia documental primaria Asesoria de Control Interno
(Inventario y Acta). Se ajustaron actas de transferencia documental primaria de TIC y
DOMPT. SE enviaron para revision y ajustes junto con proyeccion de acta.

e Se realizo el procedimiento de transferencias documentales primarias segin cronograma
2022 de transferencias documentales primarias con las siguientes dependencias o areas de
trabajo: Control Interno, Despacho de la Direccién, Asesoria Juridica, Asesoria de
Planeacioén, Asesoria Técnica y Asesoria de Comunicaciones. con el diligenciamiento de los
FUID correspondientes y mesas de seguimiento a los procesos.

Actividad 5. Revisar, ajustar, aprobar, e implementar las acciones encaminadas para la articulacién
de los procesos de la Gestion Documental, segun lo establecido en la normativa vigente, armonizado
con otros Sistemas Administrativos y de Gestion de la UPRA (Documento formalizado en le SG del
Sistema Integrado de Conservacion —SIC-)
e elaboracion del formato de encuesta para captura de informacion para la elaboraciéon del
Diagnéstico del Sistema Integrado de Conservacion.
e Se elabor6 cronograma de levantamiento de informacion del Sic, enviado y socializado por
correo Institucional. Se elabor6 encuesta de informacién para levantamiento de informacion
SIC.
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e Se realizaron el levantamiento de encuestas de diagnéstico documental para la
conformacién de Sistema Integrado de Conservaciéon de la UPRA a la Asesoria Técnica,
Direccién de Ordenamiento

e Se realizaron el levantamiento de encuestas de diagndstico documental para la
conformacion de Sistema Integrado de Conservacion de la UPRA a Gestion administrativa,
Despacho de Secretaria General, Gestion Financiera.

e Se realizaron el levantamiento de encuestas de diagnéstico documental para la
conformacién de Sistema Integrado de Conservacion de la UPRA a Oficina TIC.

En este sentido las actividades a desarrollar durante esta vigencia se resumen asi:

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR |[ESPONSABLE SEMESTRE PRIMER
PROGRAMADO SEMESTRE
Implementar los planes
contemplados en el
PINAR (aplicar el proceso
de organizacion el archivo|
centralizado de gestion
. 30% N° de planes
para las areas de la L . ' SECRETARIA
UPRA, el cual permite la Implementacion de|implementados / GENERAL /
- los planes, No de planes . 40% 40%
adecuada conservacion Gestion
contemplados en | programados *
de los documentos en el PINAR 100 Documental
soporte tradicional y de
aquellos que son
digitalizados para la
gestion y tramite en el
SEA)
Implementar los
programas contemplados
en el PGD (Continuar con
la implementacién y
aplicacion de los de los 30% N° de programas
programas establecidos Implementacion de implementados | SECRETARIA
en el plan de |% o .| delPGD/Node|  GENERAL/ 0% 0%
conservacion documental conter:n ﬁ]a dos en programas Gestion
ly plan de preservacion a ol IgGD programados del Documental
largo plazo), y en el PGD * 100
programa de gestion
documental (PGD) dentro
del mediano y largo
plazo.)
N° de
Implementar la TRD a los aplicaciones de
documentos en custodia la TRD SECRETARIA
por Gestion Documentall 100 % Aplicacion | realizadas / N°© GENERAL / 30% 30%
en el archivo central de I de la TRD de aplicaciones Gestion 0 °
UPRA, con la TRD TRD Documental
\Versién 1 Programadas
*100
Ejecutar las actividades|
de transferencias| L
L . N° de actividades|
primarias, segun| o )
cronograma  establecido Cum&ﬁr(l)ie/;to de de trpar?nsqfaerriznua SECRETARIA
i?'r?r Igr::::?;n dlzocumentellg las actividades de | adelantadas/ No G%%Et'i?c’ﬁ\u 30% 30%
plemer - transferencia de actividades
normatividad emitida po L Documental
el AGN, la TRD y las primaria progiamadas
politicas de  Gestion 100
Documental al 100%
Revisar, ajustar, aprobar, 100 % No acciones SECRETARIA 50% 50%
e implementar las| desarrollado los | ejecutadas / No GENERAL / ° °
€ .7 ® .‘
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acciones  encaminadas| procesos de acciones Gestién

para la articulacién de los| gestion programadas * Documental
procesos de la Gestién| documental 100

Documental, segin o

establecido en la

normativa vigente,

armonizado con  otros|
Sistemas Administrativos|
ly de Gestion de la UPRA
(Documento formalizado|
en le SG del Sistemad
Integrado de|
Conservacion —SIC-)

12.1.3. POLITICA DE GESTION DE INFORMACION ESTADISTICA

Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la informacion estadistica, asi como la
de sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de Politica,
para mejorar la efectividad de su gestién y planeacién basada en evidencias; garantizando una
continua disponibilidad de informacion de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica;
fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco de la construccion
participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta de control politico y social que
permita la transparencia de las actuaciones del Estado.

Para contribuir al fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional - SEN, resulta pertinente que las
entidades de la rama ejecutiva, del orden nacional y territorial, especificamente en este ultimo nivel
las alcaldias y gobernaciones responsables de la formulacién, implementacién, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas; articulen a sus procesos y procedimientos los lineamientos, las
normas vy los estandares que aseguren la disponibilidad, la calidad, la accesibilidad, el uso de la
informacion estadistica; asi como la gestion y el aprovechamiento de registros administrativos.

A través del fortalecimiento de las acciones de la Mesa Nacional Estadisticas Agropecuarias, se
consolidara las tareas de organizar y fortalecer la informacién estadistica de una forma priorizada,
teniendo en cuenta su impacto en la toma de decisiones. Este mecanismo hace parte del
direccionamiento estratégico de la entidad.

La planificacién estadistica permitird definir una hoja de ruta para fortalecer su produccion,
accesibilidad y el uso de la informacion estadistica, asi como el fortalecimiento de sus registros
administrativos en el corto, el mediano y el largo plazo. Esto les permite contar con la informacion
necesaria para la formulacion, el seguimiento y la evaluacién de las politicas publicas, que contribuye
en el ejercicio de control politico y social, asi como a la asignhacidn de recursos publicos.

A través del SEA UPRA

Se permitira el Fortalecimiento de registros administrativos Permite a las entidades responsables de
los registros administrativos, identificar su estado, las fortalezas y debilidades para disefiar e
implementar un plan de fortalecimiento dirigido a mejorar la calidad; incrementar su uso y
aprovechamiento estadistico; mejorar sus procesos internos; controlar la gestion; y generar
informacién que permita tomar decisiones basado en evidencias.

Avance primer semestre 2022

De manera mensual se realiz6 la actualizacién de los tableros de control (versiones de escritorio y
dispositivo movil) que integran los modulos de Informacién del Ministerio y trimestralmente se efectué
la actualizacion de los indicadores econémicos en los mddulos de Datos Macroeconémicos del
Sector y Perfiles Departamentales. Por solicitud de la Vicepresidencia de la Republica se creo el
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modulo Las Mujeres Rurales Cuentan, el cual se visualizé inicialmente con ocho (8) tableros de
control (versiones de escritorio y dispositivo movil) con informacion relacionada a la oferta
institucional y a la caracterizacién socioecondmica de las mujeres rurales en el pais.
Dicha actualizacién se realizé con el acompafiamiento de las areas del ministerio y de las entidades
adscritas y vinculadas responsables de generar la informacién, para su seguimiento y aprobacion.
Asimismo, se termina la actualizacién de la informacion a ser visualizado en los tableros de control
con:
e Informacion del Ministerio, informacién y avance de los diferentes logros y oferta del sector
en el periodo de gobierno, consta de 3 submadulos, 16 tableros y 73 variables.
e Las mujeres rurales cuentan, principales indicadores socioeconémicos y la oferta
agropecuaria de la mujer rural, consta de 3 submodulos, 15 tableros y 77 variables.
e Informacion rural general, informacién sobre la caracterizacién de la poblacion rural y su
calidad de vida, consta de 6 tableros y 21 variables.
e Datos macroeconomicos, informacién de los principales indicadores macroeconémicos del
sector, consta de 7 tableros y 33 variables.
e Perfiles departamentales, informacidn de los principales indicadores socioeconémicos y la
oferta agropecuaria de los departamentos del pais, consta de 8 tableros y 77 variables.
e Seguimiento a Indicadores PND, PMI y Etnicos, indicadores del Plan Nacional de Desarrollo
- PND, Plan Marco de Implementacién - PMI y Etnicos a cargo del sector agropecuario,
consta de 3 submaddulos, 21 tableros y 100 indicadores.
e Iniciativas: Evaluaciones Agropecuarias Municipales - EVA, Fertilizantes y Plaguicidas,
Proyectos de Cooperacion Internacional, los cuales constan de 14 tableros y 38 variables.
e Lainformacion esta dispuesta en “Informacién Sectorial” de la pagina web de la UPRA.

En lo que va del 2022 Se actualiza la informacién mensual por parte de Unidad de Informacién para
ser visualizados en los tableros de control con la informaciéon suministrada por las Entidades
adscritas, vinculadas y Direcciones, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR para el
mes de abril. Igualmente se dispone en Informacion Estratégica Sectorial la visualizacion web de los
tableros de control de la pagina de la UPRA.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% %
PRIMER AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR |RESPONSABLE SEMESTRE PRIMER

PROGRAMADO | SEMESTRE

[9)
1. Disposicion de N de.
actualizaciones

informacion sectorial a 2 actualizaciones |realizadas / N°
través de tableros de S Oficina TIC 50% 50%
. tableros de control|actualizaciones

control dispuestos en el

A programadas) *
portal de la entidad. 100
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13. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Esta dimension pretende potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar
conocimiento nuevo o mejorar el que existe, a partir de la busqueda, codificacién, sistematizaciéon y
difusién de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para

convertirlas en conocimiento de comin entendimiento y Gtil para la realizacion de las actividades.
13.1. POLITICAS
13.1.1. POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La politica de Gestién de Conocimiento y la Innovacién busca facilitar procesos continuos de
aprendizaje a partir de la informacion, experiencias externas e internas basadas en la identificacion,
la interconexion y el desarrollo del saber institucional propiciando el uso y apropiacion de los
productos y servicios generados.

Por un lado, el componente de Gestion de Conocimiento tiene como finalidad mantener una memoria
de conocimiento dentro de la entidad y transferir el conocimiento entre las personas, generando una
experticia especifica en campos de accién Unicos que tienen las dependencias y, facilitando la toma
de decisiones. Por otro lado, el componente de Innovacién busca la solucién de retos a través de
procesos de ideacion, experimentacion y prototipado que den respuesta a las necesidades de
usuarios frente a un proceso, servicio, producto o experiencia.

En consecuencia, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica modificé el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en diciembre de 2019. La nueva version
del manual incluyé una actualizacion de la politica de gestién del conocimiento y la innovacién, en la
cual se establecieron cuatro ejes para la implementacion de: (eje 1) generacion y produccion; (eje 2)
herramientas de uso y apropiacion; (eje 3) analitica institucional; y (eje 4) cultura de compartir y
difundir.

Avance Metas Primer Semestre 2022

Enfocado en el desarrollo de los ejes de la dimensién de Gestion del Conocimiento, se propicia la
cultura de comunicacion, integracion y documentacion para facilitar la aprehension, por parte de los
funcionarios y colaboradores de la UPRA.

Se desarrollan actividades de encuentros de valor sobre temas relacionados con estrés y el Burnouty
no morir en el intento, Furag, situaciones contractuales en el derecho de auto, evaluaciones de
desempefio laboral.

Para el 2022 la UPRA da continuidad a la implementacion de la herramienta metodolégica Mapas y
Activos de Conocimiento (GCC-FT-003 Matriz Mapa y Activos de Conocimiento) para la identificacién
y sistematizacion de conocimientos fundamentales enmarcados en las lineas de trabajo de los
procesos que permiten el cumplimiento del objetivo de este.

De acuerdo con la informacidon suministrada por el lider del proceso y, como resultado de la
metodologia implementada, se inquiri6 sobre los perfiles, conocimientos técnicos, estado de
conocimiento, entre otros; generando con esto Informes de Activos de Conocimiento que mencionan
los principales resultados, aspectos a resaltar y, recomendaciones para la transferencia tacita de
conocimientos o la documentacién explicita de los mismos.
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A través de la metodologia Mapas y Activos de Conocimiento (GCC-FT-003 Matriz Mapa y Activos
de Conocimiento), se logra recabar y construir el Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAO) el cual fue insumo para la construccién del Plan Institucional de Capacitacion

(PIC) 2022.

Se trabaj6 en la actualizacion del manual y politica de gestién del conocimiento e innovacién y se
implementa en este periodo el formato acta de entrega de puesto de trabajo el cual se va a socializar

y divulgar su implantacion en la entidad.

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022

% PRIMER % AVANCE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE Psgggih;F;EDO SEPI\F/{I:QASI'EI%E

Ejec_utar las actividades . % Actividades Secretaria

previstas en el Plan de Ejecutar eiecutadas / % General /

Accion de Gestion del actividades ! Actividades ° 50% 40%

conocimiento para la programadas Programadas Oficina TIC

vigencia 2022 9
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14. DIMENSION CONTROL INTERNO

14.1. POLITICAS

14.1.1. POLITICA DE CONTROL INTERNO

El Control Interno es una politica transversal clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG Il cumplan su propoésito a través del esquema de lineas de defensa (estructura
MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de control interno, la funcién
de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y proporcionar informacion del
funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017 los cuales
se citan a continuacion:

e Rol Liderazgo estratégico: Orienta el trabajo de la asesoria de control interno para
convertirse en un soporte estratégico para la toma de decisiones del nominador y del
representante legal, agregando valor de manera independiente, mediante la presentacién de
informes, manejo de informacién estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o
potenciales que puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad

¢ Rol Enfoque hacia la prevencién: Acompafia y asesora, para el fomento de la cultura del
control, especialmente a la alta direccién y a las diferentes areas de la Unidad, que motiven
al interior de estas propuestas de mejoramiento institucional

¢ Rol de la relacion con entes externos de control: Establece la relacion de la asesoria de
Control interno con los organismos de control respectivos, para ello facilitan la comunicacion
al érgano de control y verifican aleatoriamente que la informacién suministrada por los
responsables cumpla los atributos de oportunidad, integralidad y pertinencia.

¢ Rol de la evaluacion de la gestién del riesgo: Corresponde a la asesoria, acompafiamiento
técnico y de evaluacion y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del riesgo
institucional.

e Rol de evaluacion y seguimiento: Se adelanta la evaluacibn de manera planeada,
documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las metas estratégicas de gran
alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores,
y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del
sistema de control interno

Los roles mencionados se proyectan y desarrollan para cada vigencia a través del Plan Anual de
Auditoria aprobado por Comité Institucional de Control Interno. Este plan es un plan de accién que
contiene todas las actividades necesarias para dar cumplimiento al marco normativo y la gestién
como tercera linea de defensa del MECI.

Publicado en la web: https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno

Avance Metas Primer Semestre 2022
A continuacion, se presenta el avance de las actividades y metas asociadas para el ler semestre

de la vigencia 2022:

Resumen Avance Metas Primer Semestre 2022
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% PRIMER % AVANCE
SEMESTRE PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE PROGRAMADO SEMESTRE
No de
requerimientos
Dar legales
cumplimiento a 100% cumplidos / No Control Interno /
los requerimientos de Evaluacion y 53% 53%
requerimientos legales requerimientos Mejora
legales (60)
programados *
100
No de
asesorias
. o realizadas /
Realizar 100/(3 No de 60% 40%
asesorias (5) Asesorias asesorias
programadas
*100
No de
auditorias
Realizar 100% realizadas /
auditorias de Auditorias de No de 50% 50%
Gestion (6) Gestion auditorias
progiig})adas Control Interno /
No d Evaluacion y
segui?nieentos Mejora
Realizar S 1i0rr?i(yont realizados /
seguimiento e?:nese deos No de 50% 50%
acciones (10) plane seguimientos
mejora programados
*100
No de
. actividades
gciiyi(zizjes de activ}(?:d(ygs de realizadas / Control Interno /
Gestion de Gestién d No de Evaluacion y 50% 40%
estion de actividades Mejora
procesos (30) procesos programadas
*100
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15. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION

La evaluacién del presente Plan de Accion Institucional, se realizara a través:

1. Indicadores del Sistema de Seguimiento a las Inversiones Publicas SPI que contiene los
avances de mesta fisica y los avances en ejecucion presupuestal, sistema unificado de
inversiones y finanzas publicas. Esta permite a la Nacion consolidar la informacion de las
Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion.

2. Otro instrumento de evaluacion es el aplicativo SINERGIA que mide el avance de los
compromisos de la Entidad respecto a la Meta Especifica de PND. 2018 — 2022.

3. Indicadores de Plan de Accién en su matriz adjunta en Excel donde se evalla el avance con
corte al primero y segundo semestre.

4. Los indicadores estratégicos medidos para cada vigencia, evidenciaran los avances en las
tareas clave entregadas a la UPRA por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

14.2. Cumplimiento del Plan de Accién

Corresponde al seguimiento y evaluacién de los avances y logros de la gestién institucional, en el
marco de las politicas del nuevo modelo integrado de planeacion y gestion MIPGII, en donde se
ponderan los avances y logros misionales y del talento humano, Planeacién Institucional y Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacién) con un 60% y los avances y logros de
apoyo a la gestion con un 40%.

POLITICA

Talento humano

Integridad

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional Proyectos Misionales BPIN
Planeacion Institucional

Integridad PACC

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion)

60% | 40,3%

POLITICA
Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucion)
Compras y Contratacion Publica
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
Servicio al ciudadano
Politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Pablica
Racionalizacién de tramites
Politica Gobierno Digital:
I.TIC para la gestion
Il. TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto 40% | 19,2%
Seguridad Digital
Defensa juridica
Mejora Normativa
Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra corrupcién
Gestidon documental
Gestion de la Informacion Estadistica
Gestion del conocimiento y la innovacion
Control interno
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14.3. Cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG:

Consiste en el seguimiento y evaluacién periédico al cumplimiento promedio de las metas
establecidas para las 20 politicas definida en el Manual Operativo DAFP, en el marco Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

POLITICA

Talento humano 100% | 40,3%
Integridad 100% | 50,0%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional Proyectos Misionales BPI | 100% | 46,5%
Planeacion Institucional 100% | 75,0%
Integridad PAAC 100% | 100,0%
Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion) 100% | 91,7%
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucion) 100% | 45,2%
Compras y Contratacién Publica 100% | 80,0%
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos 100% | 75,0%
Servicio al ciudadano 100% | 33,3%
Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica 100% | 28,6%
Racionalizacioén de tramites 100% | 50,0% | 53,5%
Politica Gobierno Digital: 100%

I.TIC para la gestién 100% | 50,0%
Il. TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto 100%
Seguridad Digital 100% | 50,4%
Defensa juridica 100% | 50,0%
Mejora Normativa 100% | 50,0%
Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra corrupcion 100% | 33,3%
Gestién documental 100% | 38,0%
Gestién de la Informacién Estadistica 100% | 50,0%
Gestién del conocimiento y la innovacion 100% | 40,0%
Control interno 100% | 46,6%

14.4. Evaluacion por Dependencias:

Consiste en realizar la evaluacién por dependencias a partir del promedio del avance y logros de las
politicas del MIPGII, de acuerdo con las nuevas orientaciones para la evaluacion de la gestion publica
y la evaluacion del desempefio de los servidores publicos:

POLITICA DEPENDENCIA

Talento humano

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional Proyectos Misionales BPIN
Planeacion Institucional

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion)

Defensa juridica DIRECCION 56,5%
Mejora Normativa

Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra corrupcién
Control interno

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos SG BPIN
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN GESTUA DIRECCION USO | 45,9%
Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional BPIN GESTUA DIRECCION OSP | 45,9%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN TIC

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN FORTALECIMIENTO
Racionalizacion de trdmites SIPRA

Servicio al ciudadano OFICINATIC | 43,5%
Politica Gobierno Digital: I.TIC para la gestion Il. TIC para servicios y TIC para
Gobierno Abierto

Seguridad Digital
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Gestién del conocimiento y la innovacion Externo

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Pablica

Gestion de Informacién Estadistica

POLITICA DEPENDENCIA
Talento humano
Integridad
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos (Organizacional)
Gestién presupuestal_y eflc,ler_mla del gasto publico (ejecucidn) SECRETARIA
Compras y Contratacion Puablica GENERAL 49,8%

Gestién documental

Gestién del conocimiento y la innovacion Interno

Servicio al ciudadano

Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional BPIN Forta
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