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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2015

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios —UPRA, creada mediante el Decreto 4145 del 3 de noviembre de 2011,
como una Unidad Administrativa Especial de cardcter técnico y especializado, adscrita
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene una cuota asignada para la vigencia
2015 de $14.231.304.000 la cual esta distribuida de acuerdo con el presente documento.
Funcionamiento por valor de $7.699.044.000 e inversion por $6.532.260.000. Es importante
senalar que la cuota asignada es inferior a los requerimientos institucionales para poder
cumplir de manera satisfactoria con las funciones institucionales. En cada uno de los
rubros se realiza la justificacion de la distribucion de la actual cuota, sin embargo se
senala lo requerido por la Unidad.

El presupuesto de gastos de funcionamiento de la Unidad para la vigencia 2015 tuvo
como tope la suma de $ 7.699.044.000. Para gastos de personal; ndbmina vy servicios
personales indirectos la suma de $ 6.664.335.441 y para gastos generales; adquisicion de
bienes y servicios, concurso publico, impuestos y multas, entre otros la suma de $
1.034.708.559. El Presupuesto por encima del tope indicado por el Ministerio de Hacienda,
requerido por la UPRA para 2015 estd calculado en $1.459.500.894. A continuacion
presenta por cada rubro su discriminacion respecto a la cuota vy la justificacion del valor
aincrementar:

PARTE |

GASTOS DE PERSONAL

Justificacién cuota asignada 2015

Comprende los salarios, prestaciones sociales y confribuciones relacionadas con el
personal de planta de la Unidad, correspondiente a los 67 empleos por valor total de
$5.817.335.441 conforme a los Decretos 4146 de 2011 y 952 de 2013, y al de fijacion de
escala salarial de asignacion bdsica de los empleos de la Rama Ejecutiva:

Sueldo personal de nomina
La asignacion mensual correspondiente a cada uno de los empleos estard determinada

por sus funciones y responsabilidades, asi como por los requisitos de conocimientos y
experiencia requeridos para su ejercicio, segun la denominacion y el grado establecidos
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en la nomenclatura y la escala del respectivo nivel. Para el 2015 el costo de los 67
empleos de la planta de personal de la Unidad ascenderd a la suma de $3.271.619.373.

Prima técnica

Hace referencia ala prima técnica por evaluacion de desempeno laboral que se otorga
a los empleados que desempenan en propiedad, cargos de los niveles directivo y
asesores adscritos al despacho del Director General y que obtuvieran un porcentaje de
?0% como minimo del total de puntos de calificacidon de servicios. Para el 2015 se estima
en $362.614.695.

Otros gastos de Personal

Comprende conceptos tales como auxilio de transporte, subsidio de alimentacion,
bonificacién por servicios prestados, prima de servicio, prima de vacaciones,
bonificacién por recreacion y prima de navidad, prestaciones que estdn a cargo del
empleador, que para el 2015 asciende a $709.316.243.

Horas extras, dias festivos e indemnizaciones por vacaciones

Es el valor que se reconoce a los funcionarios que desempenan los empleos de
conductor mecdnico hasta el grado 19 por concepto de trabajo fuera del horario de la
Unidad, y el pago de vacaciones proporcionales a los funcionarios que se retfiren de la
entidad, se calcula en $33.178.266 para la vigencia 2015, siguiendo las disposiciones de
Gobierno.

Contribuciones Inherentes a la némina del sector privado y publico

Hace referencia a los aportes de previsidon en salud, pension, administracion de riesgos
laborales, caja de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
SENA, Escuelas e institutos técnicos y ESAP, valores a cargo del empleador que para la
vigencia 2015 se calcula en $1.440.606.864.

Servicios Personales indirectos

Para cumplir efectiva y oportunamente con las responsabilidades y funciones asignadas
a la Secretaria General, relacionadas con los procesos de talento humano, gestion
contractual, administraciéon de los recursos financieros, tecnoldgicos y el sistema de
gestion documental, se presenta la necesidad de confratar a profesionales idéneos
como apoyo a las labores derivadas de estos procesos, sustentado en la insuficiencia de
profesionales en la planta de personal de la Unidad.
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Por lo anterior, se hace necesaria la contrataciéon del recurso humano que se describe a
continuacion: 4 profesionales en contratacion, 2 profesionales en cada una de las dreas;
talento humano, planeacion y control interno, 1 profesional en financiera, 1 profesional
gestion ambiental y 1 profesional para los femas de eficiencia administrativa. Con
respecto a los servicios técnicos, se requiere 2 técnicos — tecndlogos auxiliares en gestion
documental. Personal requerido como soporte a los procesos de apoyo necesarios para
el desarrollo de la misién de la Unidad.

En total se requiere para este rubro el valor de $ 847.000.000 para la vigencia fiscal 2015.

z Valor Tiempo
Area NUmero Perfil estimado Total
mensual
(meses)
3 profesionales en Derecho y 1
Contratacioén 4 profesional en administracién $ 5.500.000 11 242.000.000
publica, empresas y afines.
Talento Profesionales en Psicologia,
2 trabajo social, administrador $ 5.500.000 11 121.000.000
Humano . )
publico y afines.
Financiera 1 Profesional en Contaduria $  5.500.000 11 60.500.000
publica.
Gestion Profesional en Ingenieria
. 1 Industrial, ambiental, economista | $ 5.500.000 11 60.500.000
ambiental )
y afines.
Profesionales en administracion
Planeacion 2 publica, ingeniero industrial y $ 5.500.000 11 121.000.000
afines.
Confrol 5 Profes[onqles de ocuerqlo alas $  5.500.000 ’ 121.000.000
Interno auditorias que se realicen.
Secretaria Profesional en administracién
1 publica, empresas, economista, | $ 5.500.000 11 60.500.000
General . : ; : -
ingeniero industrial y afines.
Gestion 5 AU)$I|IC|reS co.n,formoaon en 2 750.000 ’ 40.500.000
Documental archivo y gestion documental.
Total servicios personales indirectos 847.000.000
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GASTOS GENERALES
El presupuesto requerido para cubrir las necesidades en cuanto a los gastos generales
de la Unidad en adquisicidon de bienes vy servicios, pago de impuestos y multas es de $
$1.034.708.559 con lo que se respaldard:
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
- BIENES:

Software

Los gastos tendientes al licenciamiento de los buzones de correo corporativo de la
Unidad.

Presupuesto
Programado | Requerido *
Software (correo corporativo) | $ 24.000.000 | $ 24.680.000
Software de ndmina $ 30.000.000 | $ 30.000.000
Total $ 54.000.000 | $ 54.680.000
*Incremento inflacion 3%.

Concepto

- SERVICIOS:
Arrendamiento de Sede:

Corresponde al servicio de uso y goce del inmueble en donde se presta el servicio
institucional de la UPRA, bagjo la modalidad de arrendamiento. En este momento se
cuenta con un contrato que incluye el servicio de vigilancia, mantenimiento de jardines,
se presta el a fravés de una compania especializada en soluciones integrales que
adicionalmente cuenta con guardas armados.

La sede actual, cuenta con capacidad para albergar los 67 puestos de trabajo para los
funcionarios de la planta de personal aprobada, mds 23 puestos de frabajo destinados
para contratistas. Los servidores vinculados por contrato de prestacion de servicios y que
desarrollan actividades en desarrollo y ejecucion del proyecto Zonificacion de
plantaciones forestal con fines comerciales, adelantan sus tareas en el inmueble
arrendado para tal fin, quedando sin espacio fisico contratistas vinculados a los otros
proyectos de inversion que tiene la UPRA actualmente. En lo que respecta a espacios
para reuniones solamente se cuenta con una sala de juntas con capacidad maxima de
30 personas, la adecuacion de garaje del costado oriental de la casa como sala de
juntas alterna con capacidad para 10 personas y una mesa de reunion en la oficina de
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la Direccidn General, lo cual resulta insuficiente para el adecuado desarrollo de las
actividades tanto administrativas como misionales.

Presupuesto 2015
Programado Requerido
$420.123.283 | $420.123.283

Concepto

Arrendamiento

Los recursos estimados obedecen al incremento por inflacion; 3% y al incremento por
DTF; 5%, establecido en el contrato de arrendamiento.

Aseo y Cafeteria:

Corresponde a las actividades de aseo, mantenimiento, cafeteria y servicios generales,
para la sede administrativa de la Unidad. Las labores se realizan a través de la
contratacién de una Empresa privada especializada en dichas actividades, quien presta
el servicio de cafeteria desarrollando actividades como: la adquisicion de café,
aromdticas, azucar, mezcladores y vasos desechables, para el consumo de los
funcionarios y visitantes de la Unidad y servicio de aseo que contempla la adquisicion
de papel higiénico, jabones, desinfectantes, ambientadores, ceras, sellador para piso,
escobas, toallas y traperos, para el aseo y optima presentaciéon de las sedes del Unidad.

Concepto Presupuesto '
Programado | Requerido*
Aseo $ 33.990.000 | $33.990.000
Cafeteria | $ 9.270.000 | $ 9.270.000
Total $ 43.260.000 | $ 43.260.000

*Incremento inflacion 2014.

Mantenimiento Vehiculos:

En este punto se contempla el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos,
repuestos, reparaciones y otros elementos requeridos de los dos vehiculos al servicio de
la Unidad.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido*
Mantenimiento de vehiculos |  $ 4.960.000 | $ 6.708.800

*Incremento inflacion 3%.

Este rubro se incrementd en $ 1.748.800, debido a que los vehiculos a cargo de la Unidad
requieren para el 2015 cambio de llantas, el valor promedio por vehiculo asciende a $
800.000.
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Servicios Publicos:

El presupuesto para estos servicios de la sede, con 67 funcionarios de planta y un
promedio de 90 personas entre contratistas y visitantes, corresponde a los consumos de:

energia eléctrica, acueducto, alcantarillado, recoleccion de basura, teléfonos fijos,
moviles.

Concepto Presupuesto
Programado | Requerido *
Aguad $ 12.000.000 | $ 12.360.000
Luz $ 24.000.000 | $24.720.000
Teléfono $ 24.000.000 | $ 24.720.000
Telefonia celular $12.000.000 | $ 12.360.000
Total $ 72.000.000 | $74.160.000

*Incremento inflacién 3%.
Impresos y Publicaciones:

Corresponde a los servicios de suscripcion de boletines juridicos, periddicos de
cubrimiento nacional, revistas. Pago de avisos clasificados, materiales impresos
institucionales, publicaciones de nombramientos de funcionarios, la adquisicion de
servicios dentro del proceso editorial de libros y/o revistas de la Unidad.

Concento Presupuesto
P Programado | Reqguerido*
Impresos y publicaciones $10.654.000 | $10.973.620

*Incremento inflacién 3%.
Correspondencia:

Gastos relacionados con la mensajeria, correo aéreo internacional y nacional, vy
embalaje y fransporte de elementos, como apoyo a tareas administrativas y misionales
de las diferentes dependencias del Unidad. Estos servicios se prestan por empresas de
correo, a través de confratos, en especial las de cubrimiento en todo el territorio
nacional.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido*
Correspondencia | $17.010.000 | $ 17.520.300

*Incremento inflaciéon 3%.
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Mantenimiento Equipo de Comunicaciones:

En este item se contempla los servicios de soporte externo especializado para el correcto
funcionamiento y mantenimiento de los dispositivos (servidores de telefonia IP, teléfonos
IP, estacion de video conferencia, entre ofros.) que forman parte de las comunicaciones
unificadas de la UPRA.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido
Mantenimiento equipo de comunicaciones | $ 0 $ 25.000.000

No se requieren recursos para la vigencia en curso, debido a que el soporte
especializado se encuentra incluido en el contrato mediante el cual se adquirieron los
equipos y los ampara por un ano.

Servicio de Comunicaciones:

Corresponde al servicio de conectividad para la salida a internet. Se trata del pago del
servicio de canal dedicado promedio de 30 megas para atender requerimientos de
trasmision de grandes volumenes de informacion, comunicacion eficiente con otras
entidades del sector, en especial con el sistema de informacion institucional y el cargue
de informacidn a las diferentes plataformas institucionales.

Concepto Presupuesto :
Programado * | Requerido
Servicio $ 120.000.000 $ 123.600.000
Comunicaciones

*Incremento inflacién 3%.
Mantenimiento equipo de sistemas:

Las actividades en desarrollo de las funciones que debe cumplir el Unidad, en su parte
misional y de apoyo se encuentran soportadas por el uso de equipos de coémputo,
impresion y periféricos, para la presente vigencia no se requiere presupuesto pues esta
actividad estd cubierta por la garantia que se tiene hasta el primer frimestre de 2016.

Concepto Presupuesto
P Programado | Requerido
Mantenimiento equipo de sistemas | $ 0| $15.000.000
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Es necesario para la proxima vigencia realizar el mantenimiento preventivo y correctivo
de las impresoras y adquisicidon de repuestos de equipos de coOmputo que no estdn
incluidos en la garantia.

Seguros:

Corresponde al costo previsto en los contratos o pdlizas para amparar los bienes muebles
e inmuebles, de propiedad de la Nacion o de los Establecimientos PUblicos Nacionales.
Para el caso de la Unidad, se refiere al pago de los gastos de seguros que cubren los
riesgos de: todo riesgo danos materiales, de automoviles, fransporte de valores, seguro
global de manejo para entidades oficiales, de responsabilidad civil extracontractual, de
responsabilidad civil para servidores publicos e infidelidad y riesgos financieros.

Presupuesto
Programado | Requerido
Seguros $ 20.000.000 | $20.000.000

Concepto

El valor solicitado es de 20.000.000, enrazén a que el proceso que se adelantard durante
la vigencia en curso ampara los bienes propiedad de la Unidad para las vigencias 2015
y 2016, se estima el 50% de este valor en base a posibles adiciones que tengan las pdlizas.

Vidticos y gastos de viaje al exterior y al interior:

Por este rubro se reconoce a los funcionarios publicos de la Unidad, los gastos de
alojamiento, alimentacion y fransporte terrestre, cuando previo acto administrativo
(formato vigente), deban desempenar funciones en lugar diferente de su sede habitual
de trabajo.

Presupuesto
Programado | Requerido *
Vidticos y gastos de vigje al exterior | $ 5.000.000 | $ 5.150.000
Viaticos y gastos de vigje al interior | $ 70.000.000 | $ 72.100.000
Total $ 75.000.000 | $ 77.250.000
*Incremento inflacién 3%.

Concepto

El valor solicitado para la vigencia 2015, se estimd sobre la tabla de vidticos expedida
por el Gobierno Nacional (2014) y los recursos presupuestados para la vigencia en curso,
que responden a los requerimientos de presencia institucional en territorios fuera de la
sede, a las actividades de la UPRA en cumplimiento del Pacto Agrario y los
acompanamientos del Director General al Ministro en cumplimiento de la agenda
programada.
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Capacitacion, Bienestar social y estimulos:

Erogaciones que tengan por objeto atender las necesidades de capacitacion, bienestar
social y estimulos que autoricen las normas legales vigentes.

Que las normas que regulan el bienestar y capacitacion de los empleados del Estado
estdn consagradas en el Decreto ley 1567 de 1.998 por el cual se crean el sistema
nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del estado vy el
decreto 1227 de 2.005 que senala que las entidades deberdn adelantar Planes de
capacitacién y de estimulos orientados al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempeno de los empleados publicos en niveles de excelencia, y la
motivacion del desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados.

De igual forma, la entidad debe suministrar la dotacion de elementos de proteccion
laboral, dotacion parala brigada de emergencias y actividades que garanticen la salud
y seguridad en el trabajo de los funcionarios de la entidad.

Presupuesto
Programado Requerido

Concepto

Capacitacion $ 10.000.000 | $ 10.000.000
Bienestar social $ 39.000.000 | $ 47.000.000
Estimulos $ 11.741.276 | $ 20.000.000
Seguridad y salud en el tfrabagjo | $ 10.000.000 | $ 15.000.000
Total $ 70.741.276 | $ 92.000.000

Dotacion:

Considerando lo que dispone expresamente el Codigo Sustantivo de Trabajo en el
Capitulo IV, Articulo 230, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria debe entregar
a cada uno de sus empleados, cada cuatro (04) meses y de forma gratuita, un (01) par
de zapatos y (01) vestido de labor, siempre que su remuneraciéon mensual sea inferior a
dos (02) veces el salario minimo mensual vigente, y se le reconocerd este derecho
unicamente al empleado que haya cumplido mdas de tres (03) meses al servicio de la
Entidad, ademds de los elementos minimos de seguridad industrial.

Presupuesto
Programado | Requerido*

Dotacion | $ 1.860.000 $1.915.800
*Incremento inflacién 3%.

Concepto
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MATERIALES Y SUMINISTROS:
Papeleria y Utiles de oficina:

Corresponde a todos los elementos necesarios para el correcto funcionamiento vy la
realizacion de las tareas técnicas y administrativas de la Unidad. Los requerimientos se
refieren principalmente a papel para impresoras y plotter, para fotocopiadoras, tintas
para impresoras, tintas para fotocopiadoras, papel para los fax, lapiceros, IGpices y
demads Utiles de escritorio.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido*
Papeleria | $14.000.000 | $ 14.420.000

*Incremento inflacién 3%.
Ferreteria:

Contempla la adquisicion de repuestos de mdquinas y eléctricos y herramientas para el
mantenimiento de la sede administrativa de la Unidad.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido*
Ferreteria | $5.000.000 | $5.150.000

*Incremento inflaciéon 3%.
Gasolina:

La Unidad cuenta con dos Camionetas Hyundai modelo 2013, destinadas a la
movilizacion de funcionarios y contratistas en la ciudad y fuera de ella, de acuerdo con
las necesidades del servicio. Se contempla el suministro de combustible para el normal
funcionamiento de los vehiculos de la Unidad.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido*
Gasolina | $15.000.000 | $ 15.450.000

*Incremento inflaciéon 3%.
OTROS GASTOS GENERALES
Concurso Publico:

La planta de empleos de carrera administrativa fue creada mediante Decreto 952 de
2013, los cuales para ser provistos de manera definitiva deben ser a tfravés de un proceso
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de seleccion que adelanta la Comision Nacional del Servicio Civil. Para la vigencia 2015
se estd adelantando el proceso de planeacion de la convocatoria para lo cual se
requiere financiar los costos en que incurre la CNSC.

Concento Presupuesto
P Programado Requerido
Concurso PUblico de Méritos | $ 019% 1.371.787.650

Impuestos y Multas:

Comprende el impuesto sobre la renta y demdas tributos, multas y contribuciones a que
se esté sujeto. Se contempla el pago de los impuestos correspondientes a los
rodamientos de vehiculos, pago de posibles multas impuestas por las autoridades

competentes.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido
Impuestos y multas | $ 31.700.000 | $ 30.000.000

Cuota de Auditaje Contranal:

Mediante este rubro se respalda el pago de la auditoria anual realizada por profesionales
de la Contraloria General de la Nacion.

Concento Presupuesto
P Programado | Requerido
Cuota auditgje | $ 59.400.000 | $ 59.400.000

Presupuesto de Funcionamiento 2015 consolidado.

Concepto Presupuesto
Ajuste al tope Requerido

Total Funcionamiento $7.699.044.000 | $ 9.158.544.894
Gastos de Personal $6.664.335.441 | S 6.664.335.441
NOmina $ 5.817.335.441 | $ 5.817.335.441
Servicios personales indirectos $ 847.000.000 | $ 847.000.000
Gastos Generales $1.034.708.559 | $ 2.494.209.453
Adquisicion de bienes y servicios

Bienes S 54.000.000 | S 54.680.000
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Software $ 54.000.000 | $ 54.680.000
Servicios $ 855.608.559 | $ 943.321.803
Arrendamiento $420.123.283 | $ 420.123.283
Aseo y cafeteria $ 43.260.000 | $ 43.260.000
Mantenimiento de vehiculos $ 4.960.000| $ 6.708.800
Servicios PUblicos $ 72.000.000| $ 74.160.000
Impresos y publicaciones $ 10.654.000 | $ 10.973.620
Correspondencia $ 17.010.000| $ 17.520.300
Mantenimiento equipo de comunicaciones | $ 0] $ 25.000.000
Servicio de comunicaciones $ 120.000.000 | $ 123.600.000
Mantenimiento equipo de sistemas $ 0| $ 15.000.000
Seguros $ 20.000.000 | $ 20.000.000
Vidticos y gastos de vigje $ 75.000.000| $ 77.250.000
Capacitacion, Bienestar social y estimulos $ 70.741.276 | $ 92.000.000
Dotacion $ 1.860.000 | $ 1.915.800
Materiales y suministros $ 34.000.000 | $ 35.020.000
Papeleria $ 14.000.000 | $ 14.420.000
Ferreteria $ 5.000.000| $ 5.150.000
Gasolina $ 15.000.000 | $ 15.450.000
Otros gastos S 91.100.000 | $1.461.187.650
Concurso PUblico de Méritos $ 0| $1.371.787.650
Impuestos y multas $ 31.700.000 | $ 30.000.000
Cuota auditgje $ 59.400.000 | $ 59.400.000
PARTE Il
INVERSION

Los proyectos de inversion de la UPRA para la vigencia 2015, corresponde a cuatro,

cuales tienen requerimientos proyectados por valor de $32.826.750.000.

1. FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION DEL USO EFICIENTE DEL SUELO RURAL Y LA

ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL

los

Este proyecto pretende articular los instrumentos de politica para orientar el uso eficiente
del suelo rural y la adecuacién de tierras en Colombia, contribuyendo junto con otros
factores a que el territorio reduzca los problemas de subutilizaciéon y sobreexplotacion.

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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Valor solicitado para la vigencia 2015 $9.016.230.000 En detalle se adelantard:

- META UNIDAD DE
DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PRODUCTO TOTAL MEDIDA No. ACTIVIDAD
1. Consolidar informacién en materia de uso
eficiente y adecuacion de tierras para
emplearla en procesos de planificacion.
ESTRUCTURAR EL
(1) UNA HERRAMIENTA TECNOLOGICA QUE INFOSR!f/I-I,—AECI\IAOANDIEE LA
ESTRUCTURE EL SISTEMA DE INFORMACION UNA | HERRAMIENTA | 1.1 DIRECCION DE USO
DE ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL
NACIONAL EFICIENTE DEL SUELO Y
ADECUACION DE
TIERRAS
- META UNIDAD DE No
DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PRODUCTO TOTAL MEDIDA ACTIVIDAD
2. Desarrollar metodologias, lineamientos y
criterios para la planificacion del uso eficiente
del suelo rural y proyectos de adecuacién de
tierras.
(1) UN DOCUMENTO QUE CONTIENE EL
INFORME TECNICO DE EVALUACION DE
TIERRAS PARA MUNICIPIOS PRIORIZADOS
CON SUS MAPAS DE EVALUACION Y SUS UN DOCUMENTO
MAPAS DE APTITUDES ALTAS Y
MODERADAS.
(1) UN DOCUMENTO QUE CONTIENE EL
INFORME TECNICO DE EVALUACION DE DESARROLAR
TIERRAS PARA LOS MUNICIPIOS DEL LAGO UN DOCUMENTO ESTUDIOS PARA LA
DE TOTA CON SU RESPECTIVOS MAPAS DE PLANIFICACION DEL
EVALUACION Y SUS MAPAS DE APTITUDES USO EFICIENTE DEL
ALTAS Y MODERADAS. 2.1 SUELO, LA
DESARROLLO DE UNA METODOLOGIA E A?E%L;QC;?(NEEE
IMPLEMENTACION DE MODELOS DE
PLANIFICACION PARA EL USO EFICIENTE EN UN DOCUMENTO Ogggglﬁgﬁ\’/\go
TRES GOBERNACIONES '
(1) UN DOCUMENTO QUE CONTIENE LA
ZONIFICACION DEL TERRITORIO NACIONAL
CON FINES AGROPECUARIOS PARA 6
CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS Y UN DOCUMENTO
ACTUALIZACION DE LAS 6 YA REALIZADAS
DURANTE EL 2014.
UNA (1) PROPUESTA DEL MANUAL DE INS‘IE')RI’ESI\A/IEE%ISEAEARA
NORMAS TECNICAS PARA REALIZACION DE 2.2 LA PLANIFICACION DEL
PROYECTOS DE ADECUACION DE TIERRAS USO EFICIENTE DEL

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE LA SUELO, LA
LEYENDA NACIONAL DE USOS DE LA TIERRA, ADECUACION DE
CON APLICACION Y VALIDACION CON EL UN DOCUMENTO TIERRAS Y EL
SECTOR AMBIENTAL ORDENAMIENTO
(1) UN DOCUMENTO QUE CONTENGA EL PRODUCTIVO.

DESARROLLO DE (1) UNA METODOLOGIA
CON CRITERIOS AMBIENTALES, SOCIALES,
ECONOMICOS, JURIDICOS E
INSTITUCIONALES A ESCALA
SEMIDETALLADA PARA ESTABLECER LAS
AREAS POTENCIALES DE ADECUACION DE
TIERRAS A ESCALA 1:25.000 Y SU
VALIDACION EN UN AREA PILOTO
PRIORIZADA.

UN DOCUMENTO

(1) UN DOCUMENTO QUE CONTENGA LOS
ESTUDIOS SEMIDETALLADOS DE MODELOS
DE INVERSION PARA DESARROLLAR EN EL UN DOCUMENTO
MARCO DE LAS APP PROYECTOS DE
ADECUACION DE TIERRAS PRIORIZADOS.

(1) UN DOCUMENTO CON LA PROPUESTA DE
PLANES TERRITORIALES DE ORDENAMIENTO

PRODUCTIVO Y ORDENAMIENTO SOCIAL DE UN DOCUMENTO
LA PROPIEDAD EN ZONAS PRIORIZADAS
DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PRODUCTO | META TOTAL U’:AIEDSI%ADE No. ACTIVIDAD

UN (1) DOCUMENTO QUE CONTENGA LAS
DIRECTRICES PARA ELABORAR, REVISAR Y
EVALUAR LOS ESTUDIOS EN LA ETAPA DE UN DOCUMENTO
INVERSION PARA PROYECTOS DE
ADECUACION DE TIERRAS.

UN (1) DOCUMENTO CON LINEAMIENTOS,

CRITERIOS E INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLAR
ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y EL USO CRITERIOS Y
EFICIENTE DEL SUELO RURAL A SER LINEAMIENTOS PARA
INCORPORADOS EN LOS POT'S Y UN (1) LA PLANIFICACION DEL
DOCUMENTO CON LINEAMENTOS, 5| USO EFICIENTE DEL
CRITERIOS E INSTRUMENTOS DOS DOCUMENTOS SUELOQ, LA
SEMIDETALLADOS PARA EL ADECUACION DE
ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y EL USO TIERRAS Y EL
EFICIENTE DEL SUELO RURAL A SER ORDENAMIENTO
INCORPORADOS EN LOS PLANES DE PRODUCTIVO.

DESARROLLO MUNICIPAL, PARA LOS
TERRITORIO PRIORIZADOS.

UN (1) DOCUMENTO CON EL DESARROLLO
DE LA FASE 2 DE LA POLITICA NACIONAL UN DOCUMENTO
DE ADECUACION DE TIERRAS

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PRODUCTO | META TOTAL Ukl/llllé)él[[))AD\E No. ACTIVIDAD
3. Realizar seguimiento y evaluacion de
politicas en términos de uso eficiente del
suelo rural y adecuacion de tierras.
UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE LA
ACTUALIZACION DE LAS FICHAS
DESCRIPTIVAS DE LOS INDICADORES DE ACTUALIZAR LA LINEA
ESTADO PRESION Y GESTION PARA LA BASE DE USO
LINEA BASE DE USO EFICIENTE DEL SUELO UN DOCUMENTO | 3.1 | EFICIENTE DEL SUELO
Y ADECUACION DE TIERRAS, Y LA LINEA Y ADECUACION DE
BASE DE INDICADORES PARA EL TIERRAS.
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
POLITICAS PUBLICAS.
REALIZAR
UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE EL EVALUACIONES DE
SEGUIMIENTO Y/O EVALUACION DE UNA POLITICA PUBLICA EN
POLITICA PUBLICA RELACIONADA CON EL MATERIA DE USO
USO EFICIENTE DEL SUELO CON FINES UN DOCUMENTO | 3.2 EFICIENTE DEL SUELO
AGROPECUARIOS Y ADECUACION DE Y ADECUACION DE
TIERRAS. TIERRAS DE MEDIANA O
GRAN ESCALA.
4. Orientar la intervencién armonizada de las
instituciones en la gestion territorial de usos
agropecuarios
DEFINIR ESTRATEGIA
CON LOS MECANISMOS
UN (1) DOCUMENTO CON EL DISENO Y LA DE INTERVENCION
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE LOS PARA LA GESTION DE
INSTRUMENTOS TECNICOS , OPERATIVOS LA PLANIFICACION DEL
Y ADMINISTRATIVOS PARA LA UN DOCUMENTO | 4.1 USO EFICIENTE DEL

GENERACION DE SINERGIAS ENTRE
AGRICULTURA, MINERIA Y MEDIO
AMBIENTE EN LOS TERRITORIOS RURALES
DE COLOMBIA.

SUELO, ADECUACION
DE TIERRAS Y
ORDENAMIENTO
PRODUCTIVO
TERRITORIAL DEL USO
DEL SUELO RURAL

320 2380744
direccion@upra.gov.co

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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2. FORTALECIMIENTO DE PLANIFICACION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
RURAL PRODUCTIVA Y DE LA REGULARIZACION DEL MERCADO DE TIERRAS NIVEL

NACIONAL. CODIGO BPIN2013011000146

El objetivo central del proyecto es fortalecer la definicion de criterios, lineamientos e
instrumentos para la planificacion del ordenamiento social de la propiedad, la
regularizaciéon del mercado de tierras y el seguimiento de las politicas publicas rurales
correspondientes. Valor solicitado 2015.

Valor solicitado para la vigencia 2015 $9.224.450.000 En detalle se adelantard:

DESCRIPCION ALCANCE DEL PRODUCTO

META TOTAL

UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES

1. Definir y actualizar los criterios, lineamientos
e instrumentos para orientar los procesos de
OSP y MT

Un (1) célculo del grado de distribucién actualizado
de la propiedad rural, aplicando la metodologia
para el andlisis de la distribucién de la propiedad
rural en Colombia formulada por la UPRA.

UN

DOCUMENTO

Un (1) documento que contenga la caracterizacion
de la estructura de la propiedad rural para las
regiones priorizadas por la UPRA

UN

DOCUMENTO

Un (1) documento que contenga el andlisis de la
distribucion de la tenencia de la tierra a nivel
nacional y regional

UN

DOCUMENTO

Un (1) célculo del grado de ruralidad municipal para
fines agropecuarios y de desarrollo rural

UN

DOCUMENTO

Un (1) documento con el desarrollo del
instrumento(s) de redistribucién de la propiedad
rural y andlisis de como éste se relaciona con la
conformacioén de pequefias empresas de Agricultura
Familiar.

UN

DOCUMENTO

1.1 Elaborar los Criterios,
Lineamientos e Instrumentos en
el proceso de Acceso a Tierras

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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Un (1) documento que contenga la validacion e
implementacion de los lineamientos y criterios en
los programas de regularizacién de la propiedad
rural y acceso a tierras que permitan gestionar el
mejoramiento de las normas existente y los
procedimientos.

UN

DOCUMENTO
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Un (1) documento con los Planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad a Nivel Territorial e
implementacion en territorios priorizados.

Un (1) documento que contiene la validacion
regional de los elementos y CLI que deben ser
tenidos en cuenta para elaborar una propuesta de
zonificacién de precios de las tierras rurales
productivas en Colombia.

UN

UN

DOCUMENTO

DOCUMENTO

Un (1) documento que contiene la validacion
preliminar de los instrumentos fiscales para la
gestion del suelo rural.

UN

DOCUMENTO

Un (1) documento que contiene la caracterizacién
del mercado de tierras en territorios priorizados a
nivel nacional.

Un (1) documento que contenga el plan de accion y
las memorias del acompafiamiento realizado a
territorios priorizados en la aplicacion de los
lineamientos para el manejo y resolucion de los
conflictos existentes entre los suelos urbano y rural

UN

UN

DOCUMENTO

DOCUMENTO

1.2 Elaborar los Criterios,
Lineamientos e Instrumentos en
el proceso de Mercado de
Tierras

Un (1) documento con los lineamientos y criterios
de OSP a incorporar en los instrumentos de gestion
territorial para territorios priorizados

UN

DOCUMENTO

1.3 Elaborar los Criterios,
Lineamientos e Instrumentos en
el proceso de Planificacion y
Ordenamiento Territorial

sLuiicy

)

¥ cotont g

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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DESCRIPCION ALCANCE DEL PRODUCTO METATOTAL |UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES
2. Articular la planificacion de OSP y MT con las
demas instancias gubernamentales
Un (1) documento de desarrollo de la estrategia de ezs.t];aigggilzzl)é i?t??unl’glr!a;ra
coordinacion con las demas instancias A
gubernamentales en temas relacionados con UN DOCUMENTO planificacion Qe OSPy MT en
i L temas relacionados con la
gestion territorial 2 o
gestion territorial.
ot o 22 i planicacionce
de OSP 3); MT en Areas F[J)riorizadas dJeI Sisfema UN DOCUMENTO OSPy MT en Areas del Sis_tema
- P . Nacional de Areas Protegidas
Nacional de Areas Protegidas
3. Realizar seguimiento y evaluacion a las
politicas publicas en el OSP y MT
Aplicacion del Instrumento para el levantamiento de
informacion primaria del Mercado de Tierras UN INSTRUMENTO
Rurales en Colombia
3.1 Conceptualizar y administrar
el Observatorio de Tierras
Rurales en componentes de
OSP
Un (1) documento que contenga la propuesta para
implementar una estrategia de inteligencia de UN DOCUMENTO
mercado de tierras en Colombia.
Un (1) documento que contenga el disefio de un
instrumento de evaluacion de politica publica UN INSTRUMENTO
relacionada con OSP y MT.
3.2 Disefiar y aplicar
instrumentos de seguimiento y
Un (1) documento que contenga los resultados de evaluacion
las mediciones de indicadores a partir de la linea
base _dg la Metodologlg de Evaluqmon y UN INSTRUMENTO
Seguimiento a la Gestién de las Tierras Rurales en
Colombia con su respectivo analisis y
recomendaciones de cada vigencia.

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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4. Realizar la difusion y socializacion de los
productos de Ordenamiento de la propiedad y
mercado de tierras rurales.

Dos (6) eventos de difusién en temas de

4.1 Coordinar eventos de
difusién en temas de

Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y SEIS EVENTOS Ordenamiento Social de la

Mercado de Tierras rurales. Propiedad Rural y Mercado de
Tierras Rurales.

Tres (3) publicaciones de difusion en temas de tzel.rﬁaEsléjl()eo(r; Lgﬁgﬁzgﬂ:’oﬂgﬁggl

Ordenamiento Social de la Propiedad y Mercado TRES PUBLICACIONES

de Tierras rurales.

de la Propiedad y Mercado de
Tierras Rurales.

3. FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO REQUERIDOS
POR LA UPRA A NIVEL NACIONAL. Cédigo BPIN 2013011000148

Gestionar la informacion que requiere la UPRA para la planificaciéon del ordenamiento
social de la propiedad, la regularizacion del mercado, el uso eficiente y la adecuacion
de tierras rurales del pais con una vision sectorial.

Valor solicitado para la vigencia 2015 $6.031.770.000. En detalle se adelantard:

META

DETALLE PRODUCTO TOTAL

UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDAD

1. Desarrollar procedimientos
de produccion, adquisicion,
administracion, acceso, uso y
difusion de la informacion que

requiere la UPRA,

Desarrollo de 3 instrumentos para
la aplicacion y seguimiento al
cumplimiento del marco normativo 3
para la Gestiéon de informacion y
las tecnologias en la UPRA

Instrumentos
Metodologicos

seguimiento al

1.1. Adelantar los procesos de aplicacion y
marco normativo para la
gestidn de la informacion y las tecnologias en
la UPRA, de acuerdo a las politicas de estado
y la regulacion vigente.

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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Desarrollo de 4 instrumentos
metodolégicos para el

Instrumentos

1.2. Desarrollo y acompafiamiento en
implementacién de instrumentos
metodolégicos para el fortalecimiento de las

LY . 4 . acciones de produccién, adquisicion,
fortalecimiento de la gestion y Metodoldgicos - i L
; . Y administracion, acceso, uso y difusion de
seguridad de la informacién - - -
informacion, en el marco de la gestion y
seguridad de la informacion.
Desarrollo de 1 instrumento de
evaluacion 'y seguimiento al 1 Instrumentos 1.3. Implementar el Modelo de Seguridad de la
Modelo de Seguridad de la Metodolégicos | Informacion
Informacion
Disposicion .d,e dos (2) Productos 1.4. Desarrollo de Acuerdos
de Informacién, generados en el Productos de L . ;
2 . interinstitucionales para fortalecer, dinamizar y
marco de Acuerdos Informacion " . -
ST facilitar el acceso a la informacion.
Interinstitucionales.
2. Implementar el Sistema de
Informacion Institucional de la
UPRA
Desarrollo de 1 instrumento de 2.1. Formu_lar_, difundir, 9f|C|aI|zarf aplicar y
- Instrumentos hacer seguimiento a las "Estrategias para la
seguimiento a proyectos 1

estratégicos de TIC

Metodologicos

gestion de tecnologias de informacion y
comunicaciones de la UPRA"

Adquisicion del 30% de la
Infraestructura tecnoldgica
requerida como soporte como 30%
soporte a la toma de decisiones en
la UPRA.”

Porcentaje de
Avance
adquisicion de
infraestructura
tecnolégica

2.2. Puesta en funcionamiento de la
Infraestructura Tecnolégica adquirida como
soporte a la toma de decisiones

Automatizacion de
procedimientos
plataforma BPM”

nueve (9)
sobre la 9

Procedimientos
Automatizados

2.3. Adelantar las acciones de automatizacion
de procedimientos sobre plataforma BPM.

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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Interfaces graficas de 4 modulos
del Sistema de Informacion de la 4
UPRA

Interfaz gréaficas

2.4. Desarrollo de las interfaces gréaficas del
sistema de informacion de la UPRA

Desarrollo de funcionalidades
basicas de 4 mdédulos del Sistema 4
de Informacién de la UPRA

Funcionalidades

2.5. Disefio y desarrollo de Cédigo fuente de
funcionalidades del Sistema de Informacién de
la UPRA

Elaboracién de 3 componentes

2.6. Implementar desarrollos sobre el portal

para el Portal Web UPRA 3 Componentes \éVEB d_e la UPRA con base en las directrices
e Gobierno en linea

3. Consolidar la gestién de

conocimiento a partir de la

implementacion de soluciones

tecnologicas en la UPRA
3.1. Implementar estrategias de gestion de

Desarrollo de 1 instrumento para la conocimiento en la UPRA, en temas de

aplicacion de la Estrategia de 1 Instrumentos ordenamiento social de la propiedad,

Gestion del Conocimiento para la Metodoldgicos | regularizacion del mercado de tierras,

Planificacion Rural adecuacion de tierras y usos eficientes, para la
comunidad de usuarios.

4. Fortalecer la administracion,

atencion, control y organizacién

institucional.

Atencion al 100% de los . 4.1. Adelantar procesos de Analisis de

- P Atencion de y L
requerimientos de Andlisis de 100% Informacion con base en los requerimientos

Informacion

Requerimientos

institucionales

Desarrollo de 1 instrumento de
evaluacion y seguimiento a la
Estrategia de Comunicacion vy 1
Divulgacién institucional en la
UPRA

Instrumentos
Metodoldgicos

Coordinacion logistica de 15
eventos para el fortalecimiento de
la comunicaciéon y divulgacion
institucional

15

Eventos

Produccion editorial de 4
publicaciones tematicas en torno a 4
mi misién institucional

Publicaciones

4.2. Implementar la  Estrategia de
Comunicacion y Divulgacion de la UPRA

MinAgricultura

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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Desarrollo de 30 piezas de Piezas de
Comunicacion y  Divulgacion 30 Comunicacion y
institucional Divulgacion

Atencion al 100% de las

solicitudes de publicaciéon de 100% 'Aétg;?;'t%ggs

contenidos WEB

Participacion en 4 eventos 4.3. Representacion de la UPRA en eventos
. . 4 Eventos Externos

externos de caracter técnico externos

4. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION
DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS - UPRA. Cédigo
BPIN 2014011000111

Se pretende con el proyecto fortalecer la capacidad de desarrollo institucional de la
UPRA en cumplimiento de su mision en el marco de las nuevas politicas del sector
agropecuario, para la adecuada gestion del territorio rural del pais. A tfravés del mismo
se adelantardn sistemdticamente procesos de andilisis, evaluacion, apropiacion, gestion
del conocimiento, construccion de modelos, solucidon de problemas que se derivan de
la gestion institucional y que pretenden mejorar su rendimiento.

Valor solicitado para la vigencia 2015 $8.554.300.000. En detalle se adelantard:

PRODUCTO META UNIDAD ACTIVIDAD

1. Aumentar la capacidad
administrativa para atender los
crecientes requerimientos del
sector agropecuario y los entes
de control en el ambito

nacional.

Estudio técnico para la
reestructuracion administrativa de
la UPRA.

1.1. Realizar el estudio técnico que incluye:
El diagnéstico institucional, la evaluacion de

Indicador: 1100P022 = Estudios y Estudio 1 funciones, perfiles y cargas de trabajo y la
Disefios Realizados propuesta de planta de personal y analisis
financiero.

Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion implementado.
Indicador:1000G202 =

Implementacion Del Sistema De

Gestion

1.2. Implementar el modelo integrado de
Modelo 1 planeacion y gestidon con sus cinco politicas
de desarrollo administrativo.

PROSPERIDAD
YPARA TODOS
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1.3. Seguimiento y evaluacion del MIPG

2. Fortalecer la capacidad en el
proceso de planeacion,
seguimiento y evaluacion para
el cumplimiento efectivo de la
misién y requerimientos del
sector en un escenario de
postconflicto.

2.1. Disefiar el modelo de planeacion,

Modelo de planeacion, 1 seguimiento y evaluacion.
seguimiento y evaluacién
implementado.
Indicador:1000G202 = Modelo 1 2.2. Implementar el modelo de planeacion,
Implementacion Del Sistema De seguimiento y la evaluacién.
Gestion
1 2.3. Mantener el modelo de planeacion,
seguimiento y evaluacion.
3. Mejorar el desarrollo
tecnoldgico y de
comunicaciones para el
cumplimiento de los
requerimientos de los diferentes
sistemas de gestion
institucional.
1 3.1.Mantener el Sistema de gestion de

] » Calidad
Sistema de Gestion Integrado

Implementado(Calidad, Ambiental,
Control Interno MECI, Gestion 1 3.2. Disefiar, implementar y mantener el

Documental) . Sistema de Gestién Ambiental
Indicador:1000G202 = Sistema

ImplgmentaC|on Del Sistema De 3.3. Mantener el MECI y Sistema de
Gestion 1

Coordinaciéon de Control Interno

3.4.Disefar, Implementar y Mantener el

1 Sistema de Gestion Documental.
Canal dedicado Implementado y
mantenido.
Indicador: 0800P050 = _ Canal 1 3.5 Mantener la red de comunicaciones y
Infraestructura Tecnoldgica el canal dedicado institucional.

Instalada A Nivel Nacional

MinAgricultura PROSPERI DAD
4 PARA TODOS
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Sistema financiero y del talento

humano fortalecido . .

Indicador:1000G202 = _ 36 Fortg!ecgr el sistema integrado de

Implementacion Del Sistema De Sistema informacién financiera y del talento

Gestion humano.

4. Optimizar la infraestructura

fisica y logistica, para el

desarrollo de sus funciones y la

atencioén de requerimientos de

los diferentes usuarios de los

bienes y servicios de la Unidad.

Estudio técnico para la

adquisicion de una sede para la

UPRA. Estudio 4.1 Realizar el estudio técnico-financiero

Indicador: 1100P022 = Estudios Y para la adquisicion de la sede de la UPRA.

Disefios Realizados
4.2 Arrendar sede temporal para

Sede de la UPRA Adquirida y funcionamiento de la Upra.

Adecuada Funcionalmente.

K‘gé%ii%;:gogfeﬁ;s_;edes Sede 4.3 Adquirir la sede propia de la Upra

Funcionamiento 4.4 Realizar las adecuaciones locativas, de
redes eléctricas y adquisicion de
mobiliario para el normal funcionamiento de
la Unidad.

PROSPERIDAD
YPARA TODOS



