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INTRODUCCION

Propender por el bienestar de los servidores es uno de los principales pilares en la
Gestién Estratégica del Talento Humano de la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA), con el fin de motivar el desempefio eficaz y mantener niveles
de eficiencia, satisfaccién y desarrollo que contribuyen al desempefio de la labor de los
servidores y al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Como parte de la estrategia organizacional de la entidad, se encuentra el
fortalecimiento de la gestion institucional enfocado al cumplimiento de los componentes
enmarcados en las 20 politicas de desarrollo administrativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), en el marco de sus siete (7) dimensiones, entre las
cuales se encuentra, el Talento Humano, entendiendo a los servidores como parte
integra de las entidades y sus misionalidades, que impactan al servidor publico en sus
diferentes etapas del ciclo de vida: ingreso, desarrollo y retiro.

Es necesario mencionar que en la UPRA a partir del afio 2022 y hasta la presente
vigencia se ha presentado una situacion de cambio organizacional, en ocasién al
concurso de méritos que se llevd a cabo desde el afio 2021, impactando a més del
70% de la planta de la entidad.

La UPRA requiere facilitar la adaptacion laboral, el fortalecimiento de la cultura y clima
organizacional, el bienestar integral de las personas, la disminuciéon y manejo del estrés
en el trabajo; que promuevan habitos de vida saludable, espacios de bienestar e
integracion para los servidores y sus familias.

En linea de lo anterior, la Secretaria General, encargada de la planeacion para la
Gestidn Estratégica del Talento Humano, con el fin de generar espacios de bienestar
para los servidores publicos y sus familias, en las diferentes etapas de vida al interior
de la entidad; desarrollar4 un plan de incentivos institucionales para la vigencia 2025
teniendo en cuenta las necesidades identificadas al interior de la entidad, mediante la
encuesta de necesidades, la aplicacion de la bateria de riesgo laboral, el
autodiagnéstico y la caracterizacion de los servidores publicos de la entidad.
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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo general:

Disefar, ejecutar y promover actividades que permitan mejorar la calidad de vida laboral de
los servidores publicos de la UPRA y sus familias, mediante espacios de integracion,
esparcimiento y aprendizaje; fortaleciendo el sentido de pertenencia, la productividad, la
motivacion, la identidad y vocacion por el servicio publico y el desarrollo profesional al
interior de la entidad.

1.2. Objetivos especificos

e Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social, estimulos e
incentivos, con base a las necesidades identificadas en los servidores publicos de
la entidad, promoviendo espacios de bienestar fisico y mental, fortaleciendo los
hébitos de vida saludable.

¢ Promover actividades y programas que favorezcan el equilibrio entre la vida laboral
y familiar de los servidores publicos, potenciando espacios de interaccion,
favoreciendo el trabajo en equipo, la comunicacion y la interaccion.

o Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales, favoreciendo la
responsabilidad social, el compromiso y sentido de pertenencia e identidad
institucional de tal manera que se promueva en las servidoras y los servidores
publicos la identidad y vocacién por el buen servicio publico.
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2. MARCO NORMATIVO

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
iy desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y
Ley 909 de 2004 —de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
articulo 36 paragrafo. |institucionales, las entidades deberan implementar programas
de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley

Por la cual se establecen normas para promover y regular el

Ley 1221 de 2008 Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
Ley 1811 de 2016 bicicleta en el territorio nacional y se maodifica el Codigo
Nacional de Tréansito.

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de
La familia lactante del entorno laboral en entidades publicas
territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1823 de 2017

El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara
asi: “g) Profesionalizaciéon del servicio Publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el
Articulo 3 de la Ley 1960Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de
de2019 bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados
con derechos de carrera administrativa.”
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La presente ley tiene por objeto regular la habilitacion de trabajo
en casa como una forma de prestacion del servicio en
situaciones ocasionales, excepcionales o0 especiales, que se
Ley 2088 de 2021 presenten en el marco de una relaciéon laboral, legal y
reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin que
conlleve variacion de las condiciones laborales establecidas o
pactadas al inicio de la relacion laboral

Por medio de la cual se regula la desconexion laboral - ley de

Ley 2191 de 2022 desconexion laboral.

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del estado. Se
establece que el Sistema de estimulos se ejecutara a travésde
Decreto 1567 de 1998los programas de bienestar social e incentivos que fortalezcan
titulo I, sistemas dejel desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de los
estimulos  para losfresultados institucionales; ademas de mantener y mejorar las
empleados para lolcondiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,
empleados publicos. el mejoramiento de su nivel de viday el de su familia.

Decreto 1083 de 2015,Por el cual se definen los lineamientos respecto a programas de
articulo 2.2.10.1 estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Ley de Proteccion Integral a la Familia, y ley que establece que
Ley 1361 de 2009 y Leylos empleadores deben facilitar el acercamiento del trabajador
1857 de 2017 con los miembros de su familia, a través de la jornada familiar
semestral.

Decreto 2865 de 2013  |Por el cual se celebra el Dia del Servidor Publico.

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 relacionadas con la profesionalizacién del servicio
Publico.

Numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de
los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado,tales
como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
Ley 734 de 2002 vacacionales, asi como disfrutar estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales.

Articulo 3 de la ley
1960 de 2019

Participacién del empleado nombrado en periodo de prueba en
los programas de bienestar social y planes de incentivosde |a
entidad.

Concepto 047841 de
2021 del DAFP

Concepto 396461 deFuncionarios que culminaron el periodo de prueba pueden
2020 del DAFP acceder a los incentivos institucionales.
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3. MARCO CONCEPTUAL

3.1. Politica Gestién Estratégica de Talento Humano

La Dimension de Talento Humano hace parte de las siete dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la cual resalta el papel fundamental del servidor
publico y su labor. La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano hace parte de
esta dimension e incluye los componentes de Incentivos institucionales, Administracion del
talento humano, Previsién de recursos humanos, Capacitacion, Gestién del desempefio, y
Seguridad y salud en el trabajo, los cuales impactan al servidor publico en sus diferentes
etapas del ciclo de vida: ingreso, desarrollo y retiro.

Incentivos institucionales impacta al servidor principalmente durante su etapa de desarrollo
con el fin de generar motivacion y retener al mejor talento en la entidad. Por otro lado, en la
etapa de retiro, se brinda soporte y acompafiamiento a las personas préximas a
pensionarse, permitiendo una mejor adaptabilidad a su nuevo rol de vida fuera de la
Entidad.

El Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 1, establece el sistema de estimulos, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades,
disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales.

Asi mismo, el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.1, indica que las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Dichos estimulos se implementaran a través de programas
de bienestar social e incentivos.

El DAFP desarrollé el Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026, instrumento que
permite desarrollar estrategias para mejorar las condiciones de la vida personas, familiar y
laboral de los servidores y las servidoras publicas del pais, asi como distintas alternativas
que apunta a incrementar el bienestar, como complemento a la normatividad vigente del
Sistema de Estimulos. Dicho Programa propone 5 gjes:

e Equilibrio Psicosocial: Este eje hace referencia al proceso de adaptacion al
cambio en la vida de los servidores publicos a partir de la Pandemia COVID19,
resaltando los factores de estabilidad laboral y emocional, focalizado en los
siguientes componentes:

- Factores psicosociales: contribuyen a la no afectacion de la salud fisica,
psiquicay social de los servidores y las servidoras publicas, con el fin de prevenir
los riesgos laborales, el ausentismo por enfermedad, generando bienestar y la
humanizacion del trabajo.
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- Equilibrio entre la vida Familiar y Laborar: Se implementa con el fin de
proteger la dimensién personal y familiar de los servidores publicos.

- Calidad de vida laboral: Esta relacionado con las condiciones necesarias para
la experiencia satisfactoria de los y las servidoras en el entorno laboral,
incluyendo el aspecto de reconocimiento y ambientes que permitan el desarrollo
de competencias, habilidades y destrezas.

¢ Salud Mental: Este eje va dirigido a promover la salud en los servidores, generando
conciencia de sus habilidades y aptitudes, asi como promover habitos de vida
saludable y prevencién del consumo de sustancias psicoactivas, higiene entre otras,
mediante los siguientes componentes:

- Higiene mental o psicoldgica: Promover la salud y el bienestar de los servidores
publicos.

- Prevencion de nuevos riesgos en salud: Actividades de prevencion, con el fin de
mantener o mejorar la salud de los trabajadores.

o Diversidad e inclusién: este eje hace referencia a actividades que las entidades
deben implementar con relacion a la inclusién, diversidad, equidad vy
representatividad, mediante los siguientes componentes:

- Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad: Esta enfocado en la inclusién
y prevencion, fortaleciendo el ambiente laboral.

- Prevencién atencion y medidas de proteccion: Este componente esta basado en
la prevencion de cualquier clase de violencias y discriminacion.

e Transformacion digital: Eje transversal que se refiere al reto de transformacion de
las empresas y de las entidades publicas hacia organizaciones inteligentes, con
tecnologia de datos, mediante los componentes de:

- Creacion de cultura digital para el bienestar: Hace referencia a la digitalizacion
a través de los diferentes canales.

- Analitica de datos para el bienestar: Este componente tiene como objetivo
facilitar la toma de decisiones, la segmentacion y la caracterizacion.

- Creacion de ecosistemas digitales: Generar una mejora en el flujo de
informacion aumentando la comunicacion interna.

e Identidad y vocacién por el servicio publico: Se refiere a las actividades
encaminadas a promover el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio
publico a través de la integracion de los valores del codigo de integridad.

- Fomento del sentido de pertenencia y vocacion por el servicio publico: Respecto
con el planteamiento estratégico de la entidad, facilitando el compromiso y la
identidad como servidor o servidora publicos.
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3.2. Politica de Integridad Publica

La politica de integridad, disefiada por el DAFP y adoptada por la UPRA mediante el
manual cédigo de integridad GDR-TH-MAOQ04 , el cual busca promover el cumplimiento de
la promesa que cada servidor le hace al estado y a la ciudadania, con base en seis valores,
relacionados a continuacion: Respeto, Honestidad, Compromiso, Diligencia, Justicia y
Solidaridad, los cuales guian el actuar del servidor y de las entidades publicas, asi mismo,
hace parte de esta politica la gestién de conflictos de intereses de servidorespublicos y
contratistas, desde un enfoque preventivo.

Con el fin de promover la adopcion de dicha politica por los servidores publicos, se
desarrollaran actividades de implementacion, evaluacion y seguimiento la UPRA para la
vigencia 2025.
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4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR

Los programas de bienestar e incentivos responden a la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento institucional.

Para la elaboracion del Plan de Incentivos Institucionales 2025 se realizé el diagndstico de
necesidades de bienestar, teniendo en cuenta;

- Normatividad vigente

- Caracterizacion del personal de planta de la entidad con el fin de conocer la
poblacion objetivo, como edad, género, antigliedad, educacion y servidores con
hijos y sus edades.

- Resultados de la encuesta de necesidades de bienestar aplicada a los
funcionarios a finales del afio 2024.

- Autodiagnéstico de la Gestion Estratégica de Talento Humano y de politica de
integridad de Funcién Puablica.

- Aplicacion de instrumento para medicion de clima organizacional y sesiones de
socializacion 2023.

- Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicolaboral 2024.

4.1. Caracterizacion de personal

Al 15 de diciembre de 2024, la entidad cuenta con una planta de 67 empleos, de los cuales
64 estan provistos.

El 8% de los servidores estan vinculados en periodo de prueba; el 5% de los servidores
estan vinculados a través de nombramientos provisionales; el 22% son de libre
nombramiento y remocion, y el 65% son de carrera administrativa.

NI el carrera LD Provisional nombl;:ak;rr\?entoy
empleo Administrativa prueba .
remocion
Directivo 0 0
Asesor 0 0
Profesional 3 2
Técnico 1 0
Asistencial 1 1
Total 42 5 3 14
% 65% 8% 5% 22%

La entidad actualmente cuenta con 3 vacantes a proveer asi:
Tres (3) profesionales especializados.
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) Pagina | 10
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La planta de personal de la Entidad tiene las siguientes principales caracteristicas:

Nivel de empleo y género:

El empleo predominante en la planta de la UPRA son profesionales especializados, los
cuales ocupan el 64% de los empleos, seguido por asistencial que tienen el 13%, asesor
con el 8% y directivos 6% Directivos y cada uno, Técnico con el 9%.

2 2
3

6%
2 8%
18 23 64%
4 2 9%
Asistencial 5 3 13%
Total 32 32 100%

Por otra parte, se evidencian que el 50% del personal es de género femenino y 50% de
género masculino, como se muestra a continuacion.

Edad: La edad predominante en los servidores de la entidad oscila entre los 41 y 50 afios
40 personas, seguido de 30 y 40 afios con 17 personas, seguido del rango entre los 51y
61 afios con 10 personas, 3 personas en edades entre 62 y 64 y, Por dltimo, 4 personas
estan en el rango de menores de 30 afos.

genero

2 2
7 10
18 12
3 7
2 1

Total 32 32

Antigledad: El 16% de los servidores, tienen menos de 1 afio de estar vinculados a la
entidad, el 51% de 1 a 4 afios, el 25% mas de 5 afios de vinculacion.

Antiguedad Servidores
Menos de 1 afio 26

20
7

10 afios 0 mas 8
Total 61

Servidores con hijos: en la entidad 42 servidores tienen hijos, de los cuales, 23 servidores
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tienen hijos de 0 a 12 afios, 4 servidores tienen hijos de 13 a 15 afios y 10 servidores tienen
hijos mayores de 16 afios.

.. No. 0
23 55%
13 a 15 afos 4 10%

Mas de 16 afios 15 35%
Total 42 100%

Edad hijos: 27 nifios estan entre los 0 y 15 afios edad, y 15 tienen mas de 16 afos.

4.2. Resultados de la encuesta de necesidades de Bienestar

La encuesta de necesidades de bienestar se aplicé entre el 21 de noviembre y el 3 de
diciembre de 2024, y fue diligenciada por 52 servidores de las diferentes areas, de 64
funcionarios en total, es decir el 81% de la planta de personal.

Numero de
servidores que

participaron
Direccion general 9
Direccion de OPMT 9
Direccion UESAT 11
Oficina TIC 11
Secretaria General 12
Total 52

La cual arrojo los siguientes resultados:

4.2.1. ¢Qué te motiva a participar en las actividades del Plan de Bienestar social e

Incentivos?
Motivacion NUmero de
respuestas

Espacios de recreacion y 33
relajacion

Disminuir el estrés 29
Fortalecer el clima laboral 25
Actividades de formacion 22
Autocuidado 17
Otras 3
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UPRA
4.2.2. ¢Qué dificultades se te presentan para no participar en las actividades de
bienestar?
Dificultades Numero de
respuestas

Los horarios no te favorecen 29
Falta de tiempo por carga laboral 31
No involucran a la familia 3
No te interesa 1
Tu jefe inmediato no te da 1
autoriza
Ninguna 6
Otras

4.2.3. ¢Qué frecuencia consideras adecuada para participar en las actividades de

Bienestar?
Frecuencia Numero de
respuestas
Mensual 28
Bimensual 11
Trimestral 13

4.2.4. ;Cual de las siguientes actividades orientadas al cuidado de la salud considera
usted que son necesarias en la entidad?

| Actividad Promedio |

Actividades orientadas al manejo de 36
estrés.

Campanas de prevencion del 4
consumo de sustancias psicoactivas
Autocuidado 27
Habitos de vida saludable. 32
Prevencion al sedentarismo. 25

4.2.5. ¢En cudl de las siguientes actividades estarias interesado en patrticipar?

Actividad Promedio

Torneos deportivos al interior de la 27
entidad
Torneos deportivos juegos de funcion 17
publica.
Sesiones mensuales de actividad 28

fisica (Yoga, Rumba o Kickboxing)
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UPRA
Deportes tipicos (rana y tejo) 17
Ninguno 8
Otros 5

4.2.6. ¢Qué actividades artisticas y culturales son de tu preferencia?

Motivacion NuUmero de
(CHUIENES
Teatro. 36
Cine y fotografia. 38
Musica 29
Talleres 0] conferencias 9
relacionadas.
Canto 4
Ninguna 2
Otras 2

4.2.7. ¢Practicas algun deporte?

Si 29
No 23

4.2.8. Sirespondiste NO en el punto anterior ¢, Por qué no practicas un deporte?

Motivacién Numero de
respuestas
No tiene tiempo 22
Impedimento fisico 3
No tienes donde practicar 0
No te interesa o no te 1

gusta

4.2.9. ¢En qué inviertes principalmente tu tiempo libre?

Actividad Numero de

respuestas
Cine o teatro 28
Que hacer domésticos 25
Hacer deporte 20
Ver tv 20
Leer 22
Recreacion 15
Dormir 14
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()

UPRA
Participar en alguna manualidad
o arte
Rumbear
Otras

Navegar en redes sociales

4.2.10. ; Tienes mascota?

Si 28

No 24
4.2.11. Tipo de mascotas

Perro 17

Gatos 14

Peces 1

01N W

4.2.12. ¢Has hecho uso de algun servicio de la Caja de Compensacion Familiar

Compensar?

No he utilizado ningun servicio
Recreacién

Deporte o actividad fisica

Turismo

Cursos de capacitacion/Educacion
Crédito

Subsidios

Actividades culturales

4.2.13. ¢ En cudl de las siguientes actividades te interesaria participar?

Actividad

Caminata o actividades ecolégicas
Clases de cocina

Actividades con funcionarios y sus
familias

Visita guiada a museos

Torneos deportivos presenciales /
Miniolimpiadas / Campeonatos
Actividades culturales y artisticas
relacionadas con cine y teatro

Ndmero de

respuestas
35
31

26

26

23

21
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Celebracion Halloween para

. : 18
funcionarios
Actividades recreativas y ludicas 18
Vacaciones recreativas para nifios 16
menores de 15 afios
Actividades de reconocimiento 13
Clases de artes y manualidades 13
Feria de fiestas mundiales por areas 12
Encuentros de parejas (fortalecimiento
de la relaciones y vinculos afectivos, 11
herramientas de planeacion financiera)
Desarrollo de competencias blandas 10
Ferias de emprendimientos 9
Actividades que involucren a mascotas 7
Taller de pautas de crianza - buenas 4

relaciones familiares.

4.2.14. ;Has utilizado algun beneficio del programa Servimos del DAFP, donde los
servidores publicos reciben descuentos 0 una atencion especial en establecimientos
de turismo, salud y bienestar, educacion, seguros?

Si 1
No 51

4.2.16. ¢ Crees que en la entidad esta apropiado el codigo de integridad que contempla los
valores del servidor publico?

Si 31
No 21
4.2.17. ¢ Tienes claridad sobre en qué situaciones se puede presentar un Conflicto de
intereses?
Si 50
No 2

4.2.18. Tienes alguna sugerencia de actividades que conduzcan al fortalecimiento de la
apropiacion del Codigo de integridad (Valores del Servidor Publico), y al
reconocimiento y actuacion en situaciones de Conflictos de Intereses.

- Actualizarlo

- Enfocar actividades desde como se aplican los valores en lo cotidiano y las
tareas méas sencillas, especialmente en el trato de todos los integrantes de la
UPRA sin importar su forma de vinculacion de los equipos de trabajo.
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- Continuar con la divulgacién de estos por los medios institucionales

- capacitaciones

- Dar charlas de induccion a los funcionarios

- Serequieren espacios conjuntos funcionarios - directivos. Comunicacion directa.

- Hacer representacion teatral de los valores, apoyados en los servicios de
Compensar. Asi se hacia en la ART

- Capacitaciones

- Es importante que la apropiacion de los valores del servidor publico sea para
todos los funcionarios, incluyendo los de libre nombramiento y remocion, pues
es alli en donde se pueden presentar mas conflictos de intereses, pues son estos
funcionarios los que toman decisiones que en ocasiones pueden ocasionar este
tipo de conflictos. Como medida es necesario se hagan actividades donde se
muestre a este tipo de funcionarios los casos e implicaciones que se tienen
cuando hay un conflicto e intereses.

- Me parece bien enfocarse que las actividades y el proceso de cada uno de los
servidores publicos es diferente, generar empatia y escucha activa de todas las
partes con honestidad y sin hipocresia.

- Que esas actividades sean impartidas y adoptadas para todos los empleados
publicos.

- Socializaciones

- Taller

- Realizar un taller ludico participativo para sensibilizacion

- Participacién obligatoria a estos espacios y seguimiento a lo aprendido.

- empezar por la exposicion de este codigo por cada directivo, porque nosotros lo
conocemos

- simulaciones y Escenarios de Conflictos de Intereses

- Mas actividades

- talleres con casos practicos

- capacitaciones donde los directivos asistan y se les evalué sobre su
comportamiento

- Actuar con integridad, reconociendo el esfuerzo del trabajo que hizo el
funcionario, asi no haya cumplido la meta

- Talleres cuyo tema sea la empatia

- empatia

4.2.19. ¢ Tienes alguna sugerencia para las actividades de bienestar del afio 2025?

- La Caminata Ecolédgica una buena opcién

- Apoyar espacios para tomar cursos virtuales de acuerdo con el gusto de
cada persona y que ofrezca la caja de compensacion.

- Caminatas, torneos internos

- Actividades de integracion por areas y generales

- "Capacitaciones enfocadas en la formacién que tiene cada equipo de
trabajo.

- Salida a museos.

- El beneficio de hora semana para practicas libres con compensar deberia
poder tomarse dentro de la jornada laboral, se debe considerar el tiempo de
desplazamiento.
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- Que los jefes nos den mas tiempo para poder atender esas actividades.

- Involucrar a las familias y que tengan las actividades 2 fechas

- "Se tenga en cuenta las necesidades y prioridades de los funcionarios

- Mas Deporte

- Que no sean tan seguidas y que las de trabajo en equipo efectivamente se
valore el trabajo en equipo y no que pocos se desgasten en la actividad

- programar todas las actividades del afio con tiempo, no una semana antes,
asegurar el compromiso de los directivos para no comprometer a los
funcionarios durante la actividad de bienestar, programar actividades de
visita a cine o teatro, restablecer los bonos para almacenes.

- Organizar las actividades en los tiempos en que la mayoria pueda asistir y si
no se puede asistir, por temas laborales, tener la opcion de un tiempo libre.

- implementacion de viernes feliz o tarde de esparcimiento mensual, mas dias
del taller de cocina.

- Evaluaciones de clima laboral que realmente reflejen la situacién y permita
tomar las decisiones acertadas en pro de la mejora continua.

- viernes feliz, extender auxilios educativos a hijos de funcionarios en
educacion superior,

- Darles la misma importancia a las actividades intra como intergrupales por
macro equipos de trabajo; en la medida en que la disponibilidad presupuestal
lo permita, integrar en las actividades con mas contundencia a los
profesionales contratistas

- Que se tenga en cuenta los funcionarios que viven solos, ya que la mayoria
de las actividades propuestas no aplican.

- Hasta el momento estoy muy feliz con las actividades que se ha realizado,
seria mejor con mayor frecuencia, muchas gracias.

- Boletas para ir con la familia en horario que nos sirva a todos, este afio fui a
lago sol pero mi familia no fue completa por falta de una boleta, en otras
entidades al menos podia comprarla e ir un dia que nos sirviera a todos, aca
me vi obligada a ir entre semana me falto la boleta de mi esposo y mis hijos
debieron faltar a clases.

- Torneos Internos en las diferentes disciplinas

- "Retomar el viernes feliz, este puede ser el Gltimo viernes de cada mes para
todos los funcionarios, asi no se presentan inconvenientes con permisos o
demas.

- Entradas al teatro y cine"

- Por favor el viernes feliz y flexibilidad en el puntaje para los auxilios de
créditos, la verdad en una especializacion o maestria sacar mas de 4 es un
poco dificil, gracias.

- Es importante mejorar la divulgacién del Plan de Bienestar desde el inicio del
afo, implementando estrategias de comunicacion mas efectivas dirigidas a
los servidores publicos. Ademas, es fundamental mantener los beneficios
existentes, como el Viernes Feliz, y asignar un mayor presupuesto a estas
actividades para garantizar su continuidad y fortalecimiento

- Actividades de teambuilding por area, que sean al aire libore y QUE NO
DEPENDAN DE COMPENSAR: Camping, paintball, roles, pistas, etc.

- Revisar la normatividad de los permisos.
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- las actividades realizadas en la vigencia 2024 fueron interesantes, pero hubo
algunas en las que no pude participar por horario y carga laboral, seria bueno
gque se contemplaran al menos dos jornadas para que todos los funcionarios
pudiéramos aprovechar, por otra parte, en el primer semestre hay menos
actividades que en el segundo que es en el que se presenta mayor volumen
de trabajo

- Quelos recursos se inviertan equitativamente, si bien un nifio o el funcionario
no pueden asistir a las actividades se genere otro espacio de mayor
accesibilidad o un bono. Actividades que generen integracion entre las
areas. Celebracion de cumpleafios mensuales. Que las actividades de
familia sean programadas con antelacion suficiente y preferiblemente
viernes. Si se van a otorgar entradas a cine que no sean en general que sea
una tarjeta recargable. Una tarde al mes destinada a la recreacién. Trabajo
en casa por lo menos 3 dias a la semana. Actividades en parques de
diversiones. Garantizar el acceso a recursos y asesoramiento de salud
mental. Compensar tiempo para descanso los dias sdbado. Otorgar bonos a
las personas que se les dificulta participar en las actividades. Entre otros.

- BONOS y BIENESTAR A LA CARTA como los afios anteriores

- actividad fisica y postulares, pausas activas dirigidas 1 a 2 veces dentro de
la jornada laboral. fomentar habitos saludables, cuidar el bienestar
emocional, tic de alimentacion. evaluaciones ergondémicas profesionales.

- Mas actividades que permitan compartir como grupo

- Que den bonos de compra

4.3. Resultados Matriz GETH

Este insumo para el diagnéstico de necesidades de bienestar hace parte de un conjunto
de herramientas de Autodiagnostico que permiten desarrollar un ejercicio de valoracion del
estado de cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado de
Gestién y Planeacién (MIPG), con el propésito que la entidad logre contar con una linea de
base respectoa los aspectos que debe fortalecer, y que deben ser incluidos en su
planeacion institucional.

Al realizar este ejercicio de autodiagndstico de la Gestion Estratégica de Talento Humano
(GETH) y especificamente en temas relacionados con Bienestar e incentivos, se detectaron
los siguientes aspectos a fortalecer:

- Incentivos pecuniarios equipos de trabajo.

- Cultura de liderazgo.

- Incentivos para Gerentes Publicos

- Programas de reconocimiento laboral a las personas que se desvinculan de
la entidad.

- Asi como continuar con los demas lineamientos del plan de incentivos.

De igual forma, los funcionarios de libre nombramiento y remocion y Gerentes Publicos, se
beneficiardn de los incentivos que se contemplaran en el plan de bienestar e incentivos
general de la entidad.
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Se incluirdn las necesidades identificadas en la Matriz GETH para el presente plan de
incentivos, siempre y cuando la entidad cuente con la disponibilidad presupuestal.

4.4, Resultados aplicacion instrumento clima laboral — 2023.

La aplicacion del instrumento se realiz6 mediante la Caja de Compensacion Familiar
Compensar, de manera virtual, en el mes de octubre de 2023, con una poblacién objeto de
55 personas, de los cuales 49 personas respondieron la encuesta con una cobertura de
89,09%, con una duracién de aplicacién promedio de 22 minutos.

Teniendo en cuenta los resultados relacionados anteriormente se requieren seguir
adelantando las siguientes acciones, con el fin de fortalecer la percepcion de los servidores
con relacion al clima laboral de la entidad:

e Brindar reconocimiento a los servidores publicos por su rendimiento y disposicion.

e Comunicacion asertiva y trabajo en equipo.

¢ Incentivos relacionados con capacitacion activa relacionada con las funciones de
los servidores

o Fortalecer el liderazgo transformacional al interior de la entidad.

Asi mismo, se requiere adelantar la medicion nuevamente en el mes de septiembre.

4.5. Resultados aplicacion Bateria de Riesgo Laboral — 2024.

Por otra parte, se realizé la aplicacion de la bateria de riesgo laboral para los servidores y
las servidoras publicas de la entidad, en el mes de mayo de la vigencia 2024, con una
cobertura del 90% de participacion, arrojando un nivel de riesgo alto para jefes/
profesionales y bajo para auxiliares/operativos; como parte de plan de trabajo se realiz6 un
plan de acciones conjuntas del grupo de Talento Humano y se dio inicio a intervenciones
individuales a partir de los resultados obtenidos, para la vigencia 2025 se espera realizar
acciones orientadas a:

Intervenciones individuales como parte del control de los resultados obtenidos.

Formacion de liderazgo.

Revision de estrategias de manejo del estrés.

Actividades de promocion y prevencion de salud mental. (comportamientos

negativos).

Actividades de integracion y manejo de grupos.

e Fortalecer los vinculos con entidades y organizaciones aliadas para el beneficio
de los trabajadores.

e Actividades que incluyan a la familia de los servidores.

4.6. Conclusiones y variables para trabajar.

Teniendo en cuenta el diagnéstico de necesidades de bienestar, y de acuerdo con los
lineamientos del DAFP y la normatividad vigente, se concluye que se trabajaran las
siguientes variables en el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 2025 (Bienestar e
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incentivos):

e Programa de entorno laboral saludable.

e Enfocar actividades en los principales motivantes de los servidores: espacios de

recreacion y relajacion, disminuir el estrés, compartir en familia (tener en cuenta

también mascotas) y fortalecer el clima laboral.

Realizar actividades mensuales.

Continuar con la celebracion de fechas especiales.

Disefar actividades de reconocimiento (creacion de estimulos).

Realizar actividades de prevencién en salud enfocadas principalmente a la

prevencion de riesgo cardiovascular y cuidado de la salud mental inter e

intralaboral, de acuerdo con las necesidades identificadas en la bateria de riesgo

psicosocial.

e Programar actividades de intervenciones individuales con el fin de realizar
seguimiento a los resultados de la bateria.

e Se debe realizar aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial y medicién de clima
organizacional.

¢ Incluir actividades artisticas y culturales principalmente relacionadas con cine y
fotografia,teatro, actividades culinarias, visita a museos, literatura.

e Realizar actividades de deporte y recreacion de preferencia de los servidores
como caminatas ecoldgicas, torneo de bolos y deportes no competitivos.

e Incluir incentivos no pecuniarios y pecuniario.

e En cuanto a la politica de integridad se debe apropiar el cddigo de integridad,
realizando actividades de reconocimiento por valores, capacitacion en temas
relacionados con los Conflictos de intereses, mediante el uso de herramientas
adoptadas de funcién publica y definir la conformacion del grupo de trabajo de
integridad que permita la evaluacion constante de los temas relacionados con la
politica.

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N2 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

WWW.Upra.gov.co

Pagina | 21



5. PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

De acuerdo con las conclusiones y variables a trabajar, resultantes del Diagnéstico de
necesidades de bienestar, se disefa el Plan de Incentivos Institucionales 2025, teniendo
en cuenta la normatividad vigente, los lineamientos del DAFP, y siguiendo la estructura del
Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026 y los ejes que lo conforman.

Es importante destacar que el presente plan se present6 a la Comision de Personal para su
revision y observaciones, las cuales se tuvieron en cuenta para la construccién del mismo,
por otra parte, el Plan de Incentivos Institucionales vigencia 2025, fue aprobado por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGDE) el 28 de enero de 2024.

5.1. Beneficiarios

Los servidores publicos de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA y su
familia (cényuge, hijos menores de 25 afios o discapacitados mayores, y padres del
servidor), hasta donde los recursos de la entidad lo permitan, y de acuerdo con la finalidad
de las actividades planteadas.

5.2. Responsable

El responsable de elaborar y ejecutar el Plan de Incentivos Institucionales es el secretario
(a) General, quien esta a cargo de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano o
el profesional de Talento Humano que se delegue.

5.3. Alcance

El alcance de este Plan es el disefio, ejecucion y evaluacion de las actividades del
componentede Bienestar e Incentivos.

5.4. Estrategias

El plan se estructura de acuerdo con los ejes que conforman el Plan Nacional de Bienestar
2023 — 2026 del DAFP:

Equilibrio psicosocial

Salud mental

Diversidad e inclusion

Transformacion Digital.

Identidad y vocacion por el servicio publico.

ahrwpbpE

Se contratard la ejecucion de algunas actividades del Plan que requieran presupuesto,
teniendo en cuenta el Plan Anual de Adquisiciones, y siguiendo los lineamientos para la
programacion presupuestal
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Se llevaran a cabo actividades internamente sin requerir presupuesto.

Se aprovecharan las alianzas interinstitucionales con las Entidades Promotoras de Salud,
con la aseguradora de riesgos laborales, con la Caja de Compensacion Familiar
Compensar y con otras entidades que brinden apoyo en el desarrollo de actividades que
se plantean.

A.

5.5. Programas y actividades de bienestar e incentivos

Psicosocial

Sesiones mensuales de actividad fisica (Yoga, Kickboxing o Rumba).

Torneos internos: torneo con fines recreativos y de integracién del equipo de trabajo
de la entidad como fortalecimiento de clima organizacional y trabajo en equipo.
Caminata ecoldgica o actividad deportiva/recreativa/salud: con el fin de generar un
espacio deportivo, de esparcimiento y de sensibilizacion por el cuidado del medio
ambiente.

Promocion caminatas ecoldgicas distritales: realizar caminata por un sendero del
distrito para que el servidor disfrute de espacios de esparcimiento de manera
individual o en compafia de su familia, asi como divulgar senderos que dispone el
distrito.

Competencias deportivas: espacios de sana competencia deportiva donde los
servidores tengan la oportunidad de participar como torneos del sector, torneos de la
caja de Compensacion, juegos de la funcion puablica u otras competencias.

Elige arte y cultura: en el marco del cumpleafios, el servidor obtendra dos entradas a
cine 2D.

Taller de manualidades: conceptos basicos.

Ferias teméticas (emprendimientos, autocuidado).

Taller de cocina.

Programa de semillero de liderazgo.

Promocién de guias y visitas a museo.
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B. Equilibrio vida laboral y familiar

Tiempo en familia: permitir a los servidores compensar tiempo de trabajo para
disfrutar de tiempo en familia en fechas especiales (semana santa y diciembre).
Actividad para compartir en familia: pasadia para los servidores y sus familias. (primer
semestre).

Dia de la familia: Se pretende realizar una actividad para los servidores y sus familias, en
caso de no ser posible, se dara un dia libre compensado para que el servidor comparta
con su familia (segundo semestre).

Implementacion sala de lactancia: Adecuacion, sensibilizacion y control de la sala de
lactancia de la entidad, realizando un registro para dar cumplimiento a la
normatividad.

Feria de servicios vivienda: divulgacién de proyectos Caja de Compensacion Familiar
Compensar, Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

Vacaciones recreativas: un dia de recreacién en tiempo de vacaciones escolares,
para nifios entre los 4 y 15 afios, hijos de funcionarios.

Guia de puntos de participacién: Un sistema de puntos, con el fin de obtener
beneficios en permisos remunerados, generando espacios para el disfrute en familia.
Taller convivencia familiar.

Actividades para fortalecer el manejo efectivo del tiempo y desconexion laboral.

C. Calidad de vida laboral

e Desvinculacion laboral asistida:

- Acompafiamiento a prepensionados - incluyendo formacion en
pasatiempos.

Medicion e Intervencién para mejorar el clima laboral: Taller de trabajo en equipo,
dinamicas de comunicacion asertiva.

Medicion e Intervencion de la bateria de Riesgo Laboral: medicion y talleres
individuales.

Dia de la convivencia laboral: Se realizara una actividad de integracion a cargo de la
entidad con el fin de mejorar la convivencia laboral de los trabajadores.

Divulgacién programa servimos: iniciativa de Funcién Publica que busca enaltecer la
labor del servidor publico por medio de la generacion de diferentes alianzas publicas,
mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencién especial.

Apoyos educativos (posgrados) para los servidores publicos: Se implementara el
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incentivo mediante resolucién interna y convenios con instituciones de educacion
superior.

e Estimulo / reconocimientos / salario emocional: en el Anexo 1 se encuentra el detalle
deestos estimulos y sus requisitos.

- Antigledad laboral quinquenios: un dia libre remunerado para el servidor que
cumpla 5 afos en la entidad. Dos dias libres remunerados para el servidor
que cumpla 10 afios en la entidad.

- En bici para el trabajo: medio dia libre remunerado por cada 30 dias de uso
de bicicleta para desplazarse a la oficina.

- Navidad y afio nuevo: medio dia libre antes de navidad y afio nuevo (24 y 31
de diciembre de 2025).

- Participacién en COPASST, Comision del personal, Comité de Convivencia
y Brigada de emergencias: cada integrante obtendrd un dia libre
remunerado, siempre y cuando cumpla con los requisitos. Ver anexo.

Nota: En caso de que un servidor publico pertenezca a varios comités solo
podra tomar un (1) dia de incentivo en el mes de diciembre, no es acumulable
con otros permisos o incentivos.

- Cumpleanos: El servidor podra disfrutar del incentivo el dia de su
cumpleafos o dentro de los dos meses siguientes a la fecha del cumpleafios,
dentro de la vigencia, sin acumular con otros incentivos.

- Dia de grado: un (1) dia libre remunerado en la fecha en que el servidor
recibe su grado. Aplica para familiares en primer y segundo grado de
consanguinidad, y primer grado de afinidad.

- Celebracion de matrimonio: tres (3) dias libre remunerados cuando un
servidor contraiga matrimonio.

- Cuidado animal de compafiia: hasta un (1) dia de permiso remunerado por
enfermedad, cuidados o muerte del animal de compafiia de su nucleo
familiar.

- Tarde de juego: medio dia en semana de receso de octubre para padres de
nifios entre los 0 y 15 afios de edad.

- Trabajo en casa: Semana de receso escolar (octubre): Los servidores
publicos con hijos menores de 14 afios, podran solicitar trabajo en casa para
la semana de receso escolar de los estudiantes en el mes de octubre.

- Promocion actividad fisica antes de la oficina: Horario flexible de entrada,
dos veces al mes para los servidores que realicen actividad fisica en grupos
de minimo 3 servidores.

Fechas especiales

- Dia del servidor publico: actividad de conmemoracion

- Dia profesiones: envio de mensaje de felicitacion por el dia de cada
profesion.

- Dia de la madre: envio de mensaje de felicitacion.

- Dia del padre: envio de mensaje de felicitacion.

- Dia de la nifiez: Detalle para los hijos e hijas de los servidores publicos
con edades de 0 a 12 afios.
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- Dia del secretario(a): enaltecimiento a su labor.

- Dia del conductor(a): enaltecimiento a su labor.

- Dia de los animales: el servidor comparte con la entidad el amor por su
mascota o animal de compafiia a través de su historia y fotografia que sera
divulgada por medios internos.

- Dia de los nifios: actividad interna de celebracion en el marco del mes de
disfraces, donde se invitara a hijos de los servidores entre los 0y 12 afios,
alas nstalaciones de la entidad.

- UPRA 14 afios: conmemoracién como enaltecimiento a la labor de la
entidad e integracion del equipo.

- Navidad UPRA: realizacion de la novena de aguinaldos como oportunidad
de integracion del equipo.

e Cierre de gestion: actividad de cierre de la gestion del afio en vigencia e integracion
del equipo de trabajo como reconocimiento a la labor realizada y logros obtenidos
durante el afo.

A. Higiene Mental y Psicoldgica:

e Actividades de prevenciéon en salud: actividades de prevencién y cuidado de la
salud mental (campafas de prevencion de depresion y ansiedad).

e Acompafiamiento a los servidores y las servidoras desde la prevencion.

e Actividades de promocién de autocuidado.

B. Prevencion de nuevos riesgos en salud:

Actividades de prevencion de riesgo cardiovascular.

Semana de la salud.

Promocién del ejercicio (convenio compensar)

Implementacién de técnicas de manejo de estrés y concentracion Mindfulness.
Actividades deportivas no competitivas (Yoga o meditacion)
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A. Fomento de lainclusién, la diven

e Fomentar la importancia de la inclusiéon laboral, diversidad y equidad en los
ambientes de trabajo (charlas).

e Diade la mujer / Dia del hombre: conmemorar el dia del género.

e Sensibilizacion: campafia de sensibilizacion a los colaboradores de la entidad sobre
la importancia de diversidad, inclusion y el respeto por la dignidad humana.

a equidad:

B. Prevencion, atencién y medidas de proteccion:

o Realizar talleres o charlas relacionadas con la identificacion y deteccion de
situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia
psicologica u otros tipos de violencias contra las mujeres y basadas en género, y/o
cualquier tipo de discriminacion.

e Campafa de sensibilizacién protocolo para la prevencion, atencién y medidas de
proteccion de todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en género
y/o discriminacién por razén de raza, etnia, religién, nacionalidad, ideologia politica
o filoséfica, sexo u orientacidn sexual o discapacidad, y demas razones de
discriminacion en el ambito laboral y contractual de la UPRA.

A. Creacion de cultura digital para el bienestar:

e Uso de la plataforma Bienestar a la carta, con el fin de satisfacer necesidades de los
servidores publicos y consolidar de manera practica sus gustos y preferencias.

B. Analitica de datos para el bienestar:
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o Fortalecer los conocimientos de los servidores en analitica de datos para su uso
apropiado.

C. Creaciodn de ecosistemas digitales:

e Mantener actualizados los sistemas de informacién con lo relacionado a los temas
de bienestar y talento humano facilitando el conocimiento de los servidores frente a
los mismos.

En linea del presente componente la UPRA para la vigencia 2025 se realizaran las
siguientes actividades en el marco de la politica de integridad, enfocadas a la
sensibilizacion, fortalecimiento y apropiacion de los valores de servidorpublico del codigo
de integridad. De igual forma, se realizardn actividades de fortalecimiento de
conocimiento sobre conflicto de intereses y su prevencion.

v

ASANENENENEN

<\

Aplicacion de la encuesta de apropiacion del cddigo de integridad a los
funcionarios de la entidad.

Socializacion del cédigo de integridad.

Actividades de apropiacion de valores.

Actividades de team building — equipos de trabajo

Reconocimiento a funcionarios por los valores de Cédigo de Integridad.
Capacitacion sobre conflicto de intereses.

Divulgacioén a través de medios internos de piezas gréaficas sobre conflictos
de interesesque ha disefiado el DAFP, como parte de su estrategia de
comunicaciones sobre el tema.

Creacioén equipo de trabajo para evaluacion de las actividades y grupos
focales.

Dar es recibir y una forma de agradecer: generar oportunidad para compartir
una jornada en una fundacion para fomentar la solidaridad.

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N2 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.

Pagina | 28

+57(601) 552 9820, 245 7307
WWW.upra.gov.co



6.1.

Nombre del

indicador

()
UPRA

6. Seguimiento y evaluacion

Indicadores de Gestion:

Definicion

indice

Frecuencia

Cumplimiento  Permite medir en #de actividades del plan Semestral
plan de porcentaje de ejecucion de bienestar ejecutadas
bienestar e de las actividades  *100/
intensivos. programadas en el plan # de actividades del plan
de bienestar e incentivos. de bienestar
Programadas.
Participacién Permite  conocer el # de personas Trimestral
en las | porcentaje de | participantes en las
actividades de | participacion de los @ actividades ejecutadas
Bienestar e @ servidores en las | durante el periodo * 100
Incentivos actividades del Plan de /
planteadas. Bienestar e # de personas
Incentivos. planeadas para las
actividades durante el
periodo.
Satisfaccion Permite  conocer la # de encuestas Trimestral
de las satisfaccion de los diligenciadas con un
actividades servidores publicos promedio entre 4 y 5
del Plan de frente a las actividades durante el periodo* 100/
Bienestar e Plan de Bienestar e # de encuestas
Incentivos. Incentivos que se llevan diligenciadas durante el
a cabo. periodo.
6.2. Evaluacion:

La mayoria de las actividades que contempla este Plan, seran evaluadas mediante una
encuesta de satisfaccion que se aplicara a las personas que participen en cada actividad,
en maximo cinco (5) dias habiles posteriores a la actividad.

6.3. Implementacién guia de puntos de participacion UPRA.

Se incluira al presente plan una guia de puntos de participacion GDR-TH-GU-003 con el
fin de que incentive la participacion de los servidores publicos.
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Anexo 1

Estimulos / Reconocimientos/ Salario emocional

En este anexo se detallan los estimulos, reconocimientos y salario emocional que hacen
parte del Plan de Incentivos Institucionales 2025.

1. Reconocimiento de antigiedad:

Es el reconocimiento a servidores y exaltacion a su labor por un nimero determinados de
afos al servicio en la entidad en este caso por quinguenios.

Beneficiarios: se otorgara anualmente a los servidores de la UPRA vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, y provisionales, que en la vigencia
respectiva cumplan cinco (5), diez (10) y mas afios en multiplos de cinco, de servicio de
manera continua.

Requisitos:

v" No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion.

v El servidor debera enviar un correo electrénico a su jefe inmediato, con el
formato de Solicitud de permiso diligenciado para su firma. El jefe inmediato
lo enviara al Secretario(a) General a través de memorando SEA.

v El servidor debera aprovechar este beneficio maximo dentro de los seis
meses siguientes a la notificacién del beneficio.

Reconocimiento: Cinco (5) afios de servicio continuo en la Entidad, tendra derecho a
disfrutar de un permiso remunerado por un (1) dia laboral en el afio. Diez (10) afios 0 mas
de servicio continuo en la Entidad, tendra derecho a disfrutar de un permiso remunerado
por dos (2) dias laborales consecutivos.

2. En Bici para el trabajo:

La UPRA en cumplimiento de las disposiciones legales de la ley 1811 de 2016, “por la cual
se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se
modifica el Codigo Nacional de Transito”, que tiene por objeto incentivar el uso de la
bicicleta como medio principal de transporte, avanzar en la mitigacion del impacto ambiental
y mejorar la movilidad urbana; y del articulo 5° que establece que los funcionarios publicos
recibirdn medio dia laboral libre remunerado por cada treinta (30) veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta, en su paragrafo 2°, establece que los funcionarios
publicos beneficiados por la presente ley podran recibir hasta 8 medios dias remunerados
al afio. Beneficiarios: servidores de la UPRA vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, provisionales y temporales.

Beneficiarios: servidores de la UPRA vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, y provisionales.
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Requisitos:

v' Registrar en el facilitativo “PLANILLA REGISTRO DE INGRESO BICICLETA” la
informacién correspondiente de haber llegado a trabajar en bicicleta, la cual estara
disponible en el sitio de ingreso a la UPRA.

v' El funcionario designado por la Secretaria General recogera la informacion el Gltimo
dia habil de cada mes y la sistematizara.

v Previa verificacion del cumplimiento de lo sefialado en la Ley Articulo 5, la Secretaria
General informara al funcionario, via correo electrénico que se cumplié con los
treinta (30) dias de ingreso en bicicleta a la UPRA.

v El funcionario bici usuario debera acordar previamente con el jefe inmediato o quien
haga sus veces, la fecha del goce del incentivo, quien los aprobara de acuerdo con
la necesidad del servicio.

v'El funcionario bici usuario podra solicitar acceder al incentivo sefialado en la Ley,
radicando el formato de solicitud de permiso que enviara al jefe y este a su vez lo
dirigir4 a la Secretaria General, a través del SEA.

v' Los incentivos pueden ser disfrutados dentro de los treinta (30) dias calendario,
contados a partir de la fecha de solicitud.

v El funcionario designado por la Secretaria General remitira copia de los incentivos
aprobados a Talento Humano y mensualmente generara el reporte de los incentivos
otorgados por la UPRA, en cumplimiento de la Ley 1881 de 2016.

3. Promocién de actividad fisica:

Se promovera en los servidores publicos la realizacion de actividad fisica antes de la
jornada laboral, por lo cual se flexibilizara la jornada laboral dos (2) veces en el mes, con
entrada a las 9:00 a.m. para los servidores que se retnan a realizar actividad fisica.

Beneficiarios: servidores de la entidad vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, y provisionales, que realicen actividad fisica antes de la jornada
laboral.

Requisitos:

v" Reunirse en grupos de minimo 3 personas.

v" Notificar a Talento Humano el disfrute del incentivo indicando la fecha.

v No haber sido sancionado disciplinariamente en la vigencia, ni en el afio
inmediatamente anterior al reconocimiento.

4. Participacion en COPASST, Comision del personal, Comité de Convivenciay
Brigada de emergencias:

Es aquel reconocimiento que se otorga a los servidores que se desempefian como
representantes del COPASST, la Comision de Personal y el Comité de Convivencia
Laboral, y Brigada de emergencias. Recibirdn un dia libre remunerado.

Beneficiarios: servidores de la entidad vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, y provisionales, que se desempefien como representantes del
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COPASST, Comision de Personal, Comité de Convivencia Laboral, y Brigada de
emergencias.

Nota: En caso de que un servidor publico pertenezca a varios comités solo podra tomar un
dia de incentivo en el mes de diciembre.

Requisitos:

v' Ser representante activo de los 6rganos relacionados en el numeral anterior durante
la vigencia en la que se entrega el reconocimiento.

v' Haber asistido como minimo al 90% de las reuniones convocadas en el ejercicio de
la misionalidad de cada Comité, y a las capacitaciones programadas.

v No haber sido sancionado disciplinariamente en la vigencia, ni en el afio
inmediatamente anterior al reconocimiento. - El grupo debera haber estado en
funcionamiento como minimo tres meses para tomar el inventivo.

v' El servidor debera comunicar a Talento Humano por correo electrénico para la
verificacién de requisitos, a través de listados de asistencias o actas de reuniones,
y listados de asistencia a capacitaciones.

v' Una vez verificados los requisitos por parte de Talento Humano, los servidores
deberan enviar un correo electronico a su jefe inmediato, con el formato de Solicitud
de permiso diligenciado para su firma. El jefe inmediato lo enviara al Secretario (a)
General a través de memorando SEA.

5. Diade Cumpleafios:

Los servidores de la entidad tendran el beneficio de un (1) dia libre remunerado por su
cumplearios, el cual puede disfrutar en la fecha o dentro de dos (2) meses posteriores a la
misma dentro de la vigencia, no acumulable con otros incentivos.

Beneficiarios: seran beneficiarios los servidores de la UPRA vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion, y provisionales.

Requisitos:

v' El tiempo sera concertado con el jefe inmediato, garantizando la adecuada
prestacion del servicio.

v Aplica solo si el servidor estaba vinculado a la entidad en la fecha de su cumpleafios.
No es retroactivo.

v El servidor podra disfrutar del incentivo el dia de su cumpleafios o dentro de los dos
meses siguientes dentro de la vigencia, no acumulable con otros incentivos.

v' Los servidores deberan enviar un correo electronico a su jefe inmediato, con el
formato de Solicitud de permiso diligenciado para su firma. El jefe inmediato lo
enviara al secretario(a) General a través de memorando SEA.

6. Diade Grado
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Los servidores de la entidad tendran un (1) dia libre remunerado en la fecha que reciban su
grado de bachiller, técnico y tecnélogo, profesional y posgrado; o para el grado de un
familiar en primer y segundo grado de consanguinidad, y primer grado de afinidad.

Beneficiarios: seran beneficiarios los servidores de la UPRA vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, y provisionales.

Requisitos:

v Los servidores deberan presentar soporte con la fecha de la programacién del grado
emitida por la universidad.

v' Los servidores deberan enviar un correo electrénico a su jefe inmediato, con el
formato de Solicitud de permiso diligenciado para su firma, y el soporte de la
universidad. El jefe inmediato lo enviara al Secretario(a) General a través de
memorando SEA.

v' La solicitud debera realizarse con minimo diez (10) dias habiles de anticipacién al
inicio de su efectividad. Este beneficio solo sera posible disfrutarlo el dia en que
reciba su grado. Si el grado es un fin de semana, lo podré disfrutar el dia habil antes
de dicha fecha.

v' Si es el grado del servidor, una vez reciba su titulo, debera presentar una copia a la
Secretaria General — Talento Humano.

7. Celebracion de matrimonio:

Los servidores de la entidad tendran el beneficio de tres (3) dias libres remunerados por
contraer matrimonio.

Beneficiarios: seran beneficiarios los servidores de la UPRA vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionales y temporales, que contraigan
matrimonio y sea legalmente registrado.

Requisitos:

v No haber sido sancionado disciplinariamente en la vigencia, ni en el afio
inmediatamente anterior a la fecha de la solicitud.

v Debera tener como minimo un afio de estar vinculado a la entidad.

v' Los servidores deberan enviar un correo electrénico a su jefe inmediato, con el
formato de Solicitud de permiso diligenciado para su firma.

v El jefe inmediato lo enviara al Secretario(a) General a través de memorando SEA.

v La solicitud debera realizarse con minimo diez (10) dias habiles de anticipacién al
inicio de su efectividad.

v El servidor deberéa entregar el soporte de registro legal de matrimonio, maximo 30
dias después a la fecha solicitada, de lo contrario deberd compensar el tiempo
concedido.

8. Cuidado animal de compaifiia:
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Un animal de compafiia o mascota es un animal doméstico destinado a ser tenido por el
hombre en su vivienda, y que se conserva con el propoésito de brindar compafiia o para
disfrute del cuidador. Su tenencia no tiene como destino su consumo o el aprovechamiento
de sus producciones, y no se tendra con fines comerciales o lucrativos. En este entendido,
y teniendo en cuenta las necesidades de bienestar de los servidores de la entidad, se
concedera permiso remunerado hasta por un dia, cuando enfermen, mueran o requieran
cuidado especial, siempre que se presenten los soportes que justifiquen cada situacion.

Beneficiarios: seran beneficiarios los servidores de la UPRA vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, y provisionales.

Requisitos:
v' Los servidores deberan enviar un correo electronico a su jefe inmediato, con el
formato de Solicitud de permiso diligenciado para su firma. El jefe inmediato lo
enviara al secretario(a) General a través de memorando SEA.

v' Presentar soportes que justifiquen el permiso, junto con el formato de solicitud de
permiso.

9. Tarde de juego

Tarde de juego consiste en conceder a los servidores, una vez al afio, un permiso
remunerado por cuatro (4) horas dentro de la jornada laboral de una tarde, para que
compartan tiempo con sus hijos(as) menores entre 0 y 15 afios. Esta tarde sera concedida
en el mes de octubre, dentro de la semana de receso establecida en el calendario escolar.

Beneficiarios: servidores de la UPRA vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, y provisionales, que tengan hijos entre 0 y 15 afios.

Requisitos:
v' El tiempo sera concertado con el jefe inmediato, garantizando la adecuada
prestacion del servicio.

v Los servidores deberan enviar un correo electrénico a su jefe inmediato, con el
formato de Solicitud de permiso diligenciado para su firma. El jefe inmediato lo
enviara al secretario(a) General a través de memorando SEA.

v La solicitud debera realizarse con minimo tres (3) dias habiles de anticipacién al
inicio de su efectividad.

10. Trabajo en casa por semana de receso escolar.

Consiste en conceder a los servidores publicos que tengan hijos menores de 14 afios, la
modalidad de trabajo en casa, durante la semana de receso escolar de octubre.

Beneficiarios: servidores de la UPRA vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion, y provisionales, que tengan hijos entre 0 y 14 afios.

Requisitos:
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v Se realizara la solicitud de manera concertada con el jefe inmediato.

v' Los servidores deberan enviar un correo electrénico a su jefe inmediato, con la
solicitud, el jefe inmediato enviara la autorizacion a la Secretario General a través
de memorando SEA.

v La solicitud debera realizarse con minimo tres (3) dias habiles de anticipacion al
inicio de su efectividad.
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UPRA

Cronograma

Rutas de la
entes dimension
normativ | de Talento
0s Humano

Compon
Actividades

Descripcion

Eje 1. Equilibrio Psicosocial

Ruta de la Sesiones
felicidad mensuales de (Yoga, kickboxing o rumba).
actividad fisica
Ruta de la ggng)?t(i)\?os Torneo de integracién de todas
felicidad dep las areas de la entidad.
interno
Torneos
Ruta de la . o
felicidad deportivos Funcion Publica
Externos
Caminata
ecolégica o Caminata ecoldgica cerca de
Ruta de la actividad p 9
e : Bogota con transporte y
felicidad deportiva/recrea alimentacion
tiva/salud en :
Compensar
Promocién Caminata ecolégica en los
Ruta de la caminatas senderos que dispone el distrito
felicidad ecologicas donde el funcionario puede ir
Psi distritales con su familia.
S'(.:Olso Bienestar a la carta - dia de
cla familia
Ruta de la Elige arte y Entradas a cine para que el
felicidad cultura servidor disfrute en compafiia
una funcion de cine por su
cumpleafios - alimentacién
Ruta de la Taller artistico - .
felicidad manualidades Taller de pintura
Ruta de la Ferias tematicas | Autocuidado - emprendimiento
felicidad
Ruta d?' Taller de cocina | Cocina en equipos
crecimiento
Ruta del Prog_rama Semillero actividad de liderazgo
. semillero de -
crecimiento . (jefaturas)
liderazgo
Ruadel | Promocion
- guias y visitas a | Visitas guiadas a museos
crecimiento
museos
Permitir a los servidores
Ruta de la Tiempo en compgzlnfsar tle(rjnp(_) de trabajo
| felicidad familia para disfrutar de tiempo en
Equilibri familia en fechas claves
o vida (semana santa y diciembre).
laboral y Feria de
familiar Ruta de la servicios Proyectos C_aya de y
felicidad vivienda / caja Compensacion Familiar
de Compensar - FNA entre otros
compensacion
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Ruta de la TaIIe_r . Taller para fortalecer las
felicidad convivencia relaciones familiares
familiar
Ruta de la Actividad en Pasadia para el espacio del
felicidad familia servidor con su familia.
Taller manejo
Ruta de la del tiempo y Taller manejo del tiempo y
felicidad desconexion desconexion laboral
laboral
Tres dias de vacaciones
Ruta de la Vacaciones recreativas para nifios entre los
felicidad recreativas 4y 18 afios de edad (minimo
30 nifios)
Ruta de la De_sv_lnculauon Taller manejo financiero
felicidad asistida N (prepensionados)
prepensionados
Aplicacién de instrumento para
Ruta de la Medicion de la medicion de clima laboral de
felicidad clima laboral los servidores y las servidoras
publicas de la entidad.
Ruta de la Intervencion de o
felicidad clima laboral Intervencion clima laboral
Aplicacién
Ruta de la Bateria de Aplicacion instrumento de
felicidad Riesgo bateria de riesgo psicosocial.
Psicosocial
Ruta de la Irgseurl\tlzgg?ge Intervenciones resultados
felicidad Bateria bateria de riesgo psicosocial
Dia de la Actividad de integracion con el
Ruta de la ) . ) . h
felicidad Convivencia fin de_ mejorar elclimay la
Laboral convivencia interna
R““"? Qel Tgllqr servidor Dia del servidor publico
servicio publico
Iniciativa de Funcion Publica
que busca enaltecer la labor del
servidor publico por medio de la
Ruta de la Divulgacion generacion de diferentes
felicidad Servimos alianzas publicas, mixtas y
privadas, con el fin de otorgar
bienes y servicios con una
atencion especial.
Antigiiedad laboral
quinguenios: un dia libre
remunerado para el servidor
que cumpla 5 afios en la
Estimulos entidad. Dos dias libres
Rutadela | oo remunerados para el servidor
felicidad | o cional que cumpla 10 afios en la
entidad.
En bici para el trabajo: medio
dia libre remunerado por cada
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30 dias de uso de bicicleta para
desplazarse a la oficina.

Promocion de actividad fisica
dos veces al mes para llegar a
las 9:00 a.m.

Navidad y afio nuevo: medio
dia libre antes de navidad y afio
nuevo (24 y 31 de diciembre de
2025).

Participacion en COPASST,
Comision del personal, Comité
de Convivencia y Brigada de
emergencias: un dia libre
remunerado para cada
integrante, previo cumplimiento
de requisitos.

Cumpleafios: un dia libre
remunerado por cumpleafios
una vez haya cumplido afios
siendo funcionario de la
entidad.

Dia de grado

Celebracién de matrimonio

Cuidado animal de compafiia

Tarde de juegos

Trabajo en casa por semana de
receso.

Ruta del Dia del servidor publico -
servicio actividad de enaltecimiento

Dia del padres y dia de la
Ruta del madre - Actividad de
servicio o

reconocimiento
Ruta de la Dia profesiones - Mensaje de
felicidad reconocimiento
Ruta de la Dia de la secretaria - Actividad
felicidad Fechas dg reconocimiento _
Ruta de la : Dia del conductor - Actividad de

S especiales S

felicidad reconocimiento
Ruta de la . .
felicidad Dia de los animales (Oct 4)
Ruta de la . .
felicidad Dia de Disfraces en la UPRA
Ruta del UPRA 13 afios
servicio
Ruta de la . .
calidad Cierre de gestion

Ruta de la
felicidad

Compon
entes
normativ
0s

Higiene
mental y
psicolog
ica

Rutas de la

dimension

de Talento
Humano

Ruta de la
felicidad

Cierre de
gestion

Actividades

Navidad en familia UPRA

Observaciones

Eje 2. Salud mental

Prevencién en
salud mental

Actividades de prevencién en

salud: actividades de
prevencion y cuidado de la
salud mental (campafas de
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prevencion de depresion y
ansiedad).
Ruta de la Actividades de | Actividades de promocién de
felicidad autocuidado autocuidado.
Prevencion
lejig? di?j la riesgo Campafias de prevencion.
cardiovascular
Semana Ruta de la Técnicas de Implementacién de técnicas de
dela P manejo de manejo de estrés y
felicidad . o
salud estrés concentracién Mindfulness. |
Ruta de la Semana de la Semana de prevencién en
felicidad salud salud
Eje 3. Diversidad e Inclusién
Fomentar
_charla_s’ de Generar oportunidad para
inclusién labora, . -
Ruta de la . ) compartir una jornada en una
Py diversidad y L.
felicidad . fundacion para fomentar la
Fomento equidad en solidaridad
dela ambientes :
inclusio laborales.
di\r/]élzid Ruta de la Dia de la mujer / | Conmemoracién y charlas -
adyla felicidad Dia del hombre | mes de la igualdad
equidad Actividad de sensibilizacion a
los colaboradores de la entidad
thg de la Sensibilizacion | sobre la importancia de
felicidad . . : -
diversidad e inclusion. - mes de
la identidad.
Prevenci
on, Actividades de prevencién para
atencién la identificacion de acoso
y Ruta de la Prevencion laboral, sexual o cualquier tipo
medidas | felicidad de violencia basadas en género
de o cualquier tipo de
protecci discriminacion.
on

Creacién
de

Eje 4. Transformacion digital

Uso de la plataforma Bienestar

Uso de la a la carta, con el fin de
cultura | Rutade ’ ’ .
diaital | analisis de plataforma satisfacer necesidades de los
agrla el | datos bienestar a la servidores publicos y consolidar
bFi) enesta carta. de manera practica sus gustos
r y preferencias.
- Fortalecimiento
Analitica L
de conocimiento .
de datos | Ruta de de los Fortalecer los conocimientos de
alisi . Vi iti
ara el |analisis de servidores en los servidores en analitica de
i o uu iado.
bienesta | datos datos para su uso apropiado
r analitica de
datos
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Creacion
de
ecosiste
mas
digitales

Ruta de
andlisis de
datos

Mantener
actualizada la
documentacion
de los temas
relacionados
con talento
humano en las
plataformas
necesarias

Eje 5. Identidad y Vocacién por el servicio Publico

)
UPRA

Mantener actualizados los
sistemas de informacion con lo
relacionado a los temas de
bienestar y talento humano
facilitando el conocimiento de
los servidores frente a los
mismos.

Politica Creacion de un equipo de
de Ruta del Politica de trabajo para hacerle
Integrida | servicio integridad seguimiento a los temas de
d integridad.
.- Aplicacion encuesta de
srl:grggnto ﬁ?gg;?%gg gprop_iacién del cédigo de
Codigo integridad
de . L .
integrida | Ruta del Cadigo de Socializacion del codigo de
d crecimiento | integridad integridad de la entidad.
RUt"’! d?' _Codlg_o de Reconocimiento por valores
crecimiento | integridad
Conflict | Ruta de la Conflicto de Capacitacion sobre Conflicto de
o de calidad intereses intereses
Interese | Ruta de la Conflicto de Comunicacion de piezas
S calidad intereses conflictos de intereses
generar oportunidad para
Ruta del Dar es recibir compartir una jornada en una
servicio fundacion para fomentar la
Servicio solidaridad.
Ruta del Actividades .
- contrayendo Actividad que fomente la
servicio . ) .
equipos construccién de equipos
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