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INTRODUCCION

Este documento denominado plan anual de vacantes de la UPRA, forma parte integral del Plan
Estratégico de Talento Humano 2022, conforme al Decreto 612 de 2018. En el presente plan se
identifican las caracteristicas de los Empleos de la Unidad, situacion de provision y un analisis
descriptivo del total de vacantes de carrera administrativa asignadas en: provisionalidad, encargo y
sin proveer, todas por nivel jerarquico, con el fin de proveer un adecuado instrumento de gestién
estratégica.

Lo anterior de conformidad con la Ley 909 de 2004, en especial el articulo 15 numeral 2, que
establece en su literal a) que seran funciones de las Unidades de Personal: “a). Elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos” y, b). “Elaborar el Plan Anual de Vacantes y remitirlo al
Departamento de la Funcién Publica, informacién que sera utilizada para la planeacion del recurso
humano”. El plan anual de vacantes es un instrumento para programar la provision de los empleos
con vacancia definitiva donde se debe relacionar cantidad, denominacion, perfil, funciones,
competencias y requisitos de dichos empleos e indicar si pertenecen a la parte misional o de apoyo,
para ser provistos; asi como para la administracion y actualizacion de la informacion sobre cargos
vacantes, a fin de que las entidades publicas puedan programar la provisién de los empleos con
vacancia definitiva.

El plan se compone de siete partes, una de descripcion de la UPRA y contexto estratégico, objetivos
estratégicos, otra parte normativa, alcance y objetivos, descripcion de la planta de la UPRA,
vacantes definitivas, vacantes en empleos de carrera administrativa por nivel ocupacional y
situacion administrativa, formas de provision y finalmente seguimiento al plan.

1. DESCRIPCION DE LA UPRA Y CONTEXTO ESTRATEGICO

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA,
es una unidad administrativa especial de caracter técnico y especializado, sin personeria juridica,
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa,
financiera y técnica. Conforme a su naturaleza juridica y funciones Decreto 4145 de 2011, debe
orientar la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios. Para ello la UPRA planificarg,
producira lineamientos, indicadores y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines
agropecuarios, la adecuacion de tierras, el mercado de tierras rurales, y el seguimiento y evaluaciéon
de las politicas publicas en estas materias. Tiene como funciones derivadas de su Decreto de
creacion y de la Resolucion 299 de 2029 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, las
siguientes:

Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos para
el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccién Técnica, previendo el respectivo panorama
de riesgos, y una mayor competitividad de la producciéon agropecuaria en los mercados internos y
externos.

Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccidén Técnica.
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Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo
agropecuario, que sirvan de base para la definicién de politicas a ser consideradas por las entidades
territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y crear
los instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de las
tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion con el fin de
generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

Administrar su sistema de informacién, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas de
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion de Catastro y Registro, y con las
demas entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios
institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de protecciéon de datos
personales.

Caracterizar y precisar los fendmenos de concentracion, de fraccionamiento antieconémico y de
informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para promover
su 6ptimo aprovechamiento productivo y sostenible.

Publicar y divulgar la informacién técnica que genere, en especial la relacionada con el
ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacién de tierras y mercado de tierras rurales.

Las demas que le sefiale la Ley o le sean asignadas y que por su haturaleza le correspondan.
Direccion General

La Direccion General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representacion legal, realiza la
ordenacién del gasto y cumple las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de acuerdo a las
orientaciones del Consejo de Direccion Técnica.

Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los criterios técnicos,
econdmicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento social de la propiedad de la tierra
rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de
tierras rurales.

Presentar recomendaciones al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de Direccién
Técnica para la definicidn de politicas y estrategias sobre el ordenamiento social de la propiedad de
la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el
mercado de tierras rurales.
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Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con los
procesos misionales, de apoyo y de evaluacién y seguimiento de la UPRA.

Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestion de la informacién de los procesos de
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines
agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

Dirigir los procesos de definicion de criterios y lineamientos para el ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacién como parte del mismo, el uso eficiente
del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

Orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo rural, en lo
relacionado con el objeto institucional de la UPRA.

Dirigir los procesos de asesoria, capacitacion y asistencia técnica al sector publico y privado, en
desarrollo de su objeto misional.

Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

Coordinar lo relacionado con el control interno de gestion y las actividades misionales y de apoyo
de la UPRA.

Rendir informes generales o periddicos y particulares al Ministro de Agricultura y de Desarrollo Rural
y al Consejo de Direccidn Técnica sobre las actividades adelantadas, la situacién general de la
UPRA y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la politica del Gobierno.

Coordinar la elaboracién y presentaciéon de los informes requeridos por los organismos de

Nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacion interna y las
necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos internos
de trabajo.

Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacion del Ministro de Agricultura
y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento de sus funciones con cargo al presupuesto
asignado y con sujecion a lo dispuesto en la ley.

Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como segunda instancia de
la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.

Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.
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Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones que deba emitir la
UPRA de acuerdo a la normatividad vigente, funcion que podra delegar.

Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias de la UPRA,
funcién que podra delegar.

Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina relacionados con las
actividades de la Unidad y velar por su difusion y actualizacion, funcién que podra delegar.

Las demas que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.
Resolucion 299 de 2019

La funcién de gestionar la construccion del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y
Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacion para la
toma de decisiones, mencionada expresamente en el objetivo 7 del Pacto por el emprendimiento,
la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2022.

La funcion de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011 art. 11, las
actividades relacionadas con las funciones de administracion de Agronet; de analisis, disefio e
implementacion del Sistema de Informacion para la Gestién de Riesgos Agropecuarios (SIGRA); y
de realizacién de las evaluaciones agropecuarias.

Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto 1985 de 2013
de coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la informacién sectorial y realizar el
analisis para la toma de decisiones, de acuerdo a las orientaciones del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

La funcién del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar e interpretar
la informacién y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacién del sector agropecuario,
de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con la informacién
gue suministren sus direcciones en ejercicio de las funciones contenidas en los articulos 13 numeral
10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17

La funcion del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al DANE en la
definicion de politicas, principios, lineamientos e implementar los estandares y buenas practicas que
rigen la informacién estadistica para lograr altos niveles de eficiencia en la produccién de
Informacion estadistica del Sector.

La funcién del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el acceso y uso de
estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agrocliméticas para un mejor manejo del riesgo
en coordinacién con la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia que haga sus veces, area competente para realizar
el disefio, evaluacion y seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos en materia de
financiamiento y riesgos agropecuarios.
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La funcion del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a homologar y difundir
estadisticas agropecuarias, hidrometeorolégicas y agroclimaticas, estandarizando la informacion
para la elaboracion de mapas de riesgo y la divulgacion de informacién agropecuaria en general
para una mejor gestion del riesgo.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Es una oficina de caracter técnico que se encarga de la gestion de informacion, andlisis de la
informacion y sus tecnologias, los sistemas de informacion y de las comunicaciones internas y
externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informéaticos y de telecomunicaciones para
satisfacer las necesidades y requerimientos de los usuarios de la UPRA, de conformidad con las
politicas, metodologias, estandares informaticos, de calidad, seguridad y la normatividad vigente.
Participar en la formulacién y ejecucion de los planes estratégicos de sistemas de informacion de la
Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de Interrelacion
de Catastro y Registro.

Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnolégica de la Unidad.

Identificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacién aplicables a la UPRA.

Mantener los esquemas de intercambio de informacion, con las fuentes primarias de las entidades
publicas y privadas.

Garantizar la conectividad para la publicacién electrénica de la informacion generada por la UPRA,

Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas de informacion
y bases de datos.

Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.

Coordinar el manejo estandarizado de informacién misional y corporativa, primaria y secundaria que
utilice la UPRA.

Coordinar la edicién y publicacién de informes que genere la UPRA.
Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Resolucion 299 de 2019

La funcién del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar las
evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.
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La funcién poner en marcha desde el componente tecnologico el Sistema de Informacion para la
Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del Pacto por el emprendimiento, la
formalizacion y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2022.

La funcion de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con diferentes
fuentes de informacion basado en la infraestructura de datos espaciales, informacion estadistica,
de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la Cuarta Revolucién Industrial, como
insumos para la transformacion digital del sector, con el fin de mejorar el disefio y orientacion de las
intervenciones de politica, del objetivo 7 del Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la
productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2022.

Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras:

Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras, ordenamiento territorial y el
seguimiento y evaluaciébn en esas materias, para la gestion del territorio rural. Se articula y
complementa con los temas de ordenamiento productivo a través del desarrollo de politicas de
gestién Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

Asesorar al Director General de la Unidad en la formulacion de politicas, normas, conceptos y
procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales,

Elaborar y presentar al Director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter técnico relacionados
con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales, que deban ser sometidos
a consideracién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica.

Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural productivo, que sirvan de
base para establecer criterios, instrumentos, lineamientos e indicadores para que el Gobierno
Nacional establezca la politica sobre esta tematica.

Procesar la informacién primaria y secundaria sobre los procesos de ordenamiento de la propiedad
del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.

Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del ordenamiento social
de la propiedad de la tierra rural.

Dirigir y coordinar los estudios para definir, los pardmetros de planificacion, ejecucion y control de
los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural.

Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la Unidad, en especial
las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, y presentar las
recomendaciones sobre ajuste de las politicas respectivas.
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Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado del ordenamiento
de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como generar informes y reportes.

Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que sirvan de
fundamento a la definicion de las politicas del Gobierno Nacional, sobre el particular en el marco de
sus competencias constitucionales y legales,

Disefar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos rurales.

Disefar, evaluar y proponer parametros técnicos, econdémicos, juridicos y ambientales que
promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con vocacion productiva.

Realizar el monitoreo de desempefio de los procesos de mercado de los predios rurales, con base
en la informacién suministrada por el Instituto Colombiano Agustin Codazzi IGAC, o quien haga sus
veces.

Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Direccion de Uso Eficiente del Suelo y adecuacién de Tierras.

Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de uso eficiente del suelo, la adecuacion de tierras, gestion de cadenas productivas y el
seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestién del territorio rural. Se articula y
complementa con los temas de ordenamiento social de la propiedad a través del desarrollo de
politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

Asesorar al Director General de la Unidad en los criterios y metodologias para establecer el estado
de los procesos de adecuacién de tierras.

Elaborar y presentar al Director General de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter técnico
relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del suelo, que deban ser sometidos a
consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de Direccién Técnica.

Dirigir los sistemas de informacién sobre los procesos de adecuacion de tierra y el uso eficiente del
suelo rural productivo, facilitando el acceso del publico a dicha informacion.

Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacion de tierras rurales.

Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacién de tierras, de pequefia, mediana
y gran escala.

Estructurar los modelos de inversién para la implementacion de los proyectos, con recursos publicos
y privados.

Estructurar modelos de operacion de los proyectos, que sean sostenibles financieramente,
incorporando. el respectivo panorama de riesgos.
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Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacién de tierras
Resolucion 299 de 2019

La funcién de apoyar la realizacion de las evaluaciones agropecuarias en coordinacién con las
entidades competentes.

La funcion de dirigir desde lo teméatico la puesta en marcha del Sistema de Informacion para la
Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica de gestion de riesgos
agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion con la
Direccion de Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y con base en la politica de gestion de riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Secretaria General:

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de talento
humano, contratacion, recursos fisicos, gestion documental y gestion financiera y contable. Asi
mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para ello desarrolla las siguientes
funciones:

Decreto 4145 de 2011

Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestion contractual, asi como la
administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnol6gicos requeridos para el desarrollo de la
mision de la Unidad, conforme a las disposiciones vigentes.

Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de la Unidad.

Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el sistema de gestion documental y de archivo y
correspondencia de la UPRA.

Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los recursos fisicos
de la Unidad.

Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia, transporte, cafeteria,
mantenimiento locativo y demas que se requieran para el normal funcionamiento de la Unidad.

Administrar la adquisicién de los bienes, servicios, y elementos de oficina y demas servicios
administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacioén, organizacion, desarrollo,
procesos y control del talento humano, asi como de los asuntos administrativos relacionados.

Dirigir el proceso de gestion contractual en todas sus etapas en coordinacion con las demas
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Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la Unidad de
conformidad con las normas vigentes.

Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los procesos ejecutivos por
jurisdiccién coactiva cuando sea del caso.

Coordinar las actividades relacionadas con la atencion y servicio al ciudadano.

Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia

1.1 Misién UPRA

La nueva misién de la UPRA es:” Orientar la politica publica de planificacion en la gestion del
territorio para usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad
juridica de la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural”.

1.2 Visién a 2022

En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacion del modelo nacional de planificacién del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestion del conocimiento e innovacion.

Principios Institucionales
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de planificacion
gue incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion agropecuaria, aportando a la
seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad ambiental.

Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la imparcialidad y la
buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacion de nuestra gestién y la
disponibilidad de la informacién a partir de un adecuado proceso de rendicién de cuentas. Trabajo
en equipo Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento a los objetivos trazados
en la UPRA, buscando siempre el bien comun.

Identidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacién de servicio y la objetividad
de todo el personal que la integra.

Aprendizaje y creatividad: En la UPRA, el sello institucional se destaca por el compromiso frente
a la generacién del conocimiento y su correcta aplicacién, la innovacion y la aplicaciéon de buenas
practicas en pro de la mejora continua en todos los &mbitos de nuestra gestion.

Valores Institucionales

En la UPRA, mediante Resolucion N°188 de 2019, adopt6 su cédigo de integridad, ratificando como
valores del servicio publico los siguientes:
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Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
trasparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virtudes

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposiciébn permanente para comprender las necesidades de las personas, con las que me
relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actio con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS A 2022

1. Fortalecer la orientacion de la politica publica de planificacion y gestién del territorio para usos
agropecuarios.

El fortalecimiento de la politica publica (que) se logra, desarrollando entre 2019 y 2022 (cuando),
los productos estratégicos identificados, (como - cuanto) para orientar la planificacién y gestion del
territorio para usos agropecuarios, el mejoramiento de la productividad, competitividad y seguridad
juridica en el territorio rural colombiano (para que).

Riesgo Estratégico

Los productos generados por la UPRA, para la orientacion de la politica publica de planificacién y
gestion del territorio para usos agropecuarios, son deficientes y/o insuficientes, respecto a su
calidad, cantidad y oportunidad.

2. Mejorar el seguimiento y evaluacién de la politica publica de planificacion y gestion del territorio
para usos agropecuarios.

El mejoramiento en el seguimiento y la evaluacion (que), se obtiene elaborando entre 2019 y 2022
(cuando) los productos estratégicos definidos, (como - cuanto) que permitan la optimizacion en la
toma de decisiones en materia de continuidad o de nuevas iniciativas de politicas publicas para la
gestion del territorio para usos agropecuarios (para que).

Riesgo Estratégico

Deficiencia en el desarrollo de los productos estratégicos definidos, en el seguimiento y evaluacion
de politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios.

3. Fortalecer la gestion de informacion agropecuaria y la gestion del conocimiento y comunicaciones
para la planificacion rural agropecuaria.
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El fortalecimiento de la gestion de la informacion Agropecuaria y de la gestién del conocimiento y
comunicaciones (que), se logra con la obtencién entre 2019-2022, (cuando) de los productos
estratégicos descritos (cuanto), relacionados con el acceso, procesamiento, andlisis y disposicion
de la informacién (como), en los productos y servicios UPRA y para las decisiones sectoriales en la
planificacién rural Agropecuaria (para que).

Riesgo Estratégico

Incapacidad técnica y operativa en los retos de la gestion de informacién agropecuaria y del
conocimiento, para los productos y servicios de la UPRA, y las decisiones sectoriales la planificacion
rural Agropecuaria.

4. Fortalecer la gestion del talento humano, administrativa, financiera y de control interno, como
apoyo a la orientacion de la politica publica de planificacién y gestion del territorio para usos
agropecuarios.

El fortalecimiento (que) en la gestiobn de los procesos requeridos, en el cumplimiento de los
productos estratégicos priorizados entre 2019-2022 (cuando), como apoyo al desarrollo de los
diferentes bienes y servicios programados (cuanto), en la orientacion de la politica publica de
planificacion y gestién del territorio para usos agropecuarios (para que).

Riesgo Estratégico

Deficiencia en la operacion de los procesos institucionales, para la orientacion de la politica publica
de planificacién y gestion del territorio para usos agropecuarios.

Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Decreto 4145 de 2011

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

____________ Consejo de Direccion
Técnica
Direccién General
Oficina de Tecnologias de
la Informacién y las
Comunicaciones
Direccién de Uso Eficiente Direccion de Ordenamien-
del Suelo y Adecuaciéon de Secretaria General to Social de la Propiedad y
Tierras Mercado de Tierras
)
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Mapa de Procesos

Mediante la resolucién N°193 de 2019, se adopt6é el mapa de procesos institucional el cual hace
parte del Sistema de Gestidén -SG- y muestra de manera gréfica la secuencia e interaccion en los
diferentes niveles de procesos, estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, que orientan la
gestion institucional, para atender los requerimientos de los diferentes grupos de valor.

Resolucién 193 de 2019 - UPRA
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Evaluacion

Evaluacion independiente

3. MARCO NORMATIVO
El marco legal basico sobre el cual se basan las actuaciones del plan de vacantes de la UPRA, es:

Ley 909 de 2004: Literal b), articulo 15, relacionado con las funciones de las Unidades de Personal,
que prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, informaciéon que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y la
formulacién de politicas”.

Decreto 2482 de 2012: “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de
la planeacion y la gestion”, ha previsto en el literal c) del articulo 3°. dentro de las Politica de
Desarrollo Administrativo, la Politica de Gestion del Talento Humano y en ella el Plan Anual de
Vacantes.

Decreto 1083 de 2015:

“Articulo 2.2.5.3.1 Provision de las vacancias definitivas. Las vacantes definitivas en empleos de
libre nombramiento y remociéon seran provistas mediante nombramiento ordinario o mediante
encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo. Las vacantes
definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba o en ascenso, con las
personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo
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establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de
carrera, segun corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podra
proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en
los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones
gue regulen los sistemas especificos de carrera. Las vacantes definitivas en empleo de periodo o
de eleccién se proveeran siguiendo los procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los
regulan”.

“Articulo 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en empleos de
libre nombramiento y remocién podran ser provistas mediante la figura del encargo, el cual debera
recaer en empleados de libre nombramiento y remocién o de carrera administrativa, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desemperfio del cargo. Las vacantes temporales en
empleos de carrera, podran ser provistas mediante nombramiento provisional, cuando no fuere
posible proveerlas mediante encargo con empleados de carrera. Tendra el caracter de provisional
la vinculacion del empleado que ejerza un empleo de libre nombramiento y remocién que en virtud
de la ley se convierta en cargo de carrera”.

“Articulo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que se
encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira por lo previsto en la Ley 909 de 2004
y en las normas que la modifiqguen, adicionen o reglamenten y por las normas que regulan los
sistemas especificos de carrera”. “Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comision
Nacional del Servicio Civil elaborar y suscribir las convocatorias a concurso, con base en las
funciones, los requisitos y el perfil competencias de los empleos definidos por entidad que posea
las vacantes, de acuerdo con el manual especifico de funciones y requisitos”.

“Articulo 2.2.19.2.2 Modalidades de concursos. Se podran convocar concursos especificos o
generales. Los concursos especificos se adelantaran con el propésito de proveer Unicamente los
empleos vacantes previstos en la convocatoria. Por su parte, los concursos generales tendran como
finalidad proveer los empleos vacantes objeto convocatoria o los que se presenten con posterioridad
en empleos iguales o equivalentes, durante la vigencia de la lista de elegibles”

“Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestidn, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los
planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva
pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada ano: (...) 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de
Prevision de Recursos Humanos. 5. Plan Estratégico de Talento Humano”.

4. ALCANCE Y OBJETIVOS

Este plan para la vigencia 2023, complementado con otros instrumentos dan la orientacion sobre la
planeacion del talento humano en la Unidad, en cuanto a los empleados necesarios para atender
las necesidades presentes y futuras resultado del ejercicio de funciones iniciales, asi como las
sobrevinientes, con la identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
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cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

4.1 Objetivo General

Estructurar la informacién de los cargos vacantes de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA, para programar la provision de los empleos
con vacancia definitiva en el mediano y corto plazo, asegurando el servicio publico y cumplimiento
de las funciones institucionales, en el marco de lo regulado por la ley.

4.2 Objetivos Especificos

Identificar los empleos con vacancia definitiva para que sean incorporados en el plan de prevision
de recursos humano conforme a los procedimientos establecidos en el Sistema de gestion SG de
la UPRA.

Actualizar de manera permanente la informacién de las vacancias generadas o proveidas.

5. DESCRIPCION DE LA PLANTA DE LA UPRA

Comprende los salarios, prestaciones sociales y contribuciones relacionadas con el personal de
planta de la Unidad, correspondiente a los 67 empleos, definida por los Decretos 4146 de 2011y
952 de 2013.

Planta de Personal Permanente:

Corresponde los 67 empleos de la UPRA, para el cumplimiento de sus funciones y
responsabilidades, de acuerdo con los requisitos de conocimientos y experiencia del empleo, segln
la denominacién y el grado establecidos en la nomenclatura y la escala del respectivo nivel.

N.° de Denominacion del Cargo Cddigo Grado

Empleos
DESPACHO DEL DIRECTOR

1 Director General 0015 23
5 Asesor 1020 12
2 Profesional Especializado 2028 20
1 Secretario Ejecutivo 4210 24
1 Conductor Mecanico 4103 19

N.° de Denominacion del Cargo Caddigo Grado
Empleos

PLANTA GLOBAL
1 Secretario General 0037 20
2 Director 0100 20
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1 Jefe de Oficina 0100 19
9 Profesional Especializado 2028 22
17 Profesional Especializado 2028 20
15 Profesional Especializado 2028 17
6 Técnico Administrativo 3124 16
4 Secretario Ejecutivo 4210 22
1 Auxiliar Administrativo 4044 16
1 Conductor Mecéanico 4103 19

5.1 Distribucién de la planta de personal administrativo por niveles ocupacionales:

La planta de personal de acuerdo, con las atribuciones dadas en los Decretos 4146 de 2011 y 952
de 2013, se ha distribuido de la siguiente manera:

5.2 Distribucién de la planta de personal por dependencias de la Unidad

No.de Nivel Ocupacional Peso%
Empleos

5 Directivo 7,5

5 Asesor 7,5
43 Profesional 64,1
6 Técnico 9,0

8 Asistencial 11,9
67 TOTAL 100,0

Los 67 empleos de la planta de personal por dependencias respecto a la estructura del Decreto
4145 de 2011 es la siguiente:

Direccion General
No. Nivel Denominacion
1 | Directivo Director General 0015-23
5 | Asesor Asesor 1020-12
2 | Profesional Profesional Especializado 2028-20
1 |Asistencial Secretario Ejecutivo 4210-24
1 |Asistencial Conductor Mecanico 4103-19
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Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras

No. Nivel Denominacioén
1 |Directivo Director 0100-20
3 | Profesional Profesional Especializado 2028-22
5 |Profesional Profesional Especializado 2028-20
3 | Profesional Profesional Especializado 2028-17
1 |Asistencial Secretario Ejecutivo 4210-24
Direccion de Ordenamiento y Mercado de Tierras
No. Nivel Denominacion
1 |Directivo Director 0100-20
3 | Profesional Profesional Especializado 2028-22
5 |Profesional Profesional Especializado 2028-20
3 | Profesional Profesional Especializado 2028-17
1 |Asistencial Secretario Ejecutivo 4210-24

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

No. Nivel Denominacion
1 | Directivo Jefe de Oficina 0100-19
3 | Profesional Profesional Especializado 2028-22
4 | Profesional Profesional Especializado 2028-20
5 | Profesional Profesional Especializado 2028-17
1 | Asistencial Secretario Ejecutivo 4210-24

Secretaria General

No. Nivel Denominacion
1 | Directivo Secretario General 0037-20
3 | Profesional Profesional Especializado 2028-20
4 | Profesional Profesional Especializado 2028-17
6 | Técnico Técnico Administrativo 3124-16
1 |Asistencial Secretario Ejecutivo 4210-24
1 |Asistencial Conductor Mecanico 4103-19
1 |Asistencial Auxiliar Administrativo 4044-16
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5.3 Ocupacion de la Planta de Personal

La ocupacion de la Planta de Personal de la UPRA a 31 de enero de 2022 es:

Nombramiento Carrera Administrativa
Ordinario
Nivel Ocupacional Librc_a Nombl_'a_m_iento Noml?rados en . Encargos | Vacantes | Total
Nombram!gnto y Definitivo periodo de Eievisiome
remocion prueba
Directivo 4 1 5
Asesor 4 1 5
Profesional
Especializado 8 0 1 9
grado 22
Profesional
Especializado 2 7 4 6 19
Grado 20
Profesional
Especializado 1 10 3 1 15
grado 17
Técnico 1 3 1 1 6
Asistencial 2 4 0 2 8
13 1 29 10 2 12 67

Vacantes actuales:

Como se puede observar, en el nivel directivo hay 1 vacante que corresponde al cargo de Secretario
General de la Entidad y en el nivel asesor, hay 1 asesor en Encargo que es la Asesora Juridica
guien tiene el encargo del Secretario General de la Entidad. En el nivel profesional Especializado
se diferencian 3 niveles: Profesional Especializado grado 22 con 1 vacante en DUESADT,
profesional especializado grado 20 hay 6 vacantes (2 en TIC, 2 en DOPMT, 1 en DUESADT y 1 en
SG) y profesional especializado grado 17 hay 1 vacantes (1 en DUESADT).

En el nivel técnico administrativo hay 1 vacante en la Secretaria General, un encargo (el auxiliar
administrativo de carrera tiene el encargo de Técnico en Gestion Documental; este cargo salié a
concurso y se aprovisionara acorde a lista de elegibles). Finalmente, en el mismo nivel asistencial,
existen dos vacantes (1 vacante temporal y 1 vacante definitiva correspondiente al empleo de
secretaria ejecutiva de la DOPMT). En total actualmente existen 12 vacantes de las cuales 1 es de
nombramiento ordinario, 10 son definitivas y 1 temporal (por el encargo).

5.4 Situacién Concurso de Méritos CNSC

Conforme a la normatividad vigente en materia de formalizacién del empleo, la Unidad de
Planificacion de Tierras Rurales Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios —UPRA, llevo a cabo
por medio de la Comision Nacional del Servicio Civil la formalizacion de empleo publico para 50
empleos de carrera administrativa de la planta de la Unidad. La convocatoria que se realizo consistié
en publicar 49 OPEC en modalidad abierta y 1 OPEC en modalidad de ascenso. En el segundo
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semestre de 2022 se publicaron las listas de elegibles y se dio inicio al ingreso de funcionarios en
periodo de prueba.

Las actividades para el mencionado proceso, dieron inicio desde la vigencia 2015, con las
cotizaciones ante la CNSC. En la vigencia 2019 se suscribi6 el contrato con la Comision y se dio
paso a la siguiente etapa del proceso que se denomind “Seleccion para Entidades de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Autdénomas Regionales 2020”. Actualmente con
informe de la CNSC del 04-06-2021, se tiene la siguiente situacion:

En modalidad de Ascenso:

La etapa de inscripciones, para la modalidad de ascenso fue surtida entre el 25 de enero y el 7 de
febrero de 2021, la cantidad de inscritos por OPEC, fue de un (1) inscrito.

La etapa de verificacion de requisitos minimos modalidad de ascenso, se encuentra surtida y
cerrada. En dicha etapa, el operador del proceso de seleccién, la Universidad Francisco de Paula
Santander, report6 como resultado un (1) admitido.

Superada la etapa de reclamaciones de la fase de VRM, se adelant6 la etapa de pruebas escritas,
el mismo dia, domingo 12 de septiembre de 2021, para todos los aspirantes del proceso de
selecciéon (modalidades Ascenso y Abierto).

Los aspirantes que superaron el puntaje minimo, ya fuese de manera directa o a partir de las
reclamaciones en los espacios abiertos para la revision de las pruebas escritas por la CNSC, y que
continban en el concurso, pasardn a la Etapa de verificacion de antecedentes VA, para la
conformacion de las listas de elegibles en modalidad ascenso programadas para ser publicadas.

Como resultado de este proceso, se tiene un solo candidato para este cargo en la lista de elegibles.
Después de la revisién por Comisidn de personal, este empleo se encuentra en exclusion a la espera
de respuesta por parte de la CNSC.

En modalidad de Abierto:

La etapa de inscripciones, para la modalidad de abierto fue surtida entre el, 22 de febrero y el 21 de
marzo de 2021, la cantidad de inscritos por OPEC, para los 49 empleos ofertados fue de 1.058
inscritos.

La etapa de verificacion de requisitos minimos modalidad de ascenso, se encuentra surtida y
cerrada. En dicha etapa, el operador del proceso de seleccién, la Universidad Francisco de Paula
Santander, reportd como resultado 72.203 aspirantes inscritos en la modalidad de concurso abierto
para las Entidades nacionales y Corporaciones, entre otras la UPRA, cuyos resultados fueron
publicados en el mes de julio de la presente anualidad.

De los 49 empleos para los que se publicaron las listas de elegibles correspondientes, se realizaron
16 exclusiones por la Comision de Personal de la Entidad en el proceso de verificacion de requisitos
minimos que les corresponde. A la fecha se encuentran en proceso de revision en la CNSC para
ser resueltos en la vigencia actual.
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De las listas de elegibles en firme, se han incorporado 29 funcionarios, los cuales actualmente estan
en periodo de prueba. De los 19 empleos que no se han provisto por lista de elegibles, 4 candidatos
de listas de elegibles rechazaron el empleo en el mes de enero. 1 funcionaria renuncio durante el
periodo de prueba y se recibio la autorizacion para llamar la segunda en la lista de elegibles en el
mes de enero de la vigencia actual.

6. HISTORIAL DE DESVINCULACION DE PERSONAL

Se presenta el historial de desvinculacion de personal desde la vigencia 2020 a la vigencia 2022,
con fecha de corte de 30 de noviembre.

Vigencia 2020

2020

Retiro Dependencia Nombre
Profesional Especializado | Oficina de Tecnologias de la
2028-20 Informacién y Comunicaciones Libia Pefiuela
i;) hductor Mecanico 4103- Direccion General Jairo Cubillos Cérdenas

Vigencia 2021

Retiro Dependencia Nombre
Conductor Mecénico 4103-
16 Secretaria General Vacante (dej6 Alvaro Estupifian)

. . Vacante (dejo Luis Homez
Profesional Especializado Edejjé Milton Rios))
2028-17 Secretaria General (dejé Jairo Gutiérrez)
Profesional Especializado | Direccién de C_)rdenamiento y Vacante (dejo Ligia Guevara
2028-22 Mercado de Tierras ocup6 Andrea Moreno)
Profesional Especializado | Direccion de Ordenamiento y
2028-20 Mercado de Tierras Vacante (dej6 Andrea Moreno)
Profesional Especializado | Direccion Uso Suelo y Adecuacién | Vacante (dej6 Sara Duque)
2028-20 de Tierras
Técnico Administrativo
3124-16 Secretaria General Vacante (dejé Mau. Gonzalez)
Secretario General 0037- Vacante (dejo Mercedes
20 Secretaria General Vasquez)

Vacante Temporal (dej6
Auxiliar Administrativo Bernardo Londofio)
4044-16 Secretaria General
upro Calle 28 # 13-22, Torre C, p 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria



+ MINISTERIO DE AGRICULTURA
=%~ Y DESARROLLO RURAL

dil», I
i Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

En el nivel directivo existié una vacante que correspondi6 al Secretario General, que fue ocupada
mediante un encargo ejercido por el asesor de planeacion hasta el mes de noviembre. Asi mismo,
el empleo vacante del nivel técnico gestion documental, tiene un encargo ejercido por el auxiliar
administrativo de carrera administrativa, desvinculado transitoriamente por el tiempo que dure el
encargo del empleo de auxiliar. En el mismo nivel asistencial, existié una vacante correspondiente
al empleo de conductor mecanico de libre nombramiento y remociéon que venia desde 2019, que
fue ocupada por el empleo de conductor que se encontraba en la secretaria general, dejando este
empleo vacante a 31 de diciembre de 2021.

Vigencia 2022

2022

Retiro 2022

Dependencia

Nombre

Profesional Especializado
2028-22

Direccién de Ordenamiento y Mercado de
Tierras

Vacante (dejo Andrea Moreno — L
Guevara

Profesional Especializado
2028-20

Direccién de Ordenamiento y Mercado de
Tierras

Vacante (dejo Andrés Solano

Profesional Especializado
2028-20

Direccion de Uso Eficiente y Adecuacién de
Tierras

Vacante (dejo Yadira Pefia)

Profesional Especializado
2028-22

Direccion de Uso Eficiente y Adecuacién de
Tierras

Vacante (dejo Alba Natalia Flérez
Z)

Profesional Especializado
2028-22

Oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Vacante (dejo Carolina Morera
A)

Profesional Especializado
2028-17

Oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Vacante (dejo Antonio Moyano)

Profesional Especializado
2028-20

Secretaria General

Vacante (dejo Luz Patricia Arias)

Secretaria General
0037 - 20

Secretaria General

Vacante (dejo Jessica Rossana
Rocero M).

Profesional Especializado
2028-20

Oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Vacante (dejo Diana Blanca Diaz
G)

Profesional Especializado
2028-20

Oficina de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Vacante (dejo Fernando Castillo)

Profesional Especializado
2028-22

Direccion de Uso Eficiente y Adecuacién de
Tierras

Vacante (dejo Ricardo Siachoque
Bernal)

Profesional Especializado
2028-17

Direccion de Uso Eficiente y Adecuacién de
Tierras

Vacante (dejo Wilson David
Gamboa)

Profesional Especializado
2028-20

Secretaria General

Vacante (dejé Maria Cristina
Ruiz)

Secretario Ejecutivo 4210 -
24

Direccion de Ordenamiento y Mercado de
Tierras

Vacante (dejo Leidy Ramirez)
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En el nivel directivo se desvinculo la Secretaria General en el mes de Agosto de 2022; en el nivel
profesional se han desvinculado a fecha de 31 de Diciembre: 12 profesionales (2 de la Direccion
OPMT, 4 de la Direccion de UESAT, 4 de la Oficina de TIC y 2 de Secretaria General). La vacante
gue corresponde al Secretario General fue ocupada mediante un encargo ejercido por la asesora
juridica, la cual se encuentra ejerciendo a la fecha dicho encargo y se encuentra en proceso de
seleccidn el cargo de Gerencia Publica vacante segun corresponde.

A continuacion, se presenta tabla con el estado actual de las vacantes por dependencia y nivel de
empleo.

EMPLEO VACANTES
Dependencia TIC DOPMT DUESAT SG TOTAL
Gerencia publica 0 0 0 1 1
Profesional Especializado
2028 grado 22 0 0 ! 0 1
Profesional Especializado
2028 grado 20 2 2 ! 1 6
Profesional Especializado
2028 grado 17 0 0 ! 0 1
Técnico Administrativo
3124 grado 16 NA NA NA 1 1
Secretario Ejecutivo
4210-22 0 0 ! 0 1
Conductor mecanico
4103 - 19 NA NA NA 0 0
Auxiliar administrativo
4044 grado 16 NA NA NA 1 1
Total, por dependencia 2 7 8 4 12
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