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INTRODUCCION

La Planeaciéon de los Recursos Humanos es el proceso mediante el cual las entidades, en
funcién de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los
planes y programas de gestion del talento humano, con el fin de integrar las politicas y
practicas de personal con las prioridades de la organizacion.

“En materia de Planeacién de Recursos Humanos para el sector publico colombiano
debe considera, entre otros, los siguientes aspectos:

* La variable empleo es dindmica, estd ligada al nivel de desarrollo de las
sociedades, es afectada por los avances tecnoldgicos y la necesidad de mejorar
los niveles de eficiencia y productividad. En el entorno publico, estd condicionada
por las politicas del gasto publico y por las normas de administracion de personal.

= Laflexibilidad organizacional, entendida como la posibilidad de ajustar y reajustar
los disenos organizacionales y definir los requerimientos de personal, sugiere una
mayor autonomia de las instancias decisorias para el manejo del recurso humano
dentro de las entidades publicas.

= Latendencia general es areducir las plantas de cargos, por ello la planeacién de
los RH debe ir acompanada de acciones dirigidas a aprovechar el recurso
humano disponible en la organizacién y a desarrollar programas de readaptacion
laboral de la fuerza de trabajo que quede cesante™!.

Con el propdsito de ser utilizados para la planeacién del recurso humano y la formulacion
de politicas, la Ley 909 de 2004, articulos 14 y 15, establece como funciones del
Departamento Administrativo de la Funcidén PUblica y de las Unidades de Personal, la
elaboracién de Planes Anuales de Vacantes, que son un instrumento para programar la
provision de los empleos con vacancia definitiva.

En dicho Plan se relaciona el nUmero y el perfil de dichos empleos en las entidades de la
Administracién PuUblica Nacional, que cuenten con apropiacion y disponibilidad
presupuestal y que deban ser objeto de provisibn para garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que cada una presta.

I Guia Lineamientos de politica, estrategias y orientaciones para la implementaciéon
Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2017.
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1. MARCO NORMATIVO

El ingreso, la estabilidad y promocidn en los empleos publicos tienen su consagracion
constitucional en el articulo 125 que establece: “los empleos en los érganos y entfidades
del estado son de carrera...” y por excepcion se proveen de manera diferente los de
eleccién popular, libre nombramiento y remocién y los que determine la ley.

Ley 909 de 2004. El arficulo 14) literal k), de la citada ley senala que le corresponde all
DAFP formular los planes estratégicos de recursos humanos vy las lineas bdsicas para su
implementacion por parte de los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva.

De igual forma, el arficulo 15 ibidem establece en el numeral 2), que son funciones
especificas de las Unidades de Personal a). “Elaborar los planes estratégicos de recursos
humanos” y, b). “Elaborar el Plan Anual de Vacantes y remitirlo al Departamento de la Funcién
PuUblica, informaciéon que serd utilizada para la planeacién del recurso humano™.

Referente a los Planes de Prevision de Recursos Humanos la Ley 909 de 2004, articulo 17,
determina que las Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberdn elaborar y
actualizar anualmente Planes de Prevision de Recursos Humanos, en los siguientes
términos.

“(...) Articulo 17. Planes y plantas de empleos. Todas las unidades de personal o quienes hagan

sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el
siguiente alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificaciéon de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

(...)

Articulo 18. Sistema General de Informacion Administrativa. Reglamentado por el Decreto
Nacional 1409 de 2008.

1. El Sistema General de Informaciéon Administrativa del Sector PUblico es un instrumento que
permite la formulacién de politicas para garantizar la planificacién, el desarrollo y la gestion de la
Funcién Publica.

(...)
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3. El Sistema General de Informacion Administrativa estard integrado, entre otros, por los
subsistemas de organizacion institucional, de gestion de recursos humanos, y presupuestales
aplicados a los recursos humanos; los aspectos de estos subsistemas no contemplados en la
presente ley serdn determinados en la reglamentacion que para el efecto expida el Gobierno
Nacional.

(..)

5. El subsistema de organizacién institucional contendrd la informacidn relacionada con los datos
que identifican y caracterizan las entidades y organismos del sector publico, normas de creacion,
estatutos, estructuras, plantas de personal, sistemas de clasificacién de empleos, remuneracion y
regimenes prestacionales.

6. El Subsistema de Recursos Humanos contendrd la informacién sobre el nimero de empleos
publicos, trabajadores oficiales y contratistas de prestacion de servicios; las novedades de su
ingreso y retiro; la pertenencia a la carrera administrativa general o a un sistema especifico o
especial y la informacion sobre los regimenes de bienestar social y capacitacion.

7. El subsistema presupuestal de recursos humanos, serd competencia del Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico en coordinacién con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
su contenido serd determinado reglamentariamente.

8. Las entidades tendrdn la obligacidn de suministrar la informacién que requiera el sistema en los
términos y fechas establecidos por el reglamento.”

Asi mismo la misma ley desarrolla lo concerniente al ingreso y el ascenso a los empleos
de carrera en el articulo 29. “Los concursos para el ingreso y el ascenso a los empleos
publicos de carrera administrativa serdn abiertos para todas las personas que acrediten
los requisitos exigidos para su desempeno.” Para lo cual deberdn cumplirse las siguientes
etapas:

Convocatoria. Deberd ser suscrita por la Comision Nacional del Servicio Civil, el Jefe de
la enfidad u organismo, es norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la
administracién, como a las entidades contratadas para la realizacion del concurso y a
los participantes.

Reclutamiento. Esta etapa tiene como objetivo atraer e inscribir el mayor nUmero de
aspirantes que reunan los requisitos para el desempeno de los empleos objeto del
CONCUrso.

Pruebas. Las pruebas o instrumentos de seleccion tienen como finalidad apreciar la
capacidad, idoneidad y adecuacién de los aspirantes a los diferentes empleos que se
convoquen, asi como establecer una clasificacion de los candidatos respecto a las
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calidades requeridas para desempenar con efectividad las funciones de un empleo o
cuadro funcional de empleos.

Las pruebas aplicadas o a utilizarse en los procesos de seleccidon tienen cardcter
reservado, solo serdn de conocimiento de las personas que indique la Comisidon Nacional
del Servicio Civil en desarrollo de los procesos de reclamacion.

Listas de elegibles. Con los resultados de las pruebas la Comision Nacional del Servicio
Civil elaborard en estricto orden de mérito la lista de elegibles que tendrd una vigencia
de dos (2) anos. Con esta y en estricto orden de mérito se cubrirdn las vacantes para las
cuales se efectud el concurso.

Periodo de prueba. La persona no inscrita en carrera administrativa que haya sido
seleccionada por concurso serd nombrada en periodo de prueba, por el término de seis
(6) meses, al final de los cuales le serd evaluado el desempeno, de acuerdo con lo
previsto en el reglamento.

Principios que orientan la permanencia en el servicio, de acuerdo a la Ley 209 de 2004:

a) Mérito. Principio segun el cual la permanencia en los cargos de carrera administrativa
exige la calificacioén satisfactoria en el desempeno del empleo, el logro de resultados y
realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcidon publica y la adquisicidon de las
nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma;

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que
regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo;

c) Evaluacién. La permanencia en los cargos exige que el empleado publico de carrera
administrativa se someta y colabore activamente en el proceso de evaluacion personal
e institucional, de conformidad con los criterios definidos por la entidad o autoridad
competente;

d) Promociéon de lo publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un ambiente
colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés publico en
cada una de sus actuaciones y las de la Administracion PUblica. Cada empleado asume
un compromiso con la proteccion de los derechos, los intereses legales vy la libertad de
los ciudadanos.

El régimen aplicado al personal que se vincule a la UPRA en materia de administracién
de personal, nomenclatura, clasificacion, salarios y prestaciones, serd el sistema general
de carrera propio del sector publico, desarrollado por la Ley 209 de 2004 y sus decretos
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reglamentarios; asi mismo, le serd aplicable el régimen Unico disciplinario contenido en
la Ley 734 de 2002.

La UPRA cuenta con un Consejo de Direccidon Técnica que cumple funciones de
orientacion en aspectos técnicos, de recomendacion del uso de mecanismos
administrativos, de emisidon de conceptos y formulacion de estrategias.

El Director General en su calidad de jefe de la unidad depende del Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural y con base en la autonomia presupuestal, administrativa,
financiera y técnica oforgada por el arficulo 2 del Decreto 4145 de 2011 asume la
responsabilidad por las determinaciones adoptadas y los proyectos que en
cumplimiento de la misidon sea indispensable desarrollar.

Los demds funcionarios dependen del Director General cuyos cargos serdn de libre
nombramiento y remocién y carrera administrativa, segun la naturaleza de cada empleo
aplicable en cada caso.

Por otra parte, el Desarrollo Organizacional es una estrategia gerencial que necesita la
implicacion y el liderazgo de la alta gerencia y se concentra fundamentalmente en el
aspecto humano y social de la organizacion, en la cultura y el clima organizacionales; y
al hacerlo, interviene también en los procesos y las estructuras de la misma. Sus metas
estdn orientadas alograr una mayor eficiencia, eficacia, competitividad y productividad
organizacional; asi como al desarrollo integral de los individuos en las organizaciones.

Asi mismo, se encuentra la planificacién estratégica, que se ha convertido en un recurso
para la nueva administracion publica, en constante contexto de cambio. Las
experiencias documentadas en México (Martinez, 2005) y Estados Unidos (Dussange,
2004), dejan en evidencia el cambio paradigmdtico de la planificaciéon estratégica del
recurso humano en las instituciones del Estado.

Inicialmente, los procesos de gestion de recursos humanos buscaban el empleado
adecuado para el puesto adecuado. El nuevo paradigma, plantea una perspectiva
mads dindmica, donde el no solo se busca el empleado adecuado al puesto, si no que
se fiene en cuenta que sea el momento.

La gestion estratégica de recursos humanos integra las prdcticas de politicas y la filosofia,
con el objetivo de preparar a la organizacion para lograr sus metas estratégicas.

Segun los autores del tema, la planeacion estratégica de recursos humanos puede ser
definida en términos amplios como: a) el proceso de andlisis de las necesidades de
recursos humanos, segun el cambio de los ambientes internos y externos y por
consiguiente la aplicacién proactiva de la estrategia, b) disponer de las personas
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apropiadas en los puestos correctos con las habilidades suficientes; y c¢) la
determinacién de excedente o déficit de personal y la consiguiente aplicacion de
un programa de RRHH para responder a los mismos, segun sea el escenario de auge o
declinaciéon del mercado o actividad de la organizacion.

Por Ultimo, El Sistemma de Informacién y Gestion del Empleo Publico SIGEP, el cual
corresponde al Sistema General de Informacion Administrativa del Sector PUblico de que
frata la Ley 909 de 2004, es una herramienta tecnoldgica que sirve de apoyo a las
entidades en los procesos de planificacién, desarrollo y la gestion del recurso humano all
servicio del Estado. Adicionalmente, el SIGEP suministra la informacion necesaria para la
formulacion de politicas de organizacion institucional y recursos humanos. Los beneficios
del sistema son:

& B
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2. CONTEXTO INTERNO

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de cardcter técnico y especializado,
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal,
administrativa, financiera y técnica. De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por
objeto orientar la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios. Para ello
debe planificar, producir lineamientos, indicadores y criterios técnicos para la toma de
decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente
del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de ftierras, el mercado de tierras
rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas materias.

2.1 Funciones

= Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos
requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccion Técnica,
previendo el respectivo panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la
produccién agropecuaria en los mercados internos y externos.

* Planificar los procesos de adecuacién de tierras con fines agropecuarios, definir
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del
Consejo de Direcciéon Técnica.

= Definir criterios y disenar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto
para el desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definiciéon de politicas
a ser consideradas por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento
Territorial.

= Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto. Planificar los procesos
de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de las
tierras rurales.

= Proyectar el comportamiento del mercado de ftierras rurales y orientar su
regulacion con el fin de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.
Administrar su sistema de informacion, que sea compatible en lo pertinente con
las Politicas de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion

MINAGRICULTURA



Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820
Torre C, piso 3 (571) 245 7307
Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co

Bogota, Colombia
Unidad de Planificaciéon
Rural Agropecuaria upra.gov.co

de Catastro y Registro, y con las demds entidades competentes, garantizando el
eficiente acceso por parte de los usuarios institucionales y demds interesados, el
respeto por la Ley estatutaria de proteccion de datos personales.

= Caracterizar y precisar los fendbmenos de concentracion, de fraccionamiento
anfiecondmico y de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales,
y generar instrumentos para promover su 6ptimo aprovechamiento productivo y
sostenible.

= Publicary divulgar la informacién técnica que genere, en especial la relacionada
con el ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de
tierras rurales. Las demds que le senale la Ley o le sean asignadas y que por su
naturaleza le correspondan.

2.2 Mision

Orientar la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de la politica de gestion
del territorio para usos agropecuarios, a través de la planificacion del ordenamiento
productivo y social de la propiedad, y la definicion de lineamientos, criterios e
instrumentos, que promuevan el uso eficiente del suelo para el desarrollo rural con
enfoque territorial.

2.3 Vision

La UPRA en 2018 se posicionard como la entidad referente del pais, en la orientacion de
politicas publicas de gestion del territorio para usos agropecuarios.

24 Principios
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

= Responsabilidad social. En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacion que incidan positivamente en las comunidades, orientando la
gestidn agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo ala
sustentabilidad ambiental.

= Transparencia. En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la
imparcialidad y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la
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optimizacion de nuestra gestion vy la disponibilidad de la informacion a partir de
un adecuado proceso de rendicidon de cuentas.

= Trabajo en equipo. Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar
cumplimiento a los objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien
comun.

= Identidad. En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacion de
servicio y la objetividad de todo el personal que la integra.

= Aprendizaje y creatividad. En la UPRA, el sello institucional se destaca por el
compromiso frente ala generacién del conocimiento y su correcta aplicacion, la
innovaciéon y la aplicacion de buenas prdcticas en pro de la mejora continua en
todos los dmbitos de nuestra gestion.

2.5 Objetivos estratégicos

*= Planificar el ordenamiento productivo en funcién de la productividad vy
competitividad del sector agropecuario.

= Planificar el ordenamiento social de la propiedad rural para fomentar la
distribuciéon equitativa y la seguridad juridica en el acceso a la tierra.

= Promover el uso eficiente del suelo rural agropecuario para la gestion del territorio
a fravés de lineamientos, criterios e instrumentos.

» Readlizar seguimiento y evaluaciéon de las politicas publicas para determinar su
impacto en el ordenamiento productivo y de la propiedad rural, que permita la
toma de decisiones.

* Implementarla gestién de informacién y conocimiento para la planificacion rural
agropecuaria, soporfado en el plan estratégico de tecnologia y de

comunicacion.

= Difundir la gestién, productos y servicios institucionales, con criterios de
fransparencia para la participacion y servicio al ciudadano.
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» Fortalecer la gestion institucional, para la eficiencia administrativa y financiera de
la UPRA.

= Consolidar la gestiéon del talento humano que permita generar una cultura
organizacional de alto nivel técnico y cientifico.

2.6 Estructura Organizacional

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura.

Ministerio de Agricullura
y Desarrollo Rural

Consejo de Direccion
Técnica

Direccién General l

Oficina de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones

Direccion de Uso Eficiente Direcciéon de Ordenamien-
del Suvelo y Adecuacion de Secretaria General to Social de la Propiedad y
Tieras Mercado de Tierras

2.7 Plan de empleos

Mediante Decreto 4146 de 2011 y 952 de 2013 se aprobd el plan de empleos para la
Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria, de la siguiente manera.

NUmero de Dependencia y Denominacion Cédigo Grado
empleos del Empleo
DESPACHO

Director General de Unidad
1 {Uno) Administrativa Especial 15 23

5 (Cinco) Asesor 1020 12
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N;’Jrr:slrgoile Depender:jc;;aEyr/n I::::minacién Cédigo Grado
2 (Dos) Profesional Especializado 2028 20
1 (Uno) Conductor Mecdnico 4103 19
1 (Uno) Secretario Ejecutivo 4210 24

PLANTA GLOBAL
1 (Uno) Secretario General 37 20
2 (Dos) Director Técnico 100 20
1 (Uno) Jefe de oficina 137 19
9 (Nueve) Profesional Especializado 2028 22
17 (Diecisiete) Profesional Especializado 2028 20
15 (Quince) Profesional Especializado 2028 17
6 (Seis) Técnico Administrativo 3124 16
1 (Uno) Conductor Mecdnico 4103 16
4 (Cuatro) Secretario Ejecutivo 4210 22
1 (Uno) Auxiliar Administrativo 4044 16
67

28 Distribucion de empleos por dependencia

Mediante resolucién No. 023 de 24 de mayo de 2013, modificada por la Resolucién No.
52 de 2 de marzo de 2015, se distribuyeron los empleos de la Unidad, asi:

DEPENDENCIA | % P2 NIVEL DENOMINACION | CODIGO | GRADO
1 Directivo Director General 15 23
1 Asesor 1020 12
DIRECCION 1 Asesor 1020 12
GENERAL 1 ASESOR Asesor 1020 12
1 Asesor 1020 12
1 Asesor 1020 12
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DEPENDENCIA | 010 NIVEL DENOMINACION | CODIGO | GRADO
1 . Profesional Especializado | 2028 20
Profesional - -
1 Profesional Especializado | 2028 20
1 . . Secretario Ejecutivo 4210 24
Asistencial —
1 Conductor Mecdanico 4103 19
DIRECCION DE 1 D|rec’r!vo Dlrecfér Técnico _ 0100 20
ORDENAMIENTO DE 3 Profesional Profesional Especializado | 2028 22
LA PROPIEDAD Y 5 Profesionall Profesional Especializado | 2028 20
MEI;ICIEQEA(? DE 3 Profesional Profesional Especializado | 2028 17
1 Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 22
) 1 Directivo Director Técnico 0100 20
DIRECCION DE USO 3 Profesional Profesional Especializado | 2028 22
EFICIENTE DEL SUELO . . .
Y ADECUACION DE 5 Profesional Profesional Especializado | 2028 20
TIERRAS 3 Profesional Profesional Especializado 2028 17
1 Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 22
1 Directivo Jefe de Oficina 0137 19
OHC'NA,DE 3 Profesional Profesional Especializado 2028 22
TECNOLOGIAS DE . . o
LA INFORMACION Y 4 Profesional Profesional Especializado | 2028 20
COMUNICACION 5 Profesional Profesional Especializado 2028 17
1 Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 22
1 Directivo Secretario General 0037 20
3 Profesional Profesional Especializado | 2028 20
4 Profesional Profesional Especializado | 2028 17
SECRETARIA . . . L .
GENERAL 6 Técnico Técnico Administrativo 3124 16
1 Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 22
1 Asistencial Conductor Mecdnico 4103 16
1 Asistencial Auxiliar Administrativo 4044 16
29 Distribucion de Empleos por nivel jerarquico y naturaleza
No. De
empleos Nivel Denominacién Cédigo Grado Naturaleza
] Directivo Director General 15 23 LNR
2 Directivo Director Técnico 100 20 LNR
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er:r:)p;lzss Nivel Denominacién Cédigo Grado Naturaleza

] Directivo Jefe de Oficina 137 19 LNR

] Directivo Secretario General 37 20 LNR

S Asesor Asesor 1020 12 LNR

2 Profesional Profesional Especializado 2028 20 LNR

] Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 24 LNR

1 Asistencial 4103 19 LNR

9 Profesional | Profesional Especializado 2028 22 Carrera Administrativa
17 Profesional | Profesional Especializado 2028 20 Carrera Administrativa
1 Profesional | Profesional Especializado 2028 17 LNR

14 Profesional | Profesional Especializado 2028 17 Carrera Administrativa
6 Técnico Técnico Administrativo 3024 16 Carrera Administrativa
4 Asistencial Secretario Ejecutivo 4210 22 Carrera Administrativa
1 Asistencial Conductor Mecdnico 4103 16 Carrera Administrativa
1 Asistencial Auxiliar Administrativo 4044 16 Carrera Administrativa
67 Total

2.10 Andilisis de la planta actual

La planta de personal de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria para el inicio de
vigencia fiscal 2017 se encontraba provista con nombramientos ordinarios para los
empleos de naturaleza de libre nombramiento y remocidn y provista transitoriamente a
fravés de nombramientos en provisionalidad.

La rotacion de personal durante esta vigencia presentd la siguiente situacion:

Descripcién  Enero | Febrero - Marzo : Abril | Mayo | Junio | Julio : Agosto : Septiembre : Octubre | Noviembre  Diciembre
Inicial 67 67 66 66 66 67 67 66 64 65 64 64
Retiros 0 1.00 0 0 0 0 1 2 2 1 1
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Descripcion | Enero : Febrero | Marzo | Abril Mayo : Junio | Julio | Agosto : Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Ingresos 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1

Total 67 66 66 66 67 67 66 64 65 64 64 63

El indice de rotacién de personal es una medida de gestion del capital humano, a través
de la cual es posible identificar problemas de insatisfaccion laboral entre los empleados
o deficiencias en los procesos de seleccidon y confratacion, entre otros.

El indice de rotacién estd determinado por el nUmero de servidores que se vinculan y
retiran en relacioén con la cantidad total de servidores en la entidad, en un periodo de
fiempo, que para el caso de la UPRA, es mensual.

El indice de rotacion de personal (IRP) se expresa en términos porcentuales mediante la
siguiente formula matemdtica?:

A*D y 100

F1+R

IRP =

Donde:

A: NUmero de personas vinculados durante el mes.
D: NUmero de Personas retiradas durante el mes.
F1: NUmero de funcionarios al comienzo del mes
F2: NUmero de funcionarios al final del mes.

Es decir, para la vigencia 2017, la rotacién de personal de la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria corresponde a 0.8% las causas:

= Mejores oportunidades salariales
» Profesionalizacion
= |Insubsistencia por proceso disciplinario.

El costo de la planta de personal de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria para
la vigencia fiscal 2017, corresponde a:

2 Castillo Aponte, José. Administracién de personal: un enfoque hacia la calidad. ECOE Ediciones,
2006.
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DESCRIPCION COMPROMISO
SUELDOS $3,444,166,172.00
SUELDOS DE VACACIONES $ 225,574,983.00
INCAPACIDADES Y LICENCIA DE MATERNIDAD $7.468,563.00
PRIMA TECNICA NO SALARIAL $ 362,007,920.00

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION
SUBSIDIO DE ALIMENTACION

AUXILIO DE TRANSPORTE

PRIMA DE SERVICIO

PRIMA DE VACACIONES

PRIMA DE NAVIDAD

HORAS EXTRAS

INDEMNIZACION POR VACACIONES
Subtotal

CAJAS DE COMPENSACION PRIVADAS

FONDOS ADMINISTRADORES DE PENSIONES
PRIVADOS
EMPRESAS PRIVADAS PROMOTORAS DE SALUD

ADMINISTRADORAS PRIVADAS DE APORTES
PARA ACCIDENTES DE TRABAJO Y
ENFERMEDADES PROFESIONALES

FONDO NACIONAL DEL AHORRO

FONDOS ADMINISTRADORES DE PENSIONES
PUBLICOS
EMPRESAS PUBLICAS PROMOTORAS DE SALUD

APORTES AL ICBF
APORTES AL SENA
APORTES A LA ESAP

APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E
INSTITUTOS TECNICOS
Subtotal

TOTAL

$113,149,508.00
$19,937,690.00
$1.889,418.00
$1.837,394.00
$165,612,959.00
$ 160,244,062.00
$ 344,469,186.00
$14,341,947.00
$ 9.827,165.00

$4,870,526,967.00

$171,333,000.00
$ 225,052,520.00

$324,126,025.00
$21,148,200.00

$ 374,509,476.00
$ 238,5659,726.00

$ 4,496,200.00
$128,516,100.00
$21,453,500.00
$ 21,451,600.00
$ 42,872,900.00

$1,573,519,247.00
$6,444,046,214.00

Teniendo en cuenta que el plan anual de empleos vacantes incluye la relaciéon
detallada de los empleos con vacancia definitiva que cuenten con apropiacién vy
disponibilidad presupuestal y se deban proveer para garantizar la adecuada prestacion
de los servicios, la Unidad de Planificacién cuenta con cuarenta y ocho (48) empleos en
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vacancia definitiva, provistos de manera transitoria y dos (2) vacantes sin proveer de
empleos de carrera administrativa, un (1) empleo de libre nombramiento y remocion y
(1) empleo cuyo nominador es el Presidente con corte a 31 de diciembre de 2017. (ver
anexo No. 1).

No. De )
Emple NIVEL DENOMINACION
os

PROPOSITO DEL EMPLEO

DEPENDENCIA
CODIGO
GRADO

Estudiar, evaluar y conceptuar sobre los
aspectos juridicos 'y legales, actos
administrativos,  procesos judiciales vy
actuaciones en los que deba intervenir la
Profesional UPRA, para dar cumplimiento adecuado

1 Profesional g 2028 | 20 | con la normatividad vigente y los objetivos
Especializado de la entidad.

Z,

DIRECCION GENERAL

Asesorar en el disefo, implementacién vy
seguimiento del Sistema de Gestion de
Control Interno de conformidad a los

1 Asesor Asesor 1020 | 12 pardmetros establecidos por la ley.

Dirigir los procesos relacionados con la
gestion contractual, financiera, de talento
humano, documental, de  servicios
administrativos y de atencidon al ciudadano,
garantizando el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.

Directivo Secretario 37 20
General

SECRETARIA GENERAL
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!

O

E No. De ; 8 8

[a] Emple NIVEL DENOMINACION o g PROPOSITO DEL EMPLEO
& os S |0

o

L

(a]

Desarrollar  lineamientos, criterios e
instrumentos para adecuacion de tierras a
nivel territorial, de conformidad con los
lineamientos nacionales de ordenamiento
productivo y social de la propiedad acorde

. i con la normatividad vigente
Profesional Profes!orjol 2028 | 17 9
Especializado

DIRECCION DE USO
EFICIENTE DEL SUELO Y
ADECUACION DE TIERRAS

2.11 Procesos de seleccion

Para los empleos que a 31 de diciembre de 2017 se encuentran provistos de manera
transitoria se actualizard la oferta publica de empleos de carrera administrativa en el
aplicativo dispuesto por la Comision Nacional del Servicio Civil y se continuard con el
proceso de concurso publico de los siguientes empleos:

No. De Nivel Denominaciéon  Cédigo Grado
empleos
9 Profesional Profesional 2028 22

Especializado

17 Profesional Profesional 2028 20
Especializado

14 Profesional Profesional 2028 17
Especializado

5 Técnico Técnico 3024 16
Administrativo
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4 Asistencial Secretario 4210 22
Ejecutivo
1 Asistencial  Auxiliar 4044 16
Administrativo
50 Total

Se deberd adelantar el proceso meritocratico para los siguientes empleos:

Secretario
General

Ssfresom | L el 2028 20
Especializado

Se debe solicitar a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica la
provisiéon del empleo de Asesor Codigo 1020 Grado 12 con funciones de conftrol
interno.

Directivo

Asi mismo, se debe adelantar la provision de empleos de manera transitoria a fravés de
nombramientos provisionales de:

Profesional Flreisstng! 2028
Especializado

2.12 Proyeccion retiro del servicio

Los requisitos para el cumplimiento de pensiones se encuentran contemplados en la
normatividad legal vigente en la materia de la siguiente forma:

»= Personas que se encuentran el regimen de transicion: Ley 33 de 1985 “Por la cual
se dictan algunas medidas en relacién con las Cajas de Prevision y con las
prestaciones sociales para el Sector PUblico”.

Respecto a los requisitos de pensidon esta norma establece: “ARTICULO To. El
empleado oficial que sirva o haya servido veinte (20) anos continuos o discontinuos y
llegue a la edad de cincuenta y cinco anos (55) tendrd derecho a que por la respectiva
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Caja de Prevision se le pague una pension mensual vitalicia de jubilacion equivalente al
setenta y cinco por ciento (75%) del salario promedio que sirvié de base para los aportes
durante el Ultimo ano de servicio.

No quedan sujetos a esta regla general los empleados oficiales que frabajan en
actividades que por su naturaleza justifiquen la excepcion que la Ley haya determinado
expresamente, ni aquellos que por ley disfruten de un régimen especial de pensiones.

En todo caso, a partir de la fecha de vigencia de esta Ley, ningun empleado oficial, podrd
ser obligado, sin su consentimiento expreso y escrito, a jubilarse antes de la edad de
sesenta anos (60), salvo las excepciones que, por via general, establezca el Gobierno.

PARAGRAFO Tlo. Para calcular el tiempo de servicio que da derecho a la pensién de
jubilacion o vejez, sélo se computardn con jornadas completas de trabajo las de cuatro
(4) o mds horas diarias.

Silas horas de trabajo sefaladas para el respectivo empleo o tarea no llegan a ese limite,
el computo se hard sumando las horas de trabajo real y dividiéndolas por cuatro (4); el
resultado que asi se obtenga se tomard como el de dias laborados y adicionard con los
de descanso remunerado y de vacaciones, conforme a la ley.

PARAGRAFQO 2o. Para los empleados oficiales que a la fecha de la presente Ley hayan
cumplido quince (15) afos continuos o discontinuos de servicio, continuardn aplicédndose
las disposiciones sobre edad de jubilacién que regian con anterioridad a la presente ley.

Quienes con veinte (20) anos de labor confinua o disconfinua como empleados oficiales,
actualmente se hallen retirados del servicio, tendran derecho cuando cumplan los
cincuenta (50) anos de edad si son mujeres o cincuenta y cinco (55) sin son varones, a
una pension de jubilacion que se reconocerd y pagard de acuerdo con las disposiciones
que regian en el momento de su retiro.

PARAGRAFO 30. En todo caso los empleados oficiales que a la fecha de vigencia de esta
Ley, hayan cumplido los requisitos para obtener pension de jubilacion, se continuardn
rigiendo por las normas anteriores a esta Ley.”

= Personas que no se encuentran en régimen de transicion: Ley 797 de 2003 “Por la
cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de pensiones previsto en la Ley
100 de 1993 y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y
especiales”.
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En la planta de personal de la Unidad se encuentra que los siguientes empleos estdn
provistos con servidores que cumplen con requisitos para acceder a la pension de
jubilacion o que estdn dentro de los tres anos para cumplir los requisitos.

Denominacion
Profesional Especializado
Secretario Ejecutivo
Técnico Administrativo
Asesor
Profesional Especializado
Secretario Ejecutivo
Director Técnico

Codigo
2028
4210
3124
1020
2028
4210
0100

MINAGRICULTURA
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3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE PERSONAL

Teniendo en cuenta que la planta de empleos asciende a sesenta vy siete (67) los cuales no han sido
suficientes para el desarrollo misional y las demdas funciones asignadas a la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria, se consigna en el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2018 la necesidad
de contratar servicios personales profesionales de apoyo a la gestién y misional, asi.

DEPENDENCIA No. OBJETO VALOR MES DESDE HASTA

Prestar servicios profesionales como abogado a la
Secretaria General y apoyar al drea Misional o de
1 TUT)C.ionOmienTO al cual sea deSlgnOdO en temas 6,639,000 09/01/2018 23/12/2018
juridico contractuales y administrativos que sean
requeridos.

Prestar servicios profesionales como abogado a la
Secretaria General y apoyar al drea Misional o de
funcionamiento al cual sea designado en temas
juridico contractuales y administrativos que sean
requeridos.

6,639,000 09/01/2018 23/12/2018

Prestar servicios profesionales como abogado a la
Secretaria General y apoyar al drea Misional o de
funcionamiento al cual sea designado en temas
juridico contfractuales y administrativos que sean
requeridos.

6,639,000 09/01/2018 23/12/2018

SECRETARIA GENERAL

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion en la
Secretaria General, frente a la implementacion,
estructuracién  y ejecucion de la  plataforma
tecnolégica SECOP Il y demds plataformas de
informacion que deba diligenciar la UPRA

2,656,000 09/01/2018 08/12/2018
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ENDENCIA "9 N6"

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

Prestar sus servicios técnicos, en desarrollo de la politica
de fortalecimiento organizacional y simplificacién de
procesos, en la gestion recursos fisicos servicios internos,
talento humano de la UPRA y de la politica de gestion
estratégica de Talento Humano.

2,656,000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar los servicios profesionales para apoyar el
proceso de ejecuciéon presupuestal y los movimientos
presupuestales requeridos de conformidad con el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon MIPG II.

4,426,000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar los servicios profesionales en desarrollo de la
politica de Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto
publico, en el marco de la dimensién de gestion con
valores para resultados del nuevo Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG Il en el drea financiera,
como apoyo al proceso contable en la UPRA.

4,426,000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales en la ejecucién de las
actividades del proceso de Talento Humano, en el
marco de las politicas de Gestidn Estratégica de
Talento Humano y de Integridad, en desarrollo de la
Dimensién de Talento Humano del nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPGII.

5,164,000

10/01/2018

09/12/2018

Prestar los servicios profesionales para el mantenimiento
del sistema gestion de seguridad y salud en el trabajo y
ambiental en la UPRA, en desarrollo de la Dimension de
Talento Humano y de Gestiobn con Valores para
Resultados, del nuevo Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPGII.

6,197,000

10/01/2018

09/12/2018
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ENDENCIA Y]

No:

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

Prestar sus servicios técnicos de apoyo en desarrollo de
la politica de Gestidn Documental de la UPRA, en el
contexto del nuevo modelo integrado de Planeaciéony
Gestion  MIPGI, en materia de clasificacién,
ordenacién, digitacion, embalaje y transferencias,
conforme a las Tablas de Retencién Documental de la
UPRA.

2,656,000

09/01/2018

09/12/2018

Prestar sus servicios técnicos de apoyo en desarrollo de
la politica de Gestidn Documental de la UPRA, en el
contexto del nuevo modelo integrado de Planeaciéon y
Gestion  MIPGII, en materia de clasificacion,
ordenacién, digitacion, embalaje y transferencias,
conforme a las Tablas de Retencidon Documental de la
UPRA.

2,656,000

09/01/2018

09/12/2018

Prestar sus servicios técnicos de apoyo en desarrollo de
la politica de Gestidn Documental de la UPRA, en el
contexto del nuevo modelo integrado de Planeaciéony
Gestion  MIPGII, en materia de clasificacion,
ordenacién, digitacion, embalaje y transferencias,
conforme a las Tablas de Retencidon Documental de la
UPRA.

2,656,000

09/01/2018

09/12/2018

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccién de Uso Eficiente del Suelo en la planeaciony
seguimiento de la formulacién de los planes de
ordenamiento productivo para la acuicultura vy la
pesca marina a nivel nacional en coordinacién con el
equipo técnico de AUNAP

7,385,000

24/01/2018

23/12/2018

DIRECCION DE USO
EFICIENTE DEL SUELO

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccidon de Uso Eficiente del Suelo en la formulacién
del plan de ordenamiento productivo para la pesca
marina a nivel nacional en coordinacién con el equipo
técnico de AUNAP.

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018
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ENDENCIA "9 N6"

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccidon de Uso Eficiente del Suelo en la formulacion
del plan de ordenamiento productivo para la
acuicultura a nivel nacional en coordinacién con el
equipo técnico de AUNAP

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras para
apoyary orientar el andlisis prospectivo y la planeacién
estratégica para el ordenamiento productivo de
cadenas priorizadas en los dmbitos nacional y/o
territorial, asi como los procesos de gestidon y andlisis de
informacion agropecuaria, desde los componentes
econdmico y de financiamiento

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuaciéon de Tierras para
apoyary orientar el andlisis prospectivo y la planeacion
estratégica para el ordenamiento productivo de las
cadenas priorizadas en los dmbitos nacional y territorial,
asi como los procesos de gestion y andlisis de
informacion agropecuaria, desde el componente de
mercados.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidén Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras para
apoyary orientar el andlisis prospectivo y la planeacion
estratégica para el ordenamiento productivo de las
cadenas priorizadas en los dmbitos nacional y/o
territorial, asi como los procesos de gestidén y andlisis de
informacion agropecuaria, desde el componente de
competitividad

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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ENDENCIA Y]

No:

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras para
apoyar y orientar el andlisis prospectivo y la planeacion
estratégica para el ordenamiento productivo de
cadenas priorizadas en los dmbitos nacional y/o
territorial, asi como los procesos de gestidén y andilisis de
informacion agropecuaria, desde el componente
biofisico.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras para
para orientar el proceso de transferencia del
componente de andlisis prospectivo y la planeaciéon
estratégica para el plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad de los departamentos
priorizados

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras para
apoyar el desarrollo y aplicacion de instrumentos vy
herramientas cuantitativas, para fortalecer los procesos
de planeacion estratégica y andlisis prospectivo para
el ordenamiento productivo nacional y/o territorial de
cadenas priorizadas

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para apoyar
la implementacion y gestion de la estrategia territorial
departamental acorde con la guia para la formulaciéon
de planes de ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural.

7,170,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para hacer
seguimiento a la implementacién de la guia para
formulacion del plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad POPSP en departamentos
priorizados.

4,721,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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ENDENCIA "9 N6"

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la transferencia del proceso de
formulacion de la estrategia departamental de
planificacion territorial agropecuaria (POPPSR) con
énfasis en el componente de construccidon de
escenarios para departamentos priorizados.

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la fransferencia del proceso de
formulacion de la estrategia departamental de
planificacion territorial agropecuaria (POPPSR) con
énfasis en el componente de construccidon de
escenarios para departamentos priorizados.

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
orientar el desarrollo de la estructura socio cultural del
sistema territorial agropecuario en los planes
departamentales de ordenamiento productivo y social
de la propiedad rural.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la fransferencia del proceso de
formulacion de plan de ordenamiento productivo vy
social de la propiedad con énfasis en el componente
de evaluacién de tierras en departamentos priorizados

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la transferencia del proceso de
formulacion de plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad con énfasis en el componente
de evaluacién de tierras en departamentos priorizados

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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ENDENCIA "9 N6"

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la transferencia del proceso de
formulacion de plan de ordenamiento productivo vy
social de la propiedad con énfasis en el componente
evaluacién de tierras en departamentos priorizados

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA en la tfransferencia de la fase de andlisis de
problemdtica y potencialidades del territorio del
POPSR, con énfasis en el componente de recurso
hidrico y adecuacién de tierras de los departamentos
priorizados

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para hacer
la trasferencia del proceso de formulacion del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad de
los departamentos priorizados con énfasis en en andlisis
de problemdticas y potencialidades agropecuarias.

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

20

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la t frasferencia del proceso de
formulacion del plan de ordenamiento productivo vy
social de la propiedad de los departamentos
priorizados con énfasis en la identificacidén de apuestas
productivas y potencial de mercados agropecuarios.

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

21

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para orientar a los equipos de gestién territorial en
la formulacién del Plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad, con énfasis en andlisis de
problemdtica vy evaluacién de tierras  para

departamentos priorizados.

6,418,000

24/01/2018

23/10/2018

MINAGRICULTURA
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'VALOR MES
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22

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA en el andlisis de problemdtica y potencialidades
del territorio para la consolidacién del componente
biofisico de evaluacidén de tierras del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad de
los departamentos priorizados.

6,197,000

24/01/2018

23/10/2018

23

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la transferencia de la fase de andlisis
de problemdatica, con énfasis en el componente eco
sistémico del plan de ordenamiento productivo y social
de la propiedad de los departamentos priorizados.

6,197,000

24/01/2018

23/12/2018

24

Prestar sus servicios profesionales como apoyo ala Upra
en la fase de andlisis de problemdtica vy
potencialidades del territorio, en el componente de
interpretacion de coberturas de la tierra (Metodologia
CORINE Land Cover) escala 1:100.000, con la
informacion disponible, del plan de ordenamiento
productivo y social de la propiedad para el
departamento priorizado

6,418,000

24/01/2018

23/07/2018

25

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para hacer
la trasferencia e implementacién del proceso de
formulacion del plan de ordenamiento productivo vy
social de la propiedad de los departamentos
priorizados con énfasis en andlisis de problemdticas y
potencialidades agropecuarias del territorio para el
departamento priorizado

6,197,000

24/01/2018

23/09/2018

26

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para hacer la transferencia de la fase de andlisis
de problemdtica, con énfasis en el componente eco
sistémico del plan de ordenamiento productivo y sociall
de la propiedad de los departamentos priorizados.

6,197,000

24/01/2018

23/09/2018

MINAGRICULTURA
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No:

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

27

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para apoyar
la formulacién de la evaluacion de tierras del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad de
los departamentos priorizados.

4,721,000

24/01/2018

23/12/2018

28

Prestar los servicios profesionales a la direccidn técnica
de uso eficiente del suelo y adecuacion de tierras, para
participar, apoyar y contribuir en la articulacion,
vinculacion e infegracién del Plan Nacional de
Adecuacién de Tierras de mediana y gran escala
formulado por la UPRA, con el plan de accién de la
politica para el ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural, en los aspectos econdmicos y de
financiacion involucrados en dicho plan.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

29

Prestar los servicios profesionales a la direccidn técnica
de uso eficiente del suelo y adecuacion de tierras, para
participar y apoyar y contribuir en los procesos
relacionados con la articulacién, vinculacidn e
intfegracién del Plan Nacional de Adecuacion de
Tierras de mediana y gran escala, con el plan de
accién de la politica para el ordenamiento productivo
y social de la propiedad rural y en general con la
temdtica de adecuacion de tierras, en los aspectos de
ingenieria  con énfasis en gestion, evaluacién vy
seguimiento de proyectos relacionados con el sector
agricola, el recurso hidrico y el medio ambiente.

6,639,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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ENDENCIA "9 N6"

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

30

Prestar los servicios profesionales a la direccidn técnica
de uso eficiente del suelo y adecuacion de tierras, para
participar, apoyar y contribuir en la articulacion,
vinculacion e integracién del Plan Nacional de
Adecuacién de Tierras de mediana y gran escala
formulado por la UPRA, con el plan de accién de la
politica para el ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural en los aspectos de ingenieria con
énfasis en los recursos agua y suelo, propendiendo por
una planificacién integral de estos recurso.

6,639,000

24/01/2018

23/12/2018

31

Validar y aplicar la metodologia de evaluacién de
tierras semidetallada para la zonificacion de aptitudes
agropecuarias, escala 1:25.000, en el drea de
influencia del distrifto de drenaje de Sibundoy -
Putumayo.

01/07/2018

24/12/2018

32

Validar y aplicar la metodologia de evaluacién de
tierras semidetallada para la zonificacion de aptitudes
agropecuarias, escala 1:25.000, en la cuenca de
laguna de Tota - Boyacd.

01/07/2018

24/12/2018

38

Prestar sus servicios profesionales en la Direccién
Técnica de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de
Tierras como apoyo a la supervision en el control de
calidad temdtico para la terminacion del TUT Bovino e
iniciar con la elaboracién del modelo conceptual y
cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

34

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn Técnica
de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras para
apoyar la revisién y ajuste técnico del TUT Bovino vy los
TUT’s agricolas priorizados por la UPRA a escala
1:100.000 del orden nacional.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA




Calle 28 nro. 13-22
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ENDENCIA "9 N6"
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OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

35

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccidon Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras para la terminacion del TUT
Bovino e iniciar la elaboracién del modelo conceptual
y cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional, desde el
componente fisico.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

36

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccién Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacion de Tierras para la terminacion del TUT
Bovino e iniciar la elaboracién del modelo conceptual
y cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional, desde el
componente socioecondmico.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

37

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccién Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras para la terminacién del TUT
Bovino e iniciar la elaboracion del modelo conceptual
y cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional, desde el
componente socioecosistémico.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

38

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccién Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras para la terminacion del TUT
Bovino e iniciar el TUT pecuario que priorice la UPRA vy
consolidar la base de produccion de pastos y forrajes
definidos por la UPRA, a escala 1:100.000, del orden
nacional.

7,672,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

39

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccidon Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacion de Tierras, en la elaboracion del modelo
conceptual y cartogrdfico para los cultivos priorizados
por la UPRA a escala 1:100.000 del orden nacional,
desde el subcomponente agronémico.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

40

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccién Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras en la generacion de criterios y
variables del subcomponente fitosanitario para los TUT
pecuarios priorizados por la UPRA a escala 1:100,000,
del orden nacional.

4,721,000

24/01/2018

23/12/2018

41

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccion Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras en la generacion de criterios y
variables del subcomponente sanitario para los TUT
pecuarios priorizados por la UPRA a escala 1:100.000,
del orden nacional.

5,680,000

24/01/2018

23/12/2018

42

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
direccidn técnica de uso eficiente del suelo vy
adecuacién de ftierras para la terminacion del TUT
porcino e iniciar el TUT pecuario que priorice la UPRA y
consolidar los documentos finales para el sector
porcicola a escala 1:100.000, del orden nacional.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

43

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccion Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras para la terminacion del TUT
Bovino e iniciar la elaboracién del modelo conceptual
y cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional, desde el
subcomponente edafoldgico.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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DESDE

HASTA

44

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccidon Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacién de Tierras para la terminacién del TUT
Bovino e iniciar la elaboracién del modelo conceptual
y cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional, desde el
subcomponente climdtico.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

45

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
Direccién Técnica de Uso Eficiente del Suelo vy
Adecuacion de Tierras, para la terminacion del TUT
Bovino e iniciar la elaboracién del modelo conceptual
y cartogrdfico para cultivos priorizados por la UPRA a
escala 1:100.000 del orden nacional, desde el
subcomponente eco sistémico.

6,418,000

24/01/2018

23/12/2018

46

Prestar sus servicios profesionales en la Direccidn
Técnica de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de
Tierras como apoyo a la supervision desde el
componente administrativo para la terminaciéon del TUT
Bovino e iniciar con la elaboracion del modelo
conceptual y cartogrdfico para cultivos priorizados por
la UPRA a escala 1:100.000 del orden nacional

2,803,000

24/01/2018

23/12/2018

47

Prestar sus servicios profesionales consistentes en
apoyar a la Direccion Técnica de Uso en la elaboracién
de la linea base de las cadenas productivas priorizadas
por la UPRA, por cada uno de sus eslabones con sus
respectivos indicadores.

5,902,000

24/01/2018

23/12/2018

48

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccidon de Uso Eficiente del Suelo en la estrategia de
concertacién de acciones con las entfidades
nacionales del sector agropecuario para la
implementacion del plan de accién de la politica de
OPSPR.

8,200,000

24/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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49

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccion de Uso Eficiente del Suelo en la elaboracién
de lineamientos, instrumentos e indicadores para el
seguimiento y evaluacion del plan de accién de la
politica de ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural.

5,902,000

24/01/2018

23/12/2018

50

Prestar los servicios profesionales para promover la
articulaciéon institucional con organismos
internacionales que coadyuven en la implementacién
de la estrategia de cooperacion internacional
adoptada por la UPRA, la cual estd orientada al
fortalecimiento de capacidades para el cumplimiento
de la misién institucional.

6,639,000

24/01/2018

23/12/2018

51

Prestar servicios logisticos y de operacidn a nivel
nacional, para el correcto desarrollo de las actividades
de difusidon requeridas por la UPRA en cumplimiento de
sus funciones misionales

15/01/2018

14/12/2018

52

Prestar servicios profesionales de correccién de estilo a
la UPRA, para redlizar la revisibn de aspectos orto
tipogrdficos y gramaticales de las publicaciones de la
entidad que requiera la Direccién de Uso Eficiente del
Suelo y Adecuacion de Tierras, asi como apoyar, en los
mismos items, al drea de Ordenamiento Social de la
Propiedad y Mercadeo de Tierras.

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA
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53

Prestar servicios profesionales de correccidn de
ortografia, gramdtica, semdntica, sintaxis y estilo, vy
realizar la revision orto tipogrdfica de los libros técnicos
y demds publicaciones que requiera la Direccidn de
Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras, asi
como apoyar, en los mismos items, donde las
publicaciones sean conjuntas con el drea de
ordenamiento Social de la Propiedad y Mercadeo de
Tierras.

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

54

Prestar servicios profesionales en la correccién de estilo
de las publicaciones priorizadas por la Direccién de Uso
Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras (cadenas
productivas).

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

55

Prestar servicios profesionales en la correccién de estilo
de las publicaciones priorizadas por la Direccién de Uso
Eficiente del Suelo y Adecuacioén de Tierras (cadenas
productivas)

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

56

Prestar servicios profesionales para la diagramacion,
acabados y finalizacion de las publicaciones
priorizadas por la Direccidn de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacién de Tierras.

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

57

Prestar servicios profesionales para la diagramacion,
acabados y finalizacion de las publicaciones
priorizadas por la Direccidn de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacién de Tierras.

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

58

Prestar servicios profesionales para la diagramacion,
acabados y finalizacion de las publicaciones
priorizadas por la Direccidn de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacién de Tierras.

4,204,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA
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Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
como apoyo desde el componente de andlisis territorial
en la elaboracién de un documento que contenga
1 |lineamientos para la distribuciéon equitativa de la
tenencia de la tierra en Colombia y en los diagndsticos
de ordenamiento social de la propiedad a las

diferentes escalas de planeacion.
7,377,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
para participar desde el componente politico,
5 |econdmico y productivo en la consolidacion de
lineamientos para la equidad en la distribucién de la
tenencia de la tierra en Colombia y en el andlisis de

Equidad en la estructura agraria del pais.
11,500,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
como apoyo desde el componente estadistico en la
elaboracién de un documento que contenga
3 |lineamientos para la distribucién equitativa de la
tenencia de la tierra en Colombia y en los diagndsticos
de ordenamiento social de la propiedad a las

diferentes escalas de planeacion.
6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
como apoyo desde el componente econdmico en la
elaboracién de un documento que contenga
4 |lineamientos para la distribucidon equitativa de la
tenencia de la tierra en Colombia y en los andlisis de
ordenamiento social de la propiedad a las diferentes
escalas de planeacion.
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6,935,000 25/01/2018 24/12/2018
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Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
como apoyo desde el componente Catastral vy
Geogrdfico en la elaboracidén de un documento que
5| contenga lineamientos para la distribucidn equitativa
de la tenencia de la tierra en Colombia y en los andlisis
de ordenamiento social de la propiedad a las

diferentes escalas de planeacion.
6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
como apoyo desde el componente de andlisis de
informacion catastral y econdmica en la elaboracién
6| de un documento que contenga lineamientos para la
distribucidn equitativa de la tenencia de la tierra en
Colombia y en los andlisis de ordenamiento social de la
propiedad a las diferentes escalas de planeacidn.

5,164,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidén de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para contribuir en la elaboracién de un documento
gue contenga lineamientos para la distribucion de la
7 |tenencia de la fierra en Colombia, enfatizando en lo
correspondiente a las zonas de reserva campesina y la
equidad en la estructura agraria del Pais desde un
enfoque de ordenamiento territorial.

6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
desde el componente econédmico en la elaboracién
de un documento que contenga lineamientos para la
distribucion equitativa de la tenencia de la tierra en
8| Colombia y en el componente socioecondmico de la
zonificacién de aptitud para las cadenas productivas
priorizadas.

6,197,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
desde el componente social en la elaboracidon de un
documento que contenga lineamientos para la
? | distribucion equitativa de la tenencia de la tierra en
Colombia y en el componente socioecondmico de la
zonificacién de aptitud para las cadenas productivas

priorizadas.
6,197,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidon de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
para contribuir desde el componente ambiental en la
elaboracién de un documento que contenga
lineamientos para la distribucion de la tenencia de la
10 | tierra en Colombia, enfatizando en lo correspondiente
a las Zonas de Reserva Campesina y a la Equidad en la
estructura agraria del pais; y en los diagndsticos de
ordenamiento social de la propiedad a las diferentes
escalas de planeacion.

5,680,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
desde el componente productivo en la elaboraciéon de
11 1un documento que contenga lineamientos para la
distribucion equitativa de la tenencia de la tierra en
Colombia y en los diagndsticos de ordenamiento de la

propiedad a las diferentes escalas de planeacion.
6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
desde el componente econdmico y estadistico en la
elaboracién de un documento que contenga
12 | lineamientos para la distribucidon equitativa de la
tenencia de la tierra en Colombia y en los diagndsticos
de ordenamiento de la propiedad a las diferentes

escalas de planeacion.
5,460,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccion de Ordenamiento de la propiedad vy
mercado de tierras en la ejecucién de la estrategia de
13 | territorializaciéon  de la  politica  nacional  de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural

lan d
ysupldn @e accion 7,377,000 25/01/2018|  24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccién de Ordenamiento de la propiedad vy
mercado de tieras en la construccidén de los
14 | Mecanismos que permitan la articulacién
interinstitucional para la territoriclizacion del plan
nacional de ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural y su seguimiento y evaluacion.

6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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Prestar sus servicios profesionales para apoyar a la
Direccion de Ordenamiento de la Propiedad vy
Mercado de Tierras en la concertacidén de las
actividades y metas a corto, mediano y largo plazo, y
en la programacién y proyeccidn presupuestal a incluir
en el plan de accién del plan PNOPSPR con los
principales actores institucionales.

7,377,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
16 para elaborar desde el componente juridico el Andlisis
de la Politica Publica de Acceso a Tierras. 6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para elaborar desde el componente técnico el
171 “Andlisis de la Politica PUblica de Acceso a Tierras”,
haciendo énfasis en los programas de acceso vy

dministracién a fi I
adminisiracion @ nerra rura 5,680,000 25/01/2018|  24/12/2018

Prestar servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar desde el componente juridico la
definicién de lineamientos, criterios e instrumentos de
18 | Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, para los
programas de regularizacién de la propiedad en el
marco de la Politica Nacional de Ordenamiento

Productivo y Social de la Propiedad.
6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar la definicion de lineamientos, criterios e
instrumentos de Ordenamiento Social de la Propiedad
19 |Rural, para los programas de regularizacion de la
propiedad y su articulacion con catastro multipropdsito
en el marco de la Politica Nacional de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad.

6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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20

Prestar servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar desde el componente técnico la
definicidén de los lineamientos, criterios e instrumentos
de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, con
énfasis en los programas de acceso, administracién de
tierras rurales y cierre de la frontera agricola priorizados
por la UPRA en el marco de la Politica Nacional de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad.

24/12/2018

21

Prestar servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar desde el componente técnico la
definicién de lineamientos, criterios e instrumentos de
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, en las
etapas de alistamiento, formulacidn y de barrido
predial dentro de los procesos de implementacién de
los procesos de regularizacién y planes de
ordenamiento social de la propiedad en el marco de
la Politica Nacional de Ordenamiento Productivo vy
Social de la Propiedad.

24/12/2018

22

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar desde la perspectiva juridica todos los
dmbitos relacionados con el cumplimiento de la misién
institucional, en la generacién de instrumentos
normativos, lineamientos vy criterios dirigidos al
ordenamiento productivo y social de la propiedad
rural.

24/12/2018

23

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras
para contribuir, desde el componente juridico, en la
elaboracién de lineamientos para la distribucién
equitativa de la tenencia de la tierra y en el mercado
de tierras en Colombia.

‘VALOR MES DESDE
6,418,000 25/01/2018
6,418,000 25/01/2018
6,418,000 25/01/2018
7,377,000 25/01/2018

24/12/2018

MINAGRICULTURA
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Prestar servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para elaborar desde el componente técnico el
24| “Andlisis de la Politica PUblica de Acceso a Tierras”,
haciendo énfasis en los programas de Administraciéon

de Bienes de la Nacion.
© bienes dela acion 6,418,000 25/01/2018|  24/12/2018

Prestar servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
25 | para elaborar desde el componente metodoldgico el
“Andlisis de la Politica PUblica de Acceso a Tierras” y

orientar el grupo designado para tal fin. 6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar la incorporacién de los contenidos
2% temdticos de distribucion, tenencia y funcionamiento
del mercado de tierras rurales en los planes y proyectos
de ordenamiento productivo y social de la propiedad

rural.
6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar la incorporacidén de los contenidos
temdticos de distribucién, tenencia, y proyeccion del
27 | comportamiento del mercado de las tierras rurales en
los planes de cadenas productivas, planes y proyectos
elaborados por la UPRA en sus distintas etapas y
escalas.

6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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Prestar sus servicios profesionales a la Direccidén de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar la elaboracién de los andlisis econdmicos
de las temdticas de distribucién, tenencia y mercado
28| de las tierras rurales, requeridos para formular
lineamientos de politica a ser incorporados en los
planes elaborados por la UPRA en sus distintas etapas y

escalas.
6,935,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidén de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para la elaboracién y revisibn de sintesis de las
o9 | temdticas de distribucion, tenencia y mercado de las
fierras rurales a ser incorporados en un atlas del
mercado de tierras y demds productos elaborados por

la UPRA.
5,680,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar la elaboracion de los contenidos
30 temdticos de distribucién, tenencia y mercado de
fierras rurales en los planes y proyectos de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural

en sus diferentes etapas y escalas.
5,902,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidon de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar la elaboracion de los contenidos
temdticos de distribuciéon, tenencia y mercado de
31 | tierras rurales y su propuesta de incorporacion en los
planes y proyectos de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural en sus diferentes etapas y
escalos.

5,902,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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32

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de tierras
para elaborar los contenidos temdticos de un atlas
para el mercado de tierras y apoyar las gestiones
tendientes a garantizar el flujo de informacion
alfanumérica y grdfica requerido para el desarrollo de
los diferentes proyectos de distribucidn, tenencia y
mercado de fierras.

3,246,000

25/01/2018

24/12/2018

33

Prestar sus servicios profesionales a la Direccion de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras,
para apoyar el desarrollo de las directrices dadas por la
UPRA, encaminadas a la elaboracién de un atlas del
mercado de tierras en su segunda fase.

9,148,000

25/01/2018

24/12/2018

34

Prestar sus servicios de apoyo técnico especializado,
para orientar a los entes territoriales en la incorporacién
del componente rural agropecuario en los Planes
Departamentales de Ordenamiento Productivo y Social
de la Propiedad Rural.

11,500,000

25/01/2018

24/12/2018

35

Prestar sus servicios profesionales especializados a la
UPRA para apoyar la implementacion de la Gestidon del
Territorio  para usos agropecuarios -  GESTUA,
especificamente desde el componente juridico y en
materia de Ordenamiento Territorial en la formulacién y
puesta en ejecuciéon de los instrumentos que la UPRA ha
priorizado apoyar y/o estructurar.

7,378,000

25/01/2018

24/12/2018

36

Prestar sus servicios profesionales especializados a la
UPRA para la incorporaciéon de elementos del paisaje
rural agropecuario en los procesos de planificacion
sectorial y territorial adelantados por la UPRA.

6,197,000

25/01/2018

24/12/2018

MINAGRICULTURA
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Prestar sus servicios profesionales especializados a la
UPRA para la incorporacidn de escenarios de
prospectiva territorial en los Planes Departamentales de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad
Rural (POPSPR) y en la planificacion de las Zonas de
Interés de Desarrollo Rural, Econémico y Social (ZIDRES) 7 377.000 25/01/2018 24/12/2018

37

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA, para
orientar técnicamente a los departamentos en la
3g|construccion  de sus Planes de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural desde la

perspectiva de su estrategia de financiacion. 6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA, para
orientar técnicamente a los departamentos en la
39| construccion de sus Planes de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural desde la

perspectiva de gestidon y financiacién de suelo rural. 7377000 25/01/2018 04/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
acompanar la  fransferencia metodolégica vy
40 | formulacion de la fase de plan de accién e inversiones
de los Planes de Ordenamiento Productivo y Social en

departamentos priorizados. 7,378,000 25/01/2018|  24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento Social de la Propiedad y Mercado de
Tierras para apoyar la elaboracién de los andlisis de las
temdticas OSP asociadas al mercado de tierras rurales,
para los planes departamentales de ordenamiento
productivo y social de la propiedad, en todas sus fases,
considerando un enfoque territorial y su interaccién con
las variables del ordenamiento productivo.

41

6,197,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento Social de la Propiedad y Mercado de
Tierras para apoyar la elaboracién de los andlisis de las
temdticas OSP asociadas a distribucion de las tierras
42 |rurales, para los planes departamentales de
ordenamiento productivo y social de la propiedad en
todas sus fases, considerando un enfoque territorial y su
interaccién con las variables del ordenamiento

productivo. 6,197,000 25/01/2018| 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Direccién de
Ordenamiento Social de la Propiedad y Mercado de
Tierras para apoyar la elaboracion de los andlisis de las
temdticas OSP asociadas a la regularizacion de las
fierras rurales, para los planes departamentales de
ordenamiento productivo y social de la propiedad, en
tfodas sus fases, considerando un enfoque territorial y su
interaccién con las variables del ordenamiento
productivo.

43

6,197,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA, para
orientar técnicamente a los departamentos en la
44 |construccion  de los planes de ordenamiento
productivo y social de la propiedad desde el

componente de ordenamiento territorial. 6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
orientar a los equipos de gestion territorial en los
departamentos, en la implementacién de la guia para
45 |la  formulacién  de planes departamentales de
ordenamiento productivo y social de la propiedad

]
rura 6,418,000 25/01/2018|  24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA
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Prestar sus servicios profesionales a la UPRA como
apoyo al acompanamiento del proceso de
formulacion de la estrategia de planificacion (POPSPR)
46 |con énfasis en el componente financiero en el
departamento del Cesar o en los que le sean

ignados.
asighados 6,197,000 25/01/2018|  24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para la
formulacion  de planes  departamentales de
47 | ordenamiento productivo y social de la propiedad
desde el componente de ordenamiento territorial en los

departamentos asignados. 6,197,000 25/01/2018|  24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
identificar la estructura socio cultural del sistema
territorial  agropecuario en de los  planes
48 departamentales de ordenamiento productivo y social
de la propiedad rural en departamentos priorizados.

6,197,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
orientar a los equipos de gestion territorial en los
departamentos, en la implementacién de la guia para
49 la formulacidon de planes departamentales de
ordenamiento productivo y social de la propiedad

rural.
6,418,000 25/01/2018 24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA como
apoyo para el acompanamiento del proceso de
formulacion de la estrategia de planificacién (POPSPR)
S0 |con énfasis en el componente financiero en el
departamento del Meta o en los que le sean asignados.

6,197,000 25/01/2018 24/12/2018

(&) MINAGRICULTURA () GOBIERNO DE COLOMBIA




upra

Unidad de Planificacién

Calle 28 nro. 13-22
Torre C, piso 3

Edificio Paima Real
Bogota, Colombia

(571) 552 9820
(571) 245 7307

direccion@upra.gov.co

ENDENCIA "9 N6"

yaria

OBJETO

'VALOR MES

DESDE

HASTA

51

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para la
formulacion de  planes departamentales de
ordenamiento productivo y social de la propiedad
desde el componente de ordenamiento territorial en los
departamentos asignados.

6,197,000

25/01/2018

24/12/2018

52

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA como para
el acompanamiento del proceso de formulacion de la
estrategia de planificacion (POPSPR) con énfasis en el
componente financiero en el deparfamento de Narino
o en los que le sean asignados.

6,197,000

25/01/2018

24/12/2018

53

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
identificar la estructura socio cultural del sistema
territorial  agropecuario en de los  planes
departamentales de ordenamiento productivo y social
de la propiedad rural en departamentos priorizados.

6,197,000

25/01/2018

24/12/2018

54

Prestar los servicios profesionales, en la gestion de
cooperaciéon internacional en apoyo a los procesos de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural
agropecuaria de la Enfidad.

6,935,000

25/01/2018

24/12/2018

55

Prestar los servicios profesionales para el andlisis de las
politicas  publicas del sector agropecuario,
relacionadas con Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Mercado de Tierras para definir la
metodologia y procesos para el Seguimiento vy
Evaluacion, en sus diferentes etapas y escalas.

5,680,000

25/01/2018

24/12/2018

56

Prestar los servicios profesionales a la Direccidn de
Ordenamiento de la Propiedad Rural y Mercado de
Tierras que contribuyan con la  actualizacién,
mantenimiento, procesamiento de informacion,
formulacion, validacidon, cdlculo y andlisis de
indicadores de la linea base de OSPR&MT.

6,418,000

25/01/2018

24/12/2018

MINAGRICULTURA
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—_

Prestar sus servicios profesionales como apoyo
administrativo  en el proyecto ‘"ldentificacién vy
planificacion de las zonas con potencial de desarrollo
rural, econémico vy social, en el dmbito nacional" de la
UPRA 2018.

2,508,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar servicios profesionales a la UPRA para el
desarrollo y la implementacién de andlisis de
informacion, dirigidos a atender los requerimientos en
materia de identificacidn y planificacion de las
ZIDRES.priorizadas.

5,680,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
dar respuesta a los requerimientos de informacién
relacionados con el proyecto ZIDRES y atender los
requerimientos de Ordenamiento Social de la
Propiedad y Mercado de Tierras.

2,729,500

20/01/2018

19/11/2018

S34diz

Prestar sus servicios profesionales ala UPRA para apoyar
el andlisis, disefo y conceptualizacion, que permita
disponer la informacién de las zonas de interés de
desarrollo rural, econdmico y social Zidres.

5,902,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar servicios profesionales para apoyar a la UPRA
en el diseno, implementaciéon y evaluaciéon de la
estrategia de participacién y comunicacion para la
identificacién y planificacion de las ZIDRES.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestacion de servicios profesionales para generar los
instrumentos técnicos generales de apoyo al MADR, en
la estructuracién del Banco de Proyectos ZIDRES.

7,377,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestacion de servicios profesionales a la UPRA para
apoyar al MADR en la generacién del instrumento
técnico del Banco de Proyectos de la ZIDRES con
énfasis en el componente econdémico y financiero.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

MINAGRICULTURA
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Prestacion de servicios profesionales a la UPRA en la
implementacién del proceso de planificacién rural
integral de las Zonas ZIDRES priorizadas.

11,500,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestacion de servicios profesionales a la UPRA para
apoyar el proceso de planificacién rural integral de las
Zonas ZIDRES priorizadas.

6,418,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales para apoyar
juridicamente la elaboracién del componente de OPS
del plan de Ordenamiento Productivo y Social de la
propiedad de rural de las zonas Zidres priorizadas.

7,377,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales ala UPRA para apoyar
al MADR desde el componente juridico la generacion
de los instrumentos técnicos del Banco de Proyectos de
la Zidres.

7,377,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA en la elaboracién vy validacién de la
caracterizacién y diagnéstico de la dimensidon
econdmico-productiva y politico-institucional, como
insumo para la formulacién del Plan de Desarrollo Rural
Integral - PDRI y el Plan de Ordenamiento Productivo y
Social - POPSPR para los territorios Zidres priorizados.

7,377,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA en la elaboracién vy validacion de la
caracterizacién y diagndstico de la dimensidon
ambiental y socio cultural, como insumo para la
formulacion del Plan de Desarrollo Rural Integral - PDRI
y el Plan de Ordenamiento Productivo y Social - POPSPR
para los territorios Zidres priorizados.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA en la elaboracién y validacién del diagndstico y
caracterizacion del componente de ordenamiento
social de la propiedad para la constitucidon de las zonas
Zidres priorizadas.

5,902,000

20/01/2018

19/11/2018

MINAGRICULTURA
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Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA en la elaboracién y validacion del diagndstico y
caracterizacién del componente de mercado de
tierras para la constitucidn de las zonas Zidres
priorizadas.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a UPRA
en la formulacion del Plan de Ordenamiento Productivo
y Social de la Propiedad Rural y del Plan de Desarrollo
Rural Integral en el componente de cadenas
productivas agropecuarias de las Zonas Zidres
priorizadas.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a la
UPRA para desarrollar el componente de mercados
agropecuarios dentro de la formulacién de los planes
de Ordenamiento Productivo y Social de la propiedad
rural y de Desarrollo Rural Integral dentro de las Zonas
Zidres Priorizadas.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales para arficular el Plan
de Desarrollo Rural Integral - PDRI y el Plan de
Ordenamiento Productivo y Social - POPSPR para los
territorios Zidres priorizados con los instrumentos de
ordenamiento y desarrollo territorial.

6,197,000

20/01/2018

19/11/2018

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para
generar andlisis integral del componente de OSP en el
proceso de identificaciéon y planificacion de las Zonas
Zidres priorizadas.

7,377,000

20/01/2018

19/11/2018

20

Prestar sus servicios profesionales como apoyo a UPRA
enla formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo
y Social de la Propiedad Rural y del Plan de Desarrollo
Rural Integral desde el punto de vista biofisico de las
Zonas Zidres priorizadas.

7,377,000

20/01/2018

19/11/2018

MINAGRICULTURA
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21

Prestar sus servicios profesionales a la UPRA para apoyar
en territorio la estrategia de participacion en la etapas
de identificacién de dreas potenciales y formulacion
del Plan de Desarrollo Rural Integral de las zonas Zidres
priorizadas

7,894,000

20/01/2018

19/11/2018

OFICINA DE

Y DE LAS

TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION

Prestar servicios profesionales para acompanar el
proceso de implementacién de la arquitectura de
informacion de la UPRA.

7,156,000

15/01/2018

14/12/2018

Realizar la gestién de requerimientos de informacién
necesaria para el desarrollo de los productos misionales
de la UPRA durante la vigencia 2018.

4,205,000

15/01/2018

14/12/2018

Orientar, acompanar y hacer seguimiento a la gestién
de informacidn en los procesos misionales de la UPRA.

5,902,000

15/01/2018

14/12/2018

Apoyar la gestion de informacién operativa vy

estratégica de la UPRA.

2,803,000

15/01/2018

14/12/2018

Realizar las acciones necesarias para la revision,
estructuraciéon, almacenamiento, documentaciéon vy
seguridad de la informacién del repositorio de la UPRA.

5,902,000

15/01/2018

14/12/2018

COMUNICACIONES | 4

Acompaiar y participar en la implementacion de
estdndares de informacién y de calidad, en
coordinacién con las dreas misionales y de planeacion.

2,656,000

15/01/2018

14/12/2018

Formular, aplicar y hacer seguimiento a estrategias y
acciones que faciliten el acceso a la informacién vy
productos misionales de la UPRA, con un enfoque hacia
la mejora de la experiencia de los usuarios.

5,902,000

15/01/2018

14/12/2018

Prestar los servicios profesionales en la Secretaria
General de la UPRA, para dar soporte a los usuarios del
sistema de eficiencia administrativa en cuanto a la
gestion de documentos electronicos, en o
concerniente al proceso de gestidn documentdal,
conforme a los lineamientos dados por la UPRA.

5,459,000

10/01/2018

24/12/2018

MINAGRICULTURA
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Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
orientar y atender los andlisis de informacién
relacionados con el mercado de tierras en el marco del
Plan Nacional de Ordenamiento Productivo y Social de
la Propiedad, los Planes Departamentales y explorar
técnicas de andlisis relacionados con escenarios
prospectivos.

6,639,000

15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, para
apoyar el desarrollo de procesos de andilisis estadisticos
dirigidos a atender los requerimientos del Plan Nacional
de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad
y los Planes Departamentales.

4,721,000

15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
atender los andlisis de informacién espacial vy
estadistica requeridos para las cadenas productivas, el
Plan Nacional de Ordenamiento Productivo y Social de
la Propiedad, los Planes Departamentales, y explorar
técnicas de andlisis relacionados con escenarios
prospectivos.

5,902,000

15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
orientar y atender los andlisis de informacion enfocados
a dar respuesta a los requerimientos relacionados con
la temdtica agroclimdtica para las cadenas
productivas, el Plan Nacional de Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad y los Planes
Departamentales.

5,902,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA




Calle 28 nro. 13-22
Torre C, piso 3
Edificio Palma Real

Bogota, Colombia

Unidad de Planificacién

(571) 552 9820
(571) 245 7307
direccion@upra.gov.co

ENDENCIA Y]

No:

yaria

OBJETO

'VALOR MES DESDE

HASTA

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar la implementacion de procesos de andlisis e
informacion  relacionados con  la  temdtica
agroclimdtica para las cadenas productivas, el Plan
Nacional de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad y los Planes Departamentales.

5,680,000 15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar la implementacién y el desarrollo de andlisis de
informacion en temdticas relacionadas con el
componente sociecosistemico para las cadenas
productivas, los planes departamentales que
adelantada la Upra, el Plan Nacional de Ordenamiento
Productivo y Social de la propiedad.

5,459,000 15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
realizar el modelamiento e implementacién de andlisis
geoespaciales relacionados con las zonificaciones de
aptitud de las cadenas productivas que adelanta la
UPRA vy apoyar el Plan Nacional y los Planes
Departamentales de Ordenamiento Productivo y Social
de la Propiedad Rural en los temas del componente
socioecondmico, y apoyar la integracién de
componentes para la acuicultura y pesca.

6,418,000 15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
atender la optimizacién de modelos de andlisis de
informacion y la exploracion de técnicas de geo
procesamiento.

5,680,000 15/01/2018

14/12/2018
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Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar en la optimizacion de funciones de andlisis para
los modelos de geo procesamiento y en la
automatizacién de mecanismos para verificaciéon vy
control de calidad de los productos generados en los
procesos de andlisis.

5,164,000

15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion a la Oficina
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
para las actividades de revision y seguimiento del
diligenciamiento de los formatos y de la base de
solicitudes de andilisis de informacidn.

2,213,000

15/01/2018

14/12/2018

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, para
dar respuesta a los requerimientos de Ordenamiento
Social de la Propiedad y Mercado de Tierras a través de
la implementacion de técnicas de andlisis espacial.

5,459,000

15/01/2018

14/12/2018

20

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
dar respuesta a los requerimientos de Ordenamiento
Social de la Propiedad y Mercado de Tierras mediante
la implementacién de técnicas de andlisis espacial
para el tema de regularizacion de la propiedad.

5,459,000

15/01/2018

14/12/2018

21

Prestar servicios profesionales a Ila Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
atender los requerimientos de Ordenamiento Social de
la Propiedad y Mercado de Tierras a través de la
implementacion de técnicas de andlisis espacial.

4,426,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA
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22

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
realizar el modelamiento e implementacién de andlisis
geoespaciales relacionados con las zonificaciones de
aptitud de las cadenas productivas que adelanta la
UPRA, apoyar el Plan Nacional vy los Planes
Departamentales de Ordenamiento Productivo y Social
de la Propiedad Rural en los tfemas del componente
socioeconémico.

5,164,000

15/01/2018

14/12/2018

23

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
consolidar los componentes de informacién requeridos
por el proyecto ZIDRES y los de Ordenamiento Social de
la Propiedad y Mercado de Tierras.

5,459,000

15/01/2018

14/12/2018

24

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion, para brindar
el soporte técnico a usuarios y apoyar los
procedimientos de Servicios Tecnoldgicos de la UPRA.

2,656,000

10/01/2018

24/12/2018

25

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion, para brindar
el soporte técnico a usuarios y a los procedimientos de
Servicios Tecnoldgicos de la UPRA.

2,656,000

15/01/2018

14/12/2018

26

Prestar sus servicios profesionales de apoyo a la gestion
para los Servicios Tecnoldgicos de la UPRA.

4,721,000

15/01/2018

14/12/2018

27

Prestar servicios profesionales de apoyo en la
administracién de la Infraestructura Tecnoldgica y de
Telecomunicaciones, asi como el cumplimiento de los
requerimientos del dominio de servicios tecnoldgicos.

4,426,000

10/01/2018

24/12/2018

28

Apoyar la implementacién de los lineamientos del
dominio de Estrategia de Tl en armonia con el dominio
de Gobierno de Tl.

7,156,000

15/01/2018

14/12/2018

29

Apoyar la implementacién de los lineamientos del
dominio de Gobierno de Tl en armonia con el dominio

de Estrategia de TI.

7,156,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA
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30

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar en la generacion y mantenimiento de servicios
web geogrdficos y en la estructuracion y cargue de
informacion alas bases de datos de la UPRA, aplicando
el procedimiento de ingenieria de software de la
Entidad.

5,902,000

15/01/2018

14/12/2018

31

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar el desarrollo de funcionalidades para el sistema
de informacién de la UPRA, aplicando el procedimiento
de ingenieria de software de la Entidad.

4,205,000

15/01/2018

14/12/2018

32

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar el desarrollo e integracién de aplicaciones y
funcionalidades para el sistema de informacién de la
UPRA, aplicando el procedimiento de ingenieria de
software de la Enfidad.

6,197,000

15/01/2018

14/12/2018

33

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
para apoyar la administracién, modelamiento vy
consolidacion de las bases de datos de la UPRA,
siguiendo el procedimiento de Ingenieria de Software
de la entidad.

5,680,000

15/01/2018

14/12/2018

34

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para
apoyar actividades de andlisis de requerimientos vy
mantenimiento de aplicaciones siguiendo el
Procedimiento de Ingenieria de Software de la Unidad.

5,680,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA
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35

Prestacion de servicios profesionales como apoyo a la
administracién, parametrizacién, creacién de reportes
y gestion de incidencias de la herramienta Forest BPMS
qgue soporta al Sistema para la Eficiencia Administrativa
de la UPRA.

4,943,000

10/01/2018

24/12/2018

36

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
para la automatizacién de los procedimientos sobre la
Plataforma Forest Bps, de acuerdo a lo establecido en
el procedimiento de Ingenieria de Software de la
unidad.

4,943,000

15/01/2018

14/12/2018

37

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion a la Oficina
de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones, para readlizar actividades de
mantenimiento a los procedimientos automatizados en
la herramienta Forest BPMs, siguiendo el procedimiento
de ingenieria de software de la UPRA.

2,656,000

15/01/2018

14/12/2018

38

Prestar sus servicios de apoyo a la gestion a la Oficina
de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones, para apoyar las actividades de
documentacién, seguimiento a la implementacién de
la arquitectura de Tl en la entidad siguiendo el Marco
de Referencia Tl de la Arquitectura empresarial de
Colombia y la normatividad y est&ndares vigentes.

7,156,000

15/01/2018

14/12/2018

39

Realizar actividades de gestién para lograr un mayor
nivel de uso y apropiacién de los productos misionales
en el dmbito nacional.

6,197,000

15/01/2018

14/12/2018

40

Realizar actividades de gestidén para lograr un mayor
nivel de uso y apropiacion de los productos misionales
en el dmbito de cadenas.

6,197,000

15/01/2018

14/12/2018

MINAGRICULTURA
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41

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para
apoyar la gestibn de conocimiento para usuarios
proximos y finales.

6,418,000

15/01/2018

14/12/2018

42

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién para
apoyar la difusidn en medios de comunicacion a nivel
nacional, departamental y gremial de los lineamientos,
criterios e instrumentos definidos por la UPRA.

4,721,000

15/01/2018

14/12/2018

43

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién para
apoyar la ejecucion del plan de comunicacién externa
y digital de la UPRA dirigido a sus usuarios proximos y
finales.

4,721,000

10/01/2018

24/12/2018

44

Prestar sus servicios profesionales en la ejecucion del
Plan de comunicacion interna y desarrollar actividades
de prensa y comunicacién externa, segun la estrategia
de Comunicaciones 2018.

4,721,000

10/01/2018

24/12/2018

45

Prestar servicios profesionales para apoyar la
implementacién de los requerimientos del nuevo
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG-Il en
la UPRA, en el marco de las dimensiones de:
Informacion, Comunicacion y Gestion.

5,902,000

10/01/2018

24/12/2018

46

Prestar servicios profesionales para desarrollar las
actividades tendientes a las estrategias de difusion y
divulgacion interna y externa de la UPRA en
comunicacién grdfica.

5,459,000

10/01/2018

24/12/2018

47

Prestar sus servicios profesionales para el desarrollo de
elementos grdficos y editoriales, que permitan difundir
la informacién generada por las direcciones técnicas y
las dreas de apoyo de la Unidad de Planificacién Rurall
Agropecuaria.

4,721,000

10/01/2018

24/12/2018
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48

Prestar sus servicios profesionales para desarrollar la
diagramacién de los productos generados por las
dreas técnicas.

4,205,000

15/01/2018

14/12/2018

49

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para
apoyar la produccién de material audiovisual sobre los
avances en la gestion de la UPRA.

5,164,000

10/01/2018

24/12/2018

50

Prestar sus servicios profesionales a la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para
apoyar la produccién de material fotogrdfico y la labor
de reporteria grdfica requerido por las dreas misionales
y apoyo de |la UPRA.

4,205,000

15/01/2018

14/12/2018

51

Prestar servicios profesionales para realizar y articular las
actividades de difusion y divulgacion de los diferentes
productos técnicos de la entidad a nivel nacional,
gremial y regional, como también las actividades de
seguimiento y gestion de la direccion.

4,721,000

10/01/2018

24/12/2018

DIRECCION
GENERAL

Prestar sus servicios profesionales en la gestion del
Proyecto “Fortalecimiento de la Capacidad de
Gestidon" BPIN 2014011000111 en cumplimiento de las
politicas del nuevo modelo integrado del planeacién y
gestion MIPGII.

6197000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales en la gestion del
proyecto de “Fortalecimiento de la planificacién del
uso eficiente del suelo rural y de la Planificacién de las
Zonas  ZIDRES, BPIN 2013011000145 vy  BPIN
2016011000261, en cumplimiento del nuevo modelo

infegrado del planeacion y gestion MIPGII.

6197000

09/01/2018

23/12/2018

MINAGRICULTURA
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Prestar sus servicios profesionales en la gestion del
proyecto * Ordenamiento social de la propiedad rural
productiva y mercado de tierras" y de Planificacion de
Zonas  ZIDRES, BIPN 2013011000146 'y  BPIN
2016011000261, en cumplimiento del nuevo modelo
intfegrado del planeacién y gestion MIPG 1.

6197000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales en la gestion del
proyecto "Gestidon de informacién y conocimiento BPIN
2013011000148, en cumplimiento del nuevo modelo
integrado del planeacion y gestion MIPG .

6197000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar sus servicios profesionales en la consolidacion de
informacion de los proyectos de inversidén de la UPRA en
desarrollo del nuevo modelo integrado del planeacion
y gestion MIPG Il

6197000

10/01/2018

24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales en desarrollo de las
politicas de Fortalecimiento  organizacional vy
simplificacién de procesos, y de Seguimiento vy
Evaluacion  del desempefio institucional, en
cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn MIPGIl y el mantenimiento del
Sistema de Gestidn Integrado Institucional.

6197000

10/01/2018

24/12/2018

Prestar sus servicios profesionales en desarrollo de las
politicas de  Fortalecimiento  organizacional vy
simplificacion de procesos, y de Seguimiento vy
Evaluacion  del desempeno institucional, en
cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn MIPGIl y el mantenimiento del

Sistema de Gestidn Integrado Institucional.

6197000

10/01/2018

24/12/2018
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Prestar sus servicios profesionales en desarrollo de las
politicas de  Fortalecimiento  organizacional vy
simplificacion de procesos, y de Seguimiento vy
Evaluacion  del desempefio institucional, en
cumplimiento del nuevo Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestidon MIPGIl y el mantenimiento del
Sistema de Gestion Integrado Institucional.

6197000

10/01/2018

24/12/2018

Prestar servicios profesionales en desarrollo de la
Dimensién de Gestion del Conocimiento en el marco
del nuevo Modela Integrado de Planeacion y Gestion.
MIPG I

2213000

01/08/2018

15/11/2018

Prestar los servicios profesionales en desarrollo de la
politica de Control Interno, en cumplimiento de lo
dispuesto en el nuevo Modelo Integrado de planeacion
y Gestion MIPGII.

6197000

09/01/2018

23/12/2018

Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de la
auditoria  inferna a los  procesos contable,
presupuestal y tesoreria, acuerdo con el programa
anual de auditoria 2018 UPRA.

5164000

1/07/22018

30/09/2018

Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de la
auditoria interna al proceso de Gestidn para la
Planificacion del Uso del Suelo: Proyecto Cadenas
Productivas, de acuerdo con el programa anual de
auditoria 2018 UPRA.

6197000

01/07/2018

30/08/2018

Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de la
auditoria interna al proceso de Gestidn Contractual, de
acuerdo con el programa anual de auditoria 2018
UPRA.

6197000

01/10/2018

10/11/2018

Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de la
auditoria interna Auditoria al proceso Gestion de
Informacién y Conocimiento: TICs y Seguridad de la
Informaciéon. De acuerdo con el programa anual de
Auditoria UPRA 2018.

6197000

01/03/2018

30/04/2018
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En resumen, las necesidades de personal por dependencia de la Unidad corresponde a:

Dependencia PLANTA | CONTRATO
Direccidn general 10 14
Secretaria General 17 12
Direccién de Ordenamiento 13 56
Direccién de Uso 13 58
Oficina TIC 14 51
ZIDRES 21
TOTAL 67 212

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones 2018
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