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 8Tema Gomité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Uhireccion Gerveral-Agesoria Controlintemo

Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de {entidad) y aprobar las modificaciones,

10 éﬁféﬁv o actz;a:izas:igﬁes y acciones de fortalecimiento del sistema a partir de la normativa vigente, de

0 losinformes presentados por la asesoria de control intermo, de los organizmos de control y de
.  as recomendaciones de otras instancias institucionales. ~ : ;

11 Ordendeldia

Revision compromisos acta anterior.
Seguimiento Programa anual auditoria- plan de mejoramiento.

Carnbios normativos.

Plan de mejoramiento contraloria.

Plan de Mejoramiento Auditorias Internas

Recomendaciones informes de requerimiento legal.

Presentacion Resultados FURAG 2018 ~MECH

" Evaluacién Independiente al Sistema de Control Interno. e
Modificacion Plan anual de Auditoria (Auditoria Proceso de Gestibn Contractual)

. Procedimiento de Riesgos. i ' ‘

. Compromisos,

S ABENOGOBEN S

i Y

12 Desarrolio de la Reunion

1. Revisién compromisos acta anterior. Se revisan los compromisos y se verifica el cumplimiento. Se
hace aclaracion en cuanto 2 la présentacion de estados financieros, ya que se deben presentar en
este comité (CICH), se deja la anotacion que estos fueron presentados el 23 de agosto del aho en curso
e el comité institucional de gestion y desempefio CIGDE. e : , ~

2. Seguimiento Programa anual auditoria- ‘plan de mejoramiento. Se presentan dos graficos los
cuales muestran: El primero lag actividades tolales en-gl afic que quedaron aprobadas para el plan
anual de auditorias v el cumplimiento de estas en el primer semestre. ; :

En e plan anual de auditoria del 2019 ge encuentra programado una ejecucion del 63% para el primer
Semestre y el cumplimiento de ejecucion se encuentra en un BU%. ?
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3. Se hace énfasis en dﬁs amws{ia&aa gruesas del plan que se desarroliaran en el segundo
semestre:

1.El sﬁgusmeenm a las acciones de planes de mejoramiento, &l sual ge ve alectado por el curnplimiento
de acciones relaciongdas con la sctuslizacion en fa documentacion de cada proceso, situacion que se
se extendid en plazo hasta el primer trimestre del afio 2020 con aprobacion del comité institucional de
gestion y desempefic CIGDE, por tal razon es posible que no se haga seguimiento para esta vigencia
de acciones que finalizaran el otro afio, afectando la meta propuesta para la vigencia 2019.

2 Auditorias de Geslion

¥ Auditoria Gestion del Conocimiento e Informacion: Se realizo y finalizd, cerrando los hallazgos
de afos anteriores y suscriblendo el plan de mejoramiento afio 2019,

¥ Auditoria de Cestion Financiers se encuenira en groceso.

¢ Auditorfa del proveso de Gestidn Cordractugl, se encuentra suspendida debidoe 2 los
inconvenientes presentados en la plateforma,

v Auditoris del Proceso de Gestion de Talento Humano se encuentra programada para almes
de oclubre.

v Auditora Direccion de Ordenamisnio (Unidad auditeble: Planes de Ordenamiento Productive
y Social de la Propledad Rural departamental vigencia 2018, se encuentra programada para
iniciar o mediados de segtiombre.

v Auditoria de Gestion para provecto de inversion: Fortalecimiento de La Capacidad de
Desarrolio Institucionsl de la Upra para la Adecuads Geslion del Territorio Rural en el ambito
Nacional (Unidad suditable producto; tmplementar v poner en funcionamienio lag 7
dimensiones del MIPG H v Realizar s&gufm;mm pare evalugr of grado de avance én
implementacion v mejora del MIPG /Proceso Plansacion Estratégica), se encuentra
programada pare el mes de ootubre. .

4. Cambios Normativos: Se presentan los 5 cambios normativos parg el primer semestre del afio en
cursn, se da ung breve explicacion de su contenido. :

5. Plan de Mejoramiento Contraloria: Se presentan graficos para explicar los hallazgos de contraloria,
y como se estén manejando en el plan de mejoramiento de acuerdo a o establecido en la circular D05 |
de 20198".. conesponde a las Oficinas de Control Interno de los sujetos de control, dentro de sus
funciones, verificar las seolones que 8 su juicio hayen subseanado las defiviencias que Tueron objelo de
chservacion por parte de la CGR Estes acclones deben estar evidenciadas, 1 cual serd el soporle
para darlag por curpplidas e informarlo g la Conlraloria General de la Repoblica, en comiinicacion
dingida al contralor delegado que correspondsa,

Las acciones de mejora en lag cuales se haya delerminado que las causas del hallazgo han
desaparecido o se ha modificado log supuestos de hecho o de derecho que dieron origen al mismo,
mrfeapi}nde a fas vficinas de Controf Interno sefalsr su cumplimients e informario s la CGR”

Encuanto alos hall mgﬁs HY. 23?@ Obligacion de la UPRA ﬁara pr&v&er los cargos de carrera oor
concurss pablico, inlerviens ol Director General: La UPRA crecera en necesidades, requlere una sede
mas grande v mas persoial que responds & sumisionslidad, egle hallazae he permitido solichar méas
recursos para laoentidad, ya que este, dene uns capatidad fisica insuficiente, son evidentes las
rnecesidades que comoe anlidad requerimos: 86 ostd g la espers dé 8 resolucion desde el Ministerio
de Agricultura y Desarrolio Rural ~ MADR, que traeria 8 nuevas funciones, para una ampliacion con el
analisls de calgs para une mayor plants tanto de funcionarios enla parte administrativa como misional,
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En cuento a los hallazgos 8.16.01.20, H7 y H8 relacionados con ampliacion de planta de personal: El
Director hace énfasis en que se debe tomar la decision por comité si ese hallazgo persiste para no
desgastarse en algo gue la Unica solucion es ampliar la planta, v no dejarlos en estado verficacion
Puesto que en el corto plazo no se podré resolver y dependera dela directriz del Ministerio de
Agricultura. - ‘ ‘

PLANES DE MEJORAMIENTO (INCLUYE HALLAZGOS DE CONTRALORIA®)
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Bl seguimiento a planes de mejoramiento de las auditorias de la Contraloria se explica, se debe enfocar en la

eliminacion de la causa raiz y la no repeticion del hallazgo. Este gjercicio debe incorporar analisis de la gestion .

de los procesos que se encuentren comprometidos con dichos hallazgos, por esta razon quedan en estado
verificacion entre el afio 2019 y 2020 dependiendo de la disponibilidad de recursos para verificacion.

También se sugiefe al Asesor de planeacion frabajar conjuntamente en el analisis de causas con todos los
procesos con el fin de mejorar el analisis y definicion de planes de mejoramiento derivados de auditorias para
promover que no se repitan las causas, €8 pertinente buscar un instrumento que periita que toda la entidad

“hable &l mismo idioma y se facilite el gjercicio debido a que en la actualidad es depil.

El ejercicio de asesoria y acompafiamiento. conceptual no significa quitar la responsabilidad a los lideres
funcionales de los procesos, ya gue ellos son quienes conocen y determinan como pueden eliminar las causas

|y con qué recursos cuentan. Es generar una estrategia de formacion para que los procesos de evaluacion y
seguimiento de la segunda y tercera lines de defensa sean eficaces.

6. Recomendaciones informes de requerimiento legal: Se presentan en un cuadro el resumen de las
- recomendaciones que se dejan en los informes de requerimientos legales y se recuerda que cada vez
que se realiza el informe de ley se solicita informacion al responsable sobre las acciones emprendidas
y antes de realizar el comité nuevamente se pide informacion sobre los avances si no fue posible su
verificacion en la WEB o rutas de acceso permitido. se procede a citar las recomendaciones sin
informacién de gestion adelantada y se les indica que estas recomendaciones deben ser analizadas
dentro del proceso de seguimiento y autoevaluacion de cada responsable y documentar las decisiones
tomadas frente a las mismas.

Se verifica cada una de las recomendaciones dando claridad s las siguientes:

1 En cuanto a esta primera recomendacion, el Asesor de Planeacion dice gue hizo reunion con el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -~ DAFP, para aclarar la mela establecida en

el plan de desarrollo para las entidades del orden nacional. “Objetivo 2. Mejorar la eficiencia y




CODIGD | PLEFT-003

ACTADEREUNION  vemsion| 2

. FECHA  19/02/2015

. productividad en la gestion y las i)‘&;ﬁ?&(}i{fﬂﬁﬁﬁ de las gntidades piblicas de los sectores” Indice de
Desempefio Ins ttucional Nacional meta’ 10 punios. “ya que los resultados del FURAG se
_encuentran algunos temas con pregunitas que no aplican 2 & entidad como, por gjempic:

Racionalizacién de tramites, la UPRA maneja OPA en donde no se puede dar un manejo de
racionalizacion de tramites: en capacitaciones, la entidad no tiene personal de carrera, ya que las 52
personas de planta que tiene la entidad son provisionales; la UPRA como entidad tiene delegacion en
donde quien responde ss el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, los resultados del
FURAG 2018, no son comparados con el 2017. Esto como gjemplo de algunos temas con los cuales
no es posible competir o ser evaluados en el FURAG y calificados como a las otras entidades; poresta .
razon se realizard aclaracion de varios aspectos particulares de la UPRA a la Funcion Publica para
los aplicaciones futuras del FURAG y de esta manera la entidad no verse afectada con los resultados.

W Realizar las sesiones del comité acorde a lo establecido en la resolucion 031 de 2018 art 5: "Bl
Comits institucional v gestion de desermpeio sesionarg grdingriaments al menos ung vez cada
tres meses y en forma extraordinaria cuando las circunstancias o exjjan’,

Al mes de sepliembre el comité institucional de gestion y desempefio CIGDE, se ha reunido dos
veces. El Director General recomienda modificar 1a resolucion y bajar el nimero de reuniones al
afio. La asesora de Control Interno hace la aclaracion al respecto ya que la normatividad quien
reguls ssts pericdicldag Decreto 1489 de 2017 en su ﬁ?@?’;ﬁ?%ﬁi& 2.2.22.3.8. Comitéy
mstsmmmw%&a e ﬁ%ﬁtmm y {}@S&m;ﬁ@ﬁﬁ § aam uha (szs iﬁ a{fgﬁ 3 :m@gg am i G{;ﬁ?ﬁf@
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Se recomienda husvarmenie tenerio en cuenta.

V. No se observan los ajustes al ! Plan Anticorrupridn v Atencion al Cludadano PAAC 2018, no se
encuenira en la pagine WER la vs 2., El Asesor de Planeacion indica gue los cambios seran
Pui}ize&xﬁas e los s;%gu@@m&@ gias.

V. Be recomienda tener claridad en el criterio con el cual se estableceran los compromisos de las
Futuras evaluaciones de desempefio, aun no se han reportado avances a esta recomendacion.

Vi Be f&mmfenﬁa h&c&r i“i":!’s!isﬁi;}ﬁ a la version actual del plan de accion para realizar {a integracion de
Los planes institucionales y estratégicos, teniendo en cuenta el Decreto 612 de 2018,
El asesor de planeacion responde que el dia de hoy estaran publicados todos los planes definidos
_en planeacion de ahuerdc; aloso fmiad@ ¥ r@mrmﬁa g el imi%iae de Transparencia v Acceso a la
tnformacion ~ 1TA,

V. Curmplic la actividad establecida en e procedimiento GAD-PD-003 Baja de Bienes. -La Secrefaria
General responde gus estan siustando el procedimiento, para goordingr con planeacion el tltimo
paso pars termingr el procedimiento.

Vill. Revisar caﬁ%&ﬁiﬁnﬁc}naﬁeg que no registran la Declaracion de Bienes y Rentas vigencia 2017 y Ja
Actualizacion de Hoja de Vida para determinar las acciones a segui’.

La secrelaria General responde, gue los funcionarios que no registran las hojas de vida
actuslizadas en el BIGEP, desde Talento Humano g6 hard o scompafiamiento pars llevar & cabo
esta recomendacion, v e su vez debe dar el visto busno (VoBo) para la actualizacion de las holas
de vida gue hacen falla las cuales se estan gestionando.
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IX. Aplicar el procedimiento GF1-PD-comision de Servicios y Gastos de Viaje y Manutenicion,
Este procedimiento viene trabajando en ajustes por cambios mormatves presupuesiales v
esta relacionado con la version 2 en el modulo en el S8EA, los avances fueron presentados en
comité CIGDE del mes de agosto , '

X, En cuanto al reporte de PQRS, se recomienda analizar y revisar sl son riesgos o no, ya que COMo
Riesgos, se ha materializado y cuando un riesgo se materializa se debe dar un tratamiento, a la
fecha no se evidencia que este tratamiento haya sido efectivo, porgue en cada semesire hay PORSD
inoporiunas es por esto que se hace esta recomendacion, '

7. Presentacién Resultados FURAG 2018 ~MECH Se hace la presentacion de los resultados del FURAG
2018 y MECI para Control Interno, se explican los resultados; donde el indice de control interno para la
entidad presenta un porcentaje del 67,6% vs 72,8% el promedio de las entidades a nivel nacional.

Se presentan los indices detallados por politica de control interno UPRA vs el puniaje maximo a nivel
nacional, se encuentra que las politicas mas bajitas son las sigulentes: ambiente propicio para el ejercicio
de control, actividades de monitoreo sisternaticas orientadas a ta mejora, v evaluacion estratégica del
riesgo. Estas seran las politicas en las que se promueve la mejora institucional para aumentar el puntaje.

Se presentan las politicas de gestion y desempefio institucional (lineas de defensa) vs el maximo nacional.
Se encuentra que la segunda y tercera linea de defensa son los puniajes mas bajitos, en donde se debe
hacer mayor esfuerzo y por esto se recomienda concentrarnos en fa identificacion clara de |a segunda
finea de defensa ya que es quien permitird cubrir &reas criticas dentro de ln entidad, mediante procesds
de autoevaluacion sistematicos que aportan a mejorar institucionalmente tomando mejores decisiones.

8. Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno {autodiagnéstico) La Asesora de Control
Interno explica la calificacién frente al méximo de las entidades a nivel nacional el cual fue de 50,2% vs
96,5%, un porcentale bajo; la explicacién a esta calificacion es que al responder el cuestionario se califico
de manera exigente debido a las debilidades encontradas para el afio 2018, para sl afo 2019 se
desarrollan varias actividades relacionadas con rigsgos, auditoria, autoevaluacion y asesoria gue buscan
mejorar la calificacién v la comunicacion para evitar reprocesos. La Asesora de Control Interno les informa
gue antes de finalizar el mes de septiembre se solicitaran los avances para la syalugcion por .
dependancias.

9. Modificacién Plan anual de Auditoria - Auditoria Proceso de Gestion Contractual: Se incluye este
punto por solicitud del Director General para considerar al aplazamiento de la auditoria del Proceso de
Gestion Contractual debido el dafic de los servidores y la finalizacion de la etapa de estabilizacion, en la
cual se solicits desde TIC hacer revision de los archivos a los responsables de e idarmacion. para
garantizar la disposicion de archivos en U y conlar con i informacion oficial v pertinente para la consulta
de archivos confractuales. G - ,

Por lo expuesto, la auditoria en mencion sera suspendida hasta el 11 de septiembre de 2018 fecha en la
cual se espera contar con el servicio de acceso & la informacion oficial al 100% restablecido.

10. Procedimiento de Riesgos: El asesor de planeacion hace la presentacion del procedimiento,
se aclara gue el procedimiento no sera aammaﬁmda por ahora,

‘Se anexa presentacion del comite institucional de control interno CICL

11, Camﬁgmmisés:
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432 Responsahle

_ 13.3 Fecha limite de realizacion

de control inderng CICH para la segunda
samana de&' mes de “z:fi‘céem?:;re, .

fa agenda, con el fin de
programar el Utimo comité institucionat

Sandra Ruano- Asesor de

Controd Interng

30 septiembre de 2019

" Asesoria entre planeacion y control
interno para los procesos tems andlisis
de causas.

Sandra Ruano- Asesor ge
interne v EBEmiro:
Dilar Asesorde Planescion

Control

20 diciembre de 2018

Revision y aclaracion sobre g}fﬁgumﬁs a

la Departamento Administrativo de |

Funcién Pabli ica por resultados Fi}ﬁﬂé
2018 ,

| Emiro Diaz  Asesor
Planeacion

de

12 noviembre de 2018

Informe de Seguimiento para
evaluacion por dependencias.

s

Sandre Rusno- Asesor de

15 polubre de 2019

v Baja de Bﬁéﬂ&fk “Determinar el destino |

final de los bienes inservibles y los
servibles no utilizables a dar de baja

definitiva, ya sea para ser transfendo 0

donado a ung entidad yé‘{} institucién
_educativa,

é;amm Internn

Mercedes ~  Vasquez-
Secretaria General

20 diciembre de 2019

' Publicacion de los planes institucionales
en la pagina Web de aamefﬁe al d@er@m
612 ge 2018

Emiro Diez Asesor de

Planeacion

30 septismbre de 2019 |

‘Definicion_y  responsabil idades de la '
Comite Direccion ’

ines dedefensa 2.

v Reactivar

o Auditoria de Gestion
Lontractual

Felipe Fonseca Fino

Sandra Ruano- Asesor de

si)&:zim Internn

A0 siclembre de 2019

12 septiembre de 2019

Alineacion de riesgos con 1z planeacion
sshralegica, o

UPRA

142 Fecha

~Comite de Direccion

30 diciermnbre de 2018

14 Convocatoria Proxima Reunion

%4.3 Hdrak 830 am
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MUP'"O b N 2 COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

AGENDA COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO

Revisidn compromisos acta anterior.

Seguimiento Programa anual auditoria- plan de mejoramiento.

Cambios normativos.

Plan de mejoramiento contraloria.

Planes de mejoramiento Auditorias internas.

Recomendaciones informes de requerimiento legal.
Presentacion vy analisis de Resultados FURAG 2018 —MECI.
Seqgunda Linea de defensa

© 0 N o O bk wwbdE

Modificacion Plan anual de Auditoria (Auditoria Proceso de Gestion Contractual)
10. Procedimiento de Riesgos.

11. Compromisos.

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura
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REVISION COMPROMISOS (CICI)COMITE ANTERIOR
ACCIONES

COMPROMISOS GENERADOS CICI
ANTERIOR

1- Publicar Plan Anual de Auditoria 2019.

2- Observar la viabilidad de modificar la
presentacion del estado de flujo de
efectivo (compromiso del ultimo CICI
2018).

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura

1- Se publico la primera y segunda version del Plan Anual de Auditorias
2019, en la pagina Web. (acta 01 29-01-2019)

2 -El estado de flujo de efectivo, se simplifico en cuanto a la presentacion
de las cuentas del estado de resultados, para la vigencia junio de 2018 se
presentaban la totalidad de cuentas del Estado de Resultados, lo que se
simplificé presentando solo el resultado del periodo en el grupo de origen
o aplicacion de recursos, dependiente de si es positivo o0
negativo, teniendo en cuenta que es de facil comprensién que un ingreso
da origen a recursos y un gasto a aplicacion de recursos y que los mismos
se resumen en el resultado del periodo.

Se anexa el Estado de flujo de efectivo de junio de 2018, dltimo informe
gue presento todas las cuentas del Estado de Resultados discriminadas; A
partir de julio de 2018 se viene presentando hasta el dia de hoy con los
ajustes propuestos. (acta 01 29-01-2019)




WD 0 2. Seguimiento Programa anual auditoria Meta Total vs Cumplimiento Primer Semestre

.....

ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS POR \
SEMESTRE VS CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE

TOTAL

ATENCION A ENTES DE CONTROL

[N

CAPACITACION

GESTION DEL PROCESO

SEGUIMIENTO DE ACCIONES |1

AUDITORIA DE GESTION

ASESORIA

REQUERIMIENTO LEGAL

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

k = Meta segundo semestre = Meta primer semestre = Meta Total ‘

S El campo i ;
@ S SdaeHos Minagricultura
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2. Seguimiento Programa anual auditoria Programado vs Real Primer Semestre
PROGRAMADO VS REAL

1%; 20%

ABRIL: 6%;.../

EENERO-FEBRERO ® mMARZO =ABRIL mMAYO ®=JUNIO m ®=mTOTAL

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura
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Cambios Norm l:l‘l'i'li"A

1. Circular 05 Confraloria General de la Repiblica de 201%.

2.De acuerdo con la Resolucion Organica 7350 de 2013, arficulo sexto, numeral 3 del plan de mejoramisnio:

"Bz la informacién que confiens el conjunto de las acciones comectivas yvio preventivas que debe adelantar un
sujeto de contrel fiscal en vn perodo deferminado. para dar cumplimiento a la obligacidn de subsanar v comegir
las causas adminisfrativas que dieron orngen a los hallazgos idenfificodos por lo confraloria General de o
Eepublica, como resulfade del gjercicic del proceso auditor.” (Subrayva v negnlla fuera de texfo onginal).

2. Direcliva Presidencial 0F de 2015
Aplicativo Infoerme de Avustferidad.

3. Decreto 338 de 20179

Articule 2.2.21.7.1 Creacion de la Red Anficomupcion. Créase lo Red Anfticormupcion intfegrada por los Jefes de
Control Intemo o quien hagao sus vecses, para arficular accionss oportunas v eficaces en la idenfificacian de
Casos o nesgos de comupcion en insfituciones publicas, para generar las alertas de caracter preventive frente a
los decisiones de lo administracion. promoviendo lg fransparencia y lo rendicion de cusentas en la gestion
PUOblica.

4. Direcliva 004 Procuraduria General de la Nacidén de 2019

Diligenciomiento de la Informacidn en el Indice de Transparencia y Acceso a la Informacidn — 1ITA, de
conformidad con las disposiciones del articulo 23 de la ley 1712 de 2014, Plazo mdaximo para todas las entidades
diligenciar el ITA [Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién) agosto 31 de 2019,

5. Circular Externa 02 Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado de 2017
Instructive del Sistermma Onico de Gestidgn e Informacian Litigicosa del Estado Ekogul, perfil Confrol Infterna vs &.

Fuente: DAFP

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura



Mupm b 2 4. Plan de Mejoramiento Contraloria

CERRADOS
. -
v H?_2016 Obligacién de la UPRA para rz
proveer los cargos de carrera por o 1
concurso publico -1
v H 7_2017 Aplicacion de Inventarios e
Deficiencias en el contfrol de Activos Y o o EN VERIFICACION
elementos de consumo, por falta de e = CUMPLIDA
uso del aplicativo desarrollado. -

GDO

GCO

GAD

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura
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5. Planes de Mejoramiento Auditorias Internas

2015-2016-2017*

17

1 CUMPLIDA
u DESARROLLO
5 INCUMPLIDA
EN VERIFICACION
1l 1 1

EVG GAD GCO GDO GFI GIC GTH PLE

* Incluye Observaciones y
oportunidades de mejora

El campo
es de todos

Minagricultura

ESTADO
Cumplida
Desarrollo
Incumplida
En verificacion
Total

2017
77

27
108
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2018

GIC

= CUMPLIDA
DESARROLLO

GPU




W2rro D RECOMENDACIONES INFORMES DE REQUERIMIENTO LEGAL

RECOMENDACIONES ACCIONES

I. Aplicar anualmente los autodiagndsticos de las politicas para establecer el nivel de avance obtenido con las  Sin respuesta sobre acciones tomadas frente a esta recomendacion.
actividades planteadas segun el plan de accion y como ejercicio de autoevaluacion que permita monitorear el ACTA 09-07-2019

logro de la meta establecida en el plan de desarrollo para las entidades del orden nacional. “Objetivo 2.

Mejorar la eficiencia y productividad en la gestion y las capacidades de las entidades publicas de los sectores”

indice de Desempefio Institucional Nacional meta: 10 puntos.”

https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-internoActividades de gestion realizadas por la Asesoria de Control
Interno -tercera linea de defensa/lnformes requerimientos de ley /informe pormenorizado del estado del control interno.

Il. Realizar las sesiones del comité acorde a lo establecido en la resolucion 031 de 2018 art 5: “El Comité En lo referente a esta recomendacién en lo corrido del afio se han
institucional de gestion y desempefio sesionara ordinariamente al menos una vez cada tres meses y en forma  realizado dos comités acta 01 - mayo 03 de 2019 y acta 02 - agosto
extraordinaria cuando las circunstancias lo exijan”, con el propésito de cumplir a cabalidad las funciones 23 de 2019.

establecidas en el art 3: “1. Aprobar y hacer seguimiento a las acciones y estrategias adoptadas para la

operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). 2.Articular los esfuerzos institucionales,

recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacién, sostenibilidad y mejora del modelo

integrado de planeacion y gestion MIPG.” https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno. Actividades
de gestion realizadas por la Asesoria de Control Interno -tercera linea de defensa/Informes requerimientos de ley /informe pormenorizado del estado
del control interno.

lll. Teniendo en cuenta lo anterior y que en el SG de la entidad estan incluidas todas las dimensiones de Sin respuesta sobre acciones tomadas frente a esta recomendacion.
MIPG, se recomienda alinear el trabajo realizado por la Asesoria de Planeacion con los autodiagnosticos
realizados por los lideres de politica y los resultados publicados en el micrositio MIPG del DAFP con respecto

a la medicién del 2018 FURAG. https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno. Actividades de gestion
realizadas por la Asesoria de Control Interno -tercera linea de defensa/lnformes requerimientos de ley /informe pormenorizado del estado del control

interno.

El campo : :
Sdotedos Minagricultura
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WD 00 RECOMENDACIONES INFORMES DE REQUERIMIENTO LEGAL

RECOMENDACIONES ACCIONES

IV. Verificar las actividades del Plan anticorrupcion y Atencion al ciudadano que No se observan ajustes al PAAC 2019.
requieren ser actualizadas segun las modificaciones al Plan del trabajo del
Sistema de Gestion aprobadas en Comité Institucional de Gestion y

Desempefio realizado el 3 de mayo y publicar el documento.
https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno Actividades de gestion realizadas
por la Asesoria de Control Interno -tercera linea de defensa/lnformes requerimientos de ley /informe
seguimiento PAAC, Plan anticorrupcion, atencién al ciudadano y mapa de riesgos.

+«» Definir en la politica de riesgos los mecanismos y responsables (auditorias, Se definié la politica de riesgos y se aprobé en Comité de Coordinacion de
seguimientos, comité de coordinacion de control interno). Control Interno N° 02 de mayo de 2019.
+ Se debe definir cada cuanto seran monitoreados los riesgos por el Comité
de Coordinacion de Control Interno y que tipo de riesgos se llevaran a este
comité.
+« En cuanto a la periodicidad del monitoreo se debe definir los tiempos en que
se realizan, alineado con el modelo de las lineas de defensa para evitar
duplicidad de esfuerzos.
+ Establecer en la politica de riesgos los mecanismos en el monitoreo de
riesgos para el reporte y manejo de acciones correctivas de los riesgos
materializados.

Generar lecciones aprendidas frente a la materializacion de riesgos.
https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-internoActividades de gestion realizadas
por la Asesoria de Control Interno -tercera linea de defensa/Informes requerimientos de ley /evaluacion a
la gestion institucional.

2@ El campo Nt
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RECOMENDACIONES INFORMES DE REQUERIMIENTO LEGAL

RECOMENDACIONES ACCIONES

V. Se recomienda tener claridad en el criterio con el cual se establecerdn los No se han reportado avances a la Asesoria de Control Interno frente a esta
compromisos de las futuras evaluaciones de desempefio teniendo en cuenta recomendacion
las actividades operativas, estratégicas y demas pertinentes segun establece

la cartila de Evaluacion del Desempefio Laboral-Comisiéon Nacional de

Servicio: “El punto de partida son los planes institucionales o metas y procesos

o indicadores de gestion del area o dependencia de trabajo, el Manual

Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente en la entidad, el

resultado de la evaluacion de areas o dependencias expedida por la oficina de

Control Interno del afio inmediatamente anterior, el resultado de la ultima

calificacion definitiva del desempefio laboral y los compromisos de

mejoramiento individual del periodo de evaluacion inmediatamente anterior,

cuando haya Iugar a ello. . nhttps:/upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-
interno

VI. Se recomienda hacer revisién a la version actual del plan de accién para Para el afio 2018 se encuentran publicados los 12 planes integrados
realizar la integracion de los planes institucionales y estratégicos, teniendo en excepto:*Plan Institucional de Capacitacion — PIC

cuenta el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para a < Plan Estratégico de Talento Humano — PETH.

Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por - Para el 2019 se encuentran publicados los siguientes planes: *Plan de Accion
parte de las entidades del Estado” y lo incorporado en el Manual Operativo del * Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano PAAC, los demas planes no se
Modelo Integrado de planeacion y Gestibn MIPG, dimension de visualizan en la pagina. ( Requisito Legal).

Direccionamiento Estratégico y Planeacion._ https:/upra.gov.co/web/guest/planeacion-
control-gestion/control-internoActividades de gestion realizadas por la Asesoria de Control Interno -
tercera linea de defensa/lnformes requerimientos de ley /informe pormenorizado del estado del control
interno.

5@ El campo S :
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RECOMENDACIONES ACCIONES

El campo

es de todos

VII. Cumplir la actividad establecida en el procedimiento GAD-PD-003 Baja de
Bienes: “Determinar el destino final de los bienes inservibles y los servibles no
utilizables a dar de baja definitiva, ya sea para ser transferido o donado a una
entidad y/o institucion educativa, aprovechamiento para la recuperacion de otros
bienes de caracteristicas similares, para subasta o para destruccion, incluyendo
en el acta del CIDA el destino final de cada bien a dar de baja y el método de
disposicion final”. https:/upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno

Minagricultura

2018: Aprobacion Acta 02 de noviembre 29 de 2018 CIGDE

En referencia al procedimiento GAD-PD-003 baja de bienes y el manual para la administracion y
control de bienes de la Upra GAD-MA-05, se han adelantado las siguientes actividades:

Clasificacion de los bienes inservibles y los servibles no utilizables.

Registro fotografico

Elaboracion de informe de bajas de bienes.

4. Solicitud de baja ante el comité CIGDE.

Con el fin de continuar con el proceso de baja es necesario que se lleve a cabo el comité CIDA en el
gque se expida un acta en la que comité se indique los posibles escenarios para dar de baja, es
decir, que alli se mencione la clase y tipo de baja. Asi mismo tener en cuenta las indicaciones por
parte del ministerio de ambiente para la disposicion final y finalizar el cierre del proceso bajo los
parametros ambientales. Es importante resaltar que de acuerdo a las caracteristicas del bien dado
de baja aplica un procedimiento especifico, por lo cual, en caso de no darse la baja por razones
administrativas es necesario recurrir a otro procedimiento de los mencionados.

WIN =

Escenarios para dar de baja:
Baja por enajenacion de bienes a titulo gratuito entre entidades publicas.
Baja por enajenacion directa por oferta en sobre cerrado.
Baja por enajenacion a través de martillo.
Baja por permuta.
Baja de activos intangibles.
Baja de bienes inservibles u obsoletos para destruccion.
Baja de bienes por pérdida, hurto, dafio o deterioro.
Decisién por exoneracién administrativa o exoneracion de responsabilidad fiscal.
Fallo de responsabilidad fiscal con reposicion del bien.
Baja de bienes por caso fortuito o fuerza mayor.
Baja de bienes servibles no necesarios para el servicio.
Baja de bienes no registrados en inventarios


https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno

WD 0 RECOMENDACIONES INFORMES DE REQUERIMIENTO LEGAL

RECOMENDACIONES ACCIONES

VIII. Revisar con los funcionarios que no registran la Declaracion de Bienes y Se observa un informe del 17 de julio en el que se reporta el estado de la
Rentas vigencia 2017 y la actualizacion de Hoja de Vida para determinar las actualizacion de bienes y rentas y hojas de vida y un analisis de las
acciones a seguir”. inconsistencias presentadas , sin embargo no se aclara si las inconsistencias
https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno encontradas fueron ajustadas por los funcionarios

IX. Aplicar el procedimiento GFI-PD-comisién de Servicios y Gastos de Viaje y A partir del nuevo mapa de procesos y la adopcion del nuevo MIPG en la UPRA, los
Manutencién y establecer controles como tiempos de las diferentes actividades para equipos de trabajo de Gestidn Financiera, Oficina TIC y Asesoria de Planeacion, se
garantizar que se realicen oportunamente los pagos a funcionarios y contratistas una encuentran actualizando el procedimiento de comisién de servicios y gastos de viaje
vez se haya realizado la legalizacion de la comision al interior o al exterior del pais. y manutencion, para alinear la gestion de actividades de la solicitud y posterior
Analizar las causas por las cuales el resultado del indicador INPANUT no esta dentro  reconocimiento de cada comisidén de servicios — gastos de viaje y manutencién, con
de los rangos permitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y tomar las  su respectiva gestion documental y las actividades actualizadas por el Ministerio de
acciones necesarias”. https://upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/control-interno. Hacienda en el Sistema de Informacién Financiera SIIF, facilitando asi la posterior
consulta, recopilacién, consolidacion y actividades de seguimiento a la informacién
financiera y teméatica de este procedimiento.
El objetivo de dicha actualizaciéon es el de redisefiar, mejorar y automatizar en el
SEA, el procedimiento de Comision de servicios, gastos de viaje, manutencion y
alojamiento, con el propésito de evitar la conformacion de expedientes hibridos,
facilitar el seguimiento al estado de las solicitudes y reducir el riesgo de pérdida de
los respectivos documentos.

Riesgo asociado: Inoportunidad en la atenciébn de las comunicaciones

Informe de PQRSD oficiales (externa recibida, externa enviada e interna) y las PQRSD

El campo : :
s ganb »s | Minagricultura «
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INDICES DETALLADOS POR POLITICA DE CONTROL INTERNO UPRA VS PUNTAJE MAXIMO
NACIONAL

9 9 9
7 7
6
20 PUNTAJE MAXIMO NACIONAL
PUNTAJE UPRA

[70:C.I.Ambiente I71:C.I: Evaluacién  172:C I: Actividades  173:C I: Informacién  174:C I: Actividades
propicio para el estratégica del de confrol y comunicacion de monitoreo
ejercicio del riesgo efectivas relevante y sistemdticas y
control oportuna para el orientadas a la

control mejora

EPUNTAJE UPRA  mPUNTAJE MAXIMO NACIONAL

o7 El campo e )
@ acdetodos Minagricultura Fuenta: DAFP
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:::::

INDICES DETALLADOS POR POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL UPRA VS
MAXIMO NACIONAL

‘ ‘ ' ‘ ‘ ‘ PUNTAJE MAXIMO NACIONAL
PUNTAJE UPRA

C.I- EVALUACION C.I.PRIMERA LINEA  C.I SEGUNDALINEA  C.I TERCERA LINEA C.I LINEA
INDEPENDIENTE AL INSTITUCIONALIDAD DE DEFENSA DE DEFENSA DE DEFENSA ESTRATEGICA
SISTEMA DE ESQUEMAS DE
CONTROL INTERNO  LINEAS DE DEFENSA
(EFECTIVIDAD)

10
9
8
7
6
5
4
3
2

o O O O o o o o o

1

o

EPUNTAJE UPRA  mPUNTAJE MAXIMO NACIONAL

o7 El campo e )
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W2 ) Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno

AUTOEVALUACION (ASESORIA CONTROL INTERNO) VS EVALUACION
INDEPENDIENTE(OFICINA DE PLANEACION)

AUTOEVALUACION VS EVALUACION
INDEPENDIENTE

70
65
60
55
50 :
C.I. EVCALUACION INDEPENDIENTE AL C;.I INSTITUCIONALIDAD (ESQUEMAS DE
SISTEMA DE CONTROL INTERNO LINEAS DE DEFENSA) ADECUADA PARA

LA EFECTIVIDAD DE C.I

(5@ E!' campo Minagricultura Fuente: DAFP
es de todos




Cmupra
Bural Agropscunria

SISTEMA DE CONTROL INTERNO — MODELO ESTANDAR DE CONTROL

Busca asegurar que las demas dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion - MIPG cumplan su propdsito.

Administracion del riesgo «lineas de defensa» - confianza en la gestién

Tercera Linea de defensa
st ARQUIETO): s el ditimo recurso
con 2| gue cuenta el equipo para
evitar un gol.

Lineas de defensa -

(Estructura de control):

Equipo UPRA

e Segunda linea de defensa
(Defensas): son los
responsables de los factores
claves de éxito de la Upra y el
responsable de asegurar la
operacion del SGI,
defendiendose de los atagques
del adversario.

Linea estratégica -
(Cuerpo Técnico):
son los profesionales
que fijan la forman
como se va a jugar el
partido para ganario.

i. Primera linea de defensa
(Volantes y delanteros):
son todos los integrantes de la
entidad sin importar su nivel
jerarquico que implementan
procedimientos y controles en
su tarea diaria.

TL ROL EN MIPG®-DIMENSION DE CONTROL INTERND

TUROL EN MPG®

El campo Minagricultura

es de todos




Estructuracion 2a linea de
defensa

En este apartado nos
concentraremos en la
metodologia propuesta para la
identificacion de la 2° linea de
Defensa.

V s

~ .~ Es importante aclarar que la metodologia que se propone se trata de una buena practica, orientada a facilitar la
., estructuracion del Esquema de Lineas de Defensa en la entidad, de modo tal que en adelante pueda fortalecerse de
forma mas efectiva el ejercicio del control en todos los niveles de la organizacion.

Asi mismo, con su aplicacidon sera posible considerar informacion pertinente para la priorizacion de las Auditorias
Internas por parte de la Oficina de Control Interno, en el entendido que la 27 linea de defensa permitira cubrir areas
criticas dentro de la entidad, mediante procesos de autoevaluacion sistematicos que aportan a la mejora institucional y
que permiten tomar decisiones a tiempo, reforzando el enfoque preventivo en diferentes instancias dentro de la
entidad.

7@ El campo R .
@ es'detodos Minagricultura Fuentas: DAFP
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Estructuracion 2a linea de defensa

Acorde con lo expresado en la
diapositiva anterior, en relacion con
la Oficina de Control Intemo o quien
haga sus veces se obtendrian los

siguientes beneficios:

 Ampliar la cobertura de riesgo sin incrementar las horas de
auditoria interna.

Evitar duplicidades y obtener sinergias en términos de

Beneficios frente a su T A
utilizacion y optimizacion de recursos.

aplicaciéon para la

Oficina  de ] Control Mejor aseguramiento por conocimiento mas especializado.
Interno o quien haga
SUs veces:

' Evitar el efecto “fatiga de auditoria” dentro de la entidad.

Obtener transferencia de conocimientos.

LS El campo . .
@ e tgdos Minagricultura Fuenta: DAEP
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Atributos de calidad a tener en cuenta en
el ejercicio de control interno

1 Estandares de conducta y de
integridad, que direccionan el quehacer
institucional.

Niveles de autoridad y responsabilidad

2 apropiadas que facilitan la
consecucion de los objetivos
institucionales.

Monitorear el entorno institucional que
3 permite la identificacion de los riesgos
y sus posibles causas.

Riesgos identificados y gestionados
4 que permiten asegurar el
cumplimiento de los objetivos.

Representa ranking de las politicds segin los puntajes de las politicas
este color significa que la politica tiene un puntaje mayor a 70%

* % % %

Actividades de control establecidas
que permiten mitigacion de los
riesgos a niveles aceptables.

Informacién comunicada a nivel
interno y externo que facilita el
funcionamiento del SCl de la
entidad.

Auditoria Interna que genera valor a
la entidad.

Auditoria interna que asegura la
calidad de su proceso auditor.

Fuente: DAFP * Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de Procesos

@ El campo R — * Politica de Control Interno
) es de todos

* Politica de integridad
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Estratégicos

Procedimiento
Administracién de Riesgos

=)

y finales

Planeacion estratégicay control Gestion

Misionales

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

Planificacion del ordenamiento agropecuario territorial

Apoyo

Gestion de recursos

Gestion de servicios Gestion contractual
tecnoldgicos Gestion financiera

Gestion de talento humano
Administracion de bienes y servicios

Evaluacion

del conocimiento

=

Gestion documental

Requerimientos / expectativas de nuestros grupos de valor préoximos

Evaluacion independiente

Satisfaccién requerimientos de nuestros grupos de valor préximos y

finales

o El campo Nt
@ es de todos Minagricultura
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PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RIESGOS
(ETAPAS)




wl{pro - PROCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

DISENO PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE
RIESGOS (BPMN)

. Dot y Ao PTG g Ritgs T s 2 Eastecmients de Conteie P e —

[m o p——— 3 Monioesa y Reion de Risgos

3. IDENTIFICACION
Y VALORACION DE
ACTIVOS DE
INFORMACION




MUPT'O - PROCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RIESGOS
(ROLES)

PRIMERA
LINEA DE

DEFENSA

~

(Responsable de
proceso y equipos de
Trabajo

» Establecer el contexto del
proceso

« |ldentificar activos de
informacion

* |dentificar riesgos del proceso
* Valorar riesgos
 Disefiar y ejecutar controles

* Monitoreo a riesgos: Verificar el
funcionamiento de los controles
y eventos de materializacion de

riesgos
N /

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura

SEGUNDA
LINEA DE

DEFENSA

Asesor de planeacion

* Definir y formalizar la politica de
administracion de riesgos.

* Realizar monitoreo a los riesgos

Gestores SG

* Apoyar a todos los procesos en
la identificacion , valoracion y
monitoreo de los diferentes tipos
de riesgos

/Oficial de Seguridad de\
la informacién

» Apoyar a todos los procesos en
la identificacion y valoracion de
los riesgos de Seguridad de la
informacion

* Realizar monitoreo a riesgos

TERCERA
LINEA DE

DEFENSA

[Asesor de Control
Interno
» Brindar asesoria en la

construccién de la politica de
administracién de riesgos

+ Evaluar la gestion del riesgo

(Gestionar incidente seguridad
\_ de la informacion)

J

-

J

LINEA

ESTRATEGICA

(Comité Institucional
Control Interno

* Aprobar la politica de
Administracion del riesgo

* Analizar las evaluaciones de la
gestion del riesgo, elaboradas
por la segunda y tercera linea
de defensa

N

~

J




WP S FrOCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

¢({QUE SE ACTUALIZA EN EL PROCEDIMIENTO?

Actualizacion bajo el marco de la nueva metodologia de riesgos del DAFP “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 4”

Se integra la gestion de los riesgos de corrupcion y seguridad de la informacion

Se hace visible el monitoreo a los riesgos por parte de todas las lineas de defensa

En un enfoque por proceso, el procedimiento de administracion de riesgos se articula con
los siguientes procedimientos:

Control de Documentos SG (Gestion Documental)

Evaluacion de Riesgos 32 linea de defensa (Evaluacion Independiente)

Gestion de Incidentes seguridad de la Informacion (Gestion de Servicios tecnologicos)
Administracion del SG (Planeaciéon Estratégica y Control)

o El campo Nt
@ es de todos Minagricultura
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PROCEDIMIENTO
ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Septiembre 2019
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Estratégicos

Procedimiento
Administracién de Riesgos

=)

y finales

Planeacion estratégicay control Gestion

Misionales

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

Planificacion del ordenamiento agropecuario territorial

Apoyo

Gestion de recursos

Gestion de servicios Gestion contractual
tecnoldgicos Gestion financiera

Gestion de talento humano
Administracion de bienes y servicios

Evaluacion

del conocimiento

=

Gestion documental

Requerimientos / expectativas de nuestros grupos de valor préoximos

Evaluacion independiente

Satisfaccién requerimientos de nuestros grupos de valor préximos y

finales
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wlipm - PROCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RIESGOS
(ETAPAS)




wl{pro - PROCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

DISENO PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE
RIESGOS (BPMN)

. Dot y Ao PTG g Ritgs T s 2 Eastecmients de Conteie P e —

[m o p——— 3 Monioesa y Reion de Risgos

3. IDENTIFICACION
Y VALORACION DE
ACTIVOS DE
INFORMACION




MUPT'O - PROCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE RIESGOS
(ROLES)

PRIMERA
LINEA DE

DEFENSA

~

(Responsable de
proceso y equipos de
Trabajo

» Establecer el contexto del
proceso

« |ldentificar activos de
informacion

* |dentificar riesgos del proceso
* Valorar riesgos
 Disefiar y ejecutar controles

* Monitoreo a riesgos: Verificar el
funcionamiento de los controles
y eventos de materializacion de

riesgos
N /

2> El campo ST
@ es de todos Minagricultura

SEGUNDA
LINEA DE

DEFENSA

Asesor de planeacion

* Definir y formalizar la politica de
administracion de riesgos.

* Realizar monitoreo a los riesgos

Gestores SG

* Apoyar a todos los procesos en
la identificacion , valoracion y
monitoreo de los diferentes tipos
de riesgos

/Oficial de Seguridad de\
la informacién

» Apoyar a todos los procesos en
la identificacion y valoracion de
los riesgos de Seguridad de la
informacion

* Realizar monitoreo a riesgos

TERCERA
LINEA DE

DEFENSA

[Asesor de Control
Interno
» Brindar asesoria en la

construccién de la politica de
administracién de riesgos

+ Evaluar la gestion del riesgo

(Gestionar incidente seguridad
\_ de la informacion)

J

-

J

LINEA

ESTRATEGICA

(Comité Institucional
Control Interno

* Aprobar la politica de
Administracion del riesgo

* Analizar las evaluaciones de la
gestion del riesgo, elaboradas
por la segunda y tercera linea
de defensa

N

~

J




WP S FrOCEDIMIENTO ADMINSITRACION DE RIESGO

¢({QUE SE ACTUALIZA EN EL PROCEDIMIENTO?

Actualizacion bajo el marco de la nueva metodologia de riesgos del DAFP “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 4”

Se integra la gestion de los riesgos de corrupcion y seguridad de la informacion

Se hace visible el monitoreo a los riesgos por parte de todas las lineas de defensa

En un enfoque por proceso, el procedimiento de administracion de riesgos se articula con
los siguientes procedimientos:

Control de Documentos SG (Gestion Documental)

Evaluacion de Riesgos 32 linea de defensa (Evaluacion Independiente)

Gestion de Incidentes seguridad de la Informacion (Gestion de Servicios tecnologicos)
Administracion del SG (Planeaciéon Estratégica y Control)
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