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INFORME N° 3
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS VIGENCIA-2018
ASESORIA DE CONTROL INTERNO
FEBRERO 12 DE 2019

1. INTRODUCCION

En atencion a lo senalado por la Ley 909 de 2004 en su articulo 39 con respecto a la
evaluacioén de la gestion por dependencias y lo reglamentado sobre la materia en la
Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional, el Decreto 1083 de 2015
articulo 2.2.8.1.3, el Acuerdo No. 565 de 2016y 6176 de 2018 “Por el cual se establece El
Sistema Tipo Evaluacion del Desempeno Laboral de los Empleados PUblicos De Carrera
Administrativa y en Periodo De Prueba”, con el presente documente se consolida los
resultfados de la verificacion a la gestion adelantada por cada dependencia de la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria para la vigencia 2018.

En desarrollo de la actividad de evaluacion se considerd como criterios la ejecucion del
Plan de Accion Institucional de la vigencia 2018, el cual integra la actividades del Plan
Estratégico (metas de Gobierno alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo) y las
actividades que realizan los procesos en cada drea para el logro de sus objetivos, y de
ofra parte los resulfados en los indicadores del sistema de Gestion Infegrado de todos los
procesos de la entidad (cubrimiento 100% ) que reflejan el trabajo en equipo como
sistema de gestion.

Es importante precisar que esta evaluacion considerd los plazos establecidos para el
seguimiento institucional del Plan de Accidn y la remision de informacion institucional por
parte de la Asesoria de Planeacién quien tiene como propdsito principal “Asesorar a la
Direccién General sobre la formulacién, ejecucion y seguimiento, de planes programas
y proyectos y sistema integrado de gestion.”

Para la vigencia 2018, la remision de informacion sobre los indicadores consolidado de
procesos no fue enviada a la Asesoria de Control Interno ni publicado a la fecha del
informe, sin embargo se establecié la evaluacién de la dependencia de Secretaria
General con los datos reportados por la asesoria de planeacion el dia 8 de felbrero-2019
con el fin de generar la informacién de manera oportuna e indispensable para la
Evaluacion del Desempeno Laboral y definicidén de compromisos de dos (2) funcionarios
de carrera administrativa de dicha drea.
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2. ALCANCE

Presentar la evaluacién objetiva de la gestion por dreas o dependencias, a partir de la
informacion generada en los seguimientos institucionales del Plan de Acciéon, la
verificacion de cumplimiento de metas de avance y los resultados de los indicadores del
Sistema de Gestion Integrado.

3. PRESENTACION DE RESULTADOS

La evaluacion de desempeno laboral tiene como propdsito promover y potenciar el
frabajo en equipo, por medio de la valoraciéon del cumplimiento de las metas
instifucionales.

Los aspectos a calificar y valor porcentual se describen continuacion:

Dimension Aspecto a Evaluar PESO
Evaluacion de | Indicadores del sistema de | 30%
resultados por | Gestion Integrado
dependencias | Plan de Accion Institucional 70%

Los resultados de los indicadores acumulados al ano se calificardn asi:

Sobresaliente: 30 %

Satisfactorio: 20 %

Minimo:10 %

No medido: 0%

Los resultados se promediardn para obtener el porcentaje final

La evaluacién por dependencias, se realizdé con el informe de gestion publicado el 31
de enero de 2018 y la revision de la ejecucion de actividades reportadas en el informe
de gestién, se realizdé con la informacién de la unidad U dispuesta segun las tablas de
retencion documental, la pdgina web y otros informes de requerimientos legales en los
gue ya se habian revisado dichas evidencias.

La Comision Nacional del Servicio Civil dispuso, toda vez que el porcentaje de la
evaluacién por dreas o dependencias es el 10%, y se hace en escala de 0 a 100%, cada
10 puntos porcentuales equivalen a un punto en materia de Evaluaciéon del Desempeno,
es directamente proporcional, lo cual quiere decir que si una dependencia, obtuvo el
80 % en el cumplimiento de sus metas institucionales en la evaluaciéon efectuada por la
Oficina de Control Interno, para efectos de los servidores que hacen parte de esta
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dependencia, serdn 8 puntos. Asi mismo, si se obtiene por ejemplo 93 %, pues esto
corresponderd a 9.3

La calificacidon generada para cada dependencia con respecto a Plan de Accidn
Institucional foma los datos suministrados de los reportes de seguimiento de la Asesoria
de Planeacidén y se agrupa de acuerdo a la informacidon descrita “responsables*.

Cuando se relacionan mds de un responsable se asigna la calificacion para todos los
descritos, para posteriormente promediar con las otras acciones o actividades.

Los resultados para la vigencia 2018 con los criterios definidos se presentan a
continuacion:

.gov.co

Tabla de calificacion dependencias UPRA

Resultado Resultado Promedio Calificacion
Dependencia Plan de Calificacion Indicadores Indicadores del | calificacion | calificacion i z
accion SGl indicadores inal drea
Direccién Técnica Avance en el desarrollo
de Uso Eficiente productos Informe sin
del Suelo y 99.8 69,9 Oportunidad | ; consolidar 0 0,0 6,9
Adecuacion  de d por ugn ? en la enirega
Tierras © productios
Oportunidad en el desarrollo
de los productos
Direccién de Avance acumulado en la Informe sin
Ordenamiento de 100 70.3 generacién de productos consolidar 0 0,0 7.3
la Propiedad Avance acumulado de la
evaluacion de politica
publica
3 Conftratos elaborados Sobresaliente 30
*Gestion oporfunamente
94,35 66,0 30 9.6
Contractual Procesos confractuales .
. Sobresaliente 30
gestionados
Capacitacion No medido 0
i Ausentismo Sobresaliente 30
Gestion del 75.4 508 _ . : 225 7.5
Talento Humano Accidentalidad sobresaliente 30
Bienestar sobresaliente 30
consulta expedientes Sobresaliente 30
framite comunicaciones Satisfactorio 20
Gestidn Inventarios Sobresaliente 30
Administrativa- 98,2 69,9 Mantenimiento Sobresaliente 30 28,6 9.8
Documental Agua Sobresaliente 30
Energia Sobresaliente 30
Papel Sobresaliente 30
Gestion 99,40 69,6 | Cumplimiento de | sopresaliente 30 30 9,9
Financiera obligaciones
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Resultado Resultado Promedio Calificacion
Dependencia Plan de Calificacion Indicadores Indicadores del | calificacion | calificacion final &
accion SGI indicadores inalidrea
Ejecucién presupuestal Sobresaliente 30
Obl|go<:|ones de  pago Sobresaliente 30
framitadas
Informes financieros Sobresaliente 30
presentados
Declaraciones fributarias Sobresaliente 30
presentadas
Afencion a 69,4 486 |PQRSD Sobresaliente 30 30 7.8
ciudadano
Total, Secretaria 86 59.9 28,2 92
General
Informacion gestionada
Andlisis  de informacion
realizados
Funcionalidades
desarrolladas
Especificaciones técnicas y
metadatos gestionados
Copias de seguridad
- Requerimientos de| Informe sin
Oficina TIC 99,93 70,0 informacién  revisados v | consolidar 0 0 7.0
depurados
Cumplimiento de los
acuerdos de niveles de
servicios de la UPRA
Efectividad de los confroles
implementados en el sistema
de gestion de seguridad de
la informacién
Implementacion del modelo
de seguridad y privacidad
de la informacion
Direccién
Promedio de controles
identificados por riesgo
P il f
99,89 rodu§ o' Conforme
69.9 Cumplimiento del Plan de
Accidén )
Planeacién Proyectos de Inversion en| Informesin 0 0 6,9
ejecucion consolidar
Cumplimiento del Plan
Estratégico
Implementacién del SGI
Oportunidad en la
presentacion de informes
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Resultado Resultado Promedio Calificacié
Dependencia Plan de Calificacion Indicadores Indicadores del | calificacion | calificacion fs:lllcslcwn
accion SGI indicadores el CIEE]
Grado de cumplimiento del
programa anual de
auditorias en un periodo
95,7 670 |Forcentaje de .
modificaciones al programa | Informe sin
Control Interno e - 0 0 6,7
anual de auditorias consolidar
(orientador)
Seguimiento al cumplimiento
de acciones de los planes de
mejoramiento (orientador)
. . . Informe sin
Safisfaccion de usuarios consolidar
99,92 69,9 -
. . Menciones de la UPRA en
Comunicaciones . 0 0 6,9
medios
Efectividad de la
comunicacién interna
Se suma a los de las dreas Informe sin
**Asesoria 98,95 69,2 - consolidar
PO misionales 0 0 6,9
Técnica
Demandas por la causa Informe sin
primaria (Violacién al consolidar
*** Asesoria 99,68 69,8 d:;i:(i:gr?) fundamental  de 0 0 69
Juridica P : .
Orientaciones de Politicas
publicas a través de LCI

I-SGI: Indicadores Sistema de Gestion Integrado — PA: Plan de Accidon

* La revision de acciones de Contratos se realizd sobre la informacion disponible del Plan
anual de adquisiciones y los contratos reportados en el informe de gestion 2018.

** La revision de actividades que estaban incluidas en el PAAC 2018 se realizé teniendo
en cuenta el informe de seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencion al ciudadano
publicado los primeros 10 dias hdbiles del mes de enero.

**Para asignar la calificacién a la Asesoria técnica se realizé teniendo en cuenta los
productos que en los proyectos de inversion que son elaborados por esta o en
colaboracion con las Direcciones Técnicas, por tal razén la calificacion de los
indicadores en este caso se realiza con los resultados de |os promedios de los procesos
Gestion para la planeacion del ordenamiento social de la propiedad y Gestidn para
la planeacién del uso del suelo.

Realizada la revision de evidencias que permitan concluir cumplimientos y calificacion
sobre acciones o actividades establecidas en el plan de accidén se encontré que en
algunos casos no existe una relacion clara de la integralidad y pertinencia entre lo
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planeado en plan de accién, lo definido y el resultado expresado en el informe de
gestion.

Por lo anterior este informe compila los resultados derivados del seguimiento realizado
por la segunda linea de defensa quien debe *“..ejercer el control y la gestidon de riesgos, las
funciones de cumplimiento, seguridad, calidad y otfros similares”.

En aras de mantener la objetividad e imparcialidad, no se validd calificacién para la
vigencia 2018 y se establecerd una metodologia que considere otros aspectos a
calificar para la Asesoria de Control Interno en la vigencia 2019.

Adicionalmente, con lo detectado se mantiene las siguientes recomendaciones
generadas en el informe de evaluaciéon por dependencias ano 2017

e Asesorar a las dreas en el uso adecuado de conceptos y términos al momento de
definir las acciones, metas o citar informacion de otras herramientas institucionales
para no generar interpretaciones erréneas.

e Promover la calidad de la informacidon que se reporta en los seguimientos a la
Asesoria de Planeacién para el informe de gestion y la elaboracion del plan de
accién, debe existir coherencia (soportes y trazabilidad) y razonamiento en la
medicidon de las actividades programadas en cada drea.

e Fomentar el autocontrol y autogestion a través de criterios claros de cumplimiento
en términos de tiempos, formalizacion de documentos, productos o actividades.

4. DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda que la “Ejecucion Acuerdo de gestidon Inversion Obligacion™, no se defina
como una actividad del plan de accién, ya que la adecuada y oportuna ejecuciéon de
recursos econdomicos depende directamente de la ejecucion de lo definido
“actividades y resultados (productos-entregables)” en el plan de accién de forma anual.

La “Ejecucién Acuerdo de gestidon Inversion Obligacidn” no es una actividad es un
indicador que resulta de la medicidon de un grupo de actividades desagregadas que
tienen una fuente de financiacion.

La ejecucion de recursos econdmicos se enfiende como un criterio cuantitativo para
evaluar la gestidn que debe ser coherente con los niveles de planeacién. Circular No. 04
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de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de control interno “Para
tal fin, es conveniente sehalar que el andlisis de la gestion de cada drea de la organizacion
deberd basarse en la evaluacion cuantitativa y cualitativa del grado de ejecucion de los
compromisos establecidos en la planeacidn institucional, liderado por las Oficinas de Planeacién
o las que hagan sus veces”.

En el manual operativo del Modelo Infegrado de Planeaciéon y Gestion se indica que el
ejercicio de planeacién se desarrolla de acuerdo a la dindmica organizacional, alli
también se sugiere “documentar un componente estratégico y una parte operativa en la que
se sefiale de forma precisa la manera concreta en que se va a desarrollar dicha orientacién”.

Realizada la revisidon de la informacidn, se recomienda que las actividades establecidas
en el plan de acciéon se desagreguen de la estrategia a lo operativo es decir, identificar
qué actividades estdn relacionadas directamente con los objetivos estratégicos,
factores claves de éxito y su priorizacion, que actividades son de la operacion de la
entidad (soporte-permanentes) y cuales estdn siendo medidas y controladas en la
gestion de procesos, asi mismo relacionar la linea de tiempo en que se iniciaran o
finalizaran dentro de la anualidad, ya sea en el plan de accidn estratégico o en planes
operativos (cronograma).

- U Q i ) Loy
) FORMULACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION YERSION )
i
W . FECHA (%) SRICULTL
‘ X 14.AVANCE 16.
1. OBJETIVO ESTRATEGICO 6. META (5} DEL PRODUCTO 8. ACTIVIDADES 3. INDICADOR 10. NOMBRE DEL AREA | 12. AVANCE | oppecrpen AcumuLADO
- - - - RESPONSABLE | | SEMESTRE | - "
E % AVANCE 4
7. Fortalecer la gestién institucional, para Desagregacin SIF
N g¢ " | P Realizar desagregacion del presupuesto en realizada / No de SECRETARIA GENERAL/
la eficiencia administrativa y financiera de 100% Desagragacién SIF 100 0 100
SIF desagregacion SIF FINANCERA
a UPRA.
programada*100
) No de programaciones
7. Fortalacer la gastién institucional, para Realizar |a programacion de PAC requerido realizadas/No de | SECRETARIA GENERAL/
la eficiencia administrativa y financierade|  100% Programaciones de PAC 0 0 100
programaciones FINANCIERA
I UPRA.
programadas®100
7. Fortalecer la gestién institucional, para Elaberar 12 Informes de Ejecucion to de informes
‘ gesion P 100% de Informes de Ejscucion fesucen resizados /o de | SECRETARIA GENERAL/
la eficiencia administrativa y financiera de Presupuestal UPRA 2013 (incluye siscucién 50 50 100
Presupuestal A " informes programados FINANCERA
a UPRA. de PAC y ejecucion de la reserva) o
7. Fortalecer la gestion institucional, para Hio de informes.
|a eficiencia administrativa y financiera de 100% Informes contables Elaborar Informes contables UPRA 2018 reaizados /No de | SECRETARIA GENERAL/ 50 50 100
informes programados FINANCERA
a UPRA. ks
7. Fortalecer la gestion insttucional, para | 100 % Cumplimiento de Acuerdo de jpcucibn Acusrdo de gestion % Cumplimiento de || SECRETARIA GENERALY
la eficiencia administrativa y financiera de Gestign 4223 5477 o7
PR Funcienamiento Obligaciones. Acuerdo de Gestion FINANCERA
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Los planes de accidn anual deben permitir evidenciar el cumplimiento de una estrategia
o iniciativa que se desarrollara en los proximos cuatro anos, su avance progresivo ano a
ano para cumplir con el objetivo estratégico y meta al final del cuatrienio.

Se recomienda definir una meta por cada actividad, en la actualidad se define la misma
meta para mas de dos o fres actividades, no estdn definidos los entregables
relacionados con las actividades, lo que genera ambigledad para establecer si la
actividad se cumplié en los porcentajes proyectados.

copieo

. X 3 o
Qsi ,f,f{’ upro FORMULACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION VERSION (‘e’)
- FECHA
14.AVANCE
o 10.NOMBRE DEL | 12. AVANCE | 13. PROMEDIO
1. OBJETIVO ESTRATEGICO 6. META (S) DEL PRODUCTO 7.PROCESO 8. ACTIVIDADES 9. INDICADOR AREA RESPONSABLE | SEMESTRE I % SEMESTRE | SEME:TRE I

% Avance en el
cumplimiento de la 45
actividad

1.2.1. Gestionar la implementacion de los
procesos de analsis & innovacion.

100% de |a generacion procesos de % Avance en el

andlisis d informacion & innovacisn para 122 Generar la automatizacién de modelos
! cumpiimiento de la 15
€1 100% de los requerimientos priorizados de analsis de informacién b
N . . para UES y 0P,
Implementar la gestién de informacién GESTION DE
En:nclmwenln p?im el cumplimiento nelz INFORMACION ¥ . % avanceenel  |OFICINA TECHOLOGIAS
P 1.23. Desarrollo de procesos de andlsis de ' DE INFORMACION .
mision de la UPRA. CONOCMENTO | %ormacién cumpiimiento de la 45
actividad
3171 Puesta en funconaments de I
infracstructura  tecnologica  dispenible y| % Avance en el
requerida para optimizar &l desarrolo de| cumpimiento d la 45
actividades estratégicas, misionales y de actividad
apoyo.
212 Desarrolo de la estrategia para la| % Avanceen el
gestion de tecnologias de i én y iento de la &5
comunicacisn UPRA. actividad
100% de la Operacin y Pussta en
funcionamiento del 100% de los
componentes de tecnologias d fa 213 Poner en marcha el process de| % Avanceenel
informacién y comunicaciones requeridos implementacién del sistema de sequridad de|  cumpiimiento d la &5
y disponibles. Ia informacién actividad
314 Impementacien de las fases de|
ingenieria de software para bases de datos ¥
desarrole de aplcaciones, acorde a la| % Avance enel
disponibiidad de informacién y con la| cumpimiento de la a5
priorizacion de requerimientos de las areas| actividad
estratégicas, misionales y de apoyo para la
UPRA

La verificacion de las evidencias requiere que la informacién sea precisa por tal razén,
se recomienda que se definan las rutas donde se almacena el respectivo entregable de
cada actividad segun las tablas de retencion documental ya sea en el mismo informe
de gestidon o en el documento que considere pertinente la Asesoria e Planeacion.

Se debe velar por la coherencia entre la informacion reportada cualitativamente en el
informe de gestidon y el resultado reportado en %.
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CODIGD
FORMULACION ¥ SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION YERSION (
FECHA ﬁ
-l 10. NOMBRE DEL AREA | 12. AvaNce | 14-AvANCE 18-
1. OBJETIVO ESTRATEGICO 6. META (S) DEL PRODUCTO 8. ACTIVIDADES 9. INDICADOR . . SEl
[~ - - - RESPONSABLE | y|SEMESTRE | .- % 7] AvamcEqT
- " Ejecucion Acuerde de gestion Inversion % Cumplimiento de DIRECCION DE
100% Cumplimiento Acuerdo de Gestion Oblgncmnes Aty e Gotiin ORDENAMENTO 35,6 62,3 7%
Planificar el ordenamiento social de la
propiedad  rural | pars  fomentar  la|100% del documento con lnesmientos|1.1 Elborar los ineamientos, criterios e o Awance an sl DIRECCION DE
P | - para la distribucion equitativa de la|instrumentos en el procese de Acceso a 49 51,0 100
distribucion  equitativa ¥ eficiente  del : . Documento ORDENAMIENTO
tenencia de la tierra Tierras.
acceso a la tierra
100%  del documento para  la
Planificar el ordenamiente socil de la|formalizacitn del pian de accidn del Plan| oL L L
propiedad rural para fomentar la|Nacional de Ordenamiento Productivo y| _, —= 00 b€ WEITETES CREOS 2 % Avance en sl DIRECCION DE e a0 100
distribucion equitativa v eficiente del|Social de la Propiedad Rural e|T= B Documento ORDENAMIENTO '
acceso a la tierra implementacién de su estrategia de
territorializacion
Planificar el ordenamiente socil de la|100% del documento con lineamientos| . gL L L L
propiedad rural para fomentar la|para de  acceso . % Avance en el DIRECCION DE
A ; e instrumentos en el proceso de Acceso a o ABRETEIENT 48 540 100

Lineamientos para la distribucién equitativa de la tierra.

Se elabord un documento que contiene una propuesta de bases de politica sobre distribucion
equitativa de la tierra - PODET, la cual capitaliza los desarrollos normativos e institucionales que el
pais ha alcanzado, y que se han fortalecido recientemente, para canalizar y articular esfuerzos a
favor de una politica progresiva de tiemras, cuyo objeto es el de contribuir a la reduccién de la
inequidad en la distribucién de las tierras rurales en Colombia. ampliando las oportunidades de
acceso, impulsando el uso eficiente del suelo, el cumplimiento de la funcién social y ecolégica
de la propiedad y mayor dinamismo y transparencia del mercado de tieras.

El documento se encuentra en una versién que fue discutida al interior de la direcciéon de OP y
MT pero que debido a la imposibilidad de obtener agenda para ser presentado ante el comité
de direccién se encuentra pendiente de ser revisado y aprobado.

Dentro de las actividades que se encontraban planeadas estaba una jornada de validacién
externa, la cual no fue posible realizar debido a que no se finalizé la etapa de revision ya
probacioén interna en la entidad.
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Publicacion Pp. Estade Fecha de enfrega Nota
Andlisis de la disfibucicn de la Enla
1 propiedad rural en Colombia: 38 Terminado 13 de noviemlore oandeja del
bolefin 2015 director.
Linegmientof para la Enla
2 | incorporacion del compenente | 118 Terminado 23 de octubre oandeja del
rural agropecuaric del POD director.
) Enla
3 | Indice de informalidad 5% Terminado 13 de noviemlore candeja del
director.
. ; En la bandeja
4 Infografia de UAF 1 Terminado 13 de agosto del director.

Se encuenfran porcentajes de avance en actividades que no estan descritas en el plan
de accion: Politica de Talento Humano

FORMULACION ¥ SEGUMENTO AL PLAN DE ACCION -

6 o e Ak 1. RO 12 avAnct | 1 Prowes | SANE |1 D0 st a0
ook e Do sl e, SVESTE! SURD | Acu

1 CaETVO ESTRATEGICO

2 DMENSIN MES. oy | 4 CRAETNODELADMERSONYODEL 8 OBJTNODE LAPOLITCAMPG 1 Y0 T A : & ACTVOR AR
- 3 POLITCA MPG # ) i oot £ META f5) DEL PAODUCTO. PRocEs0

Teniendo en cuenta que: “Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las
Oficinas de Planeacidn, las Oficinas de Control Interno deberdn verificar el cumplimiento de dicha
informacién”! se recomienda que la segunda linea de defensa (Asesoria de Planeacion y
responsables de temas claves en la organizacion) realicen la validacion de la
informacion antes de su publicacion debido a que este informe es parte de la rendicion
de cuentas permanente y que en la versidon publicada en pdgina web, se encuentran
las mismas actividades descritas en diferentes pdginas del documento con avances
diferentes.

! CIRCULAR No. 04 DE 2005 CONSEJO ASESOR DEL GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN
NACIONAL Y TERRITORIAL
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Ver Informe de Gestidn a 31 de diciembre de 2018 "Politica servicio al ciudadano (pdg.
113-114) y 11. ANEXOS - Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (pag. 309)".

AVANCES A 31 DE DICIEMBRE 2018
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= sensyb-ﬁzac-o_n prpsdon caompafa de <aompafc - % 4 100% 100%
uso del formularico web de g -z Asesoria de

sensicilizacion | Programaca = =
PGRSD “100 Comunicaciones
r®ae
g o ingucciones y Asesoria de
Realzar una Induccion y reincucciones Saatoibn I
reinduccion en el tema 100% ce la recizacas / N* > o
22 2 2 22 Asesora de

Servicio al ciudadano./ induccion y . a= Conaniomotoras: 100% o%s
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*100
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= - 100% ge

actualizacion de 100% de T 2

procesos frente ol Modelo revision y SN Y. :sesonor = 100% 100%
integrodo de Plo id act S e pr i
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11. ANEXOS = Plan Anficomupcion y de Atencién al Civdadano
sensibilzacidn
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Se recomienda tener claridad en el criterio con el cual se establecerdn los compromisos
de las futuras evaluaciones de desempeno teniendo en cuenta las actividades
operativas, estratégicas y demds pertinentes segun establece la cartilla de Evaluacion

del Desempeno Laboral-Comision Nacional de Servicio: “El punto de partida son los planes
institucionales o metas y procesos o indicadores de gestion del drea o dependencia de trabajo, el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente en la entidad, el resultado de la evaluacion de
dreas o dependencias expedida por la oficina de Control Interno del afo inmediatamente anterior, el
resultado de la ultima calificaciéon definitiva del desempeno laboral y los compromisos de mejoramiento
individual del periodo de evaluacién inmediatamente anterior, cuando haya lugar a ello.

Para finalizar la revision del Plan de acciéon al corte de fecha del informe se encontré que
el documento de plan de acciéon vigencia 2019 publicad en la pdgina web no esta
infegrado con otros planes como lo establece el “Decreto 612 de 2018":

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacién

3.
4,
5. Plan Estratégico de Talento Humano
6.
7. Plan de Incentivos Institucionales

8.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Se recomienda hacer revisién a la versiéon actual del plan de accién para realizar la
infegracion de los planes institucionales y estratégicos, teniendo en cuenta el Decreto
612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para a Integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado” y lo incorporado en el
Manual Operativo del Modelo Integrado de planeacién y Gestion MIPG, dimension de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién.
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5. CONCLUSIONES

La evaluaciéon por dependencias es una actividad que afecta a toda la organizacion
por tal razén se recuerda el enfoque por procesos en la que todas las dreas deben
suministrar la informacién con oportunidad, integralidad, pertinencia, para no afectarlos
resultados de las demds.

Basado en los tiempos establecidos por norma para realizar este informe y en no contar
con la informacién completa requerida para evaluar las dependencias, la Asesoria de
Control Interno definird en la vigencia 2019 un mecanismo para realizar esta evaluacion
con mayor objetividad que permita agregar valor a la organizaciéon y ser consistente con
las fechas en las que finaliza los procesos de contratacidén, se reportan los resultados de
la planeacidén y gestion institucional.

La entidad sigue en el proceso de implementaciéon de MIPG por esta razén son
importantes los ejercicios de autoevaluacion que permiten identificar debilidades para
generar laruta de adecuacion de cada dimensidn articulando el control y la gestion del
riesgo para el logro de metas institucionales “para MIPG, el plan de accidn recoge los
requerimientos de todas las politicas, estrategias e iniciativas de gobierno, en materia de
Gestion 'y desempeno Institucional sin desconocer que muchas de ellas poseen
metodologias e instrumentos propios. Por lo tanto, a través de una planeacion integral
se busca orientar las capacidades de las entidades hacia el logro de los resultados y
simplificar y racionalizar la gestion de las entidades en lo referente a la generacion y
presentacion de planes, reportes e informes.™

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
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