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INFORME N° 22
INFORME PORMENORIZADO
PERIODO DE JULIO 2018 A OCTUBRE DE 2018
ASESORIA DE CONTROL INTERNO
NOVIEMBRE 12 DE 2018

1. OBIETIVO

La Asesoria de Conftrol Interno en cumplimiento a lo establecido enla Ley 1474 de 2011
“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion
publica.” Articulo 9 y lo establecido en el Manual Operativo del Modelo de Planeacidén
y Gestidn, presenta el estado de control interno a partir del proceso de actualizacion
del modelo en la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria —UPRA.

2. ALCANCE

Realizar seguimiento a la gestion adelantada por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria -UPRA en la actualizacién e implementacion del Modelo de Planeacion
y Gestion durante el periodo de julio a octubre de 2018.

3. DESCRIPCION INFORME PORMENORIZADO

El Modelo de Planeacion y Gestion actualizado con el Decreto 1499 de 2017 integro el
Sistema de Desarrollo Administrativo y el de Gestion de Calidad vy los articulo con el
Sistema de Control, por esta razdn se consolidd en un solo lugar donde confluyen los
elementos necesarios para que una organizacidon publica funciones de manera
eficiente y fransparente, de tal forma que la aplicacion de las 17 politicas de gestion y
desempeno contenidas en el modelo se refleja en la gestion institucional.

A continuacidn, se presenta el avance reportado sobre la implementacion del modelo
infegrado de planeacion y gestion en las actividades que la entfidad priorizd con
respecto a los autodiagndsticos realizados para realizar en la vigencia 2018:

3.1 Institucionalidad

Actividad Avances
Comité Institucional de | Durante lo corrido del afo se han realizado dos reuniones del
Coordinacion de Control | Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:
Interno Acta del 12 de marzo de 2018
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Actividad Avances
Acta del 14 de agosto de 2018
Comité Institucional de | Se realiza el primer comité el dia 29 de junio 2018.

Gestidn y Desempeno

3.2 Dimensidn Direccionamiento Estratégico y Planeacion

3.2.1

Politica: Direccionamiento y Planeacion

Responsable: Asesor de Planeaciéon

Componente/Categoria Actividad Avance
Contexto Revision de los proyectos de | Se realizd la consulta de los
Estratégico/ldentificacion | inversidn de los usuarios proximos | proyectos de inversiéon

de los grupos de valor y
sus necesidades

de la Upra, con el fin de
identificar las necesidades
prioritarias. (Minagricultura, ANT,
ADR, AUNAP)

publicados en SPI DNP de las
Entidades del Sector para la
verificacién de necesidades y
problemdticas identificadas
para preliminar
caracterizacion de Usuarios
UPRA.

Contexto
Estratégico/ldentificacion
de los grupos de valor y
sus necesidades

Andlisis situacional del sector
para el Documento base
planeacién estratégica 2019-
2022.

Se avanza en el documento
Bases Plan Estratégico
Institucional UPRA 2019-2022

Contexto
Estratégico/ldentificacion
de los grupos de valor y
sus necesidades

Matriz de relacionamiento con
las enfidades del sector

Se cuenta con el andlisis

sectorial

Contexto
Estratégico/ldentificacion
de los grupos de valor y
sus necesidades

Revisar las mega metas de las
entfidades del sector.
(Minagricultura, ANT, ADR,
AUNAP)

Se realizd la consulta de los
proyectos de inversion
publicados en SPI DNP de las
Entidades del Sector para la
verificacién de necesidades y

problemdticas  identificadas
con este insumo se realiza el
documento preliminar

caracterizacién de Usuarios
UPRA.

Contexto Estratégico/
Diagndstico de
capacidades y entornos

Andlisis DOFA de la Upra

Se realizd analisis DOFA como
insumo de la Planeacion
estratégica UPRA 2019-2022
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Responsable: Asesor de Planeaciéon

Componente/Categoria

Actividad

Avance

Contexto
Estratégico/ldentificacion
de los grupos de valor y
sus necesidades

Actualizacion documento
gestion del conocimiento (Tdcito
-Explicito).

Se realizd el diagnéstico de la
dimension Gestidon del
conocimiento.

Contexto Estratégico/
Formulacion de planes

Artficulaciéon indicadores de los
proyectos de inversibn con el
tablero de control de la UPRA

Se avanzd en la definicidon de
los Indicadores  de los
proyectos de Inversidon 2019-
2022.

Contexto
Estratégico/ldentificacion
de los grupos de valor y
sus necesidades

plan de accidn
planes  del

Articular el
incluyendo  los
Decreto 612 /2018

Publicacién del plan de
accidén teniendo en cuenta los
lineamientos del decreto 612
de 2018.

Contexto Estratégico/
Liderazgo Estratégico

Sesiones Comité institucional de
gestion y desempeno -CIGDE

Acta 12018 CIGDE.

Fuente de informaciéon: Asesoria de Planeacién Autodiagnéstico Direccionamiento Estratégico

3.3 Dimension Gestion con valores para resultado

3.3.1 Politica de Gobierno Digital
Responsable: Jefe Oficina TIC
Componente/ Actividad Avance
Categoria
TIC  para lo | Lo implementacioén de los | En el numeral 8.2 del documento

gestién/Indicad
ores de Proceso
Logro:
Estrategia de Tl

indicadores formalizados permitird
realizar el seguimiento y evaluacion
correspondiente sobre los procesos
de Tl de la Oficina TIC. Asi mismo,
permitird establecer acciones de
mejora segln los procesos de
autoseguimiento y de auditorias que
se realizan en la entidad.

El PETIC 2019 - 2022 estard
formalizado en la entidad el dia 15 de
noviembre de 2018. Su

implementacién se realizard a partir
de 2019.

preliminar "Plan Estratégico de las
Tecnologias y las Comunicaciones -
PETIC 2019 - 2022, se encuenfran los
indicadores que se estdn formulando
y que se deben aprobar por parte del
jefe de la Oficina TIC para ser
llevados a sus hojas de vida
correspondientes.
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Responsable: Jefe Oficina TIC

Componente/
Categoria

Actividad

Avance

Por medio de la arquitectura de Tl se
podrdn plantear los proyectos de Tl
que cerrardn la brecha entre el
estado actual de la Oficina TIC vy el
estado deseado, con el fin de
convertir las tecnologias de Tl vy
Comunicaciones en  elementos
estratégicos para el cumplimiento de
la misiébn de la entidad.

A 31 de octubre de 2018 se tiene un
avance del 96% para el dominio de
Sistemas de informacién, un 94% para
el dominio de Servicios tecnoldgicos
y un 74% para el dominio de
Informacion.

Indicadores de
Proceso Logro:
Informacion

A parfir de los documentos ya
mencionados, en el marco del
aprovechamiento de las tecnologias
de la informacion y las
comunicaciones, como elementos
estratégicos para el cumplimento de
la mision de la entidad, se contard
con lo siguiente:

- Diseno de los componentes de
informacién, documentados en el
catdlogo correspondiente.

- Andlisis y aprovechamiento de los
componentes de informacion.

En el Plan de Adquisiciones para la
vigencia 2019 del componente de
Gestidon de informacioén, se
contempla la contfratacién de
profesionales que apoyardn el
desarrollo de las alternativas de
mejora planteadas.

Nombre de la evidencia:
"20181102_Formulacion_Fortalecimi
ento_Innovacion_TIC_2019_Consolid
ado.xlsx". Hoja Innovacién

En el marco del aprovechamiento de
las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, como
elementos estratégicos para el
cumplimento de la mision de la
entidad, se contard con la
documentacion del diccionario y los
catdlogos ya mencionados. El PETIC
2019 - 2022 estard formalizado en la
entidad el dia 15 de noviembre de
2018. Su implementacién se realizard
durante la vigencia 2019 - 2022.

En el Plan de Adquisiciones para la
vigencia 2019 del componente de
Gestidon de informacion, se
contempla la confratacién  de
profesionales que apoyardn el
desarrollo de las alternativas de
mejora planteadas.

Nombre de la evidencia:
"20181102_Formulacion_Fortalecimie
nto_lnnovacién_TIC_2019_Consolida
do.xlsx". Hoja Fortalecimiento.

Asi mismo, en el proyecto "Gestion
del ciclo de vida de los componentes
de informacion" que forma del PETIC
2019 - 2022, se establece como
productos los siguientes:
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Responsable: Jefe Oficina TIC

Componente/
Categoria

Actividad

Avance

- Directorio de datos abiertos vy
georreferenciados.

- Catdlogo de componentes de
Informacion actualizado.

Indicador  de
Proceso
Logro: Uso vy
Apropiaciéon

La documentacién en el PETIC 2019 -
2022 del tema de Uso y Apropiacioén
promoverd la inclusion de los usarios
en los procesos de Tl.

El  PETIC 2019 - 2022 estard
formalizado en la entidad el dia 15 de
noviembre de 2018. Su

implementacion se realizard durante
la vigencia 2019 - 2022.

La formulacién de los indicadores
relacionados con Uso y Apropiacion
se encuentran en la version preliminar
del PETIC 2019 - 2022, numeral 8.2.2
que estd en construccidn.

Dichosindicadores, junto con el PETIC
en general, serdn implementados
durante la vigencia 2019 - 2022.

Nombre de la evidencia:
"PETIC_UPRA_2019_2022_20181030_C
onsoli.docx"

Indicador de
Proceso

Logro:
Capacidades
Institucionales

1. La definicibn de un escenario
acorde entre la planeacién
estratégica de los logros
institucionales y las herramientas
para alcanzar dicha meta.

2. La definicibn de recursos vy
responsables para el desarrollo de la
automatizacion planeada.

1. Ya se encuentra definido en el
proyecto de Fortalecimiento
Institucional 2019-2022 lo
correspondiente  al capitulo  de
Automatizacidon en cumplimento de
lo definido en el marco de
arquitectura de Tl.

2.Lo correspondiente al capitulo de
automatizacion para la  vigencia
2019 tiene wuna asignacion de
$109.400,000.

3. Mejora en la logica del capitulo de
automatizacién  del PETIC, en
escenario estratégico institucional
2019-2022.

3. Se definieron los Objeticos
Estratégicos la Visidon y la Mision 2018-
2022; el PETIC cuenta con la base
para la mejora en la légica del
capitulo de Automatizacion.

Indicadores de
resultado TIC
para la Gestion

1. Aplicar las acciones de uso y
apropiacion a un producto 2017.
(Concurso Tour de la Excelencia).
Nov 15 de 2018.

2. Complementar en el PETIC 2019-
2022 las «acciones de uso vy
apropiacién en el marco la
estrategia de Gobierno Digital en

1. Se redlizd el disefio metodoldgico
de uso y apropiacién, concurso
Operacién  Excelencia, con el
objetivo de promover el proceso de
calidad alos productos misionales de
la UPRA.

Nombre de la evidencia:
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Responsable: Jefe Oficina TIC

Componente/
Categoria

Actividad

Avance

cada proyecto de Tl formulado. Nov
15 de 2018.

20180503_Operacion
excelencia.docx

2.La situacién actual del dominio de
Uso y Apropiacién (numeral 6.3), asi
como la situacion deseada para el
ano 2022 (numeral 7.3) se encuentra
en el PETIC 2019 - 2022 el cual se
encuentra en construccion.

Nomlbre de la evidencia:
"PETIC_UPRA_2019_2022 20181030_C
onsoli.docx"

Indicadores de

Proceso

Logro:
Definicion  del
marco de

seguridad y
privacidad de
la informacién y
de los sistemas
de informaciéon

En desarrollo del proyecto
Implementacién de la migracion de
IPv4 a IPv6, se incluye la
identificacién del estado actual de la
infraestructura tecnoldgica,
cumpliendo con el requisito
formulacion del plan de transicién
Dic 2018.

En el contrato COT1.PCCNTR.624212,
frmado con el proveedor IPVé
Techonologies, se establecieron
como obligaciones especificas, la
elaboracién y presentacién de los
documentos de inventario de activos
de informacion de servicios
tecnoldégicos, Plan de Diagndstico de
IPV6, correspondientes a la fase
planeacién de la fransicion al
protocolo IPVé en la UPRA.

Evidencia: Proceso de contratacion
en SECOP: CO1.PCCNTR.624212

Indicadores de

Proceso

Logro:
Definicion  del
marco de

seguridad y
privacidad de
la informacién y
de los sistemas
de informacidn

El diagnéstico y la estrategia de
implementacién de la migraciéon de
IPv4 a IPvé, se formulard y serd
aprobada por el Comité Institucional
de Gestion y Desempenio CIGDE
UPRA. Dic de 2018

En el contrato CO1.PCCNTR.624212,
frmado con el proveedor IPVé
Techonologies, se establecieron
como obligaciones especificas, la
elaboracién y presentacién de los
documentos de inventario de activos
de informacion de servicios
tecnoldgicos, Plan de Diagnéstico de
IPV6, correspondientes a la fase
planeacién de la transicion al
protocolo IPV6 en la UPRA.

Evidencia: Proceso de contratacion
en SECOP: CO1.PCCNTR.624212
SECOP.
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Responsable: Jefe Oficina TIC

Componente/ Actividad Avance
Categoria
Indicadores de | Implementar el plan de | En el contrato CO1.PCCNTR.522354,

Proceso Logro:
Monitoreo y
mejoramiento
confinuo

mejoramiento  producto de la
auditoria mencionada.

Estas actividades se realizan durante
el primer semestre de la vigencia de
2019.

se establecieron como obligaciones
especificas, el apoyo en el
cumplimiento de las actividades
definidas en el Plan de Mejoramiento
producto de la auditoria realizada all
SGSI de la UPRA.

Evidencias: Estudios y documentos
previos publicados en el SECOP.

Fuente de informacién: Oficina TIC- Autodiagndstico Gobierno Digital

3.3.2 Politica de Defensa Juridica

Responsable: Asesora Juridica

Componente/Categoria Actividad

Avance

Actuaciones
Prejudiciales/
Seguimiento
evaluacién

Envio a las Asesoria de
Planeacién y de Control
y | Interno de la UPRA, del plan
de accién del Comité de
Conciliacién correspondiente
a la vigencia fiscal 2018

Desde el mes de marzo de 2018, se
envid a la asesoria de planeacién y
control interno del plan de accién
del Comité de Conciliaciéon
correspondiente a la vigencia fiscal
2018

Prevencion del

dano | Elaborar dos (2)

antijuridico/ Ejecucion procedimientos de gestion

para la defensa juridica de la
Unidad

Se elaboraron dos (2)
procedimientos de gestion para la
defensa juridica de la Unidad:
“Trdmite de atencién de procesos
judiciales” y “Trdmite de atencién
de conciliaciones extraprocesales
los cuales se encuentran incluidos
en el Sistema de Gestion Integral
(SGI).

Fuente de informacion: Asesoria Juridica Autodiagnéstico Defensa Juridica

3.3.3 Politica

Participacion ciudadana
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Con respecto a esta politica se adelanto el diagndstico que faltaba referente ala
rendicion de cuentas el cual arrojo un resultado de 99%

Grdfico 1. Autodiagnéstico Rendicién de cuentas

100 o
=tk . ISt o a8

0,0 0,0

80
Aprestamiento Disefio de la Preparacion para la Ejecucion de la Seguimiento y
institucional para Estrategia de Rendicion de Estrategia de evaluacion de la
promover la Rendicion de Cuentas Rendicion de implementacion de la
Rendicion de Cuentas Cuentas Estrategia de
Cuentas Rendicion de
Cuentas

Fuente: Oficina TIC- Comunicacién Estratégica

3.4 Dimension Evaluacion de resultados

3.4.1 Politica Seguimiento y Evaluacion del desempeno institucional

Responsable: Asesor de Planeaciéon

Componente/Categoria Actividad Avance
Disenio del proceso de | Establecer en la caracterizacion | Definicidn Mapa de procesos
evaluaciéon del proceso Direccionamiento

estratégico y evaluacién, el lider
realizar el seguimiento

Sesiones Comité institucional de | Acta 1 CIGDE
gestién y desempeno -CIGDE
Fuente de informacién: Asesoria de Planeacién- Autodiagndstico Seguimiento y Evaluacion del
desempeno institucional
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3.5.1 Politica transparencia y acceso a la informacién pUblica

Responsable: Jefe Oficina TIC

Componente/Categoria Actividad Avance
Publicacioén Ajustarenlaseccidn de | Se realizd el gjuste a la seccidon en web:
fransparencia el | https://www.upra.gov.co/web/guest/ate

PAAC

enlace al seguimiento | ncion-al-ciudadano/transparencia-y-
del plan de accién - | acceso-a-informacion-publica

Fuente de informacién: Oficina TIC- Autodiagnéstico Transparencia y acceso a la informacién publica

3.5.2 Politica Gestion Documental

Responsable: Secretaria General

Componente
/Categoria

Actividad

Avance

Estratégico

Un documento aprobado y normalizado
de Diagnéstico Integral de Archivo
aprobado por el Comité Institucional de
Gestion 'y Desempeino de la UPRA
10/12/2018, previa revisién del SGI.

Un documento de PGD aprobado vy
normalizado por el Comité Institucional de
Gestion 'y Desempeino de la UPRA
10/12/2018, previa revision del SGI.

Un documento normalizado y publicado
por el SGl en él SEA.

24/12/2018.

Sietfe documentos aprobados por el
Comité Institucional de Gestidbn y
Desempeno de la UPRA 10/12/2018

Siete documentos normalizados y
publicados por el SGl en él SEA. 24/12/2018

Documental

Un documento Plan de Conservacion
Documental y Preservacion a Largo Plazo
aprobado por el Comité Institucional de

Se presentard el documento
revisado con la Asesoria de
Plaoneacién en el Comité
Institucional de  Gestiébn vy
Desempeno de Ila UPRA «a
realizarse a finales del mes de
noviembre de 2018.

Se fiene programado con la
Oficina Asesora de Planeacién
mesas de trabajo del 19 al 23 de
noviembre de 2018 para realizar
la revision del documento
propuesto
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Responsable: Secretaria General
Componente Actividad Avance
/Categoria

Gestion y Desempeno de Ila UPRA
10/12/2018 (previa revision del SGI.

Un documento normalizado y publicado
por el SGl en él SEA.

24/12/2018.

Fuente de informacién: Secretaria General- Autodiagndstico Gestidn documental

3.6 Dimension Gestion del Conocimiento

Durante este periodo se realizé el autodiagndstico de esta politica la cual arrojo un
resultado de 3. Ver grafico a continuacion donde se expresa la calificacién por
componente.

Grdfico 2. Autodiagnéstico Gestion del
conocimiento

2

0

Planeacion m Generacion y produccion
m Uso y apropiacion Andalitica Institucional

B Cultura de Compartir y difundir

Fuente de Informacién: Secretaria General Autodiagndstico Gestidon del Conocimiento

Las acciones a tomar para cerrar las brechas se planteardn en la vigencia 2019

(®) MINAGRICULTURA GOBIERNO DE COLOMBIA



o0 .. Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820
‘ Torre C, piso 3 (571) 245 7307
//‘ Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co
X/ 'l' Bogotd, Colombia
3 Unidad de Planificacién

Rural Agropecuaria upra.gov.co

3.7 Dimension Control Interno

3.7.1 Politica Control Interno

Responsable: Direccién General
Componente/Categoria Actividad Avance
Ambiente de Control / | Definir las responsabilidades de | Diseno del taller
Responsabilidades de los | los servidores sobre la | Planeacion Taller con Asesoria de
servidores  encargados | estructura de las lineas de | Planeacion y Comunicaciones
del monitoreo y | defensa del MECI y conceptos | Definicidn de recursos.
evaluacién de conftroles | asociados al  monitoreo vy
y gestion  del riesgo | evaluacion.
(segunda linea de | Taller Tu rol en MIPG -Asesoria
defensa) de Control Interno, Planeaciéon
y Comunicaciones.
Diciembre de 2018
Fuente de Informacidn: Asesoria de Control interno.

4. SEGUIMIENTO RECOMENDACIONES INFORME ANTERIOR

De acuerdo a la verificacion de informacidn se recomienda a los funcionarios designados realizar
revision del andlisis de la politica de Talento Humano y completar el ejercicio de autodiagndstico
para la politica de integridad y gestion del conocimiento; y su relacion con otras dimensiones
para la adecuada implementaciéon del Modelo.

Con respecto a la recomendacion anterior la entidad elabord el autodiagndstico de la
politica de Gestidn del conocimiento, y planteard para la vigencia 2019 las acciones a
desarrollar. Con respecto a la politica de Talento humano e integridad se verificard en
el proximo informe los avances en el plan de accién segun las actividades que priorice
la entidad para la vigencia 2019 teniendo en cuenta que estos diagndsticos obtuvieron
una calificacion en la escala de 41-60 y 21-40 y esta dimensidn lo que busca es
“Fortalecer el talento humano como motor generador de resultados de las entidades
publicas"-MIPG.

Realizar presentacion al Comité Institucional de Gestion y Desempeno de las acciones
proyectadas en cada dimension para su control y seguimiento.

Las actividades proyectadas en los planes de accidon deben ser coherentes con la planeacion
institucional y ser objeto de seguimiento.

(® MINAGRICULTURA GOBIERNO DE COLOMBIA
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Se reafirma esta recomendacién teniendo en cuenta que la entidad esta realizando el
gjercicio de Planeacidn Estratégica y los planes de accidon requeridos para realizar el
cierre de las brechas en cuanto a la implementacion de MIPG deben estar acorde con
los resultados de este ejercicio organizacional.

5. RECOMENDACIONES

e Capacitarafuncionarios y contratistas de una manera pedagdgica en el modelo
infegrado de planeacioén y gestion y la forma como todos estos conceptos se
ajustan a las caracteristicas de la entidad.

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

(@) MINAGRICULTURA GOBIERNO DE COLOMBIA



