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GLOSARIO

Almacenamiento: Proceso de logistica que se presta a la carga para que permanezca
en los lugares de depdsito determinados. Este proceso se encarga de recibir, almacenar
y registrar los movimientos e inventarios (de materias primas, productos semielabo-
rados o terminados); ademads, del tratamiento e informacién de los datos generados.
(Rubio y Villaroel, 2012 y DNP, 2017)

Abastecimiento: Proceso de logistica que abarca las actividades de compra, recepcion
y gestion de proveedores para produccién. Su objetivo es garantizar el aprovisiona-
miento minimizando costos de materiales en el momento del consumo, con la mejor
calidad, en un lugar y fecha determinados. También es conocido como abastecimiento.
(Ballou, 2004 y DNP, 2017)

Cadena de suministro: Es la integracién de todas las partes involucradas, directa o
indirectamente, en la atencidn de los requerimientos del cliente. Por lo general, en una
cadena de suministro se presentan distintos actores: clientes, productores, distribui-
dores, proveedores y vendedores. La conexién entre ellos estd dada por los flujos de
productos, informacién y dinero. (Chopra, S.; Meindl, 2003)

Costos logisticos: Todos los costos involucrados; desde la adquisicion de las materias
primas, almacenamiento, transporte y distribucidn hasta cliente final. (DNP, 2017)

Distribucién: Proceso logistico de gestidn del flujo de bienes, desde los generadores y
que buscan consolidar, o desconsolidar, la carga hacia los puntos de consumo; pueden
tener una funcién de almacenamiento o de cruce de muelles (cross docking). (DNP, 2017)

Logistica: Sistema de modos y medios que permiten planear, implementar y controlar
eficiente y efectivamente, el flujo normal (y en reversa) del almacenamiento de los bie-
nes, servicios y su informacidn, entre el punto de origen y el de consumo, con el fin de
satisfacer las necesidades del cliente. (DNP, 2017)

Medios de transporte: Vehiculos de transporte, de acuerdo con el sistema o medio
utilizado. Los medios son las aeronaves, barcos, camiones, barcazas, ferrocarriles y ani-
males de carga. (D 736/2014, Art. 2)

Modos de transporte: Sistema utilizado para trasladar o mover una mercancia. Los
modos pueden ser acudticos (maritimo, fluvial y lacustre), terrestres (carretera, férreo,
cable y ductos), o aéreo. (D 736/2014, Art. 2)
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Procesos logisticos: Actividades necesarias para propiciar el intercambio de genera-
dores vy receptores de carga (abastecimiento, almacenamiento, distribucién). (CIDER,
2017)

Transporte multimodal: Movimiento de carga o pasajeros entre su origen y destino
final usando sucesivamente dos o mas modos de transporte, y bajo un Unico contrato,
documento o proveedor de transporte. (D 736/2014, Art. 2)

Unidades de carga: Estructuras o soportes de carga que pueden trasladarse entre
distintos modos y medios de transporte, y dan proteccion a la carga; tales como conte-
nedores, cajas moviles (swap bodies), semirremolques de carreta, equipos, entre otros.
(D 736/2014, Art. 2)

Vocacién de la carga: Atributos de los modos y medios de transporte para la movi-
lizacién idénea de la carga considerando su valor, restricciones, caracteristicas fisicas,
exigencias ambientales y requisitos legales. (D 736/2014, Art. 2)
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INTRODUCCION

El presente documento técnico hace parte de los resultados (anexos) del proceso de
formulacion del Plan de Departamental de Agrologistica para el Meta, especificamen-
te, de la fase de caracterizacién; la cual busca identificar y analizar el estado actual en
el que se encuentra la logistica de alternativas productivas priorizadas en el territorio
analizando diferentes aspectos a través de cuatro ejes tematicos: la institucionalidad vy
normativa; el capital humano, social y empresarial; la infraestructura y servicios; y las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Se inicia presentando un marco conceptual, en el cual se establecen los principales con-
ceptos abordados a lo largo del documento. En el capitulo 2, se describen los momen-
tos desarrollados para la elaboracion de la presente caracterizacion. Posteriormente,
el capitulo 3 consigna los resultados encontrados para el departamento en cada eje
tematico y en los talleres de procesos logisticos con los actores de las alternativas pro-
ductivas priorizadas realizando una integracion de la agrologistica para el departamen-
to del Meta

ALCANCE

Este documento es el resultado de la fase de caracterizacidn del proceso de construc-
cién del Plan Departamental de Agrologistica del Meta, el cual es el insumo para la
Fase de Formulacién.



MARCO DE REFERENCIA

1.1 Marco conceptual

La agrologistica puede verse como una subdisciplina de la logistica, enfocada a los pro-
ductos agropecuarios. Comprende todas las actividades en la cadena de suministro ne-
cesarias para que la oferta de productos del campo coincida con la demanda de estos en
los mercados. La agrologistica planea, implementa y controla el flujo y el almacenamien-
to eficiente de productos de campo, los servicios y la informacién relacionada, desde el
punto de origen hasta el punto de consumo, cumpliendo los requerimientos legales y de
los clientes. Su objetivo es obtener el producto del campo adecuado, en el lugar y el mo-
mento correctos, con la cantidad y calidad requeridas y las especificaciones correctas (in-
cluidos los requisitos de sostenibilidad) al menor costo. Comprende actores responsables
de la produccién (agricultores y productores), procesamiento (agroindustria) y distribucidn
(transportadores, proveedores de servicios y comerciantes). (van der Vorst y Snels, 2014)
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En este contexto, el concepto de agrologistica territorial se construye tomando como
insumo los conceptos de logistica del Council of Logistics Management (CLM) (2003)
(Chopra y Meindl, 2013), y de la experiencia en trabajos de investigacion del grupo
SEPRO-UNAL; de donde la agrologistica territorial se entiende como el proceso de
planificacién, implementacién y control de procesos logisticos del sector agropecua-
rio en un territorio determinado, a través de los ejes tematicos logisticos (drivers) de:
institucionalidad y normativa; capital humano, social y empresarial; infraestructura y
servicios; y tecnologias de informacién. (UPRA, 2023)

Descripcion ejes tematicos

En la agrologistica territorial, existen diversos elementos que influyen en el desempefio
de las cadenas y que deben considerarse, tanto individualmente como en su conjunto,
con el fin de obtener un panorama amplio de la agrologistica en un territorio. El cual
debe incluir una mirada al mismo tiempo interna y de las dindmicas, flujos y conexiones
con otros territorios. Del mismo modo, el estudio de estos ejes tematicos logisticos con-
tribuye a identificar las problemadticas que afectan el buen desempefio y cuya mejora
puede representar un impacto positivo en las cadenas de suministro y en el territorio en
general. (UPRA, 2023)

Los ejes tematicos logisticos propuestos para caracterizar la agrologistica y sus interac-
ciones, con la carga y los procesos logisticos en las cadenas de suministro agropecua-
rias priorizadas en el departamento del Meta, son los siguientes:

El eje de Institucionalidad y normativa representa el soporte con que cuentan las
cadenas de suministro agropecuarias, en temas de institucionalidad y normativa incor-
poradas en los planes de desarrollo, politicas departamentales o territoriales; asi como
la presencia de instituciones gubernamentales en los diferentes departamentos y mu-
nicipios, junto con los tramites exigidos en temas de agrologistica.

Lo anterior tiene una gran relevancia; ya que, por medio de las regulaciones, leyes, nor-
mas e instituciones, se respaldan las actividades logisticas y se definen los lineamien-
tos para las diferentes cadenas agropecuarias. Un buen soporte normativo e institu-
cional contribuye a realizar procesos agrologisticos eficientes para llevar los productos
agropecuarios hasta el consumidor final.

Por su parte, el eje de Capital humano, social y empresarial estd relacionado con
la identificacidn de los esquemas asociativos orientados hacia la comercializacion de
productos agropecuarios (asociaciones, gremios, federaciones, etc.), procesos de ca-
pacitacién, formacién y cualificacion en el desarrollo de competencias logisticas para
productores, profesionales del sector y actores que desempenan roles en los procesos
logisticos (centros de investigacidn, universidades, entre otros), con el fin de identificar
las competencias logisticas a nivel territorio.
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El andlisis de este eje apunta a caracterizar la oferta de formacién de capacidades técni-
cas, profesionales y de investigacion en los sectores agropecuario y logistico del territo-
rio; adicionalmente la cantidad de servicios de asistencia técnica y profesional con com-
petencias logisticas (servicios publicos vy privados de extensién agropecuaria). También
se tiene en cuenta la cantidad de empresas agropecuarias, de transporte y comercio de
productos agropecuarios en el territorio; y, por ultimo, la presencia de gremios y asocia-
ciones de productores agropecuarios, de transportistas y de comerciantes en la regién.

El andlisis del eje de Infraestructura y servicios configura un panorama de la infraes-
tructura y los medios, modos vy servicios que sustentan la actividad productiva y logisti-
ca del territorio en estudio; destacan las vias de transporte terrestre, aéreo, fluvial y ma-
ritimo, los medios de transporte, los servicios de energia y financieros, la infraestructura
de riego v los centros de acopio, transformacién y comercializacién. En los componentes
de este eje, se estudia, principalmente, la existencia de infraestructura, su ubicacién y
su caracterizacion.

El cuarto eje es el de Tecnologias de la informacidén y las comunicaciones (TIC); su
objeto es identificar la cobertura de los servicios de telecomunicacién a través de su
disponibilidad, oferta tecnoldgica y costos de funcionamiento, a nivel territorial. De igual
forma, se revisa la disponibilidad de informacién para el desarrollo logistico, donde se
identifican las principales TIC para consulta de informacion relacionada con la oferta de
volumenes de produccién, demanda y precios, y aquellas que brinden servicios para
la comercializacion de los productos, e informacidn sobre la movilidad. Finalmente, se
identifica el tipo y uso de las TIC por parte de los actores de la cadena de suministro
para dar soporte a los procesos logisticos.

Por su parte, la carga, que es el producto agropecuario que fluye a lo largo de la cade-
na de suministro, partiendo del productor y llegando al consumidor final, se identifica
desde el inicio del ejercicio entendiendo que, en la cadena de suministro agropecuaria,
se desarrollan cada uno de los procesos logisticos que llevan la carga desde su lugar
de produccion hasta el de consumo e inician con las operaciones de abastecimiento de
insumos y materiales necesarios para su produccién, continta con el almacenamiento
en cada uno de los actores participantes en la cadena (acopio, transformacidn y comer-
cializacion), y terminan con las operaciones de transporte y distribucidon que permiten
llevar el producto al cliente final (UPRA, 2023). La figura 1 representa la interaccion
entre los ejes tematicos logisticos, la carga y los procesos logisticos.
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Figura 1. Ejes tematicos logisticos y sus interacciones
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Fuente: UPRA (2023).

Teniendo en cuenta diversas metodologias desarrolladas para la planificacién te-
rritorial en cuanto al diagndstico y la caracterizacion de cadenas de abastecimiento
agropecuario, en el capitulo «Agrologistica Territorial» del documento Agrologistica.
Bases conceptuales, metodologias y aportes al ordenamiento territorial agropecuario,
se describe la metodologia para la planificacién territorial dividida en dos fases: la
primera es la de caracterizacion y la segunda, la de formulacién; en este documento,
se desarrollard la primera fase teniendo en cuenta los momentos que se visualizan
en la figura 2.
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Figura 2. Pasos para la caracterizacién de la agrologistica territorial
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Fuente: UPRA (2023).

El primer momento de la caracterizacion es la identificacién de la carga; es decir, se
seleccionan las cadenas productivas agropecuarias priorizadas en el territorio, con base
en la Guia para la priorizacion y el diagndstico de mercado de productos agropecuarios
desarrollada por la UPRA.

Posteriormente, se identifican los perfiles agrologisticos. Tomando como referencia la
identificacién de las cadenas productivas; se agrupan los productos, de acuerdo con sus
caracteristicas fisioldgicas (climatéricos, no climatéricos), fisicas (forma, tamafio, resis-
tencia al dafio mecanico) uso de empaque, practicas de almacenamiento, transporte y
conservacién (cadena de frio). De igual forma, se debe tener en cuenta el lugar de origen
(pisos térmicos), la estacionalidad de su produccidn, y los criterios de manejo adopta-
dos por los actores territoriales. El producto de esta agrupacién de cadenas genera un
perfil agrologistico que facilita el analisis del flujo de la carga a través de la cadena de
suministro. (UPRA, 2023)

El tercer momento es la caracterizacion de los ejes tematicos logisticos mencionados
anteriormente: Institucionalidad y normativa; Capital humano, social y empresarial;
Infraestructura y servicios; y TIC. Esta actividad se realiza a partir de consolidar in-
formacién secundaria disponible vy, posteriormente, a través de talleres y entrevistas
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con los actores clave de cada cadena de suministro agropecuario priorizada en el
territorio. (UPRA, 2023)

El ultimo momento de la caracterizacién agrologistica territorial es la integracion de
los ejes tematicos, que permite entender el panorama general en términos agrologis-
ticos del departamento identificando nodos de produccion y de servicios logisticos, la
conectividad vy los flujos de carga —determinando distancias, tiempos y costos— que
se presenten en el territorio. De la misma manera, se identifican las practicas de los
procesos logisticos (abastecimiento, almacenamiento, distribucion y transporte) rea-
lizadas por los actores de las cadenas de suministro agropecuarias. Los resultados
obtenidos del analisis territorial deben socializarse con los actores involucrados por
medio de talleres para su revisién y retroalimentacion. (UPRA, 2023)



RESULTADOS ,
DE LA CARACTERIZACION
AGROLOGISTICA
TERRITORIAL

2.1|dentificacion de la carga

A partir del trabajo realizado en la Guia para la priorizacion y diagndstico de mercados
de productos agropecuarios, se priorizaron veintinueve alternativas productivas para el
departamento, las cuales se presentan en la tabla 1.

2.2 Perfiles

Identificada la carga (productos agropecuarios priorizados), se procede a agruparla en
perfiles logisticos, de acuerdo con la similitud en caracteristicas agrologisticas, tenien-
do en cuenta las caracteristicas fisicas, quimicas, organolépticas, de maduracion de la
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carga, el clima en las zonas de produccién, el uso de empaques, las condiciones es-
peciales de manipulacion del producto, entre otras; lo cual facilita el siguiente paso: la
caracterizacion de ejes tematicos (figura 3).

Tabla 1. Productos agropecuarios priorizados en el departamento del Meta

Productos agricolas Productos pecuarios Productos forestales
Soya Ganaderia bovina: Forestales
g?;;ua e Carne e Eucalipto
. e Leche e Acacia
Palma de aceite .
Matz forrajero e Pino calentano
e Teca
Guayaba Avicultura: * Yopo
Citricos P
Papaya e Carne
e Huevos
Yuca
Café
Cacao Porcicultura
Platano
Maracuya Piscicultura
A
rroz « Tilapia

Aguacate Lorena
Cafia azucarera
Caucho

e Cachama

Fuente: elaboracidn propia.

Figura 3. Perfiles identificados
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Fuente: Elaboracion propia.
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El Meta es un departamento de vocacién ganadera; segun el ICA, para 2022, contd con
20.142 fincas con la especie bovina (3,18 % de participacion nacional). (ICA, 2022)

La orientacién productiva de esta especie se enfoca en la cria; ya que cuenta con
1.450.030 hembras (aprox. 63,35 % del hato), de un total de 2.289.57 cabezas de
ganado. Para 2022, el departamento del Meta participd con el 7,81 % del inventario
bovino nacional ocupando el tercer lugar, superado por Cérdoba y Antioquia.

En cuanto al sector porcicola, para 2022, de acuerdo con cifras del ICA, el Meta contd
con un inventario de 842.410 cabezas, en un total de 1617 predios. De acuerdo con
el estrato producto, en el departamento, se cuenta con 1.002 predios con cerdos de
traspatio y un total de 7.480 cabezas; comercial familiar, 484 predios con 22.625
cabezas; comercial industrial, 111 predios con 41.787 cabezas; y de produccién tec-
nificada, 20 predios con 770.518 cerdos. (ICA, 2022)

La etapa de produccién de carne bovina es similar a la de porcina en cuanto a requeri-
mientos de sanidad; ya que, en ambas especies, se realizan protocolos de prevencidn
de enfermedades de control oficial. Sin embargo, dependiendo del tipo de produc-
cién (extensiva, semiestabulada o estabulada) difieren en el manejo alimenticio y de
infraestructura.

Los sistemas de produccién porcicola son mas exigentes en cuanto a requerimientos
alimenticios, infraestructura especializada y planes de bioseguridad, y logran la mejor
eficiencia productiva en granjas ubicadas en climas célidos o templados. En ganaderia
bovina, la mayoria de las fincas presentan un bajo nivel tecnoldgico teniendo en cuenta
las bajas tasas de natalidad, la capacidad de carga (UGG/ha/afio), la ganancia diaria de
peso y la edad al sacrificio.

La carne de cualquier especie (bovina, avicola o porcina) es la parte muscular vy tejidos
blandos que rodean al esqueleto de los animales de las diferentes especies, incluyendo
su cobertura de grasa, tendones, vasos, nervios, aponeurosis y que ha sido declarada
inocua y apta para el consumo humano. (Ministerio de la Proteccidn Social, 2007)

Existen tres etapas en la transformacién de un animal en productos carnicos: el
beneficio, el corte de canales y la obtencién de porciones para el consumidor final.
Durante cada uno de estos procesos deben tenerse en cuenta los factores que
determinan las caracteristicas fisicas de la carne, la mas importantes son: el pH,
el color, el sabor y la terneza (Universidad Nacional de Colombia, 2018); estas
caracteristicas afectan la calidad del producto y pueden verse alteradas por malos
procesos logisticos en la cadena de abastecimiento.
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La carne es un producto altamente perecedero debido a su alto contenido de agua y
nutrientes que facilitan la incubacion y propagacidn de patdgenos; por lo anterior du-
rante el transporte, la carne debe permanecer en refrigeracion constante.

La participacién del Meta en la produccién nacional de pollo mostré una tendencia al
crecimiento, al pasar de 2,39 %, en 2015, a 3,76 % en 2020. Pero, en el periodo si-
guiente, decrece un poco su participacién, aunque no es una variaciéon muy grande, y
cierra 2021 con una participacién de 3,68 % a escala nacional.

De acuerdo con el Censo Avicola del ICA, en 2022, el Meta registrd 79 granjas avicolas;
de las cuales, 60 (75,95 %) se dedican al engorde, 18 (22,78 %) a la produccion de
huevo, y 1 (1,27 %) al levante de pollita. Los municipios con mas granjas son Castilla La
Nueva: 19 granjas (24,05 %); y Guamal: 18 fincas (22,78 %). (ICA, 2022)

La tabla 2 precisa las caracteristicas agrologisticas de la carne producida a partir de las
especies bovina, porcina y avicola.

Tabla 2. Caracteristicas agrologisticas de la carne bovina, porcina y avicola

Carne de cerdo Carne de pollo

Parametro Carne de res (bovina) : ;
(porcina) (avicola)
Tipo de producto Carne Carne Carne
Productos climatéricos N/A N/A N/A
Perecibilidad Alta Alta Alta
Resistencia 3,20 kg 3,71 kg N/A
al dafio mecdnico
Altitud v temperatura e 250-3.000 m s.n. m. e 250-2.300 ms.n. m. 18a24°C
ytemp e 5a30°C e 15225°C
- Alta sensibilidad para absor- | Alta sensibilidad para Baja sensibilidad para absor-
Sensibilidad . s L
ber olores y baja sensibilidad | absorber y generar olores ber olores y alta sensibilidad
a los olores . )
para producir olores para producir olores
Tino de transporte Refrigeracion constante a Refrigeracion constante a
P P temperaturade -18 a7 °C temperaturade -18 a7 °C
Para transporte de canales Para transporte de canales: La charola de espuma de
sin empaque sin empaque poliestireno convencional,
PEAD (polietileno expandi-
Para transporte de postas Para transporte de postas | do de alta densidad) y EPS
o cortes de carne empaque o cortes de carne empa- (poliestireno expandido).
en polietileno al vacio y que en polietileno al vacio
Empaques en canastillas plasticas de y en canastillas plasticas Bolsas para envasado al
60x40 cm de 60x40 cm vacio en film flexible o en
termoformado.
Cajas de cartdn de alta cali-
dad para producto congelado
como empaque secundario.

Fuente: elaboracidn propia.
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En Colombia, la industria pesquera puede analizarse a partir de dos componentes ba-
sicos: la pesca extractiva y la productiva (piscicultura). La primera se sustenta en la
explotacién comercial, industrial o artesanal de los recursos hidrobiolégicos naturales
tanto de origen marino como de aguas interiores; por el contrario, la segunda se con-
centra en la reproduccién inducida, controlada vy la cria, generalmente en cautiverio, de
especies de importancia comercial. En los Ultimos afios, se muestra incremento en la
pesca productiva o piscicultura, centrando su actividad basicamente en la tilapia roja
(Oreochromis sp.), tilapia plateada (Oreochromis niloticus) y cachama (Colossoma ma-
cropomum), entre otras especies. (MADR, 2020)

El departamento del Meta es el segundo nucleo de produccién piscicola, con una par-
ticipacion de 20.813 toneladas; lo que representa el 11 % de la produccién nacional,
distribuida en 1.457 UPA. Los sistemas de produccidn piscicolas de las especies tilapia
roja (Oreochromis sp.), tilapia plateada (Oreochromis niloticus) y cachama (Colossoma
macropomum) se encuentran en altitudes bajas y temperatura célidas debido a las ne-
cesidades fisioldgicas propias de la especie.

De otra parte, el pescado es un producto altamente perecedero; debido a la accién de
los fermentos propios y de los microorganismos, se comienzan a presentar cambios
postmortem que influyen en la calidad del producto. Por esta razén, es necesario que,
después de su recoleccidn, se realicen procesos de transformacidn o refrigeraciéon cons-
tante para garantizar condiciones éptimas de calidad que aseguren las caracteristicas
nutricionales del pescado.
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Las caracteristicas agrologisticas similares del producto (pescado) obtenido de las es-
pecias piscicolas priorizadas en el departamento del Meta, tilapia roja (Oreochromis
sp.), tilapia plateada (Oreochromis niloticus) y cachama (Colossoma macropomum), se
presentan en la tabla 3.

Tabla 3. Caracteristicas agrologisticas de las especies piscicolas tilapia y cachama

Parametro Tilapia Cachama
Tipo de producto Carne Carne
Productos climatéricos N/A N/A
Perecibilidad Alta Alta
Resistencia 2,11 kg 3,01 kg
al dafio mecanico
Procedencia, origen, e 18a35°C e 18a35°C

clima, pisos térmicos

e 384-1.000ms.n. m. e 384-1.000 ms.n. m.

Sensibilidad a absorber
olores

Baja sensibilidad para absorber olores y
alta sensibilidad para producir olores

Baja sensibilidad para absorber olores y
alta sensibilidad para producir olores

Tipo de transporte

Refrigeracidn constante a temperaturas de
-16a2°C

Refrigeracién constante a temperaturas de
-16a2°C

Empaques

Para transporte empaque en canastillas
plasticas de 60x40 cm

Para transporte empaque en canastillas
plasticas de 60x40 cm

2.2.3

Fuente: elaboracidn propia.

Perfil: huevo

El Meta, en produccidn avicola, se ubica en la regién oriental; la cual presentd los niveles
de produccién de huevo mas bajos: 284 millones de unidades para 2020. (MADR, 2021)

No obstante, esta actividad productiva en el departamento, en los dltimos afios, ha
tenido un desempefio positivo; segin lo muestra un estudio de Fenavi. En items como
el encasetamiento de pollito, el Meta, entre 2015-2021, generalmente, presentd una
tendencia creciente. Desde 2018 hasta 2021, su participacién, a nivel nacional, se
mantiene por encima del 3 %. Asi mismo, en el encasetamiento de pollita, también
registra una tendencia al alza; en especial, en el periodo de 2015 a 2020 pasando de
una participacion nacional de 0,57 % a 0,99 %. El departamento ha incrementado su
participacidén en la produccién nacional de huevo: para 2015, su participacion fue del
0,47 %; vy para 2021, fue del 1 %. Esto se explica por el crecimiento promedio entre
2016 y 2019, periodo para el cual fue del 14 % (Fenavi, 2022). La tabla 4 presenta
las caracteristicas principales de la agrologistica del huevo.
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Tabla 4. Caracteristicas agrologisticas del huevo

Parametro
Tipo de producto Huevo
Productos climatéricos N/A
Perecibilidad Media
Resistencia al dafio mecénico 2 a3,5kg (20-30 N)
Procedencia, origen, clima, pisos térmicos 18°Cy24°C
Almacenamiento Alta

e Menos de 5 dias, temperaturas entre 20 y 23 °C
e Hasta por 10 dias temperaturas entre 18 y 19 °C
e Solo se utilizan temperaturas de 16y 18 °C

para huevos almacenados hasta 14 dias

Sensibilidad a absorber olores

Tipo de transporte Camionetas furgén

Cajas o charolas de polietileno, cartén o pulpa moldeada,

Empagques normalmente vienen contenidos en empaques de 24 o 30 piezas

Fuente: elaboracidn propia.

2.2.4 Perfil: leche

EL D 616/2006 (MinSalud) define la leche como el producto de la secrecién mamaria
normal de animales bovinos, bufalinos y caprinos lecheros sanos, obtenida mediante
uno o mas ordefos completos, sin ningun tipo de adicién, destinada al consumo en
forma de leche liquida o a elaboracién posterior. La tabla 5 precisa las caracteristicas
de este producto.

El Meta pertenece a la regién del trépico bajo; destaca la zona del piedemonte llanero.

En promedio, en 2022, el volumen de leche captada por la industria fue de mas de

3.932.528 litros; lo que representd un incremento del 10 % frente al afio inmediata-
34 mente anterior, cuyo promedio afio se aproxima a 3.572.304 litros. (USP, 2022)

Las caracteristicas fisicoquimicas de la leche bovina se presentan en la tabla 6.
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Tabla 5. Caracteristicas agrologisticas de la leche

Parametro

Leche bovina

35

Tipo de producto

Leche liquida bovina

Productos climatéricos N/A
Perecibilidad Alta
Resistencia al dafio mecanico N/A

Contaminacion

Nivel de riesgo: alto

Procedencia, origen, clima, pisos térmicos

N/A

Altitud y temperatura

100-3.000 ms.n.m./5a30°C

Sensibilidad a absorber olores

Alta sensibilidad para absorber olores y alta sensibilidad para

producir olores

Tipo de transporte

Carrotanques isotérmicos

Empaques

Cantinas

Tabla 6. Caracteristicas fisicoquimicas de la leche

Fuente: elaboracidn propia.

Parametro Leche bovina
Lactosa (%) 45+0,01
Grasa (%) 3,6 +0,25
Proteina (%) 3,02+0,1
Solidos totales (%) 11,93 +0,31

Densidad 20 °C (g/ml)

1,0270-1,0320

Acidez expresada como acido lactico % m/v 0,15-0,18
Punto crioscépico °C -0,550
pH 6,5-6,7

Fuente: MinSalud (2006).
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2.2.5 Perfil: soya, maiz y arroz
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Segun cifras de las evaluaciones agropecuarias municipales (EVA) de 2022, a nivel
nacional, el cultivo de soya registré una produccion de 173.760 toneladas; se sem-
braron 71.865 hectdreas y se obtuvo un rendimiento de 2,46 t/ha. El Meta, para el
mismo afio, produjo 168.170 toneladas; lo cual representd el 96,79 % de la produc-
cidn nacional en un drea de 69.823 hectdreas y con un rendimiento promedio de 2,46
t/ha. (UPRA, 2023)

En cuanto al maiz, a nivel nacional, contd con una produccién 1.749.79 toneladas, un
area sembrada de 548.754 hectdreas y un rendimiento promedio de 3,38 t/ha duran-
te 2022. En ese contexto, el Meta registré una produccién de 522.155 toneladas en
un area de 88.641 hectdreas sembradas y con un rendimiento promedio de 6,13 t/ha;
ademas, para el mismo afio, contribuyé con el 52 % de la produccién nacional de maiz
amarillo tecnificado. (UPRA, 2023)

Para el cultivo del arroz, durante 2022, obtuvo una produccién de 3.639.396 tonela-
das, se sembraron, en total, 671.851 hectéreas y se alcanzé un rendimiento promedio
de 5,68 t/ha, a nivel nacional. En el Meta, para ese mismo afio, la produccién alcan-
z6 468.198 toneladas, se sembraron 84.646 hectdreas y se obtuvo un rendimiento
promedio de 5,54 t/ha. En esta alternativa productiva, el departamento destacé en la
produccidon de arroz secano mecanizado participando con el 20,68 % del total nacional
(UPRA, 2023). En la tabla 7, se presentan las caracteristicas principales de la soya, el
maiz y el arroz.
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Tabla 7. Caracteristicas agrologisticas de los productos agropecuarios soya, maiz y arroz

Parametro
Tipo de producto Cereal Cereal Cereal
Productos climatéricos N/A N/A N/A
Perecibilidad Baja Baja Baja
Ciclo de produccién Semestral Semestral Semestral
Resistencia al dafio 350N 210-350N 560 kg/m?

mecanico

Etileno

¢ Baja produccién de
etileno

e Baja sensibilidad al
etileno

¢ Baja produccién de
etileno

e Baja sensibilidad al
etileno

¢ Baja produccién de
etileno

e Baja sensibilidad al
etileno

Altitud y temperatura

e 021.000ms.n.m.
e 10a40°C

e 02a1.000ms.n.m.
e 10a40°C

e 0a900ms.n.m.
e 15a30°C

Sensibilidad a absorber
olores

Alta sensibilidad para
absorber olores y baja nula
sensibilidad para producir
olores

Alta sensibilidad para
absorber olores y baja nula
sensibilidad para producir
olores

Alta sensibilidad para
absorber olores y baja nula
sensibilidad para producir
olores

Camidén Camidn de estacas, con Camidn de estacas, con
Transporte . .
encerramiento encerramiento
A granel Costal de fibra blanco de Costal de fibra blanco de
Empaques

65 kg

65 kg

Fuente: elaboracidn propia.
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2.2.6 Perfil: patilla y guayaba

Pardmetro

A nivel nacional, el cultivo de la patilla registré una produccién de 219.647 toneladas
en un drea sembrada de 13.428 hectdreas a nivel nacional y con un rendimiento pro-
medio de 17,37 t/ha para el afio 2022. El Meta, para 2022 registrd una produccion de
116.185 toneladas en un érea de 4.016 hectareas sembradas y un rendimiento prome-
dio de 28,03 t/ha. La produccién del departamento representa un 52,9 % del total de
produccién nacional. (UPRA, 2023)

Entre tanto, para el mismo afio, el cultivo de la guayaba registrd una produccion de
163.116 toneladas en un drea sembrada de 12.881 hectdreas a nivel nacional y con
un rendimiento promedio de 13,27 t/ha. El departamento, para 2022, registré una
produccién de 31.737 toneladas en un drea de 2.796 hectareas y con un rendimiento
promedio de 11,66 t/ha. Esta produccién representa un 19,46 % del total de produc-
cién nacional (UPRA, 2023). La tabla 8 presenta las caracteristicas principales de la
patilla y la guayaba.

Tabla 8. Caracteristicas agrologisticas productos agropecuarios patilla y guayaba

Patilla Guayaba

Tipo de producto

Fruto Fruto

Productos climatéricos

Climatérico Climatérico. Sin embargo, depende de la
variedad de guayaba

Perecibilidad

Muy perecedero Muy perecedera

Ciclo de produccién

3 meses 2 a 4 afos

Etileno

Alta. Es sensible al etileno, por lo que no
deben transportarse o almacenarse con
productos que lo producen.

Altitud y temperatura 0a1l000ms.n.m./20a25°C 23a30°C

Transporte Camiones Camiones de estaca
Cajas de madera o cartén con capacidad Cajas de cartodn, canastillas
para 6, 10 o 12 frutos. En el caso de distri-

Empaques bucién a granel, se usan palos de madera o

cajas de cartén grandes con contenidos de
12-20 kg.

Fuente: elaboracidn propia con base en Fornaris (2015).
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Perfil: pina y papaya

En 2022, el cultivo de la pifia contd con una produccion 919.709 toneladas en un area
sembrada de 25.312 hectdreas y obtuvo un rendimiento promedio de 40,21 t/ha a nivel
nacional. El Meta, para 2022, registrd una produccion de 147.375 toneladas en un drea
de 3.825 hectareas y un rendimiento promedio 49,73 t/ha. (UPRA, 2023)

El cultivo de papaya a nivel nacional presenté una produccion 152.337 toneladas, en un
drea sembrada de 8.936 hectdreas, y un rendimiento promedio de 20,06 t/ha durante
2022. Para el mismo afio, el Meta registré una produccién de 15.717 toneladas en un
drea de 1.008 hectdreas y con un rendimiento promedio 19,92 t/ha. (UPRA, 2023)

La tabla 9 presenta las caracteristicas principales de la pifia y la papaya.

Tabla 9. Caracteristicas agrologisticas productos agropecuarios pifia y papaya

Parametro
Tipo de producto Fruto Fruto
Productos climatéricos No climatérica Climatérica
Perecibilidad Moderada Altamente perecedero
Ciclo de produccién 18 meses

Etileno

Produce etileno y su sensibilidad es alta,
asi que debe tenerse cuidado con el alma-
cenamiento mixto

Altitud y temperatura 0-900ms.n.m./23a30°C e 18a21°C
Transporte Camiones de estaca e Camiones de estacas

Cajas de carton con un peso neto de 10 a Empaques rigidos de madera, cartdn, plas-
Empagques 15 kg tico o cualquier combinacién de éstos (no

se permite el uso de guadua). La capacidad
maxima de estos empaques sera de 20 Kg.

Fuente: elaboracidn propia, a partir de Martinez (1998).
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2.2.8 Perfil: maracuya

El cultivo del maracuyad registré una produccion de 188.834 toneladas en un drea sem-
brada de 13.599 hectareas y con un rendimiento de 16,53 t/ha para el afio de 2022 a
nivel nacional. En el Meta, ese afio, la produccion fue de 63.796 tonelada; se registraron
3.455 hectéreas sembradas y se alcanzé un rendimiento de 20,34 t/ha. (UPRA, 2023)

En la tabla 10, se presentan las caracteristicas principales del perfil.

Tabla 10. Caracteristicas agrologisticas del maracuya

Parametro Maracuya
Tipo de producto Fruto
Climatérico Climatérico
Perecibilidad Alta perecibilidad
Ciclo de produccion Semiperenne
Resistencia al dafio mecanico 230 kg/m?3
Altitud y temperatura 400-1.300ms.n.m./24°Cy 28°C
Sensibilidad a olores No es sensible a absorber olores / Alta sensibilidad a producir olores
Produccién de etileno Muy alta produccién de etileno
Tipo de transporte Camionetas, camiones carpados, tractores con vagones, furgones
Empaques Canastillas plasticas

Fuente: elaboracidn propia, con base en Villamizar de Borrero, Gutiérrez y Pulido (1992).

2.2.9 Perfil: citricos (naranja, mandarina y limon)

La naranja, a nivel nacional, en 2022, registré una produccién de 750.195 toneladas,
en un adrea sembrada de 49.118 hectéreas, con un rendimiento promedio de 15,84 t/ha.
40 El Meta alcanzdé una produccion de 55.353 toneladas, en un drea de 3.785 hectdreas y
con un rendimiento promedio de 14,43 t/ha. Las variedades mas comunes en el depar-
tamento son la Jaffa y la Valencia; esta Ultima domind la produccién departamental, con

el 97 %. (UPRA, 2023)

Segun la EVA, a nivel nacional, para 2022, el cultivo de la mandarina registré una pro-
duccion de 317.841 toneladas en un drea sembrada de 20.737 hectdreas y alcanzé un
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rendimiento promedio de 16,25 t/ha. El Meta, ese afo, produjo 4.254 toneladas, en un
area de 441 hectdreas y con un rendimiento promedio de 12,44 t/ha. (UPRA, 2023)

De limdn, en 2022, a nivel nacional, se registré una produccién de 509.781 toneladas
en un drea sembrada de 47.652 hectdreas con un rendimiento promedio de 12,24 t/ha.
En el Meta, la produccién de limén fue de 19.046 toneladas, en un area de 2.037 hec-
tdreas y con un rendimiento promedio de 10,40 t/ha (UPRA, 2023).

La tabla 11 precisa las caracteristicas principales agrologisticas de la naranja, la man-
darinay el limén.

Tabla 11. Caracteristicas agrologisticas de
los productos agropecuarios naranja, mandarina y limon

INEIERIE]

Mandarina

Tipo de producto

Productos climatéricos

No climatérica

No climatérica

No climatérica

Perecibilidad Moderada Moderada Moderada
Ciclo de produccién Perenne Perenne Perenne
Resistencia al dano 153N

mecanico

Etileno

Muy baja produccidn
de etileno

Muy baja produccion
de etileno

Muy baja produccion
de etileno

Altitud y temperatura

e 400-1.300 ms.n.m.
e 12a35°C

e 400-1300 ms.n. m.
e 23a35°C

e 200-900 ms.n. m.
e 22a28°C

Sensibilidad a absorber
olores

En caso de sufrir dafios
fisicos podrian emanar
olores por dano de tejidos
y fermentacion

En caso de sufrir dafios
fisicos podrian emanar
olores por dano de tejidos
y fermentacion

En caso de sufrir dafos
fisicos podrian emanar
olores por dano de tejidos
y fermentacion

Transporte

Camidn de estacas, con
encerramiento

Camidn de estacas, con
encerramiento

Camidn de estacas, con
encerramiento

Empaques

Canastilla plastica o caja
de cartén

Canastilla plastica o caja
de cartén

Canastilla plastica o caja
de carton

Fuente: elaboracidn propia.




AGROLOGISTICA META

2.2.10 Perfil: aguacate

El aguacate para el afio 2022 contd con una produccion de 1.090.664 toneladas, en
un area sembrada de 130.108 hectédreas y se obtuvo un rendimiento promedio de
9,90 t/ha a nivel pais. (UPRA, 2023)

El Meta, para ese afio, registré una produccién de 35.300 toneladas, en un drea de
3.755 hectéreas y con un rendimiento promedio de 10,14 t/ha. (UPRA, 2023)

A continuacién, en la tabla 12, se presentan las caracteristicas principales del aguacate.

Tabla 12. Caracteristicas agrologisticas del aguacate

Parametro Aguacate
Tipo de producto Fruto
Productos climatéricos Climatérico
Perecibilidad Alta
Ciclo de produccidon Perenne
Resistencia al dafio mecanico 290 kg/m3

e Alta produccién de etileno

Etileno « Alta sensibilidad al etileno

Altitud y temperatura 200-2.500ms.n.m./5a30°C

Sensibilidad a absorber olores Alta sensibilidad para absorber olores y baja nula sensibilidad para producir olores

Transporte Camidn de estacas, con encerramiento

Empaques Canastillas plésticas de 50 x 30 x 10 cm con capacidad de 20 kg

Fuente: elaboracidn propia, con base en MADR (20009).
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Perfil: platano vy yuca

A nivel pais durante el aflo 2022 el cultivo del platano para consumo interno registrd
una produccién de 4.460.748 toneladas, en un drea sembrada de 460.718 hectareas
y con un rendimiento promedio de 10,26 t/ha. Para el Meta, la produccion fue de
494.833 toneladas, un drea sembrada de 28.762 hectédreas y un rendimiento prome-
dio de 18,68 t/ha (UPRA, 2023).

De acuerdo con las cifras de la EVA de 2022, a nivel nacional, la yuca para consumo
en fresco registré una producciéon de 2.101.084 toneladas, se sembraron 205.766
hectareas obteniendo un rendimiento promedio de 11,22 t/ha.

En el mismo afo el Meta alcanzd 126.221 toneladas de produccidn para consumo en fres-
o, en un area de 8.594 hectdreas y un rendimiento promedio de 16,23 t/ha. (UPRA, 2023)

A continuacidn, en la tabla 13, se presentan las caracteristicas principales del platano
y la yuca.

Tabla 13. Caracteristicas agrologisticas productos agropecuarios platano y yuca

Parametro

Tipo de producto Fruto Raiz

Productos climatéricos Climatérico Climatérico

Perecibilidad Alta Baja

Ciclo de produccion Semiperenne Perenne

Resistencia al dafo 560 kg/m? 3454 N

mecanico

Etileno e Alta prod.uc?c'ién de eti.leno ° Mu.y baja .pr.o'duccién o!e etileno
o Alta sensibilidad al etileno e Baja sensibilidad al etileno
800-2.000ms.n.m. /14a30°C e 0-2500ms.n.m./16a38°C

Altitud y temperatura

e (25 a 29 °C éptima)

Sensibilidad a absorber
olores

Productos con proteccion natural (cascara)
que genera una pequefa barrera a la filtra-
cién de olores.

Alta sensibilidad para absorber olores
y baja o nula sensibilidad para producir
olores

Transporte

Camion de estacas con encerramiento Camidn de estacas, con encerramiento

Empaques

Fibras naturales y/o plastico con capacidad
de 50 kg

Canastillas plasticas de 50x30x10 cm con
capacidad de 20 kg y bolsas plasticas

Fuente: elaboracidn propia con base en MADR (2009).
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2.2.12 Perfil: café y cacao

Parametro

En cuanto al cultivo del café a nivel nacional para el afio 2022, la produccion fue
699.858 toneladas de pergamino seco, se sembraron 844,73 hectéreas y se obtuvo un
rendimiento promedio de 0,96 t/ha.

En el Meta, para ese afio se produjeron 1.735 toneladas de pergamino seco, se sembra-
ron 2.944 hectéreas, con un rendimiento promedio de 0,69. (UPRA, 2023)

A nivel nacional en el aflo 2022, el cacao tuvo una produccion de 136.317 tonela-
das de grano seco, se sembraron 246.567 hectareas con un rendimiento promedio de
0,59 t/ ha. En el Meta, para ese afio, se produjeron 6.395 toneladas de cacao, en un area
de 11.933 hectareas y con un rendimiento promedio de 0,64 t/ha; lo que representa un
4,69 % de participacion del departamento en la produccién nacional. (UPRA, 2023)

El café vy el cacao tienen aspectos en comun que hacen que tengan similitudes en su

tratamiento logistico a lo largo de la cadena de suministro. Presentan la misma forma
de ser empacados, por lo que pueden ser transportados en el mismo medio (tabla 14).

Tabla 14. Caracteristicas agrologisticas productos agropecuarios café y cacao

Tipo de producto Fruto Fruto
Productos climatéricos N/A N/A
Perecibilidad Baja Baja
Ciclo de produccién Perenne Perenne
Resistencia al dafio mecanico 450 kg/m?3 635 kg/m3
Etileno ° BaJ:a prod.uc?c'ién de eti.leno ° BaJ:a prodL.Jc.ci.én de etil'eno
e Baja sensibilidad al etileno e Baja sensibilidad al etileno
Altitud y temperatura 500-2.200ms.n.m./ 17 a23°C 300-1.400 ms.n.m./20a30°C

Sensibilidad a absorber olores

Alta sensibilidad para absorber olores y : Alta sensibilidad para absorber olores

alta sensibilidad para producir olores y alta sensibilidad para producir olores
Transporte Todo tipo de vehiculo Todo tipo de vehiculo

Fibras naturales (fique), o costal de fibra Fibras naturales (fique), o costal de
Empaques

blanco de 65 kg fibra blanco de 65 kg

Fuente: elaboracidn propia con base Fedecacao (2016), Gémez (2019) y UPRA (2019).
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2.2.13 Perfil: cana

Durante 2022, el cultivo de cafia, a nivel nacional, registr6 una produccién de
30.193.295 toneladas, en un drea sembrada de 285.917 hectdreas y con un rendi-
miento de 111,92 t/ha, en promedio. En ese afio, el Meta registré una produccion de
622.980 toneladas, en un area de 20.766 hectdreas y con un rendimiento promedio
de 30 t/ha (UPRA, 2023). La tabla 15 presenta las caracteristicas agrologisticas prin-

cipales de este producto.

Tabla 15. Caracteristicas agrologisticas de la cafa panelera

Pardmetro

Tipo de producto

Cana panelera

Jugo de cafia, azucares

Productos climatéricos

No climatérico

Perecibilidad

Baja

Ciclo de produccién

Semiperenne

Resistencia al dafo mecanico

N/A

Contaminacidn

Nivel de riesgo: Medio

Etileno

N/A

Altitud y temperatura

500-2.000ms.n.m./12a26°C

Sensibilidad a absorber olores

Media sensibilidad para absorber olores y alta sensibilidad para producir olores

Transporte

Cualquier tipo de vehiculo

Empaques

Fibra

Fuente: elaboracidn propia.
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2.2.14 Perfil: palma de aceite

Pardmetro

La palma de aceite en el afio 2022 registrd una produccién de aceite crudo 2.315.790
toneladas, en un drea sembrada de 664.436 hectadreas y con un rendimiento pro-
medio de 3,63 t/ha. Durante el mismo afio, el departamento del Meta alcanzé una
produccion de aceite crudo 722.800 toneladas en un drea de 193.696 hectdreas y un
rendimiento promedio 3,98 t/ha (UPRA, 2023). La tabla 16 presenta las caracteristi-
cas principales de la palma de aceite.

Tabla 16. Caracteristicas agrologisticas de la palma de aceite

Palma de aceite

Tipo de producto

Fruto

Productos climatéricos

Célido himedo

Perecibilidad

Baja

Ciclo de produccién

Perenne

Contaminacidn

Nivel de riesgo bajo

Altitud y temperatura

0-500ms.n.m./25a29°C

Transporte (fruto)

Tractomulas, camiones de carroceria, camiones de autocarga y tractores con géndolas.

Empaques (fruto)

N/A

Fuente: elaboracidn propia.




2.2.15

Parametro

RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION AGROLOGISTICA TERRITORIAL 47

Perfil: caucho

En cifras recogidas por el Sistema de Informacién de Gestién y Desempefio de
Organizaciones de Cadenas (SIOC) del Fondo de Fomento Cauchero para 2020, la pro-
duccién a nivel nacional se estimé en 17.095 toneladas; de este total, 9.324 toneladas
correspondieron al Meta, lo cual representd una participacién de mas del 50 % para
el nivel nacional. En cuanto al drea plantada, el pais se divide en seis regiones que, en
conjunto, suman mas de 60 mil hectdreas. De estas regiones, la oriental —a la cual per-
tenece el departamento del Meta— posee mas de 30 mil hectdreas (MADR, 2021). La
tabla 17 presenta las caracteristicas principales del caucho.

Tabla 17. Caracteristicas agrologisticas del caucho

Tipo de producto

Emulsion lechosa: latex

Productos climatéricos

N/A

Durabilidad

30 afos

Rendimiento

En una hectdrea genera hasta 2.000 kilos de caucho

Altitud y temperatura

0-1.200ms.n.m./23a30°C

Transporte

Transporte a granel o en sacos en camiones, camionetas, volquetas, camperos o zorras
debidamente acondicionadas

Empaques

Empaque de coagulos o fondos de taza en sacos

Fuente: elaboracidn propia, con base en Tavera y Rodriguez (2019).
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2.2.16 Perfil: eucalipto, acacia, pino, teca
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De acuerdo con el Boletin Forestal, para 2022, el pais registré un total de 541.899 hec-
tareas en plantaciones forestales comerciales. El Meta con 66.186 hectareas, participd
con el 12,2 % del total nacional ubicandose en tercer lugar, después de Antioquia y
Vichada. (Fedemaderas, 2023)

Por regiones y nicleos de produccién, el Meta pertenece a la Orinoquia, en donde se
encontrd un drea establecida de 183.341 hectdreas, que corresponde al 33,83 % del
total nacional.

En cuanto a las especies priorizadas para el departamento (eucalipto, acacia, pino y
teca), la Acacia mangium registré 67.581 hectareas plantadas, le sigue el Pinus patula
con 59.336. En cuanto al Eucalipto, si bien posee varias especies, sobresale la Grandis
con 42.378 hectédreas plantadas; por otra parte, estd la Teca (Tectona grandis) con
40.295 hectédreas sembradas. El reporte del afio 2022 informa que la Acacia mangium
se encuentra concentrada en la region de la Orinoquia a la cual pertenece el departa-
mento, mientras que para las especies de Pino Patula se concentra en el Eje Cafeteroy
la region del Sur occidente; el Eucalyptus grandis sobresale en el Eje Cafetero y la Teca
tiene su concentracion en el Eje Cafetero y la regién Caribe.

La produccién en 2022, segiin el volumen de madera movilizada fue de 3.180.850 m3, el
departamento del Meta movilizé 52.386 m?, participando con el 1,65 % del total nacional.

En el departamento se identifican cuatro especies de eucalipto (Eucalyptus pellita,
Eucalyptus urograndis, Eucalyptus spp y Eucalyptus grandis) y 21 municipios produc-
tores. El mayor productor de eucalipto en el departamento, con un drea de 10.012 ha,
es San Martin; le sigue Puerto Lépez con 5.196 ha y Puerto Gaitan con 1.628 ha. La ta-
bla 18 presenta las caracteristicas principales del eucalipto, la acacia, el pino y la teca.
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En el departamento del Meta se destacan 18 municipios productores de Acacia. El mu-
nicipio de Puerto Lépez se identifica como el mayor productor ya que cuenta con un area
sembrada de 5.543 ha, seguido de Puerto Gaitdn con 4.662 ha y San Martin con 1.309 ha.

En el caso del Pino, el departamento cuenta con las especies Pinus caribaea y Pinus

oocarpa. En total, registra 12 municipios productores. Se identifica Puerto Lépez como
el mayor productor, con 4.056 ha; seguido de Puerto Gaitén, con 2.316 ha.

La produccién de Teca se encuentra en 14 municipios del departamento siendo Puerto Rico
el mayor productor, con 52 ha; seguido de Fuente de Oro, con 36 ha, y Granada, con 28 ha.

Tabla 18. Caracteristicas agrologisticas de los productos eucalipto, acacia, pino y teca

Eucalipto

(Eucalyptus grandis)

Acacia
(Acacia mangium)

Pino
(Pinus caribaea)

Teca
(Tecnona grandis)

Tipo de producto

Pulpa - Madera

Madera aserrada

Madera aserrada

Madera aserrada

aserrada

Productos N/A N/A N/A N/A

climatéricos
Moderadamente Buena durabilidad in- | Sensible al ataque de | Muy buena resisten-
duradero. cluso a la intemperie. | hongos e insectos. cia a la humedad y al

Durabilidad

Susceptible al ataque
de insectos.

Puede usarse sin
problemas al exterior,
siempre y cuando

se haya tratado
correctamente.

Resiste bastante bien
la humedad e incluso
el ataque de insectos
y hongos.

ataque de hongos e
insectos.

Es posible incluso
dejarla a la intem-
perie sin tratamiento
gracias a sus aceites
naturales.

Es dificil encontrar
maderas que ofrez-
can una durabilidad
similar siendo tan
livianas, lo habitual
es que sean mucho
mas densas.

En este sentido exis-
ten importantes dife-
rencias entre la teca
cultivada y la que
crece naturalmente,
siendo esta Ultima la
que presenta mejor
durabilidad.

Rendimiento

25-40 m3/ha/ano

15-20 m3/ha/afio

15-25 m3/ha/afio

7 - 10 m3/ha/afio

Turno

8 anos

10 afios

18 afos

10 afios
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Pardmetro

Eucalipto

(Eucalyptus grandis)

Acacia
(Acacia mangium)

Pino
(Pinus caribaea)

Teca
(Tecnona grandis)

Propiedades
mecanicas

Resistencia a la com-
presion: 760 kg/cm?

Resistencia a flexién
estatica: 1.420 kg/cm?

Mdédulo de elastici-
dad: 165.000 kg/cm?

Resistencia a la com-
presién: 713 kg/cm?

Resistencia a flexién
estatica: 1.284 kg/cm?

Mddulo de elastici-
dad: 172.400 kg/cm?

Resistencia a la com-
presion: 434 kg/cm2

Resistencia a flexidn
estdtica: 874 kg/cm?

Mdédulo de elastici-
dad: 90.000 kg/cm?

Resistencia a la com-
presion: 570 kg/cm?

Resistencia a flexién
estdtica: 1.000 kg/cm?

Mdédulo de elastici-
dad: 140.000 kg/cm?

Estabilidad
Dimensional

Es una madera con
importantes tensiones
internas. Estas son
mayores en los arboles
jévenes y se van rela-
jando con el tiempo.

Coeficiente de
Contraccién
Volumétrico: 0,73 %
madera entre nervio-
sa y muy nerviosa.

Moderadamente
estable

Coeficiente de con-
traccion volumétrico:
0,44 % madera me-
dianamente nerviosa

Es una madera
estable dimensio-
nalmente.

Coeficiente de estabili-
dad Dimensional: 0,34
%. La madera de teca
es poco nerviosa.

El duramen es de co-
lor marrén palido, casi
amarillo. La albura

de color claro o gris

El color va del amari-
Lo al marrén, adqui-
riendo tonos rojizos
segun envejece.

Albura blanquecina y
duramen entre amari-
llo y marrén

La albura es de color
amarillo claro y el du-
ramen presenta tonos
marrones y dorados.

Color palido. Es una madera que
envejece realmente
bien, ya que su color
mejora.

Entrelazada Recta Recta Generalmente recta.

Fibra En algunas ocasiones
ondulada.

Grano De medio a grueso. Medio a grueso Medio a Basto Grueso

Aproximada de 780- Madera pesada, con Aproximadamente Tiene una densidad
830 kg/m3al 12 % de | una densidad aprox. 500 kg/m3 al 12 % de | aproximada de 690
humedad, sin embar- | de 770 kg/m3 humedad. kg/ms3.

Densidad go, no es uniforme en

todo el tronco. Madera entre ligeray | Madera semipesada.
semipesada.

Semipesada.

Madera semidura Madera muy dura - Test de Monnin 1,8 - 4,2 segun el test

Dureza con 3,9 en el test de Test de Monninde 9,5 2,1 madera blanda. Monnin. Es una ma-

Monnin dera semidura

Altitud y 0-2700ms.n.m. 0-1300ms.n.m. 0-3000 ms. n.m. 0-1000 ms.n.m.

temperatura 15,5a30°C 22a30°C 12a23°C 17a46°C

Transporte Camiones Camiones Camiones Camiones

Empaques Apilamiento Apilamiento Apilamiento Apilamiento

Fuente: elaboracidn propia, con base en MADR (2021) y (2018).
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Perfil: yopo

Para el Yopo, el departamento cuenta con registros de 6 municipios productores entre
los que se destacan Acacias, con 22 ha, y Puerto Ldpez, con 13 ha. La tabla 19 carac-
teriza el Yopo como madera con propdsitos de combustidn, y es de alta demanda para
asaderos del departamento.

Tabla 19. Caracteristicas agrologisticas del yopo

Yopo (Anadenanthera peregrina)

Tipo de producto

Lefia y carbdn vegetal

Productos climatéricos

N/A

Rendimiento

7 a 10 m3/ha/afo

Turno

10 anos

Altitud y temperatura

0-1.100ms.n.m./25°C

Transporte

Camiones

Empaques

Apilamiento

Fuente: elaboracidn propia, con base en Tavera y Rodriguez (2019).
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2.3.1

2.3 Caracterizacion de ejes
tematicos logisticos

A continuacion, se presenta el resultado de la caracterizacién de los ejes temdticos
logisticos para el departamento. Resultado del andlisis de informacién secundaria y
primaria proveniente, esta ultima, de la aplicacién del formulario para la caracterizacién
agrologistica territorial disefiado por la UPRA.

Institucionalidad y normativa

Entender las diferentes normas en el marco de la logistica admite un ejercicio previo
de identificacion de la trayectoria institucional, politica y normativa que desborda los
conceptos asociados a las cadenas de abastecimiento y la logistica, para adentrarse en
un discurso mas complejo sobre la insercidn de estos dos elementos en el dmbito de la
productividad y la competitividad, que suponen sinergias y retos desde lo nacional, lo
regional y lo departamental. En la figura 4, se presenta la forma como se descompone

este eje tematico logistico.

Figura 4. Eje temdtico institucionalidad y normativa

« D « D « D
. P Presencia
Normativa e Tramites | Institucional
L y:. § )i nstituciona )
s N O D s D
Politicas y normativas na- | : 2rq . L
1. ynormativasna=| : Costos tramitesde | : | Presencia de instituciones
cionales relacionadas con fors . .
o agrologistica sectoriales en el territorio
temas agrologisticos
N Y, N Y,
r N O N
Politicas, normativas y :
regulaciones territoriales | : .. . Tiempos tramites de
relacionadas con temas agrologistica
agrologisticos
\ J \ J
Incorporacién de las
politicas territoriales en
los planes de desarrollo
- J Fuente: UPRA (2023).
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2.3.1.1 Normativa

Este componente representa las regulaciones, leyes, normas que respaldan las activi-
dades logisticas donde se definen los lineamientos para las diferentes cadenas agrope-
cuarias y que deben ser tenidos en cuenta por los actores para orientar el desempefo
de estas en el territorio. Un buen soporte normativo contribuye a consolidar cadenas
efectivas que permiten realizar procesos eficientes para llevar los bienes hasta el con-
sumidor final. Este componente se divide en tres ftems: i) existencia de politicas y nor-
mativas nacionales relacionadas con temas agrologisticos; ii) existencia de politicas,
normativas y regulaciones territoriales relacionados con temas agrologisticos; e iii) in-
corporacién de politica y normativa sobre agrologistica en el Plan de Desarrollo del ente
territorial objeto de estudio.

Es importante tener en cuenta que, en cuanto a la existencia de politicas y normativas na-
cionales relacionadas con temas agrologisticos, se toma como afio base el 2008, cuando
se establecid el primer CONPES relacionado con la Politica Nacional Logistica (tabla 20).

Tabla 20. Politica y normativa nacional relacionada
con el desarrollo de la agrologistica territorial.

. Ambito de
Normativa S

aplicacion
2008 Conpes 113. Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional Nacional
2008 Conpes 3527. Politica Nacional de Competitividad y Productividad Nacional
2008 Conpes 3547. Politica Nacional Logistica Nacional
L 1454. «Por la cual se dictan normas organicas sobre ordenamiento territorial y se mo- ;| Nacional

2011 difican otras disposiciones y en su articulo 18. Contratos Plan: La Nacién podra realizar

la ejecucidn asociada de proyectos estratégicos de desarrollo territorial».

L 1508. «Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico- Nacional
2012 . . L . . .
Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones».
Res. 2674. MinSalud. «Se establecen los requisitos sanitarios para la fabricacién, proce- | Nacional
2013 samiento, preparacién, envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializa-
cién de alimentos».
2013 CONPES 3762 Lineamientos de politica para el desarrollo de Proyectos de interés na- Nacional
cional y estratégicos (Pines)
2014 D 1567. «Por el cual se establecen los lineamientos generales para la cofinanciacién de Nacional
los proyectos en el marco del Pacto Nacional por el Agro y el Desarrollo Rural».
2015 D 1071. «Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Nacional

Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural».
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2015

Normativa

D 1072. MinTrabajo. «Para la formulacién y adopcién de las politicas, planes generales,
programas y proyectos para el trabajo, el respeto por los derechos fundamentales, las
garantias de los trabajadores, el fortalecimiento, promocidén y protecciéon de las activida-
des de la economia solidaria y el trabajo decente, a través un sistema efectivo de vigi-
lancia, informacidn, registro, inspeccion y control; asi como del entendimiento y didlogo
social para el buen desarrollo de las relaciones laborales».

Ambito de

aplicacion

Nacional

2015

D 1077. MinVivienda, que tiene como objetivo lograr, en el marco de la ley y sus com-
petencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes y
proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la conso-
lidacidn del sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo,
teniendo en cuenta las condiciones de acceso y financiacidn de vivienda, y de prestacion
de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico

Nacional

2015

D 1079. MinTransporte. «Por el cual se formulan y adoptan politicas, planes, programas,
proyectos y regulacidn econdmica en materia de transporte, transito e infraestructura de
los modos de transporte carretero, maritimo, fluvial, férreo y aéreo y la regulacién técni-
ca en materia de transporte y transito de los modos carretero, maritimo, fluvial y férreon.

Nacional

2016

CONPES 3857 Lineamientos de politica para la gestidn de la red terciaria

Nacional

2017

Res 464 del MADR. «Por la cual se adoptan los lineamientos estratégicos de politica
publica para la agricultura campesina, familiar y comunitaria».

Nacional

2017

Acto legislativo N.° 1. «Por medio del cual se crea un titulo de disposiciones transitorias
de la Constitucién para la terminacién del conflicto armado y la construccién de una paz
estable y duradera y se dictan otras disposiciones».

Nacional

2017

L 1876. «Por la cual se crea y se pone en marcha del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA)».

Nacional

2018

CONPES 3932 Lineamientos para la articulacion del Plan Marco de Implementacion
del Acuerdo Final con los instrumentos de planeacion, programacion y seguimiento a
politicas publicas del orden nacional y territorial.

Nacional

2018

CONPES 3934 Politica de Crecimiento Verde

Nacional

2019

D 1165. MinHacienda. Por el cual se aplica en totalidad del Territorio Aduanero Nacional
y regula las relaciones juridicas que se establecen entre la administracién aduanera y
quienes intervienen en el ingreso, permanencia, traslado y salida de mercancias, hacia y
desde el Territorio Aduanero Nacional, con sujecién a la Constitucién y la ley.

Nacional

2019

Res 5304. MinTransporte. «Por la cual se reglamenta el procedimiento de registro inicial
de vehiculos nuevos de servicio publico y particular de carga de mas 10,5 toneladas, se
determinan las condiciones y, también, se reglamenta el procedimiento para aplicar al
Programa de Modernizacién del Parque Automotor de Cargan».

Nacional

2019

L 1955. «Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ‘Pacto por
Colombia, Pacto por la equidad’».

Nacional

2020

Conpes 3982. Politica Nacional Logistica

Nacional

2020

Conpes 4001. Declaracién de importancia estratégica del proyecto nacional acceso
universal a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en zonas rurales o
apartadas

Nacional
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. Ambito de
Normativa O
aplicacion
Res 411. MinTransporte. «Por la cual se establecen los criterios técnicos para la ca- Nacional
2020 tegorizacién de las vias que conforman el Sistema Nacional de Carreteras o Red Vial
Nacional, y se dictan otras disposiciones».
Res 412. MinTransporte. «Por la cual se adopta la Metodologia general para reportar Nacional
2020 la informacion que conforma el Sistema Integral Nacional de Informacién de Carreteras
(SINC), y se dictan otras disposiciones».
Res 20203040003645. MinTransporte. «Por el cual se reglamenta el Registro Nacional Nacional
2020 . - . .
Fluvial (RNF) y se dictan otras disposiciones».
2022 Conpes 4098. Politica para impulsar la competitividad agropecuaria. Nacional

Fuente: elaboracidn propia.

En cuanto a politicas, normativas y regulaciones relacionadas con agrologistica en el

departamento del Meta se encuentran una serie de instrumentos de planeacién que

apuntan a la consolidacién de una visién de regidn competitiva a partir de relaciones

entre actores del sector publico v el privado.

Al consultar dentro de las normativas publicadas en la Gobernaciéon, no se encontrd

evidencia de normas, o regulaciones dirigidas especificamente a procesos agrologisti-

cos; sin embargo, si se han disefiado planes sectoriales enfocados al mejoramiento de

infraestructura, ordenamiento territorial con enfoque agropecuario, planes ambientales,

de desarrollo, de ciencia, tecnologia e innovacidn, entre otros (tabla 21).

Tabla 21. Politicas, normativas y regulaciones territoriales
relacionadas con agrologistica en el Meta.

Ambito de
aplicacion
2011 Visién de Desarrollo Territorial Departamental del Meta Visidn 2032: territorio inte- Departamental
grado e innovador
Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PEDCTI) del Departamental
2012
Departamento del Meta
2016 Plan y acuerdo estratégico Departamental en Ciencia, Tecnologia e Innovacién Departamental
Ordenanza 1023 de 2019. «Por medio de la cual se adopta la Politica Piblica de Empleo, Departamental
2019 Emprendimiento y trabajo decente del departamento del Meta 2019-2031, y se dictan
otras disposiciones para su socializacion, implementacion, seguimiento y evaluacion».
Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial Departamental
2019
Departamento del Meta
2019 Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural departamento del Meta | Departamental
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Ambito de
Planes N
aplicacion
2019 Plan de Ordenamiento Departamental del Meta Departamental
Res 10. (22 de 2020). «Por la cual se seleccionan los beneficiarios de los esquemas de Departamental
2020 pago por servicios ambientales, para la preservacién de dreas y ecosistemas estraté-

gicos en las zonas de recarga hidrica de la microcuenca del cafio Aguasclaras y cafio
cristalino del municipio de Cubarral departamento del Meta».

Ordenanza N.o 1069 de 2020. Plan de Desarrollo Econdmico y Social Departamental

2020 «Hagamos Grande al Meta», para el periodo 2020-2023 y se dictan otras disposiciones.

2020 Decreto No. 374 de 2020. «Por el cual se regula la Comisidn Regional de Departamental
Competitividad e Innovacién (CRCI) del departamento del Meta».

2020 Ordenanza N.o 1080. Plan departamental de extensién agropecuaria, departamento Departamental

del Meta

Fuente: elaboracién propia.

Asi mismo, en el departamento se desarrollan conformaciones de clister; la propuesta
mas adelantada y formalizada es la del sector cérnico; en una etapa mas temprana, se
encuentra la cadena agroindustrial de la pifia. También se encuentran propuestas iden-
tificadas en el tema de procesados como el pan de arroz y la cadena lactea; se observan,
ademas, organizaciones de clister en otras cadenas fruticolas.

Para el sector carnico, que es el clister en desarrollo, se identifica su objetivo: fortale-
cer y gestionar el gremio empresarial a través de proyectos que permitan aumentar la
productividad de sus empresas y contar con el apoyo de entidades publicas y privadas,
como la Alcaldia de Villavicencio, la Gobernacion del Meta vy la academia.

Entre los objetivos especificos del clister carnico, se encuentran:

e Desarrollar el sector ganadero y sus parametros productivos para ser mas competiti-
vos en la cadena carnica obteniendo mejores resultados econdmicos en su operacion.

e Desarrollar el sector de la transformacién para aumentar la participacion en el
mercado nacional y desarrollar un plan exportador desde la regién.

e Resaltar los valores de la carne llanera del Meta, generando una denominacién de
56 origen y dandole valor agregado, sello verde y trazabilidad de excelente calidad.
e Promover la ganaderia sostenible y la cero deforestacidn, por medio de estrategias
locales y el desarrollo de sistemas de trazabilidad integrados a las normativas y
avances desde el Ministerio de Agricultura.

e Velar por el manejo adecuado de recursos naturales y medioambientales.
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En cuanto a los beneficios esperados en el desarrollo del clidster carnico del Meta, se
identifican:

e Desarrollar proyectos con actores publicos vy privados mediante los cuales se pro-
fundice el conocimiento del negocio.

e Desarrollar programas que mejoren la competitividad de las empresas.

e Fortalecer la capacidad de innovacion y emprendimiento de las unidades produc-
tivas de la cadena carnica de valor de la carne.

e Fortalecer la formacién de capital humano de las unidades productivas de la cade-
na de valor del sector cérnico.

Los retos identificados en torno al clister se encuentran:

e La construccién de un modelo de gobernanza sélido que se convierta en un espa-
cio de toma de decisidn, priorizacién y accion.

e Construccién del plan estratégico del cluster.
e Registrarse ante la Red Cluster Colombia.

Por otra parte, se viene trabajando en el desarrollo de la cadena agroindustrial de la
pifia. Es una propuesta reciente con solicitud de inscripcién ante el MADR en octubre de
2022. La cadena agroindustrial de la pifa define, en su reglamento interno, promover
el mejoramiento de la competitividad y la sostenibilidad del subsector de pifia en el de-
partamento del Meta, servir de édrgano consultivo del Gobierno en materia de politicas
y programas para el desarrollo del subsector y ser un espacio de concertacién entre los
diferentes eslabones de la cadena y entre estos y el Gobierno.
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2.3.1.2 Tramites

Entidad

Son conjuntos de pasos o de acciones regulados por el Estado y llevados a cabo por
los usuarios para obtener un determinado producto, garantizar la prestacién adecuada
de un servicio, el reconocimiento de un derecho vy la regulacién de una actividad (CCB,
2020). La tabla 22 resume las entidades nacionales con algun tipo de tramite agrolo-
gistico en el territorio.

Tabla 22. Entidades con tramites agrologisticos en el territorio

Tramites

Cdmaras de comercio

Certificar las empresas formalizadas ante la comunidad empresarial, en sus respectivos
municipios.

Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA)

Certificar la prevencidn, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, biolégicos y quimi-

cos para las especies animales y vegetales, la investigacion aplicada y la administracion,
investigacion y ordenamiento de los recursos pesqueros y acuicolas, con el fin de proteger
la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones del comercio.

Instituto Nacional
de Vigilancia de
Medicamentos y
Alimentos (Invima)

Certificar, en materia sanitaria, la inspeccidn, vigilancia y control de calidad de los medi-
camentos, productos bioldgicos, alimentos, bebidas, cosméticos, dispositivos y elementos
médico-quirdrgicos, odontoldgicos, productos naturales homeopdticos y los generados
por biotecnologia, reactivos de diagndstico, y otros que puedan tener impacto en la salud
individual y colectiva.

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo
(MInCIT)

Certificar los lineamientos de la industria, micro, pequefia y mediana empresa, frente a las
politicas de comercio nacional y exterior de bienes, servicios y tecnologia, la promocién de
la inversidn extranjera, el comercio interno y el turismo.

58

Fuente: elaboracidn propia, con base en las paginas de cada entidad descrita.

Para efectos del documento, se consideraron las siguientes entidades: Camaras de
Comercio, ICA, Invima y MinCIT.

Camara de comercio. Institucion no gubernamental que no posee un rol directo en la
aprobacion de leyes o regulaciones que afecten a los negocios privados; su objetivo es
propender por los intereses generales del comercio ante el gobierno y los comerciantes
mismos. Sus afiliados son los empresarios, duefos de pequefos, medianos o grandes
comercios. (CCB, 2020)

Toda empresa o persona natural que desea comercializar sus productos a nivel na-
cional o internacional debe formalizar la unidad productiva mediante la inscripcién
ante la cdmara de comercio y la DIAN, la cual expide el RUT y genera la resolucion de
facturacion. En la tabla 23, se relacionan los tramites para crear una empresa.
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Tabla 23. Tramites ante la Cdmara de Comercio

Funcién

Procedimiento por el cual una persona o grupo de personas
registran su empresa ante el Estado para que éste les ofrezca
los beneficios de ser formales.

Valor ($) (2022)

Los valores van desde
$48.000 a $145.000,
dependiendo el capital
suscrito

59

Impuesto de Registro

Es cualquier acto o documento que debe registrarse en la
camara de comercio, se paga el impuesto de registro, la ins-
cripcidn en el registro nacional de proponentes.

Hasta $ 615.000

Matricula de Persona
Juridica

Es la inscripcidn que se hace en el registro mercantil de

las personas naturales o juridicas que realizan actividades
comerciales o mercantiles, asi como de sus establecimientos
de comercio.

Los valores van desde
$48.000 a $2.386.000,
dependiendo el capital
suscrito

Derechos por regis-

Consta de dos paginas mas anexos donde se efectda la ma-

negocios, la operacidn, la administracion, o el desarrollo de
las actividades que se realizan en la empresa o en la entidad.

tro de La.matrlcula tricula, renovacién y traslado de domicilio del registro. 56.300
mercantil

Es el conjunto de hojas destinadas por las personas juridicas
Inscripcién de Libros y naturales para almacenar la informacién relacionada con los $16.000

Fuente: elaboracidn propia, con base en Confecédmaras (2022).

Analizando la cantidad de trdmites y el costo, se encuentra que:

e La cantidad de trdmites para emprender empresa en Colombia de manera forma-

lizada es baja: solo se requieren 5 tramites.

e Los costos para crear empresa van desde los $48.000 a los $2.386.000, de

acuerdo con un rango de activos que va desde (mayor a S0 hasta los mayores a
$802.749.274.893), los cuales se deben validar anualmente. (Confecdmaras, 2022)

e Eltiempo requerido para la creacién de empresas es reducido, puede tardar solo

cuatro horas gracias a los tutoriales y ayudas virtuales que brindan las Cdmaras

de Comercio en sus paginas web.

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Para la actividad agropecuaria se requieren

algunos tramites solicitados ante el ICA, los cuales buscan dar cumplimiento de los

requisitos de sanidad y calidad, de empresas formalizadas, involucrados en las diversas

etapas de produccién, que comercializan a nivel nacional o internacional, la tabla 24

relaciona algunos de importancia.
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Tabla 24. Tramites ante el ICA

Capitulo

Certificado de inspeccién sanita-
ria portuaria de las importaciones y
Exportaciones

Las tarifas de estos tramites se incrementan segun el volumen de la carga
a movilizar; y se agrupan en dos (Puertos maritimos y fluviales y, Puertos

aéreos y terrestres), el analisis de esto mostrd que el costo en los Puertos
maritimos y fluviales es mas alto.

Certificado zoosanitario para exportacion

Este documento avala el cumplimiento de los requisitos sanitarios exigi-
dos, las tarifas fluctiian segun el pais importador.

Muestras sin valor comercial y de los
servicios de sanidad portuaria pecuaria

Se realiza una inspeccidn a nivel de puertos por un valor cercano a los
$10.731.

Andlisis de riesgo sanitario y fitosanitario

El valor de este trdmite es cercano a los $3.411

Guias de movilizacién pecuaria

Este trdmite se debe realizar por la movilizacién de (animales, productos y
subproductos), que se transporten a pie, vehiculo o por cada lote sin tener
en cuenta la cantidad ni la especie. El valor de este es cercano a los $ 8.108

Registros, pruebas de evaluacién agrond-
mica, inscripcion de cultivos comerciales
y analisis de laboratorio de semillas

El proceso de obtencidn de semillas es de alta especializacidn, por lo que
consta de 24 tramites, que van desde (inscripcidn, registro, autorizacion,
pruebas, seguimiento y modificaciones), con valores desde los $29.570 a
los $ 10.156.050.

Certificacion de semilla para inscripcidn
del campo de multiplicacion sometida a
analisis de calidad

Destacandose los productos (arroz, maiz y frijol), en donde las certifica-
ciones tienen un costo cercano a los $5.485 y los andlisis de calidad se
cobran desde los $18/kg

Proteccion de los derechos de obtentor

Consta de 24 tramites, que van desde (solicitud, inscripcidn, registro,
pruebas, mantenimiento, seguimiento, publicaciones, impugnaciones y
peritaje, con valores desde los $50.000 al $1.700.000.

Registros de productor y distribuidor de
material vegetativa de cacao, palma de
aceite en viveros y caucho natural

Para el Cacao son 5 trdmites (registro, expedicidn, modificacidn e inscrip-
cidn), rondan entre los $112.912 a $ 403.243.

Inspeccidn fitosanitaria para exportacién
de muestras y paquetes de mano de
plantas y/o productos vegetales

Se realiza en muestras sin valor comercial que contengan plantas o pro-
ductos vegetales (hasta 10 kg), y su valor aproximado es de $ 10.731

Supervisién de tratamientos cuarentena-
rios fruta fresca de exportacién con vapor
caliente y en frio

Estas se realizan desde 1 kg hasta mas de 1.000 t, con valores desde los
$61/ kg. hasta los $102.182

Licencias fitosanitarias de movilizacién de
material vegetal

Este trdmite tiene un costo aproximado de $ 8.108

Registros a productores, distribuidores,
importadores y exportadores de material
de propagacion de frutales

Dependiendo el tramite a realizar (la expedicién, modificacidn y registro),
varia el costo de este que va desde los $ 103.494 hasta los $ 392.511

Registro de predios productores y expor-
tadores de fruta fresca

Los predios estan clasificados en seis grupos que van desde las (0 a >60
ha), y segun el grupo es el valor del tramite.

Registro e inspeccion en puertos de em-
balaje y estibas

Si se utiliza madera sélida como estibado, con destino al comercio inter-
nacional, la expedicién y modificacidn del registro esta en un costo aproxi-
mado de $ 1.377.724
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Capitulo

ol

Registros y certificaciones a empresas
productoras, importadoras y exportado-
ras de insumos agricolas

Consta de 71 tramites, que van desde (registro, modificacidn, revision,
revaluacidn, revisidn y conceptos), con valores desde los $ 94.074 al
$1.608.915.

Expedicion de registros y analisis en
laboratorio LANIA

Consta de 34 diferentes analisis (tramites), segun la necesidad del pro-
ductor, con valores desde los $ 41.731 a $ 586.025.

Registros de almacenes o expendios de
insumos agropecuarios, material genético
animal y semillas para siembra

Se clasifica segun las areas fisicas incluidas las bodegas para almacena-
miento en dos grupos (hasta 50 m2 y mayores a 50 m?), con valores desde
los $121.021ya$ 281.029, respectivamente.

Registros de productor o comercializador
de molinos de café viveros cafeteros

Estos dos tramites tienen un costo de $ 80.601

Registro de laboratorios de ensayo, prue-
ba y diagndstico de sector agropecuario

Tramites conformados por (registro, modificacidn, autorizacion, actualiza-
cidén y seguimiento), con valores desde los $ 126.386 a $ 1.216.641.

Registro de laboratorios de ensayo, prue-
ba y diagndstico de sector agricola

Segun el diagndstico vegetal solicitado es el valor del tramite, el cual
oscila entre los $ 67.246 a $ 268.868

Fuente: elaboracidn propia, con base en el ICA (2022).

En general, los sistemas productivos agropecuarios se desarrollan de manera informal

(sin cumplimiento de tramites), la mayoria de los productores inicia con procesos de

formalizacién cuando los productos agropecuarios se comercializan en mercados que

piden el cumplimiento de la normatividad vigente y la legalidad de la produccién.

Analizando la cantidad de trdmites y el costo, se encuentra que:

e El total de tramites ante el ICA son 739, agrupados en 47 capitulos, de los cuales

302, en 23 capitulos, corresponden al sector agropecuario; de esta gran cantidad
de trdmites (83 son de la fase de produccién, 207 para la exportacion de produc-
tos agropecuarios y 12 de servicios varios).

e La etapa de produccién agropecuaria, con 83 trdmites, entre los cuales estan:
Registro de predios productores con BPA y BPG, certificaciones, guias o Licencias
de movilizacidn sanitarias); de estos 83 tramites, la mayor cantidad (53) estan en
el sistema productivo de semillas: pruebas de evaluacién, certificacion de multipli-
cacién y proteccién derechos de obtentor, entre otros.

e Para exportar productos agropecuarios, existe gran cantidad de tramites; aproxi-
madamente 207. Entre las cuales, se encuentran las siguientes: inscripciones de
predios exportadores, certificaciones, inspecciones, supervisiéon de tratamientos
cuarentenarios de fruta fresca y documentacion requerida para este fin; los cuales
llevan a un costo elevado para el productor o comercializador.
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima). Para la actividad

de transformacion de los productos agropecuarios, se requieren algunos tramites ante

el Invima, institucion que tiene como objetivo definir los parametros en materia sanitaria

y de control de calidad de los alimentos, bebidas, y otros que puedan tener impacto en

la salud individual y colectiva; la tabla 25 relaciona los de importancia agropecuaria.

Tabla 25. Tramites ante el Invima

Capitulo

Andlisis de laboratorio para
verificar la calidad de los ali-
mentos, bebidas y otros para
consumo humano

Conformado por 40 tramites, de los cuales se destacan 11 (Leche en polvo,
Leche entera, descremada y semidescremada, derivados de frutas, carnes

y derivados carnicos, derivados de pesca y conservas, frutas y hortalizas,
cereales, bebidas estimulantes como el café, azucares, panelas y derivados,
determinacidn de especie cérnica, y andlisis de laboratorio especiales), cuyo
costo fluctta entre los $522.555 a los $5.071.6333.

Registros sanitarios, renovacio-
nes y notificaciones sanitarias

Conformado por 414 tramites, dentro de los cuales 9 son para alimentos,
las que se clasifican en (bajo, medio y alto riesgo), con un valor que oscila
entre los $4.779.383 a $5.506.019.

Certificaciones y autorizaciones

Conformado por 209 tramites, de los cuales 12 son de inspeccidn sanitaria
para la nacionalizacidn y exportacion de otros alimentos (alimentos natura-
les que no sean sometidos a ningun proceso de transformacién, tales como
granos, frutas, hortalizas, verduras frescas y los alimentos de origen animal
crudos refrigerados o congelados que no hayan sido sometidos a ninguin
proceso de transformacién), las tarifas de estos tramites se incrementan
segun el volumen de la carga a movilizar (desde 0,1 hasta mas de 15.000 t),
con un valor de que oscila entre los $17.101 a $2.707.024.

Modificaciones

Se realizan a los datos del productor o del producto, la conforman 36 tra-
mites, dentro de los cuales 5 son para alimentos, con un valor de que oscila
entre los $279.709 a $3.552.993.

Plantas de beneficio

Son los tramites de Inspeccidn oficial, de la carne y productos cérnicos
comestibles en plantas de beneficio de animales de las diferentes especies
y, de desposte y desprese de animales destinadas para consumo humano.
La conforman 22 tramites. El costo de un Certificacién de implementacion
y funcionamiento del Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP) en la industria de alimentos, plantas de beneficio esta en
$8.246.868.

62

Fuente: elaboracidn propia, con base en Invima (2022).

Al analizar la cantidad de trdmites y el costo, se encuentra que:

e Lostramites ante el Invima son 727, agrupados en 5 capitulos, de los cuales 96 tra-

mites aplican para el sector agropecuario; de esta gran cantidad de trémites: 69 son

para la comercializacion, 22 para las plantas de beneficio y 5 para servicios varios.

e Para comercializar, entre los 69 tramites, estan: andlisis de laboratorio para ve-

rificar la calidad de los alimentos para consumo humano, registros sanitarios y

certificaciones.
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e Para las plantas de beneficio, entre los 22 trdmites, estan: autorizacion sanitaria, vi-
sita de clasificacién, inspeccion de la carne y productos comestibles y certificados.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT). Para la comercializacion agrope-
cuaria se requieren algunos tramites ante MinCIT, institucién que tiene como una de sus
funciones definir los pardmetros de las politicas de comercio internacional de bienes,
servicios y tecnologia. En la tabla 26 se describe el uso de la Ventanilla Unica de comer-
cio exterior (VUCE), la cual es la principal herramienta de facilitacién de comercio del
pais a través del cual se canalizan todos los tramites de comercio exterior de los usua-
rios vinculando a 21 entidades del Estado, cuyo objetivo es intercambiar informacidn,
eliminar redundancia de procedimientos, implementar controles eficientes y promover
actuaciones administrativas transparentes.

Tabla 26. Procedimiento de la Ventanilla Unica de comercio exterior (VUCE)

Concepto

1 Solicitar la firma digital a la DIAN.

2 Inscribirse a la ventanilla www.vuce.gov.co

3 Diligenciar el Formulario tnico de comercio exterior (FUCE).

Realizar trdmites asociados a una subpartida arancelaria (registro de productores nacionales, trdmite elec-

4 trénico de autorizacién previa de exportacién, acceso a entidades gubernamentales vinculadas con la ges-
tidn de vistos buenos, sistema de inspeccidn simultanea, registro ante la Policia Antinarcéticos, entre otros).
Seleccionar el mercado de destino (se determina si la mercancia necesita o no el certificado de origen)

5 Si necesita, se debe diligenciar previamente la declaracién juramentada de determinacién de origen (un
formulario por cada producto), en la pagina www.dian.gov.co/contenidos/otros/consulta_de_arancel.html
Factura comercial en espafiol e idioma de destino, con valor en una moneda fuerte (ddlar, euro, libra, yen

6 japonés y franco suizo), que especifique (cantidad de producto, subpartida arancelaria, descripcién del pro-
ducto, forma de pago, etcétera).

7 Si el monto de la mercancia a exportar es mayor a 30.000 USD (valor FOB), se debe realizar este procedi-
miento a través de una agencia de aduanas que esté autorizada por la DIAN.

8 Gestionar la solicitud de autorizaciéon de embarque SAE (trdmite electrénico DIAN-MISCA), ante la seccional
de aduanas del puerto o aeropuerto donde se ubique la mercancia.

9 Traslado e ingreso de la mercancia a la zona primaria (mediante planilla de traslado a través de los servicios
informaticos electrdnicos), para lo cual se tiene una vigencia de un mes.

10 Aforo aduanero, el sistema informatico de la DIAN arroja tres opciones (aforo fisico, aforo documental y
aforo automatico “que arroja el nimero de declaracién de exportacion-DEX”).

11 Autorizacidon de embarque.

12 Firma y presentacién de la declaracién de exportacién-DEX (forma 600), generado electrénicamente.

Fuente: elaboracidn propia, con base en Proexport.
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Los exportadores encuentran en esta herramienta, los costos de los tramites de exporta-
cién, que varian segun los acuerdos TLC vigentes que tiene Colombia, el pais de destino,
y el volumen a despachar, los cuales se especifican al diligenciar la liquidacion en linea.

En cuanto a tiempos y costos relacionados con los procesos de exportacion, en el afio
2017 se publicéd un estudio basado en la Encuesta de Comercio Exterior del Banco de
la Republica que involucré diferentes operadores logisticos que se encargan del trami-
te y transporte de mercancias en zonas portuarias y francas del pais y segun (Garcia,
Collazos, Lépez & Montes, 2017), los datos presentados en la tabla 27 no reflejan,
necesariamente, los costos de exportar para todos los exportadores pero ofrecen un
punto de partida para examinar los costos de exportar en Colombia.

Tabla 27. Costos de exportar

Rengldn del costo (actividades) Costo promedio (%)
Transporte internacional 4.5
Costos internos 12
Autorizaciones previas 0,4
Servicios en puertos 1,1
Cargue/Descargue, entrega de mercancias 0,9
Almacenamiento portuario 0,3
Inspecciones de otras entidades distintas a aduanas 3,1
Transporte 4,9
Transporte interno de carga 4,3
Costos de manejo y movilizacidon de contenedor 0,6
Otros servicios 2,5
Agenciamiento 1
Pagos informales 0,6
Pérdidas de mercancias 0
Seguros sobre el valor de las mercancias 0,6
Costos adicionales 0,4
Total 16,5

Fuente: Garcia et al. (2017).
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La tabla 27 muestra la importancia de ciertos componentes, como son los costos de
transporte interno, con un 4,9 %, y del transporte internacional con un 4,5 % del costo
total de la exportacion. En cuanto a los costos de las inspecciones de la mercancia por
entidades distintas a aduanas (ICA, Invima) alcanzan el 3,1 % del de la exportacion, lo
gue es relativamente alto.

En cuanto a los tiempos que toma exportar productos, en la informacién reportada por
operadores logisticos, la tabla 28 muestra que puede tomar hasta 15 dias sacar de
Colombia una mercancia que sale de Bogotd y se embarca en el puerto de Buenaventura
o en el Terminal Maritimo de Cartagena. Los tramites de permisos toman 3 dias, sin in-
cluir los tramites requeridos para obtener los documentos que soportan la aprobacién
de esta autorizacién. Los procesos logisticos toman 7 dias, casi la mitad del tiempo
total. (Garcia, Collazos, Lépez & Montes, 2017)

Tabla 28. Tiempos y procedimientos requeridos para exportar

Actividad

Permisos y autorizaciones previas 3
Logisticos 7
Entrega de mercancias en puerto 1
Tiempo de reserva de buque o avién 1
Desaduanamiento 2
Cargue en puerto 1
Localizacién de depdsito en puerto 1
Inspecciones 3
Inspeccién DIAN 1
Inspecciones de terceras autoridades (ICA, Invima, Antinarcéticos) 1

Transporte interno entre:
Bogota y Buenaventura 2
Bogota y Cartagena 3
Bogota-Cartagena 15
Bogota-Buenaventura 16
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Del componente de tramites conformado por las entidades: Camara de comercio, ICA,
Invima y MinCIT, se concluye que hay una gran cantidad de estos (mas de 300), con
unos costos que no se contemplan en la producciéon de la mayoria de las empresas
agropecuarias, lo cual influye directamente para formalizar al productor agropecuario;
actividad que solo se realiza como resultado de cumplimiento a acuerdos contractuales
legalmente vinculados entre el productor o comercializador con el comprador.

2.3.1.3 Presencia institucional

La presencia de las instituciones gubernamentales relacionadas con el sector agrope-
cuario es importante ya que, permite generar una estructura de gobernanza institucio-
nal en el territorio que planee y ejecute acciones con miras a facilitar la gestion logistica
agropecuaria. En el caso del departamento del Meta se identificaron instituciones vin-
culadas con el sector agropecuario ubicadas en la ciudad de Villavicencio (tabla 29).

Tabla 29. Presencia institucional en el departamento del Meta

Ubicacion
Acacias, Cumaral, Granada, Guamal, La
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) EA:;?’;ZT’SF;TEZfj:?;aij;rgzr:éﬁsféfn
y Villavicencio
Agencia de Desarrollo Rural (ADR), Unidad Técnica Territorial (UTT) Villavicencio
Agencia Nacional de Tierras (ANT) Villavicencio
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial La Macarena, Granada, Puerto Lépez y
La Macarena (Cormacarena) Villavicencio
Unidad de Restitucién de Tierras (URT) Villavicencio
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (Aunap) Puerto Lépez y Villavicencio
Agencia de Renovacién del Territorio (ART) Villavicencio
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima) Villavicencio
Direccién de Impuesto y Aduanas Nacionales (DIAN) Villavicencio

66 Fuente: elaboracidn propia.
El Meta cuenta con las instituciones relacionadas con el sector agropecuario para ges-
tionar permisos, certificaciones, registro de productos con miras a la comercializacién,
transformacién y movimiento de carga, lo que facilita la atencidn de las necesidades de
los actores involucrados en cada cadena agropecuaria priorizada en el departamento.
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Capital humano, social y empresarial

El capital humano, social y empresarial es un componente del desarrollo social y eco-
ndmico de un sector productivo; representa las capacidades de las poblaciones para
desenvolverse en un entorno politico, social y econdmico determinado. En este caso, se
revisa si este capital puede soportar las actividades agrologisticas necesarias para im-
pulsar el sector agropecuario en el departamento. La figura 5 presenta la composicién
de este eje tematico logistico.

Figura 5. Estructura eje tematico capital humano, social y empresarial
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Fuente: UPRA (2023).

En cuanto a los centros de investigacién del departamento, aparte de Agrosavia,
también se identifica el Instituto de Acuicultura de los Llanos, el cual pertenece a la
Universidad de los Llanos, universidad publica de Villavicencio. La misidn de este ins-
tituto es contribuir al desarrollo de la actividad acuicola a través de la investigacidn, la
capacitacion y la proyeccion social promueve la actividad dentro de los principios de
la sostenibilidad social, cultural, econdmica, tecnoldgica y ambiental.
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2.3.2.1 Educacion e investigacion

Municipio

Como indica la Politica Nacional Logistica, el desarrollo de los modelos logisticos efi-

cientes implica, ademas de las inversiones en infraestructura, un alto componente de

formacidn vy cualificacién del sector productivo y profesional. La persistencia de bre-

chas en este aspecto constituye un desafio para avanzar hacia la conformacién de

verdaderos modelos de negocios y relacionamiento entre los actores que hacen parte

de las cadenas agropecuarias.

Al revisar la oferta de formacién académica en el sector, se encuentra que los cole-

gios agropecuarios se distribuyen en 19 municipios, todos en jornada complementaria

articulada con el SENA, como se muestra en la tabla 30.

Tabla 30. Establecimientos con educacion media técnica agropecuaria
y ambiental en los municipios no certificados del Meta. Vigentes 2022

Establecimiento

Red de conocimiento

Titulacidon

Acacias

Dinamarca

Red agricola y pecuaria

Técnico en cultivo y cosecha
de la palma de aceite

Maria Montessori

San Isidro de Chichimene

Luis Carlos Galan Sarmiento

Santa Teresita

Red ambiental

Técnico en conservacion
de recursos naturales

Técnico en manejo ambiental

Campestre San José

Red agricola y pecuaria

Técnico en produccidén agropecuaria

Barranca de Upia

Francisco Walter

Red agricola y pecuaria

Técnico en cultivo y cosecha
de la palma de aceite

EL Calvario Simén Bolivar Red ambiental Técnico en manejo ambiental
El Castillo Ovidio Decroly Red ambiental Técnico en manejo ambiental
El Dorado El dorado Red ambiental Técnico en conservacion
de recursos naturales
Brisas de Irique Téeni L.
. écnico en conservacion
Granada Red ambiental d tural
La Holanda e recursos naturales
Guamal José Maria Cérdoba Red ambiental Técnico en manejo ambiental

La Macarena

Héctor lvan Hernandez

Red agricola y pecuaria

Técnico en manejo
empresarial de la finca

Nuevo Horizonte

Red ambiental

Técnico en manejo ambiental

Santa Teresa

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas
agropecuarios ecoldgicos
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Establecimiento

Red de conocimiento

Titulacidn

La Macarena

Nuestra Sefora de la
Macarena

Red ambiental

Técnico en conservacion
de recursos naturales

Mapiripan

Jorge Eliécer Gaitan

Red ambiental

Técnico en manejo ambiental

Divino Nifio Jesus

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas
agropecuarios ecoldgicos

Puerto Concordia

Nueva Esperanza

IE EL Alcaravan

Puerto Iris

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas
agropecuarios ecoldgicos

Puerto Gaitan

Jorge Eliecer Gaitan

Kuwei

Domo Planas

Técnico en produccidn
agropecuaria

Técnico en produccién agropecuaria

Puerto Lépez

Agropecuario

Yaaliakeisy

Puerto Guadalupe

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas
agropecuarios ecoldgicos

Técnico en produccidén agropecuaria

Puerto Lleras

Héctor Jaramillo Duque

Charco Trece

Red agricola y pecuaria

Técnico en manejo
empresarial de la finca

Técnico en produccidén agropecuaria

Puerto Rico

Alicio Amador Elvira

Primavera

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas agropecuarios
ecoldgicos

Técnico en produccidén agropecuaria

Restrepo

Francisco Torres Leén

Red ambiental

Técnico en conservacién
de recursos naturales

San Carlos de
Guaroa

Gabriel Garcia Marquez

Red ambiental

Técnico en manejo ambiental

San Martin
de los Llanos

Integrado

Manuela Beltran

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas
agropecuarios ecoldgicos

Técnico en proyectos agropecuarios

Uribe

Rafael Uribe Uribe

LaJulia

Red agricola y pecuaria

Técnico en produccidén agropecuaria

Técnico en sistemas agropecuarios
ecoldgicos

Vista Hermosa

Los centauros

Red ambiental

Técnico en cultivos agricolas

Costa Rica — Palestina

Pedro Nel Jiménez

Red agricola y pecuaria

Técnico en sistemas agropecuarios
ecoldgicos

Técnico en mayordomia en
empresas ganaderas

Fuente: elaboracidn propia, con base en Invima (2022).
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En relacién con la educacion superior, la tabla 31 presentan de las IE en el departamento.

Tabla 31. Programas de educacion superior ofertados en universidades del departamento

Nombredela |  Cardcter
institucion . académico

Sector Nombre del programa Ubicacién

Doctorado en Agronomia

Maestria en Acuicultura; Gestién Ambiental
y Sostenible; Sistemas Sostenibles de Salud,
Produccién Animal Tropical

Especializacion: Acuicultura y Aguas Villavicencio

Continentales; Gestion Ambiental
Sostenible; Gestion de Proyectos;
Produccion Agricola Tropical Sostenible;
Sanidad Animal; Sensores de RF y Sistemas

de Radar
Universidad de los

Llanos

Universidad Oficial
Profesional en: Administracidn, Biologia;
Ingenieria Agroindustrial, Agrénoma,
Ambiental; Licenciatura en Educacion
Campesina y Rural, Produccion
Agropecuaria; Médico Veterinario Granada
Zootecnista; Mercadeo Agropecuario

Villavicencio

Técnico en: Sistemas de Produccién Avicola,
Sistemas de Produccién Porcicola,

Villavicencio
Tecndlogo en: Gestién de Empresas
Pecuarias, Mercadeo Agropecuario,

Especialista en: Ecologia y Medio Ambiente;
Formulacién y Evaluacidn de Proyectos;
Gerencia de Mercadeo

Corporacién Institucién
'p o Universitaria/ . Profesional en: Administracién de . .
Universitaria del Privado ., . . Villavicencio
- Escuela Empresas; Ingenieria Agroindustrial,

Meta (Unimeta)

Tecnoldgica Ambiental, Alimentos

Tecndlogo en Procesos Agroindustriales

Maestria en: Administracion; Ordenamiento
Ambiental del Territorio

Especializacion en Gerencia Logistica

Universidad Santo Universidad Privado Internacional Villavicencio

Tomas

Profesional en: Administracién de Empresas
Agropecuarias; Ingenieria Ambiental

Universidad
Cooperativa de Universidad Privado
Colombia

Profesional en Medicina Veterinaria y

Zootecnia Villavicencio
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N_omt;re de = Cara/ctgr Sector Nombre del programa Ubicacion
institucion académico
Profesional en: Administraciéon de Empresas;
Ingenieria de Telecomunicaciones;
y Institucién Administracion Logistica
Fundacion Universitaria/
Universitaria Escuela Privado Tecnologia en Gestién de Procesos Villavicencio
Compensar Tecnoldgica Logisticos
Técnico en Operaciones de Almacenes y
Transporte
Especializacion en Gerencia de Proyectos
., Institucion ) o »
Corporacion Universitaria/ Profesional en Administracion de Empresas;
Universitaria Minuto Escuela Privado Ingenierfa Agroecoldgica Villavicencio
de Dios L
Tecnoldgica .. » )
Técnico en: Produccion de Palma de Aceite;
Gestidn de Plantaciones de Palma de Aceite
Especializacion en Gerencia Ambiental;
C ., Institucién Direccién de Operaciones y Mejoramiento
Uorpora'cnop Universitaria/ Privad Continuo; Gobierno de Tecnologias de la Villavi .
nlvgrsrcarla Escuela rivado Informacién illavicencio
Remington L
Tecnoldgica
Profesional en Administracion de Empresas
Puerto Gaitan
Certificacion en Gestidn de Biotecnologia;
Servicio Nacional de | Institucién Oficial Puerto Lépez
Aprendizaje (SENA) | Tecnoldgica
Certificacion en Manejo de Plaguicidas san Carlos
de Guaroa

Fuente: elaboracidn propia,.

La oferta de servicios educativos profesionales y de posgrado con énfasis agropecuario
se caracteriza por la participacidén de instituciones publicas y privadas que logran la
cobertura centralizada a la ciudad de Villavicencio, adicionalmente, hay una alta diversi-
dad de programas académicos con énfasis agropecuarios que incluye desde los niveles
de formacién técnica hasta la formacién doctoral, asi como titulaciones en produccién
agropecuaria general hasta titulaciones especializadas en productos especificos.

En cuanto al SENA y sus programas técnicos y tecnoldgicos, se destaca su distribucion
de sedes fisicas, asi como que la mayoria de las instituciones de educacién superior
presentan programas de modalidad virtual.

Sin embargo, puede evidenciarse una debilidad en el hecho de que la mayoria de ins-
tituciones académicas con programas profesionales y de posgrado se encuentran cen-
tralizadas en Villavicencio, y unas pocas, de nivel técnico y tecnoldgico, se ubican en
otros municipios.
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2.3.2.2

En cuanto a centros de investigacidon para el sector agropecuario, en el departamen-
to del Meta, se destacan los siguientes: Agrosavia La Libertad como el principal centro
de investigacién del departamento enfocado en las alternativas productivas relevan-
tes en la regién como: ganaderia bovina doble propdsito, ganaderia de carne, cultivos
anuales y perennes que incluyen, citricos, maiz, arroz, soya, forestales, caucho y palma
africana. EL Centro de Investigacion, Innovacion Social y Transferencia Tecnoldgica de
la Fundacién Universitaria Agraria de Colombia (Uniagraria) ubicado en el municipio
de Fuente de Oro. El Instituto de Acuicultura de la Universidad de los Llanos (IALL),
ubicado en Villavicencio, enfocado en la investigacion para el sector acuicola en los
Llanos orientales del pais. Por otra parte, el SENA, con el programa de Sennova, el
cual abarca todo el departamento, ha desarrollado investigaciones en productos como
el maracuya.

Gestidn para el sector agropecuario

En cuanto a la presencia de empresas agropecuarias, de transporte y de comercio, y
segun la informacidén suministrada por la Cadmara de Comercio de Villavicencio, actual-
mente aparecen 7.600 empresas registradas, de las cuales 3.406 empresas se rela-
cionan las actividades econdmicas en el marco de los Cédigos ClIU. Para la Seccién A,
de Agricultura, Ganaderfa, Caza, Silvicultura y Pesca, la cual se divide en Division 01:
Agricultura, Ganaderia, Caza y actividades de servicios conexas; Division 02: Silvicultura
y Extraccion de madera; y Division 03: Pesca y Acuicultura.

Teniendo en cuenta lo anterior, las actividades econdmicas que mas se desarrollan en
los municipios del departamento del Meta relacionadas con la Seccion A son: A0161
Actividades de apoyo a la agricultura, con 357 empresas; A0141 Cria de ganado bovino
y bufalino, con 330 empresas; A0126 Cultivo de palma para aceite (palma africana) y
otros frutos oleaginosos, con 136 empresas; A0162 Actividades de apoyo a la ganade-
ria, con 84 empresas; y A0112 Cultivo de arroz, con 84 empresas; le siguen entre otras
actividades como son cria de aves de corral (75 empresas), acuicultura de agua dulce
(74 empresas) y cultivo de frutas tropicales y subtropicales (66 empresas).

La Seccién H, de Transporte y Almacenamiento, incluye la Divisién 49: Transporte te-
rrestre; Division 50: Transporte acudtico; y Divisidn 51: Transporte aéreo. En esta sec-
cidn se destaca el transporte terrestre, con 1107 empresas distribuidas en todos los
municipios del departamento del Meta; le siguen transporte mixto y transporte fluvial
de carga, con 62 y 32 empresas respectivamente.

La tabla 32 precisa la cantidad de empresas por municipio, con sus actividades
econdmicas.
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Tabla 32. Actividades econdmicas por municipio

N.° de

Municipio Principal actividad econdmica
© empresas

Transporte de carga por carretera

Actividades de apoyo a la agricultura

Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos
pescados y productos de mar en establecimientos especializados

Acacias 286

Actividades de apoyo a la agricultura

Transporte de carga por carretera

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Cultivo de platano y banano

Cria de ganado bovino y bufalino

Transporte mixto

Barranca de Upia 37

Transporte de carga por carretera

Transporte fluvial de carga

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Actividades de apoyo a la ganaderia

Explotacidn mixta (agricola y pecuaria)

Cabuyaro 43

Transporte de carga por carretera

Cria de ganado bovino y bufalino

Actividades de apoyo a la agricultura

Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y semillas oleaginosas
Acuicultura de agua dulce

Castilla La Nueva 56

Transporte de carga por carretera

e Comercio al por menor de leche productos lacteos y huevos en estableci-
mientos especializados.

Cubarral 27 e Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos
pescados y productos de mar en establecimientos especializados

e Cultivo de café

Actividades de apoyo a la agricultura

Transporte de carga por carretera

Actividades de apoyo a la agricultura

Acuicultura de agua dulce

Cria de ganado bovino y bufalino

Elaboracién de alimentos preparados para animales

Cumaral 105

ELl Calvario 1 e Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y semillas oleaginosas

Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y semillas oleaginosas

Cria de ganado bovino y bufalino

Actividades de apoyo a la agricultura

Procesamiento y conservacion de frutas legumbres hortalizas y tubérculos
Elaboracién de panela

El Castillo 15

Cultivo de frutas tropicales y subtropicales

e Actividades de apoyo a la agricultura

e Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos
pescados y productos de mar en establecimientos especializados

e Cria de ganado porcino

e Cria de aves de corral

El Dorado 10
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N.° de
empresas

Principal actividad econdmica

Municipio

e Comercio al por mayor de productos quimicos basicos cauchos y plasticos en
formas primarias y productos quimicos de uso agropecuario

e Actividades de apoyo a la agricultura

e Cultivo de platano y banano

e Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos

e Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos

Fuente de Oro 29

e Transporte de carga por carretera

e Comercio al por mayor de productos quimicos basicos cauchos y plasticos en
formas primarias y productos quimicos de uso agropecuario

e Actividades de apoyo a la agricultura

e Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de platano y banano

Granada 223

Transporte de carga por carretera
Cria de aves de corral

Cria de ganado bovino y bufalino
Actividades de apoyo a la ganaderia
Cria de ganado porcino

Guamal 83

Transporte de carga por carretera

e Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Mapiripan 25 e Actividades de apoyo a la agricultura

e Pesca de agua dulce

e Cria de ganado bovino y bufalino

e Actividades de apoyo a la agricultura

e Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos
Mesetas 15 e Transporte de carga por carretera

¢ Cria de ganado porcino

¢ Actividades de apoyo a la ganaderia

e Transporte de carga por carretera

o Actividades de apoyo a la ganaderia

e Cria de ganado bovino y bufalino

e Comercio al por menor de productos agricolas para el consumo en estableci-
mientos especializados.

¢ Elaboracidn de aceites y grasas de origen vegetal y animal

La Macarena 32

Cultivo de frutas tropicales y subtropicales
Acuicultura de agua dulce

Actividades de apoyo a la agricultura
Actividades de apoyo a la ganaderia

Cria de ganado bovino y bufalino

Lejanias 23

e Transporte de carga por carretera

e Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos

e Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos

e Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos
pescados y productos de mar en establecimientos especializados

e Cria de ganado bovino y bufalino

Puerto Concordia 16

e Transporte de carga por carretera

e Actividades de apoyo a la agricultura

Puerto Gaitan 323 e Cultivo de cereales (excepto arroz) legumbres y semillas oleaginosas
e Cultivo de arroz

e Cria de ganado bovino y bufalino
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N.° de
empresas

Principal actividad econémica

Puerto Lépez

127

e Transporte de carga por carretera

Actividades de apoyo a la agricultura

e Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos

pescados y productos de mar en establecimientos especializados

e Cultivo de arroz

Cria de ganado bovino y bufalino

Puerto Lleras

28

Transporte de carga por carretera

Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Cultivo de platano y banano

Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos

Puerto Rico

20

Actividades de apoyo a la agricultura

Transporte de carga por carretera

Cultivo de frutas tropicales y subtropicales

Cultivo de platano y banano

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos

Restrepo

53

Transporte de carga por carretera
Acuicultura de agua dulce

Cria de ganado bovino y bufalino
Silvicultura y otras actividades forestales
Cria de aves de corral

San Carlos de
Guaroa

31

Transporte de carga por carretera

Actividades de apoyo a la agricultura

Acuicultura de agua dulce

Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos

San Juan de
Arama

19

Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Transporte de carga por carretera

Cria de aves de corral

Explotacién mixta (agricola y pecuaria)

San Juanito

Acuicultura de agua dulce
Transporte de carga por carretera

San Martin

76

Transporte de carga por carretera

Actividades de apoyo a la agricultura

Cria de ganado bovino y bufalino

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos

Uribe

12

Actividades de apoyo a la ganaderia

Cultivo de arroz

Elaboracién de productos de panaderia

Elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiteria
Actividades de apoyo a la agricultura

Villavicencio

Transporte de carga por carretera

Cria de ganado bovino y bufalino

Actividades de apoyo a la agricultura

Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos
pescados y productos de mar en establecimientos especializados

Cultivo de palma para aceite (palma africana) y otros frutos oleaginosos
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Municipio

N.° de
empresas

Principal actividad econémica

Vista Hermosa

Transporte de carga por carretera

Cria de ganado bovino y bufalino

Comercio al por mayor de productos quimicos basicos cauchos y plasticos en
38 formas primarias y productos quimicos de uso agropecuario

Comercio al por menor de carnes (incluye aves de corral) productos carnicos
pescados y productos de mar en establecimientos especializados

e Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias animales vivos

/6

Fuente: elaboracidn propia,.

La oferta de extensidon agropecuaria estd coordinada por el Sistema Nacional de
Innovacién Agropecuaria segun el cual, la asistencia técnica es un proceso de acompa-
Aamiento mediante el cual se gestiona el desarrollo de capacidades de los productores
agropecuarios, la articulacion con el entorno y el acceso al conocimiento, tecnologias,
productos y servicios de apoyo; con el fin de hacer competitiva y sostenible su produc-
cién al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad de vida familiar. Por lo tanto, la
extension agropecuaria facilita la gestién de conocimiento, el diagndstico y solucién
de problemas en los niveles de la produccién primaria, la postcosecha, y la comercia-
lizacién; el intercambio de experiencias vy la construccion de capacidades individuales,
colectivas y sociales. Para tal efecto, la extension agropecuaria desarrolla actividades
dirigidas a promover el cambio técnico en los diferentes eslabones de la cadena produc-
tiva, la asesoria y acompanamientos a productores en acceso al crédito, formalizacion
de la propiedad, certificacién en buenas practicas agricolas (BPA), entre otros.

La cobertura de la asesoria y la asistencia técnica agropecuaria en el departamento
del Meta es baja teniendo en cuenta que, en la mayoria de los municipios, menos del
50 % de las UPA han recibido este servicio. Sin embargo, en el afo 2020, el departa-
mento del Meta formalizé el Plan de Extensidén Agropecuaria (PDEA), en el cual definié
la oferta agricola y pecuaria priorizada para el departamento, en el marco del Plan de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural (POPSPR), el PDEA hara én-
fasis en las siguientes alternativas productivas: soya, cacao, maracuyd, platano, maiz,
guayaba, yuca, cafa, café, papaya, patilla, citricos, caucho, pifia, carne bovina, avicultura,
porcinos y piscicola y pesquero; a los anteriores productos, se les suma leche bovina,
apicola, forestales, aguacate, ovinos, caprinos, arroz vy frijol; agrupados en las siguien-
tes cadenas, en coherencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Departamental
(PDD) del Meta 2020-2023 y al POPSPR.

Estas alternativas productivas se agrupan en once cadenas teniendo en cuenta la rele-
vancia de cada una de ellas en el sector agropecuario, representada en criterios como:
numero de familias productoras, censo de animales/hectdreas en produccién, volumen
de produccion, nimero de UPA, vocacidn productiva del departamento, potencial y vo-
cacién del suelo. Entre otras. Ademas, el departamento tiene registrados 17.434 usua-
rios de extension agropecuaria (RUEA) vinculados a las once cadenas productivas.
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Con el fin de atender los retos planteados en el PDEA, el departamento del Meta ac-
tualmente cuenta con tres entidades prestadoras del servicio de extension agropecua-
ria (EPSEA) habilitadas y distribuidas como se observa en la tabla 33:

Tabla 33. Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria presentes en el departamento del Meta

Municipios de influencia

Asociacién de Municipios del alto Ariari (Ama) Villavicencio, Restrepo, Cumaral, San Juanito y ELl Calvario.
Asociacién de Municipios del Meta (Asmeta) Todo el departamento
Alcaldia Municipal de Villavicencio Villavicencio

Adicionalmente cuenta con otras dos Epsea que, hasta 2022, se encontraban habilita-
das: Corporacién para el Fomento Social de Colombia y Sociedad para el Crecimiento
Integral del Meta S.A.S. (CRECER Meta).
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2.3.2.2 Asociatividad
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En el departamento, se encuentran diversas entidades que apoyan el sector productivo
por medio de la organizacién de los actores encargados del cultivo y la produccién de
los diferentes productos agropecuarios de la regidn, la vigilancia y el control de la pro-
duccién, el manejo de la informacién, el acompafiamiento y la organizacidén gremial, el
apoyo vy el fortalecimiento financiero, la implementacidn y la promocidn de proyectos de
desarrollo rural, la incorporacién de maquinarias y equipos para mejorar los procesos,
entre otros. La distribucién de asociaciones por municipio y por alternativa productiva se
presenta en las tablas 34 y 35.

Villavicencio, la capital del departamento, concentra la mayor cantidad de asociacio-
nes de los productos priorizados; un total de 73. Le siguen Puerto Gaitan, con 71,y
Mapiripan, con 41. Los municipios que cuentan con menos asociaciones son San Juanito
y Castilla La Nueva, con tres asociaciones cada uno; les sigue Cumaral, que tiene cuatro
asociaciones.

Por otro lado, la alternativa productiva que mds cuenta con asociaciones es la leche:
129. Le siguen la carne bovina, con 121, y el cacao, con 59. Esto indica que el sec-
tor de ganaderia bovina es el que cuenta con mas organizacidén en el departamento.
En contraste, los productos forestales (yopo, teca, pino calentano, eucalipto y aca-
cia), junto con la palma de aceite, cuentan Unicamente con una asociacién en todo el
departamento.

Finalmente, se muestra que el municipio con mayor presencia de asociaciones de dife-
rentes productos es Villavicencio; donde estdn presentes asociaciones de 17 alternati-
vas productivas. Le siguen El Dorado, con 16; San Martin, con 14; y Puerto Rico, con 12.

De la tabla 34, se concluye que el sector de ganaderia bovina tiene un alto nivel de
asociatividad contando con asociaciones de carne en 28 de los 29 municipios del Meta;
Cumaral es el Unico sin presencia de asociaciones de este producto; y con asociaciones
de Leche en todos los municipios del departamento.

Los demads productos pecuarios tienen un nivel medio de asociatividad; el mas bajo
lo tiene la porcicultura (12 asociaciones distribuidas en 8 municipios); la avicultura
de carne cuenta con 26 asociaciones en 10 municipios siendo Acacia el que concen-
tra la mayoria de ellas; la avicultura de huevo tiene un total de 34 asociaciones, con
presencia en 13 municipios. En cuanto a la piscicultura, la tilapia tiene 38 asociacio-
nes, concentradas en 13 municipios; y la cachama cuenta con 47 asociaciones, en
17 municipios.
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Tabla 34. Distribucién de asociaciones por municipio
y alternativa agropecuaria que realizan (parte 1)

20 G o
s 2 :
Municipio % g g % é g
L 3 3 5 £ £
2l % 2 2 & 5 3
Acaclas 10, 10 3 5 1 1 1 31
Barranca de Upia 1 1 1 3
Cabuyaro 1 1 1 1 1 5
Castilla La Nueva 1 1 1 3
Cubarral 1 1 6 1 3 12
Cumaral 1 3 4
El Calvario 1 1 1 1 1 1 6
El Castillo 4 1 4 1 1 1 1 13
El Dorado 4 1 1 7 1 2 2 2 1 2 23
Fuentedeoro 1 1 2
Granada 3 1 1 5
Guamal 2 2 2 2 1 1 10
La Macarena 1 1 1 2 3 3 11
Lejanias 1 1 1 1 2 3 1 4 14
Mapiripan 1 3 2 12 12 30
Mesetas 4 5 1 13 14 37
Puerto Concordia 1 1 1 2 2 7
Puerto Gaitan 9 27 27 63
Puerto Lleras 1 2 1 3 4 11
Puerto Lépez 2 1 1 1 5
Puerto Rico 1 3 1 2 13 7 27
Restrepo 1 2 1 1 5
San Carlos de Guaroa 5 496 2 4 2 2 15
San Juan de Arama 3 1 2 1 2 11 14 34




AGROLOGISTICA META

2 3 o

] 3 <] ©

= = © £

Municipio Q o s S 5

e 5 E| 3 £ g 3

g 2 3 5 = g £

(o)} > > © © 3 @

< T < o o o o
San Juanito 1 1 2
San Martin 1 2 3 2 1 3 6 18
Uribe 1 1 6 2 1 5 6 22
Villavicencio 2 7 8 2 10 12 1 2 3 1 46
Vista Hermosa 2 11 2 1 2 1 6 7 32
Total 1 12 10 26 34 59 47 37 2 6 11 1 121 2 129 498

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 35. Distribucion de asociaciones por municipio
y alternativa agropecuaria que realizan (parte 2)

Municipio

Palma de aceite
Pino calentano

~©
>
=]
o
©
—
©

=

Acacias 5 5

Barranca de Upia 1 1 2

Cabuyaro 1 2 1 4

Castilla La Nueva

Cubarral

Cumaral

El Calvario 1 1 1 1 4
El Castillo 4 1 6 11
El Dorado 2 2 1 1 1 1 8
Fuentedeoro 1 1 6 2 10
Granada 1 3 1 5

Guamal 2 2 4
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Municipio ol © T 2
5 © © =)
(8) M (9]
O o g
©
s & T g
La Macarena 1 1
Lejanias
Mapiripan 2 2 1 3 2 1 11
Mesetas 1 1
Puerto Concordia 1 1 1 3
Puerto Gaitdn 8 8
Puerto Lleras 1 7 4 4 16
Puerto Lépez 1 2 1 4
Puerto Rico 1 3 3 1 2 1 11
Restrepo 1 1 2 4
San Carlos de Guaroa 6 3 1 6 4 20
San Juan de Arama 1 2 1 4
San Juanito 1 1
San Martin 2 1 3 4 3 2 3 18
Uribe 1 4 1 6
Villavicencio 1 3 3 3 4 9 2 25
Vista Hermosa 1 2 1 4
Total 19 20 1 3 3 1 13 50 12 1 38 1 28 ¢ 190

Fuente: elaboracion propia,.

En cuanto a los productos agricolas, el que lidera la asociatividad es el cacao y le siguen
el café y el platano. Respectivamente, cuentan con 59, 50 y 37 asociaciones, distribui-
das en 20, 18 y 10 municipios. Los productos agricolas con menor asociatividad son la
guayaba, con dos asociaciones en dos municipios, la cafia azucarera, también con dos
asociaciones en dos municipios y la patilla y la papaya, cada una con tres asociaciones
en uno y en tres municipios, respectivamente.

Los productos forestales son los que cuentan con una menor asociatividad; tienen, Uni-
camente, una asociacién, presente el en municipio de El Calvario.
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2.3.3 Infraestructura y servicios

El eje temdtico logistico de infraestructura y servicios contiene la informacién sobre

infraestructura de produccidn, infraestructura de conectividad, infraestructura de va-

lor agregado, infraestructura de comercializacién, servicios financieros y servicios

publicos.

El andlisis de este eje permite tener un panorama de la infraestructura, medios, mo-

dos y servicios que sustentan la actividad productiva y logistica agropecuaria del

territorio de estudio; destacandose las vias de transporte terrestre, aéreo vy fluvial,

los medios de transporte, servicios de energia y financieros, la infraestructura de ser-

vicios para la produccidn, el almacenamiento, la transformacion y la comercializacién.

En los componentes de este eje, se estudia, principalmente, la existencia de infraes-

tructura, su ubicacién y caracterizacién (UPRA, 2023). En la figura 6, se muestra la

estructura de este eje tematico.

Figura 6. Estructura eje tematico infraestructura y servicios

Infraestructura y servicios
(presencia y caracterizacién)

D D D D D
e .. Py . . Servicios
Produccion Conectividad Valor agregado Comercializacion Financieros P
publicos
J b J Y, Y, J
‘d ™ e ! @ ™ N e N e N
. Modos de : . . Presencia de Cobertura de
Instalaciones | Almacenamiento Mayorista g ) ..
: transporte : bancos energia eléctrica
HAN J i AN J J N\ J N\ J
e N e e N e N e N
: Cobertura de
.. Infraestructura Poscosecha y 8 . , ..
Servicios . L. Tasas de interés servicio de
vial beneficio
acueducto
\ J \ \ J \ J
e e N
Medios de Servicios
transporte logisticos
\ \ Y,
e e N
Tiempos | Transformacién
\ \ Y,

Fuente: UPRA (2023).
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Infraestructura de produccion
y servicios para la produccion

Infraestructura de produccién

Comprende las instalaciones de infraestructura que apoyan los procesos agropecuarios
de produccién primaria. En el departamento del Meta, se encontrd informacion dispo-
nible acerca de distritos de riego, plantas de alimentos para consumo animal, granjas
porcicolas, avicolas y piscicolas, e invernaderos.

El departamento cuenta con presencia de instalaciones para la produccién en todos
los municipios. Se tienen un total de 1.321 instalaciones de este tipo siendo la mayoria
granjas piscicolas, con un total de 617. EL municipio que mas concentra instalaciones
para la produccién es Villavicencio con 163 (3 plantas de alimentos para consumo ani-
mal, 94 granjas porcicolas y 9 granjas avicolas, 56 granjas piscicolas y 1 invernadero); le
siguen Lejanias, con 130 infraestructuras (115 granjas piscicolas, 12 granjas porcicolas,
1 avicola, 1 invernadero y una planta de alimentos para consumo animal), y Acacias,
con 127 (89 granjas piscicolas, 25 granjas porcicolas, 9 avicolas, 2 distritos de riego, 1
planta de alimentos para consumo animal y 1 invernadero). Los municipios con menos
instalaciones son Puerto Concordia (una granja porcicola), Mapiripadn (dos granjas por-
cicolas) y San Juanito (tres granjas porcicolas) (tabla 36).

Tabla 36. Nimero de instalaciones para la produccién por municipio

Instalaciones de

... Total
Municipios o Plantas de . . . ta
Dlst.r|tos alimentos de Gra’njas Gr,anjas Qra’njas Invernaderos municipal
i deriego . i porcicolas @ avicolas ;| piscicolas : :
- consumo animal !
Acacias 2 1 25 9 89 1 127
Bal:ranca de 10 0 10
Upia
Cabuyaro 13 1 14
Castilla La 23 19 38 80
Nueva
Cubarral 1 10 1 25 37
Cumaral 1 11 9 29 1 51
El Calvario 1 4 0 1 6
El Castillo 18 0 15 33
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Instalaciones de produccion

. - - - Total
PSS Gkt smeriosde | G| S Gl | panaderes MU
~ consumo animal :

El Dorado 1 1 2
Fuente de Oro 13 2 4 19
Granada 32 0 60 1 93
Guamal 1 29 18 35 83
Mapiripan 2 0 2
Mesetas 3 1 22 0 26
La Macarena 12 3 15
Uribe 9 0 9
Lejanias 1 12 1 115 1 130
Concori : 0 :
Puerto Gaitan 1 45 0 1 47
Puerto Lépez 46 0 3 49
Puerto Lleras 28 0 1 29
Puerto Rico 1 6 0 7
Restrepo 20 5 74 1 100
éir;rizrlos de 17 0 17
i‘:g r#”aa” de 13 0 28 41
San Juanito 3 0 3
San Martin 48 2 6 56
Villavicencio 3 94 9 56 1 163
Vista Hermosa 16 0 1 17
Total 13 8 595 79 617 9 1.321

Fuente: elaboracidn propia.
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Distritos de riego. Es la delimitacién del drea de influencia de las obras de infraestruc-
tura destinadas a dotar a la misma con riego, drenaje o proteccidén contra inundaciones,
con el propdsito de elevar la productividad agropecuaria; seguin su tamafio se clasifican
en pequefa escala (30-500 ha), mediana escala (501-5.000 ha) y gran escala (>5.000
ha) (Gonzalez, 2013). Los 13 distritos de riego del Meta son de pequefia escala; ninguno
supera las 500 ha; el de mayor cobertura es el de San Juan, localizado en Acacias, con
un area de 200 ha y 62 familias asociadas, y es de propiedad de la ADR; los demas dis-
tritos estan entregados en propiedad; el de menor cobertura es el de Brisas del Tonoa,
con 29 hay 14 familias participantes, en Cubarral. El Dorado tiene cuatro distritos, con
una cobertura en el municipio de 192 ha y 91 familias asociadas. Las quebradas son
fuente hidrica de 9 distritos del departamento. (ADR y FAO, 2019)

Plantas de alimento de consumo animal. Abarca las instalaciones para producir alimen-
tos para consumo animal. El Meta cuenta con 8 plantas: 3 se encuentran en Villavicencio,
el resto estén distribuidas en Acacias, Mesetas, Lejanias, Puerto Gaitan y Puerto Rico.

Granjas porcicolas. Las que se dedican a la cria de cerdos. En el Meta, hay 595 granjas
porcicolas, en total, distribuidas en todos los 29 municipios; la mayoria en Villavicencio
(94), San Martin (48), Puerto Lépez (46) y Puerto Gaitan (45).

Granjas avicolas. Que se dedican a la cria de aves para consumo humano o a la produc-
cion de huevos. Existe 79 instalaciones para produccién avicola en total, concentradas
en Castilla La Nueva (19), Guamal (18), Acacias (9), Villavicencio (9) y Cumaral (9).

Granjas piscicolas. Con estanques para la cria de peces para el consumo. A esta prac-
tica productiva se dedica el mayor ndmero instalaciones; un total de 617: en Lejanias,
115; en Acacias, 89; en Restrepo, 74;y en Granada, 60.

Invernaderos. En el departamento existen 9 infraestructuras de invernaderos, distribui-
dos en nueve municipios: Villavicencio, Restrepo, Puerto Lleras, Puerto Gaitan, Lejanias,
Granada, El Calvario, Cumaral y Acacias. (Gonzalez, 2013 y FAO y ADR, 2019)

Servicios para la produccién

En la cadena de abastecimiento agropecuario, los servicios de soporte a la produccion
buscan optimizar y mejorar los diversos procesos de este eslabdn; para el presente
analisis, se identifican elementos presentes en el territorio que contribuyen a mejorar
los procesos productivos como pistas para fumigacién, bancos de maquinarias, bancos
de semillas, almacenes de insumos agropecuarios y viveros.

Estos servicios se concentran principalmente en los municipios de Granada, Restrepo,
Villavicencio, Cumaral, Lejanias y Puerto Lopez, asociados a las principales dreas pro-
ductivas del departamento, como son arroz, maiz, citricos, frutales, yuca y palma de
aceite, que se destacan por su mayor produccion en el departamento del Meta.
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En latabla 37, se presenta en detalle la cantidad de cada una de estas instalaciones por
municipio. Donde se observa que existe un total de 174 instalaciones de servicios de
soporte a la produccidn, y que se destacan los viveros con un total de 90 instalaciones,
mientras el menor nimero es el de pistas de aterrizaje con un total de 5 infraestructuras
para este propdsito.

Tabla 37. NUmero de instalaciones de servicios para
la produccidn por municipio en el departamento del Meta

Pistas para ~ Insumos

Municipios fumigacion Bancc?s d.e SENES agrope- Viveros TOF‘?“
adrea maquinaria cuarios municipal

Acacias 1 1 2 4
Barranca de Upia 1 1 2 4
Cabuyaro 1 1 2
Castilla La Nueva 1 1 3 5
Cubarral 1 1 2
Cumaral 1 3 1 9 14
El Calvario 1 1
El Castillo 1 1 3 5
El Dorado 1 1 2
Fuente de Oro 1 1 1 1 4
Granada 1 1 4 4 12 22
Guamal 1 1 4 6
Mapiripan 1 1 1 3
Mesetas 1 1 1 3
La Macarena 1 1 2
Uribe 1 1 1 3
Lejanias 1 2 8 11
Puerto Concordia 1 1 1 3
Puerto Gaitan 1 1 1 4 7
Puerto Lépez 1 1 3 1 8 14
Puerto Lleras 1 1 1 3
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Pistas para ~ Insumos

Municipios fumigacién Bancgs d.e SEMIIES agrope- Viveros To't:?\l
adrea maquinaria cuarios municipal

Puerto Rico 1 1 1 1 4
Restrepo 1 1 13 15
San Carlos de Guaroa 1 1 3 5
San Juan de Arama 1 1 2
San Juanito 1 1 2
San Martin 1 1 1 6 9
Villavicencio 4 4 3 6 14
Vista Hermosa 1 1 1 3
Total 8 27 17 35 90 174

Fuente: elaboracidn propia.

Como se observa, en la mayoria de los municipios hay algun tipo de infraestructura de
servicios para la produccién. En este sentido, a continuacién se caracteriza cada uno de
estos servicios en el departamento.

Pistas de fumigacidn aérea. Las pistas aéreas o aerédromos para operaciéon de fumi-
gacidn o aspersién de componentes para el control fitosanitario de los cultivos apoyan
el desarrollo agricola del departamento del Meta. Estas infraestructuras de apoyo a las
actividades agricolas se ubican en los municipios de Granada, Fuente de Oro, Puerto
Gaitan, Puerto Lépez v Villavicencio y los principales cultivos tratados por este tipo de
fumigacién son arroz y soya.

Bancos de maquinaria. Estos bancos se componen de herramientas, maquinas o equi-
pos necesarios para las labores del campo. Los hay de cardcter privado (servicios ofre-
cidos por particulares), y publico (administrados por asociaciones municipales); se cla-
sifican en amarillos (maquinaria usada para labores de construccién) asignado por la
Unidad Nacional de Gestién, y verdes (maquinaria para el sector agropecuario) asigna-
do por la ADR. Las dos entidades realizan acercamientos con las oficinas de planeacién
y con los consejos departamentales de (gestidn de riesgos v, secretarias de agricultura
y medio ambiente), las cuales reportan y establecen, de acuerdo con su diagndstico
departamental, la necesidad y el tipo de maquinaria que se requiere. De acuerdo con la
informacién reportada, en el departamento del Meta existen 27 bancos de maquinaria;
uno por municipio, a excepcién de los municipios de El Calvario y Villavicencio, donde
este servicio no se presta.
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Bancos de semillas. Las semillas comerciales o también denominadas semillas certi-
ficadas tienen el objetivo de incrementar los rendimientos, mejorar la calidad y la sa-
nidad; estas instalaciones manejan repositorios genéticos destinados a la conserva-
cién de diferentes especies de interés agropecuario. En el Meta se registran 17 bancos
de semillas asociadas a las principales alternativas productivas del departamento, en
total, en 7 municipios: Villavicencio, 4; Granada, 4; Puerto Ldpez, 3; Cumaral, 3; San
Martin, 1; Puerto Rico, 1; y Puerto Concordia, 1. Estos bancos distribuyen semillas de
productos como arroz, soya, maiz, yuca, pifia y otros frutales.

Insumos agropecuarios. Establecimientos dedicados a comercializar y vender en un
espacio fisico medicamentos veterinarios, productos bioldgicos, alimentos para ani-
males, material genético animal, abonos o fertilizantes, enmiendas y acondicionado-
res para el suelo, biofertilizantes, plaguicidas de uso agricola, coadyuvantes para pla-
guicidas, inoculantes para semillas o para el suelo, fauna benéfica para el control de
las plagas y enfermedades, y semillas para la siembra; asi como los demas insumos
agropecuarios o de semillas. En el departamento, se reportan, en total, 35 instalacio-
nes para prestar servicios de venta de insumos agropecuarios distribuidos en todos
los municipios; aunque el mayor nimero se concentra en Granada (4), Villavicencio (3)
y Lejanias (2). Son insumos para todos los cultivos pero se destacan los orientados a
los cultivos de aguacate, yuca, guayaba y arroz, entre otros.

Viveros. Instalaciones agrondmicas en las cuales se plantan, germinan, maduran
y endurecen todo tipo de plantas para su posterior venta a productores agricolas.
Existen tres tipos de viveros en funcién del tipo de plantas que producen, asi se pue-
de distinguir entre: viveros agricolas, cuya funcién es producir frutales, viveros fores-
tales, los cuales se dedican a la produccidn de drboles para repoblacidn o jardineria;
y viveros ornamentales, que producen plantas para jardineria, fundamentalmente. En
este documento, se refiere a los viveros dedicados a reproducir variedades de espe-
cies para garantizar la continuidad de la produccién agropecuaria. El Meta registra,
en total, 90 viveros para especies agricolas y forestales, distribuidos en 21 de los 29
municipios. El mayor nimero se localiza en Restrepo (13), Granada (12), Cumaral (9),
Puerto Lépez y Lejanias (8). Estos viveros se dedican a la reproduccién de material
vegetal relacionado con cultivos forestales (13), cacao (10), platano (9), aguacate
(8), palma de aceite (6), guayaba (5), citricos (4), oleaginosas (3), maracuya (3), café
y pifa (2), entre otros.
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Infraestructura de conectividad

La infraestructura de conectividad abarca los modos y medios de transporte, la infraes-
tructura vial existente en el municipio y los tiempos de recorrido para sacar los pro-
ductos de los sitios de produccién; lo que aporta un panorama de la conectividad en el
Meta. Para ello, se requiere analizar los modos terrestre, férreo, maritimo, fluvial y aéreo,
los medios utilizados para transportar carga por cada uno de esos modos, la cantidad
de carga transportada por cada medio, entre otros aspectos relevantes que se trataran
a lo largo de esta seccion.

Modos de transporte

En el departamento del Meta se presentan tres modos de transporte: carretero, fluvial
y aéreo.

Modo carretero. Se cuenta con red vial primaria con una longitud aproximada de
890,46 km, red de vias secundarias con 1.586,6 km y una red terciaria de aproxima-
damente 5.017,54 km. La red vial terciaria del Meta tiene 5.017 km, de los cuales
2.071 km se encuentran a cargo del Invias en condicion de afirmado y 2.946 km estén
a cargo de los municipios (Asamblea Departamental del Meta, 2020).

Modo fluvial. Se realiza por tramos en los rios Ariari, Guayabero, Upia, Meta,
Manacacias y Guayuriba sobre «1.299 km navegables, de los cuales 323,22 km per-
tenecen al rio Guaviare; 273,94 km, al rio Meta; 237,43 km, al rio Ariari, como los prin-
cipales rios transitados»; este modo de transporte moviliza pasajeros y carga desde
las areas productivas préximas a los rios hacia los principales mercados del departa-
mento. (Gobernacion del Meta, 2020)

Modo aéreo. La Gobernacion del Meta (2020) reportd que el departamento cuenta con
un aeropuerto de categoria nacional, en Villavicencio: el Terminal Aéreo de Vanguardia,
que permite la conexién con las demads capitales de la regién de la Orinoquia colom-
biana y con Bogotd; Igualmente, se halla el aeropuerto Apiay-FAC, de la Fuerza Aérea
Colombiana, vy el aeropuerto La Macarena, ubicado en el municipio del mismo nombre;
también cuenta con dos aerédromos, uno en Puerto Gaitdn y otro en Uribe. Segun
informacién de Aerocivil (2018), el departamento cuenta con 73 pistas aéreas en dife-
rentes municipios (Asamblea Departamental del Meta, 2020).

Infraestructura vial

Los procesos agrologisticos requieren una infraestructura vial y de transportes ro-
busta que facilite el abastecimiento y el flujo de productos, sean insumos para la pro-
duccidn, maquinarias y equipos, productos agropecuarios en fresco o con valor agre-
gado generando una dindmica de intercambio y relaciones urbano rurales y urbano
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regionales en el Meta; Estos vinculos no se forjan solamente a nivel departamental;
también a nivel nacional y con mercados internacionales.

Desde este punto de vista a continuacién se examina el estado actual de la red de co-
nectividad vial y de transportes en el departamento del Meta.

Estado de la red vial terrestre:

El estado de la red vial incide en la movilidad y acceso a los mercados de los pro-
ductos agropecuarios, asi como en los costos y la competitividad del sector agrope-
cuario en el departamento. De acuerdo con UPRA, 2018 y Gobernacién del Meta,
2020, el departamento presenta aproximadamente 4.000 km de red vial terrestre;
de estos, el 24 % estdn pavimentados, en afirmado el 21 %, en tierra el 50 % y en
mejoramiento el 5 % restante.

Tabla 38. Red de carreteras del Meta

Orden Vias pavimentadas Vias en Vias en tierra Vias con
Y ERYE] (km) afirmado (km) (km) mejoramiento
Primero 1.120,70 681,2 106 310,5 23
Segundo 1.763,08 254,6 369,9 1089,8 48,78
Tercero 1.083,70 0 353,9 5979 1319
Total 3.967,48 935,8 829,8 1998,2 203,68

Fuente: Gobernacion del Meta (2017), citado por UPRA (2018) y Gobernacidn del Meta (2020).

Las vias de primer orden conectan al Meta con el resto del pais y los nodos de desarrollo
agropecuario ya consolidados al interior del departamento, ya que es atravesado por
rutas de carreteras como la Ruta Nacional 40, que conecta a Bogota con Puerto Carrefio,
en el Vichada, frontera con Venezuela; y la Ruta Nacional 65, que conecta a departa-
mentos del piedemonte llanero (Caquetd, Guaviare, Meta y Arauca). Sin embargo, la
conectividad entre los Caquetd y Guaviare es deficiente debido a que son tramos en mal
estado y de baja transitabilidad. El mantenimiento de estas vias estd cargo del Invias.

90 Las vias de segundo orden representan el 45 % del total de las vias del departamento
y cuenta, aproximadamente, con una longitud total de 1.763 km; de los cuales, el 14 %
estdn en pavimento, el 21 % en afirmado, el 62 % en tierra y el 3 % restante en mejora-
miento, como se observa en la tabla 38 (UPRA, 2018). Esta red permite la comunicacion
entre los municipios del departamento y entre estos y la red vial primaria y terciarias; el
mayor porcentaje de ellas se halla en afirmado y regular estado. Su mantenimiento se

halla a cargo de la Gobernaciéon del Meta.
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Las vias de tercer orden representan el 28 % de la longitud total de las vias de departa-
mento, con una longitud de, aproximadamente, 1.084 km, de los cuales el 33 % estan
en afirmado, el 55 % en tierra; y el 12 % restante, en mejoramiento. A través de ellas,
se accede en gran medida a los centros poblados y zonas rurales productivas agricolas
y pecuarias, y se establece el flujo de los productos agropecuarios hacia los mercados
locales y nacionales. Esta red vial estd a cargo de principalmente de los municipios.
(UPRA, 2018). Estas vias deben ser priorizadas para su fortalecimiento porque permi-
ten conectar las principales dreas productivas agropecuarias con los centros poblados
y principales centros de abastecimiento y comercializacion.

Se resalta la importancia de la infraestructura de transporte terrestre para el desarro-
llo del sector agropecuario del departamento, ya que es la que permite los vinculos
entre el departamento y los mercados nacionales y extranjeros; en este sentido, se
hace urgente dar solucién real a los problemas de conectividad que constantemente
se presentan en la denominada via al Llano, que interrumpe la movilidad tanto de
personas como de mercancias, afectando el desarrollo del campo del departamento
del Meta vy los demds de la regién de la Orinoquia.

Las vias de las redes primaria, secundaria y terciaria del departamento del Meta se
muestran en la figura 7; alli, se puede observar que la mayor cantidad de vias se con-
centran hacia la capital del departamento y municipios aledanos, en la parte central
mientras que, hacia las partes oriental y occidental, la cantidad de vias disminuye.
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Figura 7. Red vial del departamento del Meta
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Fuente: elaboracién propia.
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En cuanto a otros modos de transporte, el Meta hace parte de la gran cuenca del
Orinoco, a través del cual es posible comunicarse con Venezuela vy Brasil por la via
fluvial; posee rios con tramos navegables que permiten el transporte intermodal en el
departamento, el Ariari, el Guayabero, el Upia, el Meta, el Manacacias y el Guayuriba.
A lo largo de estos rios se hallan muelles y puertos fluviales, la mayoria en regular
y mal estados; ya que algunos son informales. Sin embargo, a través de ellos, se lo-
gra la movilidad de personas y productos agropecuarios. De acuerdo con el reporte
recogido a través de la matriz de bienes y servicios agropecuarios, el departamento
cuenta con 41 infraestructuras categorizadas como puertos, muelles o embarcaderos,
utilizados para movilidad de pasajeros y carga, y para turismo. Los municipios que se
destacan por poseer estas instalaciones son La Macarena (10), Puerto Rico (7), Puerto
Lépez (6) y Puerto Concordia (5).

Ante el mal estado de la infraestructura de muelles y puertos fluviales, el departa-
mento «debe realizar acciones tendientes al desarrollo de la infraestructura portua-
ria para atender la demanda de transporte fluvial, potencializar la capacidad de la
red fluvial navegable y aprovechar las gestiones ya adelantadas» (Gobernacion del
Meta, 2020, P.118), en proyectos como el estudio, disefio y construccion del mue-
lle de carga ‘La Banqueta’ en el municipio de Puerto Lépez, enmarcado en el Plan
Maestro de Navegabilidad del rio Meta, este muelle estd terminado y cuenta con
una bodega de almacenamiento; sin embargo. aln no se encuentra en operacion.
(Gobernacion del Meta, 2020, P.118)

Por otro lado, también es importante analizar la densidad vial de los municipios del
departamento. Esto se presenta en la figura 8, donde se observa que la mayoria de
los municipios tienen una densidad baja (0,0079-0,0471 km/km?), entre estos, se en-
cuentran: La Macarena, Uribe, Mesetas, Vista Hermosa, Lejanias, Cubarral, Guamal,
San Martin, San Juanito, Puerto Ldopez, Puerto Gaitdan y Mapiripan. Los municipios
con densidad en el rango 0,0471-0,0826 km/km? son: Puerto Rico, Puerto Lleras,
Puerto Concordia, El Castillo, Acacias, Restrepo, Barranca de Upia y Cabuyaro. Los
que tienen densidad en el rango 0,0826-0,1621 km/km? son: San Juan de Arama,
Fuente de Oro, El Dorado, Villavicencio, San Carlos de Guaroa, Castilla La Nueva y
Cumaral; y los que tienen mayor densidad vial (en el rango 0,1621-0,2571 km/km?2)
son: Granada y El Calvario.
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Figura 8. Densidad vial de los municipios del departamento del Meta

94

Fuente: elaboracidn propia.

De lo anterior, se resalta que la mayoria de los municipios tienen una densidad vial baja y
solo dos tienen una densidad muy alta. Esto implica que no se cuenta con una cantidad de
vias dentro de los territorios; lo cual puede dificultar el transporte de los productos agro-
pecuarios desde las fincas hasta los puntos de comercializacion y centrales de abasto.
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Adicionalmente, la figura 9 presenta la cantidad de vias de acceso que existen para cada
municipio del departamento del Meta. Como se puede observar, Unicamente dos munici-
pios tienen 5 0 mas vias de acceso y la mayoria tienen entre 2 y 4; cinco municipios tienen
Unicamente 1 via de acceso. De los municipios con 1 sola via de acceso, El Dorado es el
Unico que tiene una densidad vial alta. Puerto Rico tiene densidad media y los demas la tie-
nen baja. En cuanto a los municipios con 5 0 mas vias de acceso, uno de ellos (Villavicencio)
tiene alta densidad vial, mientras que el otro (Guamal) tiene densidad vial baja.

Figura 9. Vias de acceso a los municipios del departamento del Meta

Fuente: elaboracidn propia.
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2.3.3.2.3 Tiempos

El analisis de los tiempos de desplazamiento desde las cabeceras y ciudades capitales
permite identificar las zonas del departamento mejor conectadas y con mejores condi-
ciones de accesibilidad, lo cual es de interés para los procesos logisticos del Meta. La
figura 10 muestra que los tiempos de desplazamiento son mayores en el suroriente y
el occidente del departamento, con una duracién de mas de 8 horas; mientras que en
el eje articulador Villavicencio-Acacias-Granada, los tiempos son de maximo 3 horas,
desde y hacia cabeceras municipales.

Figura 10. Tiempos de desplazamiento desde cabeceras municipales
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Fuente: elaboracidn propia.
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2.3.3.2.4 Costos

Es de gran importancia conocer los costos en los que se incurre en las cadenas de
suministro agropecuarias para transportar los productos; ya que, con esta informacion,
puede establecerse un panorama de los gastos en los que se incurre a lo largo de la
cadena y, asi, identificar si existen problemas alrededor de este asunto.

Segun Mintransporte (2023), los fletes terrestres desde la capital del departamento del
Meta hacia diferentes departamentos oscilan entre $20.045 (hacia Bogotd) y $212.432
(hacia Tumaco) por tonelada transportada. La tabla 39 presenta las ciudades destino y
el costo de transporte desde Villavicencio.

Tabla 39. Costo de traslado por tonelada desde Villavicencio

Ciudad destino Ciudad destino
Armenia | $73.189 Ipiales | $176.218
Barranquilla $155.274 Manizales $59.098
Bogotd $20.045 Medellin $84.023
Bucaramanga $82.478 Neiva $69.166
Buenaventura $108.568 Pasto $161.519
Cali $97.368 Pereira $76.465
Cartagena $154.066 Popayan $120.331
Clcuta $116.953 Santa Marta $148.265
Duitama $52.756 Tumaco $212.432
Ibagué $54.312 Yopal $29.438

Fuente: Mintransporte (2023).

2.3.3.3 Infraestructura y servicios de valor agregado

Para el andlisis agrologistico de territorio, es necesario identificar la ubicacién geogra-
fica de la infraestructura de valor agregado de los diferentes productos agropecuarios
en el departamento; con el fin de encontrar su ubicacion, concentracion, capacidades
y costos de funcionamiento. Esta infraestructura se describe a través de los centros
de almacenamiento, poscosecha y beneficio, servicios logisticos y transformacién.
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2.3.3.3.1 Almacenamiento

De acuerdo con FAQ, (1993) el almacenamiento se define como «la fase del sistema de
operaciones poscosecha durante la cual los productos se conservan de manera apro-
piada para garantizar la seguridad alimentaria de las poblaciones fuera de los periodos
de produccién agricola». En el Meta, se han identificado distintos tipos de almacenaje
de productos agropecuarios distribuidos en 21 municipios; el mayor nimero se halla en
Villavicencio (14), Granada (7) y Uribe (7). Los municipios que no reportan instalacio-
nes de almacenamiento son: Barranca de Upia, Cabuyaro, El Calvario, Fuente de Oro,
Mapiripan, Puerto Concordia, Restrepo y San Juanito.

El Meta cuenta con un total de 80 infraestructuras para almacenamiento: centros de acopio
de leche o tanques de refrigeracion, cuartos frios de pescado, centros de acopio de frutas,
silos de arroz, centros de acopio de granos, centros de acopio de café y centros de acopio
de platano; de estas, la mayoria (23) son centros de acopio de leche, distribuidos en 10
municipios; 22 centros de acopio de granos, con presencia en 9 municipios; 10 centros
de acopio de platano que se hallan en 10 municipios; 10 centros de acopio de café; 7
silos de arroz; 5 centros de acopio de frutas y 3 cuartos frios para pescado (tabla 40).

Los centros de acopio de granos almacenan productos como maiz, arroz y soya, prin-
cipalmente; los siete silos de arroz se concentran en la ciudad de Villavicencio y pres-
tan servicio de empaque a empresas como Arroz Roa, Arroz Diana, Arroz Meta, Arroz
Blanco, Arroz Montecarlo, Arroz de la Grama y Arroz del Llano.

Tabla 40. Infraestructura de almacenamiento
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El Castillo 1 1 2
El Dorado 1 1 2
Fuentedeoro 0
Granada 2 1 3 1 7
Guamal 1 3 4
La Macarena 0
Lejanias 1 1 1 1 4
Mapiripan 4 4
Mesetas 6 1 7
Puerto Concordia 2 1 3
Puerto Gaitan 0
Puerto Lleras 3 3
Puerto Lépez 1 3 1 5
Puerto Rico 1 1 2
Restrepo 1 1
San Carlos de Guaroa 0
San Juan de Arama 1 1
San Juanito 2 1 1 4
San Martin 0
Uribe 2 1 3
Villavicencio 2 7 3 1 1 14
Vista Hermosa 1 1 2
Total 23 3 5 7 22 10 10 80

Fuente: elaboracidn propia.
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2.3.3.3.2 Poscosecha

Durante la etapa de poscosecha, se realizan procesos de clasificacién, empaque, lavado
y secado y beneficio, entre otros; los cuales, generalmente, se realizan en finca antes de
ser comercializados para consumo directo o transformacién. En cuanto a la infraestruc-
tura de poscosecha que se halla en el Meta, se identifica la existencia de instalaciones
para empaqgue y procesamiento de frutas, secado de cacao, café y maiz, principalmente.
Se encuentra un total de 23 instalaciones destinadas a procesos de poscosecha, con-
centrados en Villavicencio, Granada, El Castillo, Puerto Lleras y Lejanias.

Las secadoras de cacao son las que presentan mayor cantidad (9) y se hallan en Vista
Hermosa, El Castillo, El Dorado, Granada, Guamal, Puerto Concordia, Puerto Lleras y
Puerto Rico. Le siguen, en ndmero, las plantas empacadoras de frutas (5) localizadas en
Villavicencio, Lejanias y Puerto Lépez, como se presenta en la tabla 41.

Tabla 41. Infraestructura de poscosecha

Plantas Plantas
. empaquetadoras Almacenado y @ Secadora : Secado
Municipio mpaquetadoras 7 :
de frutas y a secado de maiz | de cacao . de cafée
. de platano
hortalizas
Acacias 1 1
Barranca de Upia 0
Cabuyaro 0
Castilla La Nueva 0
Cubarral 0
Cumaral 0
El Calvario 0
El Castillo 1 1 2
El Dorado 1 1
Fuente de Oro 1 1
Granada 1 1 2
Guamal 1 1
Mapiripan 0
Mesetas 1 1
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Plantas

Municipio emgaquetadoras mpsc:izj(cziioras Almacenado y Secadora | Secadora
heO:;:lciazzsy de pltano secado de maiz : de cacao
La Macarena 0
Uribe 0
Lejanias 1 1 2
Puerto Concordia 1 1
Puerto Gaitan 0
Puerto Lépez 1 1
Puerto Lleras 1 1 2
Puerto Rico 1 1 2
Restrepo 0
San Carlos de Guaroa 0
San Juan de Arama 0
San Juanito 0
San Martin 0
Villavicencio 3 1 1 5
Vista Hermosa 1 1
Total 5 3 3 9 3 23

Fuente: elaboracidn propia.

En cuanto a las plantas procesadoras de frutas, las ubicadas en Villavicencio se desti-
nan para procesos de beneficio, lavado secado de frutas y hortalizas, empaque y em-
balaje tipo exportacidn, de frutas como limdn Tahiti, papaya, maracuyd, aguacate y pa-
paya, esta Ultima cuenta con una capacidad de procesamiento de 40.800 kilos diarios;
certificados por el ICA.

Solo en 14 de los 29 municipios existe alguna infraestructura para servicios de pos-
cosecha; lo cual significa que el departamento presenta un déficit de instalaciones
de esta categoria teniendo en cuenta la dindmica del sector agropecuario en este
territorio.
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2.3.3.3.3 Servicios logisticos

Los servicios logisticos que sirven de apoyo al desarrollo del sector agropecuario re-
lacionados con infraestructuras y se reportan en el departamento son los puertos flu-
viales, los aeropuertos y aerédromos, las zonas francas, los centros logisticos y las
terminales de transporte. Estos servicios suman un total de 55 distribuidos en el depar-
tamento concentrados en La Macarena (11), en Puerto Lopez (9) y en Puerto Rico (8),
y se encuentran en 12 de sus 29 municipios. En su mayoria son puertos fluviales (41)
ubicados sobre los tramos navegables de los rios Meta, Ariari, Guayabero, Guaviare y
Manacacias permitiendo la comunicacién y el flujo de productos agropecuarios desde
areas con déficit de vias terrestres. Los aerédromos y aeropuertos suman 10; zonas
francas, 2; centros logisticos, 2; y un terminal de transportes. En la tabla 42, se observa
la distribucidn de cada tipo de servicios logisticos por municipio.

Tabla 42. Servicios logisticos

Puertos Aeropuertos, Centro ETerminales o]

Municipio Zona franca

fluviales | aerédromos logistico = transporte

Acacias

Barranca de Upia

Cabuyaro 2 2

Castilla La Nueva

Cubarral

Cumaral

El Calvario

El Castillo

El Dorado

Fuente de Oro 2 1 3

Granada

Guamal

Mapiripan 3 3

Mesetas

La Macarena 10 1 11

Uribe
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Puertos Aeropuertos Centro erminales de

Municipio fluviales = aerédromos Zona franca logistico | transporte

Lejanias

Puerto Concordia 5 5
Puerto Gaitan 2 2
Puerto Lépez 6 2 1 9
Puerto Lleras 4 1 5
Puerto Rico 7 1 8
Restrepo

San Carlos de Guaroa 2 2

San Juan de Arama

San Juanito
San Martin 1 1
Villavicencio 2 1 1 4

Vista Hermosa

Total 41 10 2 1 1 55

Fuente: elaboracidn propia.

Se debe sefalar que en los municipios donde resulta mayor cantidad de servicios
logisticos es donde existe un alto nimero de infraestructuras de puertos y muelles
fluviales. La Macarena cuenta con 9 puertos fluviales, Puerto Ldpez con 6, Puerto
Rico 7 y Puerto Concordia b5, siendo el dnico tipo de servicio logistico que existe en
este Ultimo municipio. Se evidencia asi la prioridad del transporte fluvial en el Meta,
para los procesos agrologisticos del departamento. Ademas, en el Meta, hay dos
zonas francas uniempresariales declaradas en fase de construccién; una en el mu-
nicipio de Puerto Rico; pertenece a la empresa Aceites Cimarrones S.A.S.; la otra se
encuentra en Puerto Ldpez y pertenece a la compafia Bioenergy S.A.S. (Gobernacién
del Meta, 2020)
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2.3.3.3.4 Transformacion

Municipio

Acacias

El proceso de transformacién o procesamiento de productos agropecuarios tiene como
objetivo elaborar subproductos a partir de un producto fresco. Para ese procesamiento
se requieren infraestructuras, instalaciones, maquinarias y equipos adecuados a cada
producto, como plantas de beneficio o sacrificio animal, trapiches, plantas procesadoras
de frutas y verduras, trilladoras, molinos, plantas pasteurizadoras de leche, entre otras.

En el departamento, este tipo de infraestructuras suman un total de 274; el mayor nu-
mero, en la ciudad de Villavicencio (60), Granada (33), El Calvario (23), Acacias (17),
San Martin y Puerto Gaitan (13), Puerto Concordia, Uribe y Vista Hermosa (11). El
Calvario se destaca en una actividad: de las 23 instalaciones para transformacién, 21
son trapiches paneleros.

Los municipios que reportan la menor cantidad de instalaciones para la transforma-
cién son San Juanito, Barranca de Upia, El Dorado y Puerto Lleras. EL municipio de
Cubarral no reporta ninguna instalacion que preste servicios de transformacion a pro-
ductos agropecuarios.

En cuanto a las plantas para el beneficio animal, se identifica que existen plantas que
prestan el servicio de beneficio (21) y otras que prestan el servicio de desposte (15); vy,
ademas, existe una planta de procesamiento de pescado. Para un total de 37 plantas de
esta categoria en el departamento (tabla 43). Se destaca Villavicencio, que concentra
18 de estas instalaciones.

Tabla 43. Infraestructura para el beneficio animal

Planta de
beneficio bovino
Planta de
beneficio porcino
beneficio de aves
procesamiento

de pescado
desposte bovino
desprese porcino
desprese de pollo

Barranca de Upia

Cabuyaro

Castilla La Nueva

Cubarral

Cumaral

El Calvario
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El Castillo
El Dorado
Fuente de Oro
Granada 1 4
Guamal 1 2
Mapiripan
Mesetas 1 1
La Macarena 1 1
Uribe 1 1
Lejanias
Puerto Concordia
Puerto Gaitan 1 3
Puerto Lépez
Puerto Lleras
Puerto Rico
Restrepo 1 1
San Carlos de Guaroa 1 1
San Juan de Arama
San Juanito
San Martin 1
Villavicencio 1 1 18
Vista Hermosa
Total 11 2 37

Fuente: elaboracidn propia.
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La mayor cantidad de instalaciones son plantas de beneficio bovino: 11; estan presen-
tes en 11 municipios del departamento. Siguen las plantas de beneficio de pollo: 8,
en 5 municipios; en Villavicencio se encuentra la mayor cantidad de estas instalacio-
nes: 4. En Villavicencio se concentran las plantas de desposte bovino: 6; y las plantas
de desposte porcino: 5. Asi mismo, existen 2 plantas de desprese de pollo: una en
Villavicencio y otra en Cumaral.

Tabla 44. Infraestructuras para el beneficio de productos agricolas

Planta de : : Planta de : Beneficio : Planta para la

Municipio beneficio de ngig:ei,o beneﬁcio de de palma ansfor,macién
cacao latex de aceite de platano

Acacias 1 5 6
Barranca de Upia 1 1
Cabuyaro 2 2
Castilla La Nueva 1 1
Cubarral

Cumaral 2 2
El Calvario

El Castillo 1 1 2
El Dorado 1 1

Fuente de Oro

Granada 1 1 1 3
Guamal 1 1
Mapiripan 1 1
Mesetas 1 1

La Macarena

Uribe

Lejanias 1 1
Puerto Concordia 1 1
Puerto Gaitan 3 3

Fuente: elaboracidn propia.
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En cuanto a la infraestructura para beneficio de productos agricolas (tabla 44), se cuenta
un total de 48 en todo el departamento; se destaca la infraestructura de palma de acei-
te, de la cual se observa que tiene gran relevancia: 30 plantas de beneficio, presentes
en 14 de los 29 municipios, localizados en mayor nimero en San Carlos de Guaroa: 5,
Acacias: 5, San Martin: 4 y Puerto Gaitan 3. Le siguen en nimero, las plantas de benefi-
cio de cacao: 10 en total, distribuidas en 9 de los 29 municipios, y donde se observa que
el Unico municipio que cuenta con dos plantas de cacao es Vista Hermosa. También se
debe destacar que las plantas de beneficio de café se ubican en Villavicencio, Lejanias
y Mesetas; y una planta de beneficio de Latex en Puerto Lépez.

El platano es un producto priorizado al cual se le realizan procesos de transformacién
en el departamento, que cuenta con 4 plantas procesadoras distribuidas en El Castillo,
Granada vy Villavicencio. Igualmente, el departamento reporta otro tipo de infraestruc-
turas que prestan servicios de transformacién de productos agricolas como trapiches,
plantas procesadoras de frutas, molinos de arroz, ingenios, aserraderos y plantas trans-
formadoras de caucho (tabla 45). Villavicencio es el municipio que cuenta con mas in-
fraestructuras para diferentes tipos de alternativas productivas: plantas empacadoras
de frutas, plantas de poscosecha y procesamiento de frutas, infraestructura para el be-
neficio de la palma de aceite, para beneficio de café y secadoras de café, entre otras.

Tabla 45. Infraestructuras para transformacion
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Barranca de Upia 0
Cabuyaro 1 1
Castilla La Nueva 2 1 3
Cubarral
Cumaral 2 1 3
El Calvario 21 1 22
El Castillo 1 1
El Dorado 1 1
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26

10

10

37

189

11

17

13

36

Fuente: elaboracidn propia.

19

10

18

30

20

21

28

Fuente de Oro

Granada

Guamal

Mapiripan

Mesetas

La Macarena

Uribe

Lejanias

Puerto Concordia

Puerto Gaitdn

Puerto Lépez

Puerto Lleras

Puerto Rico

Restrepo

San Carlos de Guaroa

San Juan de Arama

San Juanito

San Martin

Villavicencio

Vista Hermosa

Total
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De este grupo de infraestructuras, se destacan los molinos de arroz, con 36 infraes-
tructuras, presente en 20 municipios, principalmente, en Villavicencio (13), San Martin
y Acacias (3). Se destacan, también, las plantas pasteurizadoras y procesadoras de
lacteos, con un total de 30, distribuidas, principalmente, en Vista Hermosa (6), Uribe
(6) y Puerto Concordia; mientras que, en Villavicencio, solo se halla una planta de esta
categoria. Se destacan también las infraestructuras de trapiches: 28; 21 en El Calvario.
Y Puerto Lépez, que alberga una planta de biocombustibles, una de transformacion de
caucho y un ingenio azucarero.

De las 21 plantas peladoras de yuca, 20 estdn en Granada. Existen 19 trilladoras de
cereales; 6 de ellas en Villavicencio. 18 plantas procesadoras de hortalizas, distribuidas
en 9 de los 29 municipios, especialmente, en Villavicencio: 5; y en Puerto Concordia: 3.

Infraestructura de comercializacion

El andlisis agrologistico de territorio requiere la identificacién de la infraestructura para
la comercializacién de los productos agropecuarios del departamento; su ubicacién
geografica, concentracién, capacidades y costos de funcionamiento. El Meta cuenta
con centrales de abasto, plazas de mercado, centros de comercializacién de ganado en
pie y bancos de alimentos, en un total de 25 equipamientos que permiten comerciali-
zar los productos agropecuarios; y se hallan distribuidos en 13 municipios.

Mayoristas
En el Meta, solo se cuenta con la Central de Abastos de Villavicencio (Llanabastos),

que recibe productos agropecuarios de los diferentes municipios y de otros
departamentos.
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2.3.3.4.2 Minoristas

En el departamento hay plazas de mercado, centros de comercializaciéon de ganado
en pie y bancos de alimentos. Del total de 29 municipios, solo en 13 existen infraes-
tructuras de plazas de mercado; y en 9 existen equipamientos para comercializacion
de ganado en pie. En la tabla 46, se muestra la ubicacién de estos establecimientos.

Tabla 46. Centros de comercializacidn del departamento del Meta

Centro de
Municipio - Plaza de mercado : comercializaciéon de : Banco de alimentos = Total
' ganado en pie '
Acacias 1 1 2
Barranca de Upia 1 1
Cabuyaro 0
Castilla La Nueva 1 1
Cubarral 1 1
Cumaral 1 1 2
El Calvario 0
El Castillo 0
El Dorado 0
Fuente de Oro 0
Granada 1 1 2
Guamal 1 1 2
La Macarena 0
Lejanias 0
Mapiripan 1 1
Puerto Lleras 1 1 2
Puerto Lépez 1 1 2
Puerto Rico 0
Restrepo 0
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- Centro de -
Municipio - Plaza de mercado comercializacién de Banco de alimentos

: ganado en pie :
San Carlos de Guaroa 1 1 2
San Juan de Arama 0
San Juanito 0
San Martin 0
Uribe 1 1 2
Villavicencio 3 1 1 5
Vista Hermosa 0
Total 15 9 1 25

Fuente: elaboracidn propia.

2.3.3.5 Servicios financieros

En cuanto a los servicios financieros, en el departamento del Meta, se destaca la pre-
sencia de diferentes entidades financieras que facilitan el acceso a créditos, en espe-
cial, dirigidos al sector agropecuario y a las cadenas de productos priorizados por el
departamento. De acuerdo con EL Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con
enfoque territorial del departamento del Meta de 2019, a través del sistema financiero
del departamento, se asignaron $416.714 millones para crédito; mds de la mitad se
adjudicé para capital de trabajo; los destinos méas importantes fueron la ganaderia y el
cultivo de palma de aceite (ADR, 2019). Para los ultimos afios, segun datos de Finagro,
el valor de los créditos otorgados al Meta se ha incrementado. Entre 2020 y 2022, se
estima que crecid 49 %: pasd de $575.316 millones de pesos a $857.491 millones
de pesos. De este valor, mas del 60 % correspondid a capital de trabajo, el 34 % a la
inversion vy el restante a normalizacién de cartera.

2.3.3.5.1 Presencia de bancos

De acuerdo con los datos reportados por el programa del Gobierno, Banca de las
Oportunidades, con cifras a diciembre 2021, en el pais se contaron 7.014 oficinas
fisicas; de las cuales, 158 se ubicaron en el departamento del Meta representan-
do el 2,3 % del total nacional. De estos servicios financieros, en el departamento,
mas del 70 % corresponden a establecimientos bancarios (figura 11). (Banca de las
Oportunidades, 2021)
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Figura 11. Numero y tipo de entidades financieras en el departamento del Meta
Compafifa de financiamiento . 9

ONG microfinanciera . 10

Cooperativa financiera - 23

0 20 40 60 80 100 120 140

Fuente: elaboracidn propia, con datos de Banca de Oportunidades (2021).

Estos diferentes establecimientos que prestan servicios financieros en el departa-
mento se listan a continuacidn identificando, ademas de las entidades financieras, las
cooperativas financieras, ONG microfinancieras, compafiias de financiamiento vy, en
menor cantidad, las cooperativas de cardcter financiero (tabla 47).

Tabla 47. Listado de entidades financieras en el departamento del Meta
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AV Villas 3 3
Banagrario 24 24
Bancamia S.A. 4 4
Banco Caja Social S.A. 4 4
Banco Davivienda 10 10
Banco de Bogotd 18 18
Banco de Occidente 5 5
Banco Falabella S.A. 3 3
Banco GNB Sudameris 1 1




RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION AGROLOGISTICA TERRITORIAL l 1 3

Nombre de la entidad
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Banco Mundo Mujer S.A. 8 8
Banco Popular 4 4
Banco W S.A. 5 5
Bancolombia 10 10
Bancoomeva 1 1
BBVA Colombia 10 10
Caja Cooperativa Petrolera 1 1
Confiar 1 1
Contactar 2 2
Cooperativa de Ahorro y Crédito Congente 11 11
Cooperativa de Ahorro y Crédito Crear Ltda. 1 1
Crearcop

Cooperativa de Ahorro y Crédito Fincomercio Ltda. 1 1
Cooperativa de los Profesionales 1 1
de la Salud Coasmedas

Cooper.‘.ativa de los Trabajadores. 1 1
del Instituto de los Seguros Sociales

Cooperativa Es;’)gcializada . . 1 1
de Ahorro y Crédito de la Orinoquia

Co.op(.erativ.a .Multiacti\{a dela 2 2
Aviacion Civil Colombiana

Cooperatiya Nacional de Trabajadqres de 1 1
la Industria de las Gaseosas y Bebidas

Crezcamos 6 6
Financiera Juriscoop C.F. 1 1
Finandina 1 1
Fundacién Amanecer 4 4

Fundacién de la Mujer 4 4
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Giros y Finanzas C.F. 2 2
Itad 1 1
La Cooperativa de Ahorro y Crédito Sucrédito 1 1
Mibanco S.A. 2 2
Ninguna 0
Progressa Entidad Cooperativa de Ahorro y
- 1 1
Crédito
Scotiabank Colpatria S.A. 2 2
Total 116 9 22 1 10 158

Fuente: elaboracidn propia, a partir de datos de Banca de Oportunidades (2021).

Por ciudades, la capital del departamento albergd mas del 50 % de servicios financie-

ros; también destacaron Acacias, Granada, Puerto Gaitan y Puerto Lépez; las cuales,

en conjunto, concentran mas del 80 % de los servicios financieros que se prestan en el
departamento (tabla 48).
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Tabla 48. Numero y tipo de entidades financieras en el departamento del Meta por municipio
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Acacias 12 1 1 3 17
Barranca de Upia 1 1
Cabuyaro 1 1 2
Castilla La Nueva 1 1
Cumaral 3 1 4
El Calvario 0
El Castillo 1 1
El Dorado 0
Fuente de Oro 1 1
Granada 12 1 1 2 16
Guamal 3 3
La Macarena 1 1
Lejanias 1 1
Mapiripan 1 1
Mesetas 1 1
Puerto Concordia 0
Puerto Gaitan 6 1 1 8
Puerto Lleras 1 1
Puerto Lépez 5 1 1 7
Puerto Rico 1 1
Restrepo 2 2
San Carlos de Guaroa 1 1
San Juan de Arama 1 1
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San Juanito 1 1
San Luis de Cubarral 1 1
San Martin 2 1 3
Uribe 0
Villavicencio 56 4 16 1 3 80
Vista Hermosa 1 1 2
Total 116 9 22 1 10 158

Fuente: elaboracidn propia, a partir de datos de Banca de Oportunidades (2021).

De acuerdo con las estadisticas, Finagro en 2022 otorgd créditos por $857.491 millo-
nes de pesos, con mas de 14 mil créditos. Granada, Villavicencio, Fuente de Oro, Puerto
Ldépez y Acacias recibieron mas del 40 %; de los créditos; por su parte, las menores
colocaciones de créditos fueron para El Dorado y Barranca de Upfa con el 1,3 % (tabla
49). Por tipo de productor, los pequefios productores recibieron 10.076 créditos; los
medianos, 4.165; vy los grandes, 605.
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Tabla 49. Cantidad y valor de los créditos otorgados al Meta, por municipio en 2022

Municipio Cantidad de créditos Valor del crédito (millones)
Acacias 920 18.030
Barranca de Upia 67 7.445
Cabuyaro 321 11.702
Castilla La Nueva 331 14.996
Cubarral 182 39561
Cumaral 280 21.418
El Calvario 309 4.561
El Castillo 567 12.447
El Dorado 131 2.545
Fuente de Oro 1.083 33.005
Granada 2.074 40.920
Guamal 239 8.028
La Macarena 720 14.355
Lejanias 394 6.814
Mapiripan 289 36.981
Mesetas 440 7.099
Puerto Concordia 292 7.093
Puerto Gaitan 478 67.784
Puerto Lleras 484 17.146
Puerto Lépez 992 128.730
Puerto Rico 558 16.753
Restrepo 134 13.590
San Carlos de Guaroa 276 31.510
San Juan de Arama 360 10.905
San Juanito 266 4.477
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Municipio Cantidad de créditos Valor del crédito (millones)
San Martin 435 16.777
Uribe 231 4.125
Villavicencio 1361 276.334
Vista Hermosa 632 17.973
Total 14.846 857.491

Fuente: Finagro (2022).

En cuanto a las alternativas productivas agropecuarias priorizadas por el departa-
mento del Meta, de los 14 mil créditos, mas del 70 % fueron para estos productos,
siendo la ganaderia, el platano y el arroz las cadenas mas representativas, de otra
parte, la cafia de azlcar vy los forestales obtuvieron las menores cantidades, como se
observa en la tabla 50.

Tabla 50 . Distribucién de la colocacidn de créditos para las
alternativas productivas priorizadas en el departamento del Meta en 2022

Alternativa productiva

N.° De créditos otorgados

Participacion %

Ganaderia carne 3.941 26,55
Platano 2.380 16,03
Arroz 1.520 10,24
Maiz 597 4,02
Yuca 385 2,59
Cacao 346 2,33
Palma 333 2,24
Acuicultura 286 193
Café 230 1,55
Aguacate 188 1,27
Citricos 76 0,51
Avicultura 76 0,51
Ganaderia leche 63 0,42
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Alternativa productiva N.° De créditos otorgados Participacion %
Porcicultura 45 0,30
Caucho 26 0,18
Forestales 7 0,05
Cafia de azlcar 4 0,03
Subtotal alternativas priorizadas 10.503 70,75
Total 14.846 100,00

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos Finagro (2022).

Tasas de interés

Teniendo en cuenta la informacion de la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC), entidad responsable de calcular y certificar las tasas de interés, a continuacion,
se presentan dichas tasas para los tres tipos de créditos en el pais: i) consumo vy or-
dinario, ii) microcrédito, vy iii) consumo de bajo monto. Las resoluciones 1715y 1327
establecieron los valores para el Ultimo tercio del afo y otras vigencias (SFC, 2022).
Para el cierre de 2022, el interés bancario se calculé en 27,64 % mientras que, para
noviembre, fue de 25,78 %; lo que representd una disminucion de 1,86 %. En cuanto
a las tasas para los tipos de créditos de microcrédito y consumo de bajo monto seguin
la vigencia establecida, se fijaron en 36,95 % y 29,37 %, respectivamente. Asi mismo,
la tasa de usura, que representa el valor maximo de los intereses remuneratorio o
moratorio que pueden cobrarse fue de 1,5 veces el interés bancario (tabla 51).

Tabla 51 . Tasas de interés fijadas por la SFC

Interés anual efectivo (%)

Vigencia £
Credito d? consumo Microcrédito Consumo de bajo monto
y ordinario
Tasa de Interés Tasa de Tasa de
usura 1,5 bancario usura 1,5 usura 1,5
: vecesel IBC | corriente : vecesel|BC : : veces el IBC
1/12/2022 : 31/12/2022 27,64 41,46
1/10/2022 : 31/12/2022 36,95 55,43
1/10/2022 : 30/09/2023 29,37 44,06

Fuente: Elaboracion propia, a partir de SFC (2022).
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La tabla 52, presenta las tasas de interés para algunas entidades financieras presen-
tes en el Meta, en modalidades de crédito de consumo, microcrédito y consumo de
bajo monto. Los datos son de mayo de 2022 actualizados y disponibles en la SFC.
Para entonces, en las vigencias pertinentes y establecidas, la tasa de crédito de con-
sumo ordinario fue de 19,71 % (Resolucidon 498). La tasa fijada para microcrédito, de
37,97 % (Resolucion 382); vy, para consumo de bajo monto la Resolucién 1095 de
2021 certificé 30,35 %.

Las cifras acopiadas segun la informacién disponible muestran, por ejemplo, que las
tasas de interés, para los créditos de consumo mas costosas sobrepasaron el 29 % EA
en las entidades de Bancamia, Banco Mundo Mujer y Crezcamos; y la tasa mas baja
fue de 12,98 % EA para AV Villas. En microcréditos, la tasa mds alta fue la establecida
para la entidad Crezcamos con 49,76 % EA y la mas baja, 28,88 % EA, para Banco
Agrario. Para créditos de bajo monto, la tasa mas alta fue de 44,22 % EA y la mas baja
fue de 41,30 % EA, ofrecidas por Bancolombia y Banco Davivienda respectivamente.

Tabla 52. Tasas de interés (%) fijadas por entidades financieras en el Meta en mayo de 2022

Est?ig;encégirinto i'f:;t?n%e Microcrédito Crédito ordinario Conz:;(;rr:(;obajo
AV Villas 12,98 29,17 13,65 0,00
Banco Agrario 15,50 28,88 13,58 0,00
Bancamia S.A. 29,54 43,04 29,21 0,00
Banco Caja Social S.A. 16,90 35,46 17,57 0,00
Banco Davivienda 22,47 0,00 14,85 41,30
Banco de Bogota 17,33 35,77 10,81 0,00
Banco de Occidente 14,70 0,00 10,02 0,00
Banco Falabella S.A. 25,563 0,00 0,00 0,00
Banco GNB Sudameris 14,01 0,00 9,53 0,00
Banco Mundo Mujer S.A. 29,37 40,66 25,14 0,00
Banco Popular 13,45 0,00 12,21 0,00
Banco W S.A. 15,04 40,65 22,45 0,00
Bancolombia 22,52 44,80 12,71 44,22
Bancoomeva 20,99 0,00 13,87 0,00
BBVA Colombia 15,68 0,00 13,57 0,00
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Establecimiento Crédito de

fnanciero conSUMo Microcrédito Crédito ordinario Conz:J(;?]i)obajo
Crezcamos 29,57 49,76 22,67
Financiera Juriscoop C.F. 19,48 15,04
Finandina 19,69 0,00 20,18 0,00
Giros y Finanzas C.F. 23,84 0,00 16,84
Itau 16,79 0,00 10,73 0,00
Scotiabank Colpatria S.A. 21,92 0,00 12,99 0,00

Fuente: elaboracidn propia, a partir de datos de Superintendencia Financiera de Colombia (2022).

De las tasas de interés se debe considerar que, para el sector agropecuario, el Fondo
para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro) es la entidad gubernamental
qgue apoya el desarrollo agropecuario y rural mediante instrumentos de financiamien-
to; su portafolio de servicios 2022 establece las condiciones de créditos para peque-
nos, medianos y grandes productores, las cuales, incluso, se mantienen con respecto al
2021; solo cambia el monto total de activos (tabla 53).

Tabla 53. Tasas de interés Finagro, 2022

Tipo de productor Tasa de interés

Pequefio Hasta DTF+7 %
Mediano Hasta DTF + 10 %
Grande Hasta DTF + 10 %

Fuente: elaboracidon propia, a partir de datos Finagro (2022).

Para establecer el valor de las tasas ofrecidas por Finagro, se consulta el Banco de la
Republica y se revisa el valor semanal de la DTF! (indicador de referencia relacionado
con el costo del dinero en el tiempo; varios créditos son pactados con esta referencia).
En el siguiente ejemplo (tabla 54), se tomd la semana de diciembre del afio 2022 entre
el 19 al 25 de diciembre, fijada en 12,97 %. (Banco de la Republica, 2022)

1 Latasa DTF se refiere a la tasa promedio ponderada por monto de las captaciones por CDT a 90 dias para los
Bancos, corporaciones y compafifas de financiamiento comercial. https:/www.banrep.gov.co/es/estadisticas/
tasas-captacion-semanales-y-mensuales.
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Tipo de productor

Tabla 54. Ejemplo tasas de interés Finagro + DTF

DTF (%) del 19 al 25

Tasa de interés Tasa de interés

diciembre de 2022

Pequefio Hasta DTF+ 7 % 12,97 19,97
Mediano Hasta DTF + 10 % 12,97 22,97
Grande Hasta DTF + 10 % 12,97 22,97
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Fuente: elaboracidn propia, a partir de datos Finagro y Banco de la Republica (2022).

Finagro, como banca de segundo piso, dispone de recursos y diferentes incentivos
para beneficiar a los productores agropecuarios del pais, a través de los bancos vy
cooperativas financieras. Algunas lineas destacadas son las que impulsan diferentes
fases de produccion, transformacion y comercializacién de bienes y servicios agrope-
cuarios, forestales, acuicolas, pesqueros y mineros.

Servicios publicos

En materia de servicios publicos de agua y energia eléctrica, el Meta cuenta con la
Empresa de Servicios Publicos del Meta (EDESA) S.A. E.S.P,, la cual desarrolla opera-
ciones de servicios domiciliarios en 13 municipios para agua potable y alcantarillado;
y la Electrificadora del Meta (EMSA) es la empresa encargada de gestionar la energia
eléctrica. A continuacidn, se citan datos de cobertura de acuerdo con la informacién
actualizada y disponible para los servicios de acueducto y energia eléctrica.

Cobertura de acueducto

EDESA, en su informe de gestién 2022, indica que presta el servicio de acueducto
para 24.283 usuarios en 13 municipios del Meta alcanzando una cobertura del 64 %.
Estas cifras suponen un aumento del 3,2 % en el nimero de usuarios; en enero de
2022, contaba con 23.509; asi mismo, la cobertura se amplié en mas del 2 %. A junio
de 2022, es del 100 % la continuidad en el servicio es del 100 % para 5 de los 13
municipios (EDESA, 2022). Se muestra la cobertura de acueducto.
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Tabla 55. Cobertura de acueducto en 13 municipios en 2022

N.° de domicilios Sde Cobertura Continuidad del

SCLEEE enero 2022 usuarios % servicio %
Cabuyaro 1.484 1.193 80,4 17
Cumaral 6.450 5.106 79,2 56
El Dorado 1.246 648 52,0 100
Fuente de Oro 3.881 2.280 58,7 100
Guamal 4641 3.516 75,8 100
La Macarena 2.232 1.563 70,0 28
La Uribe 1.343 662 49,3 100
Mapiripan 2.385 814 341 33
Puerto Concordia 1.253 1.102 87,9 21
Puerto Lleras 2.268 l1.161 51,2 100
Puerto Rico 2771 1471 53,1 8
San Carlos de Guaroa 3.860 3.033 78,6 13
San Juan de Arama 2.735 1.734 63,4 45

Fuente: elaboracidn propia, a partir de datos de EDESA (2022)

EL mismo informe menciona la calidad del agua, mediante el Indice de riesgo de calidad
del agua para consumo humano (IRCA). En los resultados obtenidos, el 61 % no pre-
senta riesgo; y el restante puede catalogarse como de riesgo bajo (tabla 56).

Tabla 56. Calidad del agua en 13 municipios en 2022

Municipio Irca % promedio 2022 usuarios Promedio nivel de riesgo
Cabuyaro 0 Sin riesgo
Cumaral 3 Sin riesgo
El Dorado 0 Sin riesgo
Fuente de Oro 8 Riesgo bajo
Guamal 9 Riesgo bajo
La Macarena 5 Sin riesgo
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Municipio Irca % promedio 2022 usuarios Promedio nivel de riesgo
La Uribe 20 Riesgo bajo
Mapiripan 20 Riesgo bajo
Puerto Concordia 1 Sin riesgo
Puerto Lleras 0 Sin riesgo
Puerto Rico 1 Sin riesgo
San Carlos de Guaroa 11 Riesgo bajo
San Juan de Arama 3 Sin riesgo

2.3.3.6.2
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos de EDESA (2022).

Segun los datos del Sistema Unico de Informacién de Servicios Piblicos Domiciliarios
(SUI) de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, varios municipios cuen-
tan con una empresa de servicios publicos municipal. Asi, en Acacias, Castilla La Nueva,
El Castillo, Granada, Mesetas, San Martin y Villavicencio. Guamal cuenta con dos em-
presas y la capital, Villavicencio, cuenta con cuatro empresas prestadoras del servicio
(Superservicios, 2022). El Calvario y Restrepo reportan coberturas del 100 % en la zona
urbana; El Castillo, con 99 %, y la atencién de algunas fincas en la zona rural. EL muni-
cipio de Acacias, con 97,3 %; San Martin, 80 %; y Puerto Gaitan, 61 % en zona urbana.

Si bien, EDESA solo presta directamente el servicio a 13 municipios, si es gestora di-
recta de recursos e infraestructura para el acceso del agua potable y saneamiento ba-
sico en todo el departamento. Mediante el Plan Departamental de Agua, se garantizan
obras de mejoramiento y planes de contingencia en caso de emergencia.

Cobertura de energia eléctrica

En materia energética, la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) calcula el
indice de cobertura de energfa eléctrica (ICEE), que establece la cobertura de este ser-
vicio en el pafs. Para el Meta, el ICEE es del 93,74 %, creciendo en 1,11 % con respecto
al ano 2018. (Intégrame, 2023)

Al revisar la cobertura de EMSA, presta el servicio para varios municipios del depar-
tamento; no obstante, no posee cobertura total (cabecera o resto) en los municipios
de Barranca de Upia, Cabuyaro, El Calvario, La Macarena, Mapiripan y San Juanito.
En Puerto Concordia, el servicio es prestado por la Empresa de Energia del Guaviare
y, en Puerto Rico, posee una baja cobertura en la zona rural, para lo cual adelanta
labores de electrificacidon en varias veredas. (EMSA, s.f.)
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Esta cobertura eléctrica, también se evidencié en un estudio de la regién RAP-E en
2020, indicando que la empresa suministra el servicio para 23 de los 29 municipios del
departamento. El servicio de energia eléctrica en el departamento, segun las cifras de
EMSA, cubre al 89 % de las viviendas en la cabecera municipal y al 69 % de las vivien-
das en el resto del drea municipal; como se muestra en la tabla 57.

Tabla 57. Cobertura? de la energia eléctrica cabecera y resto, por municipio

Viviendas . Usuarios Icee

Municipio cabeceras Vit cabecera Wheieickis - cabecera Icee resto
. municipal | e . municipal | S . municipal |
Acacias 21.129 3.975 18.947 3.794 90 95
Castilla La Nueva 1.636 1.469 1.373 1.379 84 94
San Luis de Cubarral 1.475 567 1.381 459 94 81
Cumaral 4.148 2.105 3.750 1.963 90 93
El Dorado 653 496 606 433 93 87
Fuente de Oro 2.296 1.636 2.058 1514 90 93
Granada 18.261 2.585 15.808 2.384 87 92
Guamal 1.215 2.155 1.081 1.745 89 81
La Uribe 1.015 2.976 350 898 34 30
Lejanias 1.215 2.155 1.081 1.745 89 81
Mesetas 1.310 1.968 1.185 1.016 920 52
Puerto Gaitan 5.270 2.025 3.5684 1.152 68 57
Puerto Lleras 1.820 1.718 986 803 54 47
Puerto Lépez 6.500 3.109 6.318 1.866 97 60
Puerto Rico 1.808 1.961 1.467 93 81 2
Restrepo 3.798 1.677 3.504 1.602 92 96
San Juan de Arama 1.261 1.340 1.135 924 90 69
San Carlos de Guaroa 1.261 1.340 1.135 924 90 69
San Martin 6.145 1.075 5.430 896 88 83
Villavicencio 149.813 12.093 136.891 9.607 91 79
Vista Hermosa 3.039 4.397 1.865 1.304 61 30

Fuente: elaboracidn propia, a partir de datos de EDESA (2022)

2 No se tomaron en cuenta los municipios con nula cobertura. Informacién consultada en la pagina web
de la Electrificadora del Meta, (09-2023). https://www.electrificadoradelmeta.com.co/newweb/cobertura/.
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En cuanto a los municipios a los cuales no llega el servicio de energia eléctrica o presen-
ta inconvenientes, el Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas
para Zonas no Interconectadas (IPSE), ha realizado intervenciones en varios de ellos para
ampliar el servicio. En su informe vigencia 2022, indican acciones en los municipios de
Puerto Concordia, Vista Hermosa, Granada, San Luis de Cubarral, Mesetas, La Uribe, La
Macarena, San Juan de Arama, San Martin, Cabuyaro y Mapiripan. (Minenergia, 2022)

Tecnologias de la informacion
y las comunicaciones

La caracterizacidén de este eje tiene entre sus objetivos identificar la cobertura de los
servicios de telecomunicacién, a través de su disponibilidad, oferta tecnoldgica y cos-
tos de funcionamiento a nivel territorial. De igual forma, se revisa la disponibilidad de
informacion para el desarrollo logistico, donde se identifican las principales TIC para
consultar informacion relacionada con la oferta de volimenes de produccién, demanda
y precios, y aquella que brinde servicios para comercializar los productos e informacién
sobre la movilidad. Finalmente, se identifica el tipo y uso de TIC por parte de los actores
de la cadena de suministro para el soporte de los procesos logisticos (UPRA, 2023). La
figura 12 muestra la estructura de este eje tematico.

Figura 12. Estructura eje tematico tecnologias de la informacion y las comunicaciones
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de servicios de informacioén para el de tecnologias de

telecomunicacion desarrollo logistico soporte logistico

Disponibilidad de TIC Existencia de aplicativos M Tipo de
g para consulta de informa- [EEEE® para el soporte y trémites M tecnologias

Borcentale de W Disponibilidad de TIC
tramites virtuales G [ el e s
Tipo de tecnologia

cion de oferta y demanda de comerecializacién :
B Nivel de uso

Fuente: UPRA (2023).

movilidad y transporte
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Si bien todos los municipios en zonas urbanas se encuentran conectados a la red de alta
velocidad de internet fijo y cuentan con presencia de comunicacion mévil, la brecha de
inequidad se genera en dos factores principales; 1. En internet fijo menos del 50 % es
usuario por suscripcién y en internet mévil menos del 20 % es usuario por suscripcion.
2. Las zonas rurales tienen menor cobertura que las urbanas, con indices menores a
10 % de conectividad; el Meta ocupa el puesto 10 en infraestructura TIC, sofisticacidn,
cobertura en educacion TIC y apertura comercial. (Gobernacién del Meta, 2020)

En el mismo sentido, hay que recalcar que la economia digital departamental es muy
baja e incipiente frente a las oportunidades que ofrece el mercado. Hoy, el Meta ocupa
el puesto n° 23 en el pilar de sofisticacién vy diversificaciéon en el indice departamental
de competitividad (IDC) 2018. En la dimension de la creatividad e innovacion de la
Comisién Reguladora de Comunicaciones (CRC), el Meta forma parte del 12 % de toda
la regidn (Orinoquia y Amazonia). (Gobernacion del Meta, 2020)

Disponibilidad de servicios de telecomunicacion

La identificacion de la disponibilidad de servicios de telecomunicacién a nivel de terri-
torial permite observar si las empresas de las cadenas de suministro cuentan con los
servicios de telefonia celular y conexién a internet para establecer los mecanismos de
comunicacidn entre los diferentes actores. A continuacion, se precisan la cobertura y las
tecnologias disponibles en el Meta.

Cobertura
Los principales operadores de telecomunicaciones que ofrecen sus servicios en el

departamento son Azteca, Movistar, Claro y Tigo. Desde el 15 de junio del 2018,
MinTIC ratificod la llegada de la red de alta velocidad a La Macarena, Barranca de
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Upia, Cumaral y Uribe, todos los municipios del Meta se estan beneficiando con las
bondades que trae la tecnologia.

Segun Tigo, la cobertura para el departamento se centra en la regién noroccidental,
hacia Villavicencio, Acacias, Guamal, Puerto Lépez, Restrepo, Granada y Fuente de
Oro. La figura 13 es el mapa de cobertura 4G de este operador; y la figura 14, el mapa
de cobertura 3G.

Figura 13. Cobertura 4G del operador Tigo en el departamento del Meta

Fuente: TIGO (2023).

Figura 14. Cobertura 3G del operador Tigo en el departamento del Meta

Fuente: TIGO (2023).
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Figura 15. Nodos de transmision de fibra dptica del operador Azteca en el Meta

Fuente: TIGO (2023).

Para el operador Movistar, en la figura 16 se observa la cobertura 2G para el departa-
mento del Meta; en la 17, la cobertura 3G; y, en la 18, la 4G. Como se puede apreciar
en los mapas de cobertura de este operador, la tecnologia con mayor cobertura es la
2G presente en municipios del norte, nororiente y noroccidente como Puerto Gaitan,
Villavicencio, Acacias, Guamal, Granada, entre otros. Del mismo modo, la tecnologia
3G se encuentra al parecer en los mismos territorios, pero con una menor extensién y
se reduce alin mas para la tecnologia 4G.
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Figura 16. Cobertura 2G del operador Movistar en el Meta

Fuente: Movistar (2023).

Figura 17. Cobertura 3G del operador Movistar en el Meta

Fuente: Movistar (2023).
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Figura 18. Cobertura 4G del operador Movistar en el Meta

Fuente: Movistar (2023).

En cuanto al operador Claro, de acuerdo con lo presentado en las figuras 19, 20y 21, la co-
bertura se centra en las mismas regiones que los demds operadores, principalmente, hacia
el norte y occidente del departamento. La tecnologia 2G tiene la cobertura mas amplia.

Figura 19. Cobertura 2G del operador Claro en el Meta

Fuente: Movistar (2023).
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Figura 20. Cobertura 3G del operador Claro en el Meta

Fuente: Claro (2023).

Figura 21. Cobertura 4G del operador Claro en el Meta
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Fuente: Claro (2023).
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En cuanto a internet fijo, el indice de penetracién es bajo para la mayoria de los muni-
cipios del departamento. Este indice se refiere al porcentaje de la poblacidén que tiene
acceso a internet a través de servicios fijos. EL mayor porcentaje lo tiene el municipio
de Acacias (21,65 %), le siguen Villavicencio (20,64 %) y Restrepo (18,32 %). Los
que tienen el indice mas bajo son El Castillo (0,19 %), Puerto Concordia (0,21 %) y el
Dorado (0,23 %) (tabla 58).

A nivel nacional, el departamento se encuentra en el puesto 14, con un porcentaje
total de poblacién con acceso a internet fijo del 14,43 % lo cual equivale a 163.033
accesos. Los departamentos con mayor indice son: Bogotd con 29,02 % (2.294.569
accesos), Antioquia con 23,98 % (1.641.984 accesos), y Quindio con 23,01 %
(129.564 accesos); esta informacidn se obtiene de reportes de los operadores, para
el primer trimestre del afo 2023. (MinTIC, 2023)

Tabla 58. indice de penetracién de internet fijo para los municipios del Meta

N.° Accesos fijos

Municipio 3 internet Poblacion (DANE) indice (%)
Acacias 20.671 95.500 21,65
Barranca de Upia 214 7.079 3,02
Cabuyaro 40 6.554 0,61
Castilla La Nueva 322 15.683 2,05
Cubarral 228 7.687 2,97
Cumaral 3.272 24.858 13,16
El Calvario 13 1.870 0,70
El Castillo 16 8.539 0,19
El Dorado 10 4.284 0,23
Fuente de Oro 383 13.163 2,91
Granada 2914 75.007 3,88
Guamal 1.112 15.361 7,24
La Macarena 483 28.920 1,67
Lejanias 421 12.378 3,40
Mapiripan 64 7.474 0,86
Mesetas 823 12.192 6,75
Puerto Concordia 19 9.038 0,21
Puerto Gaitan 4.101 45511 9,01
Puerto Lleras 32 11.300 0,28
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Municipio A s gl Poblacién (DANE) indice (%)
Puerto Lépez 1.941 33.079 5,87
Puerto Rico 406 13.663 297
Restrepo 3.644 19.890 18,32
San Carlos de Guaroa 151 13.433 1,12
San Juan de Arama 149 9.862 151
San Juanito 12 1.385 0,87
San Martin 1.236 29.399 4,20
Uribe 479 9.989 4,80
Villavicencio 119.285 577.875 20,64
Vista Hermosa 592 19.112 3,10

Fuente: MinTIC, Datos abiertos (2023).

Cuatro municipios del Meta se benefician con la conectividad vy servicios de la red de
alta velocidad. Gracias a esto, MinTIC anuncié que todas las cabeceras de este depar-
tamento estdn conectadas con infraestructura TIC de gran calidad técnica. La red de
alta velocidad, en los cuatro municipios metenses, incluye la instalacién de un total de
123 Kioscos Vive Digital, que estan ubicados en veredas y corregimientos para la for-
macién de todos los ciudadanos; cuatro puntos Vive Digital, los cuales son centros de
aprendizaje que buscan cerrar la brecha digital; 16 instituciones publicas beneficiadas
con el servicio de Internet para que puedan prestar una mejor atencién; siete zonas
wifi gratis para la gente, donde la comunidad se puede conectar sin costo a la web
desde dispositivos mdviles, y conexiones a Internet de bajo costo para 1.926 familias
de estratos 1y 2 o Viviendas de Interés Prioritario (VIP). Para llegar a estos municipios,
algunos de los cuales se han visto fuertemente afectados por la violencia, el Gobierno
nacional desplegd nueve torres de telecomunicaciones con radioenlaces, las cuales se
transportaron a través de selvas, rios y montafias. Gracias a ellas, se lleva Internet de
alta velocidad, ademas de la completa oferta de servicios TIC, para que los ciudadanos
de estas comunidades puedan participar en procesos de formacion de manera inme-
diata desde la llegada del proyecto.

134 Los cuatro municipios de la red de alta velocidad se suman a las 25 cabeceras que ya
contaban con redes de fibra dptica gracias a iniciativas privadas y al Proyecto Nacional
de Fibra Optica desplegado por el Ministerio TIC. Estos municipios tienen hoy el so-
porte tecnoldgico necesario para el desarrollo de la regién.

Por su parte, la empresa de telefonia e internet Movistar, el 13 de julio del 2022,
anuncié que el servicio de Movistar llega con fibra éptica de hasta 900 megas a mds
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del 63 % de Villavicencio, aportando asi al desarrollo tecnoldgico de sectores clave
para este territorio como el agricola, ganadero, minero y agroindustrial.

La compafiia le apuesta a la masificacion de la fibra dptica en esta regidon del pais, porque
reconoce la importancia de conectar a los hogares, escuelas, empresas y negocios con
las mejores velocidades de internet. Hoy Movistar tiene una cobertura de su servicio del
50 %, es decir, en cerca de 100 barrios de la ciudad y para el cierre del 2022 contard con
una cobertura del 63 % del territorio villavicense. Para consolidar este hito importante
para la regidn, Movistar invertird mas de 12 mil millones de pesos en Villavicencio, lo-
grando masificar esta tecnologia multiplicadora de beneficios a mds habitantes.

Actualmente, el proyecto Zonas Digitales Rurales del MinTIC, operado por INRED
en el Meta cuenta con 22 puntos de conexidn ubicados a lo largo y ancho de todo
el departamento. Estas zonas estdn distribuidas en las dreas rurales donde jovenes
estudiantes, ganaderos y cultivadores acceden a las oportunidades que ofrece la tec-
nologia (tabla 59).

Tabla 59. Zonas digitales rurales del Meta

Municipio Zona digital centro poblado
Acacias Vereda Manzanares
Acacias Vereda San Cayetano

Puerto Lleras

Charco Trece

Puerto Lleras

Cano Rayado

Puerto Lleras

Casibare

Puerto Lleras

Tierra Grata

Puerto Lépez

Alto Mella

Puerto Lépez

Vereda Alto de Navajas

Puerto Lépez

Vereda Chaviva

Puerto Lépez

El Tigre

Puerto Lépez

Inspeccién Bocas del Guayuriba

Puerto Lépez

Puerto Guadalupe

Puerto Lépez

Remolino

Puerto Lépez

Guichiral

Puerto Rico

Vereda La Sultana
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Municipio Zona digital centro poblado
Restrepo Vereda Los Medios
Villavicencio Vereda la Llanerita
Villavicencio Vereda Vegas del Guayuriba
Villavicencio Vereda la Reforma La Libertad
Villavicencio Vereda La Nohora
Villavicencio Vereda San Luis de Ocoa
Villavicencio Vereda Santa Rosa de Rionegro

Fuente: Secretaria de Agricultura del Meta.

La Secretaria de las Tecnologias y Sistemas de Informacién, de la Gobernacion del
Meta publicd en su pdgina, el avance del sector TIC en el departamento, el cual tiene
grandes retos; se deben articular las politicas y lineamientos del Estado en torno a ejes
esenciales que ayuden al crecimiento del sector tecnoldgico en nuestra region. Es por
ello por lo que el Plan de Desarrollo Hagamos Grande al Meta 2020-2023, tiene dos
programas enfocados al sector TIC:

e Facilitar el acceso y uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC) en el Meta.

e Fomentar el desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la
apropiacién de las TIC en el Meta.

El primero tiene como objetivo principal «Facilitar el despliegue de infraestructura para
el acceso y uso de las TIC en el Departamento del Meta, lo cual permitird el acceso y
uso de todos los habitantes del Departamento a las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, asi como su implementacién teniendo como fines el servicio universal,
la proteccidn de los usuarios y la garantia de la libre competencia. Adicionalmente, a
través de este programa se contempla la planeacién, dotacién, el mantenimiento, la
operacion y el desarrollo de la infraestructura del Sector, asi como la ampliacidn de la
cobertura y calidad de las TIC».

El segundo programa tiene como objetivo «Fomentar la apropiacién de las TIC en el
Departamento del Meta, que permitird impulsar el desarrollo y operacién de aplica-
ciones, sistemas de informacién, software y servicios conexos, contenidos digitales,
asi como la gestion y promocién de las TIC, el desarrollo de procesos de formacion
con impacto econdmico, social y para el Gobierno, promoviendo la adopcién de una



2.3.4.1.2

RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION AGROLOGISTICA TERRITORIAL 1 3 7

cultura TIC en toda la sociedad e impulsando programas, servicios y esquemas para
el emprendimiento, la colaboracién, la participacion, la innovacidn publica digital, el
fortalecimiento de la industria y generacién de talento humano TIC».

Costos
Realizando consultas a los principales operadores de telecomunicaciones presentes
en el departamento, se encontré que ofrecen los precios mostrados en la tabla 60.

Tabla 60. Precios internet operadores Movistar, Claro y Tigo

Precio Movistar Precio Claro Precio Tigo
200 N/A $75.900 $80.900
300 N/A $89.900 $107.900
400 N/A $125.900 N/A
500 N/A $ 165.900 N/A
600 $182.990 N/A N/A
800 $107.990 N/A N/A
900 $234.990 N/A N/A

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Movistar (2023), Claro (2023) y Tigo (2023).
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2.3.4.2 Disponibilidad y uso de
tecnologias de soporte logistico

Con la Encuesta Nacional Logistica 2020, se identificd el uso de las tecnologias
de informaciéon como una oportunidad de mejora en términos de logistica para las
empresas encuestadas del pafs. Un dato positivo resalta que el porcentaje de las
empresas del pais que conocia al menos una herramienta tecnolégica aumentd un
19,4 % en comparacion con la encuesta del 2018; para el 2020, el porcentaje fue
del 88,7 %, mientras que para el 2018 fue del 69,3 % (DNP, 2020). La encuesta
evalud la opinion de los empresarios sobre el comportamiento y la evoluciéon que
ha tenido en los ultimos afios la infraestructura de telecomunicaciones y servicios
de tecnologias de la informacidn en una escala del 1 al 5 (donde 1 es mucho peor,
2 es peor, 3 es similar, 4 es mejor y 5 es mucho mejor) se obtuvieron los siguientes
resultados por regiones (tabla 61).

Tabla 61. indice de opinién sobre infraestructura
de telecomunicaciones y servicios de tecnologias de la informacion

Infraestructura de telecomunicaciones y

servicios de tecnologias de la informacion

Altiplano 3,7
Amazonia 3,3
Antioquia 35
Caribe Central 3,7
Caribe Occidental 3,7
Caribe Oriental 3,9
Eje Cafetero 39
Orinoquia 3,3
Pacifico Central 3,7
Pacifico Norte 2,9
Pacifico Sur 3.8
138 San Andrés y Providencia 2,6
Santanderes 3,6
Tolima y Huila 3,8

Fuente: DNP (2020).
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Como se puede observar en la tabla 61, la regién Orinoquia (conformada por los
departamentos de Arauca, Casanare, Meta y Vichada) es una de las que tiene menor
puntaje en este aspecto, ocupando el antepenultimo puesto, después de las regiones
de San Andrés y Providencia y Pacifico Norte e igualando en puntaje con la region de
la Amazonia.

Tipo de tecnologias de soporte logistico

La Encuesta Nacional Logistica (ENL) 2020 indaga acerca del conocimiento de tec-
nologias en logistica, los resultados se consignan en la tabla 62, alli se muestra el
nivel de conocimiento que tienen las empresas encuestadas acerca de las tecnologias
relacionadas con procesos logisticos. En comparacidn con la ENL del afio 2018, en
la del 2020 aumentd el porcentaje de personas que conocifan al menos una de las
tecnologias, pasando de 69,3 % a 88,7 % (DNP, 2020), esto representa un avance
significativo en este dmbito. La tecnologia méas conocida fue la factura electrénica con
un 72,7 %, seguida por la captura con cédigo de barras (63,5 %), vy el rastreo y se-
guimiento de pedidos, con un 50,6 %. Las menos conocidas son realidad aumentada,
torres de control, y blockchain: 14 %, 10,9 %, 10,1 %, respectivamente.

Tabla 62. Conocimiento sobre tecnologias en logistica

Tecnologias Nivel de conocimiento (%)

Factura electrénica 72,7
Captura con codigo de barras 63,5
Rastreo y seguimiento de pedidos 50,6
Intercambio electrdnico de datos (EDI) 32,7
Sistema y/o aplicativos de gestion 138
de bodegas (WMS) ’

Sistemas y aplicativo§ de planificacion 86
de recursos empresariales (ERP) ’

Sistema y/o aplicativos de administracién 102
de transporte (TMS) ’

Prondsticos y/o planeacién de demanda 10,8
Servicios en la nube (Cloud) 449
Impresién 3D 29,5
Inteligencia artificial 25,1
Identificacion automatica 151
y captura de datos (AIDC) ’
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Tecnologias Nivel de conocimiento (%)
Big data y analitica 14,0
Realidad aumentada 14,0
Torres de control 10,9
Blockchain 10,1
Otras tecnologias 4,6

Fuente: DNP (2020).
2.3.4.2.2 Nivel de uso de las tecnologias de soporte logistico

Por otro lado, en la ENL también se indaga acerca de la utilizacién de las tecnologias
mencionadas anteriormente, en la tabla 63 se observa el porcentaje de empresas
que utilizan estas tecnologias. Las tres mds usadas son el intercambio electrénico
de datos (EDI): 60 9%, los servicios en la nube: 58,7 %; vy el rastreo y seguimiento de
pedidos: 50,8 %. (DNP, 2020). En comparacion con la encuesta del 2018.

Tabla 63. Porcentaje de utilizacién de tecnologias en logistica

Tecnologias Porcentaje de utilizacion
Rastreo y seguimiento de pedidos 50,8
Factura electrdnica 32,0
Intercambio electrénico de datos (EDI) 60,0
Captura con cddigo de barras 20,7
Sistema o aplicativos de gestién de bodegas 425
(WMS) ’
Sistemas y aplicativos. de planificacidén 356
de recursos empresariales (ERP) ’
Prondsticos y/o planeacién de demanda 42,0
Sistema o aplicativos de administracion 384
140 de transporte (TMS) '
Otras tecnologias 66,0
Servicios en la nube (Cloud) 58,7
Identificacién automatica y captura 249

de datos (AIDC)
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Tecnologias Porcentaje de utilizacion
Big data y analitica 18,4
Impresién 3D 9,2
Torres de control 8,8
Inteligencia artificial 6,4
Blockchain 59
Realidad aumentada 3,2

Fuente: DNP (2020).



INTEGRACION DE
EJES TEMATICOS

Con la informacion obtenida en el capitulo anterior se genera la integracién de los ejes
tematicos de agrologistica, lo cual da como resultado lo que se denominan “nodos”, que
son las areas geograficas que poseen un conjunto de condiciones, que hacen que se
concentre la produccién y las infraestructuras dentro del territorio estudiado.

3.1 Identificacion de
nodos de produccion

Los nodos de produccién son las dreas geograficas que poseen un conjunto de con-
diciones, que hacen que se concentre la produccién la produccién de una alternativa
productiva, dentro del territorio estudiado.
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Para cada una de las alternativas productivas priorizadas en el departamento del Meta
se identifican los municipios con mayor produccién, drea sembrada y cosechada a par-
tir de las EVA del afio 2022; y mediante la correlacién con variables relacionas con la
georreferenciacion de presidios y UPAS del CNA, se realiza un andlisis de conglome-
rados y de puntos calientes a nivel veredal para cada municipio, dando como resultado
los nodos de produccidn agricola y pecuaria.

Nodos de produccidn agricola

Para identificar los nodos de produccidn agricola, se analizd la informacion referente a
los principales lugares en los cuales se desarrolla produccién agricola. Para determinar
los nodos del departamento, se utilizaron los siguientes criterios:

e Lugares de mayor produccion

e Lugares con las mayores cantidades de drea sembrada

e Presencia de veredas productoras

e |ugares con alta cantidad de UPA o fincas productoras, altamente concentradas
e |ugares que tengan la altitud adecuada para el producto cultivado

Para cada uno de los productos agricolas priorizados, se identificaron los municipios
con mavyor produccidn o drea sembrada y las veredas con presencia de cultivo y alli se
identificaron las dreas con mayor concentracion de predios con presencia del cultivo.
Los resultados se muestran en la figura 22, la cual consigna los nodos de los productos
agricolas del departamento del Meta.
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Figura 22. Nodos de produccién agricola

Fuente: Elaboracion propia.

Se describen los nodos de produccién agricola para cada perfil agrologistico:

144 e Para el perfil soya, maiz y arroz, no se encontré un nodo que concentre a los 3
productos. A continuacidn, se presenta la definicién de nodos para los productos
de este perfil:

» Para el caso de la soya (figura 23), se encontré produccién alta en Puerto
Gaitan (mas de 90.876 t); y baja (menor a 45.438 t) en Puerto Lépez, Cumaral,
Cabuyaro, Lejanias, Fuente de Oro, Restrepo, Acacias, Granada, San Carlos de
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Guaroa y Castilla La Nueva. Puerto Gaitan y Granada presentan porcen-
tajes de drea sembrada altos (mayores a 2,06 %); medio, Puerto Lépez y
Cumaral. Para definir este nodo, se tuvo en cuenta la informacidn anterior,
ademas, se incluyeron datos de las veredas con presencia de soya y UPA de
soya, segun la informacién del Censo Nacional Agropecuario. El nodo esta
en la zona noroccidental de Puerto Gaitan.

Figura 23. Mapa de producciéon de soya en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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» Para el arroz (figura 24), se encontrd la produccién mas alta en Puerto Ldpez
y Fuente de Oro (mayor a 64.093 t); media (32.046-64.093 t), en Villavicencio y
Cabuyaro; y baja (menor a 32.046), en: San Carlos de Guaroa, Cumaral, Granada,
Puerto Gaitan, Puerto Lleras. Fuente de Oro tiene el mayor porcentaje de drea
sembrada con arroz (mas del 16,64 %); medio (entre 8,07 %y 16,14 %): Granada
y Cabuyaro; y bajo (menor a 8,07 %), San Carlos de Guaroa, Villavicencio, Cumaral,
Restrepo, Castilla La Nueva, Puerto Lépez, El Castillo, Puerto Lleras, San Juan de
Arama y Vistahermosa. Para determinar el nodo de arroz se tuvieron en cuenta
estos datos, asi como las UPA de arroz, segun el Censo Nacional Agropecuario y
la ubicacion de predios arroceros en el departamento.

Figura 24. Mapa de produccion de arroz en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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» En cuanto al maiz (figura 25), Puerto Gaitdn tiene una produccién alta (ma-
yor a 235.970 t); Puerto Lépez, Villavicencio, Fuente de Oro, Granada, Cumaral,
Vistahermosa, El Castillo, Puerto Lépez, Uribe, Puerto Lleras, San Martin,
Villavicencio y Barranca de Upia presentan producciones bajas (menores a
117.985 t). Granada tiene el mayor porcentaje de drea sembrada (8,51 %);
Fuente de Oro, un porcentaje medio (entre 4,25y 8,51 %); y con porcentaje bajo
(menor a 4,25 %) se encuentran: Puerto Gaitan, San Juanito, Villavicencio, El
Castillo, Cumaral, Puerto Lopez, Barranca de Upia, El Dorado y El Calvario. Para
definir el nodo de este producto, se tuvieron en cuenta los datos mencionados
anteriormente y las UPA de maiz, en el Censo Nacional Agropecuario.

Figura 25. Mapa de produccién de maiz en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil patilla y guayaba, no se definié un nodo que los concentre a los dos, por
lo tanto, se definid de la siguiente forma:

» Para la patilla (figura 26), se encontré con produccion alta a San Martin:
mayor a 59.080 t. Con producciones bajas (entre 29.540 y 59.080 t) se en-
cuentran: Puerto Lépez, Puerto Rico, Vistahermosa, Puerto Lleras, Barranca de
Upia y Mapiripan. San Martin también es el municipio con mayor porcentaje de
area sembrada: mas de 0,32 %, Barranca de Upfa tiene un porcentaje medio
(entre 0,16 % vy 0,32 %); v, entre los municipios con porcentaje bajo (menor a
0,32 %), se encuentran Puerto Lleras, Fuente de Oro, San Carlos de Guaroa,
Puerto Rico y Vistahermosa. Para definir el nodo de este producto, se tuvieron
en cuenta los datos mencionados anteriormente, asi como las UPA producto-
ras de patilla. El nodo quedd ubicado en ciertas partes de San Martin.

Figura 26. Mapa de produccion de patilla en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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» Para la guayaba (figura 27), Lejanias cuenta con produccién alta (mayor
a 11.836 t). Granadas tiene una produccién media (entre 5918 y 11.836 t);
y Villavicencio, Vistahermosa, San Juan de Arama, El Castillo y Fuente de
Oro, produccion baja: menor a 5918 t. Lejanias y Granada tienen porcen-
tajes de drea sembrada alto (mayores a 1,47 %), , mientras que El Castillo,
Villavicencio, Fuente de Oro, San Juan de Arama y Vistahermosa tienen por-
centaje bajo: menor a 0,73 %. El nodo de este producto se definié tomando en
cuenta la informacién anterior, asi como las UPA de guayaba. El nodo quedd
ubicado en la parte suroriental del departamento de Lejanias..

Figura 27. Mapa de produccién de guayaba en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil pifia, papaya, no se encontré un nodo que las incluyera a las dos, por lo
tanto, se definié un nodo para cada una, de la siguiente forma:

» Parala papaya (figura 28), se encontrd produccién alta (mayora 2.558t) en
Puerto Lopez y Granada; media (1.279-2.558 t), en Puerto Lleras; y baja (me-
nora 1.279t) en Vistahermosa, San Carlos de Guaroa, Castilla la Nueva, San
Juan de Arama, Barranca de Upia y San Martin. Granada y Barranca de Upia
tienen porcentajes de drea sembrada altos (mayor a 0,23 %); y bajo (menor a
0,11 %), San Carlos de Guaroa, Castilla La Nueva, Cabuyaro, Vistahermosa vy
San Juan de Arama. Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacion y
la relacionada con las UPA de papaya. El nodo quedd definido hacia el centro
de Granada.

Figura 28. Mapa de produccién de papaya en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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» Para la pifa (figura 29), se encontré produccién alta (mayor a 37.902
t) en Puerto Rico; media (18.951-37.902 t), en Puerto Lépez y Fuente de
Oro; y baja (menor a 18.951 t) en Puerto Concordia, Villavicencio, Granada
y San Juan de Arama. Fuente de Oro tiene un porcentaje de drea sembrada
alto (mayor a 0,46 %); medio (entre 0,23 % y 0,46 %), Granada, Puerto
Rico y Puerto Concordia; y bajo (menor a 0,23 %), Villavicencio, San Juan de
Arama, Puerto Lépez, Puerto Lleras y San Carlos de Guaroa. Para definir el
nodo, se tuvo en cuenta esta informacién vy la relacionada con las UPA de
pifia. El nodo se situd en Puerto Rico.

Figura 29. Mapa de produccion de pifia en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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» Para el perfil maracuya (figura 30) se encontrd produccién alta (ma-
yor a 25576 t) en Granada; y baja (menor a 12.788 t) en Puerto Lleras,
Vistahermosa, San Juan de Arama, Mesetas, Puerto Rico, San Martin, Uribe,
El Dorado y Cubarral. Granada tiene un porcentaje de drea sembrada alto
(mayor a 3,81 %); y bajo (menor a 1,91 %): El Dorado, Puerto Lleras, Puerto
Concordia, El Castillo, Fuente de Oro, San Juan de Arama y Vistahermosa.
Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacién y la relacionada con
las UPA de maracuyd. El nodo quedé definido en Granada.

Figura 30. Mapa de produccién de maracuya en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil citricos, no se encontrd un nodo Unico; se definié un nodo para cada
producto:

» Paralanaranja (figura31), Lejanias tiene produccion alta (mayora 12.654
t); con produccién baja (menor a 6.327 t) se encuentran Vistahermosa, San
Juan de Arama, Barranca de Upia, Granada, Villavicencio y Restrepo. Lejanias
también es el Unico municipio con un porcentaje alto de drea sembrada (ma-
yor a 1,12 %); con porcentaje medio (entre 0,56 % y 1,12 %) se encuentran
El Dorado y Granada; y entre los de porcentaje bajo (menor a 0,56 %), se
encuentran Barranca de Upia, San Juan de Arama, Villavicencio y Restrepo.
Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacidn y la relacionada con
las UPA de naranja. El nodo quedé definido en Lejanias.

Figura 31. Mapa de produccién de naranja en el Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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» De mandarina (figura 32), Villavicencio tiene una produccién alta (mayor a
1.116 t); San Juan de Arama, produccién media (entre 558 ty 1.116 t); y, con
produccién menor a 558 t, se encuentran Lejanias, Puerto Lépez, Restrepo,
Guamal, Vistahermosa, Granada y San Martin. Villavicencio presenta un alto
porcentaje de drea sembrada (mayor a 0,09 %); con porcentaje medio (entre
0,04 % y 0,09 %) se encuentran El Dorado, San Juan de Arama, Lejanias y
Guamal, y con porcentaje bajo (menor a 0,04 %): Restrepo, Granada, Cumaral,
Vistahermosa, Puerto Lépez y Castilla La Nueva. Para definir el nodo, se tuvo
en cuenta esta informacion vy la relacionada con las UPA de mandarina. El
nodo quedd definido en algunas zonas de Villavicencio.

Figura 32. Mapa de produccién de mandarina en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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» Para el limén (figura 33), Villavicencio presenta produccién alta (ma-
yor a 7.745 t); produccién baja (menor a 3.873 t) , tienen Puerto Lépez,
Vistahermosa, San Juan de Arama, Granada, Lejanias y Guamal. También
Villavicencio tiene el porcentaje de drea sembrada alto (mayor a 0,6 %); con
porcentaje bajo (menor a 0,3 %), se encuentran El Dorado, Granada, Barranca
de Upia, Lejanias, Guamal y San Juan de Arama. Para definir el nodo, se tuvo
en cuenta esta informacion y la relacionada con las UPA de limdn. EL nodo
quedd definido en zonas del municipio de Villavicencio, algunas de las cuales
coinciden con las del nodo de mandarina.

Figura 33. Mapa de produccién de limdn en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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» Para el perfil de aguacate (figura 34), se encontré produccidn alta (mayor
a 15.605t) en Lejanias; produccién baja (menor a 7.803 t), en Granada, Uribe,
Vistahermosa, Mesetas, El Dorado y El Castillo. Lejanias tiene un porcentaje
de drea sembrada alto (mayor a 1,76 %); con porcentaje bajo (menor a 0,88
%), se encuentran: Granada, Uribe, Vistahermosa, Mesetas, El Dorado y El
Castillo. Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacion y la relacio-
nada con las UPA de aguacate. El nodo quedd definido en la zona sur oriental
de Lejanias.

Figura 34. Mapa de produccién de aguacate en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil platano, yuca, se definié un nodo Unico, ubicado en Fuente de Oro; se
tuvo en cuenta la siguiente informacion:

» Para la yuca (figura 35), se encontré produccién alta (mayor a 19.484 t) en

Fuente de Oro; produccién media (entre 9.742 ty 19.484 t) en Vistahermosa,

Puerto Lleras, Granada vy El Castillo; y baja (menor a 9.742 t) en San Martin,

Puerto Ldpez, Mapiripan, Barranca de Upia, San Juan de Arama vy Villavicencio.

Fuente de Oro y Granada tienen un porcentaje de area sembrada alto (mayor

a 2,2 %); medio (entre 1,1 % vy 2,2 %), El Castillo y El Dorado: y bajo (menor a

1,1 %), Barranca de Upia, Puerto Lleras, Vistahermosa, Castilla La Nueva, San

Juan de Arama, Restrepo y Lejanias. Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta
informacién vy la de las UPA de yuca.

Figura 35. Mapa de produccién de yuca en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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» Para el platano (figura 36), se encontré produccién alta (mayor a 155.563
t) en Fuente de Oro; y baja (menor a 77.782 t) en Granada, Uribe, Puerto
Lleras, El Castillo y Puerto Rico. Fuente de Oro y Granada presentan porcen-
tajes de drea sembrada altos (mayores a 10,23 %), y bajo (menor a 5,12 %),
El Castillo, Puerto Concordia, El Dorado, Cabuyaro, Barranca de Upia, Puerto
Lleras y Puerto Rico. Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacién
y la de las UPA de platano.

Figura 36. Mapa de produccion de platano en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil café y cacao, no se definié un nodo Unico, se definieron dos:

» Para el café (figura 37), se encontrd que Mesetas y Lejanias tienen produc-
cion alta (mayor a 351 t), Vistahermosa, produccién media (entre 175ty 351
t); y baja (menor a 175 t) Cubarral, El Dorado, Uribe, El Castillo y San Juan de
Arama. El Dorado tiene el mayor porcentaje de drea sembrada (mayor a 1 %);
Lejanias, porcentaje medio (entre 0,5 % y 1 %); y Mesetas, El Castillo, Cubarral,
San Juan de Arama, Acacias vy Villavicencio, porcentaje bajo (menor al 0,5 %).
Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacién vy la relacionada con las
UPA de café. El nodo quedd ubicado en El Dorado.

Figura 37. Mapa de produccidn de café en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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» Para el cacao (figura 38), se encontré produccién alta (mayor a 778 t) en
Vistahermosa; produccién media (entre 389ty 778t) Granada, Guamal, Uribe,
El Castillo y Lejanias ; y baja (menor a 389 t): Cabuyaro, Puerto Concordia, El
Dorado, Mapiripdn y Fuente de Oro. Granada y El Dorado cuentan con un alto
porcentaje de drea sembrada (mayor a 2,5 %); y bajo (menor a 1,25 %), El
Castillo, Lejanias, Puerto Concordia, Guamal y Cabuyaro. Para definir el nodo,
se tuvo en cuenta esta informacién y la de las UPA de cacao. El nodo quedd
ubicado en el municipio de Vistahermosa.

Figura 38. Mapa de produccién de cacao en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil caia (figura 39), se encontré produccién alta (mayor a 415.320 t) en
Puerto Lopez; y baja (menor a 207.660 t) en Puerto Rico, Granada, Uribe, Mesetas,
El Calvario y Puerto Lleras. Puerto Lépez tiene un porcentaje alto de drea sembra-
da (mayor a 2,01 %); y bajo (menor a 1,01 %), San Juanito, Granada, El Calvario,
Puerto Rico y Mesetas. Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacién vy
la de las UPA de cafia. El nodo se definié en Puerto Lépez.

Figura 39. Mapa de produccidén de cafia en el departamento del Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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e Para el perfil palma de aceite (figura 40), se encontré que Puerto Gaitan y San Martin
cuentan con produccién alta (mayor a 78.638 t); produccién media (entre 39.319ty
78.638 t), Puerto Rico, San Carlos de Guaroa, Castilla La Nueva, Barranca de Upfa,
Cabuyaro, Puerto Concordiay Mapiripan; y produccién baja (menora 78.638t), Acacias,
Cumaral, San Juan de Arama, Puerto Lleras y Fuente de Oro. Barranca de Upia, San
Carlos de Guaroa y Castilla La Nueva tienen porcentaje de area sembrada alto (mayor
a 24,34 %); Cabuyaro y Cumaral, produccidon media (entre 12,17 %y 24,34 %); y baja
(menor a 12,17 %), Fuente de Oro, Acacias, Puerto Concordia, Granada y San Juan de
Arama. Para definir el nodo, se tuvo en cuenta esta informacidn, la relacionada con las
UPA de palmay la informacidn geogréfica de lotes de palma. Se definieron dos nodos
ubicados en San Martin y Puerto Gaitan.

Figura 40. Mapa de produccién de palma en el departamento del Meta
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.2 Nodos de produccion pecuaria

Para identificar nodos de produccidn pecuaria, se utilizaron los siguientes criterios:

Inventario de especies pecuarias de interés

Predios productores

Granjas productoras
UPAS del CNA que declararon tener las especies pecuarias de interés

En cuanto a la produccién pecuaria, en el Meta, destacan, ademds del aprovechamien-
to de bovinos para leche y carne, la porcicultura, la avicultura de carne y huevo; y la
produccién piscicola. La figura 41 consigna los nodos de produccién pecuarios. Se ob-
serva que los nodos se concentran principalmente hacia el norte del departamento,
en Puerto Gaitan, Puerto Lépez, San Martin, Villavicencio, Acacias y Restrepo. Otros
municipios con nodos presentes son: Vistahermosa, Mesetas y La Macarena, hacia el
sur del departamento.
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Figura 41. Nodos de produccién de productos pecuarios priorizados

Fuente: Elaboracion propia.

164 e Para el caso de la ganaderia bovina, se tom& la informacidn correspondiente a
distribucidn de fincas bovinas e inventario en el departamento del Meta, adicio-
nalmente, se establecieron rangos de produccién de ganado bovino clasificados
en tres grupos: altos, medios y bajos, la figura 42 muestra estos rangos, asi como

la distribucién de los predios con bovinos en el departamento.
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En el rango alto se encuentran los muncipios de Villavicencio, Puerto Lépez, San Martin,
Vistahermosa, Mesetas y La Macarena. Estos municipios concentran el 43,9 % de la
cantidad de fincas bovinas en el departamento (20.142 fincas totales) y asi mismo en
cuanto a la distribucién del inventario de ganado bovino por cabezas en conjunto as-
cienden al 40 % del inventario departamental (2.289.057 cabezas totales). Estas ciu-
dades se ubican en dos franjas geogréficas del departamento, por un lado se encuen-
tran Puerto Ldpez, que hace parte de la regidn llamada del Rio Meta, cuyo importante
afluente lo recorre de sur a norte. También se encuentra el municipio de San Martin
que hace parte de zona hidrografica del rio Ariari; y la capital, Villavicencio. La segunda
franja la opcupan Vistahermosa, Mesetas y La Macarena; este dltimo se ubica hacia el
suroeste en limites con los departamentos de Caquetd y Guaviare.

En el rango medio, se encuentran seis (6) municipios que concentran el 27 % de los
predios bovinos y el 30 % del inventario. Estos se identifican en varias zonas; una ex-
tensa franja conformada por Puerto Lleras, Mapiripan, Puerto Rico y Puerto Gaitan; una
segunda zona con La Uribe, en limites con el Huila; vy, finalmente, el dltimo municipio
es Acacias.

En el rango bajo, se ubican el resto de los municipios, que son 17, concentrdn-
dose generalmente hacia el centro y norte del departamento: Barranca de Upia,
Cabuyaro, Cumaral, San Juanito, El Calvario, San Carlos de Guaroa, Castilla La
Nueva, Guamal, Cubarral, El Dorado, El Castillo, Lejanias, Granada, San Juan de
Arama, Restrepo y Fuente de Oro; y hacia limites con el Guaviare, se encuentra el
municipio de Puerto Concordia.
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Figura 42. Rangos de produccion y predios con bovinos

Fuente: Elaboracion propia.

e En el caso de porcinos, para establecer los nodos de producciéon en el departa-
mento del Meta se considerd la informacién correspondiente a inventario y a la
distribucién de predios comerciales de caracter familiar, industrial, granjas tecnifi-
cadas y predios con cerdos de traspatio, seglin datos de las EVA afio 2022. Se de-
finieron tres rangos segun la produccidn: alta, media y baja. La figura 43 muestra

166 los rangos asi como la presencia de UPA con porcinos en el departamento.

El rango de produccién alta, es una zona ininterrumpida y continua conformada por los
municipios de Puerto Gaitan, Puerto Lopez, San Martin y Villavicencio, los cuales en
conjunto representan el 34 % de los predios porcicolas departamentales (1.617 predios
totales) y el 88 % del inventario (842.410 cabezas totales). Estos municipios suman 11
de las 20 granjas tecnificadas a nivel departamental representando el 55 % las cuales
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se concentran en los muncipios de Puerto Gaitdn y Puerto Lépez. Igualmente, represen-
tan el 40 % de los predios comerciales industriales cuyo total asciende a 111 predios y
es liderado por la capital Villavicencio que alberga 24 de ellas.

Un segundo grupo catalogado como produccién media, es conformado por los muni-
cipios de Puerto Lleras, Mesetas, El Castillo y El Dorado; estos municipios representan
el 19 % de los predios totales, pero su participacidn a nivel de inventario es bajo. Estos
municipios presentan en su mayoria una actividad porcicola de traspatio.

Del tercer grupo con produccion baja, hacen parte el restante de los 21 municipios,
cuya produccién se cataloga como de tipo familiar y traspatio, representando el 47 %
de los predios porcicolas.

Figura 43. Rangos de produccién y predios con porcinos

Fuente: Elaboracion propia.
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e Enrelacidn con la avicultura para produccion de huevos, en el Meta, se identifican
dos rangos de produccién: alto y bajo; el alto se ubica en Villavicencio, Acacias,
Cumaral y Guamal, que en conjunto concentran el 95 % del inventario de aves de
postura en el departamento que para el afio 2022, segun cifras de la EVA, fue de
374.700 aves. Asi mismo, es importante indicar que la capital, Villavicencio, posee
el 69 % de la aves de postura.De otra parte, Castilla La Nueva, Fuente de Oro, San
Martin y La Macarena se catalogan con produccién baja. De este conglomerado de
ciudades destacan San Martin y La Macarena, cuyo inventario de aves de postura
es de 6.000 aves (figura 44).

Figura 44. Rangos de produccién y predios con avicultura huevo
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Fuente: Elaboracion propia.
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e En cuanto a la avicultura para produccién de carne, el rango de produccidn alto se
encuentra en dos franjas geograficas: una identificada hacia el norte del departa-
mento, sobre Cumaral; y otra conformada por Guamal y Castilla La Nueva; estos tres
municipios concentran 40 de los 61 predios destinados para la avicultura de carne
en el departamento y suman un inventario de mas del 50 % del total departamental,
que en 2022 alcanzd 3.864.595 aves. En el grupo medio de produccidn estan los
munipios de Villavicencio, Acacias y Restrepo, los cuales suman 15 de los predios
dedicados a esta actividad y un invetario de 1.629.915 aves. Seis municipios inte-
gran el restante de predios e inventario departamental con baja produccién. Estos
municipios se ubican en tres franjas geogrdficas; una en el norte el municipio de
Cabuyaro, otra al centro; San Martin, Cubarral, Lejanias y Fuente de Oro; y la dltima
en La Macarana. No se registra actividad para avicultura de carne en 17 de los 29
municipios del departamento. Lo anterior se observa en la figura 45.

Figura 45. Rangos de produccidn y predios con avicultura carne

Fuente: Elaboracion propia.
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e En cuanto a la piscicultura, las granjas piscicolas suman 1.078 en 16 de los 29 mun-
cipios. La mayoria se concentra en dos puntos geograficos; uno conformado por los
municipios de Restrepo, Acacias y Villavicencio representando el 62 % de las granjas
piscicolas, liderado por Restrepo con la mayor cantidad de granjas en el departamen-
to: 153. Un seguindo rango de produccién alto pertenece a los municipios de Granada
y Lejanias; este ultimo alberga 150 granjas piscicolas ocupando el segundo lugar del
total de granjas en el departamento. En el rango de produccién medio, se encuentran
Guamal y Castilla La Nueva, los cuales comparten frontera, y El Dorado. Estos munici-
pios concentran el 18 % de las granjas piscicolas. Finalmente, en el rango de produc-
cién bajo, se encuentran los municipios de Cumaral, Cubarral, San Juan de Arama, El
Castillo, Fuente de Oro, Puerto Lépez, San Martin y Vistahermosa (figura 46).

Figura 46. Rangos de produccidn y predios con piscicultura
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Fuente: Elaboracion propia.



INTEGRACION DE EJES TEMATICOS 1 7 1

3.1.3 Nodos de infraestructura de produccion

Para la definicién de los nodos de infraestructura de produccién se consideraron las
siguientes variables:

e Plantas de alimentos para consumo, sales y minerales para animales
e Granjas piscicolas

e Granjas porcicolas

e Granjas avicolas

e Distritos de riego

e |nvernaderos

La figura 47 muestra los municipios que albergan este tipo de instalaciones definiendo
un rango de alta concentracién conformado por Acacias y Villavicencio; ambos munici-
pios sobresalen en produccion bovina, avicola y piscicola.

También se identifica un rango de mediana concentracién con cuatro zonas diferen-
ciadas; una ubicada al norte: Restrepo y Cumaral, los cuales destacan por la produc-
cidn avicola para carne con inventarios que sobrepasan las 600.000 aves. Ademds,
Restrepo posee la mayor concentracion de granjas piscicolas del departamento. Hacia
el oriente, en Puerto Gaitdn, se encuentran invernaderos, granjas porcicolas y plantas
de alimentos para animales. Dada la importancia de este municipio en produccién bo-
vina y porcina, asi como en cultivos como palma de aceite y soya. En la zona norocci-
dental se ubican Guamal y Castilla La Nueva, con infraestructura dirigida especialmente
a produccion piscicola. Y, finalmente, Lejanias, Granada y Mesetas; los dos primeros
coinciden en la produccién piscicola con la presencia de mas de 100 granjas cada uno'y,
en Mesetas, se encuentra una importante concentracién de distritos de riego.
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Figura 47. Nodos de infraestructura de produccién

172

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.4 Nodos de infraestructura de
servicios para la produccion

En este tema se han tenido en cuenta las instalaciones de servicios relacionadas con:

Semillas

Viveros

Insumos agropecuarios

Pistas para servicios de fumigacion aérea

Bancos de maquinaria y equipos

La figura 48 precisa los municipios con mayor concentracién de estas instalaciones
que definen, en primera instancia, un rango de alta concentracién en Villavicencio y
Granada. Ambos municipios concuerdan con gran cantidad de viveros, insumos agro-
pecuarios, semillas y pistas para fumigacién aérea. En efecto, la ciudad de Villavicencio
presenta la mayor cantidad de pistas para fumigacion aérea, mientras que Granada
concentra los viveros.

En el rango medio de concentracidén se encuentra una amplia zona de municipios con-
tiguos: Cumaral, Puerto Lépez y Puerto Gaitdn. Cumaral destaca por la presencia de
viveros vy servicios para semillas; Puerto Lépez y Puerto Gaitan cuentan, ademds, con
pista de fumigacion aérea para cultivos como el arroz, cuyo mayor productor en el de-
partamento es Puerto Lopez.
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Figura 48. Nodos de infraestructura de servicios para la produccién
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.5 Nodos de infraestructura para
el servicio de almacenamiento

Para este particular, se consideran instalaciones tales como:

e Centros de acopio de leche y refrigeracién
e Cuartos frios para pescado

e Centros de acopio de frutas

e Silos de arroz

e Centros de acopio de granos

e Centros de acopio de café

e Centros de acopio de platano

Villavicencio concentra la mayor infraestructura para servicios de almacenamiento en el
departamento. En segunda instancia se encuentran dos zonas de concentracién media;
Puerto Lopez y Acacias, ambos cercanos a la capital Villavicencio; y San Juan de Arama,
Lejanfas y Granada (figura 49).
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Figura 49. Nodos de infraestructura para el servicio de almacenamiento
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.6 Nodos de infraestructura de poscosecha

Para definir este nodo, se consideraron:

Plantas de empacadoras de frutas y hortalizas

Plantas empacadoras de platano
Almacenado y secado de maiz

Secadora de cacao

Secadora de café

La figura 50 muestra los municipios con este tipo de infraestructura presente en 14 de
los 29 municipios, las secadoras de cacao son las mas comunes.

En primer lugar, se destaca Villavicencio, que concentra la mayoria de los servicios para
poscosecha; se enfoca en servicios para frutas y hortalizas, platano y secadora de café.

También se halla infraestructura en varios municipios que comparten frontera confi-
gurdndose una extensa zona desde el occidente, con Lejanias, hasta el sur, con Puerto
Rico. Sobresalen El Castillo y Granada, con servicios para la poscosecha de platano
y cacao; precisamente, para cacao, estos municipios poseen una importante produc-
cion: entre 752 y 443 toneladas al afo respectivamente, segun EVA 2022; ubicandolos
entre los municipios mas importantes en la produccién de cacao en el departamento.
Igualmente, municipios como Puerto Lleras y Puerto Rico comparten frontera y servi-
cios para almacenado y secado de maiz y secado de cacao.
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Figura 50. Nodos infraestructura de poscosecha
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Fuente: Elaboracion propia.
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Nodos de infraestructura de servicios logisticos

Para definir este nodo, se toman en cuenta infraestructura para transporte:

e Puertos fluviales
e Aeropuertos, aerédromos

La figura 51 resalta este tipo de infraestructura; Villavicencio concentra las instalacio-
nes que facilitan el acceso y transporte comercial.

Otras ciudades importantes son Puerto Ldpez, que es cercana a la capital del departa-
mento y posee infraestructura aérea; ademas es catalogado como un importante puerto
fluvial sobre el rio Meta, que bafia su territorio de sur a norte y permite la comunicacion
con los Llanos Orientales incluso hasta Venezuela, con un total de 1.200 km de longi-
tud y una navegabilidad de 900 km. (Alcaldia de Puerto Lépez, 2023)

lgualmente, Puerto Rico sobresale como puerto fluvial sobre el rio Ariari, que une sus
aguas al rio Guaviare y precisamente limita con este departamento hacia el sur. Estos
municipios poseen otros servicios logisticos: el terminal de transporte y centro logistico,
en Villavicencio, y zonas francas ubicadas en Puerto Lopez y Puerto Rico.
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Figura 51. Nodo infraestructura de servicios logisticos
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.8 Nodos de infraestructura de transformacion

Se identifican 24 instalaciones que estructuran los nodos de transformacién para varios
productos priorizados, como se indica a continuacion:

e Planta de beneficio bovino

e Planta de beneficio porcino

e Planta de beneficio de aves

e Planta de procesamiento de pescado
e Planta de desposte bovino

e Planta de desposte porcino

e Planta de desprese de pollo

e Planta de beneficio de cacao

e Beneficio de café

e Planta de beneficio de latex

e Beneficio de palma de aceite

e Planta de transformacién de platano
e Trapiches

e Planta peladora de yuca

e Ingenio azucarero

e Planta de biocombustibles

e Plantas pasteurizadoras y procesadoras de lacteos
e Plantas procesadoras de hortalizas y frutas
e Planta transformadora de cacao

e Procesadora de café

e Molinos o trilladoras de cereales

e Molinos de arroz

e Aserraderos

e Planta transformadora de caucho

Considerando lo anterior, Villavicencio concentra la mayor infraestructura de transfor-
macidn, con 15 de ellas; se destacan los servicios para diferentes cereales, carnes y
aserraderos, entre otros.

También se identifican varios municipios con una cantidad importante de este tipo de
infraestructura: Puerto Lépez y Puerto Gaitan, que comparten una amplia zona geogra-
fica y coinciden con infraestructura de transformacion para caucho, molinos de arroz,
beneficio para el cultivo de palma de aceite y aserraderos. Asi mismo, Acacias, munici-
pio cercano a la capital, agrupa varias instalaciones para la transformacion, en especial
dirigidos a la palma de aceite y la leche. Finalmente, Granada sobresale por infraestruc-
tura para la transformacién de yuca, lo que es acorde con su vocacion en la produccion
de este alimento (figura 52).
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Figura 52. Nodos de infraestructura para transformacién
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.9 Nodos de comercializacion

Para definir los nodos de comercializacién, se tuvieron en cuenta las siguientes
instalaciones

e Plazas de mercado

e Centrales de abastos
e Bancos de alimentos
e Plazas de ferias

La figura 53 ilustra los municipios con este tipo de infraestructura; Villavicencio concen-
tra estas instalaciones y, en mayor cantidad, las plazas de mercado; ademas de albergar
la central de abastos. Asi mismo, varios municipios con infraestructura de comercia-
lizacion rodean la capital del departamento por su cercania. En efecto al norte, con
Restrepo y Cumaral; hacia el oriente, Puerto Lépez; que, a su vez, conecta con Puerto
Gaitdn y San Martin; y al sur de Villavicencio, Acacias. También destacan Guamal vy
Granada en infraestructura para la comercializacion.

Las instalaciones mas copiosas son, en primer lugar, las plazas de mercado presentes
en 13 de los 29 municipios del departamento; y, en segundo lugar, los centros de co-
mercializacién de ganado en pie o plazas de ferias, que se encuentran en 9 de los 29
municipios del departamento.
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Figura 53. Nodos de infraestructura de comercializacién
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Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.10 Resultados talleres de caracterizacion

A continuacion, se citan los resultados mas importantes segun las respuestas obtenidas
de los formularios de caracterizacion de los procesos logisticos aplicados en el Meta.

3.1.10.1 Cobertura
La tabla 64 muestra que se realizaron 30 talleres entre agosto y septiembre con pro-
ductores, asociaciones, empresarios, secretarios de las cadenas productivas del depar-
tamento y funcionarios gremiales; precisa el nimero de talleres realizados por alterna-
tiva productiva.

Tabla 64. Numero de talleres realizados por alternativa productiva

Alternativa seleccionada Numero de talleres realizados
Pifia 1
Citricos: limdn Tahiti 1
Soya 1
Arroz 1
Maiz forrajero 1
Ganaderia bovina: carne 1
Ganaderfa bovina: leche 1
Porcicultura 1
Avicultura: carne 1
Piscicultura: tilapia 1
Piscicultura: cachama 1
Platano 1
Yuca 1
Café 1
Cacao 1
Papaya 1
Citricos: mandarina 1
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Alternativa seleccionada Numero de talleres realizados
Citricos: naranja 1
Aguacate Lorena 1
Palma de aceite 1
Cafia de azlcar 1
Maracuya 1
Avicultura: huevo 1
Caucho 1
Patilla 1
Piscicultura: tilapia 3
Piscicultura: cachama 2
Total talleres 30

Fuente: Elaboracion propia.

Los talleres se realizaron en varios municipios del departamento, asi se observa en la
tabla 65.

Tabla 65. Municipios participantes en los talleres de procesos logisticos

Alternativa Municipio donglg se N.c de
desarrollala actividad respuestas
Pifa Villavicencio 1
Citricos Villavicencio 1
Soya Villavicencio 1
Arroz Villavicencio 1
Maiz forrajero Villavicencio 1
186 Ganaderia bovina: carne Villavicencio 1
Ganaderia bovina: leche Villavicencio 1
Porcicultura Villavicencio 1




INTEGRACION DE EJES TEMATICOS

187

Alternativa Municipio donqlg se N.°c de
desarrollala actividad respuestas
Piscicultura: tilapia Villavicencio 1
Piscicultura: cachama Villavicencio 1
Platano Fuente de Oro 1
Yuca Vistahermosa, Puerto Rico 1
Café San Juan de Arama 1
Cacao Villavicencio 1
Papaya Vista Hermosa 1
Mandarina Villavicencio 1
Naranja Villavicencio 1
Aguacate Lorena Cumaral 1
Palma de Aceite Acacias-San Carlos de Guaroa 1
Cafa de azlcar Puerto Lépez 1
Maracuya Granada 1
Avicultura: huevo Guamal 1
Caucho Villavicencio 1
Patilla Puerto Gaitan 1
Piscicultura: tilapia Villavicencio, Restrepo 3
Piscicultura: cachama Villavicencio, Restrepo 2

Total

30

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 66, se presentan las respuestas obtenidas, seguin los procesos logisticos a

continuacién, en el caso del almacenamiento varios de los entrevistados aseguraron no

requerir o realizar ningun proceso en este tema.
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Tabla 66. Nimero de respuestas obtenidas

Proceso agrologistico N.°cde respuestas
Abastecimiento 30
Almacenamiento 15
Transporte y Distribucién 30
Tic(s) 30

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 54, se muestran los actores participantes en los talleres realizados; es posi-
ble notar que 53,3 % fueron productores agropecuarios o0 miembros de una asociacidn,
el 43,3 % de los participantes se encuentran el sector gobierno y el restante 3,3 % fue
para extensionistas.

Figura 54. Distribucidn porcentual de los actores participantes en los talleres

. Produccion agropecuarias,
asociacion de productores

Gobierno

. Extensionista

Fuente: Elaboracion propia.

En seguida se dan a conocer los principales resultados en cada uno de los cuatro
procesos logisticos.
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Abastecimiento

Para este proceso logistico, se hace mencidn a los principales resultados obtenidos, por
subtema: adquisicién de insumos, equipos, maquinaria, entre otros.

Se observa el origen del abastecimiento tomando en cuenta las siguientes opciones
principales: a) aquellas realizadas en el departamento del Meta y otros departamentos,
b) las realizadas Unicamente en el departamento del Meta, c) aquellas compras realiza-
das en el exterior, y finalmente d) las que no apliquen.

En cuanto a la adquisicidn de los diferentes insumos, equipos y maquinaria necesarios
para desarrollar las actividades de produccidén agropecuaria segun alternativa produc-
tiva; las compras se realizan en varios departamentos del pais. incluido el Meta. Se
registran bajas compras en departamentos diferentes al Meta, asi como bajas compras
de insumos provenientes del exterior, como se nota en la tabla 67.

Tabla 67. Origen del abastecimiento de insumos, equipos y maquinaria necesarios para la
produccién agropecuaria

Descripcién Origen del abastecimiento res,\;l).:gsetas
Meta y otros departamentos 16
Departamentos diferentes al Meta 3
Semillas Exterior 0
No aplica 11
Total respuestas 30
Meta y otros departamentos 20
Departamentos diferentes al Meta 7
Abonos y fertilizantes Exterior 0
No aplica 3
Total respuestas 30

Fuente: Elaboracion propia.
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Descripcién Origen del abastecimiento Nl
respuestas
Meta y otros departamentos 11
Departamentos diferentes al Meta 1
Alimento balanceado, . 0
forrajes Exterior
No aplica 18
Total respuestas 30
Meta y otros departamentos 13
. . Departamentos diferentes al Meta 2
Equipos y sistemas
para riego (valvulas, . 0
motobombas, aspersores, Exterior
tuberia)
No aplica 15
Total respuestas 30
Meta y otros departamentos* 17
L , Departamentos diferentes al Meta 4
Maquinaria agricola
(tractores, sembradora, . 1
cosechadora, fumigadoras, Exterior
implementos)
No aplica 8
Total respuestas 30
Meta y otros departamentos 6
. Departamentos diferentes al Meta 6
Equipos para la produc-
cién animal (ordefiadoras, . 0
redes, jaulas, comederos y Exterior
bebederos)
No aplica 18
Total respuestas 30
Meta y otros departamentos* 29
Departamentos diferentes al Meta 0
Insumos para control de
enfermedades y plagas . 0
(medicamentos, fungicidas, Exterior
plaguicidas)
No aplica 1
Total respuestas 30
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Descripcidon Origen del abastecimiento resl\;)':edsetas
Meta y otros departamentos 11
Departamentos diferentes al Meta 2
Alternativa productiva Exterior 0
No aplica 17
Total respuestas 30

Fuente: Elaboracion propia.

Tipo de empresas a las cuales se realizan los pedidos. Se contemplan tres opciones:

e Opcidn a) Empresas especializadas en la produccién y distribucion de insumos
e Opcidn b) Empresas distribuidoras de insumos o de equipos
e Opcidn c) Cooperativas o asociaciones proveedoras.

Al respecto, en la tabla 68, los resultados indican que los productores consultados se
abastecen generalmente tanto de empresas productores como de aquellas que son
solo distribuidoras, es decir las opciones ay b.

Tabla 68. Empresas de las cuales se efectia la adquisicién de los diferentes insumos
agropecuarios

N.° de
respuestas

Descripcién

a) A empresas especializadas en la produccién y distribucién de
insumos o equipos 19

b) A empresas distribuidoras de diferentes insumos o equipos

a) A empresas especializadas en la produccidn y distribuciéon de 3
insumos o equipos

b) A empresas distribuidoras de diferentes insumos y/o equipos 6

a) A empresas especializadas en la produccién y distribuciéon de
insumos o equipos

S : . . 2
b) A empresas distribuidoras de diferentes insumos o equipos
c) A cooperativas o asociaciones proveedoras de insumos o equipos
Total respuestas 30

Fuente: Elaboracion propia.
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Manejo ambiental de empaques y embalajes. En los formularios, se tuvo en cuenta si
se realiza algun tipo de manejo ambiental en el proceso logistico a los diferentes empa-
ques y embalajes, que quedan del proceso de abastecimiento.

Los resultados dispuestos en la figura 55 exponen que el 80 % realiza procesos de
reciclaje o reutilizacion; de este total. el 13,3 % Unicamente realiza procesos de reutili-
zacion, y el 10 % solamente recicla.

Otros datos generales indican que el 16,6 % deposita los empaques de los insumos
adquiridos en puntos de recoleccidn selectiva para posconsumo.

Figura 55. Manejo ambiental de residuos durante el abastecimiento

Recicla o reutiliza entre
otras actividades

Ninguno 56,67 %

. Deposita punto
10 %

Reciclo o reutiliza
13,33 %
. Recicla dnicamente

. Reutiliza Unicamente //

Fuente: Elaboracion propia.

Principales problematicas y acciones. La figura 56 indica la principal problemética
que se presenta en el proceso de abastecimiento: los actores participantes menciona-
ron el alto costo de los insumos y el estado de las vias, con 10 y 6 respuestas respecti-
vamente. Asi mismo, 4 de ellos afirmaron que ambas situaciones configuran la principal
problematica.

192
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Figura 56. Principales problemdticas identificadas durante el proceso de abastecimiento

Costo de insumos [ I N I 10
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Problematicas
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Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta lo anterior, se consultd a los actores de las alternativas prioriza-
das que indicaran las acciones que deberian impulsar las entidades gubernamentales
para hacer mds eficientes los procesos agrologisticos en el Meta; entre las acciones,
mas del 80 % de los consultados indicé las obras de mejoramiento en infraestructura
vial, fluvial, férrea, portuaria y aeroportuaria. También se hizo referencia a acciones de
seguridad en las vias y, en menor niimero, a acciones de actualizacién de la regulacién
de transporte para optimizar el uso de infraestructura, promocién de combustibles y
movilidad de carga urbana, entre otras (tabla 69).

Tabla 69. Principales acciones para hacer mas eficientes los procesos logisticos

Descripcion N.°c de respuestas
Obras de mejoramiento en infraestructura vial, fluvial, 25
férrea, portuaria y aeroportuaria
Actualizacién de la regulacion de transporte 3
Movilidad de carga urbana 1
Promocién de combustibles 1
Total respuestas 30

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.10.3 Almacenamiento

En lo respectivo al proceso agrologistico de almacenamiento, se obtuvo un total de 15
respuestas; los principales resultados se muestran a continuacion.

Infraestructura de almacenamiento. Al indagar por la presencia de esta infraestruc-
tura para las alternativas productivas, la mayoria se ubican en Villavicencio y dos (2)
respuestas indicaron que poseen la infraestructura de almacenamiento en el predio.
(tabla 70).

Tabla 70. Municipios con infraestructura de almacenamiento seguin alternativa productiva

Municipios que cuentan con

Alternativa productiva infraestructura el
de almacenamiento/otras EEDIERES
Mandarina Villavicencio 1
Citricos: limdn Tahiti Villavicencio 1
Soya Villavicencio 1
Maiz forrajero Villavicencio 1
Cacao Lejanias, Gr'anada, Villavicencio, Guamal, 1
Cubarral, Vista Hermosa
Cafia de azlcar Puerto Lépez 1
Avicultura: huevo Villavicencio 1
Citricos En el mismo predio de cada productor 1
Arroz Villavicencio 1
i . Mesetas, Cumaral, Ariari, Guamal, Puerto

Ganaderia bovina: leche Lépez, Puerto Gaitan, La Uribe 1
Café Lejanias, Mesetas, Granada, Villavicencio 1
Pifa En el mismo predio de cada productor 1
Ganaderia bovina: carne | Puerto Lépez, Guamal 1
l 94 Papaya Vista Hermosa 1
Maracuya Villavicencio 1
Total respuestas 15

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 57 muestra el tipo de infraestructura encontrada.

Figura 57. Infraestructura de almacenamiento
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Frecuencia de respuestas
Fuente: Elaboracion propia.

Principales actividades realizadas en el proceso de almacenamiento, tipos de em-
paques, manejo ambiental. La mayoria consolida, clasifica y selecciona como se mues-
tra en tabla 71.

Tabla 71. Actividades realizadas dentro del proceso de almacenamiento

Descripcién N.° de respuestas
Consolidacidn, clasificacion y seleccién 9
Clasificacion (peso o tamafio) 4
Consolidacion 1
Lavado* 1
Total 15

* Adicionalmente realiza clasificacion y seleccién

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 58 muestra los diferentes tipos de empaques para conservar, presentar y
distribuir segiin cada alternativa productiva. Se destacan las canastillas y el almace-
namiento a granel (33,3 % cada uno); sigue el uso de bultos y costales (13,3 %) vy los
empaqgues como cajas y cubetas con proporcién menor.
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Figura 55. Distribucién porcentual tipos de empaques usados durante el proceso de
almacenamiento
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Fuente: Elaboracion propia.

En el formulario del proceso de almacenamiento se preguntd, con enfoque ambiental,
gue tipo de manejo se les da a los empaques utilizados después de su uso. EL 66 % de
los actores contestaron que reutilizan y/o reciclan los empaques.

La tabla 72 muestra las respuestas a la pregunta de si se han presentado pérdidas de
producto terminado en el proceso de almacenamiento; de las 15 respuestas, 9 fueron
afirmativas; vy, de estas, la principal causa fue la ausencia de infraestructura de frio y
ambientes controlados.

Tabla 72. Principal causa que genera pérdidas de producto terminado en el almacenamiento

Descripcidon N.° de respuestas
Ausencia de refrigeracion o ambientes controlados 5
Infraestructura inadecuada y ambientes controlados 1
Prolongados tiempos de almacenamiento o ayuno 1
19 6 Inadecuados empaques o embalaje 1
Inadecuadas practicas de apilamiento dentro en almacén 1
Respuesta afirmativa 9
Total respuestas 15

Fuente: Elaboracion propia.
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Tiempos de almacenamiento. En la figura 59, los datos en cuanto a los tiempos de
almacenamiento, de acuerdo con el tipo de producto, destaca que el 46,6 % almacena
el producto entre 1 a 3 dias; lo cual sugiere que estos productos circulan rdpidamente
de un eslabdn a otro, evitando acumulacién de inventarios. EL 33,3 % lo almacena mas
de 30 dias es especial para cereales como soya, maiz y arroz; y el 6,6 % puede llegar a
almacenar menos de un dia, entre 4 y 7 dias en productos como cacao y café, y entre 8
y 15 dias, respectivamente. Estos mismos periodos de almacenamiento, generalmente,
son los de entrega de producto terminado a sus clientes.

Figura 59. Distribucién porcentual de los tiempos de almacenamiento (dias)
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Tiempos almacenamiento

Fuente: Elaboracion propia.

Disponibilidad de oferta y tarifas. En la figura 60, se dan a conocer la opinidn en cuan-
to a la disponibilidad actual de la oferta de servicios de almacenamiento y los costos
en las tarifas de almacenamientos. Se destaca que varios productos, segun opinién de
los actores participantes, no requieren este proceso; para aquellos que la requieren, la
opinidén mas frecuente fue calificar estos servicios en el rango medio y bajo.
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Figura 60. Disponibilidad de oferta actual de servicios de almacenamiento en el municipio
donde opera actualmente
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Fuente: Elaboracion propia.

De otra parte, en la figura 61, las respuestas a las tarifas de almacenamiento en com-
paracién con las tarifas de hace 5 afos.

Figura 61. Opinidn del costo de las tarifas de almacenamiento en comparacién con
hace 5 afos
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Fuente: Elaboracion propia.
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Barreras presentadas en el proceso de almacenamiento. En la figura 62, las res-

puestas a la pregunta de cudles son las barreras que mas se presentan durante este
proceso. Los actores indicaron varias problematicas: deficiencias en la infraestructura,
altos costos, ilegalidad, etc.
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Figura 62. Principales barreras en el proceso de almacenamiento
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Fuente: Elaboracion propia.

3.1.10.4 Transporte y distribucion

Tipo de vehiculo. La figura 63 recopila informacién en cuanto al proceso de transporte
y distribucién de las alternativas productivas para su comercializacién. Entre los actores
indagados, el 63 % requiere mas de un tipo de vehiculo para este fin; el 36,6 % emplea
2 tipos de vehiculos vy el 26,6 % puede llegar a requerir hasta 3 tipos de vehiculos para
la comercializacién. Otros datos muestran que el 16,6 % puede llegar a emplear hasta
4 tipos de vehiculos y el 13,3 % emplea un solo tipo de vehiculos. Finalmente, el 6,6 %
respondié “Llegar a emplear més de 4 tipos de vehiculos”.

Figura 55. Distribucién porcentual de la cantidad de vehiculos requeridos para la
comercializacién de producto

6,67 %

36,67 %

1333% Dos tipos de vehiculos

Mads de cuatro tipo
de vehiculos

. Un solo tipo de vehiculo
Cuatro tipo de vehiculos

. Tres tipos de vehiculos

26,67 %

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 64 muestra los tipos de vehiculos mas empleados, de acuerdo con la cantidad
de producto terminado transportado; entre otras caracteristicas, los actores emplean en
su mayoria camiones rigidos dispuestos para transportar hasta 17 toneladas.

Figura 64. Tipos de vehiculos mds empleados para la comercializacién

Camion rigido tres ejes I D e 28
Camion rigido dos ejes I - 26
Camion rigido cuatro ejes RS 10

Camioneta N 5

Tipo de vehiculo

Lancha/barco mmm 3

Moto W 2

Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la carroceria, la figura 65 muestra que, de los tipos de vehiculos relacio-
nados necesarios para el proceso de comercializacion, el 56,6 % tienen carroceria tipo
estaca, el 26,6 % es furgdn con uso de sistema de refrigeracién favoreciendo la conser-
vacion de los productores y el mantenimiento de las propiedades fisicas y organolép-
ticas que, adicionalmente, genera valor agregado; el 10 % es furgdén y el 6,6 % otros.

Figura 65. Distribucién porcentual por tipos de carroceria usadas
para transportar producto para comercializacidon

56,67 %

. Estacas

Otros

. Furgdn

26,67 %
. Furgdn refrigerado

200

Fuente: Elaboracion propia.
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Origen y destino de la produccién comercializada. En la tabla 73, se exponen los
municipios del Meta, origen de la produccidn por alternativa productiva agropecuaria y

los principales destinos de la produccién.

Tabla 73. Origen y destino de la produccién por alternativa productiva

agropecuaria priorizada

Alternativa

Municipios de origen

Destino

productiva

Pina

San Martin, Granada, Puerto Rico,
Barranca de Upia

Bogota, Costa

Atlantica

Citricos: Limdn Tahiti

Puerto Lépez, Puerto Rico, La Uribe, San
Martin, Villavicencio

Bogotd

Arroz

Granada, San Martin, Villavicencio, Puerto
Lépez, Puerto Gaitan

Bogota, Villavicencio,
Medellin, Eje Cafetero
vy Boyaca

Maiz forrajero

Granada, San Martin, Villavicencio, Puerto
Lépez y Puerto Gaitan

Bogota, Villavicencio,
Eje Cafetero y Boyacd

Soya

Villavicencio, Granada, Puerto Lépez, San
Martin, Puerto Gaitan

Bogotad, Villavicencio,
Eje Cafeteroy
Medellin

Ganaderia bovina:
carne

Puerto Lépez, Puerto Gaitan, Villavicencio,
Vista Hermosa, Mesetas, La Uribe

Bogotd, municipios
del Meta

Ganaderia bovina:
leche

Mesetas, La Uribe, Puerto Gaitan, Puerto
Lépez, Cumaral, San Juan de Arama,
Guamal. Ariari

Bogota, Villavicencio,
Cundinamarca y
Boyaca

Avicultura: carne

Acacias, Cumaral, Guamal

Bogota, municipios
del Meta, Guaviare y
Vaupés

Porcicultura

Granada, Guamal, Acacias

Bogota, municipios
del Meta

Piscicultura: tilapia

Lejanias, Granada, Acacias, Restrepo,
Cumaral

Bogotd, municipios
del Meta, Guaviare y
Vaupés

Piscicultura: cachama

Restrepo, Lejanias, Granada, Acacias,
Cumaral

Bogota, Villavicencio,
Guaviare, Vaupés y
Vichada

Acacias, Granada, San Martin, Puerto Lépez,
Restrepo, Cumaral

Platano Fuente de Oro, Granada, Puerto Lleras Bogota y Villavicencio
Yuca Vista Hermosa y Puerto Rico Bogotd
Villavicencio, Cubarral, ElL Dorado, Castillo,
Café Lejanias, Mesetas, Uribe, San Juan de Bogotd, municipios
Arama, Acacias, San Juanito, Cumaral, del Meta
Calvario
Cacao 27 de los 29. Calvario y San Juanito (no) Otros
Vista Hermosa, Lejanias, Puerto Lleras,
Puerto Rico, Fuente de Oro, Mesetas, San
Papaya Juan de Arama, Villavicencio, Guamal, Bogotd
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Alternativa

productiva Municipios de origen Destino
Mandarina Villavicencio (generalmente vende en finca) : Bogotd y Villavicencio
Naranja Villavicencio Bogota y Villavicencio
Aguacate Lorena Cumaral, Lejanias, Granada Bogota

Bogota, municipios

Acacias, San Carlos de Guaroa, Puerto del Meta y al exterior:
Palma de aceite Rico, San Martl'rj, Granada, Puerto Gaitan, Unlié'n Europ?a,'Brasil,

Barranca de Upia, Cabuyaro, Cumaral, México, Republica

Mapiripan Dominicana,

Argentina y EE.UU.

Cafia de azlcar Puerto Lépez Bogota

Bogota, Valle del

Maracuya Granada, Puerto Lleras, Vista Hermosa Cauca y Costa
Atlantica
Avicultura: huevo Restrepo, Acacias y Villavicencio Municipios del Meta
Puerto Lépez, Puerto Gaitan, San Martin, Bogota, Caqueta y al
Caucho : S - .
Macarena, Puerto Rico, Mapiripan exterior: Panama
Patilla Puerto Gaitan Bogota, Villavicencio,

Barranquilla, Cali

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la tabla anterior, la figura 66 muestra que el principal destino de la
produccién es Bogotd; asi mismo, gran parte de la produccién del departamento se
comercializa en Villavicencio y se queda en el departamento dirigiéndose a diferentes
municipios. Aparecen otros destinos hacia Guaviare, Vaupés y Vichada con los cuales
comparte frontera, y otras ciudades como Bucaramanga vy las del Eje Cafetero.

Figura 66. Principales destinos de la produccién agropecuaria

OG0T | S S 28

Villavicencio — 16 ‘ : :
Otros municicpios del Meta _ 7 :

Eje Cafetero _ 3 :
Bucaramanga _ 3

Guaviare _ 3

Vaupes _ 3

Exterior _ 2

Vichada i 2

Destinos
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Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.
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Operaciones de cargue y descargue de productos. También se indagd sobre el nu-
mero de personas necesarias para realizar las operaciones de cargue y descargue en
los vehiculos de transporte, tanto desde el origen como en el destino de los productos.

Los resultados de la figura 67 indican que el 50 % de los actores entrevistados requie-
ren entre 2 y 3 personas para el proceso de cargue; valor que se incrementa al de las
operaciones de descargue. En otros datos, en promedio, el 33 % de los actores requiere
para sus operaciones de cargue y descargue entre 4 y 6 personas; el 10 %, mas de 6
personas solo en la operacion de cargue (en especial para tilapia y cachama); y, en pro-
medio, el 3,3 % no demanda personal.

Figura 66. Distribucién porcentual nimero de personas necesarias para realizar las
operaciones de cargue y descargue

66,67
50,00
36,67
X 30,00
10,00 . Cargue
3,33 3,33
0,00 — Descargue
De 2 a 3 personas De 4 a 6 personas Mas de 6 personas No aplica

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacién del estado de las vias terrestre y tarifas. En la figura 68, aparecen los
datos de percepcion sobre el estado de las vias con relacion a hace 5 afios, bajo unos
parametros calificativos y los resultados son los siguientes.

Las vias primarias nacionales son las mas valoradas, dado que el 70 % considerd que
estan mejor (56,6 %) y mucho mejor (13,3 %) ahora que hace 5 afios; solo el 10 % las ca-
lificd en peor estado que hace 5 afios. En cuanto a las vias secundarias, el 40 % tuvo una
percepcion positiva; el 26,6 % las considerd en mejor estado que hace 5 afios y el 13,3 %
las evalud como mucho mejores que hace 5 afios. En contraste, el 30 % de la percepcidn
es negativa: el 23,3 % las evalud como peores que hace 5 afios y el 6,6 %, como mucho
peores; el 30 % considerd que se encuentran en similar estado a hace 5 afios. Las vias
terciarias se encuentran en similar estado que hace 5 afios, en opinién de mas del 46 %;
mientras que mas del 36 % tuvo una calificaciéon negativa del estado de estas vias, dado
que el 26,6 % las evalué como peores y el 10 % como mucho peores. EL 10 % las consi-
dero mejor y solo el 6,6 %, mucho mejor en la actualidad que hace 5 afos.
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Figura 68. Distribucién porcentual del estado de las vias nacionales, secundarias y terciarias

56,67

%

20,00

18838
10,00

Carreteras primarias
nacionales

Fuente: Elaboracion propia.

30,00
2358

26,67

18838

I 6,67

Carreteras secundarias
departamentales

10,00

46,67
. Mejor

. Mucho mejor
26,67

Mucho peor
10,00 . Peor
6,67
. . Similar

Vias terciarias

La figura 69 muestra que, en el formulario, también se indagé por la opinidn de los ac-

tores en cuanto a las tarifas para las carreteras; al respecto, en la percepcidn general,
es el alto valor de estas: el 53,3 % las calificd como altas y el 36,6 % como muy altas;
en contraposicion, solo el 10 % afirmd que son justas.

Figura 69. Distribucidn porcentual de las tarifas de carreteras

10 %

Fuente: Elaboracion propia.
204

. Justas

53,33 % . Altas

Muy altas

Principales problematicas. En la figura 70, estdn los datos sobre la principal proble-

matica que se presenta en el proceso de transporte y distribucién; los actores partici-

pantes mencionaron el estado de las vias, los altos costos de combustibles y peajes,

y el transporte ilegal, entre otros.
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Figura 70. Principales problematicas identificadas en transporte y distribucion

Estado de las vias [ 1
No sabe/ no responde N ©
Costos en general: combustibles, peajes, fletes [ s

Problematicas

Otros: transporte ilegal, disponibilidad de containers [ 2

Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.10.5 Tecnologias de informacion y comunicacion
En cuanto al eje de tecnologias de la informacidn, se presentan los siguientes resultados:

Principales operadores. La figura 71 expresa los resultados de las empresas presta-
doras de servicios de comunicacion directamente en los municipios y zonas donde se
desarrolla la actividad productiva, a lo cual, el 43 % respondié que emplea para internet
los servicios de Claro; el 23 % utiliza a Movistar: y el restante a otro operador.

En cuanto al servicio de telefonia mavil, el 46 % utiliza Movistar; 33 %, Claro; 13 %,
Tigo; y 6 %, otro operador (figura 71).

Figura 71. Distribucién porcentual de los principales operadores de servicios de internet
y telefonia movil

46,67%
43,33%
33,33%
0
SR . Servicio de internet
23,33%
Telefonia movil
13,33%
6,67%
3,33%
[ ]
Claro Movistar Tigo Otra

Fuente: Elaboracion propia.
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La figura 72 recopila los datos en cuanto a la calidad de la telefonia fija, movil y de
internet; el consenso general es una percepcion de malo y regular servicio. El uso
de telefonia fija no es usual entre los actores entrevistados y aquellos que la usan la
califican como regular y mala, con el 3 %. La telefonia mdvil, el 53 % la calificé como
regular y el 33 % como mala; mientras que solo el 13 % indicé que es buena. El
servicio de internet, el 43 % asegurd que es regular, el 40 % que es malo y apenas
el 16 % lo considera bueno.

Figura 72. Distribucion porcentual de la calidad del servicio, en opinién de los actores
participantes

93,33%
53,33% . Bueno
=3 43,33%

40,00%

33,33% . Regular

13,33% 16,67% . Malo

. 0,00% 0,00%>33%3:33% . 0,00% No tiene

Telefonia mévil Telefonia fija Servicio internet

Fuente: Elaboracion propia.

Uso de plataformas (paginas Web, WhatsApp, Instagram, etc.) para ofertar los
productos. La figura 73 da a conocer el tema del uso de plataformas (paginas web,
WhatsApp, Instagram, etc.) para ofertar los productos, de los 30 actores participantes
en estos talleres, 18 de ellos usan diferentes plataformas para ofertar sus productos.
De estas plataformas, WhatsApp es la preferida, en efecto el 55 % usa Unicamente
esta plataforma, el 22 % usa WhatsApp y otras, el 16 % emplea Instagram y/o Meta
(Facebook) y el 5 % emplea paginas web.
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Figura 73. Distribucién porcentual principales plataformas usadas

5,56 %

. WhatsApp

. Pagina web

. Meta (Facebook), Instagram

16,67 %

. WhatsApp vy otras

55,56 %

Fuente: Elaboracion propia.

Entidades consultadas para procesos de transporte y comercializacién. En la figu-
ra 74, las respuestas en cuanto a las entidades consultadas para apoyar procesos de
transporte vy distribucion de productos: el 66 % de los actores entrevistados asegurd
que consulta algun tipo de informacién relacionada con el estado de la via y el transpor-
te. Entre las opciones mas consultadas, se encuentran Invias, la Secretaria de Transito
y Transporte, informacion de las concesiones viales e incluso redes sociales entre otras.

Figura 74. Entidades consultadas para procesos de transporte y distribucién de productos

Invias " 15
Secretaria de Trdnsito y Transporte [ 5

Otros e 3

Policla [y 3

Entidades

Redes sociales, WhatsApp [y 3

Concesion vial [y 3

Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.
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Asimismo, en la figura 75, lo referente al tema de consultas de precios: el 90 % de los
entrevistados afirmdé que consulta alguna plataforma o entidad que incluye precios de
comercializacion siendo Corabastos la mas consultada.

Figura 75. Entidades consultadas para precios de comercializacién

Corabastos 10
Otros 7

Fedeacua 7

Asociaciones y cooperativas de
productores de la region

Asohofrucol 3

Plataformas consultadas

Cemerca 2

Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.

Uso de tecnologias para la planificacidn y gestién de procesos logisticos. Al in-
dagar entre los actores por el uso de esta tecnologia en sus procesos de planificacién
con opciones como la factura electrdnica o sistemas de rastreo de vehiculos y pedi-
dos, entre otros, las respuestas muestran que mas de la mitad de los entrevistados
si usan estas tecnologias, mientras que el 46 % no emplean ninguna tecnologia. Los
consultados que las usan, generalmente, se decantan por el uso de una sola opcién
bien sea la factura electrdnica o el sistema de rastreo de vehiculos y pedidos; un bajo
porcentaje emplea varias de estas tecnologias.
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La figura 76 muestra las respuestas mas frecuentes.

Figura 76. Tecnologias para planificacidon y gestién de procesos logisticos utilizadas

Factura electrénica _ 10
Rastreo y seguimiento de

vehiculos o de pedidos _ 8

Prondsticos o planeacién de demanda _ 2

Captura con cédigo de barras _ 2

Tecnologias usadas

Sistema o aplicativos de 1
gestién de bodegas WMS -

Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, en la figura 77, se observan las problemadticas relacionadas con TIC; los
actores indicaron principalmente dos: la falta de cobertura de estas tecnologias y la
falta de capacitacién en el uso y aprovechamiento de estas herramientas.

Figura 77. Principales problematicas identificadas en TIC

Falta de cobertura |

Problematicas

No sabe / no responde |

Otros

Frecuencia de respuestas

Fuente: Elaboracion propia.
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