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Desarrollar un taller de grupos focales con los actores socio-productivos de los territorios que
comprenden los municipios de Ayapel (Cérdoba) y Planadas (Tolima), con el fin de realizar el le-
vantamiento de informacion primaria de los componentes: unidades fisicas homogéneas, dinami-
cas del mercado agropecuario, determinantes ambientales, de ordenamiento territorial e identi-
ficacion de sistemas productivos a través de los instrumentos estructura de costos y recoleccion
de informacion de los sistemas productivos de manera masiva.

« Socializar de forma didactica y en lenguaje simple el concepto de unidades geograficas de andlisis a
través de preguntas orientadoras que guien el abordaje socio-territorial.

* Analizar y validar con los actores socio-productivos la zonificacién del territorio desde criterios fisicos
y econdémicos

« |[dentificar las dinamicas generales del mercado agropecuario del territorio en los municipios objeto de
estudio

* Realizar un acercamiento y verificacién de los determinantes ambientales y de ordenamiento territorial
que condicionen o excluyan dreas de acceso a tierras del territorio en los municipios de Ayapel (Cérdoba)
y Planadas (Tolima).

« Identificar los sistemas productivos predominantes y su estructura de costos con los actores socio-pro-
ductivos del territorio

Duracion: 5 horas

A quién esta orientado: Productores agropecuarios, asociaciones de productores y personas,
lideres, dirigentes, prioritariamente de nivel veredal con conocimientos del proceso productivo
agropecuario, como principal criterio de convocatoria.

Equipo profesional dinamizador por taller: Coordinador taller, profesionales agronémicos, pe-
cuario, ambiental, mercados agropecuarios, econémico (minimo 4), profesionales ANT.

Metodologia de trabajo: La metodologia utilizada en el taller es eminentemente practica y par-
ticipativa. Se deben programar en diferentes centros poblados a nivel veredal o corregimiento
donde se garantice la participacion de los productores. El trabajo de campo se desarrolla a través
de ejercicios grupales donde participan productores con experiencia en las diferentes lineas pro-
ductivas y con el acompafiamiento de la administracién municipal. El trabajo se realiza a través
de ejercicios practicos, que permiten internalizar los contenidos de manera ludica y muy rapida.

Programacion talleres: Un total de 7 talleres veredales y 1 con asociaciones a realizarse en el mu-
nicipio de Planadas (Tolima) y 9 talleres veredales y 1 con asociaciones en el municipio de Ayapel
(Cérdoba).
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1.4 Etapa de preparacion y articulacién

En esta etapa se adelanta una visita de articulacion con cada una de las administraciones munici-
pales de Planadas y Ayapel, con dos propdsitos: i) Exponer contexto de la propuesta metodoldgica
UAF vy el esbozo de la propuesta de taller ii) transmitir las necesidades de articulacion para el
desarrollo del trabajo de campo con la administracion municipal.

En este sentido, se hace necesario la gestion para la convocatoria a talleres con productores agro-
pecuarios para el desarrollo del trabajo de campo y otros aspectos de la logistica a nivel veredal.
Con el apoyo de la administracién municipal se sugiere adelantar un ejercicio cartografico basico
de identificacién de lugares estratégicos (vereda, corregimiento, cabecera municipal, etc.) para el
desarrollo de los talleres dentro de las UFH para desarrollo de talleres, mediante la superposicion
de mapas base (veredal, vial, hidrico, predial, determinantes ambientales, otros). Posteriormente,
se define conjuntamente la agenda de talleres, rutas y acompafiamiento por parte de la adminis-
tracién municipal.

Asi mismo, se definen otros aspectos logisticos como: consolidacion de base de datos de contac-
to con productores, contacto telefénico con actores clave como las organizaciones de comercia-
lizadores, corregidores o presidentes de Juntas de Accién Comunal seglin cada caso y datos de
contacto de transportadores (chalupa y camioneta).

1.5 Desarrollo del trabajo de campo

A continuacion, se desarrollan cada uno de los momentos sugeridos para el desarrollo del taller.

1.5.1. Introduccion

1.5.1.1. Registro de asistentes UPRA — apoyo comunicaciones 30 min
1.5.1.2. Saludo MADR e importancia del ejercicio para el sector 5 min

1.5.1.3.Presentacion institucional y alcance ejercicio ANT 10 min

Actividad 1.5.1.4. Saludo e Intervencién alcaldia municipal 5 min

1.5.1.5. Presentacion institucional UPRA 5 min

1.5.1.6. Alcances del taller UPRA
10 min
Agradecimiento por la participacién

Instrumento
recoleccion

Resultado Sistematizacion niveles de participacion
esperado parter

Plotter presentacion UPRA y objetivos taller (sin video bean)

Listados asistencia con identificacion veredal y organizativa (los imprime comunicaciones)

sl S Material fisico ANT y ADR

Cinta
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1.5.2. Abordaje socio-territorial

1.5.2.1. Unidades Geograficas de Analisis:

a. UPRA socializa en plenaria el abordaje mediante unidades geo-
graficas de analisis, su concepcion y en lenguaje no tan técnico,
qué criterios se tuvo en cuenta y como se ha avanzado en su
identificacion.

b. Analizar si la zonificacion del territorio desde criterios fisicos y
economicos requiere algun ajuste a partir del conocimiento del
territorio de los participantes. Responder a las siguientes pre-

Actividad guntas orientadoras: 15 min

¢, Se podria considerar adecuada la agrupacion de estas zonas por
sus caracteristicas? Ejemplo: Pendiente, suelo, etc. En caso que
no se considere adecuada, Qué agrupacion espacial se propone
y cual es la razén?

c. Identificacion en mapa de unidades espaciales correspondien-
tes a las veredas citadas al taller. En caso que las unidades
espaciales no se consideren adecuadas, pedir a voluntarios la
marcacion espacial (en mapa) de posible marcacion.

* Mapa municipal pliego de unidades de analisis (a trabajar en plenaria)

Instrumento

-leo)[-1ee100: * Mapa municipal pliego con cartografia tematica (vias, escuelas, centros poblados, rios,
division veredal POSP, centros poblados, estructura predial, fuentes hidricas)

Retroalimentacién comunitaria a la zonificacion preliminar
Resultado

Cartografia a ser sistematizada.
esperado

Memoria de discusion en plenaria

* 1 acetato por taller

MaterialesS RYehiE]

* Marcadores
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Actividad

Instrumento
recoleccion

Resultado
esperado

Materiales

1.5.2.2.1. Realizar un acercamiento y verificacién de las areas que condicionen o
excluyan areas de acceso a tierras. Se brinda explicacién en plenaria. Contarles
qué determinantes existe en el municipio de tipo ambiental e infraestructural.

1.5.2.2.2. Se organiza a los participantes en 3 grupos (indicarles que en la pared
estan pegados los nombres de los cultivos y actividades pecuarias, que se ubiquen
segun el renglén productivo con el que mas se identifiquen, del que mayor cono-
cimiento tengan).

NOTA: En cada equipo se distribuyen roles de la siguiente manera:

* Vocero, encargado de comunicar los resultados de su grupo.

* Relojero, controla el tiempo de las actividades y recoge el material necesario.

+ Dinamizador, se encarga de que todos participen y se respeten los turnos (pro-
fesional de UPRA o ANT)

Ya en grupos se les pedira identificar zonas y practicas de conservacion (breve
ejercicio), asi:

Criterios ambientales: Conservacion del medio ambiente y recursos naturales.
Prevencion de amenazas y riesgos naturales. Responder a las siguientes pregun-
tas orientadoras:

e ;Ddnde identifica actividades de proteccion de bosques en el municipio?
(Sobre mapa tematico unidad fisica)

e /ldentifique las areas de bosques, rios, quebradas y nacimiento
de agua? (Se marcara con sticker o en su defecto marcador segun
convenciones).

e ;Doénde identifica las principales zonas de amenazas o riesgos

presentes en el Municipio? (deslizamiento, erosion, zonas de inundacion
y amenaza volcanica)

Infraestructura: Redes viales, puertos, abastecimiento de agua y energia.

e ;Donde identifica las principales vias, caminos y zonas de bocatoma o
localizacion de acueductos veredales o municipales?

Las convenciones a usar son las siguientes:

Definir

Mapa tematico municipal

Anexo 7

10 minutos

20 minutos

Mapa municipal y unidad fisica que muestre areas protegidas integrantes del SINAP, Zonas de Re-
serva Forestal de Ley 2, Zonas y Subzonas hidrograficas presentes en el Municipio, delimitacion de

paramos, humedales u otros ecosistemas estratégicos
Mapa municipal con estructura predial
Cartografia a ser sistematizada

Memoria por cada grupo de trabajo

e Cinta
e Marcadores
e  Stickers

e 3 Acetato para tres grupos
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1.5.3. Abordaje productivo econémico

1.5.3.1 Priorizacion de alternativas productivas

En plenaria se presenta el listado de renglones productivos identificados para la(s)
unidad (es) objeto de analisis (unidad fisica de taller). El grupo debe aportar desde
su conocimiento en la identificacion de renglones (cultivos o actividades) faltantes
en el listado preliminar.

1.5.3.1.1 Retroalimentacién de los productos priorizados en el municipio. En
discusion, los participantes de la mesa deben concertar si los productos se-
leccionados que se presentaron si 0 no debe ser una alternativa productiva
priorizada para el municipio (Anexo 7 - 1: Matriz de priorizacion de alternati-
vas productivas)

1.5.3.1.2 Inclusioén de otros productos que podrian ser alternativas producti-

. vas para el municipio y que no se incluyeron en el analisis anterior. La mesa .
Actividad pone a discusién otros productos agricolas, pecuarios, forestales, acuicolas 20 min
0 pesqueros que consideran se deben incluir en la lista final de alternativas

productivas priorizadas y que no estan en la primera seleccion, a partir de

la calificacion de las preguntas orientadoras del (Anexo 7 —2: Evaluacion de

nuevas alter-nativas productivas identificadas)

Para eliminar la subjetividad se deben calificar las preguntas orientadoras con los
siguientes rangos.

3=Muy importante
2=Importante
1=Sin importancia

Ver anexo 7

19t=10d0111= 0t 1e) Anexo 7 - 1: Matriz de priorizacion de alternativas productivas.

{=1es) =il Anexo 7 — 2: Evaluacion de nuevas alternativas productivas identificadas.

Cartografia a ser sistematizada
Resultado

Memoria por cada grupo de trabajo
esperado

Listado de alternativas completo y justificado

e Cinta

Materiales I e

e 2 acetatos del tamarfio de los anexos 7 -1y 7 -2.
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1.5.3.2. Identificacion sist Jucti jomi

Partiendo de los renglones productivos identificados en el ejercicio anterior, se
procede a la identificacion de las principales combinaciones de estos renglones
productivos en el territorio.

El moderador del ejercicio inicia con una explicacién sobre lo que se entiende por:

» Actividad econémica principal/ linea principal: renglén agricola o pecuario
del cual los productores generan sus mayores ingresos por lo general son
estacionales por su dinamica productiva.

« Linea secundaria: es asociada a la linea principal, genera flujo de caja mien-
tras la principal no genera ingresos o es necesaria técnicamente para el de-
sarrollo de la linea principal.

« Cultivos de soporte: son cultivos que generan alguin ingreso econémico y no
estan relacionados con las lineas principales y secundarias. Por lo general,
estan representados en huertas, pequefios animales y cultivos transitorios en
pequenas escalas.

Después de la explicacion, el moderador entabla el ejercicio a través de los
siguientes puntos:

Actividad a) Un dinamizador de la plenaria debe tomar la voceria. 20 minutos

b) Debe convocar a mencionar cual es la principal linea productiva que reco-
nocer las comunidades da mayores recursos econémicos a las familias,
y anotarla en el tablero. Puede que se de consenso, como también, podran
mencionar otras lineas principales. Por lo pronto anotar la primera en el ta-
blero. La forma de seleccionar la primera es que levanten la mano quienes
tienen esa linea productiva. De nombrarse otra, contabilizar las manos que
participan y anotarla en el segundo renglon.

c) Una vez escritas las lineas principales en el primer recuadro, mencionar, qué
otros cultivos se asocian con estas lineas principales, de forma permanen-
te (ej.: maderables para sombrio) o temporal (gj.: frijol para las calles de los
cultivos), y escribirlos en el segundo recuadro.

d) Al terminar la linea principal y secundaria, consultar, qué otros cultivos en
menor cantidad generan algun recurso econémico y, cuando se presen-
ten anotarlos en el recuadro de cultivos de soporte.

e)La meta del ejercicio es registrar las 4 principales lineas productivas y sus
combinaciones que mas tengan presencia en la comunidad.

Nota: es importante sefalar que este ejercicio se realizara en plenaria, pero las
personas permaneceran como estan en sus respectivos subgrupos.

Instrumento
recoleccion

Resultado
esperado

Anexo 7 — 3: Matriz combinacion sistemas productivos

Identificacion de sistemas productivos (combinaciones agropecuarias)

e Cinta

Materiales I et N

e 1 acetato del tamario del anexo 7 - 3.
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Actividad

1.5.3.3. Validacion de costos de produccion por renglén productivo aso-
iad | idad fisica | . -

Distribucion de los participantes: los participantes contintan organizados en los tres
subgrupos que se indicaron en el punto 2. Los facilitadores deberan velar para que
los participantes queden distribuidos equilibradamente en todos los centros de cos-
tos; acorde a sus conocimientos y realidades productivas.

Una vez distribuidos por cada renglén productivo, se procede a pegar en la pared
los esqueletos de canastas de costos (bien sea el formato agricola o el pecuario co-
rrespondiente) y un profesional productivo dinamizara en cada subgrupo, el siguiente
ejercicio:

1.5.3.3.1. Para canastas de costos agricolas: los facilitadores inician acor-
dando con el grupo el area de referencia que se va a tener en cuenta para la
canasta de costos. Luego debera guiar a los participantes para que suminis-
tren la informacién relacionada a cada renglon productivo, identificando cla-
ramente las actividades que estan asociadas al renglén por fase productiva:
instalacién, sostenimiento y cosecha. Es muy importante que se registren
cantidades, frecuencia de la labor, unidades de medida y valor.

Para este ejercicio el facilitador tendra como guia una cartelera donde se encuentra
sefialada la informacién a recolectar, en esta misma cartelera se va registrando la
informacion brindada por los participantes (Anexo 7 —4, 7-5y 7-6: Costos de Produc-
cién Agricola, variables productivas y precios de insumos).

Es importante, durante el ejercicio, indagar sobre cada aspecto sefialado en la ca-
nasta de costos:

. Renglén productivo (cultivo)

. Area referencia costos

. Distancia de Siembra

. Duracién del ciclo productivo

. Cuando inicia la cosecha (meses después de la instalacion)

. Picos altos y bajos de la produccion (meses del afo)

. Destino de la produccién

. Rendimiento productivo kg/ha

. Costos de establecimiento del cultivo (adecuacién del terreno, trazado,
ahoyado, aplicacién de enmiendas, aplicacion fertilizantes siembra, siem-
bra, resiembra, transporte material a campo y otras actividades que no
llevemos identificadas).

. Costos de sostenimiento del cultivo (podas, control manual de arvenses,
control quimico de arvenses, control quimico de plagas y enfermedades,
aplicacion de fertilizantes edaficos, aplicacion fertilizante foliar, transporte
interno de insumos y otras actividades que sefialen los participantes)

. Insumos (abono organico, fertilizantes compuestos, fertilizante foliar, fun-
gicida, insecticidas, pegante o adherente)

Anexo 7

90 minutos
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Actividad

Instrumento
recoleccion

Resultado
esperado

Herramientas, equipos y otros (guadafiadora, fumigadora de espalda,
equipo de proteccion fumigacion y otros asociados al renglén productivo)

Infraestructura para implementacion de cultivos o sistemas productivos.
Cosecha, clasificacion y transporte

Costos indirectos (asistencia técnica, administracion y otros que no se
hayan identificado previamente)

¢, Cual es el valor del gasto de transporte (flete) que se paga para sacar
el producto al punto de comercializaciéon?, ;Cual es el valor minimo

y maximo del gasto de transporte (flete) que se paga para sacar el
producto al punto de comercializacién, segun el territorio mas cercano y
mas alejado al centro de comercializacién?

¢, Dénde compra sus insumos?, ¢ Cual es el valor del gasto de transporte
(flete) que se paga para adquisicion de insumos?, ¢ Cual es el valor
minimo y maximo del gasto de transporte (flete) que se paga para adqui-
sicion de insumos segun el territorio mas cercano y mas alejado?

Nota: en el formato de canasta de costos, en la parte derecha en la columna de ob-
servaciones, el facilitador debe detallar aspectos importantes sobre las actividades
e insumos, tales como: frecuencia de aplicacién, nombre del insumo, dosis que
emplea y que tipo de mezclas realiza)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

1.5.3.3.2. Para las canastas de costos pecuarias: el ejercicio se dina-
mizara de la siguiente forma:

A cada persona participante se le asignara un numero del 1 hasta que
todos tengan un ndmero sin repetir.

Una vez asignado el numero, se entregaran una hoja de stiker en la cual
deberan anotar cada uno su nimero asignado.

La primera parte de identificacion del grupo, debe socializarse la inten-
cion de precisar las caracteristicas de ese grupo, las cuales se daran
segun el orden establecido en el plotter.

Cada vez que el dinamizador genere alguna pregunta del plotter, éste
debera poner su stiker numerado segun considere su respuesta en los
rangos establecidos.

El dinamizador debera dar el espacio por pregunta para que cada perso-
na ponga su stiker en el plotter. Es importante ir pregunta por pregunta.

Al finalizar las preguntas, el dinamizador debera presentar las tendencias
que se encuentran en el plotter y procurar dar una idea del sistema pro-
ductivo que se destaca en la unidad fisica.

Anexo 7

90 minutos

Anexo 7 — 4, 7-5y 7,6: Costos de Produccion Agricola, variables productivas y precios de insumos.

Anexo 7 — 11: Tabla de Costos Lineas Pecuarias.

Anexo 7 — 15: Indicadores pecuarios

Tamafo pliego. Esqueletos de canastas de costos (bien sea el formato agricola o el pecuario corres-

pondiente

Estructuras de costos con informacién primaria y diferenciadas por unidad fisica
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Materiales

Actividad

e Cinta
e Marcadores

e 4 acetatos del tamario del anexo 7 -4, 7-11'y 7-15 por subgrupo, 12 por taller

El dinamizador expone la ficha de caracterizacion de mercados agropecuarios (Ane-
xo 5. ficha de caracterizacion de productos) a ser diligenciada participativamente por
el subgrupo. Es preciso involucrar en el ejercicio temas de mercado agropecuarios

1.5.3.4.1. Infraestructura productiva y comercial:
Obtener una identificacién general de los principales mercados meta, centros de
comercializacion, otros) del renglén en el que acaba de trabajar construyendo la
estructura de costos.

Caracterizacion y ubicacion de la infraestructura para la produccion y comercializa-
cion de los productos seleccionados.

Con base en las dos listas de productos seleccionados ubicar en el mapa la infraes-
tructura, equipamientos y servicios para la produccion y comercializacion de acuerdo

al inventario (puede ubicar solo el nimero y dibujar el area de cobertura y area que
cubre dicho servicio

1.5.3.4.2. Responder a las siguientes preguntas orientadoras durante el
ejercicio y el dinamizador va diligenciando la respuesta del grupo en un
formato tamario carta que contiene las siguientes preguntas.

e ; El producto cuenta con certificaciones relevantes?

e  ;Cual es precio minimo que se le han pagado al productor?

e  ;Cual es el precio maximo que se le ha pagado al productor?

e ;Cual es el precio actual del producto?

e ;Cuales son los principales compradores directos de los productos?
e ;Cuales son los mercados objetivo o destino de los productos?

e ;Con base a la pregunta anterior podria estimar el porcentaje de los
mercados objetivo?

e  ;Cuales son las formas de pago?

e ;Cudles son los principales productos obtenidos en los sistemas
productivos, cual su principal destino (autoconsumo, intercambio, plaza
de mercado, comercializacién a intermediarios, comercializacién punto de
venta)?

e ;Cuales son los meses de mayor oferta de cada producto identificado en
el territorio?

e ;los actores socio-productivos han participado en ejercicios asociativos
de comercializacion de productos locales?

e ;Cuales son las principales practicas en administracion y mercado que
han ayudado a resolver problemas en la comunidad (cadena de valor)?

Anexo 7

20 minutos
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Anexo 5. ficha de caracterizaciéon de productos
Instrumento

o Mapa tematico municipal
recoleccion

Inventario de convenciones infraestructura para la comercializaciéon

“l=i5l1l=s[s) Mapa flujos de mercado, mercados meta por renglon productivo

eSPeradO Cuestionario mercados resuelto por subgrupo

e Cinta

. e Marcadores

Materiales

e 1 acetato del tamafio del mapa por subgrupo, 12 por taller

e Impresion para cada mesa del formulario de preguntas de mercados.

1.5.4. Cierre

1.5.4.1. Presentaciéon resumen resultados:

Presentacion y conclusiones por parte de los voceros de las me-
sas.

Actividad Pedirle al vocero que concluya con sus opiniones y observacio-
nes sobre el proceso y, dar espacio a algunas opiniones con as-
pectos a mejorar y conclusiones

Instrumento , . , . ,
o Memoria de conclusiones y retroalimentacion de la comunidad
recoleccion

Resultado : R L
Sistematizacion niveles de participacion
esperado

MaterialesS E\¥.¥

cpra -
 Eoem w. p‘ I
Obijetivos tuller

Dar a conocer a la comunida

h propuesta metodologic.
entre ANT y UPRA para Unid
<
-

Presentar propugi
Unidades Fisicj
partir del conod

Comprender &
ordenamiento

o)

pecuarig
| Identificar g

! predomy

Anexo 7

15 min




Desarrollar un taller de grupos focales con los actores socio-productivos de los territorios que
comprenden los municipios de San Martin (Meta) y Buesaco (Narifio), con el fin de realizar el
levantamiento de informacién primaria de los componentes: unidades fisicas homogéneas, dina-
micas del mercado agropecuario, determinantes ambientales, de ordenamiento territorial e iden-
tificacion de sistemas productivos a través de los instrumentos estructura de costos y recoleccion
de informacion de los sistemas productivos de manera masiva.

« Socializar de forma didactica y en lenguaje simple el concepto de unidades geogréficas de analisis a
través de preguntas orientadoras que guien el abordaje socio-territorial.

« Analizar y validar con los actores socio-productivos la zonificacién del territorio desde criterios fisicos
y econdémicos.

« |dentificar las dinamicas generales del mercado agropecuario del territorio en los municipios objeto de
estudio.

* Realizar un acercamiento y verificacién de los determinantes ambientales y de ordenamiento territorial
que condicionen o excluyan areas de acceso a tierras del territorio en los municipios de San Martin (Meta)
y Buesaco (Narifio).

« |dentificar los sistemas productivos predominantes y su estructura de costos con los actores socio-pro-
ductivos del territorio.

Duracion: 8.5 horas

A quién esta orientado: Productores agropecuarios, asociaciones de productores y personas,
lideres, dirigentes, prioritariamente de nivel veredal con conocimientos del proceso productivo
agropecuario, como principal criterio de convocatoria.

Equipo profesional dinamizador por taller: dos (2) profesionales agropecuarios: un (1) ingenie-
ro agrénomo, y un (1) zootecnista.

Metodologia de trabajo: Los desarrollos de los talleres son eminentemente practicos y participa-
tivos. Se deben programar en diferentes centros poblados a nivel veredal o corregimiento donde
se garantice la participacién de los productores. El trabajo de campo se desarrolla a través de gjer-
cicios grupales donde participan productores con experiencia en las diferentes lineas productivas
y con el acompafiamiento de la administracion municipal. El trabajo se realiza a través de ejerci-
cios practicos, que permiten internalizar los contenidos de manera ludica y muy rapida.

Programacion talleres:
« Cinco (b) talleres veredales con entrevistas a productores, varias asociaciones y actores locales de den-
tro de las cadenas de comercializacion, a realizarse en el municipio de San Martin (Meta),
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« N (N) talleres veredales con entrevistas a productores, varias asociaciones y actores locales de dentro
de las cadenas de comercializacion, a realizarse en el municipio de Buesaco (Narifio).

2.4 Etapa de preparacion y articulacion

En esta etapa se adelanta una visita de articulacion con cada una de las administraciones munici-
pales de Buesaco y San Martin, con dos propdsitos: i) Exponer contexto de la propuesta metodo-
l6gica UAF y el esbozo de la propuesta de taller ii) transmitir las necesidades de articulaciéon para
el desarrollo del trabajo de campo con la administracion municipal.

En este sentido, se hace necesario la gestion para la convocatoria a talleres con productores agro-
pecuarios para el desarrollo del trabajo de campo y otros aspectos de la logistica a nivel veredal.
Con el apoyo de la administracién municipal se sugiere adelantar un ejercicio cartografico basico
de identificacién de lugares estratégicos (vereda, corregimiento, cabecera municipal, etc.) para el
desarrollo de los talleres dentro de las UFH para desarrollo de talleres, mediante la superposicion
de mapas base (veredal, vial, hidrico, predial, determinantes ambientales, otros). Posteriormente,
se define conjuntamente la agenda de talleres, rutas y acompafiamiento por parte de la adminis-
tracién municipal.

Asi mismo, se definen otros aspectos logisticos como: consolidacion de base de datos de contac-
to con productores, contacto telefénico con actores clave como las organizaciones de comercia-
lizadores, corregidores o presidentes de Juntas de Accion Comunal seglin cada caso y datos de
contacto de transportadores (chalupa y camioneta).

2.5 Desarrollo del trabajo de campo

A continuacion, se desarrollan cada uno de los momentos sugeridos para el desarrollo del taller.

2.5.1 Introduccidn

Recomendaciones de bioseguridad: equipo de bioproteccion para los
organizadores, y elementos de proteccion personal para los asistentes

(mascarilla N95), dotacién de medios para el aseo personal, y el 10 min
distanciamiento social.

Actividad Presentacion institucional y alcance ejercicio ANT -UPRA 10 min
Saludo e Intervencion funcionario alcaldia municipal 5 min
Alcances del taller UPRA 10 min

Instrumento ) : S -
o Listados asistencia con identificacion veredal y organizativa
recoleccion
Resultado . R L
Sistematizacion niveles de participacion
esperado

Plotter presentacion UPRA -ANT y objetivos taller.

Materiales

Cinta.
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2.5.2 Abordaje socio-territorial

2.5.2.1. Practicas relacionadas con el manejo de los recursos naturales en la unidad
fisica

2.5.2.1.1. Se organiza a los participantes en varios grupos (en funcién del tamafio,
y los integrantes del equipo organizador.

NOTA: En cada equipo se distribuyen roles de la siguiente manera:

« Vocero, encargado de comunicar los resultados de su grupo.

* Relojero, controla el tiempo de las actividades y recoge el material necesario.

» Dinamizador, se encarga de que todos participen y se respeten los turnos (profesional de
UPRA 0 ANT)

Una vez los participantes estan organizados, se les pedira resolver las siguientes inquietu-
des, cuyas respuestas se condensaran en el apartado “Entrevista para productores”, del
archivo “Componente ambiental por unidad fisica”

. ¢, Cudles son las principales fuentes de agua para la produccion y el riego presentes en
la unidad fisica?

. ¢ Hay productores con sistemas de riego tecnificados en el sector o unidad fisica?

. Comunmente ¢ Qué sucede con las aguas después de servir en las actividades pro-
ductivas?

. Hay arreglos agroforestales en el sector o unidad fisica, ¢ Qué tipo de arreglos? Ej.
Agrosilvicolas, silvopastoriles, agrosilvopastoriles.

. ¢ Existe algun tipo de produccion forestal desarrolladas por los productores en la uni-
dad fisica?

. ¢ La comunidad o los productores realizan practicas de conservacion para mantener

ylo recuperar las fuentes de agua? ¢ Cuales? 20 min

Actividad

. ¢ Cuales practicas favorables para la conservacion de los suelos se llevan a cabo en la
unidad fisica?

. ¢ Cual es el destino de los residuos sdlidos derivados de las actividades productivas?

. ¢ Es frecuente que las fincas de la unidad fisica tengan en su interior areas de bos-
ques? Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa ¢ Qué tipo de bosques tienen
los productores en sus fincas?

. Nombre las principales especies forestales presentes en el unidad fisica o sector (es-
pecies NO comerciales).

. Nombre las principales especies forestales presentes en el unidad fisica o sector (es-
pecies comerciales)

. ¢ Cuales son las practicas mas utilizadas para hacer eficiente la produccion
agropecuaria en esta unidad fisica?

. ¢, Se han presentado situaciones climaticas y/o generadas por la mano del hombre,
que hayan afectado su produccion en los ultimos 5 afios?

NOTA: La ficha de recorridos, involucra los elementos del ordenamiento territorial y am-
biente, presentes y observables entre cada unidad fisica del ejercicio. La captura de esta
informacion, a cargo de los profesionales de la ANT, en el apartado “Ficha observacién re-
corridos” del archivo “Componente ambiental por unidad fisica”. Se realizara un registro
fotografico en cada unidad fisica, que se adjuntara en el apartado “Registro fotografico”
del mismo archivo.

Esta informacion sera allegada al equipo de apoyo técnico, via correo electrénico institucional.
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Mapa tematico municipal con determinantes ambientales.

Instrumento

(bl Mapa municipal con estructura predial
Resultado +  Memoria por cada grupo de trabajo.
esperado *  Archivos digitalizados.
Materiales - Portati
»  Archivo de Excel con el anexo para el componente ambiental por unidad fisica.

2.5.3 Abordaje productivo econémico

2.5.3.1. Priorizacién de alternativas productivas

En plenaria se presenta el listado de renglones productivos identificados para la(s)
unidad (es) objeto de analisis (unidad fisica). El grupo debe aportar desde su co-
nocimiento en la identificacion de renglones (cultivos o actividades) faltantes en el
listado preliminar.

2.5.3.1.1. Retroalimentacién de los productos priorizados en el municipio. En
discusion, los participantes de la mesa deben concertar si los productos se-
leccionados que se presentaron si o no debe ser una alternativa productiva
priorizada para el municipio (Anexo 7 - 1: Matriz de priorizacién de alternativas
productivas)

2.5.3.1.2. Inclusién de otros productos que podrian ser alternativas productivas

para el municipio y que no se incluyeron en el analisis anterior. La mesa pone a

discusion otros productos agricolas, pecuarios, forestales, acuicolas o pesque-

ros que consideran se deben incluir en la lista final de alternativas productivas

Actividad priorizadas y que no estan en la primera seleccion, a partir de la calificacién de 40 min
las preguntas orientadoras del (Anexo 7 — 2: Evaluacion de nuevas alter-nativas

productivas identificadas)

Para eliminar la subjetividad se deben calificar las preguntas orientadoras con los
siguientes rangos.

3=Muy importante
2=Importante
1=Sin importancia
Ver anexo 7

La informacién anterior sera capturada en los anexos 7 -1y 7 -2 de aplicativo Sur-
vey 123, instalado en los teléfonos moviles del equipo dinamizador del taller. Una
vez los datos son diligenciados, y enviados, se validaran con el equipo territorial.

* Anexo 7 - 1: Matriz de priorizacion de alternativas productivas, una (1) impresién en plotter de
tamanio pliego.

* Anexo 7 — 2: Evaluacién de nuevas alter-nativas productivas identificadas, una (1) impresion
en plotter de tamario pliego.

* Anexo 7- 1y 7 — 2 del aplicativo Survey 123 para los equipos moéviles

Instrumento
recoleccion

» Memoria por cada grupo de trabajo.
+ Listado de alternativas completo y justificado.
» Base de datos digital del proceso.

Resultado
esperado

» Cinta

» Marcadores

» 2 plotter del tamafio pliego del anexo 7-1y 7 - 2

» Equipo celular con conexion de datos, y el aplicativo Survey 123 instalado.

Materiales
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2.5.3.2. Identificacion si Jucti Jominant

Partiendo de los renglones productivos identificados en el ejercicio anterior, se pro-
cede a la identificacion de las principales combinaciones de estos renglones produc-
tivos en el territorio.

El moderador del ejercicio inicia con una explicacion sobre lo que se entiende por:

. Actividad econdmica principal/ linea principal: renglén agricola o pecuario
del cual los productores generan sus mayores ingresos por lo general son
estacionales por su dinamica productiva.

. Linea secundaria: es asociada a la linea principal, genera flujo de caja
mientras la principal no genera ingresos o es necesaria técnicamente para
el desarrollo de la linea principal.

. Cultivos de soporte o complementarios: son cultivos que general algun
ingreso econémico y no estan relacionados con las lineas principales y
secundarias. Por lo general, estan representados en huertas, pequefos
animales y cultivos transitorios en pequefias escalas

Después de la explicacion, el moderador entabla el ejercicio a través de los si-
guientes puntos:

a) Un dinamizador de la plenaria debe tomar la voceria.

o b) Debe convocar a mencionar cual es la principal linea productiva que
Actividad las comunidades reconocen como la aportante de los mayores recur-
sos econdémicos a las familias, y anotarla en el tablero. Puede que se
dé el consenso, como también, podran mencionar otras lineas principales.
Por lo pronto anotar la primera en el tablero. La forma de seleccionar la
primera es que levanten la mano quienes tienen esa linea productiva. De
nombrarse otra, contabilizar las manos que participan y anotarla en el se-
gundo renglon.

90 minutos

c) Una vez escritas las lineas principales en el primer recuadro, mencionar,
qué otros cultivos se asocian con estas lineas principales, de forma
permanente (ej.: maderables para sombrio) o temporal (ej.: frijol para las
calles de los cultivos), y escribirlos en el segundo recuadro.

d) Al terminar la linea principal y secundaria, consultar, qué otros cultivos
en menor cantidad generan algin recurso econémico y, cuando se
presenten anotarlos en el recuadro de cultivos de soporte.

e) La meta del ejercicio es registrar las cuatro (4) principales lineas produc-
tivas y sus combinaciones que mas tengan presencia en la comunidad.

La informacion colectada en los archivos de Excel denominados Anexo 7 -3: Ma-
triz combinacion sistemas productivos, se remitira al equipo territorial, via correo
electronico, para su revision y compilacion.

Nota: es importante sefialar que este ejercicio se realizara en plenaria, pero las
personas permaneceran como estan en sus respectivos subgrupos.

. Archivos de Excel denominados “Anexo 7 - 3 - Matriz combinaciones”, una (1) impresion en
Instrumento plotter de tamafio pliego

recoleccion . Impresiones en tamafrio carta con el “Anexo pecuario - Matriz combinaciones”.

. Archivo de Excel denominados “Anexo 7 - 3 - Matriz combinaciones”

Resultado

Identificacion de sistemas productivos (combinaciones agropecuarias)
esperado

e Cinta

e  Marcadores

e Una (1) impresion en plotter de tamafio pliego del “Anexo 7- 3: Matriz combinacion
sistemas productivos”.

Materiales

e  Equipo celular o portatil.
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Actividad

2.5.3.3. Validacién de costos de produccién por renglén productivo asociados a la
unidad fisica homogénea:

Distribucién de los participantes: los participantes continian organizados en los tres subgru-
pos que se indicaron en el punto 2. Los facilitadores deberan velar para que los participantes
queden distribuidos equilibradamente en todos los centros de costos; acorde a sus conoci-
mientos y realidades productivas.

Una vez distribuidos por cada renglén productivo, se procede a pegar en la pared los esque-
letos de canastas de costos (bien sea el formato agricola o el pecuario correspondiente) y un
profesional productivo dinamizara en cada subgrupo, el siguiente ejercicio:

2.5.3.3.1. Para canastas de costos agricolas: los facilitadores inician acordando con
el grupo el area de referencia que se va a tener en cuenta para la canasta de costos.
Luego debera guiar a los participantes para que suministren la informacion relacionada
a cada renglén productivo, identificando claramente las actividades que estan asociadas
al renglén por fase productiva: instalacion, sostenimiento y cosecha. Es muy importante
que se registren cantidades, frecuencia de la labor, unidades de medida y valor.

Para este ejercicio el facilitador tendra como guia una cartelera donde se encuentra sefialada
la informacion a recolectar, en esta misma cartelera se va registrando la informa-
cion brindada por los participantes (Anexo 7-4, 7-5y 7-6).

Es importante, durante el ejercicio, indagar sobre cada aspecto sefialado en la canasta de
costos:

. Rengloén productivo (cultivo)

. Area referencia costos

. Distancia de Siembra

. Duracion del ciclo productivo

. Cuando inicia la cosecha (meses después de la instalacion)

. Picos altos y bajos de la produccion (meses del afio)

. Destino de la produccién

. Rendimiento productivo kg/ha

. Costos de establecimiento del cultivo (adecuacién del terreno, trazado, ahoyado,
aplicaciéon de enmiendas, aplicacion fertilizantes siembra, siembra, resiembra,
transporte material a campo y otras actividades que no llevemos identificadas).

. Costos de sostenimiento del cultivo (podas, control manual de arvenses, control
quimico de arvenses, control quimico de plagas y enfermedades, aplicaciéon de
fertilizantes edaficos, aplicacion fertilizante foliar, transporte interno de insumos y
otras actividades que sefalen los participantes)

. Insumos (abono organico, fertilizantes compuestos, fertilizante foliar, fungicida, in-
secticidas, pegante o adherente)

. Herramientas, equipos y otros (guadafadora, fumigadora de espalda, equipo de
proteccion fumigacion y otros asociados al renglén productivo)

. Infraestructura para implementacién de cultivos o sistemas productivos.
. Cosecha, clasificacion y transporte

. Costos indirectos (asistencia técnica, administracién y otros que no se hayan iden-
tificado previamente)

. ¢, Cual es el valor del gasto de transporte (flete) que se paga para sacar el producto
al punto de comercializacion?, ;Cual es el valor minimo y maximo del gasto de
transporte (flete) que se paga para sacar el producto al punto de comercializacion,
segun el territorio mas cercano y mas alejado al centro de comercializacién?

. ¢ Doénde compra sus insumos?, ¢ Cual es el valor del gasto de transporte (flete) que
se paga para adquisicion de insumos?, ¢ Cual es el valor minimo y maximo del gas-
to de transporte (flete) que se paga para adquisicion de insumos segun el territorio

Anexo 7

90

minutos
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. mas cercano y mas alejado?

Nota: en el formato de canasta de costos, en la parte derecha en la columna de observacio-
nes, el facilitador debe detallar aspectos importantes sobre las actividades e insumos, tales
como: frecuencia de aplicacion, nombre del insumo, dosis que emplea y que tipo de mezclas
realiza)

2.5.3.3.2. Para las canastas de costos pecuarias: el ejercicio se dinamizara de la si-
guiente forma:

a) Acada persona participante se le asignara un nimero del 1 hasta que todos tengan
un ndmero sin repetir.

b) Una vez asignado el nimero, se entregaran una hoja de stiker en la cual deberan
anotar cada uno su numero asignado. 90

minutos

Actividad

c) Laprimera parte de identificacion del grupo, debe socializarse la intencion de preci-
sar las caracteristicas de ese grupo, las cuales se daran segun el orden establecido
en el plotter.

d) Cada vez que el dinamizador genere alguna pregunta del plotter, éste debera poner
su stiker numerado segun considere su respuesta en los rangos establecidos.

e) El dinamizador debera dar el espacio por pregunta para que cada persona ponga
su stiker en el plotter. Es importante ir pregunta por pregunta.

f)  Alfinalizar las preguntas, el dinamizador debera presentar las tendencias que se
encuentran en el plotter y procurar dar una idea del sistema productivo que se
destaca en la unidad fisica.

La informacion sera capturada en los Anexo 7 — 4, 7-5y 7-6 y 7-11 y 7-15 de aplicativo
Survey 123, instalado en los teléfonos moéviles del equipo dinamizador del taller. Una vez los
datos son diligenciados, y enviados, seran validados con el equipo territorial.

Anexo 7-4, 7-5 y 7-6 para las lineas agricolas y Anexo 7 — 11 y 7-15 para las lineas pecuarias para la
|n5trume_n't0 inclusion de costos de produccion por renglén, en impresién plotter, tamafio pliego.
recoleccion

De igual forma se encuentran cargados en el aplicativo Survey 123 para los equipos méviles.

Seili=lelol - Base de datos de la estructura de costos de los productos priorizados por los productores, diferencia-
“15jel==lele dos por unidad fisica

2.5.4 Presentacion resumen resultados

*  Presentacion resumen resultados.

*  Presentacion y conclusiones por parte de los voceros de las mesas.

Actividad 15 min
Pedirle al vocero que concluya con sus opiniones y observaciones sobre el proceso

y, dar espacio a algunas opiniones con aspectos a mejorar y conclusiones

Instrumento Memoria de conclusiones y retroalimentacion de la comunidad.

recoleccion

Resultado

esperado Sistematizacion niveles de participacion

Materiales N.A.
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2.5.5 Introduccidn caracterizacién de la oferta, la demanda e insumos agropecuarios

2.5.5.1. Recomendaciones de bioseguridad: el equipo de bioproteccion
para los organizadores, y elementos de proteccion personal para los

asistentes (mascarilla N95), dotaciéon de medios para el aseo personal, y el 10 min
distanciamiento social.

Actividad
2.5.5.2. Presentacion institucional y alcance ejercicio ANT -UPRA 10 min
2.5.5.3. Saludo e Intervencion funcionario alcaldia municipal 5 min
2.5.5.4. Alcances de la actividad ANT — UPRA 10 min

Instrumento Listados asistencia con identificacion veredal y organizativa
recoleccio yorg

Resultado

esperado Sistematizacion niveles de participacion.

Plotter presentacion UPRA -ANT y objetivos taller.

Materiales

Cinta.

s
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Anexo 7

2.5.6 Introduccién caracterizaciéon de la demanda, la oferta e insumos agropecuarios

Actividad:

Caracterizacion de la demanda en los mercados agropecuarios:

El equipo profesional realizara la captura de la informacién en la ficha de caracteriza-
cion de mercados en él, durante las reuniones concertadas con los comercializadores,
u otros actores equivalentes, dentro de las cadenas de intermediacién de las estructu-
ras de costos identificadas con los productores locales.

Infraestructura productiva y comercial:
En este apartado se persiguen los siguientes objetivos:

» Obtener una identificacion general de los principales mercados meta, los centros
de comercializacion del renglén en el que se obtuvieron la estructura de costos.

« Caracterizacion y la ubicacion de la infraestructura para la produccién y comer-
cializacién de los productos seleccionados.

Con base en la dos (2) listas de los productos seleccionados en la unidad fisica, se
responderan las siguientes preguntas orientadoras.

» ¢ El producto cuenta con certificaciones relevantes?

» ¢ Cual es precio minimo que se le han pagado al productor?

» ¢ Cual es el precio maximo que se le ha pagado al productor?

» ¢ Cual es el precio actual del producto?

» ¢ Cuales son los principales compradores directos de los productos?
» ¢ Cuales son los mercados objetivo o destino de los productos?

» ¢Con base a la pregunta anterior podria estimar el porcentaje de los mercados
objetivo?

» ¢Cuales son las formas de pago?

» ¢ Cuales son los principales productos obtenidos en los sistemas productivos,
cual su principal destino (autoconsumo, intercambio, plaza de mercado, comer-
cializacion a intermediarios, comercializacién punto de venta)?

» ¢Cuales son los meses de mayor oferta de cada producto identificado en el terri-
torio?

» ¢Los actores socio-productivos han participado en ejercicios asociativos de co-
mercializacion de productos locales?

« ¢Cuales son las principales practicas en administracion y mercado que han ayu-
dado a resolver problemas en la comunidad (cadena de valor)?

Caracterizacion de la oferta en los mercados agropecuarios:
Este apartado persigue el siguiente objetivo:

» Reconocimiento general de los oferentes asociados con pertenencia a los pro-
ductos identificados en las estructuras de costos, las condiciones de comerciali-
zacion del producto, los volumenes tranzados, los mercados destino, y la trazabi-
lidad espacial y temporal de las operaciones.

Con base en la dos (2) listas de los productos seleccionados en la unidad fisica, se
responderan las siguientes preguntas orientadoras

40 minutos
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Informacioén general de la asociacién
* Nombre de la organizacion
» Sigla
¢ Esta formalmente constituida?
* NIT o RUT
 Tipo de actividad econémica
» Departamento y municipio
» Direccion, correo electrénico y teléfono de contacto

» Datos del representante legal

Informacioén organizacional

» Tipo de organizacién

» Numero de asociados

» ¢ Cuadles son los principales servicios prestados?

» Tres principales productos de la organizacion
Actividad 40 minutos
Informacion productiva primaria

» Tipo de producto

» Especie o variedad

« Area total productiva (animales o hectareas)

+ Cantidad

» ¢ El area total productiva es comunitaria?

» Frecuencia de cosecha y/o produccion

» Unidad de produccién

* Volumen de produccion

* Rendimientos estimados por unidad productiva

+ ¢ Cuenta con certificaciones relevantes: organico, BPA, Rainforest, BPG?

Informacién de comercializacion
» Unidad empleada para la comercializacion
* Volumen de venta

* Frecuencia de venta
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Actividad

Anexo 7

Anadlisis de precios
» Tipo de cliente
» Porcentaje de participacion en las ventas totales

» Mercados destino de los productos, identificando la ciudad, el municipio, depar-
tamento, pais

« ¢ Existe contrato de compra venta?

« Sitio de entrega del producto

» Distancia y tiempo de entrega hasta la cabecera municipal

» Antigiedad de la relacién comercial

» Unidad de medida del producto requerida por el comprador

» Precio actual, maximo y promedio segun la calidad del producto

* Meses de mayor oferta

Manejo logistico
» Unidad de medida del flete, y precios segun el destino final

El equipo profesional colectara esta informacion, en el Anexo - caracterizacion de la
oferta, solamente con las asociaciones, que puede tener lugar durante la recoleccién
de datos para las canastas de costos, o en espacios concertados con dedicaciéon
exclusiva de esta actividad.

Los datos seran diligenciados en el anexo presente en el aplicativo Survey 123, insta-
lado en los teléfonos méviles del equipo dinamizador del encuentro.

Caracterizacion de los insumos agropecuarios
Este apartado persigue el siguiente objetivo:

Identificacion de los agroinsumos vinculados en las estructuras de costos, las con-
diciones de comercializacion del producto, los volimenes tranzados, los mercados
destino, y la trazabilidad espacial y temporal de las operaciones.

Informacién general
» Departamento
* Municipio
» Nombre del almacén
» Ubicacién (municipio)

» Insumos: categoria, presentacion, costo, y observaciones
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Anexo 3. Ficha caracterizacion de la demanda

Anexo 4. Ficha caracterizacion de la oferta

Instrumento
recoleccion

Anexo 5. Ficha caracterizacion de productos
Se encuentran disponibles en el aplicativo Survey 123 para los equipos moviles

Resultado Sistematizacion de las condiciones de oferta y demanda para los productos identificados como
esperado priorizados por los productores encuestados en el municipio

Cinta

Marcadores

Materiales

1 acetato del tamafio del mapa por subgrupo, 12 por taller

Impresién para cada mesa de los anexos.
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