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AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO: La Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémico (OCDE) define la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) como los
flujos o las corrientes dirigidas a paises que figuran en la lista de paises recep-
; tores del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) y a instituciones multilaterales
-~ de desarrollo con destino a receptores de esa misma lista de paises y que: son
proporcionadas por organismos oficiales, incluidos gobiernos estatales y locales,
0 por sus organismos ejecutivos (APC-Colombia, 2019a).

CADA UNA LAS TRANSACCIONES SE ADMINISTRAN: a) con el principal objetivo
de promover el desarrollo y el bienestar econdmico de los paises en desarrollo,
y b) es de caracter concesional y lleva un elemento de donacion de al menos el
25% (calculado a un tipo de descuento del 10%). (APC-Colombia, 2019a).

COOPERACION INTERNACIONAL: APC — Colombia define la Cooperacién Inter-
nacional como la accién conjunta para apoyar el desarrollo econdémico y social
del pais, mediante la transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o
recursos por parte de paises con igual o mayor nivel de desarrollo, organismos
multilaterales, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil. Tam-
bién se conoce como cooperacién para el desarrollo y es un concepto global
que comprende diferentes modalidades de ayuda que fluyen hacia los paises de
menor desarrollo relativo ( (APC-Colombia, 2019b).

COOPERACION FINANCIERA: Es aquella que “se realiza a partir de una transfe-
rencia de recursos financieros o inversiones desde el pais donante al pais recep-
tor de los fondos, sea de forma directa o a través de otros organismos, de manera
reembolsable o no reembolsable” (Observatorio de multinacionales en América
Latina, s. f.). La cooperacion financiera reembolsable es la cual busca el desarrollo
humano y econémico por medio de las inversiones o transferencias de recursos
economicos de naturaleza reembolsable. (Agencia Espafiola de Cooperacion In-
ternacional para el Desarrollo, s.f.), y no reembolsable la cual se da por medio de
subvenciones o donaciones.

COOPERACION SUR-SUR: Se define como el marco amplio de colaboracién en-
tre paises del sur en el &mbito politico, econdmico, social, cultural, ambiental y
tecnolégico que involucra a dos o mas paises en desarrollo y que puede tomar




la forma de cooperacidn bilateral, regional, subregional o interregional. Segun la
Unidad Especial, los paises en desarrollo comparten conocimiento, habilidades,
experiencia y recursos para alcanzar sus metas de desarrollo a través de esfuerzos
concertados (APC-Colombia, 2019b).

COOPERACION TECNICA: Ayuda que se entrega mediante la transferencia de téc-
nicas, tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises
u organizaciones multilaterales, con el fin de apoyar el desarrollo socioeconémico
de los paises, en areas especificas. Con este tipo de Cooperacion se contribuye
también al desarrollo tecnolégico, la formacion de recursos humanos y a mejorar
la capacidad de las instituciones. Este es el tipo de cooperacion que maneja de
forma directa APC-Colombia. Esta cooperacion generalmente no implica necesa-
riamente la transferencia de recursos monetarios, lo que se hace es un intercam-
bio o transferencia de conocimientos, habilidades, técnicas o avances tecnoldgi-
cos. Generalmente proviene de fuentes que tienen un nivel de desarrollo mayor
que el beneficiario o una gran experticia en el manejo de un tema en particular.
La cooperacion técnica debe estar alineada con las necesidades y prioridades de-
finidas por el gobierno receptor, esto ayuda a que se fortalezcan los beneficiarios
a través de los aprendizajes recibidos (APC-Colombia, 2019b).

COOPERACION TRIANGULAR: Es la modalidad de cooperacion internacional en la
que participan un conjunto de actores que, pudiendo todos ellos realizar distintos
tipos de aportes (técnicos, financieros u otros), se reparten el ejercicio de tres
roles: el de los asi denominados primer oferente y receptor (uno o varios paises
en desarrollo, en cada caso), y el de segundo oferente (pais en desarrollo, pais
desarrollado, organismo regional o multilateral, o alguna asociacion de ellos). El
rasgo diferencial esta determinado por el rol del principal responsable del forta-
lecimiento de capacidades (APC-Colombia, 2019b).

COOPERACION MULTILATERAL: Es la Cooperacion oficial que brindan conjunta-
mente los paises desarrollados, las agencias, instituciones, organizaciones u or-
ganismos multilaterales autonomos a los paises en vias de desarrollo. Consiste en
la transferencia de recursos por parte de los paises donantes a las organizaciones
multilaterales, para que éstas los utilicen en la financiacion de sus propias acti-
vidades, de modo que la gestién queda en manos de las instituciones publicas
internacionales y no de los gobiernos donantes. (APC-Colombia, 2019b).

ESTRATEGIA DE COOPERACION INTERNACIONAL: Documento estratégico que
identifica las lineas prioritarias de trabajo de la entidad en materia de cooperacién
internacional, asi como los cooperantes y los programas internacionales a los
cuales puede aplicar la entidad como demandante de recursos de cooperacion
internacional. (Definicion propia)

GESTUA: Conjunto de estrategias, instrumentos y acciones planificadas tanto sec-
toriales como territoriales y de gestion intersectorial, orientadas a lograr el uso
eficiente del territorio rural agropecuario en los distintos &mbitos territoriales de
la gestidn publica: nacional, departamental, metropolitano y municipal (Massiris,
2018).
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PORTAFOLIO DE PROYECTOS: Conjunto de proyectos identificados como prio-
ritarios para la entidad y para los cuales se gestionan recursos de cooperacién
internacional que permitan su implementacién. (Definicion propia)

CAJA DE HERRAMIENTAS DE COOPERACION INTERNACIONAL: Consiste en un
conjunto de insumos y metodologias que permite promover distintos tipos de
iniciativas de cooperacion internacional. (Definicion propia)

ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD: Es un proceso de planificacion y
gestion para ordenar la ocupacion y uso de las tierras rurales y administrar las
tierras de la Nacién, que promueve el acceso progresivo a la propiedad y a otras
formas de tenencia, la distribucion equitativa de la tierra, la seguridad juridica de
la tenencia de la tierra, la planificacion, gestion y financiacién del suelo rural, y un
mercado de tierras transparente y monitoreado, en cumplimiento de la funcién
social y ecoldgica de la propiedad, con el fin contribuir a mejorar la calidad de
vida de la poblacion rural (Massiris, 2018).

ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL (OPSPR): Es
el resultado de un proceso de planificacidn participativo y multisectorial de carac-
ter técnico, administrativo y politico, el cual busca contribuir a la armonizacion de
la gestion de los usos agropecuarios y la tenencia de la tierra rural, de manera que
se mejore o mantenga un adecuado equilibrio entre la produccion agropecuaria,
agricola, pecuaria, forestal, acuicola y pesquera, el uso eficiente del suelo, la com-
petitividad y la sostenibilidad social, ambiental y econémica de manera articulada
con los instrumentos del ordenamiento territorial y desarrollo rural existentes en
el territorio (Massiris, 2018).

FRONTERA AGRICOLA: Es el limite del suelo rural que separa las areas donde
se desarrollan las actividades agropecuarias, las areas condicionadas y las areas
protegidas, las de especial importancia ecolégica, y las demas areas en las que las
actividades agropecuarias estan excluidas por mandato de la ley (MADR, 2018).

DESARROLLO RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL: Proceso de transformaciéon
productiva, institucional y social de los territorios rurales, en el cual los actores
sociales locales tienen un papel preponderante y cuentan con el apoyo de las
agencias publicas, privadas o de la sociedad civil, o unas u otras, con el objetivo
de mejorar el bienestar de sus pobladores, con base en el uso sostenible de la
biodiversidad, en particular los bienes naturales comunes renovables y los servi-
cios ecosistémicos. Como resultado de este proceso se debe llegar a corregir los
desequilibrios regionales en niveles de desarrollo (RIMISP, 2014).
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Resumen

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios (UPRA) es un organismo de soporte técnico para la toma de
decisiones del sector agropecuario. En desarrollo de esta funcién busca ge-
nerar e integrarse a redes de conocimiento, investigacion e innovacion que le
permitan cumplir sus funciones, aplicando metodologias, tecnologias y cono-
cimiento de punta para incidir en acciones precisas en materia de lineamien-
tos para el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la planificacion del
ordenamiento social de la propiedad, ademas de la evaluacion efectiva de las
politicas publicas del sector agropecuario.

En ese sentido, la cooperacion internacional se considera un apoyo indispen-
sable para este fin, puesto que, al nutrirse de las experiencias y avances de la
comunidad cientifica internacional, la UPRA continuard generando productos
con estandares internacionales. Por tanto, contar con una estrategia para con-
solidar estas relaciones con la cooperacion internacional se convierte en un
elemento valioso para la entidad.

Palabras claves: Cooperacion Internacional, Cooperacion Técnica, Coopera-
cion Sur — Sur, Estrategia Institucional, Desarrollo Rural Agropecuario.

Abstract

UPRA is a technical support agency for the decision-making of the agricultural
sector. In the development of this function it seeks to generate and integrate
networks of knowledge, research and innovation that allow it to fulfill its func-
tions, applying methodologies, technologies and state-of-the-art knowledge,
and that allow it to influence precise actions on guidelines for the efficient use
of land for agricultural purposes, the planning of the social order of property,
in addition to the effective evaluation of public policies of the agricultural
sector. In this sense, international cooperation is seen as an indispensable sup-
port for this purpose, since, by nurturing the experiences and advances of the
international scientific community, UPRA will continue to generate products
with international standards. Therefore, having a strategy to consolidate these
relationships with international cooperation becomes a valuable element for
the UPRA.

Keywords: International Cooperation, Technical Cooperation, South — South
Cooperation Institutional Strategy, Rural Agricultural Development.
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Introduccion

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agro-
pecuarios (UPRA) se constituye en un ente técnico, asesor y orientador de la poli-
tica del sector agropecuario, que proporciona informacién adecuada y oportuna
para la toma de decisiones, y aporta a la evaluacion de politicas publicas para la
gestion del territorio para usos agropecuarios.

Una de las tareas lideradas por la UPRA ha sido la conceptualizacion y construc-
cién de la politica y sus lineamientos, para la planificacion y gestion del orde-
namiento productivo y social de la propiedad rural (OPSPR) en Colombia y sus
mecanismos de intervencion integral en el territorio, actividad que inici6 en el
2013 con la participacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
y de las entidades del sector agropecuario.

Los lineamientos de la Politica de OPSPR fueron adoptados a través de la Resolu-
ciéon 0128 de 26 de mayo de 2017, expedida por el MADR, donde se adoptan las
Bases para la Gestidn del Territorio para usos agropecuarios y los lineamientos
de su estrategia de planificacién sectorial agropecuaria, ya que, a través de un
Plan de Accidn, busca articular y direccionar los esfuerzos y recursos institucio-
nales e instrumentar y asegurar el cumplimiento de la visién y lineamientos de
esta politica.

La Resolucion 261 del 21 de julio de 2018, expedida por el MADR, adopta la de-
finicion de la frontera agricola nacional y el proceso metodologico para la iden-
tificacién general. Este insumo es fundamental para orientar la formulacion de
politica publica y focalizar la gestion e inversiones del sector agropecuario y de
desarrollo rural. Ademas, promueve el uso eficiente del suelo rural agropecuario,
el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural y el fortalecimiento de
la productividad y competitividad de las actividades agropecuarias. Asimismo,
contribuye a estabilizar y disminuir la pérdida de ecosistemas de importancia
ambiental.

En este sentido, la UPRA trabaja constantemente para generar la informacion y
los analisis requeridos, a través de conocimientos de vanguardia, tecnologias de
Ultima generacién y la experiencia de su equipo profesional.
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Por lo tanto, los elementos mas importantes para la entidad son el conocimiento
y la experticia, para el fortalecimiento de estos aspectos la cooperacion interna-
cional se determina como un aliado estratégico. Si bien, no existe a nivel mundial
una entidad que ejerza las mismas funciones que la UPRA, si se produce innova-
cion para la planeacion rural y agropecuaria en otras partes del mundo de la cual
la entidad puede retroalimentarse y aportar a la gestién que realiza para el pais.

Para Colombia, la Cooperacién Internacional constituye una herramienta de poli-
tica exterior que profundiza las relaciones internacionales del pais, a partir de los
intercambios de experiencias, las contribuciones técnicas, financieras y tecnolé-
gicas de los organismos internacionales (multilaterales, no gubernamentales y de
la sociedad civil) pueden realizar a los procesos de desarrollo social o econdmico
del pais, asi como el apoyo reciproco.

La estrategia que se presenta en este documento fue aprobada en el Comité de
Direccién de la UPRA el 2 de septiembre de 2019, esta busca fortalecer las accio-
nes conjuntas de esta Unidad con el MADR y demas actores de la Cooperacion
Internacional, como apoyo al desarrollo de las funciones y retos institucionales
identificados para el presente cuatrienio.







1.1 Marco legal de la cooperacion internacional
en Colombia

Las acciones de cooperacion internacional para Colombia y el sector agropecuario
y de desarrollo rural estan reguladas bajo la siguiente normatividad.

e Ley318de 1996, Por la cual se establecen mecanismos para el manejo de los re-
cursos financieros destinados al cumplimiento de los compromisos financieros
internacionales, se crea la Agencia Colombiana de Cooperacion Internacional y
se dictan otras disposiciones para el fomento de la cooperacion internacional.

e Ley 1150 de 2007, articulo 20, introduce medidas para la eficiencia y transpa-
rencia en Ley 80 de 1993 y dicta disposiciones generales sobre la contratacién
con recursos publicos.

e Decreto 4660 de 2007, Por medio del cual se reglamenta el articulo 58 de la
Ley 863 de 2003. (Informacion que deben suministrar las entidades publicas o
privadas que celebren convenios de cooperacion y asistencia técnica).

o Directiva presidencial 1 de 2008, Por medio de la cual se establece la coordina-
cién de la Cooperacion Internacional.

e Decreto 4145 de 2011, Por medio del cual se crea la Unidad de Planificacién de
Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios, organismo publi-
co que para todos los efectos legales podra utilizar la sigla UPRA.

e Decreto 4152 de 2011, Por el cual se escinden unas funciones de la Agencia
Presidencial para la Accidon Social y la Cooperacién Internacional — Accion So-
cial y se crea la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colom-
bia, APC-Colombia.

e Directiva presidencial 2 de 2012, Por medio de la cual se establecen los linea-
mientos para la coordinaciéon de la cooperacién internacional.

e Acuerdo 07 de 2012, Por medio del cual se establece y reglamenta el Comité
de Coordinacidn Interinstitucional para la elaboracidn de estrategias tematicas,
sectoriales y territoriales de cooperacion internacional.

e Decreto 1985 de 2013, Por medio del cual se modifica la estructura del Mi-
nisterio de Agricultura y Desarrollo Rural y se determinan funciones de sus
dependencias.

e Acuerdo 02 de 2015, Por medio del cual se modifica el Acuerdo No. 07 de junio
8 de 2012, por el cual se expide el reglamento del Comité de Coordinacion
Interinstitucional de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, APC-Colombia.

e Resolucion 358 de 2017, Por la cual se establece el procedimiento para el regis-
tro de recursos de cooperacion internacional no reembolsable ante la Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, APC-Colombia.
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e Ley 1882 de 2018, Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraes-
tructura y se dictan otras disposiciones.

e Directiva Presidencial 09 de 2018, Relacionado con las Directrices de Austeri-

e Resoluciéon 180 de 2019, Por medio de la cual de reglamenta el Comité de Con-
trapartida Nacional de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional y
se deroga la Resolucion 112 de 2016.

1.2 Institucionalidad del sector agropecuario

El sector agropecuario de Colombia estd compuesto por un amplio nimero de
entidades publicas, privadas, corporaciones de caracter mixto y socios interinstitu-
cionales con quienes se comparten objetivos. A la cabeza se encuentra el Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, cuya funcion es la de formular, coor-
dinar y evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo
y sostenible de los procesos agropecuarios forestales, pesqueros y de desarrollo
rural (Tlustracion 1).

Organismos sectoriales de
Asesoria y coordinacion
Comision Comité Consejo Nal. de
Nacional de asesor de reforma agraria
crédito politica y desarrollo rural
Agropecuario forestal campesino
Comision Comité Consejo Nal. de
Nacional de asesor de reforma agraria
crédito politica y desarrollo rural
Agropecuario forestal campesino

ENTIDADES
ADSCRITAS

Instituto Colombiano
Agropecuario ICA

Unidad Administrativa
Especial de Gestion de
Restitucion de
Tierras Despojadas URT

Unidad Administrativa
Especial Autoridad
Nacional de Acuicultura
y Pesca AUNAP

Agencia de Desarrollo
Rural ADR

Agencia de Renovacién
del Territorio

nidad de Planificacién de
ierras Rurales, Adecuacién de'
Tierras y Usos Agropecuarios
UPRA

ENTIDADES
VINCULADAS

Banco Agrario de

CORPORACION DE
PARTICIPACION MIXTA

Fondo para el

Colombia S.A.
BANAGRARIO

Fondos ganaderos
FIDUAGRARIA S.A.

Fuente: MADR (s. f.) URL: Minagricultura.gov.co (Consulta 2019-09-10)

financiamiento del serctor
Agropecuario FINAGRO

Empresa colombiana de
productos veterinarios S.A,
VECOL S.A.

Corporaciones
de Abastos

Tlustracién 1. Organigrama sector agropecuario

‘Corporacion Colombiana
de Investigacién Agrope-
cuaria AGROSAVIA

Corporacién
Colombiana
Internacional CCI
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EI MADR, al ser la entidad rectora de la politica publica, es también la encargada,
a través de sus direcciones misionales, de dar las directrices en materia de Coope-
racion Internacional para el sector. Ellas acompafian la formulacion de propuestas
integrales de cooperacion, coordinan con las entidades adscritas y vinculadas y
son el interlocutor técnico principal de la comunidad internacional.

1.3. Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios
(UPRA)

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacién de Tierras y Usos Agro-
pecuarios (UPRA) fue creada mediante el Decreto 4145 del 3 de noviembre de
2011 y de acuerdo con el articulo 2° de este decreto la UPRA es: “una unidad
administrativa especial de caracter técnico y especializado, sin personeria juri-
dica, adscrita al MADR, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera y
técnica” cuya funcion central es generar los elementos técnicos necesarios para
orientar la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de la politica de ges-
tion del territorio para usos agropecuarios, a través de la planificacion del orde-
namiento productivo y social de la propiedad, y la definicién de lineamientos, cri-
terios e instrumentos, que promuevan el uso eficiente del suelo para el desarrollo
rural con enfoque territorial.

Dado que la UPRA es un organismo técnico encargado de generar los insumos
necesarios para la toma de decisiones, es de gran interés definir una estrategia
de cooperacién internacional que facilite y contribuya a generar intercambio de
conocimiento y experiencias, asi como redes de expertos, en las cuales se pueda
compartir la experticia en metodologias y analisis de informacién en torno al de-
sarrollo de las funciones institucionales.

En desarrollo de la planeacién estratégica 2019-2022, la UPRA ha identificado
los desafios del ordenamiento territorial agropecuario para el desarrollo rural en
Colombia, orientados a:

« Ineficiencias en el mercado agropecuario y baja competitividad

* Rezago en la productividad

« Informalidad en la tenencia y en el mercado de tierras

« Ineficiencia en el uso del suelo agropecuario

»  Conflictos de uso del suelo

Esta identificacion de problematicas dentro del sector agropecuario y desarrollo
rural ha permitido establecer acciones concretas a desarrollar en el cuatrienio 2019
-2022, para ello la UPRA ha establecido la planeacion estratégica orientada a:




Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Cooperacion Internacional
2019 - 2022

—

Vision: En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacién del modelo nacio-
nal de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestion
del conocimiento e innovacion.

Mision: Orientar la politica publica de planificacion en la gestion del territorio para
usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguri-
dad juridica de la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural.

Asi mismo se han determinado los objetivos estratégicos institucionales, con los cuales
se busca atender los desafios arriba descritos, para ello se ha priorizado:

Fortalecer la orientacidn de la politica publica de planificacion y gestion del territo-
rio para usos agropecuarios.

Mejorar el seguimiento y evaluacién de la politica publica de planificacion y gestidn
del territorio para usos agropecuarios.

Mejorar la gestion de conocimiento e innovacidon en tecnologias de informacion y
comunicaciones para la planificaciéon rural agropecuaria.

Fortalecer la gestidn institucional del talento humano, administrativa, financiera y
de control en la planificacién rural agropecuaria.

En la Ilustracién 2 se muestra el organigrama de la UPRA para atender estos objetivos.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y

DESARROLLO SOCIAL

Consejo de
Direccion Técnica

Y

[>) (:1elel (o] \c] 3] 3:7:\B

Oficina tecnologias de la

Informacion y
Comunicaciones TIC

I !

Direccién de uso eficiente . ., .
P i Direccién de ordenamiento
del sue(ljc;);izcri;csuacmn LR CENER de la propiedad y mercado
de tierras

Ilustracién 2. Organigrama UPRA
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2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objeti-
vos Mundiales, se adoptaron por todos los Estados Miembros en 2015 como un
llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar
que todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030.

Los 17 ODS estan integrados, ya que reconocen que las intervenciones en un
area afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la soste-
nibilidad medio ambiental, econémica y social (PNUD, 2019). Se identifican como
los mas relacionados con el sector agropecuario los objetivos 1, 2, 5, 6, 8, 11, 16
y 17. (Cuadro 1)

Tabla 1 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Erradicar la pobreza en todas sus for-
mas en todo el mundo.

Poner fin al hambre, conseguir la segu-
ridad alimentaria y una mejor nutricion,
y promover la agricultura, sostenible.

Garantizar una vida saludable y pro-
mover el bienestar para todos y todas
en todas las edades.

Garantizar una educacion de calidad
inclusiva y equitativa, y promover las
oportunidades de aprendizaje perma-
nente para todos.

Alcanzar la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y
nifias.

Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento
para todos.

Asegurar el acceso a energias asequi-
bles, fiables, sostenibles y modernas
para todos.

Fomentar el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, y el trabajo
decente para todos.

Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva
y sostenible, y fomentar la innovacién.

10. Reducir las desigualdades entre
paises y dentro de ellos.

11. Conseguir que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar las pautas de consumo
y de produccién sostenibles.

13. Tomar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus
efectos.

14. Conservar y utilizar de forma
sostenible los océanos, mares y
recursos marinos para lograr el
desarrollo sostenible.

15. Proteger, restaurar y promover la
utilizacion sostenible de los eco-
sistemas terrestres, gestionar de
manera sostenible los bosques,
combatir la desertificacion y dete-
ner y revertir la degradacion de la
tierra, y frenar la pérdida de diver-
sidad biologica.

16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo soste-
nible, facilitar acceso a la justicia
para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas
a todos los niveles.

17. Fortalecer los medios de ejecucion
y reavivar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible.

Fuente: (PNUD, s.f.)
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Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad” en su capitulo XXVIII establece la importancia de alinear
el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados (Sinergia) a la Agen-
da 2030, donde los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se alinean con la
agenda de desarrollo del pais y con las metas definidas para este plan, para ma-
terializar la consecucion de metas en una vision de planeacion de largo plazo en
Colombia.

2.2 Acuerdo final de Paz

El Punto 1 del Acuerdo final de paz hace referencia al proposito de la “Refor-
ma Rural Integral”, para contribuir a la transformacién estructural del campo, el
cierre de las brechas entre el campo y la ciudad y la creacion de condiciones de
bienestar y buen vivir para la poblacién rural (Acuerdo noviembre 2016). En este
se identifican tres lineas de accidn principales: i) Acceso y Uso. Tierras improduc-
tivas. Formalizacion de la propiedad. Frontera agricola y proteccién de zonas de
reserva; ii) Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET); y iii) Planes
Nacionales para la Reforma Rural Integral.

2.3 Documento Conpes 3850

Define el marco general y los lineamientos para la puesta en marcha del Fondo
Colombia en Paz, creado a través del Decreto 691 del 27 de abril del 2017, siendo
el eje articulador e instancia de coordinacién de los esfuerzos institucionales y
financieros dirigidos a acometer las inversiones necesarias para la transicién de
Colombia hacia un escenario de paz estable y duradera. Esto supone la materia-
lizacién de los dividendos ambientales, sociales y econémicos que trae consigo
la terminacién efectiva del conflicto armado, en particular, a través de facilitar la
superacion de sus efectos sobre la degradacion del medio ambiente, el fortale-
cimiento del Estado de derecho, la reinsercion y transicion democratica de los
grupos armados ilegales, y la mayor satisfaccion posible de los derechos de las
victimas.

Para cumplir con lo anterior, el Fondo Colombia en Paz busca contribuir al logro
de tres objetivos: i) contar con un marco institucional de coordinacion que mejore
la operacién y financiacién de las iniciativas de construccion de paz, garantizando
la adecuada articulacion entre los esfuerzos para impulsar el desarrollo rural y la
sostenibilidad ambiental en un marco de fortalecimiento del Estado de derecho;
ii) mejorar la focalizacion geografica y la priorizacion tematica de las interven-
ciones publicas, privadas y de la cooperacidn internacional (construccién de un
portafolio de inversiones priorizadas); y iii) fortalecer los sistemas de monitoreo,
reporte y verificacion del impacto de las acciones e inversiones encaminadas a
estos propositos.
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2.4 Plan Nacional de Desarrollo (2019-2022),
acciones a desarrollar por parte de la UPRA

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 se enmarcan en un Pacto por Colom-
bia, Pacto por la equidad; el cual se establece en la consolidacion del Estado
Social de Derecho, y el cual busca garantizar la convivencia y asegurar el acceso
a una justicia eficaz, eficiente y efectiva para que todos vivamos con libertad y
en democracia. Este pacto identifica acciones precisas para la UPRA que permita
contribuir al desarrollo de las siguientes acciones:

« I Pacto por el emprendimiento: Objetivo 2: El MADR formulara e implemen-
tard una estrategia de ordenamiento productivo de la frontera agricola na-
cionaly, con el apoyo de la UPRA, realizara una zonificacién que promueva el
uso eficiente de las tierras para fines productivos. Todo esto se desarrollara
con un enfoque de sostenibilidad ambiental, y que desestimule la sobreutili-
zacion y la subutilizacion del uso del suelo. Esto se realizara de conformidad
con el Pacto por la Descentralizacion; Linea A: Politicas e inversiones para el
desarrollo regional, Objetivo b. Armonizar la planeacion para el desarrollo y
la planeacién para el ordenamiento territorial.

En el mismo objetivo se le ordena al MADR, con el apoyo de la UPRA y
Agrosavia, impulsar el desarrollo de procesos de planificacién agropecua-
ria integrales, que articulen las zonificaciones de aptitud del uso del suelo
con oferta tecnoldgica, para la consolidacion de cadenas de valor agroin-
dustriales que integren pequefios (entre ellos, los de la Agricultura Campe-
sina, Familiar, y Comunitaria - ACFC), medianos y grandes productores. El
desarrollo de dichas cadenas buscara garantizar la seguridad alimentaria,
el abastecimiento y suministro de alimentos y productos a la demanda del
mercado nacional e internacional, asi como el desarrollo de una agricultura
climaticamente inteligente.

e Objetivo 7: El MADR adelantara una revision y ajuste al esquema administra-
tivo y funcional de la institucionalidad sectorial para fortalecer los roles de la
UPRA como generadora de metodologias e informacion para la planificacion
sectorial.

e IV. Pacto por la sostenibilidad: Objetivo 1: EIl MADS y MADR, con apoyo de
las autoridades ambientales y la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacién de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA), desarrollara la Estra-
tegia Nacional de Restauracién, implementando portafolios regionales de
restauracién de manera articulada con mecanismos como los PSA, los ne-
gocios verdes y las inversiones obligatorias, y promoviendo la restauracién
productiva en el marco de procesos de formalizacién, titulacion y ordena-
miento social de la propiedad. La estrategia debera priorizar las areas prote-
gidas, cuencas y rios estratégicos para el cierre de la frontera agricola, areas
ambientales estratégicas como el rio Atrato y territorios con altas tasas de
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deforestacion. Asi mismo, la estrategia debera facilitar la consolidacion de
modelos de negocios y cadenas de valor, para el uso de la tierra de acuerdo
a su vocacion, a partir de la restauracion de ecosistemas.

En cuanto al Objetivo 2 se ha establecido la necesidad de mejorar la calidad
del aire, del agua y del suelo para la prevencion de los impactos en la salud
publica y la reduccion de las desigualdades relacionadas con el acceso a re-
Cursos.

Asi mismo, en el numeral C del mencionado objetivo: Gestion de pasivos am-
bientales y del suelo, se le ordena al MADS con apoyo de MADR, el IDEAM, la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) y el Instituto Geogréafico
Agustin Codazzi (IGAC) generar conocimiento sobre el estado fisico y quimi-
co del suelo.

e V. Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: Numeral A, moderniza-
cion y coordinacion institucional.

En su actividad No. 2, promover la ciencia, la tecnologia y la innovacién
como fundamento de la estrategia de desarrollo regional, se establece que
el MADR, con el apoyo de Agrosavia y de la UPRA, desarrollara una guia
metodoldgica para el desarrollo y consolidacién de los sistemas territoriales
de innovacion agropecuaria, en concordancia con la Ley 1876 de 2017 y el
Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién. Asi mismo, le asignara
recursos y haré seguimiento a su implementacion.

«  XVL Pacto por la descentralizacién: Estrategia asociada al crecimiento urbano
en suelo rural, se le ordena al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), a través de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) y
MADS, con el apoyo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT),
estableceran los criterios técnicos para el uso y planificacion de las categorias
de suelo rural, en areas de desarrollo restringido tales como suelos suburba-
nos, centros poblados y areas destinadas a vivienda campestre.

2.5 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG)

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha establecido el MIPG
como una herramienta que busca simplificar e integrar los sistemas de desarrollo
administrativos y de gestién de calidad, y los articula con el sistema de control
interno para hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes.

Este modelo esta constituido por 7 dimensiones:

1. Talento Humano
2. Direccionamiento estratégico y planeacion

3. Gestion con valores para resultados
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4. Evaluacion de resultados

5. Informaciény comunicacion

6. Gestion del conocimiento y la innovacion
7.

Control interno

2.6 Estrategia Nacional de Cooperacion
Internacional 2018-2022 - ENCI

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional APC — Colombia esta cons-
truyendo la estrategia de cooperacion internacional para el pais, la cual tiene
por objetivo dirigir la gestion de cooperacion internacional que otorga y recibe
Colombia hacia sus prioridades de desarrollo, respondiendo a los retos y oportu-
nidades del pais en el escenario internacional.

Los objetivos especificos identificados estan orientados a:
1. Ampliar la vision de entidades nacionales y territoriales, frente al alcance y

las tendencias de la cooperacion internacional para el desarrollo.

2. Fortalecer la gestién de la cooperacion internacional para el desarrollo en
entidades nacionales y territoriales, bajo un enfoque de resultados, innova-
cion y sostenibilidad.

3. Implementar mecanismos de coordinacién de la cooperacién internacional
para el desarrollo y definir su gobernanza a nivel nacional y territorial.

4. Definir criterios de priorizacion de la demanda y la oferta de cooperacion
internacional para el desarrollo a nivel nacional y territorial.
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La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), creada a través del Decre-
to 4145 de 2011, se ha posicionado a nivel nacional como una entidad técnica
que brinda lineamientos, criterios e instrumentos para orientar la politica de ges-
tién del territorio para usos agropecuarios. La experiencia técnica adquirida y los
nuevos retos de trabajo implican el fortalecimiento de alianzas de cooperacion
internacional bajo una planificacidon estratégica a nivel institucional, que contri-
buyan a fortalecer los procesos de planificacion del uso eficiente del suelo rural,
el proceso de planificacion del ordenamiento social de la propiedad, la regula-
rizacion del mercado de tierras y el seguimiento de las politicas rurales en estas
materias en el &mbito nacional.

Existen deficiencias en la gestion de iniciativas de cooperacion como apoyo en el
desarrollo de las funciones institucionales de la UPRA. Esto se puede ver reflejado
en la debilidad de la identificacion en materia de oferta y demanda de coopera-
cion de apoyo en el desarrollo de las funciones institucionales de la Unidad, el es-
caso reconocimiento e inclusion de la cooperacion en los programas y proyectos
de la Unidad y la deficiente orientacion sectorial en las politicas de cooperacién.
(Ver Anexo 1y Anexo 2).
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De acuerdo con la problematica identificada, se formulan los siguientes objetivos
y acciones de la Estrategia de Cooperacion Institucional 2019-2022 de la UPRA,
con la cual se busca consolidar las acciones de cooperacidn que estén orientadas
al desarrollo de las funciones y retos de trabajo de la entidad.

Objetivo General: Mejorar la gestion de iniciativas de cooperacion como apoyo
en el desarrollo de las funciones institucionales de la UPRA.

Objetivo especifico 1. Fortalecer la identificacién de la oferta y demanda de coo-
peracion en apoyo al desarrollo de las funciones institucionales de la Unidad.

Actividades identificadas para desarrollar el objetivo 1:

1. Elaborar, desarrollar y actualizar la oferta y demandas de cooperacién a nivel
institucional (Planear).

2. Identificar, elaborar y actualizar el listado maestro de socios de cooperacién
que atienda las prioridades y necesidades institucionales (Hacer).

3. Promover la incorporacion y actualizacion perioddica de informacién de pro-
yectos con cooperacion en el Sistema de Informacion de Planificacién Rural
Agropecuaria (SIPRA), con el fin de consultar, visualizar y analizar informa-
cion institucional (Verificar).

4. Generar mecanismos de divulgacion de los instrumentos y procedimientos
de cooperacion que promuevan el desarrollo de las funciones institucionales
(Actuar).

Objetivo especifico 2: Reconocer la cooperacion en el proceso de formulacién y
gestion de programas y proyectos de la Unidad

Actividades identificadas para desarrollar el objetivo 2:

1. Realizar el anélisis situacional de los tipos y modalidades de cooperacion
priorizados a nivel nacional, sectorial e institucional para el cuatrienio 2019-
2022 (Planear).

2. Elaborary actualizar instrumentos que faciliten los procesos de formulacion
y gestion de programas y proyectos de la Unidad (Hacer).

3. Realizar el seguimiento y evaluacién a las acciones gestionadas desde la
cooperacion y que atiendan la mision institucional (Verificar).

4. Realizar procesos de divulgacién para la apropiacién y cumplimiento de pro-
cedimiento de elaboracidn de los productos UPRA, generados a través de
iniciativas de cooperacion (Actuar).

Objetivo especifico 3: Fortalecer las alianzas estratégicas de cooperacién en la
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

28

X




: 4. COMPONENTE ESTRATEGICO (cadena de valor)

Actividades identificadas para desarrollar el objetivo 3:

1. Apoyar la construccion de instrumentos que orienten las acciones de coo-
peracion de acuerdo con la gestidon del Territorio para Usos Agropecuarios
(Planear).

2. Apoyar la gestion de acciones de cooperacion de acuerdo con las prioridades
y necesidades para la gestién del Territorio para Usos Agropecuarios (Hacer).

3. Generar mecanismos de divulgacion de las lineas estratégicas de coopera-
cién que orienten la gestion del territorio para usos agropecuarios (Verificar
y Actuar).

La consecuciodn de estas acciones permitira orientar la cooperacién internacional
de forma eficiente y en torno a los procesos de la planificacién del sector agro-
pecuario para el uso eficiente del suelo rural y adecuacion de tierras, el proceso
de planificacion del ordenamiento social de la propiedad, la regularizacion del
mercado de tierras y el seguimiento de las politicas rurales relacionadas con estas
tematicas en el ambito nacional.
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En un proceso participativo al interior de la UPRA entre las Direcciones Técnicas
(Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras, y Ordenamiento de la Propiedad
y Mercado de Tierras), la Oficina TIC y las oficinas asesoras de la Direccién Gene-
ral, se identificaron las teméticas a gestionar como parte de la oferta institucional
y demanda segun la mision de la entidad y retos de la politica sectorial, en un
horizonte de trabajo a cuatro afos.

Estas tematicas estan sustentadas en una concepcion de la cooperacion en la cual
se pretende promover:

* Una cooperacién mas estratégica, como herramienta efectiva de apoyo al
desarrollo de las politicas publicas sectoriales.

«  Una cooperaciéon mas integral, con una perspectiva desde las necesidades de
la politica y desde las necesidades institucionales.

»  Un cambio de gestién por oferta de cooperantes a una gestion por demanda
de acuerdo con las necesidades identificadas, donde la cooperacion reconoz-
ca las prioridades y asuma los esfuerzos institucionales.

« Una gestién propositiva, que tome la iniciativa en el didlogo con la coope-
racion, lo cual implica, una mayor claridad de los requerimientos, una mayor
articulacion y coordinacion al interior del sector.

* Una cooperacién de impacto, que pese al desarrollo de grandes apuestas
que concentren la cooperacion en los asuntos claves para que sea mas efec-
tiva y se maneje de forma integral con otros apoyos y con los esfuerzos del
sector.

5.1 Oferta institucional

La vision de la UPRA de posicionarse como oferente de cooperacion, conduce
a explorar diferentes temas en los que han desarrollado experiencias exitosas,
validas para su réplica en otros puntos tanto a nivel nacional como internacional.
La oferta va dirigida a transferencia de conocimiento enmarcado dentro de los
siguientes temas:

5.1.1 Sistema de Informacién para la Planificacion Rural
Agropecuaria (SIPRA)

Esta es una herramienta tecnoldgica soporte creada por la UPRA para la toma de
decisiones del sector agropecuario para el uso y consumo de la informacion de la
politica publica agro inteligente.

Esta herramienta sirve para disponer y divulgar informacion oficial técnica para la
gestion del territorio rural agropecuario a través de la interoperabilidad de informa-
cion y de los sistemas geograficos; primer visor geografico con informacion abierta.
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De igual manera el SIPRA pone a disposicién productos de informacién con valor
agregado de més de dos mil conjuntos de datos sectoriales e intersectoriales,
mas de cincuenta entidades publicas y privadas, fuente para la planificacion sec-
torial.

El SIPRA permite identificar instrumentos tales como:

«  Frontera Agricola Nacional

« Identificacion de cadenas productivas dentro de la frontera agricola

« Informalidad en la tenencia y en el mercado de tierras

e Zonas potenciales de formalizacion

« Identificacion de los tiempos de desplazamiento con destino a ciudades
e Mapas criterios y variables para la identificacion de aptitud agropecuaria

« Identificacion de zonas aptas agropecuarias predominantes por departa-
mento y municipio.

Esta herramienta es considerada como un importante instrumento que promue-
ve el ordenamiento productivo, ademas del seguimiento y evaluacion de la po-
litica publica del sector agropecuario y de desarrollo rural, lo cual se constituye
como un importante aporte del sector agropecuario colombiano para la coope-
racidn internacional, en materia de ordenamiento productivo del sector agricola
para la region.

5.1.2 Identificacion de la frontera agricola nacional

La construccion y definicidn de la frontera agricola nacional, con el concurso de
la institucionalidad ambiental, gremial y sectorial y el disefio de una metodologia
gue permite aproximarse al area de la frontera agricola nacional, se constituye en
un hito para el pais y para otros paises de la regién, en la medida que este instru-
mento facilita al gobierno la focalizacidn de las inversiones del sector agropecua-
rio, contribuye al uso mas eficiente del suelo rural agropecuario y a la proteccion
de ecosistemas de especial interés ambiental.

5.1.3 Metodologias de evaluacion de tierras y
planificacion para el ordenamiento productivo

Producto de una experiencia de méas de cinco anos de trabajo y del reconoci-
miento de numerosas aproximaciones en evaluacion de tierras elaboradas prin-
cipalmente por la FAO, la UPRA ha logrado adaptar una metodologia para la
identificacion de zonas aptas con aplicacién para mas de 25 tipos de utilizacion
de tierra. Esta metodologia resulta novedosa en la medida en que tiene un en-
foque holistico al considerar componentes fisicos, socioecosistémicos y socioe-
condmicos, cuyos mapas resultantes han tenido una aceptacién importante por




@,

“ 5. IDENTIFICACION DE LA OFERTA Y DEMANDA DE COOPERACION A NIVEL INSTITUCIONAL

parte de las entidades gubernamentales y gremiales para orientar sus iniciativas
productivas y de inversion.

Asi mismo, la UPRA apoya a gremios y asociaciones de productores en la for-
mulaciéon de estrategias de ordenamiento productivo con visién de mediano y
largo plazo para mejorar su competitividad y sostenibilidad. De otra parte, apoya
técnicamente a las gobernaciones para fortalecer dentro de sus procesos de or-
denamiento territorial la adecuada inclusion del componente rural agropecuario.

5.2 Demanda institucional en materia de
cooperacion internacional

La UPRA ha identificado las prioridades institucionales en materia de cooperacién
internacional, las cuales deben estar orientadas al fortalecimiento de las capa-
cidades técnicas e institucionales para apoyar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la UPRA (Anexo 3).

Las acciones identificadas por las areas técnicas estan organizadas por nivel prio-
ridad, esto permitira consolidar la planeacién estratégica de cooperacién interna-
cional para el cuatrienio 2019-2022.

A continuacion, se describen las prioridades institucionales de la entidad:

5.2.1 Gestion del Conocimiento; Sistemas de informacion
para la planificacion del sector agropecuario

Alineacion con objetivos estratégicos UPRA: Mejorar la gestion del conoci-
miento e innovacion en tecnologias de informacion y comunicaciones para la
planificacién rural agropecuaria.

Ejes tematicos por prioridad:

1. Consolidacion del Sistema de informacion planificacion rural agropecuario
(SIPRA), disefio e implementacién del Sistema de Gestion de Riesgos Agro-
pecuarios (SIGRA), consolidacion de Agronet y disefio y consolidacion del
Sistema nacional unificado de informacidn rural agropecuario (SNUIRA).

2. Desarrollar el programa de monitoreo de cultivos o usos agropecuarios

3. Fortalecer a la UPRA en el uso de tecnologias emergentes y disruptivas
para la gestion y analisis de informacion rural agropecuaria

Alineacion a los ODS:

Objetivo 2 Hambre 0

Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones solidas
Objetivo 17 Alianza para lograr los objetivos
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5.2.2 Planificacion del ordenamiento agropecuario
Nacional
Alineacion con objetivos estratégicos UPRA: Fortalecer la orientacion de

la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos agrope-
cuarios.

Ejes tematicos por prioridad:

1. Establecer lineamientos para la construccion del plan maestro de recon-
version productiva

2. Apoyar la estructuracion de Alianzas Publico Privadas en adecuacion de
tierras

3. Desarrollar lineamientos y metodologias en materia de arrendamientos de
tierras rurales

4. Construir lineamientos para la orientacidn de la politica publica en torno a
los fendmenos extremos de la distribucion (concentracion, fraccionamien-
to de tierras)

5. Estructurar lineamientos de politica que promuevan el acceso a tierras con
sistemas productivos compatibles en areas de interés ambiental

Alineacion a los ODS:
Objetivo 1 Fin de la pobreza
Objetivo2  Hambre O

Objetivo 8  Trabajo decente y crecimiento econdmico

Objetivo 17 Alianza para lograr los objetivos

5.2.3 Planificacion del ordenamiento agropecuario
Territorial

Alineacion con objetivos estratégicos UPRA: Fortalecer la orientacion de
la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos agrope-
cuarios.

Ejes tematicos por prioridad:

1. Construir e implementar una metodologia orientada al desarrollo del Pai-
saje Agropecuario y aplicacion de instrumentos de planificacion interme-
dia para el ordenamiento territorial como las unidades de planificacion
rural (UPR).

2. Contribuir a la articulacion interinstitucional que promueva la agricultura
familiar.
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3. Incorporar esquemas de gobernanza en areas de interés especial para la
armonizacion de los instrumentos de planificacién.

4. Desarrollar estructuras de costos de produccion de sistemas agrope-
cuarios.

5. Consolidar estrategias de ordenamiento productivo dentro de los
instrumentos de planificacion territorial, entre ellos planes de orde-
namiento territorial y planes de desarrollo.

Alineacion a los ODS:

Objetivo 1 Fin de la pobreza

Objetivo 5 Igualdad de género

Objetivo 8  Trabajo decente y crecimiento econémico
Objetivo 11 Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones solidas

Objetivo 17 Alianza para lograr los objetivos

5.2.4 Seguimiento y evaluacion de politica en uso
eficiente, adecuacion de tierras, ordenamiento social
y mercado de tierras
Alineacion con objetivos estratégicos UPRA: Mejorar el seguimiento y eva-

luacion de la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos
agropecuarios

Ejes tematicos por prioridad:

1. Fortalecer técnicas, herramientas y metodologias para el seguimiento y
evaluacioén de politicas propias del objetivo misional de la entidad.

2. Apoyar la construccion del indice del uso eficiente del suelo.

3. Fortalecer sistema de indicadores y estadisticas para el seguimiento de
politicas del sector segun demandas del Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural.

Alineacién a los ODS:

Objetivo 1 Fin de la pobreza
Objetivo 2 Hambre

Objetivo 17 Alianza para lograr los objetivos
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5.2.5 Agenda Estratégica Interministerial entre el Ministe-
rio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)

Esta agenda, suscrita en junio de 2019 por las dos carteras, ha sido construida
con el fin de mejorar el desempefio sectorial y territorial con criterios de sosteni-
bilidad ambiental, productividad y competitividad de las actividades agropecua-
rias a través las siguientes cuatro lineas estratégicas de trabajo:

1) Ordenamiento de la produccion agropecuaria en areas de especial interés
ambiental y estabilizacion de la frontera agricola.

2) Desarrollo de instrumentos financieros para el fomento de la bioeconomia.

3) Articulacion de instrumentos de control y de planificacion.

4) Gestion de informacion y seguro agropecuario.

En ese sentido, la Agenda interministerial MADR — MADS se constituye en una
prioridad institucional que requiere la vinculacion o coordinacién con actores
internacionales con presencia en Colombia que puedan apoyar su desarrollo en
los distintos ambitos de gestién, especialmente en los temas en los que la UPRA
pueda incidir de acuerdo con su @mbito misional.
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6.1 Instancias de Coordinacion

Las instancias que intervienen en la gestion, coordinacion e implementacién de
la Cooperacion Internacional y que pueden apoyar la puesta en marcha de la
estrategia son:

6.1.1 Comité Asesor de Coordinacion Interinstitucional de
Cooperacion Internacional en el pais

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC-Colom-
bia) gestiona, orienta y coordina la cooperacion, en lo relacionado con la for-
mulacion, presentacion, negociacion y seguimiento de programas, proyectos e
iniciativas de cooperacién, asi como también apoya a las entidades sectoriales y
territoriales en sus procesos de gestién y coordinacién de la cooperacion inter-
nacional.

Asi mismo, el Ministerio de Relaciones Exteriores formula los lineamientos y cri-
terios de la cooperacion internacional, como herramienta de la politica exterior.

Por su parte, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) contribuye des-
de una vision multisectorial con la alineacion de la cooperacion respecto a las
prioridades del plan nacional de desarrollo y las dinamicas de politica sectorial,
asi como con la revision de posibles vinculos entre la cooperacion de la banca
multilateral y futuras operaciones de crédito.

APC Colombia, junto al DNP y la Cancilleria hacen parte del Comité Asesor de Coor-
dinacién Interinstitucional, brindando el marco y soporte para el desarrollo de las ac-
ciones de coordinacién interinstitucional de la cooperacion internacional en el pais.

6.1.2 Mesa Sectorial de Coordinacion de la Cooperacion
Internacional

Es un espacio que tiene por objetivo principal la coordinacion y armonizacién de
los esfuerzos institucionales que se adelanten en materia de cooperacion inter-
nacional en el sector, orientados hacia las necesidades institucionales que estan
en funcion de las prioridades de politica publica y la gestion de la oferta de coo-
peracion.

La Mesa estad conformada por las diferentes personas responsables de las gestio-
nes de cooperacion en las entidades adscritas y vinculadas al MADR, cuenta con
el acompafamiento de la APC-Colombia y es coordinada por el grupo de Coo-
peracién Internacional del Ministerio, por ser esta entidad la cabeza del sector
agropecuario. Los objetivos especificos de este espacio son:

1. Orientar las gestiones institucionales de demanda de cooperacion hacia las
prioridades establecidas en la estrategia sectorial, velando por la efectiva ar-
ticulacion y complementariedad de los apoyos recibidos de los cooperantes.
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2. Garantizar la adecuada coherencia e interrelacion entre las estrategias de
cooperacion sectorial y nacional.

3. Propender por una oferta sectorial de cooperacion técnica eficiente y conso-
lidada.

4. Fortalecer la capacidad de gestion de cooperacion en las diferentes entida-
des que componen el sector agropecuario.

5. Promover el establecimiento de canales formales de dialogo con los coope-
rantes donde se facilite la construccién de una cooperacion ordenada para el
sector.

6. Facilitar la coordinacion y el didlogo entre el sector y las entidades nacionales
que definen los lineamientos de politica en el tema (APC, DNP y Cancilleria).

7. Apoyar la articulacién del instrumento estratégico del sector agropecuario,
pesquero y de desarrollo rural, “Plan de accion de la Politica de Ordenamien-
to Productivo y Social de la Propiedad Rural”, entre las entidades del sector
y de la Cooperacioén Internacional, que busca cumplir con los lineamientos
que propone la misma, articulando y direccionando los esfuerzos y recursos
institucionales para su operacion.

6.2 Mecanismos de gestion

6.2.1 Cooperacion Técnica

Con la cooperacién técnica internacional se busca la transferencia de técnicas, tec-
nologias, conocimientos, habilidades o experiencias con el objetivo de generar o for-
talecer capacidades en el pais receptor de la cooperacién (APC-Colombia, 2019b).

Este tipo de cooperacion se desarrolla a través de una iniciativa y/o programa en
el que se determinan los proyectos que seran desarrollados y las actividades de
implementacion. Tiene como objetivo central, compartir las experiencias y gene-
rar conocimiento de manera conjunta.

En este sentido, la cooperacion técnica se convierte en uno de los mecanismos
de articulacion prioritarios para el trabajo conjunto entre UPRA y posibles aliados
internacionales, puesto que la entidad cuenta ya con una competencia idénea
que, al ser compartida con expertos internacionales, permite su validacion, o po-
sibles mejoras que contribuyan a retroalimentar metodologias o instrumentos, y
a reconocer en el &mbito internacional los avances de la entidad.

Este tipo de cooperacion permitirad a la UPRA contar con el apoyo de expertos
internacionales para formar al personal de la entidad y probar con los aliados
nuevas metodologias, procedimientos o mapeos.
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Otra de las importantes ventajas de este tipo de cooperacion es que los recursos
son ejecutados por el cooperante, lo que facilita a la entidad poderse focalizar en
la implementacién del acuerdo.

6.2.2 Ayuda Oficial al Desarrollo

La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) es definida por la Organizacién para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), como los flujos o las corrientes diri-
gidas a paises que figuran en la lista de paises receptores del Comité de Ayuda
al Desarrollo (CAD) y a instituciones multilaterales de desarrollo con destino a re-
ceptores de esa misma lista de paises y que son proporcionadas por organismos
oficiales, incluidos gobiernos estatales y locales, o por sus organismos ejecutivos
(APC-Colombia, 2019a). Existen dos tipos de ayuda:

- Bilaterales: Esta cooperacion corresponde a transacciones bilaterales reali-
zadas directamente entre un pais donante y uno receptor. Estas también
incluyen transacciones con organizaciones no gubernamentales nacionales
e internacionales activas en desarrollo y otras transacciones internas rela-
cionadas con desarrollo como intereses subsidiados, gastos en promocién
de conocimiento de desarrollo y costos administrativos. La AOD bilateral
incluye proyectos y programas de ayuda, cooperacién técnica, ayudas ali-
mentarias para el desarrollo, alivios de deuda y ayuda humanitaria.

«  Multilaterales: La cooperacién multilateral es aquella que proviene o es ca-
nalizada a través de organismos internacionales los cuales pueden ser parte
del Sistema de Naciones Unidas o la banca multilateral (Banco Mundial (BM),
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), entre otros).

Esta cooperacion multilateral puede hacerse a través de recursos propios de
estas organizaciones o con fondos provenientes de otras fuentes de coo-
peracion internacional, en este caso la gestion de los recursos se realiza por
estos organismos y no de las fuentes que los financian.

6.2.3 Cooperacion Triangular

Modalidad de cooperacion internacional en la que participan un conjunto de
actores que, pudiendo todos ellos realizar distintos tipos de aportes (técnicos, fi-
nancieros u otros), se reparten el ejercicio de tres roles: el de los asi denominados
primer oferente y receptor (uno o varios paises en desarrollo, en cada caso), y el
de segundo oferente (pais en desarrollo, pais desarrollado, organismo regional o
multilateral, o alguna asociacion de ellos). El rasgo diferencial estd determinado
por el rol del principal responsable del fortalecimiento de capacidades (APC-Co-
lombia, 2019b).
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6.2.4 Cooperacion Sur- Sur

Se define como el marco amplio de colaboracién entre paises del sur en
el ambito politico, econdmico, social, cultural, ambiental y tecnolégico
que involucra a dos o mas paises en desarrollo y que puede tomar la
forma de cooperacién bilateral, regional, subregional o interregional. Se-
gun la Unidad Especial, los paises en desarrollo comparten conocimiento,
habilidades, experiencia y recursos para alcanzar sus metas de desarrollo
a través de esfuerzos concertados (APC-Colombia, 2019b).

La cooperacién Sur-Sur es una de las apuestas mas importantes de la
cooperacion internacional para Colombia. La APC-Colombia viene im-
pulsando este mecanismo como una de las mejores formas para el pais
de materializar una alianza estratégica con cooperantes internacionales.

Lo anterior teniendo en cuenta que el pais ha hecho importantes avances
y se ha convertido en referente internacional de varios temas, por tanto,
con este tipo de cooperacion se busca que el pais pueda compartir su
experiencia y acompafar a otros paises similares o con algunas condi-
ciones especificas en la construccién de capacidades y fortalecimiento
institucional.

Para la UPRA este mecanismo de trabajo es también relevante, puesto
que se ha adquirido una experiencia y experticia interesante para otros
paises que como Colombia estén iniciando el trabajo para lograr una
planificacién del sector.

6.2.5 Cooperacion Col-Col

Este tipo de cooperacion brinda la oportunidad de apoyar técnica y fi-
nancieramente el intercambio de conocimiento, que se disefia, estructura
e implementa desde lo local.

La cooperacién Col-Col tiene fundamento en las alianzas, convenios y
acuerdos entre APC-Colombia, otras entidades del orden nacional y te-
rritorial, y las agencias internacionales de desarrollo que llevan a cabo
estrategias, programas y proyectos de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
en Colombia. Involucra la realizacién de eventos y la estructuracién de
procesos de desarrollo local a mediano y largo plazo que se orientan
a fortalecer las capacidades técnicas de los territorios (APC-Colombia,
2019b).
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7.1 Procedimiento de Cooperacién PEC-PD-008

Este procedimiento hace parte del Sistema de Gestiéon Integrado de la UPRA,
se realizé con el fin de apoyar e indicar todos los pasos que se deben seguir
en una iniciativa de Cooperacion Internacional, este procedimiento ha orien-
tado la suscripcion acuerdos de cooperacion internacional con distintos so-
cios internacionales. (Anexo 4)

7.2 Matriz de seguimiento a las iniciativas de
cooperacién internacional

Es un formato que busca realizar el seguimiento mensual a las acciones de
cooperacion internacional que adelante la UPRA en los componentes de eje-
cucion y negociacion.

Este formato se ha presentado a la oficina de planeacién para adelantar el
proceso de revision e incorporacion al Sistema de Gestion Integrado (SGI)
con el cual se espera que cumpla con los estandares de calidad requeridos
por la entidad. (Anexo 5)

7.3 Listado maestro de cooperacion internacional

Es una matriz que cuenta con toda la informacién de actores internacionales
que tienen representacion en Colombia y cuentan con temas que pueden
ser del interés del sector agropecuario y de desarrollo rural. (Anexo 6)

Este instrumento permite identificar actores claves para el desarrollo de ac-
ciones de cooperacion internacional que promuevan acciones instituciona-
les.

7.4 Caja de herramientas para la formulacion de
proyectos de cooperacion internacional
Consiste en un conjunto de insumos y metodologias que orientan la formu-

lacion de proyectos de cooperacion internacional, ajustados a los lineamien-
tos del orden nacional, sectorial e institucional. (Anexo 7)
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Desarrollar los acercamientos y alianzas estratégicas (locales e internacio-
nales) de acuerdo con las prioridades y necesidades identificadas en este
documento, el cual fue aprobado por el Comité de Direccion Técnico de la
UPRA en octubre de 2019.

En el desarrollo de las acciones del cuatrienio (2019- 2022) se considera ne-
cesario realizar las adaptaciones requeridas segun procesos o prioridades de
politica que surjan bajo la orientacién del MADR y de APC, buscando siempre
el cumplimiento de las funciones institucionales de la Unidad.

Se debe contar con la constante construccion, mejora de instrumentos para
el fortalecimiento de estas alianzas y la incorporacion en el Sistema de Ges-
tién Integrado de la entidad con el fin de perfeccionar los procesos de for-
mulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos adelantados a
través de cooperacion internacional, los cuales deben contribuir siempre al
fortalecimiento institucional.

Se deben consolidar procedimientos, metodologias y herramientas que per-
mitan la facil puesta en marcha y seguimiento de iniciativas de cooperacion
internacional, a través de modalidades que se ajusten a las necesidades y
prioridades institucionales.

Es importante facilitar y divulgar esta estrategia al interior de la entidad para
su adecuada apropiacion, asi como con los rectores de la politica, en especial
el MADR y APC-Colombia, y promover acercamientos con posibles coope-
rantes.

Es necesario mantener esta estrategia actualizada de acuerdo con los nuevos
retos que la entidad identifique en su ambito misional.
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8. RECOMENDACIONES
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Anexo 1. Arbol de problemas estrategia de cooperacion institucional 2019-2022

Subutilizacion del apoyo técnico y financiero que
oferece la cooperacion internacional para promover
actividades que fortalezcan el accionar misional de
la entidad

Limitada capacidad para coordinar y desarrollar acciones de cooperacion internacional , por parte del
sector, desembocando en la desarticulacion de acciones

Limitado interés en el uso y apropiacion de las inicia-
tivas de cooperacion para el desarrollo de las
funciones institucionales de la Unidad.

Atomizacion de las acciones de la coopera-
cién internacional por parte de las areas
técnicas de la entidad.

Limitada gobernanza del sector en el manejo de la
cooperacion internacional

Deficiencia en la gestion de iniciativas de cooperacién como apoyo en el desarrollo de las funciones institucionales de la UPRA.

[

N

\

Debilidad en la identificacion de la oferta y demanda
de cooperacion de apoyo en el desarrollo de las
funciones institucionales de la Unidad

Escaso reconocimiento en inclusion de la
cooperacion en los programas y proyectos de
la Unidad

Deficiente orientacion sectorial en las politicas de
cooperacion.

Desarticulacion en la priorizacion de necesidades
que se pueden apoyar desde la cooperacion, segun
el plan estratégico de la Unidad

Escasa rincidencia de acciones de coopera-
cion orientadas al desarrollo de las funciones
misionales

Insuficiente informacion de cooperacién internacional
para el sector agropecuario y de desarrollo rural

Desconocimiento institucional de las acciones en
materia de cooperacion internacional para fortale-
cer la entidad y garantizar un posicionamiento
nacional e internacional

Ausencia de lineamientos institucionales que
orienten a las necesidades de cooperacion
que apoyen el desarrollo de las funciones
misionales

Bajo interés en la construccion de una agenda de
cooperacion internacional para el sector agropecuario y
de desarrollo social

Insuficiente apropiacion de los productos gene-
rados a través de iniciativas de cooperacion
que apoyan el desarrollo de las funciones
misionales

Baja capacidad sectorial en la identificacion y uso de
tipos y modalidades de cooperacion acordes con las
necesidades del desarrollo rural agropecuario

Insuficientes instrumentos sectoriales que promuevan la
planificacion de prioridades en materia de cooperacion
internacional
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Anexo 2. Arbol de soluciones estrategia de cooperacién institucional 2019-2022

Orientar las acciones de cooperacion de forma eficiente, entorno al desarrollo de las funciones institucionales de la UPRA

Facilitar identificacion de la
oferta y demanda de
cooperacion de apoyo en el
desarrollo de las funciones

Orientar la cooperacion en el proceso
de formulacion y ejecucién de
programas y proyectos de la Unidad

Garantizar la consolidacion de
alianzas estratégicas de
cooperacion en la Gestion del
Territorio para Usos Agropecuarios.

Mejorar la gestion de iniciativas de cooperacion como apoyo en el desarrollo de las

funciones institucionales de la UPRA

Fortalecer la identificacion de la
oferta y demanda de
cooperacion de apoyo en el
desarrollo de las funciones
institucionales de la Unidad.

para facilitar la identificacion y
priorizacion de acciones de
cooperacion que estén
orientadas a las funciones
institucionales de la Unidad.

Suficiente articulacion entre el
plan estratégico institucional y las
necesidades de apoyo en
cooperacion identificadas que
promuevan el desarrollo de las
funciones de la entidad

Reconocer la cooperacién en

el proceso de formulacion y
gestion de programas y
proyectos de la Unidad

Fortalecer las alianzas estratégicas
de cooperacioén en la Gestion del
Territorio para Usos Agropecuarios.

Disefio y amplia divulgacion de
lineamientos e instrumentos de
cooperacion que permitan
contribuir al desarrollo de las

funciones misionales

Eficientes procesos sectoriales de
apropiacion y transferencia del
conocimiento que promuevan el
desarrollo de acciones de
cooperacion desde el ambito
misional de la Unidad

Suficiente capacidad de
construccion de lineamientos e
instrumentos de cooperacion
que permitan contribuir al
desarrollo misional de la unidad

Suficientes acuerdos
intersectoriales que faciliten el
desarrollo de acciones de
cooperacion desde el ambito

misional de la Unidad

|

Amplia divulgacion para el
cumplimiento de
procedimiento de elaboracion
de los productos UPRA,
generados a través de
iniciativas de cooperacion




Area técnica

Oficina de
tecnologias
de la
Informacion y
Comunicacio-
nes (TIC)

Alineacion
con los obje-
tivos estraté-
gicos UPRA

Mejorar la
gestion del
conocimiento
e innovacion
en tecnologias
de informacion
y comunica-
ciones para la
planificacion
rural agrope-
cuaria

Proceso
institucional
asociado/
Area
identificada

Gestion del
Conocimiento:

Sistemas de
informacion
para la
planificacion
del sector
agropecuario

Temas
priorizados

Consolidacién
SIPRA, SIGRAY
AGRONET
(SNUIRA)

Acciones especificas

Fortalecimiento a los entes
territoriales para que pue-
dan hacer uso de herra-
mientas y tematicas UPRA,
gue conozcan como

los benefician los temas
trabajados y que puedan
usar las plataformas, este
gjercicio abarca las secre-
tarfas de planeacion y de
agricultura, municipales y
gobernaciones.

Programa
monitoreo de
cultivos o
sistemas
agropecuarios

1. Sistema de informacion
integral con informacién
pertinente para acciones
OSP: Arriendos, precios de
la tierra, tenencia, tamafio.

2. Monitoreo al uso para
que entidades ejecutoras
(ANT -ADR) tengan infor-
macion para toma de de-
cisiones. Ejemplo, proceso
de extincion de dominio
porque se comprueban
anos sin uso productivo.
Monitoreo al uso de pre-
dios adjudicados por ANT.
Que permita conocer si un
predio cumple la funcion
social de la propiedad.

3. Identificacion de la
presencia de actividades
pecuarias y su relacion con
el territorio donde y porque
se dan en ciertas areas,
pues su identificacién es
precaria, solo por medio
de encuestas, e hipotesis
sobre algunas coberturas.

:’ ANEXOS

Anexo 3. Matriz de prioridades de cooperacion identificadas — UPRA

Actividades PND 2019-2022

Poner en marcha el Sistema Na-
cional Unificado de Informacion
Rural y Agropecuaria para mejorar
la captura, calidad, frecuencia y
oportunidad de la informacion para
la toma de decisiones (MADR).

Puesta en marcha del Sistema de
Informacién para la Gestidn de
Riesgos Agropecuarios (SIGRA)
(MADR)

Implementar la politica de gestion
integral de riesgos agropecuarios
(MADR).

Consolidar Agronet como platafor-
ma digital sectorial (MADR)

Ajustar y modernizar los sistemas
de informacién, salvoconductos

y autorizaciones, entre otros
instrumentos, para facilitar a las
autoridades el control efectivo de la
cadena comercial forestal (MADR)
(Agenda Int)

Integrar los sistemas de informacion
forestal, para garantizar su interope-
rabilidad (MADR) (Agenda Int)

Fortalecimiento en
tecnologias emergen-
tes y disruptivas para
la gestion y analisis
de informacion:

Creacion del labora-
torio de analitica de
datos que integre
temas como Data
Lake, BigData,
Inteligencia Artificial,
Internet de las cosas,
Inteligencia de nego-
cios, procesamiento
en nube.

Arquitectura orienta-
da a servicios,
microservicios web

Fortalecer a la UPRA como
generadora de metodologias e
informacion para la planificacion
sectorial
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Area técnica

Adecuacién de
Tierras

Alineacion
con los obje-
tivos estraté-
gicos UPRA

Fortalecer la

Proceso
institucional
asociado/
Area
identificada

Planificacion del

Priori-
[EL]

Temas
priorizados

Acciones especificas

Actividades PND 2019-2022

Generar conocimiento sobre el

orientacion de la | ordenamiento estado fisico y quimico del suelo
politica publica agropecuario
de planificacion | Nacional Impulsar la produccion agropecuaria

y gestion del te-
rritorio para usos
agropecuarios

Plan maestro de

sostenible, para lo cual implemen-
tara una estrategia para la recon-
version de sistemas productivos
agricolas, pesqueros y ganaderos
hacia modelos sostenibles y cli-
maticamente inteligentes. (Pacto
transversal)

Direccién de 1 reconversion . .
Uso Eficiente productiva Desarrollar la Estrategia Nacional de
del Sueloy Restauracion, implementando porta-

folios regionales de restauracion de
manera articulada con mecanismos
como los PSA, los negocios verdes
y las inversiones obligatorias, y pro-
moviendo la restauracion productiva
en el marco de procesos de forma-
lizacion, titulacion y ordenamiento
social de la propiedad. (Pacto
transversal) (MADR) (Agenda Int)

Estructuracion de
Alianzas Publico

Fortalecer la prestacién del servicio
publico de adecuacién de tierras

en areas de interés
ambiental

territorial diferente. MADR ya
cuentan con proyectos de
este tipo

Una actividad agroambiental
bien hecha, ayuda a cierre
de frontera, uso eficiente del
agua, reconocimiento de lo
agropecuario como provee-
dor de servicios ambientales.

2 Privadas en adecua- basado en el Documento CONPES
¢cién de Tierras 3926 (MADR)
Direccion de 1. Estructuracion de una po- | Estructuracion de bonos verdes por
Ordenamiento litica integral Agro-Ambiental, | parte de las instituciones financieras
de la Propiedad como respuesta de politica | adscritas a MinAgricultura (MADR)
y Mercado de publica de los 2 sectores, Implementar el programa de gestion
Tierras aplicable a la generalidad de | 4 pasivos ambientales (MADR)
la produccion, para hacerla .
eficiente y sostenible. Es Promover Pagos por servicios
. - ambientales
particularmente Util en los
Acceso a tierras con | departamentos amazonicos | Formular una politica publica para
sistemas produc- que tienen un modelo de la intervencion integral de los com-
3 tivos compatibles desarrolio y de ordenamiento | Plejos de paramo, que cuente con

la participacion de las entidades
territoriales, las autoridades ambien-
tales y las comunidades (MADR)
(Agenda Int)

Establecer arreglos institucionales

a través de los cuales se gestionen
los problemas de acceso a la tierra
de la poblacion campesina en areas
ambientales estratégicas. (MADR)
(Agenda Int)

1.Lineamientos para
la orientacion de la
politica publica en
torno a los fenéme-
nos extremos de la
distribucién (concen-
tracion, fracciona-
miento de tierras)

1. Lineamientos para la
orientacion de la politica
publica de reestructuracion
de la pequefia propiedad
rural o limitacién del fraccio-
namiento antiecondémico. Se
encuentra alineado con el
pacto Il, linea 5 del PND.

2. Posibilidad de mejorar la
precision de los indicadores
de distribucion y de formali-
dad a partir de otras fuentes
(SNR, Registraduria etc.)

Promover la distribucién equitativa
de la tierra, utilizando como funda-
mento los procesos de caracteriza-
cion del territorio. (MinAgricultura,
IGAC, SNR)

Impulsar el acceso inclusivo a la
tierra, mediante la definicion y
Reglamentacion de su uso y benefi-
cios (MADR)

Disefiar e implementar un mecanis-
mo de focalizacion para la politica
publica de agricultura familiar




Proceso
institucional
asociado/
Area identi-
ficada

Alineacion
con los obje-
tivos estraté-
gicos UPRA

Area técnica

Priori-
dad

Temas
priorizados

Arrendamientos
de
tierras rurales

Acciones especificas

1. Informacién levanta-
da por otras entidades
sea de uso oficial
compartido (propuesta
catastro multipropésito)
2. Upra en su funcion
de MT puede construir
una estructura basica
para el monitoreo de
los arriendos, que in-
cluya estas variables:
agua, pendiente y acti-
vidad productiva.

Planifica-
cion del
ordenamiento
agropecuario
Territorial

Estructuras de
costos de
produccion

1. Informacién primaria
para las estructuras de
costos: Fortalecimiento
del componente de
insumos del SIPSA, en
los temas de interés de
OSP, arriendos, tenen-
cia, tamano optimo,
precios de venta de los
predios.

2. Estructuras de cos-
tos acordadas con los
gremios que puedan
ser actualizadas con

la informacién primaria
recolectada, que aporte
al “trabajo decente”

Paisaje Agrope-
cuario / UPR

Lineamientos de po-
litica para el fomento
de marcas de territorio
para el sector, la cual
lleva a su interior eti-
quetados de productos,
responsabilidades en
la produccién, fomento
y reconocimiento de
algunas practicas que
son deseables para
proteger.

Gobernanza para
la armonizacion
de los instrumen-
tos de planifica-
cion

Incorporacién de areas
de interés del sector
agricola (ZRC, ZRA,
ZIDRES, ADE) en los
instrumentos de pla-
neacion y desarrollo de
los municipios.

Agricultura familiar

Politica publica del sec-
tor campesino, segun
el articulo 253 de la
Ley 1955 de 2019, que
requiere de articulacion
interinstitucional. Esta
incluye el fomento de la
Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria,
relacionada con varios
objetivos del PND.

:‘ ANEXOS

Actividades PND 2019-2022
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Area técnica

Alineacion
con los obje-
tivos estraté-
gicos UPRA

Mejorar el
seguimiento y
evaluacién de la
politica publica
de planificacion
y gestién del te-
rritorio para usos
agropecuarios

Proceso
institucional
asociado/
Area identi-
ficada

adecuacion de
tierras, ordena-
miento social

y mercado de
tierras

Temas priori-
zados

Acciones especificas

Actividades PND 2019-2022

DUESAT, Planificacion del Elaborar una agenda intersectorial
DOPMTy ordenamiento Fortalecer técnicas, con mecanismos de seguimien-
Asesoria de agropecuario herramientas y to, para la implementacion de los
Planeacién Nacional : metodologias para Planes de Manejo Ambiental de
Seguimiento el seguimiento las areas protegidas para el uso
y evaluacion y evaluacion de sostenible, y la ejecucion de las
de politica en politicas propias del acciones que permitan gestionar
uso eficiente, objetivo misional. los problemas de acceso a tierra y

a instrumentos de desarrollo rural.

indice uso eficiente
del suelo

1) Formular e implementar una
estrategia de ordenamiento pro-
ductivo de la frontera agricola
nacional y realizar una zonifica-
cién que promueva el uso efi-
ciente de las tierras para fines
productivos. Todo con un enfo-
que de sostenibilidad ambiental

2) Impulsar el desarrollo de pro-
cesos de planificacion agrope-
cuaria integrales, que articulen las
zonificaciones de aptitud del uso
del suelo con oferta tecnoldgica.

3) Desarrollar areas de transforma-
cién productiva agroindustrial, por
medio de la articulacién de la oferta
institucional, tanto para la confor-
macién de cadenas de valor bajo el
enfoque de clUsteres, como para la
consolidacién de conglomerados
agropecuarios existentes.
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Anexo 4. Procedimiento PEC-PD-008

FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION

INTERNACIONAL

CcODIGO PEC-PD-008
VERSION 1
FECHA 23/12/2019

GENERALIDADES
NOMBRE Planeacion estratégi ntrol NOMBRE PROCESO N/A
PROCESO NIVEL 1 | ' 'aneacion estrategica y contro NIVEL 2
RESPONSABLE Asesor(a) Técnico(a)

Formular y gestionar las necesidades de Cooperacion Internacional, que apoyen el cumplimiento de las funciones
OBJETIVO i,

institucionales de la UPRA

Inicia con la identificacion de la necesidad de formular y gestionar una iniciativa de Cooperacion internacional, la
ALCANCE negociacion con el Cooperante del proyecto formulado y finaliza con el recibo a satisfaccion de productos, bienes, y/o

servicios para el cierre del proyecto de cooperacion internacional

PRE REQUISITO

Estrategia de cooperacion internacional

‘0 ANEXOS

RESULTADO Iniciativas de cooperacién internacional gestionadas
Inicio simple Representa el evento de|Compuerta Se emplean para controlar la
inicio de un proceso. (Gateway) o divergencia o convergencia de la
O Control de ¢, | secuencia de flujo. Estas determinan
Flujo (CF) V ramificaciones, bifurcaciones,
combinaciones y fusiones del
proceso.
Inicio Detiene el flujo hasta que | Compuerta En un punto de bifurcacién, todos
Intermedio ocurra una condicién o | Paralela (CP) los caminos salientes seran
dispara acciones de . activados simultaneamente. En un
excepcion. . + punto de convergencia, la
" | compuerta espera a todos los flujos
que fueron activados para activar al
saliente
Nota: La impresion de este documento se manejra como COPIA NO CONTROLADA
Fin Indica cuando finaliza un | Comentario — . || Se utiliza para describir aspectos
O proceso en ejecucion. E relevantes que permitan entender el
proceso.
Actividad Término genérico que se | Subproceso Conjunto de actividades incluidas
(AT) I:] utiliza para el trabajo que se | (SP) dentro de un proceso. Puede
realiza en la entidad. Puede desglosarse en diferentes niveles
ser atdmica o compuesta. de detalle denominadas tareas.
Objeto de Representa informacion que | Evento Puntos de tiempo, lapsos, limites.
Datos fluye a través del proceso | Intermedio Pueden ser eventos Unicos o
D tales como documentos, | temporal | | ciclicos.
formatos o comunicaciones 4
oficiales
Compuerta De divergencia: Se utiliza | Compuerta De divergencia: Se utiliza para
Exclusiva para crear caminos | Compleja controlar puntos de decisién
(CE) alternativos  dentro  del | (CC) complejos en los procesos. Crea
proceso, pero solo uno se caminos alternativos dentro del
X/ selecciona. * proceso utilizando expresiones.
De convergencia: Se utiliza /’ De convergencia: Permite
para unir caminos Continuar al siguiente punto del
alternativos. proceso cuando una condiciéon de
negocio se cumple.
Compuerta y- De divergencia: Representa | Compuerta Representa un punto de
Inclusiva S un punto de ramificacion en | Basada en ramificacion en los procesos donde
(CI) donde las alternativas se | Eventos los caminos alternativos que siguen
basan en  expresiones | (CBE) la compuerta estan basados en
condicionales. La eventos que ocurren.
evaluacion VERDADERA de Cuando el primer evento se
una condicién no excluye la dispara, el camino que sigue a ese
evaluacion de las demas evento se usard. Los caminos
condiciones. Todas las restantes seran desactivados.
evaluaciones
VERDADERAS seran Es una variacion de la compuerta

Nota: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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ee CODIGO PEC-PD-008
‘ },‘ UprO FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION VERSION 1
w Pt INTERNACIONAL
o FECHA 23/12/2019
atravesadas por un token. basada en eventos que se utiliza
De convergencia: Se utiliza @ unicamente para crear instancias
para unir una combinacién de procesos. Si uno de los eventos
de caminos paralelos de la configuracion de la compuerta
alternativos. ocurre, se crea una nueva instancia
del proceso. No deben tener flujos
de entrada

A diferencia de la Compuerta
Exclusiva Basada en Eventos, se
crea una instancia del proceso una

vez que TODOS los eventos de la

configuracion de la compuerta

ocurren. No deben tener flujos de
entrada.

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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. cODIGO PEC-PD-008
.. 2 < 2
P UprQ FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION VERSION 1
w Undd dernicocn INTERNACIONAL
- FECHA 23/12/2019
1.1. Descripcion de las actividades
Nombre oy Documentacion
ID Responsable actividad Descripcion de apoyo Control
Alta  Direcciéon 'y | Identificar necesidad Identificar la necesidad de |Plan estratégico | Control Preventivo
AT1 Asesor Técnico de formular y gestionar | formular 'y  gestionar una| Institucional
una iniciativa de iniciatva  de  Cooperacion Evidencia del control
Cooperacion internacional, bien sea por|Plan de Accién |e  Actas de reunion
internacional decision propia desde el interior | Institucional e correos electronicos
de la UPRA, o por la oferta de comunicaciones
un cooperante a la UPRA, a|Estrategia Institucional oficiales.
través de la Direccion General | de Cooperacion
o de las éreas técnicas de la| Internacional
entidad para desarrollar
conjuntamente. En los dos
casos la iniciativa debera ser
orientada por la Asesoria
Técnica, teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos en la
Estrategia  Institucional  de
Cooperacion Internacional y las
prioridades del plan de accion
de la entidad.
AT2 Alta direccion Validar pertinencia de | El nivel directivo de la entidad Control Preventivo
la necesidad de |valida la pertinencia de la|Estrategia Institucional
cooperacion iniciativa frente a las prioridades | de Cooperacion | Evidencia del control
identificada institucionales Internacional
Acta comité de
CE1: ;Es una iniciativa acorde | Listado maestro socios | Direccion
con las prioridades | internacionales
institucionales?
SI: Continte con AT4 a cargo
de Director general
NO: Continte con AT3 a cargo
de Director general
Nota: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
. cODIGO PEC-PD-008
.. 2 2 2
P UprO FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION VERSION 1
N2 11600 e ponicocion INTERNACIONAL
Rural Agropecuaria
FECHA 23/12/2019
Nombre NS Documentacion
ID R nsabl L Descripcién ntrol
esponsable actividad escripcio de apoyo Contro
AT3 Director General Manifestar a través de | A partir de la proyecciéon de | N/A N/A
comunicacién oficial la | comunicacion de la Asesoria
no viabilidad Técnica, la Direccion General
emite comunicacion oficial en la
cual se justifiquen las razones
por las que no es viable la
iniciativa de cooperacion.
FIN DE PROCEDIMIENTO
AT4 Equipo técnico de la | Revisar viabilidad | Analizar la propuesta de|N/A Control Preventivo

iniciativa

técnica de la propuesta
recibida

Cooperacion internacional por
parte de las areas técnicas
involucradas con el
acompafiamiento de asesoria
técnica para determinar el
alcance vy viabilidad técnica de
la iniciativa.

Documentos de referencia:

1) Ficha perfil de proyectos
cooperacion

2) Caja de herramientas
proyectos de cooperacién

CE2: ,Es una propuesta de
Cooperacion viable
técnicamente para la UPRA?

SlI: Continte con AT5 a cargo
de Director general

NO: FIN
PROCEDIMIENTO

DEL

Evidencia del Control

Acta de reunién
Listados
asistencia
Correo electrénico

de

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Cooperacion Internacional

identifica el alcance, objetivo,

actividades, productos,
recursos (técnicos ylo
financieros) y cronograma de
trabajo, mediante la
coordinacion de la Asesoria

Técnica, con el soporte de las
Direcciones técnicas, Oficina

TIC, el proceso de Gestion
Contractual, la Asesoria de
Planeacion 'y la Asesoria
Juridica.

Registrar la propuesta técnica
en la Ficha Perfil de proyectos o
en los formatos del cooperante.

internacional para la
formulacién de la
iniciativa

e CODIGO PEC-PD-008
a UprO FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION VERSION 1
iy Unidod de Plnifiocién INTERNACIONAL
FECHA 23/12/2019
ID Responsable a"::(t,ir\;‘iz;z Descripcion D°Z“;";:':;:'°" Control
AT5 Director General Manifestar el interés de | Manifestacion de las partes, | Actas de reunion
la. UPRA ante el|mediante una comunicacion | Correos electrénicos
Cooperante oficial, correo electronico o acta N/A
de reunion e informar al MADR
y a la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional APC
- Colombia
AT6 Asesor Técnico Realizar seguimiento — | Registrar mensualmente los | N/A Control Preventivo
Etapa Negociacién avances de la iniciativa en la
Matriz de seguimiento Evidencia del Control
proyectos de  cooperacién
(negociacion) Matriz de seguimiento
proyectos de
cooperacion
(negociacién)
AT7 Equipo Técnico Formular iniciativa de | Formular la iniciativa de | Caja de herramientas de | N/A
Cooperacién Cooperacion, donde se | cooperacion

Nota: La impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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ID Responsable No_m_bre Descripcion LETENIEE T Control
actividad de apoyo
AT8 Director del area|Revisar y aprobar la|Director del area técnica|N/A Control Preventivo
técnica iniciativa elaborada responsable dara revision y
aprobacion a la propuesta Evidencia del Control
preparada e Correo electrénico
e Acta de reunion
AT9 Director del area|Negociar con el | Negociar con el Cooperante, la | Ficha perfil proyectos de | Control Preventivo
técnica /  Equipo | Cooperante iniciativa de cooperacion | cooperacion
Técnico formulada por la UPRA, en
aspectos como alcance, | Matriz de seguimiento Evidencia del Control
objetivo, actividades, productos, | proyectos de e Acta de reunion
recursos técnicos, recursos | cooperacion e correo electronico
financieros, contrapartidas y | (negociacién) e matrizel
cronograma de trabajo, seguimiento
mediante la coordinacion de la mensual de las
Asesoria Técnica, con el iniciativas de
soporte de las Direcciones cooperacion
técnicas, Oficina T|C, el internacional
proceso de Gestion actualizada
Contractual, la Asesoria de (Negociacion)
Planeacién 'y la Asesoria « Ficha perfil
Juridica. proyectos de
cooperacion
CE3: (El proyecto  de
cooperacion formulado, tuvo
una negociacion exitosa?
SlI: Continue con AT9 a cargo
de Direcciones técnicas
NO: Contintde con AT7 a cargo
de Directores Técnicos, Jefe
Oficina TIC, Asesor(a)
Técnico(a) y Director General
Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
e CODIGO PEC-PD-008
P UprQ FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION VERSION 1
Lo Uridod de Plrificcién INTERNACIONAL
FECHA 23/12/2019
ID Responsable No_m_bre Descripcion PIEEITE £ Control
actividad de apoyo
AT10 Director del area | Avalar técnicamente el | Avalar técnicamente el proyecto | N/A Control Preventivo
técnica /  Equipo | proyecto de |de cooperacion, mediante la
Técnico cooperacion aprobacion del director del area
Técnica, equipo técnico en el Evidencia del Control
formato “Avales para el Tramite Formato Avales para el
de Iniciativas de Cooperacion tramite de iniciativas de
Internacional”, segun cooperacion
corresponda internacional,
diligenciado, en el
campo de Viabilidad
Técnica por parte de
la(s) Direccion(es)
Técnica(s) y/o la Oficina
TIC
AT11 Asesor planeacion Avalar contrapartidas | Avalar las contrapartidas del | N/A Control Preventivo
del proyecto de |proyecto de  cooperacion,
cooperacion teniendo en cuenta los
proyectos de inversion, Evidencia del Control

mediante la aprobacion de la
Asesoria de Planeacion, en el
formato Avales para el tramite
de iniciativas de cooperacion
internacional

Formato Avales para el
tramite de iniciativas de
cooperacion
internacional,
diligenciado, en el
campo de Aval
Contrapartidas por parte
de la Asesoria de
Planeacion

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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ID Responsable a’gir‘:'izra% Descripcion Do%‘;";%’:;;'on Control
AT12 Asesor Técnico Consolidar propuestas | Elaborar propuesta borrador de | N/A N/A
de acuerdos o estudios | acuerdo de cooperacion o
previos de cooperacién | estudios  previos, entre el
Cooperante y la UPRA, donde
se definen los términos legales
y los anexos del proyecto para
su implementacion y ejecucion,
en coordinacion con las areas
técnicas, y asesoria juridica y
de contratacion.
AT13 Asesoria Juridica Realizar andlisis | Realizar el analisis juridico del | N/A Control Preventivo
juridico del acuerdo de |acuerdo de cooperacién, con
cooperacion base en el proyecto formulado,

el borrador del acuerdo de
cooperacion, las viabilizaciones
técnica y de contrapartidas

CE4: EI texto del acuerdo de
cooperacion es consistente con
las capacidades y expectativas
de la UPRA?

SI: Continte con AT11 a cargo
de UPRA y cooperante

NO: Contintie con AT13 a cargo
de Gestién contractual

Evidencia del Control

Formato Avales para el
tramite de iniciativas de
cooperacion
internacional,
diligenciado, en el
campo de Viabilidad
Juridica por parte de la
Asesoria Juridica

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA

ce CcODIGO PEC-PD-008
° UprO FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION .
4 VERSION 1
w Ui de onficacen INTERNACIONAL
B FECHA 23/12/2019
ID Responsable No_m_bre Descripcién L Control
actividad de apoyo
AT14 Profesional del area |Elaborar el acuerdo |Profesional de contratos | N/A Control Preventivo
de contratos final de la iniciativa de | elabora documento de Acuerdo,
cooperacion en coordinacion con la asesoria
internacional técnica y juridica, revisa la Evidencia del Control
totalidad de los soportes
presentados, y organiza la Carpeta con soportes de
carpeta del Acuerdo o Convenio la iniciativa de
de cooperacion. cooperacion
internacional y
aprobacion a través del
formato Avales para el
tramite de iniciativas de
cooperacion
internacional
AT15 Profesional del area|Gestionar firma del| Organizar la carpeta del|N/A
de contratos Director con los vistos |Acuerdo o  Convenio  de
buenos de area | cooperacion y continua con el
técnica, asesorias | procedimiento  de  contratos
juridica, técnica y de|normal
planeacion
AT16 Director General Enviar oficialmente | Enviar de manera oficial la|N/A
Minuta minuta de Acuerdo para ser
firmada por el cooperante

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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ID Responsable a"::?ir\?izra‘ij Descripcion Dozl;n:;r;t;glon Control
AT17 Director General Recibir y verificar el |Se adelantan los tramites | N/A Control Preventivo
Acuerdo firmado necesarios para la revision y Evidencia del Control
firma del acuerdo por parte del Expediente de Acuerdo
Director General, que incluye de Cooperacion
los vistos buenos de Asesoria Firmado, con todos sus
Juridica, Asesoria Técnica, Anexos, entre
Director(es) del area técnica y cooperante y UPRA,
Asesoria de Planeacién, para incluido el Formato
aval del proceso de Gestion Avales para el tramite de
Contractual. iniciativas de
cooperacion
internacional,
AT18 Asesoria técnica Remitir expediente del | Remitir el expediente del | N/A N/A
acuerdo de | acuerdo de Cooperacion
cooperacion firmado a la Secretaria General
AT19 Profesional del area |Numerar y fechar el|El Abogado del proceso de|N/A Control Preventivo
de contratos acuerdo de | Gestién Contractual Numera el
cooperacion acuerdo de cooperaciéon con Evidencia del control
sus anexos, con el consecutivo Expediente de Acuerdo
respectivo y coloca la fecha en de Cooperacion firmado,
que se firmé el acuerdo. numerado y fechado con
SUS anexos
Verificar numeracion y fechado
del Expediente del Acuerdo de
Cooperacion firmado, por parte
del Abogado del proceso de
Gestion Contractual
Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
ce cODIGO PEC-PD-008
) UprO FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION p
) VERSION 1
w Unida de Ploniicacén INTERNACIONAL
B FECHA 23/12/2019
ID Responsable a’i‘t’mz;% Descripcion D°%‘g';$::;g'°" Control
AT20 Profesional del area | Informar supervision El Abogado de Gestion|N/A Control Preventivo
de contratos Contractual proyectara oficio

para firma del Director General,
por medio fisico para
comunicar al supervisor, y al
comité técnico (en caso que se
requiera), sobre su designacion
e informando de la fecha de
cumplimiento del ultimo
requisito de perfeccionamiento,
legalizacién y ejecuciéon del
acuerdo de cooperacion,
dejando constancia que debera
reposar en el respectivo
expediente contractual.

Evidencia del Control

Comunicacion de
supervision del acuerdo
de cooperacion, por
parte del Abogado del
proceso de Gestion
Contractual

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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ID Responsable No.m_bre Descripcion DTG N E Control
actividad de apoyo
AT21 Cooperante Ejecutar y realizar|El cooperante y la UPRA|Manualde Contrataciény | Control Preventivo
Supervisor seguimiento al |ejecutan el proyecto de | Supervision
proyecto de | cooperacion de acuerdo a sus Evidencia del Control
cooperacion obligaciones, haciendo entrega

de los informes parciales y
productos definidos.

Paralelamente el supervisor del
proyecto realizara seguimiento
continuo, facilitando la
ejecuciéon normal del proyecto y
evitando incumplimientos,
desequilibrios econdémicos o
hechos de corrupciéon. Si en
esta ejecucion y seguimiento
del proyecto de cooperacion se
llegase a presentar la
necesidad de alguna
modificacién a las condiciones
iniciales de ejecucion del
proyecto, el cooperante y el
supervisor presentan de
manera escrita los ajustes. La
informacién clave de la
ejecucion del proyecto debera
remitirse al expediente
contractual.

Continte con CE5 a cargo de
supervisor

Verificacion de informes
y/lo productos de la
ejecucién del proyecto
de cooperacion, por
parte del Supervisor y
con el soporte del comité
técnico

Entrega de informes y/o
productos de la
ejecucion del proyecto
de cooperacion

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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ID Responsable No_m_bre Descripcion LETENIEE T Control
actividad de apoyo
AT22 Asesor Técnico Realizar seguimiento — | Registrar mensualmente el | N/A Control Preventivo
Etapa Ejecucion seguimiento a los avances en la
ejecucion de la iniciativa en la Evidencia del Control
Matriz de seguimiento
proyectos de  cooperacion Matriz de seguimiento
(Ejecucion) proyectos de
cooperacion (Ejecucion)
CE5 Supervisor iSe requieren | ; Se requieren modificaciones al | N/A N/A
modificaciones al |acuerdo derivados de la
acuerdo derivados de | €jecucion del proyecto?
la ejecucion del
proyecto? .
SlI: Continte con AT21 a cargo
de Cooperante / Supervisor
NO: Contintie con AT24 a cargo
de supervisor
AT23 Cooperante /| Proyectar modificacion | Proyectar la modificacion del | N/A Control Detectivo
Supervisor del acuerdo de | acuerdo de cooperacién, por
cooperacion parte del comité técnico, donde Evidencia del Control
se elabora un acta que justifica
las modificaciones que requiera e Actas de Reuniones
el proyecto
AT24 Supervisor Radicar solicitud de | Proyeccion de la modificacion | N/A N/A
modificacién del | del acuerdo de cooperacion, por
acuerdo de | parte del supervisor, de acuerdo
cooperacion a lo establecido en el acta del
comité técnico
El supervisor Radica en
Secretaria General la solicitud
de modificacion para que se
realice el tramite, con los
respectivos soportes y con
copia a la Asesoria Técnica.

Nota: La impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA

ve CODIGO PEC-PD-008
P UprO FORMULACION Y GESTION DE INICIATIVAS DE COOPERACION VERSION 1
w T INTERNACIONAL
FECHA 23/12/2019
ID Responsable a’i‘:ir:iz;% Descripcion Do%uen;:r;t;glon Control
AT25 Profesional del area|Proyectar y legalizar EI abogado designado de|N/A N/A
de contratos documento de | Gestién Contractual proyecta la
modificacién del | modificacion y legaliza el
acuerdo de documen_tg del acuerdo de
cooperacion cooperacién  con la firma del
Director General
AT26 Supervisor Consolidar resultados | EI  Supervisor liderara las|N/A Control Preventivo
del proyecto de | actividades del comité técnico
cooperacion de seguimiento del proyecto, Evidencia del Control
para recibir y consolidar a
satisfaccion ~ los  informes, Seguimiento a
productos, suministros, bienes productos,
0 servicios que se establecieron bienes y/o servicios,
y dar cumplimiento al objeto del recibidos a satisfaccion
acuerdo de cooperacién por parte del Supervisor
AT27 Asesor Técnico Realizar seguimiento — | Registrar el cierre de la iniciativa | N/A Control Preventivo
Etapa Cierre de cooperacién en la Matriz de
seguimiento  proyectos de Evidencia del Control
cooperacioén (Ejecucion)
Matriz de seguimiento
proyectos de
cooperacion (Ejecucion)

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Responsable

Nombre
actividad

Descripcion

Documentacion
de apoyo

Control

AT28

Director / Supervisor /
Asesoria Técnica /
Cooperante

Adelantar cierre del
acuerdo y/o proyecto
de cooperacion

Entrega de Informes Finales
(Técnico y Financiero - si
procede), productos o bienes (si
los hay), previa certificacion de
recibido a satisfaccion por el
supervisor.

Si se trata de terminacion
anticipada, segun la causa, el
supervisor debera preparar el
informe con la justificacion
(estado de ejecucion del
proyecto) respectiva y la
Secretaria General - Abogado
de Gestién Contractual, elabora
la  minuta de terminacion
anticipada para la firma.

El Director General de la UPRA
y el Cooperante suscriben el
acta de terminacioén anticipada y
liquidacion (Si procede) del
proyecto de cooperacion.

N/A

N/A

AT29

Supervisor /
Profesional del area
de contratos

Archivar el expediente

Hacer el archivo del expediente,
verificando que se cuente con
todos los soportes técnicos,
financieros vy juridicos.

de contar con
resultados metodolégicos vy
técnicos, estos se deben
incorporar al repositorio de la
UPRA a través del formato
Entrega productos UPRA para
su almacenamiento

En caso

FIN PROCEDIMIENTO

N/A

N/A

Nota: La impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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2. GLOSARIO
TERMINO DEFINICION
APC-Colombia apoya con recursos de contrapartida, proyectos especificos que tengan un
enfoque territorial y que cumplan con varios criterios: (i) Articulacion de actores del sector
Contrapartidas publico, privado y sociedad civil; (ii) un apalancamiento de recursos de cooperacion

(http://lwww.apccolombia.gov.col/glosario/apc)

internacional y (iii) alineacion con las areas tematicas de la Hoja de Ruta de la
Cooperacion Internacional 2015-2018: Construccion de Paz, Desarrollo Rural Sostenible y
Conservacion y Sostenibilidad Ambiental.

Cooperacion Internacional
(http://lwww.apccolombia.gov.col/glosario/apc)

Accidn conjunta para apoyar el desarrollo econémico y social del pais, mediante la
transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises
con igual o mayor nivel de desarrollo, organismos multilaterales, organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil. También se conoce como cooperacion para el
desarrollo y es un concepto global que comprende diferentes modalidades de ayuda que
fluyen hacia los paises de menor desarrollo relativo.

Cooperacion Multilateral
(http://lwww.apccolombia.gov.col/glosario/apc)

Cooperacion oficial que brindan conjuntamente los paises desarrollados, las agencias,
instituciones, organizaciones u organismos multilaterales auténomos a los paises en vias
de desarrollo. Consiste en la transferencia de recursos por parte de los paises donantes a
las organizaciones multilaterales, para que éstas los utilicen en la financiacion de sus
propias actividades, de modo que la gestién queda en manos de las instituciones publicas
internacionales y no de los gobiernos donantes.

Cooperacion Técnica
(http://lwww.apccolombia.gov.co/glosario/apc)

Ayuda que se entrega mediante la transferencia de técnicas, tecnologias, conocimientos,
habilidades o experiencias por parte de paises u organizaciones multilaterales, con el fin
de apoyar el desarrollo socioeconémico de los paises, en areas especificas. Con este tipo
de Cooperacion se contribuye también al desarrollo tecnolégico, la formacién de recursos
humanos y a mejorar la capacidad de las instituciones. Este es el tipo de cooperacion que
maneja de forma directa APC-Colombia. Esta cooperacion generalmente no implica
necesariamente la transferencia de recursos monetarios, lo que se hace es un
intercambio o transferencia de conocimientos, habilidades, técnicas o avances
tecnoldgicos. Generalmente proviene de fuentes que tienen un nivel de desarrollo mayor
que el beneficiario o una gran experticia en el manejo de un tema en particular. La
cooperacion técnica debe estar alineada con las necesidades y prioridades definidas por
el gobierno receptor, esto ayuda a que se fortalezcan los beneficiarios a través de los
aprendizajes recibidos.

Nota: La impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Desarrollo sostenible
(http://lwww.apccolombia.gov.co/glosario/apc)

El desarrollo sostenible se entiende como aquel progreso econdémico que contempla
variables, objetivos y necesidades de caracter social y ambiental, con el fin de mantener
un balance entre el mejoramiento de las condiciones de vida de las poblaciones actuales
y preservar los recursos naturales y los servicios eco sistémicos de los cuales depende el
bienestar de las generaciones futuras.

Donaciones en especie
(http://lwww.apccolombia.gov.co/glosario/apc)

Son aquellas contribuciones que en vez de aportar dinero en efectivo, aportan bienes o
servicios. En lo que se refiere a la cooperacion internacional, contribuyen de manera
tangible al desarrollo de los paises en temas como nutricion, educacion, nifiez,
damnificados por eventos naturales, etc. APC-Colombia tiene la funcién de canalizar las
donaciones en especie que vienen desde el exterior. Estas donaciones en especie llegan
exentas de impuestos y surten un tramite agil y sencillo de desaduanaje.

Nota: la Impresion de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA




Unidad de Planific
Rural Agropecuaria

“aupra

2019 - 2022

Cooperacion Internacional

Anexo 5. Matriz de seguimiento instrumentos de cooperacion internacional

Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria

MATRIZ DE SEGUIMIENTO INSTRUMENTOS DE COOPERACION

INTERNACIONAL

coDIGO PEC-FT-008
VERSION 1
FECHA 25/09/2020

MATRIZ DE RESUMEN

INSTRUMENTOS - ALIANZAS

COOPERANTE

PERIODO 2015 - 2018

PERIODO 2018 -2022

1. CONVENIOS

2. ESTUDIOS DE CODPERACION TECNICA

3. NEGOCIACION
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CONVENIDS.

CONSULTORIAS Y ESTUDIOS

NEGUCIRCN

En c3t3 "nja st registan |os instrumenios de coaporas &

temacioral que sulm naren la staps do

negociscion, ¢ las cuales 56 o0 Ia formalzscin de un acusrdo sor medio de |s frms da s
parles,

Enesta hoig 56 registran (a5 consultetdas v estued ios fencos que sulmnaren la capa de:
MAQoGIas T ¥ N @5 cusles se mAnissta al iterés de |4z partss medisns uns oMU CeC G
eficis .

En csta hoja 5 g stan |os instrumznios de coeperasion ntemas onal ¥ Jianzas Gues 53 onoweniEn on

stapa de negocisciin.

1. INFORMACION DEL CONVENIO

1. INFORMACIO DE LA CONSULTORIA Y ESTUDIOS

1.1. Objetiva estratégico Institucional

Relaticra da |a lizta desplagabla el coptiva
estiatégicn de 2 LIPRA con & qua &l comeno a
realizan e st cubcian

1.1. Objetive ectratégico Institusional

Relaz.ora e a lists despisgaba ol obeiva
eatraidgicn e 12 UPRA con el que 1 convena a
realizan b artculocitn

1.1. Objetive ectratégice Institucionsl

Relacions da I st desplegable &l bjatho
estralég co o8 I3 UPRA con 2l qus &l convenio @
realizar fiens arficuacin

1.2, Cooperanie

1.3. W de sonvenio

1.4. Nombra da Gonvenio

1.5. Dbjetive Prayecta

Relaciore |5 institician que cocoers 2n el convenio
a2 cooperacin Inermacions!

Indique & nimera de convent Que S8 reslac o en
& documenie formal del scucrdo, oncaso ¢z que ne
se tenga registade wn b de convenio ind car (N

Indicar sl norikre del converio Gue e reakion en

& documento formal del scuardo

Indicer =l objetivo de! projects de cooperation
desfiida y g et reg shend e sl
documanto formsl g6l acwends.

e

1.6. Atividades pragramadas

Indicer ias actiidades prog amadss pars el Comenio
de conpe-acion definds y aue s encuerlia
recistrarn =n &l decumesnin formal dal acucrde

1.7. Fecha de Iniio
(deimmiaaaa)

1.4, Duragidén - Mesas

Indicar 2 fecha de inicio de| comeric de
0 erECon imemscional

Indicar ks éuracién enmeses del conuenio ce

1.2. Conperante

1.2. Nombre de Convenio (Cansuktoria ¥

1.4. Objetivo Proyecio

1.5. Actividades programadas

18. Fecha de inicin
{mmiaaaa)

1.7. Fecha Prevista de Finalizacisn
fmmlaaas]

1.8. Prorragas

Relazone la iinstucian que coopera en 2l esudio
tecnico o conauttona
Indicar &l nombe del |3 consuboria o Extudio

Indicar =1 objefivn del proyect: (Consuion:
Estud o) de congeracian definka, & partir del
[EcuSico nealEsco

Indica las aclvidades programadas para el poyecio
e conpe mcin [Gansutora o Crhdic)

Indicar i fecha da hiclo del covenc de
lcaesersaitn inlemasiona (Cansdiania o Esludia)

Indicar & fecha de fnal del comenic de
cooperEcion inemaciona iGonsuioriz o Esudin)

Indicar segin conesponda si se eslablecieron
sreregas para el convenio (Consulteria o Esfudio)

Ralacione |a institue $n que coopera en @ comvenic de

1.3. Nombre del Proyeels

1.4. Gbjsliivo Proyscto

1.5. Benefigiarios directos

1.E. Cobertura Geografica

1.7. Municipios

1.9. Operader

P
Indizar &l nombre cel comvenio que se encuentsa en

Ircdizar e objelico del soyech de ceoperasn gue se
BNCUSTIE 6N NSFOG 560N,

Relasione aquéllos que part ciparn drectamente en el
pruysn, 3 por corsiguiss, s benefic
imzlemsntacion.

Es & erea del bemiono donde se dessrollars el
conwenis, Senlrs de |6 cuales se puede seleccions ce
st desplenable ura de s sinuismies opcianes

* Negional

* Regional

* Dapartamentsl

* Muricipal

*ora

1 cie s

©pz b seleccionda en zeberure geogralca es
diferenie 3 "Macional® clacianar los Tunicipios que so
ancueniizn dantio dal sloance del proyecto

Indizue I3 enlidad encargda de 2 operarion del

1.8, Fecha Prevista de Finalizacion
(defmm/aaas)

1.10. Prorrogas

Mucva focha de finalizacien

Indicar 1= focha de final del Gorweno de cooperseion
intemaccral

Indicar segin canesponda si se establecison
Froregss para el conwein

21 &l convenio presents prermga ndicar
fazha de finalizacion

e

1.9. Mucva fecha de finalizacién

1.10. Beneficiarios directas

1.11. Gabertura Geografica

51 ol convenia (Cansutioria o Estidic) prasenia
sreregs indicar I8 nuevs fecha de tnalesaitin

Relaz one g uéllos gue parlicipandn direcianents £n
<! cstudin o corsulnria, ¥ por consizuichs, so
kansfciarin de ss implamantacicn

e el e v e s dessancliar el
it <5 las caalos 50 pusds selsncionsl
45 Ia liste dasplegable na ds a3 siquisntes
eprares:

|* Paaczieral

* Regional

" Lepartzmantal

* Linizipal

comwenia
1.9. Entidad Respensable de la sjecucion del Entidad crcargada de siecutar sl corvenio

proyecta

Reslazionan lais) direc: onjes] borica

1 que

1.10. Direecion Tacnica qus coordina denfra coordinaan y satisiparan on 2l comecnio do

da la UPRA

1.11. Gantacta técnica interna

cnopsracian con ol acompafisismn de la Asssoris
Técrica

redizar &l neinbre Gl profesior
tezain &l mierior de la UPRA

1.12. Bonoficiarios dirocios

1.13. Cobertura Geografica

Relavione squéles qus panic paren direciaments an
&1 proyecto, y por consk;Lants, S8 BENelCiadn de sy
limplerrenacion

Es el aieadel lerrlorio dende 2e desarciars el
carenin, dentm e s ciales se
de la lista desplegahle wna de las siguizntcs
o0 onas:

* Nacioral
* Repiana
* Dzparamentsl
" Nunicipal
=

de: selercional

1.14. Municipios

1.15. Operador

npcion sekccion

2 = o ge
d ferente a "Macional" relacionar ks municipics que
38 encusntran dentra del aicance dal soyects
Indique I enlidad encargda de la operacit: del
o

s

1.12. Municipios

1.13. Qperador

1.14. Entidad Reaponsable de la
sjesusion del prayesta

115. Olras entidades que paj
proyecta

pan del

5i1aopeian sakeczionasa n cobartra gaog Eics
23 diferarie 3 " Neciona® relazionar log munic sks
lque se encuenlran denl-c del alcance del proyeci
Indique | e~lided enzargada de & operacion del

Relaz ores by s
esud o

§ encigad de ejecutn =1

Indique les olros socies del comenio

1.12. Dtras entidades que partcipan del
proyects

1.13. Modalidad de Cooparacion

1.44. Focha Registra di

Base
iddimmiaaaa)
115 Responsahle quien ingresa la

informacic

Indizue los otros secios dal estudio

Dilgencie en esle campo la medsidad ce cooperacitn
a1l que comesponde:

- Coopsracién Resmbolsable: Consistc n los
créditas slsndos crorgedos por paises u organsmos

i i Se dessvolla biajo condi ce
it ¢ e g més Sanmbl
- Goopsracién Ne Resmbolsable; Es clormada por
palses U organismos Merasonales, madiants &
ae.gracibn de “eeuses e efeeivn & en especie, ean
ol ehicts ot ancysr revTEns ¢ aecionss de
desarolo. EN Slgunes tas0s s moursos 5o han
ampleatio 15TibIEN pare asquEICIon d matanales,
Bquipas & 1 ftansiacion de sshud o8 de poe-nuension y
Factibildad.

- Cooperacién Técnica: Consists an 3 as stancia que
S@ 2NlRGE MaC ENe |8 ransrerencia de wenicas,

qiins, X ©
per panz de paises ¢ oganizAcicnes mullisteraies.
Con este Upo ©8 Cooperaciin 82 coninbuye Embién al
desarrolo lecnoltigico, s lemacion de recursos
burmamos y 3 mejar | copackad de b instib coes
- Goopsracién Financiera: Es ofracids oo slgunas

esta matrz per pane de la Asesoria Tecnca

Indizar el nembre cel profesionsl ¢e la Asesaris
it ingresa la inforniacion en exti matiz

1.18. Entidad Responsabie de la
sjecucion del proyaeto

Relacra |a arfidaz sncargada ds sjscuiar ol
carmenio

1.16. Supervisor Delegade por la
Direecion Gensral

Ralac orar al suparisor Gelegado por el Diecior
Gene-al de la UPRA, clie sera el resporable &nla
ertiint de bs sjeucion el corvain

Tienica qu
2 SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

1.47. Otras entidades que participan del
proyects

Indique los ofros sacies del connia

1.17. Diraccién Técnica que coording
dentro de la UPRA

Relez orar st d eninmies! Sereals que
s+ narsn ¥ pariic: 2sran en el comvania de
eooserscibn con el acom safamients de B Asesoria
Técnka

El seguimiente los avarces en @ negosiac onde 8z instumentosde cocoerscion intlemsciond 52 lleva s

6sho pore profesioral delegesa por
rirneestial, sle seguimein contermpla el

Is Azesora | fomca y 3 regIsts en 8sta malnz Gon UnE fracuencia
ligenciamienta de los siguisntes canpos

1.18, Supsrvisor Dalegade por la
Diraccitn Ganeral

Relaccrar el superdsor decgads per 2| O eotor
General de s UPRA, suen sera &l responable enla
lerlizad de b ejesucion del converio

1.14. Conlactos técaico interna

Indicar 21 namie del profesional quien sors ¢
contacto téonio al interior da ks UPRA

2.1. Estado Actual

Seleccionar o2 13 lista despleaable ol estado <= la
negoaiacisn 4= la ingiatva de cooparacd?
inlemasional,

* En negoeiasion

“ Meqociazion Finslizada - Convenio: Cuanda s
Ingligue asta ©o0éN 36 procsde @ sgistaria
informaz én ¢e la inicialiva de cooperacisn £n I hoja de
"convenios®

* Meqociazion Finslizada - Consutorias o
Estudio:Cuardo se Indique asls oosén aa procsds &
registrar la imfoormacion de ks inciafiv de sooperain
©on |a hoja do Estudios Técnicos.

~ Fnalzato - 5in Asuerdo
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Unidad de Planif
Rural Agrope

Cooperacion Internacional

feocien
e u ro . CcODIGO PEC-FT-008
Ny p MATRIZ DE SEGUIMIENTO INSTRUMENTOS DE COOPERACION e P
& b Ayt aiaat INTERNACIONAL
FECHA 25/09/2020
CONYENIDS CONSULTORIAS ¥ ESTUDIOS REGOCIAEKIN
I 1ajs) 1BCMICAlE ) qUE iigence en esle campe (@ medalkad de
coordinaran v periciparan &n el convenio da sooparaticn B 13 gus comespanda:

1.19, Direccion Técnica que coordina
[entro de la UPRA

1.20. Contacto enico internc

1.21. Modalidad de Gooperacion

caugerEeion con l asompafiamke de lu A
Tecnica

Indicar ¢/ nombre ded pofesional quien sed el
cantacta tecnio al interior de @ UPRA

Diligencie en esle campo, la modalidad de
cooperacitn 5 Is que comessonda:
- Cooperacién Resmbolsable: Consiste sn los
Giéditos DENDS aoigatos por FaIses u BIGANEES
IMemacionsles S& desamalla Hag CondInnnes de
imerezes y da tiempo més favoraoles,
- Cooperacion No Resmbolsable: Es olorgada par
palses U Organsmos IMemacionales, medie i
Bsignacisn de recurscs an sfactivo o en espacis,
con ¢ pjot d SpoyEl proyuctas o SECRINGS d
e300 EN AQUNGS GASAS 103 MECUMSDS 36 han
ampl=eda tmbid n pera sdquisicién de materisles,
gLinos o la finenciaciin de estudios de pre-
iversion v laciibilidzd

Cooperacifn Téonlca: Consists enla asistencia
qua 58 enregs mediarts Is tansfarencis ds
tecricas, bonologias, conosicnlos. habilidads:
EXPENRNSAS HOF PAME 08 PRISES U DIYANZACIINES
utilstersies. Con et tpo de ceopstatisn &
cantribuys mbién al desanalla tecnokigico, la

1.18. Modalidad de Cooperacién

1.20. Facha Registro de informacion a la
Bas:

o
(dclimmizasa)

1.21 Responsable quien ingresa la
informagisn

- Cooperacion Reembolsable; Gursiste on los
reciies blandos DaMAcas par palses U organismos
intemeconsise. Sa desamnia bajo condiciones de
interasss y de fismpa mas torablss
- Cooperacion No Reem bolsable: Cs alorada por
pales U crganiamos Interrasicnales, mediante 1a
asignacitn da racur=0s &n afeciivo 0 an espacie.
cn o objets de apoyal proyetes o acivnes de
desanoli BN 3KUNGS CASES 5 IBCUISDS S8 an
ampleads tambisn pers sdquisicien da materialas
sguipes o ls financiacion da estudios da pra-
e v FaClBiicad
- Cooperacion Téenica: Cona iz enla mistencia
que 58 entrega mediants la iransferencia de
tenices, teenologias, comcimientos, habilidades o
E¥pRrENtiaE PO parte Ga HAIEAS U AMANIZACINes
Can esta tpo de citn 58
contribuys tambian sl desamolls eonolgico, |
TGAmAGION dE EEUTS0S NUMANAS ¥ 8 MO
capacidad da |3& instiucianes
- Coonaracin Financiera: F= n‘mcide nor slnunas.
Indicar afecha en la gue se egisio k informaco
& esta ANz por parte de 3 Asesora Taonic

Indicar el nombre cel pralesicna de |2 Asesaria
Técnica que ingresa k2 Informnas b en esks sz

2.2. Fecha seguimiento

2.3. Responsable seguimiento

2.4. Observaciones del Proyscta

Diligancizr s focha 6 13 qus 56 ragistia an 1 matriz ol
i alos avances enla acion e ks

instrumentosde cacperacian miemacianal

Liligancier £ nomtre del profesic el de sgada por ls
Asesora Thcnica para sfaciuar al sequimeinto & s
uances en l negocacion de 1as inciativas de
cooperacion intemacianal

Registia la obserescionss de conespordan, confome
Al aumnee &N 18 NEGOCIACKN

1.22. Moneda

Seleccionar de 13 8 desplagabla 6l ipo de
moneda sokie la cual s establece el valor otz del
proyecta

1.22. Productos o resultados del

convenio
{12t e uBIEAcAn de loa documentns)

Indicar oz productos o resultados obtenidos en el
provecto de canperacion

1.23. Valor Total del Proyecto

1.24. Recursos de Aporte del
[Cooperants

1.25. Contrapartida Naclonal

1.26. Fecha Registro de infarmacién a la
Base

liddimmiaaaa)

1.27.
informa

1.28, Productos o resultados del
\convenia

sponsable quien Ingresa la
gitin

2. SEGUIMII

de os siguientss campos:

Indicar &l valer total del proyacio de cooperacian
intoinzionzl

Relacionar s recursos oue aparta la entidad
coopersnte al corvenio

Relacione o5 recuisos que apora 12 enlidad nacional
al convenin, [ueden serinanciercs 0 en eapecie

Inciicar 1a fecna en @ que se regisho a Iermacion
an etz matriz.

lixiicai &l nambre del piolesional de Asesoria
Tecnice Gue NGIEEE 13 ROIMEGIAN BN 2513 masre

Imndican lus productos o resutados obenidos enel
cto de cooperssién

2. SEGUIMIENTO

El seguimients 2 s comenios (Consuiona

WG] S8 1643 8 GADG POT Bl PrOTes inal delegana

pot s Azzeara Técrica y 8 ragleir en ests matiz, £3te saguimainta comamp & ol diigentimiens

g6 05 siguiantes Gampos

2.1. Estado Actual

2.2 Fecha segulmiento

2.5. Reaponsable seguimients

24. Observaciones del Froyecto

Selecrionar de lalisk desplegable e estaco del
convenin:

* En ajacusion
* Finalzae

Diliganciar & facha en la Gue e regiatra en la matiz
& seguimisnio alos comvenios

Diligencar el nombie del profesonal delegada por
Aassora TEcnica pars efeciusr el seguiment & s
canvenios

Registrar [ obse QU O OSPUTEN,
conforme al avance en s e scucdn del proyect

con

oy
ENTO TRIMESTRAL

El saguiments 3 lzs convenios s llevs a cabo por el delsgacn da Is Asesols Técnics y sa
repista an Ssia Matrz Gon una fracusncia rMeEtEl. a5te saguimsints contampla sl

21, Estado Actual

Seleccionar de ls laa deeplagable el setado cel
canvania:

* Cn ejecuiin

° Firalizatin

[2.2. Fecha seguimiento

[2.3. Responsable segulmlento

Gillganciar 12 Tacha 6n 13 qua @ rapistia an 12 matnz
ol sequinmiento a kos comnvenivs

Diligenciar el nombre del prafesical delegade por la
sesoila Téenica para sfect.ar =l seguimisnto a los
convenios




:‘ ANEXOS

Anexo 6. Listado maestro de cooperacién internacional para el sector agropecuario

Caracteristicas

y de desarrollo rural

AGENCIAS DEL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

Tematicas

Clasificacion
(Interés y rela-
cionamiento)

FICHA CARACTERIZA-
CION /ENLACE

>

FAO

La Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agri-
cultura, ha tenido como
funcién establecer pro-
cesos de cooperacion
técnica con el Gobierno en
areas determinadas como
estratégicas para el mejo-
ramiento de la agricultura
y la alimentacién. Trabaja
de manera articulada con
Ministerios, Gobernacio-
nes, entidades y agencias
del Gobierno Nacional
relacionadas con las areas
agropecuarias principal-
mente.

1) Alimentacion y lucha
contra la malnutricion,

2) Recursos naturales y
gobernanza de los bos-
ques, las tierras y el agua

3) Innovacion Social y tec-
nolégica para sistemas
agroalimentarios soste-
nibles,

4) Agricultura Familiar y
mercados inclusivos y
gestion del riesgo,

5) Rehabilitacién de medios
de vida.

« Interés alto

» Relacionamiento
alto

https://www.apccolombia.gov.
co/sites/default/files/fao.pdf

El Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desa-
rrollo en Colombia, tiene
como vision contribuir a la
erradicacion de la pobreza
y la reduccion significativa
de la desigualdad y la ex-
clusion. Trabaja en alianza

1) Reduccion de la Po-
breza,

2) Gobernabilidad Demo-
cratica,

3) Prevencion y Recupe-

e Interés medio

https://www.apccolombia.gov.

en la ejecucion de sus
proyectos humanitarios,
de desarrollo y de conso-
lidacion de la paz en todo
el mundo.

sarrollar la capacidad
nacional

3) Transaccionales: pres-
tacion de servicios inde-
pendientes de gestion
de recursos humanos y
adquisiciones

» Relacionamiento
bajo

2 m con el Gobierno -a nivel frfwlgigriz CrIIESr;Se’r '\?:dlo co/sites/default/files/pnud.pdf
Nseorci nacional y local- el sector yEnerge. * Relacionamiento
b privado y organizaciones . bajo
sociales en priorizar accio- | 4) Empoderamiento de la
nes que permitan trans- Muijer y Desarrollo hu-
formar las condiciones de mano
vida de las poblaciones
mas vulnerables. 5) Enfoque Poblacional
1.)De implementacion:
ejecucion de proyectos
manera eficaz y eficiente
La Oficina de las Nacio- con la participacién de
nes Unidas de Servicios todas las partes intere-
para Proyectos, es un sadas o Interés medio
organismo operacional de
las Naciones Unidas que 2) De asesoramiento de-
3 @UNOPS apoya a sus asociados : https://www.unops.org/es/
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Cooperacion Internacional
2019 - 2022

AGENCIAS DEL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

Caracteristicas

Tematicas

Clasificacion
(Interés y rela-
cionamiento)

FICHA CARACTERIZA-
CION /ENLACE

O
r
c
%

La Organizacion de las
Naciones Unidas para

el Desarrollo Industrial,
fomenta la cooperacion
entre los paises indus-
trializados y los paises en

1) Instrumento de ayuda
para la creacion de
centros de informacion y
tecnologia orientados a
dar impulso a las cade-
nas productivas.

2) Implementa normas

e Interés bajo

https://www.apccolombia.gov.

capacidad técnica e insti-
tucional de los gobiernos
nacionales y subnacio-
nales, para mejorar la
formulacion de politicas de
desarrollo territorial y los
procesos de Planificacion
del Desarrollo Regional
Integrado (PDRI), para
alcanzar el desarrollo
sostenible y la seguridad
humana.

cién regional integrada
en territorio, con la par-
ticipaciéon de multiples

actores.

4) Una plataforma interacti-
va de conocimiento para
facilitar el intercambio de
experiencias relevantes,
compartir buenas prac-
ticas y fracasos, y unir a
los paises bajo un es-
quema de cooperacion
Sur-Sur.

bajo

nSwy desarrollo para acelerar internacionales que co/sites/default/files/onudi.pdf
=7 el desarrollo industrial, permitan hacer méas ¢ Relacionamiento
estimulando actividades competitivos los pro- bajo
de fomento de las inver- ductos en los mercados
siones y transferencia de extranjeros, propiciando
tecnologia. la generacion de em-
pleos, especialmente en
zonas de conflicto.
1) Identificacion y docu-
) mentacion de practicas
s s | ey oo
de reportes asociados
Regional. Oficina para - de politicas y planifica-
Cmgll;g I[Ztga y el Caribe cion del desarrollo regio-
-LAG, promueve nal integrado.
el desarrollo sostenible 9
desde un enfogue territo- 2) Foros orientados al
rial, haciendo énfasis en el didlooo v la evaluacion
planeamiento y gestién del g, _y )
) . de politicas, a través de
desarrollo regional integra- o )
do en el contexto de las indicadores pertinentes.
" " tendencias de descentra- o ) | eInterés bajo
7 W | fizacion y globaiizacion en 3) Capacitacion y asistencia
\\Il y la region. técnica para mejorar la http://www.uncrd.or.jp/lac/
\\; 41// formulacion de politicas index.htm
—— ) y los procesos planifica- ) )
UNCRD | Orientaa fortalecer la * Relacionamiento




AGENCIAS DEL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

Caracteristicas

Tematicas

Clasificacion

(Interés y rela-

:‘ ANEXOS

FICHA CARACTERIZA-
CION /ENLACE

Q"‘ Centro de

Comercio

,‘ Internacional

Actla como punto de
coordinacion del sistema
de las Naciones Unidas
para la prestacion de asis-
tencia técnica en materia
de comercio. Con el fin de
desarrollar la competitivi-
dad del campo colombia-
no se firmé el 09 de mayo
del 2017 un convenio
entre ITC y Logyca.

1) Mejorar la capacidad de
las pequenas y medianas
empresas (PYME) para que
se integren en el sistema
mundial de comercio;

2) Reforzar las capacidades
de instituciones de apoyo
al comercio para que pres-
ten mejores servicios a las
empresas,

3) Incrementar la capacidad
de las entidades del sector
privado para que defiendan
sus prioridades ante los
responsables de la formu-
lacién de politicas, y dichas
prioridades queden refleja-
das en la politica comercial.

cionamiento)

e Interés medio

¢ Relacionamiento
bajo

http://www.intracen.org/itc/
acerca-del-itc/
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Cooperacion Internacional
2019 - 2022

ENTIDADES FINANCIERAS MULTILATERALES

Caracteristi-

cas

Tematicas

Clasificacion
(Interés y rela-
cionamiento)

FICHA CARACTERIZACION /
ENLACE

8 El Banco Interame- | 1) Inclusion social e | e Interés medio https://www.apccolombia.gov.co/sites/
ricano de Desarrollo | igualdad, default/files/ficha_caracterizacion_bid.pdf
\ BID es hoy la principal
dosamammens. | fuente de financia- | 2) Productividad e
miento para el desa- | innovacion, « Relacionamiento bajo
rrollo para América
Latina y eI' Caribe. 3) Integracién eco-
Ofrece préstamos, némica
donaciones y
asistencia técnica;
y realiza amplias Temas trasversales:
investigaciones.
1) Igualdad de gé-
nero,
2) Cambio climatico
y sostenibilidad
ambiental,
3) Capacidad ins-
titucional y estado
derecho
9 La CAF apoya 1) Agua, e Interés medio https://www.apccolombia.gov.co/sites/
Wamwnsnssnmw areas de desarrollo | oy Ampbiente y Cam- default/files/ficha_caracterizacion_caf.pdf
0F AMERIALATINA ;i:;agsetgrf;uiz Z;OD(;!Z?;T;’}M”
iﬁni(;ltjlig,asloc;aer;kgg ciero y urbano, ¢ Relacionamiento bajo
de competitividad, | 4) Educacion,
movilidad urbana 5) Energfa,
y desarrollo social 6) Innovacion Em-
integral, median- presarial, Social y
te programas de Tecnologica,
financiamiento es-
pecializados, para 7) Sectores Produc-
generar impactos tivos,
en productividad, 8) Transformacion
asegurar adecua- Productiva,
das provisiones de
bienes publicos y
servicios sociales y
fortalecer los secto-
res exportadores.
10 El Grupo Banco 1) Agricultura, e Interés medio https://www.apccolombia.gov.co/sites/
Mundial esta con- 2) Salud, default/files/ficha_caracterizacion_bm.pdf
formado por 189 L
paises miembros y 8) Educacitn,
tiene mas de 130 4) Infraestructura ) )
EL BANCO MUNDIAL - ¢ Relacionamiento alto
oficinas en todo el 5) Trabajo.
mundo. Constituye
una asociacion
mundial Unica: las
instituciones que
lo integran trabajan
en la busqueda de
soluciones sosteni-
bles para reducir la
pobreza y generar
prosperidad com-
partida en los paises
en desarrollo.
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ENTIDADES FINANCIERAS MULTILATERALES

Caracteristi- Tematicas Clasificacion FICHA CARACTERIZACION /
cas (Interés y rela- ENLACE
cionamiento)
12 El Fondo Interna- 1) Clima y medio e Interés medio https://www.ifad.org/web/operations/
cional de Desarrollo | ambiente, country/id/colombia

U o Agricola (FIDA), es

FOHDO WBNACONA al mismo tiempo un | 2) Financiacion Rural
J.mﬁ'm organismo especia- | Inclusiva,
lizado de las Nacio-
nes Unidas y una
institucién financiera
internacional. Esta
identidad unica
permite generar re-
sultados constantes
sobre el terreno y en
la esfera normativa
que redundan en
beneficio de las co-
munidades rurales.

» Relacionamiento alto

3) Mujeres y Nutri-
cion,

4) Fomento institu-
cional
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Caracteristi-
cas

Tematicas

Clasificacion

(Interés y

relacionamiento)

ENLACE

13 El Instituto Interamericano de 1) Mejorar la productivi- e Interés alto http://www.iica.int/es/
Cooperacion para la Agricul- dad y la competitividad countries/colombia
tura (IICA) es el organismo del sector agricola.
especializado en agricultura
del Sistema Interamericano 2) Potenciar la contribu- | « Relacionamiento alto
que apoya los esfuerzos de los | cion de la agricultura al
Estados Miembros para lograr | desarrollo de los territo-
el desarrollo agricola y el bien- | rios y al bienestar rural.
estar rural.

3) Mejorar la capacidad
de la agricultura para
mitigar y adaptarse al
cambio climatico y utilizar
mejor los recursos na-
turales.
4) Mejorar la contribucion
de la agricultura a la
seguridad alimentaria.
14 El Centro Internacional de Agri- | 1) Innovacion en Siste- e Interés alto https://ciat.cgiar.org/
% CIHT cultura Tropical (CIAT), trabaja mas Agroalimentarios
oo e sty oy | €11 colaboracion con cientos de
socios en todo el mundo y se 2) Integracion de Progra-
deghca al ’desarrqllo de tecno- | mas Globales (Agricultura | o Relacionamiento alto
logias, métodos innovadores de Nutricién y Salud;
y nuevos conocimientos para Agricultura Cambio
mejorar la produccion de cul- climatico y seguridad
tivos, ingresos y la gestion de | glimentaria, politicas, las
los recursos naturales, dirigido | instituciones y los mer-
principalmente a pequenos cados; y
agricultores.
Tierra agua y los ecosis-
temas).
15 La Organizacion Internacional 1) Inclusion para la Paz * Interés medio http://www.oim.org.co/

R\

[ AL
\ \{ )
IOM«0OIM

para las Migraciones (OIM),
implementa en la mayoria de
todos los departamentos de
Colombia, con el apoyo de
distintos cooperantes y contra-
partes, programas acordes con
las necesidades de las pobla-
ciones migrantes y vulnerables
migrantes del pais.

2) Reintegracion y
Prevencion del Recluta-
miento

3) Gestion del Riesgo por
desastres

4) Fortalecimiento Institu-
cional para las Victimas

5) Reintegracién con
Enfoque Comunitario

» Relacionamiento bajo
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PAISES Y AGENCIAS DE COOPERACION

% =

ESTADOS
UNIDOS

(USAID)

Caracteristi-
cas

EEUU es el segun-
do pais que mas
participa (25,5%)
en las acciones de
Cooperacion en
loeroamérica

Tematicas

1) Presencia efectiva de
instituciones y procesos
democraticos en areas
objetivo

2) Progreso en la recon-
ciliacion entre victimas,
excombatientes y otros
ciudadanos

3) Mejores condiciones
para un crecimiento
econémico rural inclu-
yente

4) Fortalecer la resilien-

cia ambiental y el desa-
rrollo bajo en carbono

Clasificacion
(Interés y
relacionamiento)

e |nterés alto

e Relacionamiento
medio

Instrumentos suscritos con
el sector agropecuario y de
desarrollo rural

1. Convenio comercial (29/03/1935)

2. Acuerdo de promocion comercial
-TLC- (22/11/2006)

3. Acuerdo de cooperacion mutua
para combatir prevenir y controlar el
lavado de dinero proveniente de acti-
vidades ilicitas (27/02/1992)

4. Convenio para la cooperacion
relativo a los usos civiles de la energia
nuclear y los canjes de notas que
constituyen el presente convenio
(8/01/1981)

5. Canje de notas que constituye un
acuerdo en materia de cooperacion
penal sobre “extradicion de jefes
paramilitares” (9/07/2008)

6. Convenio complementario relativo
al fortalecimiento de la asistencia téc-
nica y afin en las éreas de la coopera-
cién e innovacion cientifica técnica y
tecnoldgica (9/06/2010)

7. Acuerdo de Donacion de Objetivos
de Desarrollo (DOAG) (12/06/2015)

8. Enmienda 1 al DOAG (26/09/2015)
9. Enmienda 2 al DOAG (5/11/2015)

10. Enmienda 3 al DOAG
(14/09/2016)

11. Enmienda 4 al DOAG (7/02/2017)

12. Declaraciéon Conjunta de Intencion
sobre investigacion agricola, asisten-
cia técnica y educacion en extension
entre la Embajada de los Estados
Unidos de América en Colombia y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural firmada el 19 de febrero de
2016.

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/usaid.pdf

.
ALEMANIA

G2)

Entre los miembros
del CAD, Alemania
es el segundo pais
por importancia

en ejecucion de
proyectos de
Cooperacion en
loeroamérica,

con el 25% de las
iniciativas.

1) Construccién de Paz
y Prevencion de Con-
flictos

2) Desarrollo Rural y
Regional Sostenible

3) Gobernanza Ambien-
tal y Uso Sostenible de
Recursos

4) Cooperacion fuera de
las Areas Priorizadas

e Interés medio

e Relacionamiento
medio

1. Negociaciones Intergubernamen-
tales de Cooperacion Internacional
entre Alemania y Colombia, se llevan
a cabo cada dos anos.

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/alemania.pdf
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18 Entre los miembros | 1) Crecimiento Econo- ® Interés medio 1. Convenio referente a cooperacion https://www.apccolom-
. del CAD, es el ter- | mico con Equidad técnica (22/12/1976) bia.gov.co/sites/default/
f:r:clci)j:npgelgggj—r_ 2) Medio Ambiente + Relacionamiento alto | 2- Canje de notas que constituye un files/japon. pf
~ 3) Prevencién de De- acuerdo sobre cooperacion economica
cion de proyectos sastres japonesa con el objeto de contribuir a
) de COOF’?@C'O” en la ejecucion del apoyo al Plan Nagcional
JAPON Iberoamérica, con de urgencias (12/07/1990)
WICA) .el. 1.6'.2 7 de las 3. Canje de notas que constituyen un
iniciativas. )
acuerdo sobre el proyecto concernien-
te al “Envio de expertos voluntarios
bajo el programa de voluntarios japo-
neses para la cooperacion en ultramar”
(4/01/1895)
4. Canje de notas que constituye un
acuerdo por el cual se establecen
condiciones de cooperacion del Ja-
pon en el proyecto de desarrollo de la
pesca artesanal en la Costa Atlantica
y del Proyecto de construccion de un
centro de entrenamiento pesquero
(10/10/1979)
19 W= | En Colombia se 1) Prosperidad e Interés alto Acuerdo de Clima y Bosques con | https://www.apccolom-
1 S i)as; en el C(;)le 2) Derechos humanos Colombia REM - REDD Early Movers pla.goy.co/s@es/default/
ry Business Plan ) ) . ) .| (Pago por Resultados) files/reino_unido.pdf
(documento inter- 3) Medio ambiente e Relacionamiento bajo
REINO no; detalles de su
UNIDO vision general sobre

los tres pilares de
la politica exterior
del Reino Unido

— prosperidad,
seguridad y ser-
vicios consulares

— Parte del trabajo
que realiza la Em-
bajada Britanica
con relacion a los
programas de coo-
peracion que ad-
ministra, es brindar
apoyo financiero y
técnico a sus im-
plementadores.

Por lo general,
cada fondo abre
una convocatoria
anualmente. La
linea de medio am-
biente se ha con-
vertido en la estra-
tegia para el Reino
Unido, en ese
sentido su estrate-
gia de cooperacion
para Colombia esta
principalmente di-
reccionada en ese
sentido, en 2016 se
estara divulgando
la estrategia de
cooperacion para
Colombia para los
proximos cuatro
anos.
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ESPANA

(AECID)

AECID participa
en el 10% de los
proyectos de Coo-
peracion en Ibe-
roamérica.

1) Consolidar los proce-
sos democraticos vy el
Estado de Derecho

2) Promover oportuni-
dades econémicas para
los mas pobres

e Interés medio

¢ Relacionamiento me-
dio

1. Convenio bésico de Cooperacion
cientifica y técnica entre el gobierno
de la Republica de Colombia vy el
gobierno de Espafa (27/06/1979).

2. Acuerdo complementario general
de Cooperacién del convenio basico
de Cooperacion cientifica y técnica
entre la republica de Colombia y el
reino de Espafa (31/05/1988).

3. Tratado general de cooperacion
y amistad entre la Republica de
Colombia y el Reino de Espana
(29/10/1992).

4. Acuerdo econdmico entre la Repu-
blica de Colombia y el Reino de Espa-
na integrante del tratado general de
cooperacion y amistad (29/10/1992).

5. Protocolo de cooperacion técnica y
cientifica-tecnoldgica entre la Republi-
ca de Colombia y el Reino de Espafia
integrante del tratado general de
cooperacion y amistad (29/10/1992).

6. Protocolo de cooperacion educa-
tiva y cultural entre la Republica de
Colombia y el Reino de Espafa inte-
grante del tratado general de coope-
racion y amistad. (29/10/1992).

7. Acuerdo de cooperacion en ma-
teria de turismo entre la Republica
de Colombia y el Reino de Espana
(9/06/1995).

8. Convenio de cooperacion judicial
en materia penal (29/05/1997).

9. Acuerdo complementario de coo-
peracién sobre energia atémica para
fines pacificos. (20/12/1980).

10. Acuerdo marco de cooperacion
entre la Republica de Colombia y el
Reino de Espana (3/03/2015).

11. Marco de asociacién pais 2015-
2019 (1/10/2015).

https://www.apccolombia.
gov.co/sites/default/files/
espana.pdf
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21 Yo A través de KOI- 1) Apoyo a la agricultura | e Interés alto 1. Convenio de Cooperacion Cientifica | https://www.apccolombia.
\\‘ i CAse gncuentra y desarrollo rural. y Técnica (1/06/1981). gov.co/sites/default/files/
potencial para 2) Desarrollo del sector | ¢ Relacionamiento alto corea.pdf
trabajar en el inter- | rjyado 2. Convenio comercial (31/05/1985).
COREA cambio de conoci- ) .
mientos. 3) Mejora de la adminis- . y .
tracién publica y conso- 3. Acta de Discusion entre la Agencia
(KOICA) lidacién de la seguridad de Cooperacion Internacional de la
nacional Republica de Corea y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural de
la Republica de Colombia para el
“Fortalecimiento de la cadena de valor
Hortofruticola en Colombia” firmada
en junio de 2016.
22 B La UE definié por 1) Desarrollo Sostenible | e Interés alto 1. Acuerdo Comercial (1/08/2013) https://www.apccolombia.
primera vez en el 2) Construccién de Paz gov.co/sites/default/files/
- marcqlde a C.;OO_ 3) Comercio Sostenible | e Relacionamiento alto 2. Agugrdo entre el ngierno de l,a, , union_europea.pdf
peracion Regional Republica de Colombia y la Comisidn
UNION para America de las Comunidades Europeas relativo
EUROPEA | Latina (periodo al establecimiento de la Delegacién de
2014-2020), un la Comisién Europea en la Republica
(UE) instrumento de de Colombia, asf como, a los privile-

asociacion para
impulsar proyectos
de cooperacion
entre paises lati-
noamericanos y
centroamericanos.

gios e inmunidades de la Delegacion
de las Comunidades Europeas en la
Republica de Colombia (28 de octu-
bre de 1992)

3. Acuerdo marco de cooperacion
entre la Comunidad Econémica Euro-
peay el Acuerdo de Cartagena y sus
paises miembros, Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pert y Venezuela (Se ratificd
en Colombia por la Ley 183 del 23 de
enero de 1995 y por la Unidon Europea
mediante la Decision 98/278 del Con-
sejo de 7 de abril de 1998)

4. Acta Protocolaria — Pago del primer
tramo variable programas Desarrollo
Rural con Enfoque Territorial y Apoyo
al sector Lacteo Fase 2.

5. Acta Protocolaria — Pago del se-
gundo tramo variable programas De-
sarrollo Rural con Enfoque Territorial y
Apoyo al sector Lacteo Fase 2

6. Addendum a los apoyos presu-
puestarios de la Uniéon Europea - De-
sarrollo Rural con Enfoque Territorial y
Apoyo al sector Lacteo Fase 2.
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e Interés alto

1. Convenio General de Cooperacién

https://www.apccolom-

s | ISTa€l es el pais 1) Seguridad Alimentaria
ﬁ considerado como | y Agricultura Técnica (15/01/1965) bia.gov.co/sites/default/
s | ¢l mas avanzado files/israel.pdf
del sudoeste de | 2) Educacion 2. Acuerdo entre la Repuiblica de
ISRAEL Asia en el desa- o Relacionamiento Colombia y el Estado de Israel sobre
rr0||0 €CONOMICO € | 3y \edicina y Salud bajo Cooperacion Bilateral en Investigacion
industrial. Existe un | pypiaa y Desarrollo Industrial (16/12/2015)
acuerdo de coo-
peracion bilateral .
en investigacion 4) Desarrollo Comuni-
y desarrollo (I+D) tario
Industrial con y
la Embajada de 5) Innovacion y Em-
Israel. prendimiento para el
Desarrollo
6) Igualdad de Género y
el Empoderamiento de
las Mujeres
7) Planificacion y De-
sarrollo Rural y Urbano
Regionales
8) Investigacion y De-
sarrollo
9) Planificacion y Res-
puesta a Emergencia
10) Ayuda Humanitaria
24 La Agencia de 1) Agricultura y Desarro- | e Interés alto 1. Memorando de Entendimiento con | http://www.tika.gov.tr/tr

TURQUIA

TIKA

Cooperacion y
Coordinacion Turca
(TIKA) es el orga-
nismo de coopera-
cién para el desa-
rrollo y actla bajo
los auspicios de la
Oficina del Primer
Ministro.

llo Rural,

2) Artes, cultura y hu-
manidades,

3) Ciencia, tecnologia e
innovacion,

4) Derechos civiles,
accion y promocion
social,

5) Sostenibilidad y De-
sarrollo Social, Desarro-
llo Econémico

e Relacionamiento alto

el MADR (Feb/2015)
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PAISES
BAJOS

Colombia es uno
de los 15 paises
SOCIOS con quién
los Paises Bajos
mantienen vinculos
con animos de fo-
mentar el desarro-
llo conjuntamente
y asegurar que el
presupuesto desti-
nado se emplea de
la forma mas eficaz
posible.

1) Seguridad y Orden
juridico,

2) Agua,

3) Seguridad alimen-
taria,

4) Derechos reproducti-
VoS y sexuales

5) Desarrollo de puertos
y sector maritimo

6) Agricultura y biomasa

7) Manejo de recursos
solidos

8) Energias alternativas
9) Salud

10) Cambio climatico

Ademas, en los Paises
Bajos hay una gran can-
tidad de organizaciones
privadas que financian
proyectos en paises en
vias de desarrollo.

 Interés alto

® Relacionamiento
medio

1. Convenio Relativo a la Coopera-
cién Técnica entre el Gobierno de

la Republica de Colombia y el Go-
bierno del Reino de los Paises Bajos
(19/07/1966)

2. Convenio de Cooperacion Econoé-
mica y Tecnoldgica (15/01/1982)

Ficha de caracterizacion
de los Paises Bajos
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SUECIA

ASDI

El principal objetivo
de Suecia en Co-
lombia es ser un
socio para la paz.

La Estrategia Pais
2016-2020 estara cen-
trada en 5 resultados:

1) Los acuerdos de

paz aplicados de una
manera democratica

y transparente , con

la participacion de las
mujeres y un dialogo
constructivo entre los
politicos, la sociedad
civil, las universidades y
el sector privado;

2) Mujeres, hombres,
ninas y ninos afectados
por el conflicto armado
beneficiados del pro-
ceso de justicia transi-
cional;

3) Mujeres y nifias bene-
ficiadas de actividades
de prevencién, que
conducen a un mejor
manejo de los casos de
violencia de género.

4) Requisitos previos
para un desarrollo
econdémico inclusivo y
ambientalmente sos-
tenible en las zonas
rurales afectadas por el
conflicto;

5) Incremento del ac-
ceso de los servicios
basicos en las regiones
mas vulnerables por el
conflicto

e Interés medio

¢ Relacionamiento
medio

1. Estrategia para la Cooperacion al
Desarrollo 2016-2020 (1/11/2016)

2. MoU entre Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colom-
bia , Embajada del Reino de Noruega
en Colombia, Embajada del Reino de
Suecia en Colombia, Embajada de
Suiza en Colombia, Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y
Red Nacional de Programas Regiona-
les de Desarrollo y Paz (9 /02/2016)

3. Acuerdo sobre Cooperacion
Econdmica, Industrial y Técnica
(14/02/1984)

4. Tratado para el desarrollo de las
relaciones comerciales (9/03/1928)

https://www.apccolombia.
gov.co/sites/default/files/
suecia.pdf
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i+l

CANADA

Canadéa y Colom-
bia colaboran des-
de hace mas de 40
afos en el ambito
de la cooperacion
para el desarrollo.
El objetivo del Pro-
grama canadiense
de cooperacion
bilateral para el
desarrollo es mejo-
rar la situacion de
los derechos hu-
manos y aumentar
las oportunidades
socioeconémicas
de los grupos mas
vulnerables, in-
cluidos los nifios y
jovenes.

Canadé no tiene pro-
grama pais hasta el
momento)

1) Nifiez, juventud y
grupos en condicion de
vulnerabilidad

2) Desarrollo econémico
rural

3) Justicia,

4) Seguridad

5) Comercio e inversion.
6) Derechos humanos.

7) Construccion de paz.

e Interés medio

¢ Relacionamiento
medio

1. Convenio general sobre coope-
racion técnica entre el gobierno de
Canada y el gobierno de la Republica
de Colombia (17/11/1972).

2. Tratado de libre comercio Cana-
da-Colombia (15/08/2011).

3. Acuerdo en materia de Informes
Anuales sobre Derechos Humanos y
Libre Comercio entre la Republica de
Colombia y Canada (27/05/2010).

Ficha de caracterizacion
de Canada (2016)

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/canada.pdf

28

ITALIA

El Gobierno ltaliano
ha puesto en mar-
cha en Colombia
su nuevo modelo
de cooperacion
internacional, se
trata del Plan Pais,
con el que se bus-
Ca una vision mas
amplia, coordinada
y estructurada de
la cooperacion.

Italia no tiene programa
de cooperacion con
Colombia, sin embargo
la cooperacion que se
realiza de manera des-
centralizada ha estado
enfocada al sector agro-
pecuario,

e |nterés medio

e Relacionamiento
medio

1. Memorando de Entendimiento
entre PS, Coopermondo y APC Co-
lombia (26/02/2016).

2. Acuerdo de Cooperacion Econémi-
ca, Industrial y Financiera (6/05/1987)

3. Convenio de Cooperacion Técnica
y Cientifica (30/03/1971)

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/italia.pdf
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FRANCIA
AFD

La Agencia Fran-
cesa de Desarrollo
en Colombia
(AFD), busca
principalmente el
acompanamiento a
politicas de inver-
sion mas sobrias
en carbono y mas
equitativas. En
2015 la Embajada
de Francia en Co-
lombia y el MADR
firmaron un acuer-
do de Cooperacion
Internacional “Plan
de Accion en Agri-
cultura” con el pro-
posito de centrar
los esfuerzos en:
formacién agricola,
tierras agricolas,
estructuracion de
sectores produc-
tivos y buenas
préacticas sanitarias
y fitosanitarias.

Por parte de la Em-
bajada de Francia en
Colombia:

1) Cooperacion edu-
cativa, universitaria y
cientffica.

2) Fortalecimiento del
Estado de derecho

3) Accion Cultural y
audiovisual

e Interés alto

e Relacionamiento alto

1. Acuerdo complementario de coopera-
cién técnica y cientifica en el campo de
la cooperacion universitaria (19/09/1996
y 02/03/1998)

2. Acuerdo complementario de coopera-
cion relativo al reforzamiento de la coo-
peracion en varios campos (30/08/1993)
3. Convenio de cooperacion técnico
militar (31/07/1996)

4. Acuerdo para el apoyo a la coopera-
cién descentralizada entre el Ministerio
de Asuntos Extranjeros y de Desarrollo
Internacional de la Republica de Francia
y la Agencia Presidencial de Coopera-
cién Internacional (15/06/2015)

5. Memorando de entendimiento entre el
Ministerio de Salud y Proteccion Social

y el Establecimiento Francés de Sangre
para aunar esfuerzos para fortalecer el
Sistema Nacional de Sangre colombiano
(19/12/2016)

6. Acuerdo entre el gobierno de Co-
lombia y el gobierno de la Republica
Francesa sobre cooperacion financiera
(19/12/2016)

7. Hoja de Ruta con el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo que forta-
lezca la cooperacion entre ambos paises
y pueda aumentar los flujos turisticos.
(23/01/2017)

8. Carta de intencién entre el ICETEX y
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
que permita crear un programa de fi-
nanciacion a créditos educativos para la
educacion superior. (23/01/2017)

9. Acuerdo General de Cooperacion en-
tre el Instituto Colombiano de Antropo-
logia e Historia y el Instituto Francés de
Estudios Andinos para desarrollar activi-
dades de investigacion, académicas, de
gestion y divulgacion (23/01/2017)

10. Carta de Intencion entre APC-Co-
lombia, el Departamento Nacional de
Planeacion y AFD relativa al proyecto de
adopcion e implementacion de catastro
multipropdsito (23/01/2017)

11. Carta de intencion con la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Var-
gas, para formular, estructurar y ejecutar
sistemas de informacioén vinculados

con temas de seguridad y defensa
(23/01/2017)

12. Hoja de ruta de la agencia francesa
de desarrollo, AFD (23/01/2017).

Ficha de caracterizacion
de Francia

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/francia.pdf
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30 Australia fortalecié | 1) Infraestructura, e Interés medio N/A Ficha de caracterizacion
su presencia en de Australia
Colombia median- | 2)facilitacién del comer-
.te_la apertura en cio y competitividad https://www.apccolom-
AUSTRALIA | julio del 2013 del internacional; o Relacionamiento bia.gov.co/sites/default/
Congglgdo Gene- bajo files/australia.pdf
ral d'”g"?'o por e,l 3) Agricultura, pescay
exembajador Cris- agua;
pin Conroy. '
4) Gobierno eficaz:
politicas, instituciones y
funcionamiento de las
economias;
5) Educacion y salud;
6) Construccion de
resiliencia
7) Ayuda humanitaria
8) Reduccion de desas-
tres y proteccion social
9) Igualdad de género
y empoderamiento de
mujeres y ninas.
31 En términos de 1) Derechos humanos y | e Interés alto 1. Ley danesa sobre la coopera- https://www.apccolom-

DINAMAR-
CA

cooperacion inter-
nacional en Colom-
bia, Dinamarca aun
no tiene presencia
significativa, lo que
abre la puerta a
multiples escena-
rios que involucren,
no Unicamente la
construccion de
paz en el pais, sino
la consolidacion de
diversos proyectos
sociales que be-
neficien a la pobla-
cién colombiana.

democracia
2) Crecimiento verde
3) Progreso social

4) Estabilidad y protec-
cion

¢ Relacionamiento alto

cién internacional para el desarrollo
(18/06/2012).

2. El Derecho a Vivir Mejor. Estrategia
de la cooperacion internacional dane-
sa para el desarrollo (Mayo de 2012).

3. Politica para Apoyo Danés a la
Sociedad Civil (Junio de 2014).

4. Memorando de Entendimiento
entre el Ministerio de Medio Ambiente
y Alimentos del Reino de Dinamarca y
el Ministerio de Agricultura y Desarro-
llo Rural de la Republica de Colombia
firmado el 11 de mayo de 2016 por la
parte Colombiana y firmado por Dina-
marca el 02 de junio de 2016.

bia.gov.co/sites/default/
files/dinamarca.pdf
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32 * El gobierno de 1. Construccién de paz, | eInterés alto N/A http://www.tika.gov.tr/tr
+ China y Colombia
suscribieron dos 2. Desarrollo rural,
acuerdos de Coo-
CHINA peracion ,Econom'_ 3. Conservacion y sos- | @ Relacionamiento alto
cay tecnica con el | 4o iniidad ambiental.
fin de llevar a cabo
proyectos a nivel , ) )
nacional. Ademas Qe I|ntercamb|o
de conocimientos.
33 El gobierno de No tiene programa pais | e Interés alto 1. Memorando de entendimiento entre | Ficha de caracterizacion
Nueva Zelanda con Colombia. el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Nueva Zelanda
esta muy intere- de Comercio de Nueva Zelanda y el
sado en cooperar Ministerio de Agricultura y Desarrollo | nttps://www.apccolom-
NUEVA con Colombia en e Relacionamiento Rural de la Republica de Colombia - bia.gov.co/sites/default/
ZELANDA | términos de pro- medio Fortalecimiento cadena valor sector files/nueva_zelanda.pdf
duccién de ovinos, lacteo (12/06/2015)
con el fin de mejo-
rar la productividad
del pais.
34 STl | La estrategia glo- 1) Mujeres y equidad de | e Interés alto 1. Acuerdo de Clima y Bosque con https://www.apccolom-
bal de Coopera- género Colombia REM - REDD Early Movers | bia.gov.co/sites/default/
I | cidn Internacional (Pago por Resultados) (1/12/2015) files/noruega.pdf
de Noruega estd | 2) Minas antipersona
NORUEGA | disefiada para e Relacionamiento alto | 2. Memorando de Entendimiento para
promover el desa- | g eticia transicional la implementacion del proyecto “Pro-
Nodo K rrollo economico, ceso de alistamiento territorial- For-
la democratizacion, 4) Nifiez taleciendo capacidades y generando
la implementacion condiciones para la implementacion
de los derechos y de los Acuerdos v la construccion de
humanos, el buen | 8) Educacion paz territorial’ (9/02/2016)
gobierno y las me-
didas que pueden | 6) Cambio climatico
sacar a las perso-
nas de la pobreza. | 7) Medio ambiente
35 Colombia es un 1) Proteccion de las e|nterés alto 1. Acuerdo de cooperacion técnicay | https://www.apccolom-

SUIZA

pais prioritario para
la cooperacion
internacional de
Suiza y uno de

los pocos paises
del mundo donde
Suiza implementa
tres programas
de cooperacion
complementarios:
la cooperacion
econdmica, la
ayuda humanitaria,
la pazy los dere-
chos humanos.
Suiza actualmente
invierte un prome-
dio de 28 millones
de ddlares al afo
en cooperacion
internacional en
Colombia

poblaciones afectadas

2) Construccion de paz
y derechos humanos

3) Desarrollo econémico
inclusivo

e Relacionamiento
medio

cientifica (18/03/2003)

2. Tratado de amistad y comercio
(14/03/1908)

3. Memorando de Entendimiento
entre Agencia Presidencial de Coo-
peracion Internacional de Colombia ,
Embajada del Reino de Noruega en
Colombia, Embajada del Reino de
Suecia en Colombia, Embajada de
Suiza en Colombia, Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y
Red Nacional de Programas Regiona-
les de Desarrollo y Paz (9 /02/2016)

bia.gov.co/sites/default/
files/suiza.pdf
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BELGICA

Belgica no tiene
programa de
cooperacion con
Colombia, sin
embargo la coope-
racion se realiza de
manera descen-
tralizada especial-
mente a través de
ONGs

1) Atencién a victimas
de minas antipersona
(principalmente)

e Interés bajo

e Relacionamiento
bajo

Convenio de cooperacion tecnolégica,
industrial y agricola, convenio basico
de cooperacion técnica, 20/10/1971

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/belgica.pdf
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EMIRATOS
ARABES

Contribuir a la
reduccion de la
pobreza en el mun-
do, construir rela-
ciones duraderas
con otros paises,
incentivar oportuni-
dades de comercio
e inversion con
paises en desarro-
llo'y promover el
crecimiento econo-
mico.

Emiratos Arabes Unidos
no tiene un programa
pais con Colombia. El
gobierno emirati canali-
za la cooperacion Inter-
nacional a través de su
Ministerio de Relaciones
Exteriores.

EAU forma parte del
Comité de Ayuda al De-
sarrollo (DAC) desde el
1 de julio de 2014. -En
el 2015, el total de AOD
otorgada por el gobier-
no de EAU alcanzo los
USD$4.4 billones y en
datos preliminares, en
2016 fue de USD$4.1
billones. -EAU buscara
activamente asistencia
internacional con otros
donantes como paises
de la OCDE, Paises del
Gulf Cooperation Coun-
cil y aquellos que no
son parte de la OCDE.

Lineas Globales de Cl:
Estrategia de Coope-
racion Internacional
(2017-2020)

1) Transporte
2) Infraestructura urbana

3) Eficiencia del go-
bierno

4) Empoderamiento de
la mujer

5) Ayuda humanitaria
6) Cooperacion técnica

7) Oportunidades con el
sector privado.

e |Interés bajo

e Relacionamiento
bajo

Memorando de Entendimiento sobre
la Cooperacion en los campos de
Proteccion Ambiental, Cambio Clima-
tico y Eficiencia Energética, que tiene
como objetivo la adaptacion y miti-
gacion al cambio climatico asi como
de proteccién ambiental y eficiencia
energética para lograr un desarrollo
sostenible, 16/02/2016

https://www.apccolom-
bia.gov.co/sites/default/
files/ficha_de_caracteri-
zacion_eau.pdf
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FINLANDIA

Entre los afios
2000y 2014 la
Embajada contd
con el instrumento
Fondo Finlandés
de Cooperacion
Local (FCL), con el
que se ha financia-
do 191 proyectos.
El fondo apoyd ini-
ciativas de organi-
zaciones no guber-
namentales (ONG),
asociaciones
civiles, fundaciones
y otras institucio-
nes no estatales
locales de Bolivia,
Colombia, Ecuador
y Peru.

El Gobierno de Finlandia
no tiene un programa
pais para Colombia, el
programa de coopera-
cién de Finlandia no es
bilateral sino regional y
opera en el marco de la
Comunidad Andina de
Naciones por medio de
iniciativas enfocadas en
promover la integracion
y el fortalecimiento de
la Comunidad Andina
de Naciones (CAN) a
través de la ayuda en
materia de energia,
medio ambiente, bos-
ques, cambio climatico
y desarrollo ecolégico
sostenible. Finlandia

€s un socio importante
para la regién andina
en los temas forestales,
ambientales, de energia
y fortalecimiento institu-
cional.

Las lineas estratégicas
de los Programas Re-
gionales son:

1) Derechos humanos,
democracia y sociedad
responsable

2) Economia verde
participativa y creadora
de empleo

3) Gestion sostenible de
los recursos naturales y
proteccion ambiental

4) Desarrollo Humano

e|nterés medio

e Relacionamiento
medio

1. BEAM- Negocios con Impacto,
Finnpartnership, Finfund.

2. Instrumento para la Cooperacion
Interinstitucional, Programa de Coo-
peracion Interinstitucional para Univer-
sidades (HEI-ICI).

https://www.apccolombia.
gov.co/sites/default/files/
finlandia.pdf
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BRASIL

Colombia y Brasil
en octubre de
2015 suscribieron
el Memorando de
entendimiento para
la cooperacion téc-
nica internacional
entre el Ministerio
de Agricultura'y
Desarrollo Rural de
la republica de Co-
lombia y el Minis-
terio de Desarrollo
Agrario de la Repu-
blica Federativa de
Brasil; los temas
referentes de esta
cooperacion son el
Desarrollo Agrario
y Rural Territorial
sostenible.

1) Politicas, programas,
recomendaciones nor-
mativas y estrategias
para el desarrollo rural
territorial sostenible y de
la agricultura familiar.

2) Procesos de innova-
cién y tecnologia.

3) Métodos y procedi-
mientos de identifica-
cién y registro de agri-
cultores familiares.

4) Intercambio de ex-
periencias en politicas
de crédito, seguros,
financiacién y compras
publicas de la agricultu-
ra familiar.

5) Fortalecimiento de
Politica Publica agrope-
cuaria y Desarrollo Rural

e|nterés alto

¢ Relacionamiento alto

1) Memorando de entendimiento
sobre Desarrollo Agrario y Rural Terri-
torial sostenible.

https://www.apcco-
lombia.gov.co/sites/
default/files/brasil-pro-
grama_de_coopera-
cion-2016-2018.pdf
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Bilateral
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Colombia cuenta
con el mecanismo
de Comisiones
Mixtas para el
establecimiento
de Programas
Bilaterales de
Cooperacion con
18 paises, asf:

Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Costa
Rica, Cuba, Ecua-
dor, El Salvador,
Guatemala, Hon-
duras, Indonesia,
Jamaica, México,
Panama, Paraguay,
Peru, Republica
Dominicana, Uru-
guay.

En cuanto a las
Comisiones de
Vecindad estas
se adelantan con
los paises con los
cuales Colombia
comparte frontera,
estos son:

Panama, Ecuador,
Peru, Brasil, Vene-
zuela, Costa Rica,

Republica, Domini-
ca, Haiti, Jamaica,
Honduras y Nica-

ragua.

Este mecanismo
se deriva de los
Acuerdos Marco
de Cooperacion
Técnica y Cientifica
que Colombia ha
suscrito con los
diferentes Estados.

1) De acuerdo con las
fortalezas de cada pais
y las necesidades de
conocimiento que se
prioricen, se define las
areas en las que se
concentrara la demanda
y oferta del programa
de trabajo

e |nterés alto

¢ Relacionamiento alto

Acuerdos de Comixtas y Gabinetes
Binacionales

https://www.apcco-
lombia.gov.co/seccion/
comisiones-mix tas-co-
mixtas
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Anexo 7. Caja de herramientas para la formulacién de proyectos de cooperacion internacional

Etapa del

proyecto

Cooperacion Internacional
2019 - 2022

Ciclo de
vida de un
proyecto

Documentos
de referencia

1. Documento Plan Nacio-
nal de Desarrollo

2. Plan estratégico MADR
3. Plan estratégico UPRA
4. Politicas del Sector

4. Acuerdo de Paz

5. Objetivos de Desarrollo
Sostenibles

6. Alineacién principios
acuerdo de Paris

7. Politica exterior

Metodologias
y facilitativos

1. Estrategia de cooperacion
institucional UPRA

2. Listado maestro de socios
de cooperacion internacional
que atienda las prioridades y
necesidades institucionales

1. Procedimiento de formu-
lacion y gestion de iniciativas
y/0 proyectos de cooperacion
internacional (Formato SGlI)
PLE-PD-007

2. Formato ficha para la elabo-
racion de perfiles de proyectos
de cooperacion internacional

7. Alternativas de Solucion
8. Impacto: social, ambiental
y econémico (Definir crite-
rios)

9. Definicién de indicadores

1 Inicio 8. Lineamientos coopera-
Programacion | cion APC 3. Matriz de seguimiento pro-
9. SIPRA yectos de cooperacion inter-
10. Procesos de gestion nacional
administrativa y contrac-
tual
11. Proceso de planea-
cion estratégica
12. ABC de la viabilidad
DNP
13. Normatividad sectorial
estratégica
1. Guia para la elabo- 1, Marco logico
racion de documentos 2. Construccion arbol de 1. Procedimiento de formu-
técnicos de la UPRA GIC- | problemas (Formato agrupa | lacion y gestion de iniciativas
GU-001 causa y efectos) y/0 proyectos de cooperacion
3. Construccion arbol de internacional (Formato SGl)
2. Manual formulacion de | objetivos PLE-PD-007
proyectos de cooperacion | 4. Identificacion de actores
internacional APC - Ac- 5. Poblacién objetivo (Pobla- | 2. Formato ficha para la elabo-
cion Social cion a beneficiar) racion de perfiles de proyectos
Identificacion, 6. Localizacion y Carac- de cooperacion internacional
2 | Planificacién disefio o terizacion de la Poblacion
formulacion Objetivo 3. Formato avales para el tra-

mite de iniciativas de coopera-
cién internacional PLE-FT-017

4. Facilitativo_OSP_PMI_Plan
de trabajo UPRA

5. Matriz de seguimiento pro-
yectos de cooperacion inter-
nacional




Etapa del

proyecto

Ciclo de
vida de un
proyecto

Documentos
de referencia

Metodologias
y facilitativos

:‘ ANEXOS

Ejecucion
Seguimiento y
Control

Ejecucion y
seguimiento

1. Proceso contractual,
Supervision y seguimiento

2. Guia para la elabo-
racion de documentos
técnicos de la UPRA GIC-
GU-001

Informes de avance

1. Procedimiento de formu-
lacion y gestion de iniciativas
y/0 proyectos de cooperacion
internacional (Formato SGlI)
PLE-PD-007

2. Facilitativo_OSP_PMI_Plan
de trabajo UPRA

3. Tablero de control - conve-
nios, contratos interadministra-
tivos, acuerdos de asociacion o
de cooperacion GCO-FT-027

4. Plantilla para elaboracién
documentos técnicos UPRA

5. Matriz de seguimiento pro-
yectos de cooperacion inter-
nacional

Cierre

Evaluacion
Ex post

1. Cierre de ejecucion: Im-
pacto: social., ambiental y
econdémico

2. Resultados obtenidos
en los escenarios de va-
lidacién

3. Evaluacion de metas

4. Lecciones aprendidas

1. Matriz de seguimiento de
proyectos

2. Plan de trabajo

3. Productos o informes

4. Evaluaciones de término
medio de cooperantes

1. Procedimiento de formu-
lacion y gestion de iniciativas
y/0 proyectos de cooperacion
internacional (Formato SGlI)
PLE-PD-007

2. Plantilla para elaboracion
documentos técnicos UPRA

3. Tablero de control - conve-
nios, contratos interadministra-
tivos, acuerdos de asociacion o
de cooperacion GCO-FT-027

4. Facilitativo_OSP_PMI_Plan
de trabajo UPRA

5. Matriz de seguimiento pro-
yectos de cooperacion inter-
nacional
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