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Introduccion

Esta cartilla ilustra el paso a paso del procedimiento de calculo de la unidad agricola familiar (UAF) a nivel
municipal, por unidades fisicas homogéneas en el marco de los lineamientos y criterios metodoldgicos
definidos en el Acuerdo 167 de 2021, emitido por el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) y sus anexos técnicos.

El principal propésito del presente documento es servir de guia y brindar orientaciones a los equipos
técnicos profesionales que, a nivel nacional y territorial, particularmente desde la ANT, tienen la
responsabilidad de implementar la metodologia para actualizar la UAF a lo largo y ancho del pais.

Dentro del proceso para poder llevar a cabo el calculo de la UAF, se deben ejecutar diferentes fases como
alistamiento, analisis por unidades fisicas homogéneas, andlisis de mercados agropecuarios, determinacion
de la estructura productiva municipal, modelacion financiero-econdémica, andlisis de factores espaciales,
aplicacién de estandares para areas complementarias y verificacion de la aplicabilidad de la UAF.

Esta cartilla se estructura de conformidad con las fases antes mencionadas, y presenta para cada una de
estas la informacién necesaria que orienta a los equipos implementadores frente a los requerimientos
metodoldgicos y operativos que deberan seguir para obtener el calculo final de UAF.

Finalmente, se presentan algunas orientaciones generales para la elaboracién del informe final que
especifica los rangos de UAF del municipio y su proceso de célculo. Se muestra una estructura general para
gue los informes de resultados del célculo puedan elaborarse y entregarse de forma ordenada y
parametrizada, a fin de que puedan servir de base para llevar a cabo los procesos de validacion de
cumplimiento de criterios y lineamientos técnicos del proceso y como anexo técnico de apoyo para la
instancia de decision final de adopcién de la UAF.
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Siglas y abreviaturas

Area minima rentable

Agencia Nacional de Tierras
Consejo Directivo
Tablero de control de datos
Division politico-administrativa
Evaluaciones agropecuarias
Frontera agricola
Instituto Colombiano Agropecuario
Identificador de un registro o dato
Junta de accién comunal
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Nivel de desarrollo tecnoldgico
Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural municipal
Plan de Ordenamiento Territorial
Registro Unico Nacional de Areas Protegidas
Sistema de Informacion Ambiental para Colombia
Sistema Nacional de Areas Protegidas
Salario minimo mensual legal vigente
Herramienta o complemento de Excel que permite realizar célculos para alcanzar un resultado.
Permite encontrar la solucion mas dptima a un problema.
Unidad Agricola Familiar.
Unidad Fisica Homogénea
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria




Flujo del procedimiento para el calculo de la

; Pre-identificacion UFH lider 0
(conecta con paso 32)
mmg GCeneracion de insumo para factores espaciales Q

R

UAF por unidades fisicas homogéneas

(Acuerdo 167 de 2021 de la ANT)

ALISTAMIENTO Y CARACTERIZACION TERRITORIAL, SOCIO
ECONOMICAY PRODUCTIVA

Investigacion secundaria o

Generar cartografia municipal de referencia e

Elaborar caracterizacion municipal

Aproximacion a la validacién de aptitud (conecta e
con paso 30)

Articulacion con institucionalidad y actores locales e

————Jp Caracterizacion comercial de la UFH

Caracterizacion comercial de la

’ oferta y demanda

. productivos predominantes

alternativa priorizada

Recopilacion de precios de insumos

’ agropecuarios

Sistematizar informacion productiva y de mercados

validada por UFH

caracterizacion del ordenamiento
ambiental territorial

caracterizacién socioeconémica
municipal

comportamiento del mercado
agropecuario municipal

Convocar actores y adelantar
logistica para talleres @

Disefiar protocolo de campo y
generar material por nodo

caracterizacion productiva y del @

- >
ETAPA DE CAMPO

Desarrollar el operativo de campo conforme @

I al protocolo previamente definido
N Abordaje de determinantes ambientales y @
de ordenamiento territorial
——p>Validacién de alternativas productivas @

— Inclusion de nuevas alternativas productivas @

O
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Identificacion y caracterizacion de sistemas @

Captura de costos de produccién por @

ANALISIS POR UFH
mma Generar un identificador (ID) Gnico @




ANALISIS DE MERCADOS AGROPECUARIOS

Matriz de validacién de alternativas productivas @

Incorporacién de nuevas alternativas @
Listas de alternativas productivas priorizadas
N Tratamiento de la informacién de mercado @
agropecuarios
N Incorporacion de variables de mercado al calculo de la
UAF

! v
Volumenes ofertados, ) .
e Agentes cqm.erm_a’IeS, circuitos cortos
de comercializacion

Mercados meta, precios, « N Condiciones comerciales, valor
precios de fletees agregado , voliumenes demandados

DEFINICION DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA —» Procesar los datos de campo
Informacién de costos de produccion de

) referencia

Contrastar y ajustar costos de produccion de fuentes

primarias con fuentes secundarias. .
—>Contrastar las cantidades y costos

N Verificar los precios de los insumos de las
estructuras de costos

Calificacién nivel de desarrollo tecnolégico - NDT —P» NDT alternativas productivas agricolas

! NDT y trayectoria tecnolégica de
Validacién de aptitud edafoclimatica alternativas productivas pecuarias

Caracterizacién de sistemas productivos
Disefo de sistemas productivos por UFH . predominantes

—»>Modelacion de arreglos productivos

Definicion de restricciones o
parametrizacién Solver

>




MODELACION AREA PRODUCTIVA

Calculo de resultados por linea productiva y por
=== 4 hectarea en UFH Lider @

Construccion de flujo netoy flujo neto en horizonte de tiempo
acumulado por alternativa productiva

por hectarea

en UFH Lider
Calculo de beneficio mensual equivalente por

hectarea en UFH Lider

Calculo de area productiva (Area Minima
Rentable AMR) en UFH Lider

ANALISIS DE FACTORES ESPACIALES

Calculo de resultados por linea productiva
y por hectarea en UFH Lider @

Aplicacién de factores espaciales

Construccion de flujos por sistema productivo @

4 Optimizacion del sistema productivo

Validaciéon de cumplimiento de restricciones @
y condiciones

Calculo de rango de AREA MINIMA RENTABLE




APLICACION DE ESTANDARES TERRITORIALES
PARA AREAS COMPLEMENTARIAS

Estimacion y aplicacion de estandares
territoriales

—————> Infraestructura productiva agropecuaria

———Vivienda rural

———Pp Reconocimiento economia del cuidado

——JpEstado de conservacién de ecosistemas

®00 ®

VERIFICACION DE EXCLUSIONES, CONDICIONANTES

Y AREAS ADJUDICABLES EN UAF

Identificar areas sin condicionamientos y con

calculo de UAF por UFH

Intersectar cartograficamente UFH con areas de

46
exclusion legal de la UAF @
48

Intersectar UFH con areas de condicionamiento
legal de la UAF

Andlisis frente a areas dentro y fuera de la
frontera agricola @

CIERRE DEL PROCESO DE CALCULO Y
ELABORACION INFORME

———> Criterios de verificacion

———Conformacién expediente técnico




P Fase O
FO.Paso1

‘{‘“ Alistamiento y 2aso -
\‘/ caracterizacion

[ ] [ ]
te I"I‘Ito rl a I, Proceso de revision de la
informacion secundaria existente en

[ ] V d [ ]
socioeconomicCa fuentes oficiales sobre temas
° productivos, econémicos, de
4 y p rOd u Ct IVa mercados agropecuarios, de
ordenamiento territorial ambiental y
geogréficos. Datos cualitativos y

cuantitativos del estado actual del
sector agropecuario y rural local.

La fase de alistamiento es la primera y mas importante, porque se
deben analizar cuidadosamente las caracteristicas sociales,
productivo-econdmicas del municipio y aspectos ambientales que

influyen en el clculo de la UAF, asi como la planificacién para una
adecuada recoleccién de la informacion en campo.

Este paso se puede resumir en el proceso de busqueda y compilacién de informacion, andlisis de esta e integracion de
los resultados en fichas de caracterizacion, con la finalidad de actualizar conocimientos y/o identificar los principales
rasgos municipales en funcion del estudio de calculo de UAF. Las dimensiones, variables y fuentes sugeridas de
informacién constltelas en el capitulo 3 de la metodologia (tablas 6 a 17). Incluye recopilar y consultar informacién
oficial generada por la misma ANT (informacién predial, POSPR, otra).

oM =-1leWH Generar cartografia municipal de referencia

Es muy importante generar salidas graficas, cartogréficas y mapas de Algunos tipos de mapas

referencia de variables asociadas al estudio municipal de estimacion importantes son:

de la UAF, en diferentes niveles de informacion y a partir de diferentes

capas. Se generaran mapas tematicos generales y otros precisos que Limites

permitan tanto orientar al equipo como servir de insumo para el politico-administrativos (divipola), 4
didlogo con los productores en el marco del taller. topografia, otros.

En la actualidad, la Subdireccién de Sistemas de Informacién de Unidades
Tierras es responsable de mantener las fuentes y versiones fisicas homogeéneas, division veredal,
actualizadas y proveerlas a los equipos técnicos encargados del distribucion predial catastral,

calculo de la UAF. hidrologia, vias, equipamiento rural,

centros poblados, coberturas de la
tierra, determinantes ambientales e
infraestructurales.




SO >~=1{e YW Elaborar la caracterizacién del ordenamiento

El propdsito es identificar informacién que permita establecer las determinantes ambientales del municipio y su
enfoque para promover el desarrollo territorial.

Con la consulta de fuentes secundarias, distintos geovisores y bases de datos, regionales y municipales se busca
obtener un contexto general que identifique los usos del suelo y las principales figuras de ordenamiento existentes en
suelo rural. A su vez este paso permitira tener un complemento de las areas con condicionantes que se tienen en el
municipio para el calculo de la UAF.

SIaC &REAA
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Registro Unico Nacional de Areas Protegidas

M9
3

las bierestar
/-‘ yoe acverme PBOT Municipal Acuerdo No 11
‘# Plan de Desarrollo Municipal del 27 de noviembre de 2015
(deas gt Swonao

SO =-1leX“M Caracterizacién socioeconémica municipal

Aunque en el capitulo 3, tabla 6, se nombran todos los posibles instrumentos y fuentes de consulta, debe tenerse en
cuenta que en ocasiones no estaran todos disponibles y se debera realizar una busqueda o consulta puntual en los
instrumentos de ordenamiento y planificacion del ente territorial respectivo.

Para realizar un diagnéstico territorial, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) al igual que el Plan de Desarrollo son
herramientas fundamentales que permiten acercarse al modelo de ocupacion territorial, la vision y apuesta de largo
plazo. También sera posible identificar areas destinadas a la conservacion: areas protegidas, rondas hidricas y
ecosistemas estratégicos (entre otros), areas con condicidn de riesgo —o amenaza—, vias primarias y secundarias,
infraestructuras portuarias y aeroportuarias, entre otras determinantes para el ordenamiento, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 388 de 1997 y sus normas reglamentarias.




Formalidadly:

Demografiay.

IDescripcion Ruralidad y
onera distribucio = ;2 =ele/gle d
general desarrollo distribucion de poblacién onomi;
tierrairural
Extension territorial Tipologia municipal %fg,;?;g;%nrﬂ; Ila pgg?aggjrfal I;ncgggmgf
Poblacién Categoria de indice de IR
ruralidad informalidad —— Poblacion étnica Valor agregado
Densidad ..
poblacional L pOblicr::?annraural y Empleo formal
Categoria
municipal

Con ellas se busca describir el municipio a fin de contar con un contexto general territorial en el marco general de
ejecucién de procesos de ordenamiento social de la propiedad rural y en el contexto especifico del calculo de la UAF
efectuado por la ANT, entidad responsable de la ejecucion de la metodologia.

FO. Paso 5 Elaborar la caracterizacion productiva y del comportamiento
) del mercado agropecuario municipal

Se centra en la identificacion preliminar de alternativas productivas a través de la consulta de fuentes de informacién
secundaria y la caracterizacién de mercados agropecuarios mediante el andlisis de variables que permitan entender su
funcionamiento:

Revisadas cada una de . .
Recopiladas y analizadas

Identificacion
preliminar de
alternativas: a través
de la revision de

EVA, censo pecuario
€ instrumentos de
politica publica

las fuentes, se genera el
anexo 8-instrumento 1
denominado «Matriz de
priorizacion de

alternativas productivas»,

gue debe ser validado

con los productores en
los talleres con grupos
focales.

Diagndstico de
mercados con
fuentes secundarias,
se analizan variables

como volumenes
ofertados,
volimenes

cada una de las variables
generar una matriz de
informacién que sirva
como fuente de
comparacion con la
informacion que se
captura en la etapa de
campo.




SO >=1e XY Aproximacion a la validacion de aptitud

Se trata de realizar un ejercicio preliminar de validacion de aptitud edafoclimatica de las alternativas productivas
identificadas en el paso anterior, lo que permitira tener una nocién inicial de la aptitud del territorio y una
preidentificacion de las UFH que puedan resultar aptas y no aptas en el andlisis detallado que posteriormente se
realizara durante la fase 3 (poscampo). Se deberan desarrollar actividades como:

Identificacién desde la perspectiva productiva de los elementos generales de caracterizacion y descripcion de la
UFH: clase, unidad climatica, rango de pendiente y limitantes que influyen en el uso, manejo y degradacion.

En la aproximacion a la validacion de aptitud, se debe prestar especial atencién a la identificacion de las UFH de
limitada oferta edafoclimatica, por ende, con posibilidades limitadas para la implementacién de alternativas productivas,
ya que estas UFH requieren de un andlisis especial para determinar su viabilidad productiva.

Blsqgueda de tablas de requerimientos técnicos de las alternativas productivas identificadas con informacién
secundaria. El reto principal esta en la construccion de las tablas de requerimientos de aquellas alternativas productivas
gue no se les da relevancia «comercial», pero que son relevantes para la agricultura campesina, familiar y comunitaria,
por lo cual, una adecuada identificacion de este tipo de alternativas en las fases iniciales del estudio permite contar con
el espacio de tiempo para una adecuada compilacién de la informacion técnica de requerimientos.

A5

Se deben identificar aquellas UFH cuya oferta edafoclimatica se encuentre en rangos criticos para cubrir
los requerimientos técnicos de las alternativas productivas. Lo anterior, con el fin de que durante el
operativo de campo se pueda constatar la realidad productiva de estas unidades fisicas.

SO =>~1Ne WM Preidentificacion de la UFH lider

b El objetivo es identificar de forma preliminar la UFH lider de cada

alternativa productiva de manera que estas sean consideradas
en la planeacion del operativo de campo y efectivamente
visitadas durante el desarrollo de los talleres en el municipio.

UFH Lider!




Debemos identificar, visitar y capturar informacion en cada alternativa productiva en su respectiva UFH
lider. La informacidn capturada en la respectiva UFH de cada alternativa productiva sera la referencia y
punto de partida para la modelacion y sensibilizacién espacial de resultados en fases posteriores de la
metodologia.

S9N -1{eXs¥ Generacion de insumo para factores espaciales

El equipo requerira contar con insumos necesarios para el calculo de
il 00 .Y los factores espaciales en la fase 5 de la presente metodologia.

Identificar y localizar mercados objetivos, informacion de vias
primarias, secundarias e incluso terciarias e informacion predial para
calcular las distancias.

A partir de la informacion predial, se debe calcular la media del tiempo y la distancia de cada posible localizacion a la
cabecera municipal, al centro poblado mas cercano, a la via primaria mas cercanay a la via secundaria mas cercana. La
agrupacion de posibles localizaciones se genera a partir de las UFH, sus poligonos y sus coincidencias con las veredas
del municipio.

=0 =-1{eJc M Articulacion con institucionalidad y actores locales

Una articulacion institucional es una condicion
indispensable para el logro del operativo de campo. Este
paso debe ser liderado por la ANT con el apoyo de sus
socios o aliados estratégicos que adelanten el calculo de
la UAF.

Es muy importante concertar una reunién formal para exponer objetivos, alcance e importancia del proceso. Es
deseable una visita presencial si las condiciones estan dadas, puesto que se trata de planificar un operativo
complejo en términos logisticos y que cuente con representacion de los productores y sujetos de ordenamiento
social de la propiedad rural. Esta visita requerira material de apoyo tanto documental como cartografico.

\



N
{2
En caso de implementacién simultdnea de la metodologia para el calculo de la UAF en distintos
municipios, la ANT sera quien imparta las orientaciones para la eficaz articulacion y coordinacion con los
territorios y autoridades locales. Este ejercicio generalmente inicia estableciendo contacto con la alcaldia
municipal, las secretarias de Agricultura, desarrollo agropecuario o Umata, secretarias de Planeacion y

actores locales representativos del sector agropecuario.

=9 M>-1leM[0] Convocar actoresy adelantar logistica para talleres
g ) (-~ 2 N
La seleccion de los dias, del lugar y de las horas en que se van a il o W
hacer los talleres se deben definir antes de dar inicio a la @3

convocatoria.

Bioseguridad

Contando con el insumo generado en el paso 7, es decir, con una nocién general de UFH lideres para diferentes
alternativas productivas, se planteara la propuesta de nodos y se planificara el nimero de talleres y lugar de encuentro
con los productores. Es importante que la administracion local suministre listados de contacto de asociaciones de
productores, lideres, presidentes de JAC, entre otros, a fin de establecer el contacto y definir fecha y hora exacta del
encuentro.

. Concertar la disponibilidad de locacién para el taller (salén comunal, caseta,
tienda, otro).

Il. Reconfirmar la participacién comunitaria en mds de una oportunidad, en
especial para conocer nimero esperado de participantes.

[1I. Prever suministro de alimentacién dependiendo de la duracién del taller
(contando el tiempo de desplazamiento de los participantes desde y hacia sus
veredas). El suministro de hidratacién es muy importante en lugares de clima
célido. En ocasiones puede concertarse con la comunidad.

IV. Prever medio de transporte adecuado y suficiente para el niimero de
facilitadores y participantes (terrestre o fluvial). Resultara estratégico conductores
conocedores de la zona.

V. Prever el traslado de elementos de bioseguridad (mascarillas, jabdn,
antibacterial, de persistir riesgos por covid-19).

VI. Concertar la mejor estrategia para recolectar informacién de mercados con
comercializadores, organizaciones, asociaciones e intermediarios (taller grupal o
individualmente).




=01~ M|M Disefar protocolo de campo y generar material por nodo

¢Qué se hara ese dia? ;Qué temas seran tratados y en qué orden? Para responder estas preguntas y unificar criterios
entre todos los profesionales que participan en el operativo de campo, se debera elaborar un protocolo que indique la
metodologia, temas, tiempos y pautas del taller. Este protocolo constituye el libreto del equipo y brindara claridad sobre
la participacion de cada componente en el encuentro con los productores.

La realizacion de talleres exige el alistamiento de elementos y materiales como:

Materiales y otros elementos

Marcadores borrables y Escarapela, carné o
permanentes, [apices, esferos, identificacién institucional y
cinta pegante. carné riesgos laborales

Formatos de registro de
asistencia

Pliego explicativo de objetivos
del taller, formatos de captura

. o Pendodn instituciones
de informacidn pliego, doble

Cronograma por equipo y

> )| taller (fisico o digital) participantes (deseable)
pliego y carta (nimero
suficiente para cada taller)

EV3) con nformacion por node. Listado teleftnico de Con chmers pra savaquardar
L P persona de contacto en la - P 9
IS (resultan Utiles los porta comunidad (lider) material en imagen
= planos)
Recomendable acetatos para Stickers adhesivos o i,
re-utilizacion de formatos. Alcohol banderil_las_ de variados colores -(&)- " lluminacién y ventilacién
y borrador de marcador para sefalizacién en ejercicio s (1=
pecuario




No constituye una fase como tal, mas bien es transversal a muchas de ellas. Esta etapa centra la
recoleccién de la informacién en el municipio, punto de vital importancia y base para continuar a las
fases de andlisis con la informacion secundaria y primaria adecuada y completa. Esta etapa va a
proveer la informacién necesaria para andlisis en las fases posteriores.

(1Yo M PMl Desarrollar el operativo de campo conforme al protocolo

Durante la etapa de alistamiento el equipo implementador definié un protocolo para el desarrollo de
actividades en campo, por tanto, esta sera la guia para dar inicio al desarrollo de los talleres.

El equipo desarrollara los talleres con productores de conformidad
. con el protocolo definido por la ANT, los instrumentos y los criterios
- técnicos metodoldgicos parametrizados. Para el adecuado

desarrollo de talleres el equipo debera contar con expertos

agricolas, pecuarios y en mercados agropecuarios como minimo.

Se recomienda que el dia antes de cada sesion de trabajo, el equipo revise que todo el material esté completo. Es
fundamental que el equipo sea puntual y que quienes lo conforman sean los primeros en llegar al lugar de trabajo: se
recomienda que lleguen por lo menos con 30 minutos de anticipacion a la hora de inicio del taller para organizar el

salon.

Dependiendo del esquema que se haya definido para el municipio en el protocolo, la
duracién del taller podra oscilar entre 4 y 5 horas para el cubrimiento de la totalidad de las
tematicas. Esto puede depender, por ejemplo, del nimero de alternativas a costear o el

numero de participantes.

Paso 13 Abordaje de determinantes ambientales y de ordenamiento
ll territorial

El propdsito de este paso es realizar con los productores un acercamiento y verificacion de las areas destinadas a la
conservacion del medio ambiente y recursos naturales y su equilibrio con la produccién agropecuaria. Igualmente, se
identifican las principales zonas de amenazas y riesgos naturales presentes en los nodos.




D

Este ejercicio permite la generacién de matrices de informacion relatada por los actores locales e incluso
mapas tematicos por nodo de trabajo (cartografia social). Si se opta por esta Ultima opcion, se requerira un
mapa tematico municipal, que muestre coberturas de la tierra, dreas protegidas integrantes del Sinap,
zonas de reserva forestal Ley 2.2, zonas y subzonas hidrograficas presentes en el municipio, delimitacion
de paramos, humedales y otros ecosistemas estratégicos y quiza el mapa de estructura predial para poder
orientar esta seccidn del taller.

=1le MM Validacion de alternativas productivas

Consiste en que, con los productores, se contraste el listado de
alternativas productivas agropecuarias elaborado con informacion
secundaria y realidad local. En el formato anexo 8, del instrumento
1, denominado «matriz de priorizacién de alternativas productivas»,
se deben recoger los argumentos que exponen los participantes.
Procure adaptar el listado a una gama de colores que sugiera el
clima o piso térmico, para que el instrumento se vea asi:

A\

El listado de alternativas que el equipo lleva de referencia puede cambiar,
dado que las fuentes secundarias pueden estar desactualizadas o no
corresponder a &mbitos locales.

1ol oM Inclusion de nuevas alternativas productivas

- Los productores orientados por el profesional facilitador del equipo
técnico ponen en consideracion otros productos agricolas, pecuarios,
agroforestales, acuicolas o pesqueros que consideran se deben incluir
en la lista concertada de alternativas productivas priorizadas y que no
estaban en la lista hasta ese momento rastreada por el equipo. Para
esto, se debe utilizar el anexo 8, instrumento 2 denominado
evaluacioén de nuevas alternativas productivas, el cual contiene 12
preguntas que deben ser calificadas de 1a 3 en escala ascendente,
por el grupo de productores en el marco del taller. Estas preguntas
permitiran validar qué alternativas incluir, dado que no se trata de
pensar en futuros proyectos, sino analizar la preexistencia de las
mismas en el territorio. El instrumento muestra tres categorias de
calificacion de las preguntas:




&

1. Consulte el documento metodoldgico en el numeral 6.2.4 para profundizar sobre los instrumentos de
validacion e identificacion de nuevas alternativas en los talleres de campo.

2. Una vez se realiza el proceso de validacion e identificacion de alternativas productivas con los productores,
tendra distintos listados por nodo que luego debera consolidar por UFH en la fase 1.

»-TYoM[-M Caracterizacién comercial de la UFH

Comprende la caracterizacion comercial de las unidades fisicas S ~
homogéneas para precisar diferencias en la comercializacion a - . &
una escala submunicipal. Esta caracterizacion se realiza de Y La caracterizacion comercial de las

UFH se construye a partir de la
caracterizacién del conjunto de

manera consensuada con los productores en los talleres conlos -
grupos focales utilizando el anexo 6: ficha de caracterizacion de los -\ SRR S 2 i oo o
productos, y se captura informacion de cada uno de los productos -, Zeeieeics

priorizados por los productores.

m-I{e M WA Caracterizacion comercial de la ofertay demanda

SRM es una metodologia participativa de
Se realiza un sondeo rapido de mercados (SRM) para obtener carécter informal, por medio de la cual se
informacidn primaria sobre el funcionamiento de la oferta Yy la demanda. investiga, en el menor tiempo y al menor costo,
informacién sobre mercados agropecuarios.

Determinacion Analisis de la ': Recoleccion de FamecE Seguimiento de
del alcance del informacion ' la informacion hallazgos la evolucion del
sondeo sobre el B sobre el mercado

mercado mercado

[y
Y
.
.
-
-
~§
N

h. A A

Se establecen los Se definen los métodos de Se analizan los hallazgos Los evaluadores recopilan El seguimiento de la
objetivos del SRM. captura de informacién. del SRM. los hallazgos y evolucién de los
Se recopila informacién Se procede a recoleccion de la Se limpian y transforman conclusiones en un mercados se realizaen la
secundaria sobre el informacién mediante talleres los datos, y se genera informe de evaluacion etapa de revision
mercado a estudiar para o visitas a punto de mercado. informacion sobre el rapida de mercados. Este periddica de la
tener un panorama Se obtiene informacién sobre mercado evaluado. informe se utiliza para la metodologia como se
general del mercado. los productos basicos por parte toma de decisiones. estipula en el Acuerdo 167
de organizaciones, del 2021 de ANT.

comerciantes y productores.




1. La caracterizacion de la oferta se realiza con asociaciones de productores a través del anexo 4,
denominado «Ficha de caracterizacion de la oferta», y se captura informacion sobre productos

comercializados, areas productivas, volimenes ofertados, precios, asociatividad y relaciones comerciales.

2. La caracterizacion de la demanda se realiza con comerciantes del municipio con el anexo 5, denominado
«Ficha de caracterizacién de la demanda» y se captura informacién sobre productos demandados, circuitos
cortos de comercializacion, precios pagados al productor, volimenes demandados, presentaciones de
productos y flujos alimentarios.

3. La caracterizacion de la demanda se puede realizar bien sea mediante un taller grupal con los
comerciantes o visitando los puntos de mercado fisicos.

Identificacion y caracterizacion de sistemas productivos
Paso 18. predominantes

El objetivo es recopilar informacion proporcionada por los productores que permita identificar y caracterizar:

Los tipos de sistemas productivos predominantes por UFH

Se emplea el instrumento 3. Matriz combinacion sistemas

Las alternativas productivas mas empleadas en los sistemas : L
productivos y se diligencia en el taller con productores en

pI’OdUC'[IVOS cada nodo. Un mayor grado de detalle en el
diligenciamiento del instrumento, proporciona mayor
Identificar la alternativa principal y las alternativas productivas calidad en la informacién a la hora de ser procesada y
complementarias, por tipo de sistema productivo. analizada.

Este paso busca rastrear los arreglos productivos y las combinaciones de cultivos predominantes en el territorio (tipo).
La informacién obtenida es un insumo primordial en el disefo de los portafolios de sistemas productivos de cada UFH.

Paso 19 Captura de costos de produccion por alternativa priorizada

El ejercicio se desarrolla en los talleres con productores, en donde se subdividen en grupos, de acuerdo con su
experiencia y conocimiento en las alternativas productivas priorizadas para la definicién de costos de produccion.

L



Los instrumentos empleados para
recopilar costos de produccion e

informacion de variables e
indicadores productivos son:

Instrumentos
agricolas
Anexo 8:

Instrumento 4. Costos
de produccién lineas
productivas agricolas.

Instrumento 5.
Variables productivas
de las alternativas
productivas agricolas.

Instrumentos
pecuarios

Instrumento de
recopilaciéon
indicadores
productivos y costos:
Bovinos, ovinos,
gallinas ponedoras,
porcinosy
piscicultura.

« Diligenciar todos los espacios (no dejar espacios en blanco).

(establecimiento, sostenimiento y cosecha).

tecnoldgico de las alternativas productivas.

Es de suma importancia el correcto diligenciamiento de cada uno de los instrumentos. Se debe tener presente:
» Registrar el mayor detalle posible en cuanto a las actividades e insumos en cada una de las etapas del proceso productivo

« En el caso de incluir infraestructura productiva se debe relacionar la capacidad de produccién y el drea de cultivo asociada.
» La recopilacién de informacién de variables e indicadores productivos posteriormente permitird establecer el nivel de desarrollo

Paso 20. Recopilacion de precios de insumos agropecuarios

Se debe contemplar una jornada de recoleccion de precios de
insumos en los principales almacenes de agroinsumos del
municipio.

Inicialmente, se debe construir un

reportadas por los productores e
las estructuras de costos. Se sugiere actualizarlo al finalizar el dia,
de esta manera para el dia de la actividad se tendra a disposicién
un listado completo.

Precios de insumos. La informacion recopilada
permitira en fases posteriores contrastar y ajustar el
valor de los insumos en los costos de produccién.

En el momento de listar los insumos, herramientas y
magquinaria, especificar lo siguiente:

n = Tipo de presentacion (liquido, polvo, granulado...)

= Cantidad (kilo, gramo, litro, centimetro ctbico...)

= Capacidad (caballos de fuerza, potencia o cilindraje...).

i,



o F1. Paso 21.
4 Fase

Generar un identificador

© Analisis KRELS
por UFH

La cuestion clave es entender
gue el territorio como unidad
de analisis requiere de la
combinacion de dos
componentes, uno geografico
y otro alfanumeérico, que deben
estar unidos por una clave o
identificador Unico e irrepetible.

El uso del territorio como unidad de analisis en el
calculo de la UAF implica vincular el espacio geografico
con bases de datos alfanuméricas estadisticas, es decir,
imputar valores a cada unidad fisica homogénea (UFH)
luego del desarrollo de campo y la sistematizaciéon de En el marco de las tecnologias
informacién primaria. En esta fase se combinan las de la informacién geografica,
cualidades geograficas, biofisicas y alfanumeéricas a se requiere una imputacion

escala submunicipal. simple de la informacion
recolectada, validada y

depurada a cada UFH.

Dado que esta es la primera fase poscampo, es decir, primera fase de analisis, exige la conformacion
de bases de informacién que relacionen el municipio, el simbolo final de la UFH, el poligonoy las
veredas a partir de las cuales se recolecto la informacion primaria.

C 5 1 —0 @ ... .

Las unidades de observacion, es decir, los nodos, no
necesariamente coinciden espacialmente con las UFH y sus
poligonos, pueden diferir en forma importante en cuanto a
sus limites y bordes, por ello, la realizacién de este paso exige
aplicar criterios de decisién cartografica o supuestos acerca de
cdmo quedard asociada la informacion de distintas veredas a
una UFH o de una misma vereda a distintas UFH. Recuerde
usar una misma capa de informacién veredal a lo largo de
todo el gjercicio de calculo de la UAF para evitar reprocesos.

‘=l EYYe YA Sistematizar informacion productiva y de mercados validada

por UFH

Complementario al paso anterior, se debe incorporar a la matriz de UFH todas las alternativas
productivas por nodo y vereda donde fue identificada cada una, asi como su respectivo poligono,
segun coincida con nodo y vereda. Una vez se cuente con esta matriz y se haya identificado la UFH
lider, esta informacion permitira entonces relacionar qué alternativa productiva podra ser imputable
0 asociada a la respectiva UFH lider de cada alternativa.

L



Fase 2
Analisis de
mercados

Comprende la consolidacién, procesamiento y analisis de la

informacion para consolidar la lista de alternativas productivas,
caracterizar la oferta agropecuaria, la demanda agropecuaria y

diferenciar las condiciones comerciales a nivel de UFH.

Matriz de validaciéon de
alternativas productivas

Se consolida en una
matriz la informacion
obtenida a través del ejercicio de
validacién con los productores y se
verifica cada uno de los argumentos
expuestos por los productores. Se
incluyen las alternativas que los
productores validaron como
productivas y excluyen las
alternativas que fueron consideradas
como no productivas.

PR -1le WM Incorporacion de nuevas alternativas

Se evallan las nuevas alternativas productivas incluidas por los productores en la etapa de
campo, y se incluyen aquellas alternativas que tuvieron un mayor puntaje en la evaluacion de
criterios del anexo 8, instrumento 2: «Evaluacién de nuevas alternativas productivas
identificadas».

SR >-1le Wil Incorporacion de nuevas alternativas

\ A partir de la matriz de validacién de alternativas productivas y la matriz de nuevas alternativas
productivas se configura la lista final de alternativas productivas priorizadas.

La lista de alternativas productivas es
un insumo para la determinacion del
portafolio de sistemas productivos.

Se realiza un cruce de informacién
entre el ejercicio de determinacion de la
UFH y los nodos de talleres de campo
municipal para construir el listado de
alternativas por UFH.

Todas las alternativas productivas
priorizadas deben ser sometidas a un
andlisis de aptitud.

2

Ek=

Matriz de
validacion de
alternativas

b

:

alternativas priorizadas

-
-
—
Matriz de Lista de
incorporacion alternativas
de nuevas productivas




PRIl WH Tratamiento de la informacién de mercados agropecuarios

Consiste en organizar la informacion primaria obtenida en la etapa de campo mediante bases
de informacion. Se almacenan los datos en una base de datos segun el tipo de actor
comercial: productores de las UFH, oferta y demanda.

Una vez se organizan los datos, se realizan la limpieza, transformacion y la normalizacion de datos E
de cada base, con el fin de corregir errores e inconsistencias y generar conversiones necesarias.

Extraccion Limpieza

s

)
Extraer o cargar los Limpiar los datos, Realizar conversiones y
datos en bases de cuando sea necesario, anélisis necesarios con
informacién por tipo de con el fin de corregir la informacién que se
actor comercial errores e obtuvo

inconsistencias

PRI WAHM Incorporacion de variables de mercado al calculo de la UAF

Se genera el listado final de alternativas productivas a partir del ejercicio de validacién de campo. Este listado se
convierte en un insumo para la determinacién del portafolio de sistemas productivos.

Se identifican los mercados meta por UFH, el cual se se convierte en un insumo para el clculo de factores espaciales.
Se determinan los precios pagados al productor por alternativa productiva para vincularlos en la modelacion financiera.

Se realiza el andlisis de la oferta y demanda local a partir del sondeo rapido de mercados, y se incoporan los resultados
en el informe municipal.




Incorporacién de
variables de
mercado al calculo
de la UAF

Etapa de campo

Validacion de
alternativas productivas
y realizacién de sondeo
rapido de mercados
secundarias

Analisis de
mercados con
fuentes

Consolidacion,
procesamiento y
analisisde la
informacion de
mercados
agropecuarios




F3. Paso 28.

Contrastar y ajustar costos
de produccioén de fuentes

Fase3
Definicidon
de la

primarias con fuentes
secundarias.

Se contrasta la informacion
primaria recopilada en campo, con

estructura
p rOd u Ct Iva la informacion de referencia
obtenida de fuentes secundarias,

Comprende las acciones de procesamiento de la informacién con el fin de estructurar y organizar
primaria recopilada en la etapa de campo por cada alternativa tablas de costos por linea
productiva para estructurar costos de produccion, establecer el productiva, que sera insumo para
nivel tecnoldgico, validar la aptitud edafoclimatica; todo con la la modelacién

finalidad de disefiar un portafolio de sistemas productivo por cada economico-financiera del AMR.
UFH.

B. Informacion C. Contrastar D. Verificar los
de costos de las cantidades precios de los
produccién de y costos de insumos de las

referencia cada item T\ canastasde
costos.

\_

A. Procesar
los datos

recopilados en

campo

Proceso

A. Procesar los datos recopilados en campo.

Instrumentos pecuarios

Instrumentos agricolas

Anexo 8: Anexo 8:
A partir de una matriz de datos consolidada,
producto de la etapa de campo, se estructuran las )) " ens rodactiven soricqi tueTIOn oS & 910,11 12,13, 14,15
estructuras de costos en los siguientes " e Ine Thens productivas Soricoms
instrumentos:

B. Informacion de costos de produccién de

referencia. ) 3 ] ]
» |dentificar las actividades realizadas en fases productivas

La informacién obtenida de fuentes secundarias de establecimiento, sostenimiento y cosecha.
debe estar organizada de manera tal que permita lo »

. = Identificar la cantidad de mano de obra por actividad en
siguiente:

cada fase.

= Identificar insumos empleados y sus costos en cada una

de las fases.

Para mayor comprension del proceso, se recomienda revisar , , > . -~ .
el acapite 6.2.5. Estructuracion de los costos de produccién, - Si la fuente de informacion secundaria es de afos previos

del documento Metodologia para el célculo de la UAF en al desarrollo del trabajo de campo se deben actualizar los
Colombia aptitud. costos segun el indice de precios al consumidor (IPC).




: ESTRUCTURAS DE COSTOS - CONSTRUIDA
C. Contrastar las cantidades y costos. CON PRODUCTORES

La informacion recolectada en la etapa de campo se V ....... —_—
compara, en cada item, con la informacién secundaria Agronet

H 1 ' Institucion démi
recopilada previamente. Se debe contrastar: Contrastadas Pl Q

, . con fuentes Gremi iacion
« El ndimero de jornales empleados en cada una de las secundarias el sector agrapentiuy

e sz Banco Agrari

actividades de los costos de produccion. T
« Eltipo y cantidades de insumos de las etapas de e E—
establecimiento, sostenimiento y cosecha. V ....... _—
» Densidades de siembra y rendimientos productivos. PR

. . . Aspectos a insumos) '
= Revisar que la infraestructura, equipos y contrastar: Rendimientos
herramientas vayan acordes con las necesidades o &
técnicas del cultivo o establecimiento pecuario. —

ESTRUCTURAS DE COSTOS CONTRASTADAS Y AJUSTADAS
POR ALTERNATIVA PRODUCTIVA

D. Verificar los precios de los insumos de las estructuras de costos.

Con la informacién recopilada en el instrumento 6, «Precios de insumos», se verifica el costo de los insumos
reportados por los productores en los talleres en la etapa de campo.

Si considera que existen diferencias notorias que afectan los resultados del flujo financiero, proceda a realizar los ajustes
necesarios. Es indispensable tener en cuenta que la recoleccién de la informacién primaria esta a una escala submunicipal, la cual
refleja las caracteristicas propias del territorio de andlisis y que son especificas en cada unidad fisica homogénea, por lo que se
debe dar prioridad y relevancia a esta informacion.

W21l Wic M Calificacion nivel de desarrollo tecnolégico - (NDT)

A. Nivel de desarrollo tecnoldgico de alternativas
productivas agricolas.

Alternativas

pecuarias

agricolas . ., .
Parte de la informacidn recopilada en la etapa de campo,

— — contenida en el instrumento 5, «Variables productivas

agricolas». Esta informacién es el insumo para desarrollar el
Insumos Instrumentos Insumos Instrumentos procedlmlento descrito en el instructivo del instrumento 7,
«Guia metodoldgica para la identificacién y determinacion del

nivel de desarrollo». Una vez analizada y procesada la

L L L L informacién recopilada en campo, se procede a sistematizar los
) Instrumentos Instructivo.
Instrumento 5. Instructivo. Ins_7 resultados.
15,16y 17 Ins_19_20




Rendimientos e

B. NivIeI de dgsalnrrollt) tecnolégico 3(; trayectoria Nivel alto y e Tes de
tecnoldgica de las alternativas productivas pecuarias. . desempefio productivo
g p p medio alto en los flujos de caja:
. . . o iguales o superiores al
Se parte de la informacion recopilada en la etapa de tecnificado BRI nEniCipic:

campo, contenida en los instrumentos de
recopilacion de indicadores productivos y costos de
produccion. Esta informacion es el insumo para

desarrollar el procedimiento descrito en el instructivo Nivel medio R ertose

‘ ; . indicadores de ]
del instrumento 19 y 20: «Guia para determinar el bai desemperio productivo
. S . : ;. ajo en los flujos de caja
nivel tecnoldgico y la trayectoria tecnolégica de las w pueden estar cercanos al
lineas productivas pecuarias». Una vez analizada y el ol
procesada la informacién recopilada en campo, se superiores).

procede a sistematizar los resultados.

Rendimientos e

Nivel bajo indicadores de
0 desemperio productivo
tradicional se encuentran muy por
debajo del promedio del
municipio.

Los rendimientos productivos y los indicadores de desempefio productivo en los flujos
de caja deberan estar acordes al nivel tecnoldgico estipulado para cada alternativa
productiva.

Es un proceso de analisis de la oferta biofisica de las

UFH en relacion con los requerimientos técnicos de las
alternativas productivas identificadas y priorizadas con
los productores en la etapa de campo; de este proceso
se obtiene como resultado la identificacion por
alternativa productiva de las UFH aptas y no aptas.

El detalle del procedimiento de validacién de aptitud
edafoclimatica de la UAF por unidades fisicas homogéneas lo
puede consultar en el anexo técnico explicativo UPRA 2022.

De esta manera se realiza una adecuada seleccion de las alternativas productivas que haran parte del portafolio de
sistemas productivos para el calculo del area minima rentable (AMR). La razon de esta disposicion metodoldgica
comporta la necesidad de que los beneficiarios de los programas de acceso a tierras se centren en aprovechamientos
agropecuarios aptos del suelo, no comprometan los recursos naturales y no se perpetien conflictos de uso.




F3. Paso 31.

A. Caracterizacion de sistemas productivos
predominantes.

La informacién de campo, recopilada en el instrumento 3,

«Matriz combinacion sistemas productivos», debe ser
procesada y analizada para establecer:

= Los tipos de sistemas productivos predominantes por UFH
= Las alternativas productivas mas empleadas en los sistemas

productivos

= Identificar la alternativa principal y las alternativas productivas

complementarias, por tipo de sistema productivo.

B. Modelacién de arreglos productivos.

A partir de los resultados de:

= Identificacién y priorizacion de alternativas
productivas

= Caracterizacion de sistemas productivos
predominantes

= Validacion aptitud edafoclimatica.

Se modelan los sistemas productivos por UFH, para lo
cual:

= Se debe tener en cuenta las caracteristicas
productivas determinadas para cada UFH.

= Componentes del sistema: El sistema podra estar
configurado por una o mas lineas productivas que
generen ingresos netos en cuantia superior a otras
actividades, de manera segura y sostenible.

= Cantidad de modelos a disenar por unidad fisica
homogénea: Dependera de la diversidad de lineas
productivas y las combinaciones identificadas por
unidad fisica homogénea en campo.

Diseno de sistemas productivos por UFH

Listado de alternativas productivas priorizadas

por grupo de productores

Caracterizacion de los sistemas productivos

Listado de alternativas aptas

Portafolio de sistemas productivos por UFH

o
| s s s
P
| sodestemaisanias |

C. Definicion de restricciones o parametrizacion

Solver.

Se requiere determinar por alternativa productiva:

El area minima y el area maxima de cada una de las
alternativas productivas dentro de la configuracién del
sistema productivo.
fisica homogénea en campo.

A cada UFH se le debe definir un portafolio de sistemas
productivos




Fase 4
Modelacion del
area productiva

En la fase 4 se estiman resultados y beneficio por hectarea del productor al desarrollar una actividad
agropecuaria cuando el productor se encuentra en su respectiva UFH lider y con esto se estima el area
minima rentable para alcanzar el beneficio esperado.

INGresospor  gmemy  Costospor &= Flujoneto Busca estimar el beneficio por hectarea para el
hectarea hectarea €&  por hectdrea .. .
productor al desarrollar la actividad agropecuaria en su
respectiva UFH lider. Se estiman los resultados de
ingresos, costos y flujo neto por hectarea al desarrollar
cada alternativa productiva en su respectiva UFH lider.

En caso de que los costos o rendimientos no estén expresados por
hectérea, se deben estandarizar a una hectarea.

Construccion de flujo neto y flujo neto acumulado por
F4. Paso 33. alternativa productiva por hectarea en horizonte de tiempo
en UFH lider

Periodo t Flujo neto Flujo neto, Flujo neto
acumulado, ,

acumulado,

El objetivo es contar con el resultado de flujo neto y flujo neto acumulado para realizar el ejercicio de evaluacion
financiera sobre ellos. El flujo neto acumulado de cada periodo se obtiene al sumar el resultado de flujo neto de ese
periodo con el resultado acumulado de flujo neto que preceden a ese periodo.

v
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Calculo de beneficio mensual equivalente por
Fase4. Paso 34. hectarea en UFH lider

Fujo neto . . . . .
, La UAF exige estimar el beneficio mensual equivalente del productor que se

genera con el desarrollo de la actividad agropecuaria en su respectiva UFH

lider. A partir de los resultados por hectarea (ha), se calcula el beneficio mensual

por ha

Beneficio . . . ..
+ por ha equivalente para el productor. El beneficio para el productor se origina por el
flujo neto, asi como la mano de obra asociada al desarrollo de la actividad

agropecuaria.

Mano de
obra por ha
Fase4. Paso 35. Calculo de area productiva (AMR) en UFH lider
A . Beneficio
Area Beneficio ® S

€ — obtenido por

rr;'q?gﬁae L= eér?/lehslaLc\i/o . hectarea

SM M LV cccccccccc
1,91 SMMLV Varia segun alternativa

productiva
El objetivo es establecer la dotacion de tierra que el productor requeriria para la generacién del beneficio esperado al
desarrollar una alternativa productiva en su respectiva UFH lider. El area minima rentable en la respectiva UFH lider se
calcula a partir del beneficio equivalente mensual obtenido por parte del productor al desarrollar la alternativa
productiva y el beneficio mensual esperado.

Beneficio Beneficio flujo Beneficio
obtenido por = neto por mano de obra
hectarea (=1 hectarea por hectarea

El beneficio obtenido por el productor hace referencia al beneficio resultante del desarrollo de la alternativa
agropecuaria en términos de flujo neto y la mano de obra requerida para dicha alternativa.




Fase 5
Analisis de
factores espaciales

A partir de los resultados de la fase 4, se estima el comportamiento de los resultados por alternativa
productiva y por sistema, y se establece la distribucion 6ptima de alternativas dentro del sistema para

cada posible localizacién en el municipio.

Calculo de factores espaciales de cada alternativa productiva
FS. Paso 36. para cada poligono de UFH

El objetivo es contar con una referencia respecto a la capacidad productiva, el acceso al mercado y la accesibilidad de
cada posible localizacion con relacion a estas mismas condiciones identificadas en la respectiva UFH lider de cada
alternativa. Los factores espaciales permitiran la estimacion de los resultados y AMR para las localizaciones diferentes
ala asociada a la respectiva UFH lider de cada alternativa productiva. En la seccién 81.2 del documento metodolégico,
se presenta el proceso de célculo de cada factor espacial.

Para cada UFH, los poligonos que la componen y sus veredas coincidentes, se calcula para cada alternativa productiva
los factores espaciales.

Factor productivo Factor de mercado

etV e
Estima el potencial productivo Estima el tiempo de Estima el nivel de accesibilidad a
asociado a la localizacién del desplazamiento del productor via primaria, via secundariay
productor. para acceder el mercado desde la centro poblado desde la
localizacion del productor. localizaciéon de productor.

SN 2= e YAl Aplicacion de factores espaciales

El objetivo es sensibilizar los resultados del productor en las posibles localizaciones del municipio a partir de los
factores espaciales calculados y los resultados obtenidos en la respectiva UFH de cada alternativa productiva. A partir
de los resultados de cada alternativa productiva en su UFH lider y los factores espaciales para cada posible
localizacién submunicipal, se sensibilizan (ajustan) los resultados y proyecciones de beneficio por hectarea para el
productor al desarrollar una alternativa productiva.

\ r-/



Resultados UFH lider Factores segun IocallzaCIon Resultados segun localizacién

Factor productivo '>
(Pollaono UFH)
Costos Factor mercado ' Costos
(Poligono UFH lider) (Poliaono UFH) (Poligono UFH)
Fletes _> Fletes
(Pollgono UFH lider) ﬂ (Poligono UFH)

SN 2= 1{e Yt Ml Construccion de flujos por sistema productivo

Se deben formular los resultados agregados de los arreglos y sistemas productivos formulados a partir del
comportamiento de las alternativas que los componen segun su localizacién luego de la aplicacién de los factores
espaciales.

Nro. Alternativas
i productivas

O9He-20

cada UFH, se construyen el flujo de caja agregado del sistema

09He-20 ,.% en cada uno de los poligonos y veredas de cada UFH.

poligono
A partir del portafolio de sistemas productivos formulado para
09He-20 n 09 67 ﬁ P P P P
09He-20 a

N B

o= T{e XMl Optimizacion del sistema productivo

Con la optimizacion se busca determinar el drea éptima de cada alternativa productiva en el sistema productivo que
permite alcanzar el beneficio esperado, cumplir con las restricciones de la modelacién y, a su vez, minimizar el area total
del sistema productivo en cada posible localizacién submunicipal.




Restricciones
Proporcién minima de area por linea 1no : P ~AT : Pay]
1 S etive o sictoms >=10% A partir de restricciones productivas y de beneficio, se

determina cual es la distribucion éptima de area para cada

Proporcién maxima de area por linea

z productiva en sistema 8% alternativa que permite alcanzar el beneficio esperadoy ala
3 Mano de obra mensual equivalente 1SMMLV vez minimiza el area tOtal del SIStema'
4 Beneficio mensual equivalente 1,91 SMMLV

a '
: Area (ha) de cada
Variable a resolver alternativa
\ 7
SV . )
m Minimice el area total del
\ 7

F5. Paso 40 Validacion de cumplimiento de requerimientos y

restricciones

El objetivo es validar el cumplimiento de los requerimientos y restricciones contemplados en la metodologia de calculo y
en el proceso de optimizacion sobre las modelaciones y simulaciones realizadas en el municipio.

Requerimiento Indicador Valor Cumplimiento
1 Beneficio mensual - 191 SMMLV v/ Luego de realizar el proceso de
optimizacion, se valida que las
; simulaciones cumplan con los
2 Mano de obra sistema Mano:qeu?vl:ae'?::nsual = 1sMMLY V . P
requerimientos que contempla la
Periodo de recuperacion de . v metodologia. Las simulaciones que
? inversién PRI - Horizonte no cumplan se excluyen y no son
consideradas para el célculo de
Tasa interna de retorno TIR _ . V d 4 ] bI
4 > = Costo de capital* rangos de &rea minima rentable.

Para que una UFH tenga un rango de UAF, como minhimo una de sus modelaciones debera cumplir con los
requerimientos anteriores. En caso de que ninguna modelaciéon cumpla con los requerimientos anteriores en una UFH,
no sera posible el calculo del rango y no se configurara la UAF, seglin como se presenta en la metodologia en dicha
UFH.




F5. Paso 4l.

Calculo de rango de area minima rentable por UFH

Simbolo UFH AMR minima AMR maxima
03Vb-73 1,41 398
04 bi-67 0,06 0,06
05Qd-61 2,25 18,73
05Vd-6] 0,89 10,71
09l el -38 1,46 12,11

09l elsl1-38 2,19 4,07

091 f2s1-38 2,76 3,97
09Qel -38 1,28 1,72

09Qel s1-38 1,37 6,41

09Qf2s1-38 190 11,07
09Qf-38 1,89 8,10

09Vf2s1-38 6,69 7,79
10Lf-30 2,62 562
10Lfs1-30 3,08 5726
10Qf2s1-30 2,43 12,06
10Qf-30 2,46 16,37
10Qfs1-30 2,73 12,18
1LfL-23 4,23 537
11LfLs1-23 4,09 6,06

El objetivo es generar los rangos de valores
minimos y maximos de area minima
rentable por cada UFH del municipio de
estudio.

A partir de las simulaciones que cumplan
con los requerimientos de la metodologia,
se calcula el rango minimo y maximo de
area minima rentable para cada UFH en el
municipio.




Fase 6

Aplicacion de
estandares territoriales
para areas V4,
complementarias Mel &

En la presente fase, se aplican los estandares territoriales de areas complementarias al area
estrictamente productiva. Una vez aplicado cada estandar, se adicionan las areas complementarias
respectivamente al drea dptima productiva calculada en la fase 6 para asi obtener la extensiéon de
UAF por UFH.

Estado de
conservacion de
ecosistemas

AMR
Base para
calcular
estandar

Infraestructura

st El rango de la UAF se obtendra al adicionar al area
productiva o AMR, las dreas complementarias que
previamente la metodologia ha definido mediante
estandares territoriales.

UAF

L

Vivienda

rural Economia
del cuidado

F6. Paso 42. Calculo de estandar territorial de infraestructura

productiva

El objetivo del estandar de infraestructura es cuantificar el area de infraestructura segun las alternativas productivas
desarrolladas en la UFH.

Para el calculo masivo de areas de infraestructura se consulta el anexo 12 denominado estandar de infraestructura 2. El
estandar esta disefiado a una escala departamental para realizar multiples modelaciones, pero a través de la definicion
de las areas minimas rentables del municipio objeto de estudio, esta en la capacidad de definir las areas de
infraestructura por sistema productivo y UFH.




Area minima rentable
por alternativa (escalg,
submunicipal)
productivos) Departamento

Area de
infrestructura
por sistema
productivo y
UFH

Modelacion de hasta
6 alternativas
productivas (sistemas
productivos)

SNl Y/ XMW Calculo de estandar territorial de vivienda rural

Su objetivo es establecer el tamano del area complementaria para la vivienda rural del productor. Este tamano es Unico
por municipio y no varia con los resultados de cada modelacion realizada.

Area en metros
cuadrados

Para determinar el drea complementaria de vivienda a adicionar, se consulta el anexo 13, donde se indica por municipio
los metros cuadrados destinados para la vivienda rural. Para adicionar el area del estandar al area productiva, se debe
reexpresar el area en metros cuadrados a hectareas, de manera que sea consistente con los demas resultados.

Municipio

44, Calculo de estandar territorial de reconocimiento
F6. Paso l economia del cuidado

objetivo es cuantificar el area complementaria requerida para alcanzar el beneficio asociado al reconocimiento de
economia del cuidado. El beneficio adicional varia segun la regidn a la que pertenezca el departamento del municipio
de estudio. A partir de dicho beneficio adicional, se establece el porcentaje de area adicional con relacion al area
minima rentable ya calculada para cada modelacién que se requiere para materializar este beneficio adicional.

Region

Beneficio adicional
por region

Extensién de area
minima rentable




Beneficio .
" — 1,91SMMLV - — 5 hectareas

¢Cuantas ha adicionales se requieren para generar

beneficio adicional?

Una vez se identifica el beneficio adicional por la region

E'ﬁ'o‘r“f::;"gl'jﬁﬂ::o — _oeoswmLy a la que pertenece el departamento del municipio, este
1,91 SMMLV se relaciona con el beneficio esperado del sistema

—— asociado al area minima rentable para conocer el

Economia Cuidado =  31% drea adicional AMR porcentaje adicional de drea minima rentable que es

requerido para materializar este reconocimiento.

Adicional Area = 5 hectareas x 31%
Economia Cuidado

Adicional Area
Economia Cuidado

1,55 hectareas

F6. Paso 45. Calculo de estandar territorial de estado de conservacion de

ecosistemas

Este estandar cuantifica la extension de suelo requerido para mantener el estado de conservacion de los ecosistemas
en cada poligono de UFH. A partir del estado de conservacion y la extension del area minima rentable por cada
modelacion, se determina el drea complementaria de para atender estado de conservacién de ecosistemas.

o

Area de conservacion
de ecosistemas

Beneficio = 4
= 1,91SMMLV mmm)p — 5 hectéreas
sistema e m

¢Cuantas ha adicionales se requieren atender las

necesidades de conservacion de ecosistemas?

Una vez se identifica el estado de conservacién por poligono en

términos de porcentaje del area minima rentable, se calcula el % Adicional Area

area de conservacion al multiplicar el porcentaje por la Conservacién de

Ecosistemas por

extension de area minima rentable en hectareas. poligono

10%

Adicional Area Estado
de Conservacion de = 5 hectareas x 10%
Ecosistemas por
poligono

Adicional Area Estado i
de Conservacién de = 0,5 hectareas
Ecosistemas por
poligono




Fase 7

Verificacion de
exclusiones,

condicionantes y areas
adjudicables en UAF

Comprende las actividades tendientes a que la ANT verifique la posibilidad de ejercer libremente las
competencias que se le atribuyen en materia de establecer unidades agricolas familiares y, por ende,
adelantar programas de titulaciéon/adjudicacion en areas que no le prohiba la ley o verificar la manera

en que se condiciona, restringe o limita la decision de otorgar titulos de propiedad a los sujetos de
ordenamiento social de la propiedad en UAF.

F7. Paso 46 Identificar areas sin condicionamientos y con calculo de

UAF por UFH

A partir de la capa actualizada por ANT de conformidad con el modelo técnico-juridico descrito en el capitulo 11 de la
metodologia UAF vigente, el equipo podra identificar a escala 1:100.000 las areas sobre las cuales no recae prohibicion o
exclusion para proceder con la adjudicacién o titulacién de predios bajo los procedimientos a los cuales es aplicable la

metodologia de UAF por UFH.

Este paso es muy importante dado que permite identificar las dreas de competencia de la ANT y contribuye a
definir sobre qué UFH se adoptaré el rango de la UAF que se reflejara en el acto administrativo del Consejo
Directivo o instancia decisoria de la ANT, por el cual se adopte dicha UAF.

Intersectar cartograficamente UFH con areas de
F7. Paso 47. exclusion legal de la UAF

Exclusiones UAF

Areas Inadjudicables Casos de
| excepcion
v v v v v
AMBIENTALES PATRIMONIO URBANOS E MINERO PREVENCION | ETNICOS
CULTURAL Y INFRAESTRUCTURA ENERGETICO DEL RIESGO
ARQUEOLOGICO

n
o
=
[}
vl
=
&)

Sin exclusion




Los criterios de exclusion deben ser analizados desde el punto de vista juridico, partir del modelo desarrollado en la
metodologia, pero, por supuesto, ir incorporando y reflejando las actualizaciones y cambios que imponen el marco
juridico ambiental y sectorial agropecuario y rigen para el OSP.

=y Mo =Y Ye YA M |ntersectar UFH con areas de condicionamiento legal de

la UAF

Es preciso desarrollar un andlisis por cada criterio condicionante del modelo para que la ANT realice la respectiva
verificacion y solicitud de conceptos a la autoridad competente.

Areas condicionadas

2% 0 F! -
7
(e o TN =T AMBIENTALES
; —

PATRIMONIO
CULTURAL Y
ARQUEOLOGICO

F7. Paso 49 Analisis frente a areas dentro y fuera de la frontera
’ il agricola

El andlisis con frontera es complementario al andlisis de adjudicabilidad. Un area puede ser legalmente adjudicable,
pero a su vez puede tratarse de un area excluida de la frontera agricola y en ese caso la ANT debera analizar si proceder
o no con la titulacion de predios en esta area puntual. Este andlisis respondera a las siguientes preguntas respecto de
los predios objeto de atencidn de la ANT:

1. ¢El predio potencialmente titulable en UAF esta dentro o fuera de la frontera

== -
. agricola?
. — » 2. ¢El predio se superpone con areas de bosque no bosque 2010?

3. ¢Cudl es la decision a adoptar frente a su titulacién?

En relacién con lo regulado en la Resolucién 261 de 2018 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la frontera agricola, identificada
de manera general en Colombia, a escala 1:100.000, se constituye en un referente a escala nacional para orientar la formulacién de
politica publica y focalizar la gestion del sector agropecuario y de desarrollo rural, en funcién de lograr el uso eficiente del suelo rural
agropecuario, el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural, y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de las
actividades agropecuarias, asi como apoyo a las politicas orientadas a la cero deforestacién.

N



Cierre del proceso de
calculo y elaboracion |
Informe 4 el N W aan¥

Paso 50.

Desarrollados los 49 pasos metodoldgicos anteriores, es necesario elaborar un informe final del proceso de célculo de
la UAF en el cual se reflejen los resultados y se asocien los diferentes anexos desarrollados: instrumentos, bases de
datos (macro), documentos de analisis intermedios, registros fotograficos, otros.

Cierre y elaboraciéon de informe de calculo

Este informe constituye la memoria y fuente de consulta detallada del calculo de los rangos obtenidos para el municipio,
por tanto, debe constituirse un expediente técnico del municipio para que repose en el archivo de gestion de la ANT.

El resultado del calculo de UAF sera revisado, validado y aprobado por la ANT, por ser de su competencia, de tal
manera que se deberan constatar en el informe los siguiente:

Criterios a tener en cuenta en la revision del informe;

Apropiacion y dominio de la metodologia: Evidencia de la capacidad
de gestionar el conocimiento transferido mediante la apropiacién de la
metodologia a un nivel aplicado y la disposicién hacia un futuro desarrollo o
apropiacién de herramientas que brinden un apoyo para las actividades
metodoldgicas.

Coherencia y claridad de contenidos: La escritura técnica institucional
debe ser concisa, coherente y cohesiva, dando como resultado la unidad del
informe.

Lineamientos y procedimiento Metodoldgico para el calculo de
la UAF: el documento debera cumplir con los lineamientos definidos en la
mesa interinstitucional, y aprobados por el Consejo Directivo, en cada uno de
los componentes definidos (mercados, productivo, econédmico-financiero,
ambiental-OT).

Referencias metodoldgicas: Las referencias metodolégicas consultadas
para el desarrollo del documento estén citadas y que cumplan con el estandar
definido, segun la norma técnica.




Ademas de la verificacion del paso a paso presentado a lo largo de este documento, la UPRA sugiere la verificacion

puntual de los siguientes aspectos o la adaptacion de los mismos segun las necesidades de la ANT.

Aspecto verificado

Empled terminologia técnica adecuada.

Aplico instrumentos y herramientas propias de la metodologia.

Aplicé y empled insumos metodoldgicos cartograficos y estadisticos.

Sefiald la participacion institucional y de aliados.

Parrafos y textos cohesivos, ordenados, sin fragmentacion en el texto, de facil lectura, redaccion
técnica.

Describe la temporalidad del proceso.

Consistencia tematica de acuerdo con la ruta metodoldgica.

Centralizé informacién oficial secundaria de referencia para el municipio.

Genero cartografia municipal (UFH y tematica).

Elaboré caracterizacion municipal socioeconémica de conformidad con los minimos
metodoldgicos.

Elaboro¢ caracterizacion municipal productiva de conformidad con los minimos metodoldgicos y
genero listado preliminar de alternativas productivas para ser validado en campo.

Elaboré caracterizacion municipal del comportamiento de mercado agropecuario de conformidad
con los minimos metodoldgicos en la fase de alistamiento.

Elabor¢ caracterizacion municipal de ordenamiento ambiental de conformidad con los minimos
metodoldgicos.

Describié proceso de articulacion con institucionalidad local y planificacion para el abordaje de la
etapa de campo.

Consolidé tablas de requerimientos técnicos edafoclimaticos necesarios para cada alternativa
productiva preliminar partiendo de insumos metodolégicos e integrando nueva informacion.

Convoco y desarrollé talleres con participacion de productores y con comercializadores (etapa
de campo) para recoleccién de informacién primaria.

Ajusto y aplicé protocolo de campo.

Generd insumos por nodo de taller, imputables a UFH.

Sistematizé resultados de campo, conformd bases de datos por UFH.

Realiz6 el andlisis fisico municipal a partir de las UFH.

Incorporé nuevas alternativas no rastreadas con informacion secundaria y que fueron
identificadas y priorizadas por los productores en los talleres participativos.

Realizé analisis municipal de la oferta agropecuaria.

Realizé analisis municipal de la demanda agropecuaria.

Realizé caracterizacién comercial por unidad fisica homogénea.

Realizé analisis de precios de referencia a partir de series historicas.

Estructurd costos de produccidn agropecuaria con grupo de productores y ajusté las estructuras
contrastando con fuente secundarias.

Califico todas las variables del ejercicio de nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) para todas las
alternativas productivas.

Califico todas las variables del ejercicio de medicion de la trayectoria tecnolégica de las lineas
productivas pecuarias.

Caracterizo los sistemas productivos predominantes.




Realizé validacién de aptitud de las alternativas productivas agropecuarias.

Presenta portafolio de sistemas productivos por UFH.

Identifico UFH lider por alternativa productiva.

Calculo resultados por linea productiva por hectarea en UFH lider en horizonte de tiempo.

Construy6 flujo neto y flujo neto acumulado por alternativa productiva por hectarea en horizonte
de tiempo.

Calculé beneficio mensual equivalente asociado al flujo neto (FN) y a la mano de obra (MO).

Calculé factores espaciales de cada alternativa productiva para cada poligono de UFH.

Calculd resultados por linea productiva por hectarea en cada poligono de UFH.

Construy6 flujos por sistema productivo.

Realizé modelacion financiera a partir de arreglos productivos y los resultados de los factores
espaciales.

Aplico proceso de optimizacion considerando las restricciones a través de la herramienta Solver.

Realizé validacién de cumplimiento de restricciones y condiciones.

Calculé rango de area minima rentable por UFH.

Aplico estandar territorial macrorregional de economia del cuidado en cada modelacién de AMR,
para incremento de areas en la ecuacion general de calculo de UAF.

Aplicé estandar territorial municipal de vivienda para incremento de areas en la ecuacion general
de célculo de UAF.

Aplico estandar territorial departamental de infraestructura productiva en cada modelacién de
AMR para incremento de areas en la ecuacion general de calculo de UAF.

Aplico estandar territorial de estado de conservacion de ecosistemas por poligono de UFH en
cada modelacion de AMR para incremento de areas en la ecuacion general de célculo de UAF.

Calculé rango de unidad agricola familiar por UFH.

Presento resultados frente a condicion de aplicabilidad, exclusion o condicionamiento de la UAF.

Referencio el acuerdo y metodologia para el calculo de la UAF por UFH a escala municipal.
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