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Glosario

Almacenamiento: Proceso de logistica que se presta a la carga para que permanezca en los
lugares de depdsito determinados. Este proceso se encarga de la recepcién, almacenamiento,
registro de los movimientos e inventarios de las materias primas, productos semi-elaborados o
productos terminados, ademas del tratamiento e informacién de los datos generados. (Rubio y
Villaroel, 2012, DNP 2017).

Abastecimiento: Proceso de la logistica que abarca las actividades de compra, recepcién y
gestion de proveedores para produccion. Su objetivo es garantizar el aprovisionamiento
minimizando costos de los materiales en el momento de su consumo, con la mejor calidad, en un
lugar y fecha determinadas. También es conocido como abastecimiento. (Ballou, 2004, DNP
2017).

Cadena de suministro: Es la integracion de todas las partes involucradas, directa o
indirectamente, en la atencion de los requerimientos del cliente. Por lo general, en una cadena de
suministro se presentan distintos actores como: los clientes, productores, distribuidores,
proveedores y vendedores. La conexién entre ellos esta dada por los flujos de productos,

informacion y dinero. (Chopra, S.; Meindl, 2003).

Costos logisticos: Todos los costos involucrados desde la adquisicion de las materias primas,

almacenamiento, transporte y distribucion hasta cliente final. (DNP, 2017).

Distribucion: Proceso logistico de gestiéon del flujo de bienes desde los generadores y que
buscan consolidar o desconsolidar la carga hacia los puntos de consumo; pueden tener una

funcién de almacenamiento y/o de cross docking. (DNP, 2017).

Logistica: La logistica son los modos y medios que permiten planear, implementar y controlar
eficiente y efectivamente, el flujo normal (y en reversa) del almacenamiento de los bienes,
servicios y su informacién, entre el punto de origen y consumo con el objeto de satisfacer las
necesidades del cliente. (DNP, 2017).
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Medios de transporte: Corresponden a los vehiculos de transporte de acuerdo con el sistema o
medio utilizado. Los medios son las aeronaves, barcos, camiones, barcazas, ferrocarriles y
animales de carga. (Art 2. Decreto 736 de 2014).

Modos de transporte: Sistema utilizado para trasladar o mover una mercancia. Los medios
pueden ser acuaticos (maritimo, fluvial, lacustre), terrestres (carretera, férreo, cable y ductos) y
aéreo. (Art 2. Decreto 736 de 2014).

Procesos logisticos: Actividades logisticas necesarias para propiciar el intercambio de
generadores y receptores de carga (abastecimiento, almacenamiento, distribucién) (CIDER,
2017).

Transporte multimodal: Es el movimiento de carga y/o pasajeros entre su origen y destino final
usando sucesivamente dos o mas modos de transporte y bajo un unico contrato, documento o
proveedor de transporte. (Art 2. Decreto 736 de 2014).

Unidades de carga: Se refiere a estructuras o soportes de carga que se pueden trasladar entre
distintos modos y medios de transporte y dan proteccion a la carga, tales como contenedores,
cajas moviles (swap bodies), semirremolques de carreta, equipos, entre otros. (Art 2. Decreto 736
de 2014)

Vocacion de la carga: Se refiere a los atributos de los modos y medios de transporte para la
movilizacién idonea de la carga, considerando su valor, restricciones, caracteristicas fisicas,

exigencias ambientales y requisitos legales. (Art 2. Decreto 736 de 2014).
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Introduccion

El presente documento técnico hace parte de los resultados (anexos) del proceso de formulacién
del Plan de Departamental de Agrologistica para la Guaijira, especificamente de la fase de
caracterizacion, la cual busca identificar y analizar el estado actual en el que se encuentra la
logistica de productos agropecuarios en el territorio, analizando diferentes aspectos a través de
cuatro ejes tematicos: la institucionalidad y normativa; el capital humano, social y empresarial; la

infraestructura y servicios; y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

Se inicia presentando un marco conceptual, en el cual se establecen los principales conceptos
abordados a lo largo del documento. En el capitulo 2 se describen los momentos desarrollados

para la elaboracion de la presente caracterizacion.

Posteriormente, el capitulo 3 consigna los resultados encontrados para el departamento,
iniciando con la descripcion del contexto socioeconémico, pasando a la identificacién de la carga,

los perfiles logisticos, los ejes tematicos logisticos y finalmente, la integracion de estos.
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Alcance

Este documento es el resultado de la fase de caracterizacion del proceso de construccién del

Plan Departamental de Agrologistica de la Guaijira, siendo el insumo para la fase de formulacion.
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1 Marco de referencia

1.1 Marco conceptual

La agrologistica puede verse como una subdisciplina de la logistica, enfocada a los productos
agropecuarios. Comprende todas las actividades en la cadena de suministro necesarias para que
la oferta de productos del campo coincida con la demanda de estos en los mercados. La
agrologistica planea, implementa y controla el flujo y almacenamiento eficiente de productos de
campo, los servicios e informacién relacionada desde el punto de origen hasta el punto de
consumo cumpliendo los requerimientos legales y de los clientes. Su objetivo es obtener el
producto del campo adecuado, en el lugar y momento correctos, con la cantidad y calidad
requeridas y especificaciones correctas (incluidos los requisitos de sostenibilidad) al menor
costo. Comprende actores responsables de la produccién (agricultores y productores),
procesamiento (agroindustria) y distribucion (transportadores, proveedores de servicios y

comerciantes) (van der Vorst & Snels, 2014).

En este escenario se construye el concepto de agrologistica territorial tomando como insumo los
conceptos de logistica del (Council of Logistics Management CLM, 2003), (Chopra & Meindl,
2013) y de la experiencia en trabajos de investigacion del Grupo SEPRO-UNAL. Dando como
resultado que la agrologistica territorial se entiende como el proceso de planificacion,
implementacion y control de procesos logisticos del sector agropecuario en un territorio
determinado, a través de los ejes tematicos logisticos o drivers de: institucionalidad y normativa;
capital humano, social y empresarial; infraestructura y servicios; y tecnologias de informacién
(UPRA, 2023).

Dentro de la agrologistica territorial existen diversos elementos que influyen en el desempefio de
las cadenas y que deben ser considerados tanto individualmente, como en su conjunto, con el fin
de obtener un panorama amplio de la agrologistica en un territorio. El cual debe incluir una mirada

tanto interna como de las dinamicas, flujos y conexiones con otros territorios. Del mismo modo, el
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estudio de estos ejes tematicos logisticos contribuye a la identificacion de las problematicas que
afectan el buen desempefio y cuya mejora puede representar un impacto positivo en las cadenas

de suministro y en el territorio en general (UPRA, 2023).

Los ejes tematicos logisticos propuestos para la caracterizacion de la agrologistica y sus
interacciones con la carga y los procesos logisticos en las cadenas de suministro agropecuarias

priorizadas en el departamento del Meta son los siguientes:

El eje de Institucionalidad y normativa representa el soporte con que cuentan las cadenas de
suministro agropecuarias, en temas de institucionalidad y normativa incorporadas en los planes
de desarrollo, politicas departamentales y/o territoriales, asi como, la presencia de instituciones
gubernamentales en los diferentes departamentos y municipios, junto con los tramites exigidos

en temas de agrologistica.

Lo anterior tiene una gran relevancia, ya que, por medio de las regulaciones, leyes, normas e
instituciones, se respaldan las actividades logisticas y se definen los lineamientos para las
diferentes cadenas agropecuarias. Un buen soporte normativo e institucional contribuye a
realizar procesos agrologisticos eficientes para llevar los productos agropecuarios hasta el

consumidor final.

Por su parte el eje de Talento humano, social y empresarial esta relacionado con la
identificacion de los esquemas asociativos orientados hacia la comercializacion de productos
agropecuarios (asociaciones, gremios, federaciones, etc.), procesos de capacitacion, formaciéon
y cualificacién en el desarrollo de competencias logisticas para productores, profesionales del
sector y actores que desempefan roles en los procesos logisticos (centros de investigacion,
universidades, entre otros), con el fin de identificar las competencias logisticas a nivel de

territorio.

El analisis de este eje apunta a la caracterizacion de la oferta de formacién de capacidades
técnicas, profesionales y de investigacion en los sectores agropecuario y logistico del territorio;
adicionalmente la cantidad de servicios de asistencia técnica y profesional con competencias
logisticas (servicios publicos y privados de extension agropecuaria). También se tiene en cuenta

la cantidad de empresas agropecuarias, de transporte y comercio de productos agropecuarios en
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el territorio, y por ultimo la presencia de gremios y asociaciones de productores agropecuarios, de

transportistas y de comerciantes en la region.

El analisis del eje de Infraestructura y servicios permite tener un panorama de las
infraestructura, medios, modos y servicios que sustentan la actividad productiva y logistica del
territorio de estudio; destacandose las vias de transporte terrestre, aéreo, fluvial y maritimo, los
medios de transporte, servicios de energia y financieros, la infraestructura de riego, los centros de
acopio, transformacion y comercializacion. En los componentes de este eje, se estudia

principalmente la existencia de infraestructura, su ubicacion y caracterizacion.

El cuarto eje es el de Tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) que tiene
como objeto hacer una identificacién de la cobertura de los servicios de telecomunicacién, a
través de su disponibilidad, oferta tecnolégica y costos de funcionamiento a nivel territorial. De
igual forma, se revisa la disponibilidad de informacion para el desarrollo logistico, donde se
identifican las principales TICs para consulta de informacién relacionada con la oferta de
volumenes de produccion, demanda y precios, y aquellas que brinden servicios para la
comercializacion de los productos e informaciéon sobre la movilidad. Finalmente, se identifica el
tipo y uso de TICs por parte de los actores de la cadena de suministro para el soporte de los

procesos logisticos.

Por su parte, la carga, que es el producto agropecuario que fluye a lo largo de la cadena de
suministro, partiendo del productor y llegando al consumidor final, se identifica desde el inicio del
ejercicio, entendiendo que en la cadena de suministro agropecuaria se desarrollan cada uno de
los procesos logisticos que llevan la carga desde su lugar de produccion hasta el de consumo e
inician con las operaciones de abastecimiento de insumos y materiales necesarios para su
produccion, continia con el almacenamiento en cada uno de los actores participantes en la
cadena (acopio, transformaciéon y comercializacion), y terminan con las operaciones de
transporte y distribucion que permiten llevar el producto al cliente final (UPRA, 2023). La Figura 1

representa la interaccion entre los ejes tematicos logisticos, la carga y los procesos logisticos.
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Figura 1. Ejes teméticos logisticos y sus interacciones
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Fuente: (UPRA, 2023).

Teniendo en cuenta diversas metodologias desarrolladas para la planificacion territorial en

cuanto al diagnéstico y caracterizacion de cadenas de abastecimiento agropecuario, en el

“Documento AGROLOGISTICA. Bases conceptuales, metodologias e instrumento”, capitulo

“Agrologistica Territorial” se describe la metodologia para la planificacion territorial dividida en

dos fases: la primera es la Fase de Caracterizacién y la segunda la Fase de Formulacion, en este

documento se desarrollara la primera fase teniendo en cuenta los siguientes momentos

presentados en la Figura 2.
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Figura 2. Pasos para la caracterizacion de la agrologistica territorial.
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El primer momento de la Fase de Caracterizacion es la identificacion de la carga, es decir, se

seleccionan las cadenas productivas agropecuarias priorizadas en el territorio, a partir del uso de

la “Guia para priorizacién y diagnéstico de mercado de productos agropecuarios” de la UPRA.

Posteriormente se identifican los perfiles agrologisticos. Tomando como referencia la

identificacion de las cadenas productivas, se agrupan los productos de acuerdo con sus

caracteristicas fisioldgicas (climatéricos, no climatéricos), fisicas (forma, tamano, resistencia al

dano mecanico) uso de empaque, practicas de almacenamiento, transporte y conservacién

(cadena de frio). De igual forma, se debe tener en cuenta el lugar de origen (pisos térmicos), la

estacionalidad de su produccién, y los criterios de manejo adoptados por los actores territoriales.
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El producto de esta agrupacion de cadenas genera un perfil agrologistico que facilita el analisis

del flujo de la carga a través de la cadena de suministro (UPRA, 2023).

El tercer momento es la caracterizacion de los ejes tematicos logisticos mencionados
anteriormente: Institucionalidad y normativa; Capital humano, social y empresarial;
Infraestructura y servicios; y TICs. Esta actividad se realiza a partir de consolidar informacion
secundaria disponible y posteriormente a través de talleres y entrevistas con los actores clave de

cada una de las cadenas de suministro agropecuarias priorizadas en el territorio (UPRA, 2023).

El ultimo momento de la caracterizaciéon agrologistica territorial es la integraciéon de los ejes
tematicos, que permite entender el panorama general en términos agrologisticos del
departamento, identificando nodos de produccién y de servicios logisticos, la conectividad y flujos
de carga, determinando las distancias, tiempos y costos que se presenten en el territorio. De la
misma manera, se identifican las practicas de los procesos logisticos (abastecimiento,
almacenamiento, distribucién y transporte) realizadas por los actores de las cadenas de
suministro agropecuarias. Los resultados obtenidos del analisis territorial deben ser socializados
con los actores involucrados por medio de talleres para su revision y retroalimentacién (UPRA,
2023).
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2 Resultados de la caracterizacion agrologistica

territorial

Aplicando lo mencionado en el anterior capitulo, especificamente lo respectivo a los momentos
consignados en la fase 1, en el presente capitulo se presentan los principales resultados de la

caracterizacién de la agrologistica en el departamento de la Guajira.
2.1 Identificacién de la carga

A partir del trabajo realizado en el documento “Priorizacion de alternativas productivas y
diagnostico de mercados agropecuarios del departamento de la Guajira” se priorizaron dieciséis
(16) alternativas productivas para el departamento, entre agricolas y pecuarias, las cuales se

presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Alternativas productivas priorizadas por el departamento de la Guajira

Productos agricolas Productos pecuarios

o Café especial
o Yuca

o Ahuyama

Frijol

Maiz tradicional
Patilla

Platano

Melén

Banano organico
Cacao

Fique

Pesca artesanal marina
Acuicultura (tilapia roja)
Bovinos doble propésito
Ovinos

Caprinos

Fuente: elaboracién propia con base en Ramirez, Baquero y Fonseca (2020)
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Una vez identificada la carga (productos agropecuarios priorizados) se procede a agrupar en
perfiles logisticos, de acuerdo con sus caracteristicas agrologisticas similares, teniendo en
cuenta; las caracteristicas fisicas, quimicas, organolépticas, de maduracion de la carga, el clima
en cuanto a las zonas de produccion, el uso de empaques, las condiciones especiales de
manipulacion del producto, entre otras, lo cual facilita el siguiente paso que es la caracterizacion

de los ejes tematicos.

El café colombiano es uno de los productos mas importantes de la oferta exportable del pais y es
reconocido como el mayor productor mundial de arabigo suave lavado (FNC, 2022). Mas del 90%
de su produccidén tiene como principal destino la exportacion y el restante se queda para consumo
interno (MADR, 2021).

A nivel nacional para el afno 2022, la produccién fue 699.858 toneladas de pergamino seco, se
sembraron 844,73 hectareas y el rendimiento promedio fue de 0,96 ton/ha (UPRA, 2023). Los
departamentos de Huila, Antioquia y Cauca destacan como los mas productivos. Para el afo
2022, la produccién nacional fue de 669.858 toneladas y segun el gremio representativo, se cierra
el afio con una baja en las exportaciones de 8% y 11 millones de sacos (60 kg) de café verde
(FNC, 2022).

En La Guajira, el café cuenta con una produccién promedio en toneladas de 3.598, lo cual
representa un porcentaje de participacion del 2% frente al total de oferta agricola del
departamento (Ramirez, Baquero, & Fonseca, 2020). En el afio 2022 se report6 un total de 3.659
hectareas sembradas con un area cosechada de 3.373 ha.; y una produccién de 2.167 toneladas,
participando en la produccion nacional con el 0,32%. Sin embargo, el departamento se adhiere a
la tendencia de cafés especiales, definidos por la Federacién Nacional de Cafeteros como: cafés
diferenciados por caracteristicas de origen, preparacion o sostenibilidad en su produccion (FNC,
2022).
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El cacao en Colombia ha tenido un importante desarrollo industrial y es reconocido a nivel
mundial por su calidad, catalogado como “cacao fino aroma”, por sus cualidades Uunicas
(Procolombia, 2020). Ademas, se estima que se produce en todo el territorio continental del pais,
caracteristica que estéa ligada a proyectos productivos de familias cacaoteras como alternativa de

economia rural.

Tan solo entre los anos 2019 y 2022, este cultivo ha experimentado un notorio desarrollo.
Ciertamente, en ese periodo el area cosechada ascendi6 en 14% pasando de poco mas de 200
mil hectareas a 229.974. Asi mismo, la produccién en toneladas también crecid y para el afo

2022 alcanzo6 las 136.317 toneladas, lo cual representd un crecimiento del 26% (UPRA, 2022).

Los departamentos mas importantes en la produccion de cacao son: Santander, Antioquia,
Arauca y Narifo; para el afno 2022 segun cifras de UPRA por medio de las estadisticas de la EVA,
la produccién del pais fue de 136.137 toneladas de las cuales estos departamentos cultivaron el
53%.

Si bien el departamento de La Guajira no destaca entre los principales productores nacionales e
incluso en el periodo de 2019 a 2022, registra una baja en su produccion de 16% con 447

toneladas.

Tabla 2. Caracteristicas café y cacao

Parametro Café Cacao
Tipo de Producto Fruto Fruto
Productos Climatéricos N/A N/A
Perecibilidad Baja Baja
Ciclo de Produccién Perenne Perenne
Resistencia al dafo 450 kg/m*® 635 kg/m?
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Parametro

mecanico

Etileno

Baja produccién de etileno

Baja sensibilidad al etileno

Baja produccién de etileno

Baja sensibilidad al etileno

Altitud y temperatura

500 a 2.200 msnm

300 a 1.400 msnm

Sensibilidad a olores

17 a 23°C 20 a 30°C
Alta sensibilidad para | Alta sensibilidad para
absorber olores y alta| absorber olores y alta

sensibilidad para producir

olores

sensibilidad para producir

olores

Transporte

Todo tipo de vehiculo

Todo tipo de vehiculo

Empaques

Fibras naturales (fique), o

costal de fibra blanco de 65 kg

Fibras naturales (fique), o

costal de fibra blanco de 65 kg

Fuente: Elaboracién propia, con base en FEDECACAO (2016), Gémez (2019) y UPRA (2019).

Perfil:
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Ahuyama

De acuerdo con, el Sistema de Informacion de Gestiéon y Desempeno de Organizaciones de
Cadena (SIOC), en cuanto a hortalizas, en Colombia se cultivan mas de 30 tipos de cultivos entre
las cuales se encuentra la ahuyama o calabaza cuya produccion nacional alcanzé en 2022 més

de 147 mil toneladas, de las cuales cerca del 60% fue cultivada en la costa caribe (MADR, 2021).

El departamento de La Guajira es el mayor productor de la region y a nivel nacional, con 25.224
toneladas lo que represent6 el 17% de la produccién del pais. Asi mismo, posee la mayor
cantidad de hectareas sembradas con 2.702 ha. y un area cosechada de 2.681 ha. (UPRA,
2022).

La ahuyama hace parte de la dieta de los guajiros, ha sido considerada para programas de
desarrollo e incluso para la exportacion. En efecto entidades como la ADR han adelantado

proyectos productivos como opcidon de desarrollo rural para las familias (ADR, 2022).
Banano

Colombia es un reconocido productor de banano a nivel mundial y mas del 80% de la produccién
va dirigido al mercado internacional. Para 2022, el pais tuvo una produccién de 2.521.733
toneladas de las cuales el 81% es banano de exportacion y el restante se destina al consumo

interno.

Los departamentos de Antioquia y Magdalena son los mayores productores de banano en el pais
tanto para exportacién como para consumo interno. El departamento de La Guajira concentra su
produccion de banano en el de exportacidn y pese a que aun no tiene una participacion relevante,

conforma junto a estos dos departamentos los Unicos con produccién de banano tipo exportacion.

En 2022 el departamento incremento el &rea sembrada de esta fruta en 4% pasando de 1.472 ha.
en 2021 a 1.542 ha. Para el ano 2022, la produccion de banano para exportacién fue de
2.045.229 toneladas de las cuales el departamento de La Guajira participé con poco menos de 30

mil toneladas, representando el 1.4% de la produccion total.
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El departamento tiene como apuesta productiva el cultivo de banano organico y junto al
departamento de Magdalena aunan esfuerzos para promover el desarrollo sostenible, dado que
entre ambos llegan a representar mas de la tercera parte de la exportacion de esta fruta desde la

costa caribe.

Frijol

Segun SIOC, en Colombia el consumo per capita anual de frijol esta entre 3 y 4 kilogramos, es un
cultivo que se siembra en mas del 80% del pais adaptdndose bien en altitudes que oscilan entre
los 800 m.s.n.m. hasta 2.800 m.s.n.m. y temperaturas entre los 13 y 28 grados centigrados
(MADR, 2020).

Los departamentos mas productivos son Antioquia, Santanderes, Cundinamarca, Huila, Cauca y
Narifio. Para 2022, la produccion fue de 148.829 toneladas registrando una disminucion con
respecto al ano inmediatamente anterior del 11%. Situacién que se repite al analizar su
comportamiento entre 2019y 2022 el cultivo cay6 en el area sembrada y cosechada en 11% y por

consiguiente su produccion fue de (-13%).

La Guajira para el afo 2022 registré una produccion de 3.721 toneladas, creciendo en un 39%
con respecto al ano 2021; y entre 2019 y este Ultimo ano también creci6é en 20%. La Guajira junto

con los departamentos de Cesar y Bolivar participaron con el 11% de la produccion nacional.

Este cultivo hace parte de la dieta de los colombianos, hace parte de la agricultura familiary en La
Guajira, ademas, se destaca entre la comunidad indigena, con el llamado frijol guajiro adaptado a
la sequia (ONU, 2023).

Fique

También conocido como cabuya, maguey, penca; el fique es un material natural usado para la

elaboracion de costales. Este empaque natural es requerido para productos como café y cacao,
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gracias a que por sus caracteristicas no transfiere sustancias quimicas a las semillas y no altera

la calidad; asi mismo, es ampliamente usado en la fabricacion de artesanias.

Segun estadisticas de la EVA, en Colombia se siembra en aproximadamente 10 departamentos
de manera regular. En 2022, alcanz6 16.973 toneladas de produccion, mas de 2 mil toneladas
menos al afo 2021, lo cual represent6 una caida del 12%, en parte explicado por la disminucién
del &rea cosechada (-1.5%). De otra parte, segun el SIOC, la baja inicié en 2020 consecuencia de
fendmenos climaticos y los altos costos de produccion, teniendo en cuenta que este cultivo es de

tardio rendimiento, iniciando produccion a partir del cuarto afno de establecimiento (MADR, 2021).

Las zonas mas productivas se encuentran dispersas en el pais, desde el suroccidente con Cauca
y Narifo, hacia el noroccidente con Antioquia, nororiente con Santander y al norte en el caribe
con el departamento de La Guajira. Ciertamente, La Guajira, contrario a la tendencia nacional,
entre 2019 a 2022, da cuenta de un aumento vertiginoso en su producciéon pasando de 81 a 1.265
toneladas y a mas del doble del area cosechada. Adicionalmente, se ha implementado paquetes
tecnolégicos que han mejorado los cultivos, por ello, su participacion nacional en la produccién va
en aumento y en 2022 se situ6 en el 7% (MADR, 2021).

Maiz tradicional

Segun SIOC en sus informes sectoriales (2021), “el maiz es uno de los 3 cereales de mayor
produccion mundial” y en el pais es uno de los cereales que hace parte de la dieta de los
colombianos, cuya produccién se da practicamente en todo el territorio nacional, en efecto, el
maiz es el tercer cultivo con mayor superficie de siembra después del café y el arroz (FENALCE,
2019).

En Colombia se cultiva maiz amarillo y blanco de manera tradicional y tecnificada; esta ultima
caracterizada por monocultivos de mas de 5 hectareas que emplean maquinaria, semillas
modificadas y fertilizantes, etc. Mientras que bajo la forma tradicional son pequenas plantaciones
con semilla nativas (MasColombia, 2022). Asi mismo, el maiz amarillo generalmente se usa para

alimentacién de animales y el blanco para el consumo humano (FENALCE, 2019).
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Para 2022, se cultivaron 517.099 hectareas y se produjeron 1.749.079 toneladas, 5% mas de la
produccion obtenida en 2021, pese a que el area cosechada cayo6 en 4% con respecto al mismo
afno. La produccion de maiz amarillo fue de 1.304.808 toneladas, es decir, el 74% de la
produccion total, y el restante correspondié a maiz blanco. En cuanto al sistema de produccion,
se calcula que el 67% de la produccién de ese ano fue tecnificada y 33% fue establecido de
manera tradicional (UPRA, 2022).

El departamento de La Guajira dirige su produccion principalmente hacia el sistema tradicional,
en el ano 2022, experimentd un aumento en la produccién con respecto a las cifras en 2021;
pasando de poco mas de 14 mil toneladas a mas de 20 mil, lo cual representé un aumento del
44%. Asi mismo, se incremento el area sembrada de 10.376 a 12.899 hectareas, misma situacion
en el area cosechada que alcanz6 11.326 hectareas mientras que para el ano 2021 fue de 9.450
(UPRA, 2022).

Melon

De acuerdo con las cifras EVA 2022, en Colombia se cultivaron 4.241 hectareas y se obtuvo
68.242 toneladas, 12% y 8% menos respectivamente a las cifras del afo 2021. Del total de la
produccion la regién caribe aport6 el 32% y el departamento de La Guajira participd con el 9%,
consolidandose como el segundo departamento por detras de Atlantico en la region y el tercero a
nivel nacional (UPRA, 2022).

Siguiendo con las cifras EVA, desde el afio 2019, el cultivo del melén en el departamento de La
Guajira viene creciendo y en 2022 registrd una variacidn positiva del 173%, pasando de 2.281 a
6.230 toneladas. De igual forma en el area cosechada, dado que en el afo 2019 se contaban 324

hectéareas y en 2022 se cultivaron 412, lo que supone un aumento del 27%.

El melén es una de las alternativas escogidas en las Areas de Proteccion para la Produccién de
Alimentos, debido entre otros aspectos a que hace parte de la seguridad alimentaria y es propio
de la zona (MADR, 2023). La calidad del producto es valorada y gracias al acompafamiento del
ICA en varios municipios del departamento, la fruta conserva su calidad fitosanitaria y sabor que

le permite su comercializacion en los centros de abasto del pais (ICA, 2020).
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Patilla

2.3 Caracterizacion de ejes tematicos logisticos

A continuacién, se presenta el resultado de la caracterizacion de los ejes tematicos logisticos
para el departamento. Esta es el resultado del andlisis de informacién secundaria y primaria,
proveniente esta Ultima, de la aplicacion del formulario para la caracterizacién agrologistica

territorial disefiado por la UPRA.

Entender las diferentes normas en el marco de la logistica admite un ejercicio previo de
identificacion de la trayectoria institucional, politica y normativa que desborda los conceptos
asociados a las cadenas de abastecimiento y la logistica, para adentrarse en un discurso mas

complejo sobre la insercion de estos dos elementos en el dmbito de la productividad y la

Calle 28 N2 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

WWW.upra.gov.co

atencionalusuario@upra.gov.co



competitividad, que suponen sinergias y retos desde lo Nacional, Regional y Departamental. En

la Figura 3 se presenta la forma como se descompone este eje tematico logistico.

Figura 3. Estructura eje tematico Institucionalidad y Normativa

Fuente: (UPRA, 2023)
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2.3.1.1 Normativa
2.3.1.2 Tramites

2.3.1.3 Presencia institucional

El capital humano, social y empresarial es un componente del desarrollo social y econdémico de
un sector productivo, representa las capacidades de las poblaciones para desenvolverse en un
entorno politico, social y econémico determinado. En este caso se revisa si este capital puede
soportar las actividades agrologisticas necesarias para impulsar el sector agropecuario en el
departamento. En la Figura 4 se presenta la forma como se descompone este eje tematico

logistico.

Figura 4. Estructura eje tematico talento humano, social y empresarial.

Talento humano,
social y empresarial

Educacion e Gestion para el sector AR
investigacion agropecuario seekiliien
: . Presencia de
[ Ol;ecr;%griifggrggcg?n empresas " Presencia de gremios
el agropecuarias, de y asociaciones
trasporte y comercio
Investigacion sobre el Oferta de Extension Tipo de actividad de

sector agropecuario agropecuaria asociaciones




Fuente: (UPRA, 2023)

2.3.2.1 Educacion e investigacion
2.3.2.2 Gestion para el sector agropecuario

2.3.2.3 Asociatividad

El eje tematico logistico de infraestructura y servicios contiene la informacion referente a
infraestructura de produccidn, infraestructura de conectividad, infraestructura de valor agregado,

infraestructura de comercializacion, servicios financieros y servicios publicos.

El andlisis de este eje permite tener un panorama de la infraestructura, medios, modos y servicios
que sustentan la actividad productiva y logistica agropecuaria del territorio de estudio;
destacandose las vias de transporte terrestre, aéreo, fluvial y maritimo, los medios de transporte,
servicios de energia y financieros, la infraestructura de riego, los centros de acopio,
transformacién y comercializacion. En los componentes de este eje, se estudia principalmente la
existencia de infraestructura, su ubicacidon y caracterizacion (UPRA, 2023). En la Figura 5 se

muestra la estructura de este eje tematico.
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Figura 5. Estructura eje tematico infraestructura y servicios

Fuente: (UPRA, 2023)

2.3.3.1 Infraestructura y servicios para la produccion

2.3.3.1.1 Instalaciones
Distritos de riego

Plantas de alimento de consumo animal

Granjas porcicolas

Granjas avicolas

Granjas piscicolas

Calle 28 N? 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogoté, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

Www.upra.gov.co

atencionalusuario@upra.gov.co



Invernaderos

2.3.3.1.2 Servicios para la produccion

Pistas de fumigacion aérea

Bancos de maquinaria

Bancos de Semillas

Insumos agropecuarios

Viveros
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2.3.3.2 Infraestructura de conectividad

2.3.3.2.1 Modos de transporte
2.3.3.2.2 Infraestructura vial
2.3.3.2.3 Medios de transporte
2.3.3.2.4 Tiempos

2.3.3.2.5 Costos

2.3.3.3 Infraestructura y servicios de valor agregado

2.3.3.3.1 Almacenamiento

2.3.3.3.2 Poscosecha

2.3.3.3.3 Servicios logisticos

2.3.3.3.4 Transformacion

2.3.3.4 Infraestructura de comercializacion

2.3.3.4.1 Mayoristas

2.3.3.4.2 Minoristas
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2.3.3.5 Servicios financieros

2.3.3.5.1 Presencia de bancos

2.3.3.6 Servicios publicos

2.3.3.6.1 Cobertura de acueducto

2.3.3.6.2 Cobertura de energia eléctrica
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2.3.4 Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

La caracterizacion de este eje tiene entre sus objetivos identificar la cobertura de los servicios de
telecomunicacion, a través de su disponibilidad, oferta tecnolégica y costos de funcionamiento a
nivel territorial. De igual forma, se revisa la disponibilidad de informacion para el desarrollo
logistico, donde se identifican las principales TICS para consulta de informacién relacionada con
la oferta de volumenes de produccién, demanda y precios, y aquellas que brinden servicios para
la comercializacion de los productos e informacion sobre la movilidad. Finalmente, se identifica el
tipo y uso de TICs por parte de los actores de la cadena de suministro para el soporte de los

procesos logisticos (UPRA, 2023). En la Figura 6 se muestra la estructura de este eje tematico.

Figura 6. Estructura eje tematico tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Fuente: (UPRA, 2023)
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2.3.4.1 Disponibilidad de servicios de telecomunicacién

2.3.4.1.1 Cobertura

2.3.4.1.2 Costos

2.3.4.2 Disponibilidad y uso de tecnologias de soporte logistico

2.3.4.2.1 Tipo de tecnologias de soporte logistico

2.3.4.2.2 Nivel de uso de las tecnologias de soporte logistico
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3 Integracion de ejes tematicos
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