MEMORANDO

Bogota, . C., 23 de sepliombre de DR ITRTNL LI

2026 Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
Al contestar cite este nimero: 2026-3-013348

Fecha: 2026-09-23 16:09  Folios: folios ~ Anexos: NO
Tramite: 89—Comunicacién interna

Tipo doc: DOCO00147-Comunicaciones oficiales internas
Remitente: 0102-Dir. Gral - Asesoria de Control Interno
Destinatario: 0202-OF. TIC - GESTION DE LA INFORMACION
Clasificacion: Publico

PARA: Julia Edith Espindola Garcia , Jefe De Oficina (e)
DE: ASESOR
ASUNTO: Tercer Informe del seguimiento al plan de mejoramiento al informe

Al-34-2024 de la Auditoria al proyecto Fortalecimiento de la
Capacidad en la Gestion de Informacién Estratégica Sectorial para
la Orientacioén de la Politica Agropecuaria Nacional INFO.

En desarrollo del Rol de Control Interno de “Evaluacién y Seguimiento”, remito para su
conocimiento y fines pertinentes el resultado del tercer seguimiento al plan de mejoramiento
al informe Al-34-2024 derivado de la auditoria al proyecto Fortalecimiento de la Capacidad
en la Gestiébn de Informacién Estratégica Sectorial para la Orientacion de la Politica
Agropecuaria Nacional INFO.

1.INTRODUCCION

Esta actividad verifica el cumplimiento de actividades y su implementacién como elemento
de control en la gestion. En caso de presentar acciones inefectivas, estas deberan ser
nuevamente analizadas y establecer una accion correctiva que garantice la no repeticidon
de las observaciones objeto del plan de mejoramiento e informadas a esta Asesoria a mas
tardar el 01 de octubre de 2026. Por favor dar respuesta sobre el proceso SEA 176606 para
mantener la adecuada trazabilidad.

2.ANTECEDENTES

La Asesoria de Control Interno adelantd, durante la vigencia 2024, la auditoria al proyecto
Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestion de Informacién Estratégica Sectorial para la
Orientacion de la Politica Agropecuaria Nacional INFO, cuyos resultados quedaron
consignados en el informe Al-34-2024, identificado con el radicado N.° 2024-3-022995.
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En el marco del ciclo de mejora continua, se efectué un primer seguimiento al plan de
mejoramiento a través del Informe de seguimiento al plan de mejoramiento del informe Al-
34-2024 derivado de la auditoria al proyecto INFO, emitido el 28 de julio de 2025 bajo
radicado N.° 2025-3-012018. En este documento se dejé constancia de que las
observaciones 1 y 2 fueron calificadas como inefectivas, debido a las falencias en la
implementacién de las acciones ejecutadas, se identificaron debilidades en la evaluacién
de los controles y en el cumplimiento de los procedimientos e instrumentos establecidos.

Asi mismo se efectio un segundo seguimiento al plan de mejoramiento a través del Informe
de seguimiento al plan de mejoramiento del informe Al-34-2024 derivado de la auditoria al
proyecto INFO, emitido el 07 de octubre de 2025 bajo radicado N.° 2025-3-015872. En el
segundo seguimiento al Plan de Mejoramiento se determiné que la observaciéon 1 fue
calificada como inefectiva y la observacion 2 en desarrollo, persistiendo las deficiencias
identificadas. Las acciones implementadas no lograron subsanar las falencias previas.

En consecuencia, se procedid a realizar un tercer seguimiento a las acciones adelantadas
en el marco del Plan de Mejoramiento. Previo a la solicitud formal de informacién, el 31 de
julio de 2026 se llevo a cabo una reunidn con el equipo de la Oficina TIC, con el propdsito
de contextualizar el ejercicio de seguimiento y orientar la preparacién de la informacién y
evidencias requeridas. Posteriormente, mediante memorando N°. 2026-3-010995 del 31 de
julio de 2026, se solicité formalmente la informacién necesaria para verificar el estado de
las acciones objeto de seguimiento. Ante la ausencia de respuesta, el 20 de agosto de 2026
se reiterd la solicitud mediante memorando N°. 2026-3-011677, estableciendo como fecha
limite para la entrega de la informacién el 21 de agosto de 2026.

A continuacién, se presentan los resultados y conclusiones derivados del seguimiento
realizado al memorando con radicado N°. 2026-3-011967, emitido el 24 de agosto de 2026
por la Oficina TIC. Es necesario precisar que el Plan de Mejoramiento no fue presentado
en el formato oficial, correspondiente al Formato Plan de Mejoramiento PEC-FT-005 V4.
Asimismo, al no incluirse en dicho documento las fechas de inicio y finalizacion de las
actividades asociadas a cada observacién, para efectos del presente seguimiento se tomé
como referencia el ultimo Plan de Mejoramiento remitido el 26 de marzo de 2026, mediante
memorando No. 2026-3-004999.

3.RESULTADOS

El seguimiento al progreso de planes de mejoramiento permite evaluar la introduccién de
acciones correctivas y el fortalecimiento de controles internos dentro de la estructura
institucional para el cumplimiento de metas y funciones de la UPRA.

La mejora se propicia cuando los controles implementados aseguran el funcionamiento
interno y promueve un uso eficiente de los recursos asignados.

Para evaluar los resultados de los planes se considera la informacion registrada en el
campo de seguimiento del formato establecido en el Sistema de Gestidn, la evidencia
suministrada (calidad, oportunidad y pertinencia), el acceso a la informacién, el
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cumplimiento de los criterios establecidos en el plan mejora definido previamente, atencién
de la causa raiz identificada y la no repeticidon de las debilidades observadas.

Con el fin de facilitar el entendimiento de la valoracién del plan de mejoramiento se
describen los estados de clasificacion de las acciones objeto de seguimiento:

Estado de las acciones

Estado Descripcion
. Actividad finalizada, esta funcionando en la
@ Cumplida operacion y subsand debilidad observada.

@ Ejecutada Se desarrollan las actividades como se definieron.

@ Endesarrollo  No ha terminado su ejecucién o implementacion.

La muestra seleccionada evidencié nuevamente

Inefectiva debilidades de control en la operacion.

: No se evidencia gestion de la accion y la fecha
e No cumplida establecida para su ejecucién ya vencid.

Para proceder al cierre del plan de mejora, todas las acciones deben ser calificadas como
cumplidas.

A continuacion, se presenta el detalle del seguimiento realizado:

OBSERVACION 1
OBSERVACION Deficiencias en redaccion de riesgos y en el disefio de los controles
asociados a los riesgos del proceso GIA, y al Objetivo Estratégico
Ill asociado al proyecto Fortalecimiento de la Capacidad en la
Gestion de Informacién Estratégica Sectorial para la Orientacion de
la Politica Agropecuaria Nacional (INFO).

ANTECEDENTE 3er Seguimiento a plan de mejoramiento por auditoria.

CAUSA Debilidad en el disefio de los controles.

IDENTIFICADA

UPRA

DESCRIPCIONDE |1. Revisar los controles del mapa de riesgos del proceso de
ACCION Gestion de la Informacion Agropecuaria para su aplicabilidad
CORRECTIVA segun los requerimientos de la Guia para la administracion del

riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.

Nueva Accién:
Mesa de ftrabajo para la reformulacion de los riesgos
identificados y controles disenados para su mitigacion.
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Fecha Inicio: 11/03/2026
Fecha Fin: 31/07/2026

EVIDENCIAS

- GIA-RI-001 Mapa de riesgos del proceso gestion de la
informacién agropecuaria. V6 2025-07-28

SEGUIMIENTO ClI

De acuerdo con el seguimiento realizado por la Asesoria de Control
Interno, se verificé la ejecucion de la nueva accion “Mesa de trabajo
para la reformulacién de los riesgos identificados y controles
disefiados para su mitigacién”, cuyo producto esperado
correspondia a la actualizacién del Mapa de Riesgos del proceso.

La accion tenia fecha de finalizacion el 31 de julio de 2026; sin
embargo, el Mapa de Riesgos fue actualizado el 25 de agosto de
2026, por lo que su ejecucion se realizé de manera extemporanea.
Dado el corto periodo transcurrido desde su actualizacion, no fue
posible valorar la efectividad de los controles reformulados ni
determinar si la causa que origino la observacion fue subsanada.

Planilla de trabajo ClI: Plani3SegPMProyectoINFO_20260803

CONCLUSION ClI

No fue posible verificar el cumplimiento ni evaluar la efectividad de
la accion, debido a que el mapa de riesgos fue actualizado
recientemente y no contd con un periodo suficiente de observacion
sobre su aplicacion.

Estado: Accién Ejecutada, requiere seguimiento posterior.

OBSERVACION 2

OBSERVACION Deficiencias en reporte de informacién en el PEC-FT-001 para el
adecuado seguimiento, trazabilidad del uso de los recursos y
ejecucion presupuestal del proyecto Fortalecimiento de la
Capacidad en la Gestion de Informacion Estratégica Sectorial para
la Orientacién de la Politica Agropecuaria Nacional (INFO).

ANTECEDENTE 3er Seguimiento a plan de mejoramiento por auditoria.

CAUSA Causa 1:

L?;gg'FlCADA Instrumento con campos que posiblemente no se requieren.

Causa 2:
Debilidad en el proceso de revisién final y diligenciamiento del
instrumento.

DESCRIPCION DE
ACCION
CORRECTIVA

1. Revisar el instrumento de reporte de informacion, identificando
los campos que ofrecen informacion valiosa.

Nueva Accion:

Direccién: Carrera 10 n°28-49, Torre A, piso 19, Bogota
Teléfono Conmutador: +57(601) 552 9820, 245 7370
Pagina web: https://upra.gov.co/




Revisar y actualizar el instrumento de reporte de informacion,
identificando los campos que ofrecen informacion relevante.
Fecha Inicio: 20/10/2025

Fecha Fin: 15/12/2025

2. Revisar el procedimiento relacionado con el diligenciamiento y

validacion de la informacion.

Nueva Accion:

Revisar y actualizar el procedimiento "PROGRAMACION Y
SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS INSTITUCIONALES".
Fecha Inicio: 11/03/2026

Fecha Fin: 31/07/2026

EVIDENCIAS

- PEC-FT-001_programacién y seguimiento a los recursos
de inversion y funcionamiento de la upra_V3

- PEC-PD-001 formulacion actualizacién y seguimiento de
proyectos institucionales_V4

- Socializacion Procedimiento Seguimiento a Proyectos -
Informe de asistencia 7-22-26

- Histérico _Formato PEC-FT-001

- Histdrico _ Formato PEC-PD-001

SEGUIMIENTO ClI

De acuerdo con el seguimiento realizado por la Asesoria de
Control Interno, se verificaron las evidencias aportadas por la
Oficina TIC respecto de las dos acciones correctivas formuladas
para atender las causas identificadas.

Accion 1. Se evidenci6 la actualizacion del formato PEC-FT-001
“Programacion y Seguimiento a los Recursos de Inversion y
Funcionamiento de la UPRA”, version 3, del 2 de diciembre de
2025, dentro del plazo establecido. La actualizacion incluyo ajustes
en su estructura, campos, férmulas, parametros e instructivo,
atendiendo la causa relacionada con la existencia de campos que
posiblemente no se requerian.

Accion 2. Se evidencio la actualizacion del procedimiento PEC-
PD-001 “Formulacién, Actualizacion y Seguimiento de Proyectos
Institucionales”, versién 3, del 30 de junio de 2026, dentro del plazo
establecido, incorporando actividades y controles relacionados con
el seguimiento mensual, la validacion de la informacion
presupuestal, la revision de la completitud de los formatos vy la
validacién por los responsables. Asimismo, se verificd la
socializacién del procedimiento realizada el 22 de julio de 2026.

Para valorar la aplicacién y efectividad de las acciones, se tuvo en
cuenta que el procedimiento PEC-PD-001 establece el
seguimiento mensual de los recursos de inversion mediante el
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PEC-FT-001, asi como la revision de la completitud y consistencia
de los formatos que soportan el seguimiento.

La verificacion de los instrumentos diligenciados se realizé en la
ruta:
P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.0
4 Proy_Inversion\2026\03. PROGRAMACION Y STO A
RECURSOS DE INVERSION\INFO

En dicha ruta se evidencio informaciéon unicamente hasta abril de
2026, sin registros correspondientes a mayo, junio, julio y agosto.
En consecuencia, el PEC-FT-001 no se encontraba actualizado
con la periodicidad mensual establecida, lo que impidio verificar la
aplicacion sostenida del formato y de los controles incorporados en
el procedimiento.

Por lo anterior, aunque se evidencid la ejecucién de las dos
acciones correctivas dentro de los plazos establecidos, no fue
posible realizar una valoracién adecuada de su efectividad, debido
a que no se contod con informacion mensual suficiente, actualizada
y trazable que permitiera determinar si las medidas implementadas
estaban operando conforme a lo previsto y contribuyendo a
subsanar las causas que dieron origen a la observacion.

Planilla de trabajo CI: Plani3SegPMProyectoINFO_20260803

CONCLUSION ClI

Se evidencié la ejecucion de las dos acciones correctivas; sin
embargo, no fue posible valorar adecuadamente su efectividad,
debido a que el PEC-FT-001 no se encontraba actualizado con la
periodicidad mensual establecida en el procedimiento.

Estado: Accién parcialmente ejecutada, requiere seguimiento
posterior.

4.CONCLUSIONES GENERALES

Como resultado del tercer seguimiento al Plan de Mejoramiento del informe Al-34-2024, se
evidencio que la Observacion 1 presenta la accion ejecutada, mientras que la Observacion
2 presenta ejecucion parcial. En ambos casos, se requiere seguimiento posterior para

valorar su efectividad.

En consecuencia, se requiere continuar el seguimiento y fortalecer la implementacién de
las acciones correctivas desde la gestion y autocontrol propio del proceso a cargo,
garantizando evidencias suficientes, oportunas y verificables que permitan determinar su

efectividad.
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&
UPRA

Atentamente,

SANDRA MILENA RUANO REYES

Copia a:Norma Constanza Tirado Roncancio Oficina TIC

Anexo:

Elaboré: Paola Tatiana Mesa Davila, V1 2026-09-23
Revis6: SANDRA MILENA RUANO REYES, V1 2026-09-23;
Aprobo: SANDRA MILENA RUANO REYES, V2 2026-09-23
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