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1. Antecedentes

La gestion del riesgo en las entidades publicas ha experimentado cambios progresivos, tanto
desde el punto de vista normativo como metodoldgico, los cuales, en los Ultimos afos, se han
centrado en fortalecer la capacidad de las entidades para responder oportunamente a
escenarios de incertidumbre.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP—, ha desarrollado y actualizado
lineamientos metodoldgicos para orientar a las entidades en la administracion de sus riesgos,
consolidando una metodologia para la identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos en
las entidades publicas.

En este proceso de actualizacién de las guias, la Funcién Puablica ha incorporado nuevos
elementos y tipologias de riesgo, asi como mecanismos para fortalecer las responsabilidades
de las diferentes lineas de defensa y la articulacion entre la gestion del riesgo y el Sistema de
Control Interno. La versién 6 de la Guia, publicada en noviembre de 2022, incorpor6, entre otros
aspectos, un capitulo especifico sobre riesgo fiscal, que se complementa con el Anexo
Catalogo indicativo de puntos de riesgo fiscal para facilitar el analisis en el marco del modelo de
operacién por procesos.

Finalmente, con la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, versién 7,
publicada en septiembre de 2025, la Funcién Publica alcanza un nuevo desarrollo, manteniendo
una estructura metodolégica general para la gestién integral del riesgo e incorporando
actualizaciones relacionadas con los riesgos de integridad publica y la gestién de los riesgos de
seguridad de la informacién.

Por lo anterior, analizar la gestion de riesgos de una entidad publica implica no solamente
verificar la existencia y actualizacion de una matriz de riesgos, sino comprender su evolucion y
determinar en qué medida los instrumentos, metodologias, responsabilidades, controles y
mecanismos de seguimiento adoptados por la entidad dan cumplimiento al enfoque integral
actualmente promovido por Funcién Pudblica. Esta perspectiva permite identificar brechas,
oportunidades de mejora y necesidades de actualizacién frente a los nuevos desafios que
enfrenta la gestion puablica.

2. Objetivo

Realizar un seguimiento al disefio de los riesgos de la UPRA y sus controles, incluyendo la
verificacién de la actualizacion e implementacion de lo establecido en la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas, version 7, 2025.
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3. Alcance

Seguimiento al cumplimiento de los lineamientos definidos en la Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Publicas, version 7, incluyendo los riesgos de gestion, fiscales y lo
relacionado con riesgos asociados a posibles actos de corrupcién, mediante la incorporacion
del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP, para aquellos mapas de
riesgos que han sido actualizados en la UPRA a septiembre de 2026.

4. Normatividad Aplicable

Decreto 1122 de 2024: Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas de
Transparencia y Etica Publica

Ley 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1600 de 2024: Por el cual se modifica el Capitulo 1 y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del
Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la
Republica, en lo relacionado con las Subcomisiones Técnicas de la Comision Nacional de
Moralizacion y la Estrategia Nacional de Lucha Contra la Corrupcion.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica.

Ley 610 de 2000: por la cual se establece el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal
de competencia de las contralorias.

5. Metodologia

Dando cumplimiento a lo establecido en el Plan Anual de Auditoria 2026, se lleva a cabo el

seguimiento a la gestién de riesgos de la UPRA, teniendo en cuenta la siguiente metodologia:

5.1. Verificacion del estado de implementacion de lo establecido en la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo (V.7 — DAFP) frente a lo establecido en la Guia Politica para la gestion
integral del riesgo en la UPRA (PEC-GU-001) versién 8 del 14/05/2026.

5.2. Andlisis del disefio de riesgos de Gestion, Fiscales y de Integridad Publica.

5.3. Andlisis del disefio de los controles definidos para los riesgos.
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A continuacién, se presenta el resultado del seguimiento realizado por la Asesoria de Control
Interno a los mapas de riesgo de la UPRA, actualizados a corte de septiembre 20 de 2026.

En la actualidad, la URA cuenta con 12 mapas de riesgos de procesos, de los cuales, a la fecha
de corte del presente informe, estan actualizados 6 mapas.

Actualizacion Mapas de Riesgos 2026

Mapas Riesgos
pendientes de
actualizar
50%

Mapas Riesgos
actualizados (a
Sept.2026)
50%

Los mapas de riesgos objeto de este seguimiento son los que se muestran en el siguiente
cuadro:

RIESGOS DE GESTION RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORM. | RIESGOS POR LA INTEGRIDAD PUBLICA RIESGOS FISCALES
Ut
PROCESO Cantidad de | Cantidad de Tipo de Cantidad de | Cantidad de | Tipo de Cantidad de | Cantidad de Tipo de Cantidad de | Cantidad de Tipo de " I!ma”
actualizacién
Riesgos Controles Control Riesgos Controles Control Riesgos Controles Control Riesgos Controles Control 56
en
4 Preventivos 1 Preventivo
1|Planeacién Estratégica y Control 7 15 8 Detectivos 2 2 ] 0 0 1 2 2 Detectivos | 4/09/2026
= 1 Detectivo
3 Correctivo
Administracion de Bi 2 Preventivos
m.m.ls racion de Bienes y 2 2 0 0 0 0 0 0 1 3 3 Preventivos | 24/08/2026
Servicios
Gestién del C imient 5 Preventivos 2 Preventivos
estion @ fonocimientoy 4 7 1 3 0 0 0 0 0 0 26/08/2026
Comunicaciones 2 Detectivos 1 Detectivo
4 Preventivos 1 Preventivo 1 Preventivo 1 Preventivo
4|Gestidn de Talento Humano 6 10 5 Detectivos 1 2 X 2 3 z 5 16/09/2026
FY - fiCcuEcig 2 Detectivos 4 Detectivos
TOTAL 19 34 4 7 2 3 4 10

NOTA 1: Se excluyeron los riesgos de la Oficina TIC debido a que actualmente cuentan con
actividades que aun estan en desarrollo.

NOTA 2: En cuanto a los riesgos de Gestion del Talento Humano, solamente se hizo andlisis de
los riesgos catalogados como Riesgos por la Integridad Publica y Riesgos Fiscales, debido a
gue los riesgos de Gestion ya habian sido analizados en auditoria interna (INF-AI-20-2025) con
corte a 2025.

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N0 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogotd, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

WWWwW.upra.gov.co



INFORME N° 29-2026

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha del Informe: Octubre de 2026

5.1. Verificaciéon del desarrollo de lo establecido en la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo (V.7 — DAFP) a través de la Guia Politica para la gestion
integral del riesgo de la UPRA (PEC-GU-001) versién 8 del 14/05/2026

Aspecto Guia DAFP (v7) Apreciaciones Asesoria Control Interno Estado
Alineacion estratégica de la Gestion | La Guia de la UPRA cuenta con el numeral 7 — Incluido
del Riesgo y el Modelo Integrado de | Alineacion Estratégica de la Gestién del Riesgo, ‘/
Planeacion y Gestién MIPG donde contempla el contexto estratégico y la

Articulacion al MIPG.
Niveles de Madurez para la gestion | Dentro de la Guia de la UPRA se cuenta con el Incluido

del riesgo.

numera 7.3 Nivel de Madurez para la Gestion del
Riesgo. Para esta valoracion se utiliza una
herramienta que a partir de la cual se obtiene un
diagnéstico. La herramienta ya fue aplicada en
concordancia con la actualizacion de la
metodologia de gestion del riesgo y segun los
lineamientos dados por el Departamento
Administrativo de Funcién Publica.

v

Politica para la gestion integral de
riesgos

La Asesoria de Planeacion realizo la actualizacion
de la Guia Politica de Riesgos de la UPRA,
adoptando los lineamientos de la Guia para la
Gestion Integral de Riesgos version 7 del DAFP,
incluyendo lo relacionado con el SIGRIP (Sistema
de Gestibn de Riesgos de Integridad Publica) y
gestion del riesgo de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(LA/FT/EP).

Incluido

v

Riesgos Generales de la Gestion Esta tipologia de riesgos se encuentra presente Incluido
en la Guia de Riesgos de la UPRA.

Gestion Preventiva de Riesgos | Esta tipologia de riesgos se encuentra presente Incluido

Fiscales en la Guia de Riesgos de la UPRA.

AN

Riesgos de Seguridad de la | Esta tipologia de riesgos se encuentra presente Incluido
Informacion en la Guia de Riesgos de la UPRA. ‘/
Sistema de Gestion de Riesgos para | Esta tipologia de riesgos se encuentra presente Incluido

la Integridad Publica -SIGRIP

en la Guia de Riesgos de la UPRA.

v
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Aspecto Guia DAFP (v7) Apreciaciones Asesoria Control Interno Estado

Debida diligencia en el conocimiento | Dentro del Programa de Transparencia y Etica En

de las contrapartes Publica PTEP se tiene definida para noviembre | desarrollo
30 de 2026, la actividad de implementar el
manual de debida diligencia para el conocimiento
de las contrapartes.

Funcion de cumplimiento La Guia de Riesgos de la UPRA cuenta con el En
numeral 8 — Niveles de Responsabilidad, dentro | desarrollo
del cual se establecen las responsabilidades del
Oficial de Cumplimiento. Aun no hay
designacion. Pendiente llevar propuesta a un
CIGDE, por parte de la Asesoria de Planeacion.

Herramientas de gestién del riesgo | Dentro de la Guia de Riesgos de la UPRA, Incluido

Politica Antilavado de Activos, Contra
la Financiacion del Terrorismo y
Contra la Financiacion de la
Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (ALA/CFT/CFP).

numeral 6. Politica de la Gestién Integral de
Riesgos UPRA, se evidencia la Politica
Antilavado de Activos, Contra la Financiacion del
Terrorismo y Contra la Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccibn Masiva
(ALA/CFT/CFP).

v

Herramientas de gestiéon del riesgo | Dentro de la Guia de Riesgos de la UPRA, Incluido

- Politica Antisoborno numeral 6. Politica de la Gestion Integral de ‘/
Riesgos UPRA, se evidencia la Politica
Antisoborno.

Herramientas de gestién del riesgo | Dentro de la Guia de Riesgos de la UPRA, Incluido

- Politica Antifraude. numeral 6. Politica de la Gestién Integral de \/
Riesgos UPRA, se evidencia la Politica
Antifraude.

Herramientas de gestion del riesgo | La UPRA cuenta con un Protocolo para la Gestion Incluido

- Procedimiento para la gestién de
los conflictos de intereses

de Conflictos de Interés (GDR-TH-PT-004),
publicado en el SG y actualizado con fecha 31-
08-2026. (Esta actividad también hace parte del
Programa de Transparencia y Etica Publica
PTEP).

v

Herramientas de gestion del riesgo | Dentro del Programa de Transparencia y Etica En
- Procedimiento para el reporte de | Publica PTEP se tiene definida para noviembre | desarrollo
operaciones sospechosas 30 de 2026, la actividad de Implementar el
protocolo de reporte de operaciones
sospechosas.
Herramientas de gestion del riesgo | Dentro del Programa de Transparencia y Etica En
- Procedimiento para la operacion | Publica PTEP se tiene definida para noviembre | desarrollo
del canal institucional de | 30 de 2026, la actividad de Implementar el
denuncias por Corrupcion y | protocolo de operacion del canal de denuncias
buzén ético por corrupcién.
Monitoreo, evaluacién, auditoria y | La Guia de Riesgos de la UPRA cuenta con el Incluido
mejora numeral 11. Monitoreo y Revision de Riesgos, el

cual hace referencia al monitoreo, seguimiento,
auditoria y mejora de los riesgos.

v
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Aspecto Guia DAFP (v7) Apreciaciones Asesoria Control Interno Estado
Seguimiento, Monitoreo y Revision en | La Guia de Riesgos de la UPRA cuenta con un Incluido
el marco del Esquema de Lineas del | numeral denominado Indicadores clave de riesgo, \/
Modelo Estandar de Control Interno | dentro del cual se presentan los pasos para la
MECI construccion de estos indicadores y las
- Indicadores Clave de Riesgo | Responsabilidades de las Lineas de Defensa

(KRI) frente a los Indicadores clave de riesgo.

La guia de riesgos de la UPRA tiene un aparte | Adicional
denominado Materializacion de Riesgos, en el Incluido
cual se describen las actividades para atender la ‘/
materializacion de riesgos, en caso de que ésta

llegara a ocurrir.

Adicionalmente, la Asesoria de Planeacion ha realizado las siguientes actividades, como parte
de la implementacion de la Politica de Gestidn de Riesgos en la entidad:

Actividad realizada por Asesoria
de Planeacion

1 | Matriz de madurez para la gestion del | En octubre de 2025, con el acompafiamiento de la
riesgo. Asesoria de Planeacion, se llevo a cabo la aplicaciéon de
la herramienta para determinar el nivel de madurez de la
gestién integral del riesgo, emitida por el DAFP.
2 | Socializacion de la Politica de Gestion | En mayo 22 de 2025, la Asesoria de Planeacion llevo a
de Riesgos cabo la socializacibn de la politica para la gestién
integral de riesgos y lineamientos metodolégicos de
gestién de riesgos en la UPRA.
3 | Actualizacion de los mapas de riesgos | Al corte de informacion del presente seguimiento
de los procesos (septiembre 15), la Asesoria de Planeacion ha
actualizado y formalizado 6 mapas de riesgos de
proceso de la UPRA de un total de 12 procesos.
4 | Monitoreo a la gestién de riesgos La Asesoria de Planeacién, en su rol de segunda linea
de defensa, ha llevado a cabo los monitoreos a los
reportes de riesgo que generan los procesos. En lo
corrido del afio 2026 han realizado dos (2) monitoreos.

Apreciaciones Asesoria Control Interno
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5.2. Andlisis del disefio de riesgos de Gestidn, Fiscales y de Integridad Publica

Figura 16 Estructura para la redaccién del riesgo

Inicia con:
POSIBILIDAD DE:
4Que? ¢Coéma? LPor qué?
Causa
Raiz
(Sub-
causas)
Lo que p!.lede Los controles entran a
ocurrir atacar estas causas

Fuente: Adaptado del Curso Riesgo Operativo de la Universidad del Rosario per la Direccion de Gestion y Desempeiio
Institucional de Funcion Publica, 2020.

ESTRUCTURA DEL RIESGO FISCAL

Impacto + Causa inmediata + Causa raiz

{Qué? + ¢Por qué? + :Cémo?
N e Circunstancia por la que Accién u omisién potencial
® Recursos publicos puede presentarse que genera directamente
el riesgo fiscal. el dafio.

] Intereses patrimoniales publlccs

FORMULA DE REDACCION

Posibilidad de [impacto], por [causa inmediata], debido a [causa raiz].

CONTROLES: actuian sobre las causas
para prevenir o mitigar el riesgo.

PUNTO DE RIESGO: actividad de gestion fiscal
en la que puede ocurrir el riesgo.

El riesgo es potencial; el dafio ocurre cuando se materializa.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Capitulo «dentificacion y valoracion de riesgos fiscales
y disefio de controles para su prevencion y mitigacién», julio de 2022, version para consulta publica, pp. 18-19.

Clasificacion

Observaciones del Disefio del Riesgo

(V]

Riesgo disefiado de manera aceptable

Riesgo que requiere fortalecimiento en su disefio

(X]

Riesgo que no esta disefiado conforme a los parametros de la
Guia DAFP. V7
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Este aparte del informe hace referencia al andlisis realizado al disefio de los riesgos. A continuacion, se presentan las
observaciones patrticulares identificadas para cada uno de los riesgos analizados:

PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA Y CONTROL

Riesgos de Gestion

Riesgo de Gestion (#1): Posibilidad de afectacion
econdémica y reputacional por incumplimiento en la
entrega de los productos de los proyectos de inversion
debido a deficiencias en la estructuracién técnica,
financiera 'y metodoldgica, debilidades en la
identificacion de necesidades, insuficiente articulacion
con los instrumentos de planeacion y falencias en el
seguimiento fisico y financiero de los proyectos.

Riesgo de Gestion (#2): Posibilidad de afectacion
econdémica por insuficiencia o reduccion en la
asignacion presupuestal debido a deficiencias en la
identificacion, consolidacion y sustentacion de
necesidades institucionales, inconsistencias en la
estimacion de requerimientos y falta de articulacion
entre la planeacion estratégica y la programacion
presupuestal.

Riesgo de Gestién (#3): Posibilidad de
afectacion  reputacional por inadecuada
generacion de reportes e informes en el marco del
Sistema de Gestion, debido a deficiencias en la
consolidacion, validacion y andlisis de la
informacién, retrasos en el suministro de datos y
debilidades en el seguimiento de los compromisos
institucionales.

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Diseno Evaluacion

Diseio Evaluacion

Diseno Evaluacion

El riesgo incorpora impacto, es decir, las
consecuencias que puede ocasionar a la
organizacién la materializacion del riesgo
(afectacion  econémica o reputacional).
También incorpora la causa inmediata y la
causa raiz.

o

Riesgo disefiado de
manera aceptable

El riesgo incorpora el impacto, es decir,
las  consecuencias  que puede
ocasionar a la organizacion la
materializaciéon del riesgo (afectacion
econdémica o reputacional). También
incorpora la causa inmediata y la causa
raiz.

Riesgo disefiado de
manera aceptable

El riesgo incorpora el impacto, es decir,
las  consecuencias  que puede
ocasionar a la organizacion la
materializacion del riesgo (afectacion
econémica o reputacional). También
incorpora la causa inmediata y la causa
raiz.

Riesgo disefiado de
manera aceptable

Riesgo de Gestion (#4):

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por
reduccion de recursos para la ejecucion presupuestal
debido a deficiencias en el seguimiento, monitoreo y
analisis de desviaciones de los acuerdos de gestion.

Riesgo de Gestion (#5):

Posibilidad de afectacion reputacional por
incumplimiento de los planes institucionales y
estratégicos integrados al plan de accion debido a
debilidades en la formulacion de metas,
insuficiente  seguimiento a la ejecucion 'y
deficiencias en el andlisis de resultados para la
toma de decisiones

Riesgo de Gestién (#6):

Posibilidad de afectacion reputacional por bajos
resultados del indice de medicion y desempefio
debido a debilidades en la implementacion de las
politicas de gestién y desempefio, insuficiente
apropiacion de los lineamientos de MIPG y falta de
seguimiento a las acciones de fortalecimiento
institucional.
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Observaciones a los Riesgos Observaciones a los Riesgos Observaciones a los Riesgos
Disefio Evaluacion Disefio Disefio Evaluacién Disefio
El riesgo incorpora impacto y algunas El riesgo incorpora el impacto, es decir, El riesgo identifica el impacto y algunas
situaciones o) circunstancias que las  consecuencias  que puede circunstancias que corresponden a
corresponden  principalmente a  causas ocasionar a la organizacién la causas inmediatas y pueden contribuir

inmediatas. Sin embargo, la causa raiz no
esta tan claramente identificada; es decir, la
razén fundamental que origina reduccién de
recursos para la ejecucion presupuestal (esto
es el ¢por qué puede ocurrir?), tal como lo
exige la Guia para la Gestion Integral del
Riesgo del DAFP v7 (pg.54 y 55).

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su
disefio

materializaciéon del riesgo (afectacion
econdmica o reputacional). También
incorpora la causa inmediata y la causa
raiz.

Riesgo disefiado de
manera aceptable

a la obtencién de bajos resultados del
indice de medicion y desempefio,
relacionadas con la implementacién de
las politicas, apropiacion de los
lineamientos de MIPG y seguimiento de
las acciones de fortalecimiento. Sin
embargo, estas situaciones estan mas
asociadas a causas inmediatas, sin que
haya claridad en el andlisis de las
causas raiz que explique por qué
persisten los bajos resultados.

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su
disefio

Riesgo de Gestion (#7):

Posibilidad de afectacion reputacional por Incumplimiento de la estrategia de cooperacion internacional debido a deficiencias en la formulacion y seguimiento de

sus instrumentos.

Observaciones a los Riesgos

Evaluacion

Diseio

El riesgo incorpora el impacto, es decir,

las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la

materializacion del riesgo (afectacién econémica o reputacional). También incorpora la causa inmediata y la causa
raiz, lo cual facilita que se pueda orientar adecuadamente el disefio de los controles.

o

Riesgo disefiado de manera aceptable

Riesgos Fiscales

Riesgo Fiscal #1:

Posibilidad de afectacion econdémica por efecto dafioso sobre recursos publicos por fallos condenatorios en contra de la Entidad, vencimiento de términos e
intereses moratorios por pago tardio de sentencias y conciliaciones debido a falencias en la defensa judicial.

Observaciones a los Riesgos

Diseio

Evaluacion
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Se evidencia una deficiencia en el disefio, dado que una condena no
constituye, por si sola, un dafio fiscal atribuible a deficiencias de gestion.
Debe explicitarse el perjuicio evitable y su relacion causal con omisiones
concretas de defensa judicial o pago oportuno. Los controles se concentran en
actuaciones procesales y estrategias de defensa, dejando insuficientemente \
cubierto el pago tardio de sentencias y conciliaciones. También debe Riesgoquerequierefo}}gﬂecimiemoensudiseﬁo
sustentarse la frecuencia de una actividad anual utilizada para valorar la
probabilidad, frente al conjunto de actuaciones judiciales y obligaciones de
pago expuestas.

PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

Riesgos de Gestion

Riesgo de Gestion (#1): Riesgo de Gestion (#2):

Posibilidad de afectacion econdémica por bienes nuevos en bodega que no se | Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por incumplimiento de la
encuentren prestando un servicio a la entidad debido a la deficiencia en la | normatividad ambiental debido a la disposicién final de los bienes muebles
planeacion de la contratacion por parte de la dependencia que requiere la | inservibles dados de baja por la entidad.

necesidad

Observaciones a los Riesgos Observaciones a los Riesgos
Diseio Evaluacion Diseiio Evaluacion
El riesgo incorpora impacto y algunas situaciones o circunstancias que El riesgo incorpora impacto y algunas situaciones o circunstancias
corresponden principalmente a causas inmediatas. Sin embargo, la causa O que corresponden principalmente a causas inmediatas. Sin X
raiz no esta tan claramente identificada; es decir, es necesario aclarar la Riesgo qh'é requiere embargo, la causa raiz no esta tan claramente identificada; es Riesgo qaé requiere
razon fundamental que origina que haya bienes nuevos en bodega que fortalecimiento en su disefio decir, es necesario fortalecer la razon fundamental que origina un | fortalecimiento en su disefio
no se encuentren prestando un servicio a la entidad; (esto es el ¢por qué incumplimiento de la normatividad ambiental (esto es el ¢por qué
puede ocurrir?), tal como lo exige la Guia para la Gestion Integral del puede ocurrir?), tal como lo exige la Guia para la Gestién Integral
Riesgo del DAFP v7 (pg.54 y 55). del Riesgo del DAFP v7 (pg.54 y 55). No se evidencia el andlisis
que permita establecer por qué la disposicién final de los bienes
podria realizarse de manera contraria a la normatividad ambiental,
generando un incumplimiento.

Riesgos Fiscales

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N0 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
+57(601) 552 9820 245 7307
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Riesgo Fiscal #1:

Posibilidad de afectacion econémica por efecto dafioso sobre bienes publicos por pérdida, extravio, hurto, robo o declaratoria de bienes faltantes pertenecientes a

la Entidad debido a falencias en la administracion de inventarios.

Observaciones a los Riesgos

Disefo

Evaluacion

La exposicion sobre bienes publicos estad claramente identificada, pero “falencias
en la administracion de inventarios” debe concretarse en omisiones de registro,
entrega, custodia o conciliacion. El conteo fisico semestral corresponde
principalmente a un control detectivo. Debe distinguirse la verificacién de
cobertura del seguro de la indemnizacidon, que mitiga consecuencias y no la
probabilidad de pérdida. Ademas, el dafio de bienes mencionado en el analisis del
proceso no quedo incorporado expresamente en la descripcidn del riesgo.

La exclusién del deterioro por mantenimiento exige mayor sustento. El alto costo
de reparacidén y la desvalorizacion de los vehiculos no bastan para descartar la
exposicién. Debe documentarse la decisién sobre mantenimiento, retiro de servicio
o disposicidn y sus efectos patrimoniales.

Riesgo que requiere fortalecimiento en su disefio

PROCESO GESTION DEL CONOCIMIENTO Y COMUNICACIONES

Riesgos de Gestion

Riesgo de Gestion (#1):

Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida del conocimiento institucional
debido a debilidad en la aplicacion de las metodologias y herramientas para la
gestion y transferencia del conocimiento.

Riesgo de Gestion (#2):

Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de la imagen y del
reconocimiento favorable de la Entidad por parte de sus grupos de valor
debido a una inadecuada divulgacion de los productos misionales e
informacion institucional, en términos de calidad, oportunidad, lenguaje y
relacionamiento.

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Disefo |  Evaluacién

Disefio |  Evaluacién

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
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El riesgo incorpora impacto y situaciones o circunstancias que
corresponden a causas inmediatas. Sin embargo, la causa raiz no esta
tan claramente identificada; es decir, no es claro el por qué puede ocurrir
la debilidad en la aplicacion de las metodologias, tal como lo exige la
Guia para la Gestion Integral del Riesgo del DAFP v7 (pg.54 y 55).

4
/)
N

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su disefio

El riesgo incorpora el impacto, es decir, las consecuencias que
puede ocasionar a la organizaciéon la materializacion del riesgo
(afectacion econdmica o reputacional). También incorpora la causa
inmediata y la causa raiz, lo cual facilita que se pueda orientar
adecuadamente el disefio de los controles.

o

Riesgo disefiado de manera
aceptable

Riesgo de Gestion (#3):

Posibilidad de afectaciéon econdémica y reputacional

por quejas,

reclamos o

demandas hechas a la entidad por parte de las personas cuya imagen aparece en
material audiovisual institucional debido a la falta de autorizacion por parte de los

ciudadanos para el uso de su imagen.

Riesgo de Gestion (#4):

Posibilidad de afectaciéon reputacional

por uso inadecuado de la imagen

institucional para fines comerciales u otra actividad en nombre de la entidad
debido a desconocimiento del uso y control de la imagen institucional.

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Evaluacion

Diseio

Evaluacion

Diseno

El riesgo incorpora el impacto, es decir, las consecuencias que puede
ocasionar a la organizacion la materializacion del riesgo (afectacion
econdmica o reputacional). También incorpora la causa inmediata y la
causa raiz, lo cual facilita que se pueda orientar adecuadamente el
disefio de los controles.

o

Riesgo disefiado de manera
aceptable

El riesgo incorpora impacto y situaciones que corresponden a
causas inmediatas. Sin embargo, la causa raiz no estad tan
claramente identificada; es decir, no solamente el desconocimiento
puede verse como la causa raiz para que se presente el riesgo. Es
importante aclarar y profundizar en la razén del uso inadecuado de
la imagen institucional para fines comerciales u otra actividad en
nombre de la entidad; (esto es el ¢por qué puede ocurrir?), tal
como lo exige la Guia para la Gestion Integral del Riesgo del
DAFP v7 (pg.54 y 55).

4
o |

N

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su disefio

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N0 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

Riesgos de Gestion

Riesgo de Gestion (#1):

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por
incumplimiento de los planes de Talento Humano
debido a insuficiente diagndstico de la Gestion
Estratégica del Talento Humano, falta de validacion
técnica de los planes, deficiencias en la ejecucion e
inoportunidad en el seguimiento de las acciones
programadas.

Riesgo de Gestion (#2):

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional
por falta de cobertura en el Sistema General de
Seguridad Social Integral debido a errores en la
informaciéon suministrada por los servidores,
inconsistencias  documentales, fallas en la
validacion de requisitos y debilidades en el
seguimiento de los tiempos establecidos para el
tramite en la etapa de vinculacion.

Riesgo de Gestion (#3):

Posibilidad  de  afectacion  econdmica y
reputacional por baja participacion de los
servidores en las actividades de Talento Humano
debido a Seguimiento insuficiente a niveles de
participacion y causas de inasistencia.

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Diseino Evaluacion

Disefo Evaluacion

Disefo Evaluacion

El riesgo incorpora el impacto, es decir, las

consecuencias que puede ocasionar a la

organizacion la materializaciéon del riesgo @
(afectacion econémica o reputacional).
También incorpora la causa inmediata y la | Riesgo disefiado de
causa raiz, lo cual facilita que se pueda | manera aceptable
orientar adecuadamente el disefio de los
controles.

El riesgo incorpora el impacto, es decir,
las  consecuencias  que puede
ocasionar a la organizacion la
materializacion del riesgo (afectacion
econémica o reputacional). También
incorpora la causa inmediata y la causa
raiz, lo cual facilta que se pueda
orientar adecuadamente el disefio de
los controles.

Riesgo disefiado de
manera aceptable

El riesgo incorpora el impacto, es decir,
las  consecuencias que puede
ocasionar a la organizacion la
materializacion del riesgo (afectacion
econémica o reputacional). También
incorpora situaciones que
corresponden a causas inmediatas. Sin
embargo, se requiere profundizar el
andlisis de la causa raiz para identificar
las razones fundamentales que pueden
originar la baja participacion, ya que un
“seguimiento insuficiente” no
necesariamente permite establecer por
gué se presenta una baja participacion
de los servidores.

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su
disefio

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N0 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.

+57(601) 552 9820 245 ?30?
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Riesgo de Gestion (#4):

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por
reclamaciones, recursos y controversias
administrativas por parte de los servidores debido a
incumplimiento de las etapas de la evaluaciéon del
desempefio laboral, deficiencias en el seguimiento de
compromisos, ausencia de soportes objetivos y fallas
en el registro y control de la informacion.

Riesgo de Gestion (#5):

Riesgo de Gestion (#6):

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional | Posibilidad  de  afectacion econdémica y
por la ocurrencia o gestion inadecuada de | reputacional por pérdida de conocimiento
accidentes e incidentes laborales debido a | institucional debido a deficiencias en los
deficiencias en la identificacion de peligros, | mecanismos de transferencia, documentacion,
valoracion de riesgos, implementacién de medidas | conservacidn y retenciéon del conocimiento

preventivas y seguimiento de acciones correctivas y

preventivas.

durante la movilidad o retiro de los servidores.

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

. ~ -z . ~ - ~ -z - ~
Diseno Evaluacion Diseno Diseno Evaluacion Diseino

El riesgo incorpora el impacto, es decir, las El riesgo incorpora el impacto, es decir, El riesgo incorpora el impacto, es decir,

consecuencias que puede ocasionar a la las  consecuencias  que puede las  consecuencias que  puede

organizaciéon la materializacion del riesgo ocasionar a la organizacién la ocasionar a la organizacion la @

(afectacion econémica o reputacional). materializacion del riesgo (afectacion materializacion del riesgo (afectacion

También incorpora la causa inmediata y la | Riesgo disefiado de | econémica o reputacional). También | Riesgo disefiado de | econémica o reputacional). También | Riesgo disefiado de

causa raiz, lo cual facilita que se pueda
orientar adecuadamente el disefio de los
controles.

manera aceptable

incorpora la causa inmediata y la causa
raiz, lo cual facilta que se pueda
orientar adecuadamente el disefio de
los controles.

manera aceptable incorpora la causa inmediata y la
causa raiz, lo cual facilita que se pueda
orientar adecuadamente el disefio de

los controles.

manera aceptable

Riesgos por la integridad Publica

Riesgo Integridad publica #1:

Posibilidad de afectacion reputacional y legal por Vinculacion de funcionarios con
antecedentes asociados a LA/FT/FP debido a deficiencias en la verificacion de requisitos

de ingreso.

Riesgo Integridad publica #2:
Posibilidad de afectaciéon econdmica,

nombramientos de  funcionarios

reputacional 'y
expedicién irregular de actos administrativos relacionados con
(Provisionalidad,

legal por
los
encargo y

nombramiento ordinario) debido a inadecuada gestion de conflicto de
intereses, alteracion de documentos, solicitud o recepcion de ventaja

indebida para beneficio propio o de terceros.

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Diseno

Evaluacion

Diseno

Evaluacion

Se identific6 que el mapa formula la vinculacién de
personas con antecedentes asociados a LA/FT/FP como
circunstancia inmediata, pero no desarrolla el
mecanismo mediante el cual se comprometeria la
integridad institucional. Conforme al numeral 6.3.5.1
de la Guia, debe precisarse cdmo una omisién de
debida diligencia podria facilitar el uso de la entidad
para dar apariencia de legalidad a activos ilicitos o

Riesgo que requiere fortalecimiento en
su disefio

Se identificd que una sola formulacidn y valoracion
relne corrupcion, fraude, soborno e inadecuada
gestiéon de conflictos de intereses. El numeral
6.3.5.1 de la Guia exige identificar y valorar
individualmente estas manifestaciones. Deben
diferenciarse el favorecimiento mediante abuso de
la funcién, la alteracion o uso de documentos, la
solicitud o recepcion de ventajas indebidas y la

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su
disefio

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
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canalizar recursos hacia actividades prohibidas.

La

afectacion legal debe concretarse y articularse con las
categorias econdomica y reputacional utilizadas para

valorar el riesgo.

intervencion pese a un conflicto de intereses. Para
cada escenario debe precisarse su causa Yy
consecuencia, y sustentarse su frecuencia e
impacto. La agrupacion actual impide comprobar si
la valoracidn y los controles cubren cada amenaza.

Riesgos Fiscales

Riesgo Fiscal #1:

Posibilidad de afectacion econémica por efecto dafoso sobre recursos publicos por
pagos erréneos o pagos extemporaneos asociados a la ndomina, seguridad social,
prestaciones sociales y aportes parafiscales debido a deficiencias en la revision y
validacion de novedades, inconsistencias en la liquidacion y debilidades en los controles

de verificacion y seqguimiento del proceso

Riesgo Fiscal #2:

Posibilidad de afectacion econémica por efecto dafioso sobre recursos
publicos por Saldos o recursos a favor no cobrados por concepto de

incapacidades debido a deficiencias en el

tramite de radicacion,

reconocimiento, liquidacion y recobro de incapacidades

Observaciones a los Riesgos

Observaciones a los Riesgos

Diseno

Evaluacion

Diseino

Evaluacion

Se identific6 que el riesgo presenta

la estructura

impacto, circunstancia inmediata y causa raiz, pero el
efecto dafnoso sobre los recursos publicos es genérico

y las causas
“debilidades en los controles”.

incluyen expresiones amplias como
Conforme al capitulo 4

de la Guia, deben precisarse los pagos superiores a lo

debido,
pérdida patrimonial, y

validacion, liquidacion o gestidon del pago que

intereses o sanciones que podrian generar la
las omisiones concretas de

los

originarian. Un error subsanado antes del desembolso

no equivale a dafio fiscal.

La frecuencia de 938

actividades y el rango econémico de 100 a 500 SMLMV
requieren trazabilidad de su calculo y de la exposicion

patrimonial considerada.

El indicador de novedades

devueltas solo cubre una causa y no mide pagos

indebidos o extemporaneos.

Riesgo que requiere fortalecimiento en
su disefio

Se identificd que el riesgo relaciona una exposicion
patrimonial con deficiencias de radicacion,
reconocimiento, liquidacion y recobro, pero no
diferencia saldos pendientes de cobro de la pérdida
del derecho o de su recuperabilidad. De acuerdo
con la Guia, debe explicitarse el efecto dafioso y la
omisién generadora, por ejemplo, dejar vencer la
oportunidad de radicacion o no subsanar un
rechazo que impida recuperar recursos. Debe
sustentarse la frecuencia de 67 actividades y la
cuantificacion del impacto de 50 a 100 SMLMV con
los casos expuestos. El indicador de radicacion
oportuna es pertinente, aunque no cubre
reconocimiento, rechazos ni recuperacion efectiva.

Riesgo que requiere
fortalecimiento en su
disefio

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N0 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
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5.3. Andlisis del disefio de los controles definidos para los riesgos.

Este aparte del informe se enfoca en la verificacion del disefio de los controles, de acuerdo con
lo establecido en la Guia del DAFP. No se hace verificacion de la aplicacién y ejecucién de
controles, debido a que las actualizaciones son recientes y no ha pasado un tiempo prudente
que permita verificar su ejecucion.

Figura 19 Estructura para la redaccion de controles

Lider, iqué £Como se
profesional, hace el aplica el
coordinador control? control?

ah
i@?esponsabl%‘)i ® Complementd
\__ *
! !

!

Identifica el cargo del servider que ejecuta  Se determina mediante verbos en Corresponde a los  atributos
el control, en caso se ser contioles los cuales se identifica la accién a Informativos o de formalizacion

automaticos se identificara el sistema que  realizar como parte del control del contral
realiza la actividad. (verificar, validar, coteja mparar)

Responsable Accién Complemento w O
stel e o del re able que Q 5
J " . considerar estructura Se datermina mediante Corresponde a los defoles que '5 c
organizacienal y las diferentes verbos en los cuales se permiten al responsable . a o
derominaciones de empleos (Directores Identifica la coclan o raaliza implementar el control, tal como ~ (&)
asesores, profesiondles, I&cnicos, S o oarte = ontre ha side establecide o disehade. e —
asistenciales), asi como grupos de frabajo (verifica alida coleja <L %

internos como coordinadores o gerentes de ar).
proyecios

PROCESO PLANEACION ESTRATEGICA Y CONTROL

Riesgo de Gestion #1: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por incumplimiento en la entrega de
los productos de los proyectos de inversion debido a deficiencias en la estructuracion técnica, financiera y
metodoldgica, debilidades en la identificacion de necesidades, insuficiente articulacion con los instrumentos de
planeacion y falencias en el seguimiento fisico y financiero de los proyectos.

Tipo de Verificacion del disefio del iy
Controles Evaluacion
control control por parte de ACI
1. El Asesor de Planeacion y el equipo de | Preventivo | El disefio cuenta con los
seguimiento a proyectos, para cada elementos de un control: 0
proyecto a formular y sus responsable, accién (definida a
actualizaciones, verifican la correcta través de los verbos verificar,
formulaciéon y actualizacion de estos, validar) y complemento: | Control
validando que corresponda a los recursos frecuencia, documentacién, | presente
presupuestales asignados, que se ejecucién (establece como se | (Disefiado)
apliqguen las metodologias del ejecuta el control) y evidencia
Departamento Nacional de Planeacion - de la ejecucion del control.
DNP y que se articulen con las
necesidades institucionales, asi mismo,
durante el registro de los proyectos de
inversion en el sistema, se valida el
cargue de la informacion del proyecto en
el aplicativo. Dejando como evidencia las
actas de reunidn, fichas BPIN aprobadas

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N0 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogotd, Colombia.
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y el registro en la plataforma.

En caso de requerir ajustes se solicitan
mediante correo electrénico al director
del proyecto, para su respectiva gestion.

2. El Asesor de Planeacion y el equipo de | Detectivo El disefio cuenta con los
seguimiento a proyectos, mensualmente elementos de un control:
a partir de la informacién reportada en la responsable, accién (definida a
PIIP, consolidan el avance fisico vy través del verbo verificar) y
presupuestal del proyecto de inversion complemento: frecuencia, | Control
frente a lo programado en el tablero de documentacion, ejecucion | presente
control, con el proposito de verificar el (establece como se ejecuta el | (Disefiado)
cumplimiento. Como evidencia se tiene control) y evidencia de la
el tablero de control y los memorandos ejecucién del control.
de alerta remitidos (cuando aplique).
En caso de encontrar un rezago en la
ejecuciéon, se genera una alerta
(memorando) al gerente del proyecto y
Director General de la entidad, para
identificar las medidas requeridas que
permitan subsanar las brechas.

3. El Asesor de Planeacién y el gerente del | Correctivo El disefio cuenta con los

proyecto, semestralmente, realizan el
balance a la ejecucién del proyecto de
inversion, mediante mesas de trabajo,
con el fin de verificar el avance fisico,
presupuestal y plazos programados,
dejando como evidencia el acta de la
mesa de trabajo efectuada.

En caso de identificar desviaciones en la
ejecucién, el gerente de proyecto y su
equipo de trabajo, deben establecer
acciones que permitan el cumplimiento
de metas al cierre de la vigencia.

elementos de un control:
responsable, accién (definida a
través del verbo verificar) vy
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion
(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de Ia
ejecucién del control.

v

Control
presente
(Disefiado)

Riesgo de Gestion #2: Posibilidad de afectacion econdémica por insuficiencia o reduccion en la asignacion
consolidacion y sustentacion de necesidades
institucionales, inconsistencias en la estimacion de requerimientos y falta de articulacion entre la planeacion

presupuestal debido a deficiencias en la

estratégica y la programacion presupuestal.

identificacion,

Tipo de

Verificacion del disefio del

Controles control control por parte de ACI Evaluacion

1. El Asesor de Planeacion, anualmente | Preventivo | El disefio cuenta con los

verifica la informacién remitida por las elementos de un control: O

dependencias para la asignacion de responsable, accién (definida a

recursos de funcionamiento e inversion, través del verbo verificar y

previo a la consolidacién del documento validar) y complemento: | Control

de anteproyecto de presupuesto de la frecuencia, documentacion, | presente

Entidad, con la descripcion de los gastos ejecucién (establece como se | (Disefiado)

de funcionamiento e inversién, validando
que se encuentre acorde con las
necesidadaes institucionales y los
lineamientos definidos en la
comunicacion oficial remitida para la
formulacion del anteproyecto de
presupuesto y los instrumentos para el
diligenciamiento de la informacion.
Dejando como evidencia el documento

ejecuta el control) y evidencia
de la ejecucion del control.
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de anteproyecto y cuando se requiera las
comunicaciones solicitando los ajustes a
la informacion de Anteproyecto de

Presupuesto.
En caso de que la informacidon no esté
conforme a los lineamientos

asesor de planeacion
envia comunicacién a los directores
técnicos, jefe de oficina TIC vy/o
Secretaria General para los ajustes."”

establecidos, el

Los funcionarios designados del comité
de programacion presupuestal,
anualmente verifican la informacién del
documento de anteproyecto de
presupuesto de la unidad previo a la
aprobacion por el director General de la
UPRA, revisando las cuentas y los valores
para la asignacion de recursos de
funcionamiento e inversion  dando
cumplimiento a los plazos establecidos
por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el Departamento Nacional de
planeacion - DNP y a la aplicacion de los
instrumentos definidos para el
diligenciamiento de la informacion
Dejando como evidencia las actas del
comité de programaciéon presupuestal, la
oficializacion  del  anteproyecto de
presupuesto 'y las comunicaciones
oficiales de envio para ajustes de
informacion.

En caso de que la informacidon no esté
conforme a los lineamientos
establecidos, el asesor de planeacion
envia comunicacién oficial a los
directores técnicos, jefe de oficina TIC
y/o Secretaria General para los ajustes.

Correctivo

El disefio cuenta con los
elementos de un control:
responsable, accién (definida a

través del verbo verificar) y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucién del control.

Sin  embargo, la expresion
"funcionarios designados del
comité de programacion
presupuestal" no identifica
claramente el cargo
responsable, por lo cual se

recomienda precisarlo.

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefio.

Riesgo de Gestion #3: Posibilidad de afectacion reputacional por inadecuada generacion de reportes e
informes en el marco del Sistema de Gestidon, debido a deficiencias en la consolidacion, validacion y analisis de
la informacidn, retrasos en el suministro de datos y debilidades en el seguimiento de los compromisos
institucionales.

1.

El Asesor de Planeacion y el Equipo SG
delegado, cuatrimestralmente, efectuan
el seguimiento a la gestidn de riesgos,
verificando la aplicacidon de controles, los
eventos de materializacion y las acciones
de tratamiento adelantadas por los
responsables de cada proceso. Como
evidencia se cuenta con el formato de
mapa de riesgos diligenciado en la etapa
de seguimiento cuatrimestral.

Si producto del monitoreo se identifica
desviaciones en la ejecucién del control,
se realizan las observaciones pertinentes
al proceso.

Detectivo

Aunque el control tiene
responsable, frecuencia,
ejecucidn, evidencia y actuacion

frente a desviaciones, este
control esta orientado
fundamentalmente en el

seguimiento de riesgos, pero no
gueda suficientemente claro ni

explicito como este control
incide sobre las causas del
riesgo de inadecuada
generacion de reportes e
informes.

Por otra parte, "Equipo SG

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefio.
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delegado" no constituye por si
mismo un cargo.

2. El Asesor de Planeacién y el Equipo SG | Detectivo Aunque el control tiene
delegado, mensualmente, verifica la responsable, frecuencia,
programacion de actividades segun el ejecucién, evidencia y actuacion o
componente programatico del Programa frente a desviaciones, este | control que
de Transparencia y Etica Publica PTEP y control esta orientado | requiere
genera las alertas correspondientes a los fundamentalmente en el | fortalecimiento
responsables a traves de correo seguimiento del PTEP, pero no | €n su disefio.
electronico, para asegurar el queda suficientemente claro ni
cumplimiento de las estrategias explicito cdmo el control incide
relacionadas con la gestion de riesgos de sobre las causas del riesgo de
integridad publica, las redes internas y inadecuada generacion de
externas y el modelo de estado abierto, y reportes e informes.
contar con los insumos en la generacion
del informe. Como evidencia del control Por otra parte, "Equipo SG
se cuenta con los correos remitidos delegado" no constituye por si
mensualmente (se aplica de acuerdo a la mismo un cargo.
programacion de actividades).
En caso de evidenciar un incumplimiento
de las actividades planteadas segun la
programacion, se solicita al responsable
la justificacion correspondiente y se
establece el periodo para subsanar el
incumplimiento.

3. El Asesor de Planeacién y el Equipo SG | Detectivo Aunque el control tiene

delegado, cuatrimestralmente, realiza
seguimiento al cumplimiento de los
Indicadores de gestidon, consolidando los
resultados y analizando frente a los
rangos establecidos con el fin de generar
las alertas respectivas para alcanzar las
metas. Como evidencia se cuenta con la
matriz de seguimiento al reporte de los
indicadores.

Si  se identifican indicadores con
resultados en rango minimo de acuerdo
con la metas definidas, se solicta al
responsable la justificacion
correspondiente y las acciones para el
cierre de brechas.

responsable, frecuencia,
ejecucién, evidencia y actuacion

frente a desviaciones, este
control esta orientado
fundamentalmente al

seguimiento de indicadores,
pero no queda suficientemente
claro ni explicito como el control
incide sobre las causas del
riesgo de inadecuada
generacion de reportes e
informes.

Por otra parte, "Equipo SG
delegado" no constituye por si
mismo un cargo.

A
h
Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefio.

Riesgo de Gestion #4: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por reduccion de recursos para la
ejecucion presupuestal debido a deficiencias en el seguimiento, monitoreo y analisis de desviaciones de los

acuerdos de gestidn

1. El Asesor de Planeacion mensualmente
realiza seguimiento al cumplimiento del

acuerdo de gestion, identificando
desviaciones significativas con el fin de
generar alertas tempranas a los

responsables de la ejecucidn y reportando en
el Comité de Direccidn respectivo que aplique
en el periodo. Como evidencia de la ejecucion

Correctivo

El disefio cuenta con los elementos
de un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion
(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la ejecucion
del control.

v

Control
presente
(Disefiado)
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se conservan correos electronicos de alerta y
acta de comité.

En caso de evidenciarse un incumplimiento
reiterativo, se establece un plan de choque

con

la Direccion General, para evitar

afectaciones al presupuesto.

Riesgo de Gestion #5: Posibilidad de afectacion reputacional por incumplimiento de los planes institucionales

y estratégicos integrados al plan de accion debido a debilidades en la formulacion de metas, insuficiente
seguimiento a la ejecucion y deficiencias en el analisis de resultados para la toma de decisiones
1. El Asesor de Plenacién junto con el | Preventivo | El disefio cuenta con los elementos
equipo del SG, anualmente solicita a los de un control: responsable, accion o
procesos las respectivas metas e (deflnlda a través del verbo verificar)
indicadores de las actividades propuestas y complgmento: fre(_:uengi,a,
a incluir en el plan de accién asi como la documentacion, _ejecucion | control
formulacién de los planes institucionales (establece como se  ejecuta el | hragante
derivados del Decreto 612 de 2018, con control) y evidencia de la ejecucion (Disefiado)
el objetivo de verificar si la planificacion del control.
corresponde a los objetivos y
capacidades de la entidad en dicha
vigencia. Como evidencia del control se
tiene la propuesta de plan de accién y
planes institucionlaes integrados previa a
aprobacion en el primer CIGDE que se
realice en cada vigencia, asi como las
comunicaciones efectuadas con los
procesos.
En caso de evidenciar necesidades de
ajustes a las metas vy actividades
planteadas por los procesos, se solicita la
respectiva modificacion a los
responsables."
2. El Asesor de Planeacion semestralmente | Detectivo El disefio cuenta con los elementos

realiza seguimiento al cumplimiento de
las metas establecidas en el plan de
accion que incluye los planes
institucionales integrados, asi como a los
objetivos estrategicos, mediante el
tablero de control de indicadores,
sefialando el respectivo avance con las
observaciones o justificaciones que se
estimen pertinentes. Como evidencia se
cuenta con el tablero de control de
indicadores y el acta y presentacion en el
Comite Interno de Gestidon y Desempefio.
Las desviaciones identificadas, son
notificadas como alerta a los procesos
que correspondan para definir las
acciones respectivas al cierre de brechas.

de un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion
(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la ejecucion
del control.

v

Control
presente
(Disefiado)

Riesgo de Gestion #6: Posibilidad de afectacion reputacional

por bajos resultados del indice de medicién y

desempefio debido a debilidades en la implementacion de las politicas de gestion y desempefio, insuficiente
apropiacion de los lineamientos de MIPG y falta de seguimiento a las acciones de fortalecimiento institucional

1.

El Asesor de Planeacion y el Equipo SG
delegado, anualmente, verifica que se
adopten las recomendaciones dadas

Preventivo

El disefio cuenta con los elementos
de un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

v,
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como resultado de la medicion del Indice
de Gestion y Desempefio mediante el
FURAG, a traves de la formulacion del
plan de ajuste y sostenibilidad de MIPG,
para fortalecer la implementacion de las
politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y subsanar las
brechas evidenciadas en la medicién.
Como evidencia se cuenta con el plan de
ajuste y sostenibilidad de MIPG.

En caso de que una recomendacion no
pueda ser implementada en la vigencia,
se deben priorizar las actividades para
incluirlas en el plan de accién de la
siguiente vigencia. Y en caso de que una
recomendacidén no pueda ser acogida, se
debe justificar la no aplicabilidad."

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la ejecucion | Control

del control. presente
(Disefiado)
Es importante revisar el responsable
ya que "Equipo SG delegado" no
constituye por si mismo un cargo.

"El Asesor de Planeacidon y el Equipo SG
delegado, realiza dos (2) seguimientos
en el segundo semestre de la vigencia, a
la implementacion de las acciones
formuladas en el plan de ajuste vy
sostenibilidad de MIPG, para asegurar el
cierre de brechas en las politicas de
MIPG e incrementar el indice de gestion
y desempefo. Como evidencia se cuenta
con el plan de ajuste y sostenibilidad de
MIPG diligenciado en el apartado de
seguimiento.

En caso de evidenciar un incumplimiento
de las acciones establecidas, se solitica al
responsable la justificacion y el periodo
para subsanar el incumplimiento. "

Detectivo

El disefio cuenta con los elementos
de un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

(estab:ece (‘:é)mo‘ sde Ieje(_:uta _'el Control
control) y evidencia de la ejecucion presente

del control. (Disefiado)
Es importante revisar el responsable

ya que "Equipo SG delegado" no
constituye por si mismo un cargo.

Riesgo de Gestion #7: Posibilidad de afectacion reput

cooperacion internacional debido a deficiencias

acional por Incumplimiento de la estrategia de

en la formulacién y seguimiento de sus instrumento.

1.

El Asesor Técnico y/o designado por
Asesoria Técnica trimestralmente revisa
el cumplimiento de los resultados
esperados y registra los avances de
cada una de las iniciativas y de los
compromisos de cooperacion técnica y
negociacion en la matriz de seguimiento
de instrumentos de cooperacion
internacional, de acuerdo con Ila
informacion suministrada por las
Direcciones Técnicas o la Oficina TIC.
Queda como evidencia la matriz de
seguimiento de instrumentos de
cooperacion.

En caso de encontrar alguna situacion
que afecte el cumplimiento de los
compromisos suscritos por la entidad.
Sedefine con las dependencias
involucradas las acciones
correpsondientes para subsanar las

Detectivo

El disefio cuenta con los elementos
de un control: responsable, accién
(definida a través del verbo revisar)
y complemento: frecuencia,
documentacién, ejecucion | control

(estflb:ece t_:gmo_ Sde Ieje(_:uta el presente
control) y evidencia de la ejecucion (Disefiado)
del control.
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brechas detectadas."

"El Asesor Técnico y/o designado por
Asesoria Técnica dos veces al afio en el
marco del comité de direccion realiza
seguimiento al avance de las iniciativas
de cooperacidén, presenta al Comité de
Direccion los resultados obtenidos, con el
fin de recibir retroalimentacion y
adelantar las acciones correspondientes.
Queda como evidencia las actas del
comité de direccion o el informe de
resultados.

En caso de que no se pueda llevar a cabo
la  socializacion en las fechas
programdas, se remitird informe o
presentacion con los avances de las
iniciativas de cooperacion a los miembros
del comité de direccion."

Detectivo

El disefio cuenta con los elementos
de un control: responsable, accion
(definida a través de realizar
seguimiento) y complemento:
frecuencia, documentacion,
ejecucién  (establece como se
ejecuta el control) y evidencia de la
ejecucion del control.

v

Control
presente
(Disefiado)

RIESGO FISCAL #1: Posibilidad de afectacion econdmica por efecto dafioso sobre recursos publicos por fallos
condenatorios en contra de la Entidad, vencimiento de términos e intereses moratorios por pago tardio de
sentencias y conciliaciones debido a falencias en la defensa judicial

1. El Asesor Juridico y los abogados | Detectivo La revisibn semanal por el
apoderados, semanalmente revisa las asesor juridico y apoderados de o)
actuaciones procesales con el objeto de las actuaciones en la consulta o
emplear una estrategia de defensa de procesos es pertinente para | control que
oportuna verificando en la herramienta detectar novedades durante la | requiere
de ""consulta de procesos"" de la rama defensa. La clasificacion | fortalecimiento
judicial las actuaciones procesales. detectiva y manual es | en su disefio.
Queda como evidencia la Trazabilidad en consistente; incorpora fuentes
el Ekogui y expediente judicial en la TRD. externas e internas, registro en
En caso de identificar una actuacion eKOGUI vy expediente. Debe
procesal sin la debida antelacion, se verificar que la periodicidad
ejecuta la estrategia de defensa judicial semanal sea suficiente frente a
con las limitaciones de tiempo los términos aplicables, asignar
correspondiente el apoderado responsable por

expediente y precisar alertas,
fechas limite, escalamiento y
cierre de cada actuacidon. La
reaccion descrita frente a
conocimiento tardio reconoce
limitaciones de tiempo, pero no
define medidas para evitar que
se repitan ni cémo garantizar
respuesta dentro del plazo.

2. El comité de conciliacion mensualmente | Detectivo La validaciéon de la estrategia

o atendiendo los movimientos procesales
valida la estrategia de defensa judicial a
partir de la recomendacién del abogado
en la respectiva sesion del comité
conciliacion. Queda como evidencia el
acta del comité de conciliacion.

En caso de requerirse ajustes en la

por el Comité de Conciliacion
tiene correspondencia con la
defensa y cuenta con
responsable colegiado, acta,
procedimiento y ajustes. Su
clasificacion detectiva manual
es razonable si revisa una

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefio.
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estrategia, se daran las indicaciones
correspondientes. "

estrategia durante la gestion del
litigio; debe indicarse el
momento exacto respecto de
las decisiones procesales. La
frecuencia mensual o por
movimiento debe concretarse
para evitar actuaciones
urgentes sin revisién oportuna.
Deben registrarse responsables
y plazos de las indicaciones, y
seguimiento de su
cumplimiento. La
recomendacién del abogado es
un insumo interno; conviene
identificar el expediente y los
soportes que fundamentan la
validacion.

PROCESO ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS

Riesgo de Gestion #1: Posibilidad de afectacion econdmica por bienes nuevos en bodega que no se
encuentren prestando un servicio a la entidad debido a la deficiencia en la planeacion de la contratacion por

parte de la dependencia que requiere la necesidad

Tipo de

Controles
control

Verificacion del disefio del control
por parte de ACI

Evaluacién

1. El Técnico Administrativo de almacén y El | Preventivo
profesional especializado de secretaria
general (administracion de bienes y
servicios) cada mes, monitorean el
comportamiento de la cuenta contable
1635 bien mueble en bodega con el fin de
identificar si los bienes nuevos reposan
més de un mes de su ingreso en la
bodega, sin prestarle un servicio a la
entidad. En caso de que supere dicho
tiempo se acude a los criterios
establecidos en el manual para el manejo
de bienes de la entidad; como evidencia
de la ejecucion del control se cuenta con la
asignacion al jefe del area que requirio la
necesidad del bien que se encontraba en
bodega.

El disefio cuenta con los elementos de
un control: responsable, accion
(definida a través del verbo verificar y
validar) y complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion (establece
como se ejecuta el control) y evidencia
de la ejecucion del control.

La accion "monitorean el
comportamiento" podria fortalecerse
como "verifican y monitorean...”

v

Control presente
(Disefiado)

Riesgo de Gestion #2: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por incumplimiento de la
e los bienes muebles inservibles dados de baja por la

normatividad ambiental debido a la disposicion final d
entidad.

1. El Técnico Administrativo de almacén y El | Preventivo
profesional especializado de secretaria
general (administracion de bienes y
servicios) entrega los bienes inservibles
previo a la aprobacién por parte del comité
de bajas de la entidad a una entidad u
organizacion de confianza y respaldo,
cada vez que se sometan a consideracion
del comité para su baja y disposicion final,
con el fin de que se efectué la gestiéon de
residuos solidos de manera adecuada y

El disefio cuenta con los elementos de
un control: responsable, accion
(definida a través del verbo verificar y
validar) y complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion (establece
como se ejecuta el control) y evidencia
de la ejecucion del control.

responsable, asegurando que estos

v

Control presente
(Disefiado)
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residuos seran reciclados o gestionados
conforme a las normativas vigentes,
minimizando el impacto ambiental y
promoviendo una economia circular
sostenible. En caso de que el comité no
apruebe su destinacion final, los bienes
inservibles no podran ser entregados;
como evidencia de la ejecucion del control
se cuenta con el acta de sesion del comité
y el acta de entrega de los bienes a la
entidad u organizacién de confianza y
respaldo.

RIESGO FISCAL #1: Posibilidad de afectacion econom
extravio, hurto, robo o declaratoria de bienes faltantes pertenecientes a la Entidad debido

administracion de inventarios.

ica por efecto dafioso sobre bienes publicos por pérdida,

a falencias en la

1. El técnico administrativo del almacén
atiende la solicitud de entrada, entrega y
devolucion de los bienes muebles de
propiedad de la entidad cada vez que se
requiera para su registro y control en la
herramienta de manejo de bienes de la
entidad. En caso de que no se efectle el
registro en dicha herramienta, se debe
verificar el registro documental de los
movimientos de los bienes, como
evidencia de la ejecucién del control se
cuenta con los formatos de entrada,
entrega y devolucién.

Preventivo

El registro por el técnico de entradas,
entregas y devoluciones es pertinente
para la trazabilidad del inventario y
puede operar preventivamente frente a
movimientos  sin  control. Define
responsable, frecuencia por evento,
herramienta, procedimiento y formatos.
Sin embargo, atender y registrar una
solicitud describe parcialmente una
actividad operativa; debe incorporar la
verificacion de identificacion del bien,
autorizacion, receptor y correspondencia
fisico documental. Ante ausencia de
registro en la herramienta, verificar
documentos no asegura su
incorporacion posterior: debe fijarse el
plazo de regularizacion 'y su
comprobacion. El uso del aplicativo es
apoyo a un control manual.

/’ y
&

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefo.

2. El profesional especializado de secretaria
general (administracion de bienes y
servicios) verifica que los bienes muebles
de propiedad de la entidad se encuentren
amparados mediante un contrato de
seguros cada vez que se requiera, para su
proteccion contra los riesgos de dafio y
perdida. La proteccion de los bienes
muebles de propiedad de la entidad es de
obligatorio cumplimiento; como evidencia
de la ejecucion del control se cuenta con
las pdlizas vigentes.

Preventivo

La verificacion de cobertura por el
profesional  especializado identifica
responsable, pdlizas como evidencia y
manual, pero “cada vez que se requiera”
no asegura revision oportuna ante
adquisiciones, modificaciones o]
vencimientos. Debe contrastar el
inventario con bienes, valores, vigencias
y exclusiones amparados y definir
acciones ante brechas. Frente al riesgo
de pérdida o dafio, el aseguramiento
mitiga consecuencias y no evita el
evento; conforme al numeral 3.9, no
corresponde atribuirle la reduccion de
probabilidad de un preventivo. Debe
distinguirse la revisién de cobertura de
la recuperacibn mediante seguro,
describir el mecanismo correctivo y
revisar su valoracién y afectacion al
impacto sin asumir indemnizacién total.

/’ y
&

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefio.
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3. El Técnico Administrativo de almacén
realiza el levantamiento fisico dos veces al
afio de los bienes muebles asignados a los
funcionarios, asi como el conteo de los
bienes en Bodega, con el fin de identificar
gue las existencias estén completas y que
los bienes asignados a los funcionarios
correspondan a los que tienen en uso. En
caso de que la informacibn no se
encuentre a conformidad se acude a los
criterios establecidos en el manual para el
manejo de bienes de la entidad, como
evidencia de la ejecuciéon del control se
cuenta con el formato de inventario
general de bienes.

Preventivo

El levantamiento fisico semestral
realizado por el técnico compara
existencias y asignaciones, por lo que
su naturaleza principal es detectiva y
manual, aunque el mapa lo valore como
preventivo. Identifica  responsable,
frecuencia, formato, herramienta vy
procedimiento. Debe precisarse la
conciliacién por bien con los registros, el
tratamiento de faltantes y sobrantes,
responsables, plazos, escalamiento y
cierre. La remision general al manual
debe vincularse a una actuacién
concreta. Conviene evaluar verificacion
independiente de los registros
administrados por el mismo técnico y
conteos adicionales segun rotacion o
exposicion. Debe recalcularse la
valoracion residual al corregir el tipo de
control.

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefo.

PROCESO GESTION DEL CONOCIMIENTO Y COMUNICACIONES

Riesgo de Gestion #1: Posibilidad de afectacidon reputacional

por pérdida del conocimiento institucional

debido a debilidad en la aplicacion de las metodologias y herramientas para la gestion y transferencia del

conocimiento.

Controles Tipo de Verificacion del diseiio del Evaluacién
control control por parte de ACI
1. El profesional especializado a cargo | Preventivo | El disefio cuenta con los elementos de
del proceso de gestion del un control: responsable, accion
conocimiento o a quien se delegue, (definida a través del verbo revisar)‘ y \
anualmente revisa la pertinencia de complement_o': ) g frecuencia, o
actualizacién del plan de gestién de documentacién, ejecucion (establece | . .| e
conocimiento con las actividades a como se ejecuta el control) y evidencia requiere a
desarrollar para conservar el de la ejecucion del control. f qt lecimient
conocimiento y la memoria L ; . eonr :uegilsn:;cr; ©
institucional, en caso de identificar SéectzsgameelntecogtsmIne:esstaariodIgﬁgagce) '
nc_ece5|d,a<|1es .d% d actuahzagon, revise el responsable “a quien se
ajustara as aC.tIV' ades r.espe<.:F|vas. delegue”, para dar cumplimiento puntual
Como evidencia de la ejecucion se a lo que pide la guia DAFP. V7. Por otra
tiene el plan de gestion de parte, el tipo de control indica que es
conocimiento  revisado para la preventivo; sin embargo, la revisién de
vigencia. la pertinencia de actualizacion del plan
de gestion de conocimiento se indica
gue es Anualmente, lo cual no daria
oportunidad de realizar un control
preventivo.
2. El profesional especializado a cargo | Preventivo | El disefio cuenta con los elementos de

del proceso de gestion del
conocimiento o a quien se delegue,
realiza seguimiento mensual al
cumplimiento del cronograma de
actividades programadas en el
marco de la gestion del
conocimiento, en caso de observar
cambios, se ajusta el cronograma

un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacién, ejecucion (establece
como se ejecuta el control) y evidencia
de la ejecucion del control.

Si bien el control esta disefiado
adecuadamente, es necesario que se
revise el responsable “a quien se

Control que
requiere
fortalecimiento
en su disefo.
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establecido. Como evidencia, se
tienen el formato de seguimiento a
las actividades y soportes de
ejecucién de actividades.

delegue”, para dar cumplimiento puntual
a lo que pide la guia DAFP. V7.

3. El profesional especializado a cargo
del proceso de gestion del
conocimiento o a quien se delegue,
realiza un balance de la aplicacién
del plan de gestion de
conocimiento, identificando
oportunidades de mejora que se
tendrdan en cuenta como insumo
para el ajuste del plan en la
siguiente vigencia. Como evidencia,
se tiene el informe final anual de
gestion del conocimiento.

Correctivo

El disefio cuenta con los elementos de
un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacion y evidencia de la
ejecucion del control.

Si bien el control esta disefiado
adecuadamente, es necesario que se
revise el responsable “a quien se
delegue”, para dar cumplimiento puntual
a lo que pide la guia DAFP. V7.
También debe especificarse la
ejecucion, es decir, indicar como realiza
el balance de la aplicacién del plan, que
elementos revisa o analiza para llevar a
cabo esta accion.

/)
\q

Control
requiere
fortalecimiento
en su disefo.

que

Riesgo de Gestion #2: Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de la imagen y del reconocimiento
favorable de la Entidad por parte de sus grupos de valor debido a una inadecuada divulgacion de los productos
misionales e informacion institucional, en términos de calidad, oportunidad, lenguaje y relacionamiento.

1. La Asesora de comunicaciones y el | Preventivo | El disefio cuenta con los elementos de

profesional delegado, previo a cada un control: responsable, accion o
publicacién, verifica que la informacion a (definida a través del verbo verificar) y

publicar esté acorde con los criterios de complement‘o’: ) » frecuencia,

calidad o disefio, teniendo en cuenta documentacion,  ejecucion  (establece | control presente
que los contenidos deben ser revisados como se ejecuta el control) y evidencia | (pjisefiado)
y aprobados previamente por el area de la ejecucion del control.

técnica mediante los usuarios

autorizados. En caso de detectarse que

una publicacion no cumple con los

criterios de calidad o disefo, se procede

a correccion interna 'y  posterior

publicacion. Como evidencia se tienen

las solicitudes en SEA o correo

electrénico cuando aplique.

2. ElI asesor de comunicaciones | Detectivo El disefio cuenta con los elementos de

mensualmente, realiza el seguimiento al
avance del plan de comunicaciones de la
vigencia, revisando el avance de las
metas de cada una de las actividades
propuestas, cuando se identifique que
alguna de las metas incumple o se
retrasa sin justificacion, se adelanta las
correcciones necesarias. Como
evidencia, queda el registro en el
formato: Matriz seguimiento al Plan de
Comunicaciones GCC-FT-005

un control: responsable, accion y
complemento: frecuencia,
documentacién, ejecucion (establece

como se ejecuta el control) y evidencia
de la ejecucion del control.

v

Control presente
(Disefiado)

Riesgo de Gestion #3: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por quejas, reclamos o demandas
hechas a la entidad por parte de las personas cuya imagen aparece en material audiovisual institucional debido
a la falta de autorizacidn por parte de los ciudadanos para el uso de su imagen.
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1. El asesor de comunicaciones con el | Preventivo | El disefio cuenta con los elementos de

apoyo de los profesionales designados, un control:  responsable, accion vy o

cada vez que se realice toma de video, complemento: frecuencia,

audio o fotografia de personas que no documentacion,  ejecucion  (establece

son publicamente expuestas, recopilan como se ejecuta el control) y evidencia | control presente

los correspondientes  registros  de de la ejecucion del control.

autorizacion para uso de imagen de
adultos y menores de edad, para no
incurrir en el uso indebido de la imagen.
Dichos registros, una vez recopilados,
deben ser entregados al asesor, para
que sean almacenados el repositorio de
la entidad. En caso de no contar con el
registro de autorizacion
correspondiente, el material de video,
audio o fotografico, no se podra
almacenar en el repositorio de Ia
entidad. Como evidencia de |la
autorizacién se tiene segun aplique:

- Formato GCC-FT-007 ""Autorizacion
de uso de imagen de menores de edad""
- Formato GCC-FT-008 ""Autorizacion de
uso de imagen de mayores de edad""

- Formato GCC-FT-009 ""Listado de
asistencia actores externos""

- Consentimiento de uso de imagen de
material de entidades externas
- Soporte en audio o video sobre
autorizacién de uso de imagen

(Disefiado)

Como sugerencia, podria incluirse el
verbo revisar para indicar que “revisan y
recopilan” los registros de autorizacion.

Riesgo de Gestion #4: Posibilidad de afectacion reputacional por uso inadecuado de la imagen institucional
para fines comerciales u otra actividad en nombre de la entidad debido a desconocimiento del uso y control de
la imagen institucional.

1. El asesor de comunicaciones con el | Preventivo | El disefio cuenta con los elementos de

apoyo de los profesionales designados, un control:  responsable, accion y o
semestralmente divulga al usuario complemento: frecuencia,

interno y externo los lineamientos sobre documentacion,  ejecucion  (establece

el adecuado uso de la imagen como se ejecuta el control) y evidencia | control presente

institucional. En caso de evidenciar de la ejecucion del control.

irregularidades asociadas al uso de
imagen se comunicard a la Secretaria
General para iniciar el proceso de
investigacion. Como evidencia se cuenta
con las publicaciones de la campana de
uso de imagen.

(Disefiado)

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

Riesgo de Gestion #1: Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por incumplimiento de los planes de
Talento Humano debido a insuficiente diagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano, falta de
validacion técnica de los planes, deficiencias en la ejecucion e inoportunidad en el seguimiento de las acciones
programadas.

Controles Tipo de Verificacién del diseiio del Evaluacién
control control por parte de ACI
1. El Secretario General y el profesional TH | Preventivo | El disefio cuenta con los
a mas tardar en el mes de noviembre de elementos de un  control: o
cada vigencia, verifican la aplicacion, responsable, accion (a través de
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andlisis y  consolidaciéon de los uso del verbo verificar) vy

instrumentos de diagndstico de los complemento: frecuencia, | Control presente
diferentes componentes de Talento documentacion, ejecucion | (Disefiado)
Humano, con el fin de identificar (establece como se ejecuta el

brechas, prioridades y necesidades para control) y evidencia de la

la formulacion del Plan Estratégico de ejecucion del control.

Talento Humano y sus planes anexos de
la siguiente vigencia a través de mesa de
trabajo para revision del resultado de los
diagndsticos. Como evidencia los
instrumentos de diagndstico aplicados, el
acta de reunion del analisis.

En caso de evidenciar ausencia de
informacién en los resultados de los
instrumentos, se adelantaran las
acciones para completar el ejercicio de

diagndstico

2. El El profesional especializado de | Preventivo | EI disefio cuenta con los
Talento Humano, antes del 30 de elementos de un  control: o
diciembre de cada vigencia, revisa la responsable, accion (a través de
consistencia técnica del Plan Estratégico uso del verbo verificar) 'y
de Talento Humano y sus planes anexos, complemento: frecuencia, | control presente
verificando que se surtan las validaciones documentacion, €JecuCion | pisefiado)

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

en las instancias competentes. Quedan
como evidencia las actas de revision /o
documentos soportes de las validaciones.
En caso de evidenciar inconsistencias o
riesgo de incumplimiento, informa al
Secretario General para la adopcidén de
acciones preventivas.

3. El Profesional Especializado de Talento | Detectivo El disefio cuenta con los
Humano, con el propdsito de dar elementos de un  control: o
cumplimiento a los planes de Talento responsable, accion (a través de
Humano, mensualmente,  realiza uso del wverbo verificar) 'y
reuniones de seguimiento con los complemento: frecuencia, | control presente
documentacion, ejecucion

responsables de los planes de Talento
Humano para verificar el cumplimiento
de las actividades programadas,
identificar alertas, retrasos, dificultades
recurrentes, actividades criticas. Queda
como evidencia las actas de reunion y la
matriz de seguimiento.

En caso de evidenciar incumplimientos o
dificultades que afecten la ejecucion de
los planes, se acuerdan acciones vy
responsables para su gestién oportuna
COMOo compromisos

! Disefiado
(establece como se ejecuta el ( )

control) y evidencia de la
ejecucion del control.

Riesgo de Gestion #2: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por falta de cobertura en el Sistema
General de Seguridad Social Integral debido a errores en la informacion suministrada por los servidores,
inconsistencias documentales, fallas en la validacion de requisitos y debilidades en el seguimiento de los
tiempos establecidos para el tramite en la etapa de vinculacidn

Tipo de Verificacién del diseiio del

control control por parte de ACI Evaluacion

Controles
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1. El técnico administrativo de talento | Preventivo | El disefio cuenta con los
humano, una vez recibe la aceptacién del elementos de un  control: o
nombramiento, verifica la informacién de responsable, accion (a través de
las Entidades de Seguridad Social a las uso del verbo verificar) 'y
que debe ser afiliado el funcionario a complemento: frecuencia, | control presente
vincular, solicitando las certificaciones de documentacion, gjecucion | (pisefado)

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

afiliacion a EPS y AFP como parte de la
documentacion para la posesion (lista de
chequeo documentos para ingreso), por
medio de oficio SEA y compara la
informacién suministrada con el Registro
Unico de Afiliados - RUAF. Queda como
evidencia Certificaciones de Afiliacion a
EPS y AFP la consulta RUAF y la de
chequeo documentos para ingreso.

Hasta tanto no sean entregados vy
verificados los documentos requeridos,
no se autoriza la posesion del funcionario
(Secretaria General).

2. El profesional especializado de Talento | Detectivo El disefio cuenta con los
Humano, un dia antes de la posesién del elementos de un  control: o
funcionario, verifica que haya quedado responsable, accion (a traves de
hecha la afiliacion de ARL por medio de uso del verbo verificar) y
la certificacién de afiliacion con la complemento: frecuencia, | control presente
Entidad como empleador, a traves del documentacion, ejecucion | (pisefiado)
correo remitido por el Tecnico (establece como se ejecuta el
Adminsitrativo de Talento Humano. control) y evidencia de la
Queda como evidencia Certificados de ejecucion del control.
afiliacion a la ARL por parte de la
Entidad, el soporte de validacion
realizado.
En caso de no tener el soporte de
afiliacion, el profesional Especializado de
Talento Humano gestiona de inmediato la
afiliacidon a ARL.
3. El técnico administrativo de talento | Correctivo | El disefio cuenta con los
humano verifica la afiliacion del elementos de un  control: o
funcionario nuevo solicitando a la EPS responsable, accion (a través de
respectiva, un certificado de estado uso del verbo verificar) y
dentro de los 5 dias habiles despues de complemento: frecuencia, | control presente
radicado el formulario de afiliacion a la documentacion, gjecucion | (pisefiado)

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

EPS por los canales respectivos que esta
tenga (el cual debe tener fecha maximo
del dia de la posesion del funcionario).
Queda como evidencia el certificado de
afililacion a la EPS como dependiente de
la entidad y/o el soporte de validacion
realizado.

En caso de tener una respuesta negativa
0 no tener respuesta de la EPS,
procedera a realizar las acciones
correctivas que estd estipule para
garantizar la activacion de la afiliacion.

Riesgo de Gestion #3: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por baja participacion de los
servidores en las actividades de Talento Humano debido a Seguimiento insuficiente a niveles de participacion y
causas de inasistencia.
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1. El profesional especializado de TH
trimestralmente  verifica el nivel de
participacion en las actividades desarrolladas
en el marco de los planes de Talento
Humano, a través de los resultados de
participacion y esquema de puntos definidos.
Queda como evidencia el registro en la matrz
de puntos de participacion.

En caso de identificar servidores con baja
participacion se realizard  seguimiento
individual para identificar causas de
inasistencia y se definen e implementan
acciones de mejora conforme a la estrategia
establecida.

Detectivo

El disefio cuenta con los
elementos de un control:
responsable, accién (a través de

uso del verbo \verificar) y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

Sin embargo, es necesario revisar
nuevamente ya que el control se
concentra en medir participacion,
mientras que la causa del riesgo
incluye también las causas de
inasistencia.

Control
requiere
fortalecimiento
en su disefio.

que

Riesgo de Gestion #4: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional

por reclamaciones, recursos y

controversias administrativas por parte de los servidores debido a incumplimiento de las etapas de la evaluacion
del desempefio laboral, deficiencias en el seguimiento de compromisos, ausencia de soportes objetivos y fallas

en el registro y control de la informacidn.

1. El profesional especializado de TH
semestralmente (Febrero y Agosto) verifica el
cumplimiento de las fases del proceso de
evaluacion de desempeno laboral en el
modulo EDL del aplicativo SIMO 4.0 de la
CNSC, validando que la informacién de los
funcionarios se encuentre actualizada y que
los formatos de concertacién, evaluaciones
parciales, eventuales y finales se encuentren
debidamente diligenciados y firmados,
conforme a a la normatividad aplicable,
llevando el registro en la matriz de
seguimiento EDL. Queda como evidencia los
reportes o consultas del mddulo EDL, Ia
matriz de seguimiento EDL.

En caso de identificar inconsistencias,
registros incompletos, incumplimiento de
fases o ausencia de soportes, informa al
evaluado y al evaluador para la adopcién de
las acciones correctivas correspondientes
dentro de los términos establecidos.

Detectivo

El disefio cuenta con los
elementos de un  control:
responsable, accién (a través de
uso del verbo verificar) y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion
(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

v

Control presente
(Disefiado)

Riesgo de Gestion #5: Posibilidad de afectaciéon econdmica y reputacional

por la ocurrencia o gestion

inadecuada de accidentes e incidentes laborales debido a deficiencias en la identificacion de peligros, valoracion
de riesgos, implementacion de medidas preventivas y seguimiento de acciones correctivas y preventivas.

1. El Profesional de Seguridad y Salud en el
Trabajo, semestralmente, verifica que Ila
Matriz de Identificacion de Peligros,
Evaluacion y Valoracion de Riesgos se
encuentre actualizada, mediante la revision
de cambios normativos, resultados de
investigaciones de accidentes e incidentes,
inspecciones de seguridad y demas fuentes
de identificacion de peligros. Como evidencia
queda la matriz actualizada, registros de
inspeccion 'y soportes del seguimiento

Preventivo

El disefio cuenta con los
elementos de un control:
responsable, accién (a través de

uso del verbo verificar) y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

v

Control presente
(Disefiado)
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realizado a las medidas de intervencidn.

En caso de identificar nuevos riesgos o
cambios en las condiciones de trabajo,
actualiza la matriz y define las medidas de
intervencion correspondientes.

Riesgo de Gestion #6: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por pérdida de conocimiento
institucional debido a deficiencias en los mecanismos de transferencia, documentacion, conservacion y retencion
del conocimiento durante la movilidad o retiro de los servidores.

El profesional Especializado de Talento
humano para cada evento de retiro o
movilidad del cargo de un servidor publico,
revisa la entrega del cargo, verificando que el
diligenciamiento del acta de entrega se
efectue de conformidad con el procedimiento
de desvinculacion de personal (GDR-TH-PD-
007), asi como tédmbien constata con la
dependencia de Gestion documental que la
informacién y el archivo de gestion del
servidor se encuentre debidamente
almacenada en las TRD correspondientes.
Queda como evidencia el acta de entrega
validada y archivada en la historia laboral del
servidor.

En caso de encontrar inconsistencias en la
informacién solicita los ajustes a que haya
lugar.

Detectivo

El disefio cuenta con los
elementos de un control:
responsable, accién (a través de

uso del verbo revisar) y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucién del control.

v

Control presente
(Disefiado)

Riesgo de Integridad Publica #1: Posib

ilidad de afectacion reputacional y legal por Vinculacion de

funcionarios con antecedentes asociados a LA/FT/FP debido a deficiencias en la verificacion de requisitos de

ingreso

1. El profesional especializado de Talento | Preventivo | Se identific6 que el mapa
Humano, para cada vinculaciéon de personal, formula la vinculacion de
realiza la consulta en la lista consolidada del personas con antecedentes

Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas ,
tal como se establece en el manual de debida
diligencia, con el fin de asesugrar que la
persona a vincular no se encuentre
relacionada directa o indirectamente con
actividades ilicitas (LA/FT/FP). Dejando como
constancia los resultados de las consultas
realizadas.

En caso de identificar una sefal de alerta o
inusualidad se reporta al Secretario General
para suspender la vinculacién."

asociados a LA/FT/FP como
circunstancia inmediata, pero
no desarrolla el mecanismo
mediante el cual se
comprometeria la integridad
institucional. = Conforme al
numeral 6.3.5.1 de la Guia,
debe precisarse cémo una
omision de debida diligencia
podria facilitar el uso de la
entidad para dar apariencia de
legalidad a activos ilicitos o

canalizar recursos hacia
actividades prohibidas. La
afectacion legal debe

concretarse y articularse con
las categorias econdémica y
reputacional utilizadas para
valorar el riesgo.

Control
requiere
fortalecimiento
en su disefio.

que

Riesgo de Integridad Publica #2: Posibilidad de afectaciéon econdémica, reputacional y legal por expedicion

irregular de actos administrativos relacionados con

los nombramientos de funcionarios (Provisionalidad,

encargo y nombramiento ordinario) debido a inadecuada gestion de conflicto de intereses, alteracion de
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documentos, solicitud o recepcion de ventaja indebida para beneficio propio o de terceros.

1. "El Profesional de Talento Humano para | Detectivo Se identific6 que una sola
cada nombramiento, verifica previo a la formulacion y valoracién
elaboracién del acto administrativo de reune  corrupcion, fraude, \
nombramiento (Provisionalidad, encargo vy soborno e inadecuada gestion o
nombramiento ordinario), que los requisitos de conflictos de intereses. El | control que
legales, académicos y de experiencia exigidos numeral 6.3.5.1 de la Guia requiere
para el empleo se encuentren acreditados exige identificar y valorar | fortalecimiento
mediante la revision de los documentos individualmente estas | en su disefio.
aportados por el aspirante conforme a los manifestaciones. Deben
establecido en el procedimiento de seleccion diferenciarse el favorecimiento
y vinculacién de personal. Queda como mediante abuso de la funcidn,
evidenvia el formato de verificacion de la alteracion o uso de
requisitos para ingreso y la lista de chequeo documentos, la solicitud o
de documentos para ingreso. recepcion de ventajas
En caso de identificar inconsistencias, indebidas y la intervencién
documentos presuntamente alterados o pese a un conflicto de
incumplimiento de requisitos, devuelve el intereses. Para cada escenario
tramite y solicita la aclaracion o validacion debe precisarse su causa y
correspondiente antes de continuar con el consecuencia, y sustentarse
proceso de nombramiento. su frecuencia e impacto. La

agrupacion  actual impide

comprobar si la valoracion y

los controles cubren cada

amenaza.
2. El Profesional de Talento Humano, para | Detectivo Se identifico que el control

cada nombamiento valida que los servidores
que intervienen en el proceso de verificacion
de requisitos de ingreso, informen si
presentan alguna situaciéon de conflictos de
interés de conformidad con los lineamientos
institucionales. Como evidencia se tiene el
formato de de verificacion de requisitos de
ingreso y las declaraciones suscritas de
conflicto de intereses si aplica.

En caso de identificar una situacion real,
potencial o aparente de conflicto de interés,
aplica el protoco establecido por la Entidad

define responsable,
periodicidad y evidencias, y es
pertinente para  gestionar
conflictos de intereses. Debe
precisar que la declaracion se
revisa antes de verificar los

requisitos, aclarar la
expresion  “si  aplica” vy
concretar las medidas del

protocolo, sus responsables y
la evidencia de cumplimiento.
Si impide oportunamente la
intervencion de un servidor

con un conflicto no
gestionado, su naturaleza es
preventiva y manual. Su

cobertura se limita a quienes
verifican requisitos y no
acredita, por si sola, ejecucidn
o efectividad.

Control
requiere
fortalecimiento
en su disefio.

que

RIESGO FISCAL #1: Posibilidad de afectacion econdmica por efecto dafioso sobre recursos
erroneos o pagos extemporaneos asociados a la ndmina, seguridad social, prestaciones
parafiscales debido a deficiencias en la revision y validacion de novedades, inconsistencias

debilidades en los controles de verificacion y seguimiento del proceso

publicos por pagos
sociales y aportes
en la liquidacion y
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1. El profesional especializado de TH, | Preventivo | La verificacibn mensual de
mensualmente  verifica las  novedades novedades por el profesional "
reportadas en el periodo revisando que el especializado guarda relacion o
reporte se encuentre dentro del cronograma con la causa de reporte | control que
establecido y que cumplan con los requisitos incompleto o inoportuno. Su | requiere
minimos, dejando como  soporte la caracter preventivo y manual | fortalecimiento
trazabilidad en los radicado SEA. es consistente si opera antes | ap sy disefio.
En caso de encontrar inconsistencias se de incorporar las novedades a
realiza la devolucién indicando los ajustes a la liquidacion. Define
realizar responsable, oportunidad,
documentos de referencia,
trazabilidad en SEA vy
devolucién de inconsistencias.
Debe concretar los requisitos
minimos y la comprobacién
contra soportes autorizados,
asi como el registro de la
correccion 'y su validacidon
antes de continuar. El
radicado acredita recepcion,
pero por si solo no demuestra
qué se revisd ni el resultado
de la validacion.
2. El Tecnico administrativo de Talento | Detectivo La comparacion mensual
Humano, mensualmente verifica la realizada por el técnico entre
liquidaciéon de la ndmina, seguridad social la liquidacién del sistema y &4
y prestaciones sociales, comparando la calculos manuales es e
liquidacion generada por el sistema de pertinente para detectar
informacién con los caélculos realizados errores de liquidacién durante | Control que
de manera manual a través del el proceso; la clasificacion | requiere
Instrumento base revision némina. detectiva y manual resulta | fortalecimiento
Dejando como soporte el Instrumento razonable. Identifica | €N su disefio.
base revision némina. instrumento, procedimiento,
fuentes internas vy ajustes.
En caso de encontrar diferencias se Debe precisar el alcance de
proceden con los ajustes a que haya los conceptos y bases
lugar. comparados, registrar
diferencias y aprobacién de
ajustes, y establecer que se
resuelven antes del pago. El
calculo manual debe emplear
insumos y reglas verificables
para evitar reproducir el error
del sistema. El uso del
aplicativo no convierte esta
comparacion humana en un
control automatico.
3. Profesional especializado de Talento | Detectivo La revision mensual del
humano mensualmente revisa la ndmina, profesional especializado /)
seguridad y prestaciones sociales, con base aporta una segunda o
en el reporte “planilla de némina,” generado a comprobacién de la némina y | control que
traves del aplicativo de liquidacién de némina es coherente con un control | requjere
y compara la informacién del instrumento detectivo manual. Identifica | fortalecimiento
base revision némina. De encontrar fuentes, responsable, retorno | an sy disefio.
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diferencias se remiten a la plantilla de
novedades, para validar la informacion.
Dejando como evidencia la trazabilidad en
SEA de las revisiones realizadas.

En caso de encontrar inconsistencias realiza
la devolucién con las respectivas
observaciones para ser ajustadas en la
némina definitiva.

a la plantilla de novedades y
devoluciéon para ajuste de la
némina definitiva. Debe
diferenciar su alcance del
control 2 y dejar en SEA el
resultado, las observaciones y
su cierre, no solo la remision
del tramite. Corresponde
verificar la segregacion entre

elaboracion 'y revision vy
precisar si incluye
parafiscales, pues estos
integran el riesgo, pero no
aparecen expresamente en
esta descripcion.
3. El Técnico administrativo de TH | Detectivo El disefio cuenta con los
mensualmente verifica el pago oportuno elementos de un  control:

de la seguridad social, validando un dia
antes a la fecha limite de pago (Decreto
780 de 2016) que estos fueron
correctamente aplicados, teniendo como
referencia la fecha Ilimite de pago
indicada en el memorando de solicitud
de pago de ndémina y seguridad social,
dejando como evidencia las planillas de
seguridad social pagadas vy los correos
recordatorios.

En caso de que a la fecha de verificacién
los pagos no se hubiesen realizado, se
envia correo electrénico al pagador
recordando la fecha oportuna de pago.

responsable, accién (a través de

uso del verbo verificar) y
complemento: frecuencia,
documentacion, ejecucion

(establece como se ejecuta el
control) y evidencia de la
ejecucion del control.

v

Control presente
(Disenado)

RIESGO FISCAL #2: Posibilidad de afectacién econémica por efecto dafioso sobre recursos publicos por Saldos

o0 recursos a favor no cobrados por concepto de incapacidades debido a deficiencias en el tramite de
radicacién, reconocimiento, liquidacidn y recobro de incapacidades

1. El Técnico administrativo de TH | Detectivo La verificacion y conciliacion

mensualmente verifica la radicacion, el mensual del técnico entre la
reconocimiento, la liquidacién y el recobro de matriz y la informacion o

las incapacidades del periodo, contrastando la contable y financiera es | control que
informacion registrada en la matriz control de pertinente para detectar requiere
incapacidades y licencias con la informacion diferencias; su clasificacion | ¢ortalecimiento
contable vy financiera. Dejando como detectiva y manual €s | en su disefio.
evidencia la matriz de control de consistente. Define

incapacidades y los soportes de la responsable, periodicidad,

conciliacion. instructivo y soportes de

En caso de encontrar diferencias se realiza la conciliaciéon.  Sin  embargo,

conciliacion respectiva, entre las areas comparar saldos no asegura

involucradas.

gestionar oportunamente los
recobros. Debe incorporar
antiglledad, fechas limite,
estado de radicacion,
respuestas y rechazos, con
actuaciones, responsables vy
plazos de escalamiento. La
evidencia debe registrar casos
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conciliados, gestiones
pendientes y cierre de
diferencias. Conviene

incorporar una  validacion
previa a cada radicacion para
cubrir errores antes del
tramite.
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6. Seguimiento a

las

recomendaciones de informes anteriores

(informe de seguimiento a riesgos de integridad publica y fiscales /
informe de seguimiento al PTEP)

Observacién de Seguimiento -
Implementacion de recomendaciones y
fortalecimiento de controles de riesgos

Frente al seguimiento efectuado al Informe
038 de 2025, se evidencié que persisten
oportunidades de mejora relacionadas con
la implementacién y materializacién de las
recomendaciones derivadas del Analisis
de Riesgos Fiscales y Controles
Estratégicos aplicado a los Mapas de
Riesgos Institucionales de la vigencia
2025.

En particular, se reitera la necesidad de
fortalecer el disefio de los controles
asociados a los riesgos identificados, de
manera que estos permitan una gestion
mas efectiva, aseguren su trazabilidad y
contribuyan al tratamiento oportuno de las
causas y eventos de riesgo identificados.

En el seguimiento realizado por la Asesoria de Control Interno, se evidenciaron
avances en la actualizacion de los mapas de riesgos de los procesos que fueron
objeto de validacion mediante el presente informe, mediante la incorporacién de
andlisis de aplicabilidad de riesgos fiscales y de integridad publica, ajustes en su
formulacién y precisiones en los controles asociados.

Estado de la Accion: Ejecutada. Se desarrollaron las actividades como se
definieron, estd pendiente un nuevo muestreo.

6.2. Observacion — Incumplimiento en el

monitoreo de riesgos del Primer
Trimestre de 2026
Se evidenci6 que la modificacién

introducida por la Guia Politica para la
Gestion del Riesgo de la UPRA — PEC-
GU-001, aprobada el 21 de abril de 2026,
cambi6 la periodicidad del monitoreo de
riesgos fiscales y de integridad publica de
trimestral a cuatrimestral.

Aunque la Administracién indic6 que se
encontraba revisando el reporte del
Cuatrimestre | de 2026 conforme a la
nueva metodologia, se observé que para
la fecha de aprobacion del ajuste ya habia
concluido el Primer Trimestre de 2026,
periodo que debia monitorearse bajo la
Guia Politica de Administracion de
Riesgos UPRA 2025, vigente en ese
momento. En consecuencia, el cambio
metodolégico posterior no eximia el
cumplimiento del monitoreo
correspondiente al periodo ya causado.

En el marco de esta observacion, en el componente programatico para la vigencia
2026, se propuso la actividad 5 “Asegurar el cumplimiento de las politicas operativas
para el monitoreo de riesgos segun la actualizacién de la guia politica de riesgos de la
UPRA V.8".

Estado de la Accion: En desarrollo, debido al tiempo en cual estdn
programadas las actividades. Se encuentran programadas para el
15/12/2026.
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Realizar andlisis que permitan identificar
otras Iniciativas Adicionales que puedan

trabajarse dentro del Programa de
Transparencia y Etica Publica, como
pueden ser, acciones que estén
relacionadas con el Plan Marco de
Implementacién - PMI del Acuerdo de
Paz (pilar Planes Nacionales para la
Reforma Rural Integral) y aquellas que
estén dentro del marco de la Innovacién
Publica. Para esto, la Secretaria de
Transparencia elabor6 una lista de
verificacion para validar si las iniciativas
adicionales propuestas, son
efectivamente una Iniciativa Adicional.
Esta herramienta podria ser tenida en
cuenta en la UPRA para futuros anélisis.

En el marco de esta recomendacion, en el componente programatico para la vigencia
2026, se propuso la actividad 4.1.1 “Proponer acciones innovadoras para apoyar el
desarrollo del programa de transparencia y ética publica”.

Estado de la Accion: En desarrollo, debido al tiempo en cual estdn
programadas las actividades. Se encuentran programadas para noviembre
2026

La Secretaria de Transparencia, definié
unos estandares que deben cumplir las
entidades en cada accion estratégica.
En este sentido, y con el fin de darle al
Programa de Transparencia y Etica
Publica una visién de largo plazo que
ayude a mejorar su efectividad, es
necesario avanzar en la implementacion
de dichos estandares, los cuales se
muestran a continuacion: (ver informe
N°30-025 paginas 29-30)

a. Estandar Gestién de Riesgos

b. Estandar Redes y Articulacion

c. Estandar Estado Abierto y Cultura de
la legalidad

Para cada uno de los estandares, en el componente programatico, se establecieron las

respectivas actividades. Algunas de estas actividades se encuentran en desarrollo entre

los meses de agosto a diciembre de la presente vigencia, como son:

= Implementar el manual de debida diligencia para el conocimiento de contrapartes

= 1.3.1 Actualizar el protocolo de conflicto de intereses

= 1.4.1 Establecer el rol, responsabilidades y alcance de la funcién de cumplimiento

= 2.1.1 Conformacion de equipo de bienestar e integridad para promover una cultura de
ética, transparencia, legalidad y la apropiacion del codigo de integridad

= 2.1.2 Elaborar la caracterizacion de las redes externas asociadas a la transparencia
para identificar acciones de coordinacion, periodicidad y mecanismos de seguimiento.

Estado de la Accion: En desarrollo, debido al tiempo en cual estdn
programadas algunas actividades.

Revisar la Circular de Secretaria de
Transparencia  CIR25-00000026 de
2025, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido respecto al régimen de
transicion de la Ley 2195 de 2022. Esto
debido a que alli se indica un
compromiso para el 31 de diciembre de
2025 y otro relacionado con el Plan de
Accién Institucional de la vigencia 2026.

El Programa de Transparencia y Etica Publica (componentes transversal vy
programéatico) fue presentado y aprobado en el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, Sesion | de 2026, realizado el 27 de enero de la vigencia 2026.
Adicionalmente, el 24 de julio de 2026, se presentd y aprobd en la Sesion 111-2026 del
CIGDE, el ajuste al componente programatico.

La Asesoria de Planeacion como Segunda Linea de defensa, realiz6 la actualizacion de
la Guia Politica de Riesgos de la UPRA, adoptando los lineamientos de la Guia para la
Gestion Integral de Riesgos version 7 del DAFP, incluyendo lo relacionado con el
SIGRIP (Sistema de Gestion de Riesgos de Integridad Publica) y gestion del riesgo de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FP).

Estado de la Accion: Ejecutada
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7. Conclusiones

1. EIl presente seguimiento se desarroll6 en cumplimiento de las responsabilidades de la
Asesoria de Control Interno como tercera linea de defensa, con el doble propdsito de
brindar asesoria proactiva y estratégica a la Alta Direccion y a los lideres de proceso, y
evaluar de manera independiente el disefio de los Riesgos y sus controles. Sus
resultados buscan identificar oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento
de los controles, la prevencién de riesgos y el mejoramiento continuo de la gestién
institucional.

2. Del andlisis realizado al estado de implementacion de lo establecido en la Guia para la
Gestion Integral del Riesgo (V.7 — DAFP) frente a lo establecido en la Guia Politica para
la gestion integral del riesgo en la UPRA (PEC-GU-001) se pudo evidenciar que ha
habido un avance significativo encontrando aun algunos aspectos en desarrollo.

3. Del andlisis realizado al disefio de los riesgos, se evidencia un avance significativo en
aguellos mapas de riesgos que ya se encuentran actualizados, encontrando algunas
oportunidades de mejora para fortalecer su disefio.

4. Del andlisis efectuado al disefio de los controles asociados a los Riesgos de Gestion,
fiscales y de integridad publica, se observa que, en términos generales, los controles
incorporan elementos como responsable, accion, frecuencia, evidencia y actuacién
frente a desviaciones. No obstante, se identifican oportunidades de fortalecimiento
relacionadas principalmente con la identificacion precisa del cargo responsable, la
identificacion de la fuente documental que formaliza el control, y, en algunos casos, la
precision de la accion de control. Estas oportunidades de fortalecimiento se encuentran
descritas especificamente en cada uno de los items revisados.

8. Oportunidades de Mejora

1. Si bien la mayoria de los riesgos y controles presentan una estructura que permite
reconocer la gestion y monitoreo de los riesgos, no todos incorporan de manera
adecuada la totalidad de los atributos establecidos en la Guia para la Gestion Integral
del Riesgo en Entidades Pdublicas, versibn 7, por lo que se recomienda su
fortalecimiento para asegurar que la redaccién tanto de riesgos como de controles
contemple lo establecido.
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