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1. INTRODUCCION

En el presente plan se identifican las diferentes acciones de austeridad en el gasto
publico en Unidad, en atencién a lo previsto en el articulo 209 de la Constitucién Politica
y el articulo 30 de la Ley 489 de 1998, sobre las actuaciones de los Organos del Poder
Publico, las cuales deben desarrollarse, entre otros, con fundamento en los principios
de eficiencia, equidad y economia para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado, relacionados con la ordenacion y ejecucion del Presupuesto General de la
Nacidén y, en general, con la administracion de bienes y recursos publicos.

Asi mismo, a través del articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, se establecié que el
Gobierno nacional reglamentara anualmente mediante decreto, la formulacion y
ejecucion de un Plan de Austeridad del Gasto para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién, con sus respectivos informes semestrales de
seguimiento sobre el ahorro generado.

Adicionalmente el Decreto 618 de 2026 vigente en materia de austeridad, orienta de
manera detallada los aspectos sobre los cuales se deben dirigir los esfuerzos en la
eficiencia en el uso de los recursos publicos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion, por lo cual se hace necesario establecer las acciones al interior de cada
Entidad.

El plan se compone de cinco partes, una de descripciéon de la UPRA y contexto
estratégico, objetivos estratégicos, otra parte normativa, alcance y obijetivos,
descripcion de las acciones de austeridad y la forma de evaluacion.
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2. DESCRIPCION DE LA UPRA Y CONTEXTO ESTRATEGICO

La Unidad de Planificacion de Tierras Rurales Adecuacion de Tierras y Usos
Agropecuarios UPRA, es una unidad administrativa especial de caracter técnico y
especializado, sin personeria juridica, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera y técnica. Conforme a su
naturaleza juridica y funciones Decreto 4145 de 2011, debe orientar la politica de
gestion del territorio para usos agropecuarios. Para ello la UPRA planificara, producira
lineamientos, indicadores y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para
fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el mercado de tierras rurales, y el
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas materias.

Tiene como funciones derivadas de su decreto de creacién 4145 de 2011 y de la
Resoluciéon 299 de 2019 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, las
siguientes:

« Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos
requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccién Técnica,
previendo el respectivo panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la
produccion agropecuaria en los mercados internos y externos.

« Planificar los procesos de adecuacién de tierras con fines agropecuarios, definir
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacién del
Consejo de Direccion Técnica.

« Definir criterios y disenar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto
para el desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicién de politicas a
ser consideradas por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento
Territorial.

« Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto.

« Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la
propiedad de las tierras rurales.

« Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion
con el fin de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

« Administrar su sistema de informacion, que sea compatible en lo pertinente con las
Politicas de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion de
Catastro y Registro, y con las demas entidades competentes, garantizando el
eficiente acceso por parte de los usuarios institucionales y demas interesados, el
respeto por la Ley estatutaria de proteccion de datos personales.
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« Caracterizar y precisar los fenédmenos de concentracion, de fraccionamiento
antieconomico y de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y
generar instrumentos para promover su Optimo aprovechamiento productivo y
sostenible.

« Publicary divulgar la informacion técnica que genere, en especial la relacionada con
el ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de tierras
rurales.

« Las demas que le sefiale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le
correspondan.

a. Direccion General

La Direccion General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representacién legal,
realiza la ordenacion del gasto y de acuerdo cumple las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

« Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de
acuerdo a las orientaciones del Consejo de Direccidén Técnica.

« Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los
criterios técnicos, economicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines
agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Presentar recomendaciones al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al
Consejo de Direccion Técnica para la definicion de politicas y estrategias sobre el
ordenamiento social de |la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para
fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

« Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados
con los procesos misionales, de apoyo y de evaluacién y seguimiento de la UPRA.

« Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestidén de la informacion de
los procesos de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso
eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado
de tierras rurales.

« Dirigir los procesos de definicion de criterios y lineamientos para el ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacion como
parte del mismo, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion
de tierras y el mercado de tierras rurales.

« Orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo
rural, en lo relacionado con el objeto institucional de la UPRA.
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Dirigir los procesos de asesoria, capacifacion y asistencia técnica al sector publico
y privado, en desarrollo de su objeto misional.

Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

Coordinar lo relacionado con el control interno de gestion y las actividades
misionales y de apoyo de la UPRA.

Rendir informes generales o periddicos y particulares al Ministro de Agricultura y de
Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica sobre las actividades
adelantadas, la situacion general de la UPRA y las medidas adoptadas que puedan
afectar el curso de la politica del Gobierno.

Coordinar la elaboracion y presentaciéon de los informes requeridos por los
organismos de nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a
las disposiciones legales vigentes.

Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacion
interna y las necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente
o transitorio, grupos internos de trabajo.

Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacion del Ministro
de Agricultura y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento de sus
funciones con cargo al presupuesto asignado y con sujecién a lo dispuesto en la

ley.

Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como
segunda instancia de la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.
Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.

Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones que
deba emitir la UPRA de acuerdo a la normatividad vigente, funcién que podra
delegar.

Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias
de la UPRA, funcién que podra delegar.

Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina
relacionados con las actividades de la Unidad y velar por su difusién y actualizacion,
funcién que podra delegar.

Las demas que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 28-49 Torre A, p 11, 12 y 19, Bogota, Colombia

Pagina | 6

WWW.Upra.gov.co



Resolucion 299 de 2019

« La funcién de gestionar la construccion del Sistema Nacional Unificado de
Informacion Rural y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y
oportunidad de la informacion para la toma de decisiones, mencionada
expresamente en el objetivo 7 del Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y
la productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2022.

« La funcion de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011
art. 11, las actividades relacionadas con las funciones de administracion de Agronet;
de andlisis, disefio e implementacién del Sistema de Informacidén para la Gestién de
Riesgos Agropecuarios (SIGRA); y de realizacion de las evaluaciones
agropecuarias.

« Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto
1985 de 2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la
informacion sectorial y realizar el analisis para la toma de decisiones, de acuerdo a
las orientaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

o La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a
analizar e interpretar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de
informacion del sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y con la informacion que suministren sus
direcciones en ejercicio de las funciones contenidas en los articulos 13 numeral 10;
14 numeral 6; 15 numeral 10; 17

o La funcion del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al
DANE en la definicion de politicas, principios, lineamientos e implementar los
estandares y buenas practicas que rigen la informacién estadistica para lograr altos
niveles de eficiencia en la produccion de Informacion estadistica del Sector.

o La funcién del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el
acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeorolédgicas y agroclimaticas
para un mejor manejo del riesgo en coordinacion con la Direccion de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la
dependencia que haga sus veces, area competente para realizar el disefio,
evaluacion y seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos en materia
de financiamiento y riesgos agropecuarios.

o La funcién del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a
homologar y difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas vy
agroclimaticas, estandarizando la informacién para la elaboracion de mapas de
riesgo y la divulgacién de informacion agropecuaria en general para una mejor
gestion del riesgo.
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b. Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Es una oficina de caracter técnico que se encarga de la gestion de informacion, analisis
de la informacion y sus tecnologias, los sistemas de informacion y de las
comunicaciones internas y externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes
funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informaticos y de
telecomunicaciones para satisfacer las necesidades y requerimientos de los
usuarios de la UPRA, de conformidad con las politicas, metodologias, estandares
informaticos, de calidad, seguridad y la normatividad vigente.

« Participar en la formulacion y ejecucién de los planes estratégicos de sistemas de
informacion de la Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de
Datos Espaciales y de Interrelacion de Catastro y Registro.

« Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Unidad.

« |dentificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacion aplicables
ala UPRA.

« Mantener los esquemas de intercambio de informacién, con las fuentes primarias
de las entidades publicas y privadas.

o Garantizar la conectividad para la publicacion electronica de la informacion
generada por la UPRA,

« Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas
de informacion y bases de datos.

o Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.

« Coordinar el manejo estandarizado de informacién misional y corporativa, primaria
y secundaria que utilice la UPRA.

« Coordinar la edicion y publicacion de informes que genere la UPRA.
« Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Resolucién 299 de 2019

o Lafuncién del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar
las evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.

o La funciéon poner en marcha desde el componente tecnolégico el Sistema de
Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del
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Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad” linea “E. Campo
con progreso” del documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

« Lafuncién de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacion estadistica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la
Cuarta Revolucion Industrial, como insumos para la transformacion digital del
sector, con el fin de mejorar el diseno y orientacion de las intervenciones de politica,
del objetivo 7 del Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad”
linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2022.

c. Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras

Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios,
instrumentos en materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras,
ordenamiento territorial y el seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestion
del territorio rural. Se articula y complementa con los temas de ordenamiento productivo
a través del desarrollo de politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla
las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Asesorar al Director General de la Unidad en la formulaciéon de politicas, normas,
conceptos y procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el
mercado de tierras rurales,

« Elaborar y presentar al Director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter
técnico relacionados con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de
tierras rurales, que deban ser sometidos a consideracidn del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica.

« Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural productivo,
que sirvan de base para establecer criterios, instrumentos, lineamientos e
indicadores para que el Gobierno Nacional establezca la politica sobre esta
tematica.

o Procesar la informacion primaria y secundaria sobre los procesos de ordenamiento
de la propiedad del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.

« Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural.

« Dirigir y coordinar los estudios para definir, los parametros de planificacion,
ejecucion y control de los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural.
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« Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la
Unidad, en especial las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el
mercado de tierras, y presentar las recomendaciones sobre ajuste de las politicas
respectivas.

« Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado
del ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como
generar informes y reportes.

« Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que
sirvan de fundamento a la definicién de las politicas del Gobierno Nacional, sobre el
particular en el marco de sus competencias constitucionales y legales,

« Disefiar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos
rurales.

o Disenar, evaluar y proponer parametros técnicos, economicos, juridicos y
ambientales que promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con
vocacion productiva.

« Realizar el monitoreo de desempefio de los procesos de mercado de los predios
rurales, con base en la informacion suministrada por el Instituto Colombiano Agustin
Codazzi IGAC, o quien haga sus veces.

« Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
d. Direccion de Uso Eficiente del Suelo y adecuacion de Tierras

Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios,
instrumentos en materia de uso eficiente del suelo, la adecuacion de tierras, gestion de
cadenas productivas y el seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestion
del territorio rural. Se articula y complementa con los temas de ordenamiento social de
la propiedad a través del desarrollo de politicas de gestién Nacional y Territorial. Para
ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Asesorar al Director General de la Unidad en los criterios y metodologias para
establecer el estado de los procesos de adecuacién de tierras.

o Elaborar y presentar al Director General de la Unidad proyectos e iniciativas de
caracter técnico relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del suelo,
que deban ser sometidos a consideracién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y al Consejo de Direccidén Técnica.
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Dirigir los sistemas de informacién sobre los procesos de adecuacion de tierra y el
uso eficiente del suelo rural productivo, facilitando el acceso del publico a dicha
informacion.

Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacién de tierras rurales.

Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuaciéon de tierras, de
pequefa, mediana y gran escala.

Estructurar los modelos de inversidn para la implementacién de los proyectos, con
recursos publicos y privados.

Estructurar modelos de operacion de los proyectos, que sean sostenibles
financieramente, incorporando. el respectivo panorama de riesgos.

Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacion de tierras

Resolucioén 299 de 2019

e.

La funcién de apoyar la realizacién de las evaluaciones agropecuarias en
coordinacién con las entidades competentes.

La funcion de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de
Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la
politica de gestion de riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, en coordinacion con la Direccién de Financiamiento y riesgos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con base en la
politica de gestidn de riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Secretaria General

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de
talento humano, contratacion, recursos fisicos, gestion documental y gestion financiera
y contable. Asi mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para
ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestion contractual, asi
como la administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos requeridos
para el desarrollo de la mision de la Unidad, conforme a las disposiciones vigentes.

Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de
la Unidad.
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« Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el Sistema de gestion documental y de archivo
y correspondencia de la UPRA.

« Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los
recursos fisicos de la Unidad.

o Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia,
transporte, cafeteria, mantenimiento locativo y demas que se requieran para el
normal funcionamiento de la Unidad.

« Administrar la adquisicion de los bienes, servicios, y elementos de oficina y demas
servicios administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

« Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacion,
organizacién, desarrollo, procesos y control del talento humano, asi como de los
asuntos administrativos relacionados.

« Dirigir el proceso de gestién contractual en todas sus etapas en coordinacion con
las demas

« Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la
Unidad de conformidad con las normas vigentes.

« Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los
procesos ejecutivos por jurisdiccion coactiva cuando sea del caso.

« Coordinar las actividades relacionadas con la atencién y servicio al ciudadano.

« Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

3. MISION UPRA

Orientar la politica publica de planificacion en la gestién del territorio para usos
agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad juridica
de la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural.

4. VISION

Al 2026, la UPRA incidira en el desarrollo y ordenamiento territorial para la produccion
sostenible de alimentos, basado en el ordenamiento productivo y social de la propiedad
rural y en la gobernanza de la informacion sectorial.
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5. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

« Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacién que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la
sustentabilidad ambiental.

« Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la
imparcialidad y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacién
de nuestra gestion y la disponibilidad de la informacion a partir de un adecuado
proceso de rendicion de cuentas. Trabajo en equipo Unir los esfuerzos de manera
coordinada, para dar cumplimiento a los objetivos trazados en la UPRA, buscando
siempre el bien comun.

« Identidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacion de servicio
y la objetividad de todo el personal que la integra.

« Aprendizaje y creatividad: En la UPRA, el sello institucional se destaca por el
compromiso frente a la generacién del conocimiento y su correcta aplicacion, la
innovacidn y la aplicacion de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos
los ambitos de nuestra gestion.

En la UPRA, mediante Resolucion N°188 de 2019, adopt6 su codigo de integridad,
ratificando como valores del servicio publico los siguientes:

« Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con trasparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

« Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus
virtudes

« Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender las necesidades de las
personas, con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

« Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi
cargo, de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

« Justicia: Actuo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 28-49 Torre A, p 11, 12 y 19, Bogota, Colombia
WWW.upra.gov.co
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6.

7.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la Planificacién del Territorio Rural Agropecuario para el Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural orientado al derecho humano a la
alimentacion.

Mejorar la Gestion de los Instrumentos territoriales de planificacion del desarrollo y
ordenamiento agropecuario.

Aumentar la capacidad de gestion y gobernanza de informacion agropecuaria para
el ordenamiento productivo y social de la Propiedad Rural.

Orientar las comunicaciones al servicio de la gente, los territorios y la
Institucionalidad.

Fortalecer el desempefio institucional, los sistemas de gestion, el talento humano

para la satisfaccion de las necesidades como soporte a la Planificacion del Territorio
Rural Agropecuario.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para el cumplimiento del objeto y funciones en el Decreto 4145 de 2011, la UPRA
cuenta con la siguiente estructura organizacional.

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

____________ Consejo de Direccion
Técnica
Direccién General
Oficina de Tecnologias de
la Informacioén vy las
Comunicaciones
Direccioén de Uso Eficiente Direccion de Ordenamien-
del Suelo y Adecuaciéon de Secretaria General to Social de la Propiedad y
Tierras Mercado de Tierras

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 28-49 Torre A, p 11, 12 y 19, Bogota, Colombia
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8. MAPA DE PROCESOS -

Mediante la resolucion N°193 de 2019, se adopt6 el mapa de procesos institucional el
cual hace parte del Sistema de Gestion (SG) y muestra de manera grafica la secuencia
e interaccion en los diferentes niveles de procesos, estratégicos, misionales, de apoyo
y evaluacion, que orientan la gestion institucional, para atender los requerimientos de
los diferentes grupos de valor.

Estratégicos

Planeacion estratégica y Gestion de la informacion L\
control agropecuaria -

Misionales

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

8 8
[ S ! I g
& Planificacion del ordenamiento agropecuario territorial &
> "
g Apoyo :
E E
0 Gestion de recursos ‘g
a
Gestion de servicios Gestion contractual Gestion d tal L
tecnologicos Gestion financiera estion documenta

Gestion de talento humano
Administracion de bienes y servicios

Requerimientos de los grupos de valor
Gestion del conocimiento y comunicaciones
Satisfaccién requerimientos de los grupos de valor

Evaluacion

Evaluacion independiente

9. MARCO NORMATIVO

El marco legal basico sobre el cual se basan las actuaciones del plan de austeridad de
la UPRA es:

« Constitucion Politica de Colombia, articulo 209.

« Constitucion Politica de Colombia, articulo 334 de la modificado por el articulo 1 del
Acto Legislativo 03 de 2011,

o« Ley 489 de 1998, "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones" articulo 30,

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
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« Ley 1473 de 2011, “Por medio de la cual se establece una regla fiscal y se dictan
otras disposiciones”, modificada por la Ley 2155 de 2021, “Por medio de la cual se
expide la ley de inversion social y se dictan otras disposiciones"

o Ley 2155 de 2021, "Por medio de la cual se expide la ley de inversion social y se
dictan otras disposiciones" articulo 19,

« Decreto 618 de 2026, “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”

10. ALCANCE Y OBJETIVOS

Aplica para la vigencia 2026, complementado con otros instrumentos de austeridad,
bajo los rubros del Plan Financiero identificados por la Entidad, asi mismo contempla la
formulacién, implementacion y seguimiento, en el marco del plan anual de
adquisiciones, de los requerimientos institucionales y la necesidad del servicio.

10.1 Objetivo general

Identificar las acciones para atender las orientaciones en materia de austeridad del
gasto en la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA para la vigencia 2026,
conforme a lo establecido en el Decreto 618 de 2026.

10.2 Objetivos especificos

Identificar los gastos a racionalizar durante la vigencia 2026.

Establecer las acciones, metas e indicadores de austeridad.

Adelantar acciones internas que permitan controlar el gasto publico de la entidad.
Promover acciones que permitan fortalecer y optimizar el uso racional de los
recursos publicos de la entidad.

11. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE GASTOS A RACIONALIZAR

A continuacion, se realiza la identificacion y priorizacion de los gastos elegibles a
racionalizar en la vigencia; de acuerdo con los articulos del Decreto 618 de 2026.

11.1 Descripcioén del Plan de Austeridad

La UPRA acoge las orientaciones conforme a lo estipulado en el articulo 19 de la Ley 2155
de 2021, en el sentido de contar con ahorros para una mayor eficiencia en los gastos por
adquisicion de bienes y servicios, en el marco en el marco de sus competencias y para el
desarrollo de sus funciones Decreto 4145 de 2011, Resolucién 299 de 2019, cumplimiento
de compromisos, proyectos y del Plan Nacional de Desarrollo PND 2022- 2026.

A continuacion, se detallan las actividades a desarrollar en el plan de austeridad de la
vigencia, dando cumplimiento a los establecido en el Decreto 618 de 2026.

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 28-49 Torre A, p 11, 12 y 19, Bogota, Colombia
WWW.upra.gov.co

Pagina | 16



DESCRIPCION PLAN DE AUSTERIDAD 2026

DECRETO 618 DE 2026

vacaciones

Las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y
estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro
podran ser compensadas en dinero.

necesidades debidamente justificadas y
programadas, evitando reconocimientos
innecesarios y dando cumplimiento a lo
establecido en el formato Horas Extras
(GDR-TH-FT-010).

Se realiza seguimiento y control sobre el
Plan Anual de Vacaciones, segun
lineamientos emitidos en la circular
interna 'y en el procedimiento
Liquidacion de salarios, prestaciones

. - APLICACION UPRA RESPONSABLE
ARTICULO DESCRIPCION
Realizar una revision previa de las razones que justifiquen la
contratacion de personal para la prestacion de servicios Los miembros del Comite de
profesionales y de apoyo a la gestion. Contratacion (PAA pendiente), cada vez
3y 4 Aplicar un plan de reduccion del gasto que genere ahorro sobre los que .este Se convogue y se requiera, Secretaria
Contratacion de tratos d tacion d ;S 3 vi ia 2026 ¢ verifican y recomiendan la programacion G |
restacion de contratos de prestacion de servicios para fa vigencia O TeSPECIO | 4o |as necesidades de contratacion, de eneral,
P - del gasto de la vigencia anterior, evitando duplicidad de ) . ’ Contratacion
servicios : e : . conformidad con lo establecido en los
contrataciones y buscando la eficiencia que racionalice recursos y rovectos de inversion astos de
optimizando el gasto publico, de acuerdo con el documento técnico ?un?:/ionamiento y 9
de austeridad que para el efecto expedira el Ministerio de Hacienda ’
y Crédito Publico.
Se promueve el otorgamiento de dias
compensatorios por las horas extras
acumuladas cuando estas superan el
limite establecido por la entidad. Esta
medida permite atender las necesidades
Ad . . . . I del servicio garantizando la continuidad
elantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y de la operacién. al tiempo que
pago de horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias. contribu eF; la racic;nalizacién (Fi)el a?sto
Para lo cual se debera verificar que exista relacion entre la asociadg al reconocimiento a go de
necesidad de la prestacion del servicio con la programacioén de las horas extras. Asimismo. la aL)J/tcE)rizgacién
horas extras, con el fin de evitar los innecesarios reconocimientos : . Secretaria
5. Horas extras y de estas de estas se realiza con base en General

Talento Humano

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
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DECRETO 618 DE 2026

ARTiCULO

DESCRIPCION

APLICACION UPRA

RESPONSABLE

sociales, seguridad social y parafiscales
(GDR-TH-PD-005), con el fin de no
acumular dos o mas periodos de
vacaciones, asi como tampoco se
interrumpiran o aplazaran vacaciones,
salvo las necesidades del servicio.

6. Arrendamiento,
adquisicion y
mantenimiento de
bienes inmuebles

Directrices para el arrendamiento y mantenimiento de bienes
inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes muebles e
inmuebles:

a) Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de
arrendamiento de instalaciones fisicas, en consideracién a su
costo, la situacion de trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo
remoto, a fin de no efectuar renovaciones y proceder a la entrega
de los inmuebles, si corresponde, teniendo en cuenta las
condiciones propias de cada contrato de arrendamiento.

b) El mantenimiento de bienes inmuebles de propiedad de las
entidades del Estado solo procedera cuando se realice de manera
preventiva para garantizar el correcto funcionamiento a fin de no
generar un impacto presupuestal a largo plazo, cuando de no
realizarse se ponga en riesgo la seguridad y/o se afecten las
condiciones de salud ocupacional de las personas, en cuyo caso
debe quedar expresa constancia y justificacién de su necesidad.
c) El cambio de sede unicamente procedera en uno de los
siguientes eventos: i) Cuando no genere impacto al presupuesto
asignado en la vigencia; ii) cuando sea inaplazable la construccion
0 adquisicion de la sede, previo estudio debidamente sustentado;
o iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en riesgo
la seguridad del personal o no brinde las condiciones laborales
adecuadas, de conformidad con las normas establecidas en el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

La UPRA desde su creacion cuenta con
una sede arrendada través de un
contrato con una entidad especializada,
con la cual se asegura la prestacion del
servicio, y el cumplimiento de las
funciones misionales y delegadas del
Decreto 4145 de 2011 y de la
Resolucion MADR 299 de 2019.

Secretaria
General
Recursos Fisicos

8. Suministro de
tiquetes

Planear sus actividades misionales, que requieran el suministro de
transporte aéreo o terrestre, por lo menos trimestralmente, los
viajes que sean necesarios para atender asuntos por fuera de la
ciudad donde tengan su sede, especificando las fechas de los
viajes requeridos durante el trimestre, con el objeto de acceder a

Los viajes aéreos nacionales e
internacionales deberan hacerse en
tarifa econdmica, salvo los debidamente
justificados.

Secretaria
General
Recursos Fisicos

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
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DECRETO 618 DE 2026

ARTiCULO DESCRIPCION

mejores tarifas de transporte y tiquetes aéreos, desarrollando
estrategias que permitan optimizar los recursos.

APLICACION UPRA RESPONSABLE

Los viajes aéreos nacionales e internacionales de servidores,
deberan hacerse en la condicion tarifaria mas econémica, salvo los
debidamente justificados.

Los gastos de viaje se autorizaran Unicamente si no estan cubiertos
por la entidad o por las entidades que organizan los eventos.
Medidas para el reconocimiento de viaticos y gastos de viaje:
a) Para el cumplimiento de las funciones misionales, se priorizara
de manera obligatoria la realizacidbn de reuniones, eventos y
actividades en modalidad virtual. Las comisiones de servicios con
desplazamiento fisico solo procederan cuando se acredite de forma
expresa su indispensabilidad, debidamente motivada por la
entidad.
b) Cuando la totalidad de los gastos de manutencién, alojamiento,
transporte o cualquier otro concepto asociado a la comisiéon de
servicios sea asumida por otro organismo o entidad publica o
privada, no habra lugar al reconocimiento ni pago de vidticos ni
gastos de viaje. La UPRA reconocerd los vidticos a sus
9. c) Cuando los gastos asociados a la comision de servicios sean | servidores publicos conforme a la ley y
Reconocimiento | asumidos de manera parcial por otro organismo o entidad, el | a lo establecido en el procedimiento
de viaticos reconocimiento de viaticos se limitara exclusivamente a la | Comisidon de servicios y gastos de viaje
diferencia estrictamente necesaria, debidamente soportada y | y manutencion (GDR-GF-PD-003).
calculada de forma proporcional, conforme a la normativa vigente,
quedando prohibido el reconocimiento automatico o pleno.
d) Cuando la comisién de servicios no requiera pernoctar en el
lugar de destino, el reconocimiento de viaticos no podra superar el
cincuenta por ciento (50%) del valor establecido en el decreto de
viaticos vigente y debera ajustarse a los costos reales del lugar de
desplazamiento, previa verificacion y justificacion por parte de la
entidad.
e) Cuando la comisién de servicios requiera pernoctar en el lugar
de destino, el reconocimiento de viaticos sera hasta por el ochenta
por ciento (80%) del valor establecido en el decreto de viaticos

Secretaria
General
Gestion

Financiera
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DECRETO 618 DE 2026

ARTiCULO

DESCRIPCION

APLICACION UPRA

RESPONSABLE

vigente atendiendo a los costos reales del lugar de desplazamiento,
previa verificacion y justificacion por parte de la Entidad.

f) En todos los casos, el reconocimiento de viaticos y gastos de
viaje debera sujetarse estrictamente a los principios de austeridad,
necesidad, razonabilidad y eficiencia del gasto publico, siendo
responsabilidad del ordenador del gasto verificar el cumplimiento
de estas condiciones.

10. Delegaciones
oficiales

Conferir comisiéon de servicios a los servidores publicos cuya
participacion sea estrictamente necesaria por la relacion de las
funciones del empleo que desempefian con el objeto de esta.

La UPRA, no
oficiales. No aplica

tiene delegaciones

Secretaria
General
Talento Humano

11. Autorizacién
previa al tramite
de comisiones al

Justificar la exigencia de la presencia fisica y contar con la
autorizacion previa del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, para toda comision de servicios y de

La gestidn para el tramite de comisiones
al exterior se implementa de acuerdo
con el procedimiento Comisiones al

Secretaria
General
Talento Humano

universidades, que no generen costos de alquiler.

e Dirigirlas a los servidores publicos de la regién o territorio
donde se desarrollen, y se realizaran en una sola jornada,
con una duracion de un (1) dia, excepto cuando la
naturaleza del proceso académico exija una duracion
diferente, sin exceder su duraciéon en mas de dos (2)
noches.

e E| presupuesto destinado a capacitacion debera
priorizarse para la elaboracion de material académico en
formatos digitales. Se prohibe la destinacion de recursos
publicos a la impresion de memorias, libros, textos, asi

Se priorizan las capacitaciones bajo la
modalidad virtual y se tienen en cuenta
los criterios establecidos en el manual
de Capacitaciones (GDR-TH-MA-002).

exterior estudios al exterior de servidores publicos. exterior (GDR-TH-PD-008).
Realizar los eventos oficiales bajo las siguientes medidas de
austeridad:
a) Privilegiar la virtualidad en la organizacion y desarrollo.
b) Cuando, excepcionalmente, el evento sea presencial, se
debera dar prioridad al uso de espacios institucionales.
c) Para eventos de capacitacion: .
It o . . La entidad cuenta con un operador
e Dar prelacion a la capacitacion en modalidad virtual, la logistico para dar cumplimiento a los
presencial debe desarrollarse en instalaciones propias o 9 t P ial piimi | t A iad
institucionales, o en aquellas que se obtengan en virtud de g\e’enagﬁerr’;iseggf eesl yp|saen m;f)ni:\]lend: Cor:liiic():r;?:ioﬁes
convenios interadministrativos o con alianzas de e
12. Eventos Comunicaciones.

Secretaria
General
Talento Humano
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DECRETO 618 DE 2026

oficiales procuraran que los conductores respeten en todo
momento las disposiciones de transito. Asimismo, los vehiculos
oficiales asignados a los servidores publicos no podran
estacionarse en sitios prohibidos en la via publica y su uso debe
ser exclusivo para el cumplimiento de sus funciones.

No aplica

. - APLICACION UPRA RESPONSABLE
ARTICULO DESCRIPCION
como escarapelas, agendas, cuadernos, libretas,
boligrafos, publicaciones impresas y toda clase de
recordatorios o suvenires.
e Prohibido el suministro de refrigerios en las actividades en
las que se suministre desayuno, almuerzo y/o cena.
d) En los eventos presenciales deberan racionalizarse el nimero
de dias, asi como la provisién de refrigerios y almuerzos a los
estrictamente necesarios. Los ordenadores de gasto
verificaran el cumplimiento de esta medida.
La Unidad Nacional de Proteccion y Direcciéon de Proteccion de la | Ningun funcionario cuenta con esquema
13. Esquemas de | Policia Nacional, debe realizar una revision a los esquemas de | de seguridad, que genere erogacion Direccion
seguridad seguridad de los servidores publicos y procurar reducir su | presupuestal con cargo a la entidad. General
conformacion. No aplica
Adoptar medidas dirigidas a reducir el gasto con este tipo de . .
. ! - : o . La entidad no incurre en gastos de .
contratos, mediante la implementacién de dispositivos tecnolégicos | .. . Secretaria
- . . ! S . vigilancia de su sede, por cuanto hace
14. Vigilancia como camaras, alarmas o tecnologias similares, cuando se realicen . General
. . ; . . i parte del contrato de arrendamiento. L
los estudios correspondientes de pertinencia y racionalidad de la . Recursos Fisicos
’ No aplica
medida.
Adquirir vehiculos automotores, cuando el automotor presente una
obsolescencia superior a seis (6) afios, contados a partir de la
matricula del vehiculo. La necesidad de la sustitucion debera estar
debidamente justificada mediante estudios técnicos que acrediten
su conveniencia y el ahorro para la entidad. . . -, ,
15 Vehiculos No se tiene previsto adquirir o Secretaria
D . - . . . reemplazar los vehiculos actuales. General
oficiales Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos

Recursos Fisicos

16. Ahorro en
publicidad estatal

Abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o propaganda que
promocione la gestion del Gobierno nacional y seguir los siguientes
lineamientos:

La entidad no celebra contratos de
publicidad y/o propaganda que
promocione su gestion.

No aplica

Asesoria de
Comunicaciones
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DECRETO 618 DE 2026

de telefonia mévil, Internet y datos para los servidores publicos
de cualquier nivel.

La entidad cuenta Unicamente con una
linea de telefonia celular para uso
exclusivo de atencion al ciudadano.

- - APLICACION UPRA RESPONSABLE
ARTICULO DESCRIPCION
a) Informar al Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica y contar con su visto bueno antes de iniciar los
procesos de contratacion.
b) Enmarcarse en el uso adecuado y eficiente de los recursos
publicos.
c) Velar por el adecuado control y vigilancia de los rubros que se
destinen en sus presupuestos a la publicidad estatal.
La entidad utiliza medios digitales, de
Para el uso adecuado de papeleria y telefonia, se debe: manera preferepte, y evita las
- . e . impresiones, debido a que cuenta con
a) Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar .
) . un software, para la gestion su
IMpresiones. . . documental de tal forma que genera
b) Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse de manera > ) -
o trazabilidad y firma digital de los
preferente en su sitio web.
. . . . documentos. .
17. Papeleria y c) Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de Secretaria
’ ; oficina. . - . . General
telefonia . . - . . La entidad reutiliza y recicla las hojas .
d) Racionalizar las llamadas telefénicas internacionales, . Recursos Fisicos
. L ) papel de oficina, en contenedores
nacionales y a celulares y privilegiar sistemas basados en ; )
; destinados para tal fin.
protocolo de internet.
e) Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes

18. Suscripcién a

Se efectuaran solamente cuando sea necesario para el

periédicos y L . . ; . . La entidad no cuenta con suscripcion .
. cumplimiento del objeto misional de las entidades. Las licencias se . Secretaria
revistas, L - o - . alguna relacionado con este gasto.
e adquiriran en las cantidades minimas suficientes para suplir las . General
publicaciones y . o No aplica
necesidades del servicio.
bases de datos
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DECRETO 618 DE 2026

. - APLICACION UPRA RESPONSABLE
ARTICULO DESCRIPCION
Esta prohibida la realizacién de recepciones, fiestas, agasajos o
. conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del
19. Austeridad en -
Presupuesto General de la Nacién. En los casos de muestras .
eventos y regalos " . . . La entidad no otorga regalos . .
: culturales o artisticas que realicen las Entidades se debera aprobar . Direccion
corporativos, . corporativos o recuerdos.
“ . por el ordenador del gasto respectivo. - General
souvenirs o No aplica
recuerdos o . .
Abstenerse de adquirir regalos corporativos, souvenirs o
recuerdos.
20. Esta prohibido el otorgamiento de condecoraciones de cualquier Iéf uﬁzt'dad no otorga condecoracion Direccion
Condecoraciones | tipo que generen erogacion. guna. General
No aplica
21. Antes de contratar estudios y/o disefios, cada entidad verificara si | La entidad no tiene previsto adelantar
Racionalizacién cuenta con otros estudios con el mismo o similar objeto (esto se | procesos de contratacion que requieran Secretaria
en la contratacion | podra determinar considerando el alcance y los entregables de los | estudios y disefos. General
de estudios estudios). No aplica
Adoptar acciones orientadas a la sostenibilidad ambiental y al uso | La entidad cuenta con el Plan de
eficiente de los recursos publicos, procuraran implementar, como | Gestién Ambiental donde se contemplan
minimo, las siguientes medidas: los criterios y los indicadores de
a) Implementar sistemas de reciclaje y reutilizacién de aguas, | consumo de los servicios de agua,
aprovechamiento de aguas lluvias, e instalacion de | energiay residuos.
dispositivos hidrosanitarios ahorradores, asi como programas .
- . . S e . Secretaria
de mantenimiento preventivo que permitan reducir pérdidas y | Mantener los sistemas ahorradores, General

22. Sostenibilidad
Ambiental

consumos innecesarios.

b) Fomentar una cultura institucional de ahorro y uso eficiente de
la energia y el agua mediante programas pedagodgicos
permanentes, dirigidos a servidores publicos y contratistas,
orientados a modificar habitos de consumo y a promover
practicas sostenibles.

c) |Instalar, cuando sea técnica y financieramente viable,

tanto en sanitarios como en grifos, con
el fin de continuar con el ahorro frente a
los sistemas convencionales.

Continuar con el uso de luminarias LED
y sensores de movimiento que
contribuyan a la reduccion del consumo
energético.

Recursos Fisicos

Secretaria
General
Talento Humano
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. . . Oficina TIC
sistemas de ahorro de energia, temporizadores, sensores de
movimiento, tecnologias de iluminacién eficiente y demas | Realizar la separacion de residuos
mecanismos que contribuyan a la reduccion del consumo | reciclables e incentivar el uso d ellos
energético y a la optimizacién de la infraestructura fisica. puntos ecoldgicos, de acuerdo con las

d) Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos | medidas establecidas por la
de oficina, maximizacion de la vida util de los bienes y | administracion del edificio donde se
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DECRETO 618 DE 2026

. - APLICACION UPRA RESPONSABLE
ARTICULO DESCRIPCION
herramientas de trabajo, y gestion responsable de residuos | encuentran las instalaciones de la
tecnoldgicos, promoviendo su disposicion final adecuada o su | UPRA, con el fin de contribuir con la
reaprovechamiento. gestion de residuos mas sostenibles.
e) Crear e implementar programas de fomento al uso de medios
de transporte ambientalmente sostenibles, tales como | Incentivar el uso de bicicletas, de
bicicletas y transporte publico, y articular dichas acciones con | acuerdo con la Ley 1811 de 2016 y a lo
politicas de control y racionalizaciéon del uso de vehiculos | establecido en la circular interno y el
oficiales, orientadas a reducir el consumo de combustibles y | Plan de Bienestar e Incentivos.
las emisiones asociadas.
f)  Promover el uso de herramientas digitales y plataformas de | Se promueve el uso de herramientas
comunicacion virtual que reduzcan los costos asociados a los | digitales a través de las plataformas
servicios de telecomunicaciones, en coherencia con las | dispuestas por Office 365.
politicas de eficiencia operativa y ambiental de la entidad.
Para optimizar el uso de los recursos publicos y reducir los gastos
operativos asociados a la ejecucion de los programas y proyectos
de inversion, la entidad:
a) Generar ahorros medibles y verificables en los proyectos de
inversion que incluyan productos de fortalecimiento
institucional o componentes operativos, en particular aquellos
que contemplen la contratacion de servicios técnicos
especializados, profesflpnales ode apoyo a la gestion. . Los miembros del Comite de
. b) Toda nueva contratacion o renovacion de contratos asociados g .
23. Medidas de . - . - . Contratacion, cada vez que éste se
L a la ejecucion de proyectos de inversion debera estar ) o
eficiencia 'y : e e ; convoque y se requiera, verifican y .
. precedida de un analisis técnico que demuestre su necesidad, ; e Secretaria
austeridad en los N et L - recomiendan la programacion de las
. eficiencia y costo-efectividad, priorizando alternativas que . s General
gastos operativos L o, . ., necesidades de contratacion, de .
. optimicen el uso de recursos y la capacitacion, reasignacion o - ) Contratacion
asociados a la . . conformidad con lo establecido en los
: . aprovechamiento del talento. humano existente. ) -
inversion . . proyectos de inversién y gastos de
c) Fortalecer las estrategias de austeridad en los gastos . .
X - . - funcionamiento.
operativos y administrativos vinculados a los proyectos de
inversion, limitando dichos gastos a los estrictamente
indispensables para el cumplimiento de los objetivos,
productos y resultados previstos.
d) Para la adquisicion de servicios técnicos especializados y
demas bienes y servicios asociados a la inversion, las
entidades deberan implementar mecanismos de agregacion
de demanda, consolidacion de procesos contractuales y
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DECRETO 618 DE 2026

ARTiCULO

DESCRIPCION

APLICACION UPRA

RESPONSABLE

f)

compras coordinadas, con el fin de obtener precios
competitivos y maximizar las economias de escala.

Las entidades identificaran, racionalizaran y reduciran
progresivamente la duplicidad de servicios, contratos y
procesos administrativos relacionados con la ejecucion de la
inversion, promoviendo la articulacion interinstitucional y la
optimizacién de funciones.

Los recursos de inversion deberan orientarse prioritariamente
a proyectos de alto impacto social y econdmico, alineados con
las metas del Plan Nacional de Desarrollo, restringiendo la
asignacion de recursos a componentes operativos no
esenciales.

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
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11.2 Ejecucidén y seguimiento

Todas las actividades establecidas en el plan de austeridad se ejecutan de manera
permanente, por lo que para facilitar su seguimiento periddico se establecieron las
mestas e indicadores asociados a cada una de las actividades establecidas en dicho
plan.

El seguimiento se realiza con una periodicidad trimestral, en el cual se verificara el
avance de cumplimento, tenido como referencia las metas establecidas y producto se
obtiene un informe que se remite a la asesoria de control interno y el Ministerio de
Hacienda y crédito Publico (MHCP).
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Tabla 2. PLAN DE AUSTERIDAD 2026

No. ARTIiCULO APLICACION INDICADOR META RESPONSABLE
Los miembros del Comité de Contratacion (PAA .
. . Numero de contratos
. pendiente), cada vez que éste se convoque y se . .
3y 4. Contratacioén . o . o celebrados / Numero Secretaria
e requiera, verifican y recomiendan la programacion de las o
1 de prestacion de . . . contratos aprobados en el 100% General
o necesidades de contrataciéon, de conformidad con lo o L
servicios : : e PAA por el Comité de Contratacion
establecido en los proyectos de inversion y gastos de !
. ; Contratacion
funcionamiento.
Se promueve el otorgamiento de dias compensatorios
por las horas extras acumuladas cuando estas superan
el limite establecido por la entidad. Esta medida permite
atender las necesidades del servicio garantizando la
continuidad de la operacion, al tiempo que contribuye a Numero de horas extras <100
la racionalizacién del gasto asociado al reconocimiento liquidadas al mes, por h
o o oras
y pago de horas extras. Asimismo, la autorizacién de conductor
estas se realiza con base en necesidades debidamente
justificadas y programadas, evitando reconocimientos .
d - e . Secretaria
2 5. Horas extras y innecesarios y dando cumplimiento a lo establecido en General
vacaciones el formato Horas Extras (GDR-TH-FT-010).
Talento Humano
Se realiza seguimiento y control sobre el Plan Anual de Numero de periodos de
Vacaciones, segun lineamientos emitidos en la circular vacaciones concedidos / o
. o A . . . 100%
interna y en el procedimiento Liquidacion de salarios, Numero de periodos de
prestaciones sociales, seguridad social y parafiscales vacaciones programados
(GDR-TH-PD-005), con el fin de no acumular dos o mas
periodos de vacaciones, asi como tampoco se
interrumpiran o aplazaran vacaciones, salvo las
necesidades del servicio.
La UPRA desde su creacion cuenta con una sede Presupuesto comprometido
6. Arrendamiento, arrendada través de un contrato con una entidad en el erendamienrt)o de las Secretaria
3 adquisicion y especializada, con la cual se asegura la prestacion del instalaciones / Presupuesto 98% General
mantenimiento de servicio, y el cumplimiento de las funciones misionales y asianado para (:E)I ° Recursos
bienes inmuebles delegadas del Decreto 4145 de 2011 y de la Resolucion ar?endanr])iento Fisicos
MADR 299 de 2019.
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No. ARTIiCULO APLICACION INDICADOR META RESPONSABLE
- . . . . . Numero de tiquetes Secretaria
. Los viajes aéreos nacionales e internacionales deberan .
8. Suministro de - A . adquiridos en clase o General
4 . hacerse en tarifa econémica, salvo los debidamente o . 80%
tiquetes ustificados econdémica / Numero total de Recursos
J ) tiquetes adquiridos Fisicos
La UPRA reconocera los viaticos a sus servidores Cantidad de viaticos Secretaria
5 9. Reconocimiento | publicos conforme a la ley y a lo establecido en el | solicitados que cumplen con 100% General
de viaticos procedimiento Comisién de servicios y gastos de viaje y | los requisitos / Cantidad de ° Gestion
manutencion (GDR-GF-PD-003). viaticos solicitados Financiera
11. Autorizacion . - - . Cantidad de comisiones con .
. o La gestiéon para el tramite de comisiones al exterior se L . Secretaria
previa al tramite de | . - autorizacion previa de o
6 comisiones al implementa de acuerdo con el procedimiento DAPRE / Cantidad de 100% General
. Comisiones al exterior (GDR-TH-PD-008). - L Talento Humano
exterior comisiones solicitadas
12. Eventos Se priorizan las capacitaciones bajo la modalidad virtual vi’;lt:rar}zgorgglizzzzzlt/alsllgrr;?;o Secretaria
7 ’ y se tienen en cuenta los criterios establecidos en el total de capacitaciones 90% General
manual de Capacitaciones (GDR-TH-MA-002). P Talento Humano
realizadas
La entidad utiliza medios digitales, de manera
preferente, y evita las impresiones, debido a que cuenta
con un software, para la gestion documental de tal forma
que genera frazabilidad y firma digital de los s tari
. documentos . <14 ccretaria
8 17. Papeleria 'y ) Cantidad de resmas usadas unidades General
telefonia . . . . . en la vigencia Recursos
La entidad reutiliza y recicla las hojas papel de oficina, de resma Fisi
. . isicos
en contenedores destinados para tal fin.
La entidad cuenta Unicamente con una linea de telefonia
celular para uso exclusivo de atencion al ciudadano.
La entidad cuenta con el Plan de Gestién Ambiental 20% Secretaria
- donde se contemplan los criterios y los indicadores de (Consumo de agua (mts3) General
22. Sostenibilidad e : : . )
9 Ambiental consumo de los servicios de agua, energia y residuos. mes anterior — Consumo de 20% Recursos
agua (mts3) mes actual) / Fisicos
>=100%
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gastos operativos
asociados a la
inversion

conformidad con lo establecido en los proyectos de
inversion y gastos de funcionamiento.

PAA por el Comité de
Contratacion

No. ARTIiCULO APLICACION INDICADOR META RESPONSABLE
Se mantienen los sistemas ahorradores, tanto en Consumo de agua (mts3) Secretaria
sanitarios como en grifos, con el fin de continuar con el mes anterior General
ahorro frente a los sistemas convencionales. Talento Humano

Consumo de energia (KV)

Se continua con el uso de luminarias LED y sensores de | mes anterior — Consumo de Oficina TIC

movimiento que contribuyan a la reduccién del consumo energia (KV) mes actual /

energético. Consumo de energia (KV)

mes anterior

Se realiza la separacion de residuos reciclables e

incentivar el uso d ellos puntos ecoldgicos, de acuerdo Peso residuos ordinarios

con las medidas establecidas por la administracion del | mensuales + Peso residuos

edificio donde se encuentran las instalaciones de la | gprovechables mensuales /

UPRA, con el fin de contribuir con la gestion de residuos No. de personas en la

mas sostenibles. entidad por mes"/ (5,6 kg /

persona-afio *100

Incentivar el uso de bicicletas, de acuerdo con la Ley

1811 de 2016 y a lo establecido en la circular interno y

el Plan de Bienestar e Incentivos.

Se promueve el uso de herramientas digitales a través

de las plataformas dispuestas por Office 365.
23éf|i\2ﬁedr:g;syde Ijos miembros del Comité d(_a Contra.tgcién, cada vez que Numero de coqtratos ]
austeridad en los éste se convoque y se requiera, verifican y recomiendan celebrados / Numero Secretaria

10 la programacion de las necesidades de contratacion, de contratos aprobados en el 100% General

Contratacion
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11.3 Monitoreo y seguimiento

El monitoreo lo realiza cada una de las dependencias responsable de ejecutar la
actividad establecida en el plan, con una periodicidad trimestral. Para realizar esta labor,
se debe verificar el avance que han presentado sus actividades y metas formuladas,
empelando los indicadores que miden esta gestion.

El seguimiento lo ejecuta la Asesoria de Control Interno con una periodicidad trimestral,
en el cual se verifica el cumplimento, tenido como referencia el avance reportado por
las dependencias responsables y las metas establecidas para cada actividad del plan.

Como soporte del seguimiento se cuenta con un informe trimestral que se publica en la
pagina web de la entidad, el cual reflejara el avance de las actividades y cumplimiento
de las metas establecidas en el plan.
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