Seguimiento a los Riesgos de
Integridad Puablica (Corrupcion) y
Riesgos Fiscales de la UPRA

Informe: 20-2026
Fecha de emision: 18/06/2026

Indice General

Seccion Pagina
1. Introduccion 2
2. Metodologia 3
3. Marco Juridico Aplicable 5

4. Resultados del Seguimiento a las Recomendaciones del Analisis de Riesgos
Fiscales Controles Estratégicos de los Mapas de Riesgos Institucionales de

2025 6
5. Resultados del Seguimiento Especifico 10
6. Observaciones 15
7. Conclusion General del Seguimiento Especifico 16

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N° 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

WWwWWw.upra.gov.co

Pagina | 1



1. Introduccion

En desarrollo del Plan Anual de Auditorias 2026, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, y en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 87 de 1993, la Asesoria de Control Interno adelanté el
presente Seguimiento Especifico a los Riesgos de Integridad Publica (Corrupcién)
y Riesgos Fiscales de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA, con
el propdsito de evaluar el grado de avance, consistencia de la gestidn
institucional frente a la identificacion, monitoreo, tratamiento y control de estos
riesgos.

El ejercicio se fundamenta en Ila necesidad de verificar el adecuado
funcionamiento del esquema institucional de administracion del riesgo,
considerando los resultados de los monitoreos realizados durante la vigencia
2025 y el primer periodo de 2026, asi como las oportunidades de mejora
identificadas previamente en materia de tipificacion de riesgos fiscales,
fortalecimiento de controles, trazabilidad de la informacion y mecanismos de
seguimiento, en articulacién con los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
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2. Metodologia

El presente seguimiento se desarrollé bajo un enfoque de evaluacion del Sistema
de Control Interno y verificacién de cumplimiento, orientado a analizar la gestién
institucional asociada a los Riesgos de Integridad Publica (Corrupcién) y Riesgos
Fiscales de la Entidad.

Actividades desarrolladas

En el marco del Seguimiento Especifico, se adelantaron las siguientes
actividades:

e Revision documental: Se realizd la lectura y analisis de la Guia Politica para
la Gestidn Integral del Riesgo en la UPRA (Cddigo PEC-GU-001, versiéon 8, del
14 de mayo de 2026), asi como de los siguientes Mapas de Riesgos: Proceso
Gestidon Contractual (GDR-GC-RI-001), Proceso Gestién Financiera (GDR-GF-RI-
001), Proceso Gestion de Talento Humano (GDR-TH-RI-001) y Proceso
Planeacién Estratégica y Control (PEC-RI-001), revisando los lineamientos
metodoldgicos, la estructura de valoracion, los controles definidos y los riesgos
asociados al ejercicio de seguimiento.

e Analisis de riesgos y controles: Se validaron los riesgos contenidos en los
mapas revisados, comprendiendo riesgos de (gestidon, integridad
publica/corrupcién, fiscales y de seguridad de la informacién, verificando para
cada uno su identificacion, valoracion, disefio de controles, mecanismos de
monitoreo y acciones de tratamiento, con el propdsito de evaluar la efectividad
del esquema institucional de gestion integral del riesgo y el funcionamiento de
las lineas de defensa.

Mediante Memorando No. 2026-3-006776 del 5 de mayo de 2026, la Asesoria
de Control Interno solicitd a la Asesoria de Planeacion informacién sobre mapas
de riesgos, monitoreos de la vigencia 2025 y primer seguimiento de 2026,
controles asociados, avance de recomendaciones del Informe de Riesgos Fiscales
2025 y gestidn frente a riesgos materializados.

En respuesta, mediante Memorando No. 2026-3-007213 del 14 de mayo de
2026, la Asesoria de Planeacion remitié los soportes requeridos, incluyendo
mapas de riesgos, registros de monitoreo, avance de recomendaciones y
acciones implementadas para fortalecer la gestion del riesgo.
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Aspecto
evaluable
(Unidad
Auditable)

Lider de processo
/ Jefe de
Dependencia

Objetivo general
del Seguimiento
Especifico

Alcance del
Seguimiento
Especifico

Inicio
Ejecucion del
Seguimiento

Especifico
Lider de
auditoria

Auditor

Gestidn de los Riesgos de Integridad Publica (Corrupcion)
y Riesgos Fiscales de la UPRA.

Osman Benjamin Giovanny Vargas Rozo
Asesor de Planeacién

Verificar el grado de avance, consistencia y efectividad de
la gestidén institucional frente a los Riesgos de Integridad
Publica y de los Riesgos Fiscales, mediante el analisis de
los monitoreos trimestrales efectuados durante Ila
vigencia 2025 y el primer trimestre de 2026, la revision
de los mapas de riesgos institucionales, la validacién de
los controles definidos e implementados, y el seguimiento
al avance en la implementacion de las recomendaciones
formuladas en el Informe de Revisidn de Riesgos Fiscales
de 2025.

El seguimiento comprendera la gestion de los Riesgos de
Integridad Publica (Corrupcién) y Riesgos Fiscales
durante la vigencia 2025 y el primer trimestre de 2026,
incluyendo los monitoreos trimestrales efectuados en
dicho lapso, los mapas de riesgos vigentes, los soportes
de ejecucién de controles, los avances de las acciones de
tratamiento y mejora, asi como la articulacién de la
gestion del Riesgo Fiscal con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica -
DAFP, y el avance de la implementacion de las
recomendaciones del Informe de Revisién de Riesgos
Fiscales de 2025.

05 de mayo de 2026

2026-3-006776 - Solicitud de Informacion

05 de mayo de 2026

18 de junio de 2026

Sandra Milena Ruano Reyes

Asesora de Control Interno

Juan Pablo Gutiérrez Alzate
Contratista — Asesoria de Control Interno
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3. Marco Juridico Aplicable

v

Constitucion Politica de Colombia (1991): Arts. 2, 6, 121, 122, 123, 124,
209 y 269, relacionados con los fines esenciales del Estado, Ia
responsabilidad de los servidores publicos, los principios que orientan la
funcion administrativa y la obligacion de las entidades publicas de disefar y
aplicar sistemas de control interno orientados al cumplimiento de los
objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos.

Ley 87 de 1993 - Sistema de Control Interno: Establece las normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado,
orientadas a garantizar la proteccion de los recursos, la eficiencia, eficacia y
transparencia administrativa, asi como la identificacién y administracién de
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion: Establece medidas
orientadas al fortalecimiento de los mecanismos de prevencion, investigacion
y sancidn de actos de corrupcidon, asi como disposiciones para el
fortalecimiento del control interno y la gestion preventiva del riesgo en las
entidades publicas.

Ley 2195 de 2022: Adopta medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcién vy fortalece instrumentos
institucionales para la gestion del riesgo de corrupcion, integridad publica,
control y seguimiento.

Guia para la Administracion del Riesgo y el Diseiio de Controles en
Entidades Puablicas - Version 7 (2025), Departamento Administrativo
de la Funcidén Puablica - DAFP: Define los lineamientos metodoldgicos para
la identificacion, analisis, valoracién, tratamiento, monitoreo y seguimiento
de los riesgos institucionales, incluyendo los Riesgos de Integridad Publica
(Corrupcién) y los Riesgos Fiscales, asi como orientaciones para el disefio y
fortalecimiento de controles y la articulacion con el esquema de lineas de
defensa.

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N° 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.

Pagina | 5

+57(601) 552 9820, 245 7307
WWW.upra.gov.co



&)
UPRA

4. Resultados del Seguimiento a
Recomendaciones del Analisis de Riesgos
Fiscales Controles Estratégicos de
Mapas de Riesgos Institucionales de 2025:

las

los

Causa

Descripcion de
la accion

Evidencias

Seguimiento

Estado

Conclusion

Los controles establecidos se concentran en registros manuales en
el sistema de inventarios, verificaciones semestrales de existencias,
autorizaciones documentales de salida de bienes y seguimiento
manual a contratos de mantenimiento y seguros. Estos controles son
predominantemente administrativos, manuales y de tipo preventivo—
detectivo basico, con un énfasis en el cumplimiento procedimental.
Analisis de viabilidad en el marco de la actualizacién de los riesgos
fiscales de la entidad

Guia Politica para la Gestion Integral del Riesgo en la UPRA (Cdédigo
PEC-GU-001, versién 8, del 14 de mayo de 2026), asi como de los
siguientes Mapas de Riesgos: Mapa de Riesgos del Proceso Gestion
Contractual (GDR-GC-RI-001), Mapa de Riesgos del Proceso
Gestion Financiera (GDR-GF-RI-001), Mapa de Riesgos del Proceso
Gestion de Talento Humano (GDR-TH-RI-001), Mapa de Riesgos del
Proceso Administracion de Bienes y Servicios (GDR-BS-RI-001) y
Mapa de Riesgos del Proceso Planeacion Estratégica y Control
(PEC-RI-001)

Se evidencit el fortalecimiento del marco metodoldgico institucional
mediante la actualizacion de instrumentos asociados a la gestion
integral del riesgo (Guia Politica para la Gestion del Riesgo en la
URPA - (Cddigo PEC-GU-001, version 8, del 14 de mayo de 2026);
sin embargo, al momento del presente seguimiento no se
observaron evidencias suficientes que permitan acreditar el disefio,
adopcién o implementacién progresiva de controles de naturaleza
estratégica aplicados sobre procesos que identifican riesgos
fiscales.

Accion en Desarrollo — Requiere Seguimiento Posterior

De la revision efectuada sobre los mapas de riesgos institucionales
y por proceso disponibles, no se evidenciaron actualizaciones
posteriores al Informe No. 038 — 2025 de 23 de diciembre de 2025,
que permitan demostrar la incorporacion efectiva de controles
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estratégicos o ajustes especificos derivados de las observaciones
formuladas.

Debilidad metodoldgica en la articulacion entre el mapa de riesgos
institucional y el enfoque de prevencion del dafo al patrimonio
publico, lo que impidi6 reconocer las brechas entre riesgos de
Causa pérdida, deterioro, mantenimiento, inventarios y sus posibles
consecuencias fiscales.
Adelantar la actualizacion del mapa de riesgos fiscales de la entidad,
Descripcion de incluyendo la identificacién del riesgo fiscal en el proceso de
la accion Administraciéon de Bienes y Servicios.
Fecha de Finalizacion: 30/07/2026
Guia Politica para la Gestion Integral del Riesgo en la UPRA (Cédigo
PEC-GU-001, version 8, del 14 de mayo de 2026)
Evidencias Mapa de Riesgos del Proceso Administracién de Bienes y Servicios
(GDR-BS-RI-001)
Se evidencié que la Entidad incorporé dentro del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) compromisos asociados al
Seguimiento | fortalecimiento de la administracion del riesgo y adelantd ajustes
metodoldgicos mediante la actualizacion de la politica institucional.
Estado Accién en Desarrollo — Requiere Seguimiento Posterior
Al revisar el Mapa de Riesgos del Proceso de Administracién de
Bienes y Servicios, no se observaron modificaciones o
Conclusién actualizaciones posteriores al informe anterior que permitan verificar
la identificacion, incorporacién y tratamiento expreso de riesgos
fiscales en dicho proceso, manteniéndose la brecha previamente
identificada, y se mantiene la version del afio 2021, lo que implica un
marcado rezago frente a los demas procesos de la Entidad.

Los controles establecidos se concentran en registros manuales en
el sistema de inventarios, verificaciones semestrales de existencias,
autorizaciones documentales de salida de bienes y seguimiento
Causa manual a contratos de mantenimiento y seguros. Estos controles son
predominantemente administrativos, manuales y de tipo preventivo—
detectivo basico, con un énfasis en el cumplimiento procedimental.
Descripcion de Formular indicadores clave de riesgo fiscal para los riesgos fiscales
la accién identificados en la entidad, de acuerdo con los lineamientos de la
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Guia politica de Riesgos de la UPRA V.8, diferenciando los
indicadores de proceso.
Fecha de Finalizacién: 28/08/2026
Guia Politica para la Gestion Integral del Riesgo en la UPRA (Cdédigo
PEC-GU-001, version 8, del 14 de mayo de 2026), asi como de los
siguientes Mapas de Riesgos: Mapa de Riesgos del Proceso Gestion
Contractual (GDR-GC-RI-001), Mapa de Riesgos del Proceso
Gestion Financiera (GDR-GF-RI-001), Mapa de Riesgos del Proceso
Evidencias Gestion de Talento Humano (GDR-TH-RI-001), Mapa de Riesgos del
Proceso Administracion de Bienes y Servicios (GDR-BS-RI-001) y
Mapa de Riesgos del Proceso Planeacién Estratégica y Control
(PEC-RI-001)
Se evidencio que la Guia Politica para la Gestién del Riesgo en la
URPA - PEC-GU-001 incorpora lineamientos metodoldgicos
orientados a la construccion y seguimiento de Indicadores Clave de
Seguimiento Riesgo (KRI) como herramienta de fortalecimiento del monitoreo
institucional.

Estado Accién en Desarrollo — Requiere Seguimiento Posterior
Durante el seguimiento no se observaron indicadores definidos,
parametrizados, implementados ni incorporados dentro de los
instrumentos institucionales revisados, ni evidencia de medicion
periédica 0 uso como mecanismo permanente de seguimiento y

Conclusién control del riesgo fiscal. De igual forma, no se evidenciaron
actualizaciones en los mapas de riesgos institucionales que reflejen
la incorporacion operativa de dichos indicadores.

Falta de actualizacion del mapa de riesgos del proceso conforme a

Causa los lineamientos vigentes de riesgos fiscales y a los instrumentos
metodoldgicos definidos por Funcién Publica.

Descripcion de Cambiar la tipificacion de riesgo de gestion a fiscal, se empleara el

la accién catalogo siguiendo los criterios ya establecidos en la metodologia.

Guia Politica para la Gestion Integral del Riesgo en la UPRA (Cédigo

PEC-GU-001, version 8, del 14 de mayo de 2026), asi como de los

siguientes Mapas de Riesgos: Mapa de Riesgos del Proceso Gestion

Evidencias Contractual (GDR-GC-RI-001), Mapa de Riesgos del Proceso

Gestion Financiera (GDR-GF-RI-001), Mapa de Riesgos del Proceso

Gestion de Talento Humano (GDR-TH-RI-001), Mapa de Riesgos del

Proceso Administracion de Bienes y Servicios (GDR-BS-RI-001) y

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Calle 28 N° 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

WWwWWw.upra.gov.co

Pagina | 8



Mapa de Riesgos del Proceso Planeacién Estratégica y Control

(PEC-RI-001)

Se evidencio que la Guia Politica para la Gestién del Riesgo en la

URPA - PEC-GU-001 incorpora lineamientos metodolégicos
Seguimiento orientados a la construccion y seguimiento de Indicadores Clave de

Riesgo (KRI) como herramienta de fortalecimiento del monitoreo

institucional.
Estado Accién en Desarrollo — Requiere Seguimiento Posterior
Conclusién No se evidencié el lineamiento metodoldgico en los instrumentos

institucionales objeto de revision.
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5. Resultados del Seguimiento Especifico:

Para el desarrollo del presente seguimiento se efectud revision documental sobre
los reportes trimestrales de monitoreo, matrices de riesgos institucionales y
soportes asociados al seguimiento de Riesgos de Integridad Publica (Corrupcion)
y Riesgos Fiscales correspondientes a la vigencia 2025.

La revision incluyé tanto los instrumentos de monitoreo como las rutas
documentales y repositorios institucionales referenciados por los responsables
del seguimiento para acreditar la ejecucion de controles y la trazabilidad de las

evidencias:

I. https://sea.upra.gov.co/SEA UPRA/documentos/107497/DOCUMENTO.pdf y

II. https://upra-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/juan gutierrez upra gov co/IgCiH8FLMDEXQLtuDQZkvt
7mAX8k5mo2BT8Z]1ZbKyffsVHE?e=7tho1j.

III. P:\01.DIRECCION GENERAL\2.AJ\01.02 ACTAS\01.02.06 Actas Com Con\2025

IV. P:\05.SECRETARIA GENERAL\5.FINANCIERA\APOYO GESTION\2025\MAPA DE
RIESGOS\RIESGO FISCAL.
V. P:\05.SECRETARIA GENERAL\5.FINANCIERA\05.28 OBLIG TRIBUTARIAS\2025

VI. P:\05.SECRETARIA GENERAL\5.FINANCIERA\APOYO GESTION\2025\MAPA DE
RIESGOS\RIESGO DE CORRUPCION\SEGUNDO TRIMESTRE\USUARIOS SIIF

VII. P:\05.SECRETARIA GENERAL\5.FINANCIERA\APOYO GESTION\2025\MAPA DE RIESGOS

La revisidn se realizd verificando la consistencia entre el reporte efectuado en
los formatos de monitoreo y las rutas o repositorios documentales asociados

como evidencia del seguimiento y ejecucion de controles.

5.1. Monitoreos de Riesgos de Integridad Publica
(Corrupcion) y Riesgos Fiscales.

Se efectud la revision del monitoreo reportado para el Primer Trimestre de 2026
junto con los soportes documentales aportados, respecto de los riesgos fiscales
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y riesgos de integridad publica (corrupcién) objeto de seguimiento, sefialados

adelante:
Clasificacion Descripcion del Area de Causa raiz Oportunidad de
Riesgo impacto Monitoreos 2025
Posibilidad de
afectacion economica
por efecto dafoso | b, iiiigad de || Inoportunidad u
sobre recursos ) g
afectacion omisién en la

publicos por sanciones

economica por

presentacion de

Oportunos

establecidos

sobre recursos

comisiones SEA o

en el moédulo de

Riesgo Fiscal de entes reguladores ~ .
. . . efecto dafioso informes
debido a inoportunidad
i sobre recursos contables y
u omision en la - . ;
. publicos tributarios
presentacion de
informes contables y
tributarios
Posibilidad de L
i - Deficiencias en la
afectacion econodmica L
~ liquidacion de
por efecto dafioso e
viaticos por
sobre recursos
_ errores en la
publicos por pago de .
o - parametrizacién o
viaticos y gastos de || Posibilidad de falta de
desplazamiento sin afectacion L
PP - actualizacién de
. . justificacion o por economica por :
Riesgo Fiscal . ~ rangos salariales
encima de los valores || efecto dafioso Oportunos

normativamente publicos -
) o falta de revision
debido a deficiencias
o . en los valores
en la liquidacion de .
e registrados para
viaticos por errores en
o gastos de
parametrizacién o .
L desplazamiento
revision
Posibilidad de
afectacion econdémica
por efecto dafioso
sobre recursos o
e Posibilidad de
publicos por -
afectacion

Falencias en la Oportunos

debilidades en la

. . Gestion . econdémica por -
Riesgo Fiscal estructuracion de los ~ revision de los
Contractual efecto dafioso L
documentos de la requisitos
sobre recursos

etapa precontractual ublicos
en las modalidades de P

seleccion, debido a
falencias en la revisién

de los requisitos
Posibilidad de
afectacion econdémica .
~ Posibilidad de
por efecto dafioso -
. afectacion Inadecuada
. sobre bienes y/o - e
Riesao Fiscal Gestion servicios recibidos por|| €¢onémica por verificacién de los Oport
9 Contractual ! POT| efecto dafioso documentos portunos
los supervisores que .
sobre bienes y/o soporte

no cumplen cantidad o
calidad a causa de
inadecuada

servicios
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Clasificacic Descripcion del Area de . Oportunidad de
asificacion|| Proceso . . Causa raiz .
Riesgo impacto Monitoreos 2025
verificacion de los
documentos soporte
Posibilidad de
afectacion economica
por efecto dafioso
sobre recursos
publicos por fallos Posibilidad de
Planeacién condenatorios. en afe'cta.cién .
Riesgo Fiscal || Estratégica contra C!e ]a Entidad, econdémica por Falen0|a§ en _Ia Oportunos
y Control ] ve.nC|m|e'nto de efecto dafioso || defensa judicial
términos e intereses || sobre recursos
moratorios por pago publicos
tardio de sentencias y
conciliaciones debido
afalencias en la
defensa judicial
Posibilidad de
detrimento patrimonial
del Estado y pérdida I Afectacion de
de la capacidad de PZS'?!“dadtde rubros
Riesgo inversion por atn('ein:;eigl (c)iel inadecuados,
Integridad Gestion ||indebidos registros y/o P Estado y registros y pagos Oportunos
Publica Financiera ||pagos por parte de los pérdida de la que no
(Corrupcion) servidores que capacidad de corresponden con
participan en la irr)wersién el objeto del gasto
cadena presupuestal y/o solicitud
para beneficio propio o
de terceros
Desarticulacion
Riesgos asociados a di(l;li?sapounaelge
afectacion de rubros Posibilidad d q to d
presupuestales, osibridad de respecto ge
Riesgo desarticulacion entre dgtrlmgnto rubros y objeto§
Integridad Gestion instrumentos de patrimonial del || presupuestales; Oportunos
Publica Financiera || planeacion financiera ,Ej.?dg yl . dmaneéo d
(Corrupcion) y manejo inadecuado perdica de 1a inadecuaco de
de perfiles 0 accesos capamdgq de perflles_ .S"F y
a sistemas inversion vulnerabilidad en
institucionales acceso y cus.t’odla
de informacién y
firmas digitales

Elaboracién propia por parte de la Asesoria de Control Interno
con base en la documentacion remitida en el Marco del Seguimiento Especifico

Sobre la revision del seguimiento efectuado, se observd que los procesos
revisados documentaron la ejecucion de actividades de monitoreo mediante
matrices de seguimiento, registros periddicos, referencias a soportes
institucionales y mecanismos de trazabilidad documental soportados en rutas
institucionales, procedimientos internos, expedientes, sistemas de informacién
y herramientas tecnoldgicas de apoyo.
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De la revisidon realizada se evidencid que los riesgos analizados fueron
reportados por los procesos como controlados o mitigados, sin que se
identificaran registros que acreditaran eventos de materializacién durante los
periodos evaluados. Lo anterior resulta consistente con el reporte institucional
segun el cual durante la vigencia 2025 y el primer trimestre de 2026 no se
evidenciaron eventos de materializacion para los riesgos de corrupcion vy fiscales.

Como parte del seguimiento realizado, se efectud la revisidn del monitoreo
reportado por la primera y segunda linea de defensa junto con los soportes
documentales aportados respecto de los riesgos objeto de verificacion.

En desarrollo del monitoreo se ejecutaron las siguientes actividades:

e Se puedo verificar la existencia de evidencias para el 100% de los
riesgos revisados, comprobando su correspondencia con el monitoreo
reportado.

e Se efectud la validacion del andlisis de materializacién realizado sobre el
100% de los riesgos evaluados, verificando el registro del estado del
riesgo. No se evidenciaron eventos de materializacién, de acuerdo con la
informacién puesta a disposicién correspondiente a la Vigencia 2025.

e Se evidenciaron los soportes del seguimiento periédico de los
movimientos procesales, a cargo de la Asesoria Juridica, en cada uno de
los monitoreos, respecto de los dos (2) procesos judiciales vigentes.

e Se pudo validar el desarrollo de cuatro (4) sesiones del Comité de
Conciliacion en las cuales se efectué el reporte de riesgos
correspondiente.

e Se evidencio el desarrollo de una (1) mesa de trabajo de acompafiamiento
al equipo de secretaria general - Gestién Financiera en el seguimiento a
la gestion de riesgos del proceso.

e Se verificaron los soportes del reporte SIIF con visto bueno del Secretario
General, de verificacidon que los usuarios activos estuvieran acordes con
las novedades.

En consecuencia, se concluye que la Entidad presenta un nivel adecuado de
estructuracién metodoldgica y ejecucion del monitoreo de riesgos, acompafiado
de ausencia de eventos reportados de materializacién para los riesgos
evaluados.
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Respecto del monitoreo de Riesgos correspondiente al Primer Trimestre de 2026,
como se sefald la Guia Politica para la Gestién del Riesgo de la UPRA - PEC-GU-
001, mediante la cual se modificd la periodicidad del monitoreo de riesgos
fiscales y de integridad publica de trimestral a cuatrimestral, fue aprobada el 21
de abril de 2026.

Sobre este aspecto, la Administracidén sefald que:

"Teniendo en cuenta la actualizacion de la politica de riesgos para la
vigencia 2026, en la cual se modificd a una frecuencia cuatrimestral el
monitoreo para los riesgos fiscales y de corrupcion, la Asesoria de
Planeacion se encuentra en proceso de revision del reporte efectuado por
la primera linea de defensa para el Cuatrimestre I de 2026.”

No obstante, se observd que para el momento de entrada en vigencia del ajuste
metodoldgico ya habia transcurrido el periodo correspondiente al seguimiento
del primer trimestre de 2026 bajo las condiciones establecidas en la politica
previamente vigente. En consecuencia, el cambio posterior en la periodicidad del
monitoreo no desvirtla ni sustituye la obligacién de efectuar el seguimiento
correspondiente al periodo ya causado conforme al esquema aplicable al
momento de su ejecucion, es decir, la Guia Politica de Administracién de Riesgos
de la UPRA 2025.

Por lo anterior, se evidencia que no se desarrolld el ejercicio de monitoreo
correspondiente al periodo, el cual estaba previamente definido en la politica
vigente para ese momento, es decir, la del 2025.
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6. Observaciones

6.1. Observacion de Seguimiento - Implementacion de
recomendaciones y fortalecimiento de controles de
riesgos

Frente al seguimiento efectuado al Informe 038 de 2025, se evidencid que
persisten oportunidades de mejora relacionadas con la implementaciéon y
materializacion de las recomendaciones derivadas del Analisis de Riesgos
Fiscales y Controles Estratégicos aplicado a los Mapas de Riesgos Institucionales
de la vigencia 2025.

En particular, se reitera la necesidad de fortalecer el disefio de los controles
asociados a los riesgos identificados, de manera que estos permitan una gestion
mas efectiva, aseguren su trazabilidad y contribuyan al tratamiento oportuno de
las causas y eventos de riesgo identificados.

6.2. Observacion - Incumplimiento en el monitoreo de
riesgos del Primer Trimestre de 2026

Se evidencié que la modificacién introducida por la Guia Politica para la Gestién
del Riesgo de la UPRA - PEC-GU-001, aprobada el 21 de abril de 2026, cambié
la periodicidad del monitoreo de riesgos fiscales y de integridad publica de
trimestral a cuatrimestral.

Aunque la Administracién indicd que se encontraba revisando el reporte del
Cuatrimestre I de 2026 conforme a la nueva metodologia, se observd que para
la fecha de aprobacién del ajuste ya habia concluido el Primer Trimestre de 2026,
periodo que debia monitorearse bajo la Guia Politica de Administracion de
Riesgos UPRA 2025, vigente en ese momento.

En consecuencia, el cambio metodoldgico posterior no eximia el cumplimiento
del monitoreo correspondiente al periodo ya causado.
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7. Conclusion General del Presente
Seguimiento:

Con fundamento en el analisis de los monitoreos efectuados durante la vigencia
2025 y el Primer Trimestre de 2026, la revision de los mapas de riesgos
institucionales y el seguimiento a las recomendaciones del Informe de Riesgos
Fiscales 2025, se concluye que la UPRA ha realizado avances en el
fortalecimiento metodolégico de la gestion del riesgo.

No obstante, persisten oportunidades de mejora relacionadas con la
implementacion efectiva de las recomendaciones formuladas, el fortalecimiento
del disefio e implementaciéon de controles, la actualizacion de instrumentos de
gestién y la oportunidad y trazabilidad de los ejercicios de monitoreo, incluyendo
el seguimiento correspondiente al Primer Trimestre de 2026.

En consecuencia, se requiere consolidar la aplicacidon operativa de los ajustes
realizados para fortalecer la efectividad del esquema institucional de gestion de
Riesgos de Integridad Publica y Riesgos Fiscales.

Elaboroé: Juan Pablo Gutiérrez Alzate
Contratista - Asesoria de Control Interno

Reviso y Aproboé: Sandra Milena Ruano Reyes
Asesora de Control Interno
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