


(J
UPRA

PLAN DE ACCION
UPRA
2026

Autores: Asesoria de Planeacidon
Version:1
Fecha: enero 2026

Este documento es propiedad intelectual de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA). Solo se permite su
reproduccion parcial, cuando no se use con fines comerciales, citando este documento asi: Apellido

Pagina | 1

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

CONTENIDO

T PIESENTACION. ...ttt sttt sttt st 8

2. INETOAUCCION ...ttt 10
3. MarCO INSTEUCIONAL ...ttt sttt ss st 11
3.1 NAEUIAlEZa JUIITICA .. use ettt ettt ettt e e eeaes 11
3.2 FUNCIONES dE 18 UPRA ...t 11
3.3 Valores INStItUCIONGIES ........uieiiii et 13
3.4 Estructura OrganiZacCiOnNal ..........c.euie ittt ettt eaae 14
3.5  Plataforma Estratégica UPRA 2023 = 2026 .........uuiuiueiiiiiessisiseisisiiisisssirsisieieinns 15
3.5.1 Vision y Misién ettt et et R AR AR RS R RS S ettt 15
3.5.2 Estrategias Institucionales 2023 — 2026 ..........ccovcueurermrunerneemnerineeisesiesssesisessssessessssesssessssessnees 15
3.5.3 Objetivos Estratégicos 2023 — 2026........coovrumrrrmrirmrnnienrinssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 15
3.5.4 MAP@ 0 PrOCESOS ....cuvuveircrinrircrieeieeiaesieesae it it ittt niees 16
3.6  Orientacion Estratégica al PND 2022 — 2026..........ccuuueieiuiuininiiieieanisisanieisisnnnnns 16
3.7  Orientacion Estratégica al Plan Estratégico Sectorial 2022 — 2026 ........................ 19
3.8 Alineacion de la UPRA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS ............... 21
4. PROGRAMACION PROYECTOS DE INVERSION UPRA ........ooeeeeeeeeeeerreeneeeeeeeeesssssnsssseseeeeessssssssssnnans 24

4.1  Proyecto de Inversion: Desarrollo de la planificacion nacional del ordenamiento
territorial agropecuario -DOTA- en el ambito nacional BPIN 202211000023.................... 25
4.2  Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la capacidad en la gestion de
informacidn estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuaria BPIN
2022011000020 En el ambito de las responsabilidades de la Resolucion 299 de 2019 del

A D R, e 29
4.3  Proyecto de Inversion: Consolidacion de la gestion de informacion y las tecnologias
para el ordenamiento territorial agropecuario BPIN 202300000000249 ...........c.cccvvvueinen. 32

4.4  Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos, y de generacion de capacidades en el talento humano BPIN
2023000000001 2 1. .oourieeieee ettt ettt ettt a i, 35

5. COORDINACION CON EL SISTEMA NACIONAL DE REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL -

SINRADR......ueeeeeeeeeeneenteesaeesseesanesssnessssssssessssssssessssessssssssssssssssasssssssssssssssssassssasssssssssssssssssnssns 38

Pagina | 2

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

6. APLICACION DE LAS DIMENSIONES Y POLiTICAS DE MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

S IMIIPG ....eecetcctccnceasseteasesssssssasesasessssssssssssassssssssessssssssssesssesstessisssessssssssssssasesssssssssssnes 39
6.1  Dimension del Talento HUMANO............cccuiuuiiiiiiiii e 40
6.1.1 Gestion Estratégica del Talento HUM@NO ... ssssessenns 40
6.1.2 POIitiCa de INtEGIIAAd ..ottt sttt ss st 45
6.2 Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion............cccveveveiriiiieiesenennnn, 46
6.2.1 Planeacion INSIUCIONAL. ..ottt sttt ees 46
6.2.1.1 Estrategia de Cooperacion Institucional 2026............co.oevvrerrenrinrerneerseensinsissssssesssessssssssssssnsens 47
6.2.2 Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico — Programacion 48
6.2.3 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico — Ejecucion...........coveivnrinericnnionee 49
6.2.4 Compras y ContrataCion PUDBIICA. ..ottt ssss s ssnsens 52
6.3 Dimension de Gestion de Valor para 10s Resultados..........c.cuvuveveieieiiiiiiiiiiininennnn, 53
6.3.1 Esquema Operativo INStITUCIONAL ... sisessaseniees 53
6.3.1.1 Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos 53
6.3.1.2 Otros ASPECtOS IMPOTTANTES ......c.ccvuuuirurermerirerieeieeiiesieesse i ssses s sesee st ssasesssessasesinees 54
Gestion de Recursos Fisicos y Servicios Internos 54
6.3.2 Relacion Estado — CIUAAd@AN0..........viierieeiiieeeie it ssse st sttt sssssssnes 56
6.3.2.1 ServiCio @l CIUAAAAN0 ...ttt st 56
6.3.2.2 Simplificacion, Racionalizacién y Estandarizacion de Tramites .........coceverveenrrnrresinrennnens 56
6.3.2.3 Participacion Ciudadana en la Gestion PUDIICA.........cc.ovvrrenerenneeieeeireceieceieecise oo 57
6.3.2.4 GODIEINO DiIGItal ..ottt sttt nnens 58
6.3.3 Politicas que fortalecen la Gestion Institucional y el buen manejo de los recursos.......... 58
6.3.3.1 Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcion...................... 58
6.3.3.2 SeGUIIAAA DIGITal. ...ttt ittt 59
6.3.3.3 DEfENSE JUMAICA .. cereeeee ettt 60
6.3.3.4 MEJOTa NOIMATIVA .....cuueiriericieceiceieeieeiae ettt 61
6.4 Dimensidn de Evaluacion de ReSUltados..............cccovuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 61
6.4.1 Medicion de la Gestion y Estrategias INStItUCIONAIES...........ovcuereeneeenereinneeieciireececeiee e 61

Pagina | 3

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

6.5 Dimension de Informacion y COMUNICACION .....uuuueuiesessisaresesesesissasersssisssssisnsnns 62
6.5.1T GEStION DOCUMENTAL ...ttt sttt 63
6.5.2 Gestion de la INformacion EStadiStiCa. ...t sssssesens 63

6.6 Dimension Gestion del Conocimiento y la INNOVACION..........c.cvveeeieieiriiiiieieienennnn, 64

6.7  Dimension de CONrol INtEIMIO .........uueeeiieesi ettt eeneaas 65

7. EVALUACION PLAN DE ACCION 2026 .......ccoceevueeruccrerssensuccsacsessacsssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssns 66
8. ANEXOS DEL PLAN DE ACCION 2026 ......cccccerereurecrcanicssassossassossasssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssnsasssnses 67

Pagina | 4

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

Listado de Tablas

Tabla 1. Ejes transformacionales relacionados con la UPRA .......ceiiiiii i e 17
Tabla 2. Estrategias y objetivos Plan Sectorial 2022 — 2026 ........vviiiiiiiiiieiiiienieeeinnneenns 20
Tabla 3. Modelos de intervencion Plan Sectorial 2022 — 2026 ......uvveviriiriiiiiniiiiininennens 20
Tabla 4. Alineacion UPRA @ 105 ODS ... .uiiiuiiiiiiiii sttt es s s s s s s saesaanesanes 21
Tabla 5. Metas Pl DOTA 2026 ...uuuuuuiueirnssinesssssnses s ssssssasesssssaes s 25
Tabla 6. Metas P.l INFO 2026 ....iuuuiiiiiiii it ssiee s e s s s s s e s s snn e s sannee s sanneess 29
Tabla 7. Metas Pl CONSO 2026 ... .uuuiuueiunninesinnsises s ssesssssanessne s 32
Tabla 8. Metas Pl FORTA 2026 ....uuuiiiiiiiiiiiinisiatsssnee s sasee s sansesssnss s sanssssannesssansesss 35
Tabla 9. Metas Politica Gestion Estratégica del Talento Humano 2026.........c.cvvvvvviiininniinnennn. 44
Tabla 10. Metas Politica de Integridad 2026........cvvviiiiiniiiiii e 45
Tabla 11. Metas Politica Planeacion Institucional 2026........cvveviiuiiiiiniiiii i ieenaes 47
Tabla 12. Alianzas de cooperacion vigentes 2026.......vuevvrirueinrirueinneiinerierieaerns 47
Tabla 13. Presupuesto UPRA vIgeNCia 2026 .....cviiireiiiiininsiiiiessieesssineessanneessannessannnesss 50
Tabla 14. Asignaciéon de recursos Proyectos de Inversion UPRA 2026.......c.vvvviiiiniiinensinnneesns 51
Tabla 15. Metas Politica Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 2026.......... 52
Tabla 16. Metas Politica Compras y Contratacion PUDIIica .....oovvvviiiiiiiiiiiiiii i 53
Tabla 17. Plan de trabajo SG 2026 .......civiviiiiiiiiiii i e 54

Tabla 18. Metas Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de Procesos y otros aspectos

0 0] 0T 2= 1 1= 55
Tabla 19. Metas Politica de Servicio al Ciudadano .........vveviiiiiiiiiiii i e 56
Tabla 20. Metas Politica Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacién de Tramites ............. 57
Tabla 21. Metas Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica ..........ccocevviiiiiieiinnnn 57
Tabla 22. Metas Politica Gobierno digital .......c.eviiiiiiiiii i e 58

Tabla 23. Metas Politica Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la Corrupcién

Pagina | 5

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

Tabla 25. Metas Politicas Defensa Juridica y Mejora Normativa.......ccvvvvviiiiiiiiiininneinens 61
Tabla 26. Indicadores de Gestion PEl ......ouuiiiiiiii i e 62
Tabla 27. Metas Politica Gestion Documental .......c.ovueiiieiiii e 63
Tabla 28. Metas Gestion de la informacion Estadistica ........vvvevviiiiiiiiiiii e 64
Tabla 29. Actividades Plan de Gestion del CONOCIMIENTO ...vuvveiisiiiiiiiiii i 65
Tabla 30. Metas Politica Gestion del CoNoCIMIENTO ....viiiisiiiriiiii i e 65
Tabla 31. Metas Politica Control INtern0 .......eeiiii i e ae e e 66

Pagina | 6

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

Listado de llustraciones

llustracion 1. Estructura organizacional ........oooeeviiiiiieiii i aee s aanees 14

llustracion 2. Mapa de procesos UPRA. ... .uiiiiiiii i s s s e s e s anee s nanees 16

llustracion 3. Coordinacion UPRA al SNRADR . ...t st e et e ee e e r e e aes 38
Pagina | 7

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

1. Presentacién

La vigencia 2026 representa un momento clave para la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria — UPRA, en tanto que coincide con el cierre del Plan Estratégico Institucional
2022-2026, asi como el cumplimiento del horizonte de dos de sus proyectos de inversién, y la
culminacion de la gestién del Gobierno Nacional del presidente Gustavo Francisco Petro
Urrego. En este contexto, la Entidad orienta sus esfuerzos al cierre de manera integral de los
objetivos, metas y estrategias definidas para el cuatrienio, consolidando los avances alcanzados
y asegurando la entrega de resultados que respondan a las necesidades del sector
agropecuario y de desarrollo rural.

A lo largo de estos afios, la UPRA ha asumido importantes retos en el marco de sus funciones
propias y delegadas, consolidandose como un referente técnico del sector, gracias al rigor, la
suficiencia, la calidad y la oportunidad de los bienes y servicios que produce. El Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, asi como las entidades adscritas y vinculadas, han depositado
su confianza en la capacidad técnica de la Unidad, reconocimiento que también se extiende a
los diferentes grupos de valor y a los tomadores de decision del orden nacional y territorial.

Este proceso de fortalecimiento institucional, la UPRA ha orientado su gestién hacia el servicio
de los usuarios del sector rural, apoyandose en el compromiso y la vocacion de su talento
humano. En este sentido, los esfuerzos y recursos institucionales se han concentrado en el
desarrollo de lineamientos, criterios, instrumentos y planes relacionados con el ordenamiento
productivo, el ordenamiento social de la propiedad rural, el ordenamiento territorial, el
mercado de tierras rurales, la adecuacion de tierras y la disposicién de informacion estratégica,
como insumos fundamentales para la formulacién de politicas publicas de gestion del territorio
para usos agropecuarios.

La gestion institucional de la UPRA durante el cuatrienio se ha caracterizado por una vision de
cambio y cercania con los territorios, reconociendo las realidades y necesidades de mujeres y
hombres del campo que, desde la ruralidad, contribuyen de manera permanente a garantizar
la produccion de alimentos y el derecho humano a la alimentacion, bajo principios de equidad,
inclusion y sostenibilidad. Esta visién se alinea con el proposito de aportar a la consolidacion
de Colombia como Potencia Mundial de la Vida.

En el marco de esta apuesta estratégica, la UPRA asumio el reto de orientar la gestion sectorial
conforme al Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural — SINRADR, establecido
mediante el Decreto 1406 de 2023, por lo cual la planeacién institucional del cuatrienio se
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estructuré desde una perspectiva misional articulada a los subsistemas del SINRADR, y una
gestiéon administrativa alineada con las dimensiones y politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, permitiendo a la UPRA desempefiar un rol activo como gestor
de cambio en la politica de gestién del territorio rural.

Finalmente, el cierre de esta vigencia se enmarca en el cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, el programa de gobierno y los compromisos del Acuerdo de Paz,
destacando hitos relevantes como la declaratoria del Afio de la Agricultura Campesina, Familiar,
Etnica y Comunitaria (ACFEC) en la vigencia 2025. De esta manera, la UPRA enfoca su gestion
en cerrar el ciclo estratégico con resultados concretos, sostenibles y alineados con las
prioridades del pais y de los territorios rurales.
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2. Introducciéon

A partir del Decreto 4145 de 2011, se establece para la UPRA el objeto de orientar la politica de
gestion del territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar y producir lineamientos,
indicadores y criterios técnicos que sirvan para la toma de decisiones sobre el ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo, la adecuacién de tierras, el
mercado de tierras rurales, asi mismo realizar el seguimiento y evaluacién de las politicas publicas
en las materias antes sefialadas en el territorio nacional.

La UPRA es una Entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como Unidad
Administrativa Especial sin personeria juridica de caracter técnico. En este sentido hace parte del PGN
en su seccion 170106 y por ello debe cumplir con lo sefialado en el articulo 74 de la ley 1474 de
2011, y la ley 152 de 1994, en lo referente a contar con un Plan de Accion Anual, instrumento
mediante el cual se materializa la programacion de acciones y poder cumplir con las
responsabilidades de la mision, la normatividad vigente aplicable y los compromisos asignados
en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida".

Con el presente plan de accién, se describen las actividades, metas, productos y responsables
de la gestion institucional, convirtiéndose en una herramienta de seguimiento y control, para la
verificacién del cumplimiento de lo programado en la vigencia, asi como la toma de decisiones
oportunas cuando las desviaciones asi lo exijan. De igual manera, se acogen los lineamientos
dados por el MADR vy la atencion a las funciones en materia de gestion de informacion
agropecuaria delegadas a través de la Resolucién 299 de 2019 del MADR., asumiendo un papel
de liderazgo en este campo, para el acceso a la informacion, el procesamiento, analisis y
disposicion de la informacién para la toma de decisiones sectoriales de entidades adscritas y
vinculadas.

Por otra parte, el plan de accion permite evidenciar las acciones pertinentes a la UPRA en el marco
del PND 2022 — 2026 Ley 2294 de 2023, La Ley 2183 de 2022 de fortalecimiento del sistema de
reporte de informacién de insumos agropecuarios, el Decreto 1834 de 2021, por el cual se crea la
comision intersectorial y mesa de coordinacion para el abastecimiento de productos agropecuarios
y la segundad alimentada, el Decreto 531 de 2024, que asigna a la UPRA la funcion de desarrollar
mapas de abastecimiento alimentario que generen acciones por parte del sector agropecuario y
mejoren la identificacion y disponibilidad de alimentos y finalmente el Decreto 1499 de 2017 y
el manual operativo del DAFP versién 6 de 2024, que establecen la implementacion y control
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, sus siete (7) dimensiones y diecinueve
politicas (19).
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3. Marco Institucional

3.1 Naturaleza Juridica

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa,
financiera y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores
y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de
la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras, el
mercado de tierras rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas
materias.

3.2 Funciones de la UPRA
Conforme al decreto 4145 de 2011, las funciones generales de la UPRA son:

. Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos
requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccion Técnica,
previendo el respectivo panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la
produccion agropecuaria en los mercados internos y externos.

. Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del
Consejo de Direccion Técnica.

. Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para
el desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser
consideradas por las entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

. Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los
criterios y crear los instrumentos requeridos para el efecto.

. Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la
propiedad de las tierras rurales.

. Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion
con el fin de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

. Administrar su sistema de informacion, que sea compatible en lo pertinente con las

Politicas de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion de
Catastro y Registro, y con las demas entidades competentes, garantizando el eficiente
acceso por parte de los usuarios institucionales y demas interesados, el respeto por
la Ley estatutaria de proteccién de datos personales.

. Caracterizar y precisar los fendmenos de concentracion, de fraccionamiento
antieconémico y de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y
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generar instrumentos para promover su Optimo aprovechamiento productivo y

sostenible.

. Publicar y divulgar la informacion técnica que genere, en especial la relacionada con
el ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacién de tierras y mercado de tierras
rurales.

. Las deméas que le sefale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le
correspondan.

La resolucién 299 de 2019 del MADR, deleg0 las siguientes funciones: En la Direccion General de
la UPRA:

. La funcion de gestionar la construccion del Sistema Nacional Unificado de
Informacion Rural y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y
oportunidad de la informacion para la toma de decisiones del sector.

. La funcién de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011
art. 11, las actividades relacionadas con las funciones de administracion de AGRONET;
de analisis, disefio e implementacion del Sistema de Informacion para la Gestion de
Riesgos Agropecuarios (SIGRA); y de realizacién de las evaluaciones agropecuarias.

. Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto
1985 de 2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la
informacion sectorial y realizar el analisis para la toma de decisiones, de acuerdo con
las orientaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

. La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar
e interpretar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacion
del sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y con la informacion que suministren sus direcciones
en ejercicio de las funciones contenidas en los articulos 13 numeral 10; 14 numeral 6;
15 numeral 10; 17 numeral 7; 18 numeral 7; 20 numeral 17 del Decreto 1985 de 2013.

. La funcién del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al
DANE en la definicion de politicas, principios, lineamientos e implementar los
estandares y buenas practicas que rigen la informacion estadistica para lograr altos
niveles de eficiencia en la produccién de Informacion estadistica del Sector.

. La funcién del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el
acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agroclimaticas
para un mejor manejo del riesgo en coordinacién con la Direccion de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la
dependencia que haga sus veces, area competente para realizar el disefio, evaluacion
y seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos en materia de
financiamiento y riesgos agropecuarios.

. La funcion del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a
homologar y difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeorolégicas vy
agroclimaticas, estandarizando la informacion para la elaboracién de mapas de riesgo
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y la divulgacién de informacidn agropecuaria en general para una mejor gestion del
riesgo.

En la Oficina de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones:

. La funcion del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar
las evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.

. La funcidn poner en marcha desde el componente tecnoldgico el Sistema de
Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA).

. La funcidn de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere

con diferentes fuentes de informacion basado en la infraestructura de datos
espaciales, informacion estadistica, de mercadeo agropecuario.

En la Direccion Técnica de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras:

. La funcion de apoyar la realizacion de las evaluaciones agropecuarias en coordinacion
con las entidades competentes.
. La funcion de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de

Informacion para la Gestién de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica
de gestién de riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, en coordinacion con la Direccion de Financiamiento y riesgos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con base en la
politica de gestion de riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

3.3 Valores Institucionales

De acuerdo con el Codigo de Integridad de la UPRA desarrollado en 2024, los valores que
distinguen a los trabajadores y colaboradores de la Unidad son:

Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconocimiento, valor y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor, su procedencia o cualquier otra condicion.

Compromiso: Consciencia de la importancia del rol como servidor publico y disposicion
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se
comparten las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplimiento de los deberes, funciones y responsabilidades asignadas de la mejor
manera posible, con atencidn, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.
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UPRA

Solidaridad: Realizar acciones en beneficio de otras personas, mediante la practica de apoyo
mutuo, sin recibir nada a cambio.

Por medio del Codigo de Integridad se establecen los lineamientos que guian la gestién
eficiente e integra de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y
Usos Agropecuarios, con base en los valores establecidos para los servidores publicos
colombianos. El alcance cubre a todos los servidores publicos, sin importar el nivel jerarquico,
de la entidad, independientemente de su tipo de vinculacion con la entidad, por ende, todos
los colaboradores tendran la obligacion de cooperar en la ejecucion de las actividades
programadas por la UPRA, para la divulgacion y adopcion de dichos valores.

34 Estructura Organizacional

llustracién 1. Estructura organizacional

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural
_______________ A Consejo de
Direccion Técnica

0

Direccion General

Oficina de Tecnologias de
la Informacion y las -
Comunicaciones

0

Direccion de Ordenamiento

Direccién de Uso
Eficiente del Suelo y
Adecuacién de Tierras

Secretaria General

Social de la Propiedad y
Mercado de Tierras

Fuente. Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria — UPRA
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3.5 Plataforma Estratégica UPRA 2023 - 2026

Mediante resolucién 02 de enero de 2024 se adopta la plataforma estratégica de la UPRA para
el periodo 2023 - 2026, integrada por los siguientes elementos

3.5.1 Vision y Mision

Mision

Orientar la politica publica de planificacion en la gestion del territorio para usos
agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la sequridad juridica

de la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural.
Vision

Al 2026, la UPRA incidird en el desarrollo y ordenamiento territorial para la produccion
sostenible de alimentos, basado en el ordenamiento productivo y social de la propiedad

rural y en la gobernanza de la informacién sectorial.

3.5.2 Estrategias Institucionales 2023 - 2026

E1 Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural Orientado al Derecho Humano a
la Alimentacion.

E2 Gestion de los Instrumentos Territoriales de Planificacion del Desarrollo y Ordenamiento
Agropecuario.

E3 Gestion y Gobernanza de la Informacion Estratégica Agropecuaria para OPSPR.
E4 Comunicaciones al servicio de la gente, los territorios y la Institucionalidad.

E5 Fortalecimiento Institucional.

3.5.3 Objetivos Estratégicos 2023 - 2026

. Fortalecer la Planificacion del Territorio Rural Agropecuario para el Ordenamiento
Productivo y Social de la Propiedad Rural orientado al derecho humano a la

alimentacion.
. Mejorar la Gestién de los Instrumentos territoriales de planificacion del desarrollo y
ordenamiento agropecuario.
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UPRA
. Aumentar la capacidad de gestién y gobernanza de informacién agropecuaria para
el ordenamiento productivo y social de la Propiedad Rural.
. Orientar las comunicaciones al servicio de la gente, los territorios y la
Institucionalidad.
. Fortalecer el desempeiio institucional, los sistemas de gestion, el talento humano

para la satisfaccion de las necesidades como soporte a la Planificacién del Territorio
Rural Agropecuario.

3.5.4 Mapa de Procesos

Mediante la resolucion N°193 de 2019, se adoptd el mapa de procesos institucional el cual
hace parte del Sistema de Gestion -SG- MIPG, con procesos, estratégicos, misionales, de apoyo
y evaluacién, que orientan la gestion institucional, para atender los requerimientos de los
diferentes grupos de valor. Corresponde a 12 procesos institucionales organizados de acuerdo
con su categoria 3 estratégicos, 2 misionales, 6 de apoyo a gestion y 1 de evaluacion
independiente.

llustracion 2. Mapa de procesos UPRA

_‘Estratégicosl

Planeacion estratégica Gestién de la informacion
y control agropecuaria <(>>
@M;sionalesl

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

«»

Planificacién del ordenamiento agropecuario territorial

w
@
-
©
=
S
>

Gestidn de recursos

Gestion contractual
Gestién financiera
Gestién de talento humano

de bienes y

valuacic’ml

Fuente. Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria — UPRA

proximos y finales

K»

w
o
E
x
0
e
e
=
=
]
>
]
©
[
o
%
=
=
w
[
-]
L |
o
©
0
o
S
c
-
E
1=
o
3
T
]
[

3
5
:
i
E
H
§
:
§

Satisfaccion requerimientos de los grupos de valor

3.6 Orientacion Estratégica al PND 2022 - 2026

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 es el instrumento legal y formal mediante el
cual se establecen los objetivos del Gobierno del presidente Gustavo Petro, y que permite la
evaluacion de su gestion y del cumplimiento del programa de gobierno. Conforme a lo
dispuesto en el articulo 339 de la Constitucién Politica de 1991, el PND se compone de una
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parte general, un articulado y un plan plurianual de inversiones de las entidades publicas del
orden nacional.

El PND constituye el documento marco de la accion gubernamental, en el cual se definen las
metas de corto, mediano y largo plazo, asi como los instrumentos financieros y presupuestales
necesarios para avanzar hacia la consolidacion de Colombia como Potencia Mundial de la Vida.
Sus bases se estructuran sobre los pilares de la Justicia Ambiental, Justicia Econdmica y Justicia
Social, que orientan el cumplimiento del proposito de alcanzar la Paz Total, en respuesta a las
histéricas desigualdades econémicas, sociales y ambientales del pais.

El Plan se fundamenta en tres elementos estructurales: el ordenamiento del territorio alrededor
del agua, la transformacion de las estructuras productivas hacia economias limpias y
biodiversas que sustituyan la produccion intensiva en carbono, y la sostenibilidad acompafada
de equidad e inclusién. Estos elementos se desarrollan a través de cinco ejes de transformacion,
concebidos como procesos de cambio estructural que, mediante la teoria del cambio, articulan
insumos, productos, resultados e impactos orientados al bienestar de la poblacion.

En este marco, y a partir de los dialogos regionales vinculantes, se definieron los siguientes
ejes transformacionales: (1) ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental;
(Il) seguridad humana y justicia social; (lll) derecho humano a la alimentacion; (IV)
transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica; y (V) convergencia regional.
Estos ejes representan apuestas estratégicas de caracter integral y participativo, que involucran
a multiples actores y orientan las acciones del Estado, incluidos aquellos directamente
relacionados con la gestidn y competencias de la UPRA. La estructura general del PND
establece como ejes transformacionales relacionados con UPRA:

Tabla 1. Ejes transformacionales relacionados con la UPRA

EJE CATALIZADOR LITERAL DESCRIPCION
TRANSFORMACIONAL
1. Ordenamiento del 3. Coordinacién de los a. Armonizacion y Procedimientos  para la
territorio alrededor del instrumentos de racionalizacion de los formulacién,
agua y  justicia planificacion de territorios instrumentos de implementacion y
ambiental. vitales. Ordenamientoy seguimiento de los
planificacién territorial. Instrumentos de
Busca proteger y Colombia  avanzara ordenamiento. Se mejorara
conservar los ecosistemas hacia la gobernanza y la coordinacion y
estratégicos y la administracion integral concurrencia de inversionesy
> . L , de las agendas
resolucion de conflictos del territorio a través interinstitucionales.
por el uso y disponibilidad de una b. Reglas comunes para Implementacion de
delatierra y del agua, yen estrategia que actualice, el respeto de las mecanismos de
la restauracion de los simplifique y armonice los restricciones del territorio | coordinacién con los
ecosistemas estratégicos. instrumentos de gobiernos locales y las
planificacion. comunidades para la
inclusion de las
determinantes y
condicionantes del territorio
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3. Derecho humano a
Alimentos disponibles,
equilibrados,
adecuados, diversos e
inocuos parael
desarrollo fisico, mental,
social y cultural de los
de la poblacion
colombiana.

Disponibilidad de
alimentos.

Accesibilidad a
alimentos y
Adecuacion

de los alimentos

1. Disponibilidad de
alimentos.

Transformacién del sector
agropecuario para producir
mas y mejores alimentos.

Producir masalimentos
de manera eficiente
incluyente con los
pequefos productores y
utilizando ciencia,
tecnologia e innovacion.

a. Ordenar la
produccion
agropecuaria.

b. Proveer acceso a
factores productivos en
forma oportunay
simultanea.

c. Produccién nacional de
insumos y transicién de
insumos de origen
quimico al biolégico

en los instrumentos de
ordenamiento y
planificacién.

Para avanzar hacia Sistemas
Agroalimentarios
Territoriales es necesario
formular, implementar, hacer
seguimiento y evaluar los
instrumentos de

ordenamiento

productivo para la
planificacion de la
produccién agropecuaria.

Promover acceso oportuno
y a factores productivos
comotierra formal,
ordenamiento Territorial.
Riego, financiamiento,
tecnologia, extension
agropecuaria, conectividad
y servicios complementarios
ala produccion
(asociatividad,
comercializacion,

logistica) para impulsar la
productividad agropecuaria.
Reducir la dependencia a
mercados internacionales
de insumos agropecuarios
se fortalecera su uso en la
produccién nacional de

fertilizantes, asi como el
aprovechamiento agricola
de los biosélidos y
biomasas.

5. Convergencia regional
Pretende la transformacién
de las instituciones y de la
gestion de lo publico.

Se busca que las
instituciones publicas
pongan al ciudadano en el
centro de su accionar,
para responder de manera
acertada a sus
necesidades y atender
debidamente sus
expectativas.

5. Fortalecimiento
institucional como motor
de cambio para recuperar
la confianza de la
ciudadaniayel
fortalecimiento del vinculo
Estado- ciudadania

b. Entidades publicas
territoriales
y
nacio
nales fortalecidas

Sefortaleceran las
capacidades de las
entidades publicas
mejorando la eficiencia
institucional y generando
valor publico en el marco
de un Estado abierto, con
énfasis en los territorios.
Puesta en marcha de una
hoja de ruta para el
desarrollo de la innovacion
publica, un plan para la
simplificacién efectiva de
los tramites de alto impacto
para la ciudadania y
empresas, la aplicacion de
prospectiva y estudios de
futuros en planeacién y la
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misionalidad de las
entidades, el desarrollo de
las competencias de
servidores y colaboradores
publicos.

3.7 Orientacion Estratégica al Plan Estratégico Sectorial 2022 - 2026

El Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno del Cambio establece cinco ejes de transformacion
y cuatro ejes transversales, conforme a los articulos 3 y 4 de la Ley 2294 de 2023, los cuales
guardan una relacién directa e indirecta con las competencias del sector agropecuario. Incluso
aspectos como la estabilidad macroeconémica, tradicionalmente asociados al sector hacienda,
se ven influenciados por politicas estructurales como la reforma agraria, dadas sus
implicaciones sobre la dependencia de las importaciones de alimentos, la formacidn de precios
internos y la exposicion a choques cambiarios, entre otros factores.

En este contexto de transformacion del sector agropecuario y de transicion hacia un nuevo
paradigma de desarrollo, los ejes del PND se articulan en tres grandes transformaciones del
plan sectorial: (I) Reforma agraria, orientada a una sociedad rural inclusiva con justicia social y
econdmica; (Il) Economia rural productiva y sostenible; y (Ill) Territorios rurales en armonia con
la vida.

Estas transformaciones buscan cerrar las brechas estructurales de desigualdad mediante la
generacién de riqueza y la implementacion de politicas publicas que promuevan la
convergencia regional y social, reduzcan la concentracién en la tenencia de activos productivos,
incrementen la productividad y faciliten la transicion progresiva hacia actividades econémicas
social y ambientalmente sostenibles. Asi mismo, promueven la internacionalizacion de la
economia, el fortalecimiento de la inversién publica y la consolidacion de alianzas entre el
sector publico, el sector privado y las comunidades, garantizando la inclusion de los sectores
sociales y populares en la construccién econdmica, social y cultural del pais.

En la formulacion de este plan sectorial confluyen enfoques, marcos de politica y objetivos
estratégicos de caracter transversal que, si bien trascienden al sector agropecuario, resultan
fundamentales para estructurar la respuesta institucional frente a desafios como la garantia de

los derechos territoriales, la produccién sostenible y la internacionalizacion de la economia.

El Plan defini6 entre sus estrategias, transformaciones y modelos de intervencion:
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Tabla 2. Estrategias y objetivos Plan Sectorial 2022 — 2026

Transformacion

Linea Estratégica

Objetivos Especificos

2. Economia rural
productiva y sostenible

Cambiar las tendencias que impiden
una economia rural con crecimiento
de la produccion, distribucion
equitativa de la riqueza y garantia de
sostenibilidad ambiental basada en el
aprovechamiento  del  enorme
potencial de nuestra diversidad
biologica y del talento humano de la
sociedad rural.

1.Reconversion productiva para
la sostenibilidad y el progreso
social Inducir modelos de
transformacién y reconversion
de la economia rural,
fortaleciendo los enfoques
productivos sostenibles y
creando las condiciones
necesarias para el surgimiento
de nuevos sectores econdémicos
donde empresarios,
asociaciones de productores,
comunidades campesinas y otros
actores que viven en éreas
rurales desarrollen
emprendimientos en nuevos
campos basados en el
conocimientoy la biodiversidad.

1.Fomentar la produccién agricola
y pecuaria sostenibles y fomentar la
transicion a la  agroecologia
mediante acciones propias de la
cartera o en colaboracién con otras
instituciones, garantizando asi la
creacion o fortalecimiento de
modelos de produccion sostenibles

y regenerativos que permitan el
crecimiento del sector y la
reduccion de pérdidas en

la produccién agropecuaria.

2.Impulsar el desarrollo de

laagroindustria, entendida esta
como agregacion de valor de
manera independientealaforma
deproducciéon que implemente
mecanismos de transformacién,
para lo cual se propende por

la caracterizacién

territorial y fomento de
cadenas agroalimentarias
principalmente, ademas de
insumos y artesanias,
fomentando la producciéon
nacional de insumos,
manufacturadosy la
consolidacion de la
productividad y sostenibilidad del
sector.

Tabla 3. Modelos de intervencidon Plan Sectorial 2022 — 2026

Modelo de Intervencion

Linea Estratégica

Objetivos Especificos

1. Impulsar ~ una  transicién
institucional que permita crear las
condiciones de gobernabilidad en la
estructura
publica en todos los
territoriales y en los sectores que
convergen en los territorios rurales a
través de la modernizacién

y competencias
estratégicas y gerenciales.

niveles

3.Modernizacién de la accién estatal
para la participacion, la
productividad, la sostenibilidad y la
justicia social.

Fortalecer la gestién publica vy
mejorar la capacidad técnica y la
eficiencia en la prestacion de
servicios,

garantizando la calidad y
transparencia de las normas y
regulaciones, mejorando la gestion
financieray la

produccién de informacién confiable
para la toma de decisiones.

1. Contribuir en el marco de sus
competencias al fortalecimiento de
las entidades publicas territoriales y
nacionales para mejorar su
capacidad técnica y su eficacia y
eficiencia en la prestaciéon de
Servicios.
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3.8
OoDS

Alineacion de la UPRA con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -

En 2015, los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas adoptaron la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible como una hoja de ruta hacia un nuevo modelo de desarrollo centrado
en las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas. Esta Agenda establece 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que sustituyen los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y orientan la accién global hasta el afio 2030.

La Agenda 2030 se fundamenta en un enfoque universal, indivisible y basado en derechos, al
integrar de manera equilibrada las dimensiones econdmica, social y ambiental del desarrollo,
dentro de los limites del planeta. La erradicacion de la pobreza, la reduccion de las
desigualdades y el principio de “no dejar a nadie atras” constituyen ejes centrales,
especialmente relevantes para América Latina y el Caribe.

Los derechos humanos ocupan un lugar central en la Agenda, promoviendo la dignidad
humana, la igualdad, la no discriminacion, el respeto por la diversidad y la igualdad de
oportunidades, con énfasis en la atencidn a las poblaciones mas vulnerables. En este marco, y
en atencién a los compromisos del pais, la UPRA articula el desarrollo de sus funciones con los
ODS, identificando las metas prioritarias, las entidades responsables y su correspondencia con
los objetivos estratégicos institucionales 2022-2026.

Tabla 4. Alineacion UPRA a los ODS

N° OoDS META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Poner fin a la 1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas  Lider DPS: Asisten Ministerio de 1. Fortalecer la
pobreza en todas las personas y en todo el mundo la  Agricultura y Desarrollo Rural,  Planificacién del
sus formas y en pobreza  extrema (actualmente se  Ministerio de Minas y Energia y  Territorio Rural

todo elmundo

Poner fin al

hambre, lograrla
seguridad

alimentaria y la
mejora  de la
nutricion y
promover la

considera que sufren pobreza extrema las
personas que viven con

menos de 1,25 doélares de los Estados
Unidos aldia.

1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la
mitad la proporcion de hombres, mujeres
ynifios de todas las edades que viven en
la pobreza en todas sus dimensiones
con arreglo a las definiciones nacionales

2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y
asegurar el acceso de todas las personas,
en particular los pobres y las personas
en situaciones de vulnerabilidad,
incluidos los nifios menores de 1 afio, a
una alimentaciéon sana, nutritiva y
suficiente durante todo el afio

Ministerio de Educacion Nacional

Lider DPS: Asisten Ministerio de
Trabajo, Ministerio de Minas y
Energia, Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, Ministerio de
Educacion Nacional y Ministerio
de Vivienda

Lider

MADR: Asisten

(ICBF), (INS), MinComercio,
MEN, MADS, DNP, DPS

Agropecuario para el
Ordenamiento
Productivoy Socialde la

Propiedad Rural
orientado al derecho
humano a la

alimentacion.

1. Fortalecer la Planificacion del

Territorio

Agropecuario para

Rural

el

Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad Rural

orientado al
derecho  humano
alimentacion.

la
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agricultura
sostenible
5 !

Garantizar la
disponibilidad y
la gestion
sostenible del
agua y el
saneamiento para
todos

2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las
formas  de  malnutriciéon incluso
logrando, a mas tardar en 2025, las
metas convenidas internacionalmente
sobre el retraso del crecimiento y la
emanacion de los nifios menores de 5
afos, y abordar las necesidades de
nutricién de lasadolescentes,

las mujeres embarazadas y lactantes y
las personas de edad.

23 De aqui a 2030, duplicar la
productividad agricolay los ingresos de
los productores de alimentos en
pequefa escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los
agricultores familiares, los ganaderos y
los pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y equitativo
alas tierras, a otros recursos e insumos
de produccién y a los conocimientos, los
servicios financieros, los mercados y las
oportunidades para afadir valor y
obtener empleos no agricolas
2.4Deaquia 2030, asegurar la sostenibilidad

de los sistemas de produccion de
alimentos y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la

productividad 'y la  produccion,
Contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los
fendmenos meteorolégicos extremos,
las sequias, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la
calidaddelatierra y el suelo.

2.5 De aqui a 2030, mantener la

diversidad genética de las semillas, las
plantas cultivadas y los animales de
granja y domesticados 'y  sus
correspondientes  especies silvestres,

entre otras cosas mediante una buena

gestiony diversificacion de los bancos de
semillas y plantas a nivel nacional,
regional e internacional, y promover el

acceso a los beneficios que se deriven de
la utilizacién de los recursos genéticos y
los conocimientos tradicionales conexos
y su distribucion justa y equitativa,

seguin lo convenido internacionalmente

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso
universal y equitativo al agua potable a un
precio asequible para todos.

Lider

MSPS: Asisten

(ICBF), (INS), MADR,
MinComercio, MEN, MADS,
DNP, DPS

Lider
MADR: Asisten

AgenciadeDesarrolloRural ADR.

Lider

MADR: Asisten
Agencia de
ADRMADS

Desarrollo

Lider
MVCT: Asisten
MADR.MADS

Rural

2.Mejorar la Gestion de

los Instrumentos
territoriales de
planificacion del
desarrollo y
ordenamiento
agropecuario.

3.Aumentar la capacidad de
gestion y gobernanza de
informacion  agropecuaria
para el ordenamiento
productivo y social de la
Propiedad Rural.

1. Fortalece

r la

Planificacién

del Territorio

Rural

Agropecuar

io para el

Ordenamie

nto

Productivo y Social de la
PropiedadRural orientado al
derecho  humano a la
alimentacion.

2. Mejorar la Gestion de los
Instrumentos territoriales de
planificacién del desarrollo y
ordenamiento agropecuario.
3. Aumentar la capacidad
de gestién y gobernanza de
informacion  agropecuaria
para el ordenamiento
productivo y social de la
Propiedad Rural.

1.Fortalecer la Planificacion del
Territorio Rural Agropecuario
para el  Ordenamiento
Productivo y Social de la
PropiedadRural

orientado al derecho
humano a la
alimentacion.
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6
De aqui a 2030,
reducir a la mitad
el desperdicio de
alimentos per
Cépita mundial y
reducir las
pérdidas de
alimentos en las

12 cadenas de
produccion y
suministro,
incluidas las
pérdidas
posteriores a la
cosecha.
Garantizar la
disponibilidad 'y
la gestion
sostenible del
agua y el
saneamiento para

13 todos

13 5w

<>

6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad
del agua reduciendo la contaminacion,
eliminando el vertimiento y
minimizando la emisién de productos
quimicos 'y materiales peligrosos,
reduciendo a la mitad el porcentaje de
aguas residuales sin  tratar y
aumentando  considerablemente el
reciclado y la reutilizacién

sin riesgos a nivel mundial

6.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el uso eficiente de
los recursos hidricos en todos los
sectores y

asegurarlasostenibilidad de la extraccion
yel abastecimiento de agua dulce.

6.5 De aqui a 2030, implementar la
gestion integrada de los recursos hidricos
atodoslos niveles, incluso mediante la
cooperacion transfronteriza, segin
proceda

12.3 De aqui a 2030, lograr el acceso
universal y

equitativo al agua potable a un precio
asequible para

todos

13.1  Fortalecer la resiliencia y la
capacidad de adaptacion a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres
naturales en todos los paises

Incorporar medidas relativas al cambio
climatico en las politicas, estrategias y
planes nacionales

Lider
MADS: Asisten
MVCT, MADR.

Lider
MADS: Asisten
MVCT, MSPS, MIE, MADR.

Lider
MADS: Asisten MVCT, DNP,
MSPS,MIE, DPS, MADR, MRE

Lider
MADR: Asisten Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo

Lider
Unidad Nacional de Gestion

del Riesgo de Desastres
(UNGRD), Ministerio de
Transporte, MADR, MHCP,
MVCT
Lider

MADS: Asisten MADR. Ministerio
de Minasy Energia, Ministerio de
Transporte, Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo, MVCT

2.Mejorar la Gestion de los
Instrumentos  territoriales
de planificacién del
desarrollo y ordenamiento
agropecuario.

2.MejorarlaGestion delos
Instrumentos territoriales de
planificacién del desarrolloy
ordenamiento agropecuario.

1. Fortalecer la Planificacion del
Territorio Rural Agropecuario
para el Ordenamiento
Productivo y Social de la
Propiedad Rural

orientado al derecho
humano a la
alimentacién

1. Fortalecer la Planificacion
del Territorio Rural
Agropecuario para el
Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad Rural
orientado al derecho humano
a la alimentacion

3. Aumentar la capacidad de
gestion 'y gobernanza de
informacion agropecuaria
para el ordenamiento
productivo y social de la
Propiedad Rural

1. Fortalecer la Planificacion
del Territorio Rural
Agropecuario para el
Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad Rural
orientado al derecho humano
ala alimentacién

3. Aumentar la capacidad de
gestion 'y gobernanza de
informacion agropecuaria

para el ordenamiento
productivo y social de la
Propiedad

Rural.
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Conservar y
utilizar
sosteniblemente
los océanos, los
mares y los
14  recursos

marinos para el
desarrollo
sostenible.

Vida de los
ecosistemas
terrestres

15

Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para el
desarrollo
sostenible,
Facilitar acceso a
la justicia para

16 todos y crear
instituciones
eficaces,
responsables e
inclusivas atodos
los niveles.

16 2 amna
ERgITRE AN
ETT

144 De aqui a 2020, reglamentar
eficazmente la explotacion pesquera y
poner fin a la pesca excesiva, la pesca
ilegal, no declarada y no reglamentada y
las practicas pesqueras destructivas, y
aplicar planes de gestibn con
fundamento cientifico a fin de restablecer
las poblaciones de peces en el plazo mas
breve posible, al menos alcanzando
niveles que puedan producir el maximo
rendimiento sostenible de acuerdo con
sus caracteristicas bioldgicas

15.7 Adoptar medidas urgentes para poner
fina la caza furtiva y el tréfico de especies
protegidas de flora y fauna y abordar la
demanda y la oferta ilegal de productos
silvestres

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que  rindan
cuentas.

16.11 Fortalecer las
instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante
la cooperacién internacional,
para crear a todos los niveles,
particularmente en los paises
en desarrollo, la capacidad de
prevenirlaviolencia y combatir
el terrorismo y la
delincuencia.

Lider
MADR: Asisten
DIMAR AUNAP

Lider
MADS: Asisten
MADR

Lider
MADR: Asisten
UPRA

4. Programacién Proyectos de Inversion UPRA

1.Fortalecer la
Planificacion del Territorio
Rural Agropecuario para el
Ordenamiento Productivo y
Social de la Propiedad

Rural orientado al derecho

humano a la alimentacion

3. Aumentar

la capacidad de

gestion y gobernanza de

informacion agropecuaria

para el ordenamiento

productivo y social de la

Propiedad Rural.

1.Fortalecer la

Planificacion

del Territorio

Rural

Agropecuario

parael

Ordenamiento Productivo y

Social de la Propiedad Rural

orientado al derecho humano

ala alimentaciéon
5.Fortalecer el desempefio
institucional, los sistemasde
gestion, el talento humano
para la satisfaccion de las
necesidades como soporte
a la Planificacion del
Territorio Rural
Agropecuario.

La UPRA, desde su creacion, ha venido asumiendo mayores responsabilidades y compromisos
en el apoyo a la formulacién de politicas para la gestion del territorio para usos agropecuarios.
El MADR, asi como las entidades territoriales, gremios y entidades adscritas al sector, han
planteado nuevos requerimientos a la Unidad. Por ello, para el cumplimiento de su objeto
misional, funciones dadas por el Decreto 4145 de 2011, la Resolucién 299 de 2019, asi como
los compromisos del PND y el SINRADR , la UPRA ha formulado para el cuatrienio cuatro (4)
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proyectos de inversidon con el objetivo de apoyar y fortalecer las capacidades técnicas en la
formulacién y actualizacion de lineamientos, criterios e instrumentos que atiendan de manera
oportuna los requerimientos de los grupos de valor y necesidades del sector agropecuario.

Es importante mencionar que para la presenta vigencia, la UPRA tiene como compromiso el
cumplimiento de horizonte de dos (2) de sus proyectos de inversidn y el avance al 75% de los
restantes, los cuales se describen posteriormente. Por lo anterior, el presente plan constituye
una ruta para la medicion de la gestion realizada, asi como el balance de los resultados
obtenidos frente a los objetivos y estrategias establecidas para el cuatrienio. A continuacion,
se detallan los proyectos de inversién vigentes, junto con las metas establecidas para el 2026:

4.1 Proyecto de Inversiéon: Desarrollo de la planificacion nacional del
ordenamiento territorial agropecuario -DOTA- en el ambito nacional BPIN
202211000023

Se trata del proyecto misional de la Unidad, con horizonte de cierre vigencia 2026, el cual
pretende consolidar el modelo de ordenamiento territorial agropecuario en el pais.

Para ello formulara los lineamientos, criterios, instrumentos, planes para la ejecucién de la
politica de planificacion y la gestién del territorio para usos agropecuarios, buscando mejorar
la productividad y competitividad del territorio.

Lo anterior considerando el equilibrio con la sostenibilidad social, econdmica y ambiental de
los sistemas de produccion agropecuaria, en sus componentes Nacional y Territorial, Planes
Nacionales de Ordenamiento Productivo y Estrategia Territorial de Ordenamiento
Agropecuario.

Tabla 5. Metas P.| DOTA 2026

Objetivo Unidad Meta
Es ejciﬁco Producto de Indicador 2026 Actividad
. Medida
Ndmero Documentos de 9 1.1.1 Formular Planes, Lineamientos, Criterios e
1.Fortalecerla . -
o . Instrumentos Nacionales para Gestién del
planificacion de 1.Documentos de planeacion elaborados. - )
. ” Territorio para Usos Agropecuarios. 00000198
las cadenas productivas planeacion Cod. 170400300
. Cod. 1704003 1.1.2 Conformar alianzas estratégicas para|
agropecuarias. - . e ”
formulacién de politicas publicas de Gestion
del Territorio para Usos Agropecuarios.
00000112
. , 1.1.3 Realizar el andlisis situacional y
1.Fortalecerla 2. Planes Operativos NUmero Planes 2 . .
L ) . prospectiva de los mecanismos de
planificacion de de Ordenamiento Operativos de . - . .
| d ducti 4 - intervencion de los sistemas productivos
asc(:ja inas FPro ulct:;/o OL er(;amtlAento 00000031
produc |vals ormuiados roductivo 1.1.4 Gestionar la formulacion lineamientos
agropecuarias. Formulados . L
Cod.170400301 de politica y planes de accién en el fomento
Cod.170400301 de los mecanismos de intervencion de los
sistemas productivos
00000212
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1.2.1 Adelantar la zonificacion de sistemas

agropecuarios

1.Fortalecerla 2.Cartografia de Ndmero Mapas de 3 . . -
L S NN productivos nacionales priorizados
planificacion de zonificacion y zonificacion
las cadenas evaluacién de elaborados
productivas tierras Cod. 170400100 15 1.2.2 Adelantar la zonificacion de sistemas
agropecuarias. 1704001 productivos territoriales
2.1.1  Realizar Estudios, Lineamientos,
Criterios, Instrumentos de Ordenamiento
2. Fortalecer la Social de la Propiedad para la gestion del
orientacion de la territorio  para  usos  agropecuarios,
politica de 1. Documentos . ) trasferencia y apoyo técnico para su
. . . , Anédlisis realizados implementacion
ordenamiento social metodoldgicos Numero 170403800 5 00800071
de la propiedad rural 1704038 - - -
2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccién,
propuestas de regularizacion e incentivos
para el fomento del mercado de tierras
rurales, la trasferencia y apoyo técnico para su
implementacion.
00000310
311 Formular lineamientos,  criterios €
3. Desarrollar instrumentos técnico - juridicos
instrumentos 1. Documentos de Documentos de 000000196
sectoriales y lineamientos , lineamientos técnicos 3.1.2 Asesorar la implementacion de la
L .. Ndmero 18 . - .
territoriales para el técnicos Cod: elaborados Estrategia Territorial para el ordenamiento y el
uso eficiente del 1704002 Cod: 170400200 uso eficiente del suelo rural agropecuario.
suelo rural 000000239
3.1.3 Coordinar acciones intersectoriales
para la gestién de conflictos de uso del
suelo rural agropecuario. 000000239
4. Mejorar el 4.1.1 Desarrollar la Linea Base de gestion del
seguimiento y 3 territorio para usos agropecuarios
evaluacion de Documentos de Ndmero 000000218
politicas publicas de evaluaciéon Numero documentgs de 2
gestion del territorio 1704021 evaluacion 4.1.2 Elaborar estudios de seguimiento y
para usos elaborados evaluacién de politicas publicas de gestion
170402100

del territorio para usos agropecuarios
000000214

Con relacion a los productos que se pretenden entregar como resultado de la ejecucion de las
actividades propuestas para cada objetivo del proyecto de inversion — DOTA-, la UPRA destaca:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer la planificacién de las cadenas productivas agropecuarias.
Frente al objetivo especifico nimero 1, se tiene entre sus productos documentos de
planeacién, planes operativos de ordenamiento productivo y mapas de zonificacién, por lo

cual las acciones se enfocan en:

e Continuar el monitoreo del desempefio de los distritos de adecuacion de tierras y
formular la metodologia de recuperacion de inversiones, para su incorporacién en el

reglamento del FONAT.

e Actualizar y complementar las guias del proceso de adecuacion de tierras, priorizando

la etapa de inversion.
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e Formular el Plan Maestro de Reconversion Productiva Agropecuaria en territorios
priorizados y desarrollar pilotos de actividades agropecuarias de bajo impacto en
paramos, articulados al SINRADR.

e Fortalecer la cooperacion institucional y alianzas, mediante el seguimiento a alianzas
vigentes, la consolidacién de nuevas iniciativas, la implementacion y evaluacién de la
estrategia de cooperacion nacional e internacional.

e Consolidar la gestion intersectorial, participando activamente en espacios como el CEl-
COT y mesas técnicas para la actualizacién de la frontera agricola.

e Actualizar la Frontera Agricola Nacional, ajustando la metodologia conforme a la
Resolucion 327 de 2025, con enfoque en derechos del campesinado y articulacién
intersectorial.

e Desarrollar componentes agroclimaticos en SIGRA, incluyendo el calculo de riesgo
monetario por déficit y exceso hidrico, amenaza de heladas y analisis para cultivos
priorizados.

e Finalizary formular Planes de Ordenamiento Productivo (POP) para cadenas priorizadas
(cebolla de bulbo y porcina), incluyendo analisis situacional, prospectivo y lineamientos
de politica.

e Avanzar en la formulacion y cierre de POPA en resguardos indigenas, cumpliendo
ordenes cautelares y nuevos procesos asignados.

e Elaborar zonificaciones de aptitud agropecuaria a escala nacional y territorial para
cadenas priorizadas, como instrumento clave de ordenamiento productivo y toma de
decisiones.

Objetivo especifico N°2: Fortalecer la orientacion de la politica de ordenamiento social de la
propiedad rural. Con relacién al objetivo especifico nimero 2, se tiene entre sus productos
documentos metodoldgicos relacionados con el ordenamiento social, y la regularizacion e
incentivos para el fomento del mercado de tierras rurales, por lo cual las acciones para esta
vigencia se enfocan en:

e Actualizar el indice de Informalidad de la Tenencia de la Tierra (vigencias 2023 y 2024)
y publicar la caracterizacion de Zonas de Reserva Campesina mediante StoryMaps y
ArcGIS Experience Builder.

e Elaborar un documento técnico para la salvaguarda de la produccién de alimentos
tradicionales y autoctonos, fortaleciendo el Derecho Humano a la Alimentacion
Adecuada (DHAA) y la soberania alimentaria en territorios priorizados, y continuar el
posicionamiento de la UPRA en instancias intersectoriales.

e Desarrollar un documento técnico de monitoreo y dinamica del mercado de tierras
rurales, fortaleciendo el analisis estructural del acceso y uso de la tierra.

e Elaborar el boletin de distribucién de la propiedad rural (vigencia 2022), con analisis
por usos agricolas, areas no utilizadas y extranjerizacién de la tierra, acompafiado de
tableros Power Bl actualizados con informacién 2024.
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e Fortalecer los analisis de distribucion de la tierra con enfoque campesino, integrando
nuevas fuentes certificadas, indicadores por uso del suelo y herramientas de
divulgacion y visualizacion de datos.

e Apoyar la implementacién de la metodologia de la Unidad Agricola Familiar (UAF), en
articulacion con el MADR y la ANT, incluyendo el acompafiamiento técnico-juridico, la
actualizacién del aplicativo en SIPRA y la revision metodoldgica quinquenal.

e Desarrollar pilotos de aplicacién de la UAF y tipologias de Zonas de Reserva Campesina
(ZRC), y entregar a la ANT la propuesta de capa de adjudicabilidad.

Objetivo especifico N°3: Desarrollar instrumentos sectoriales y territoriales para el uso
eficiente del suelo rural. Frente al objetivo especifico nimero 3, entre los productos se
encuentra documentos técnicos relacionados con Estrategia Territorial para el ordenamientoy
el uso eficiente del suelo rural agropecuario y acciones intersectoriales para la gestién de
conflictos de uso del suelo rural agropecuario, por lo cual se destaca para la vigencia 2026:

e Elaborar documentos técnicos base para el ordenamiento del suelo rural agropecuario,
incluyendo insumos juridicos, sociales y técnicos que fortalezcan la solidez normativa,
la participacion y el enfoque diferencial en los productos de OSP.

e Formular lineamientos de politica publica para la trazabilidad agropecuaria,
identificando brechas, desafios y acciones estratégicas para orientar la oferta
institucional y fortalecer los sistemas de informacién del sector.

e Consolidar un equipo de analisis econémico y de mercados agropecuarios, integrando
analisis macro y microeconémico, seguimiento a precios, abastecimiento, comercio
exterior y atencién a coyunturas que afecten la seguridad alimentaria y la toma de
decisiones sectoriales.

e Avanzar en la planificacion territorial agropecuaria, mediante la actualizacion de
instrumentos ACFEC, la armonizacion de Zonas de Reserva Campesina, la formulacion
de planes territoriales (PDR y Agrologistica regional) y el acompafiamiento técnico a
territorios priorizados.

e Desarrollar la identificacion, formulacion, seguimiento y evaluacion de las Estrategias
territoriales para el ordenamiento, la gestion y el uso eficiente del suelo en territorios
priorizados, fortaleciendo los modelos cartograficos, los procesos participativos, la
articulacion interinstitucional y los instrumentos normativos asociados.

e Implementar y ampliar el monitoreo multitemporal y multidimensional del uso y
ocupacioén del suelo rural, incorporando analisis de subutilizacidn y sobreutilizacion de
tierras, transferencia metodoldégica interinstitucional y propuestas normativas para su
aplicacion en la politica integral de tierras.

e Consolidar un informe nacional de asistencia técnica en ordenamiento territorial rural
agropecuario, incluyendo el disefio de estrategias digitales para ampliar cobertura y el
fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional.
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Objetivo especifico N°4: Mejorar el seguimiento y evaluacion de politicas publicas de gestion
del territorio para usos agropecuarios. Con relacién al objetivo especifico nUmero 4, se tiene
entre sus productos documentos de evaluacion para politicas publicas de gestion del territorio
para usos agropecuarios, por lo cual las acciones para esta vigencia se enfocan en:

e Actualizar y elaborar lineas base de indicadores de cadenas productivas, conforme a la
priorizacion definida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, incluyendo la
proyeccion de una linea base para la vigencia 2026.

e Evaluar los productos UPRA formulados en vigencias anteriores, en articulacion con el
MADR, como insumo para el seguimiento a la Reforma Rural Integral, la Reforma
Agraria y el cumplimiento de los mandatos constitucionales y legales asociados.

e Consolidar la generacion anual de informes de seguimiento a partir de indicadores
estratégicos, fortaleciendo el analisis comparativo, la identificacion de tendencias y la
evaluacion de resultados de corto y mediano plazo de las politicas publicas sectoriales.

o Disefiar e incorporar los indicadores estratégicos para el seguimiento de los Planes de
Ordenamiento Productivo (POP), mediante el desarrollo del enfoque metodoldgico y
la bateria de indicadores, articulados con el analisis situacional, prospectivo y los
lineamientos de politica que sustentan dichos planes.

4.2 Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la capacidad en la
gestion de informacion estratégica sectorial para la orientacion de la
politica agropecuaria BPIN 2022011000020 En el ambito de las
responsabilidades de la Resolucion 299 de 2019 del MADR.

Es un proyecto que inversidn con horizonte de cierre vigencia 2026, que apoya Yy fortalece
las capacidades de gestion institucional e interinstitucional de la UPRA, para propiciar el acceso,
tratamiento, analisis y disposicion de la informacion sectorial agropecuaria, a través de los
diferentes sistemas de informacién, para poder cumplir de manera oportuna a las expectativas
de los tomadores de decisiones en la formulacion y ejecucién de politica
agropecuaria del pais.

Tabla 6. Metas P.I INFO 2026

. Unidad
Objetivo 3 Meta ..
P Producto de Indicador Actividad
Especifico Medid 2026
1. Fortalecer la 1.1.1 Desarrollar acciones de coordinacion
coordinacion, con las demas instancias de trabajo de
. L. informacion en productividad y precios
alineaciony | agropecuarios
disposicion delos 1.1.2  Gestionar la integracion e
resultados, 1.Documentos de Documentos de implementacion de diferentes iniciativas de
a;ue_:rdosyplan_es lineamientos Ndmero lineamientos ] los procesos de informacion sectorial
trabajo de técnicos Cod. elaborados
informacion en 1704002 Cod.170400200 113 Adelantar el seguimiento de los|
productividad y
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precios
agropecuarios.

diferentes  planes en los
articulacion del sector

espacios

2.1.1 Desarrollar metodologias,

2. Mejorar la 1.Serviciode recoleccién, captura, almacenamiento,
o . gestionde anélisis y generacion de informacién en
informacién de informacién para la Base de datos i : :
productividady e Ndmero producidas. 4 2.1.2 Implementar soluciones tecnoldgicas
. planificacion : d d o de inf on d
precios : Cod. 170402400 innovadoras de manejo de informacion de
. agropecuaria. productividad y precios agropecuarios de
agropecuarios Cod 1704024 calidad e interoperabilidad
3.1.1 Generar herramientas de
procesamiento y analisis de informacién de
productividad y precios agropecuarios
3. Potenciarel 1.Serviciode 3.1.2 Desarrollar procesos de analisis
T anélisisde tematicos, econdmicos, estructurales,
analls'ls'de Informacién para la , Analisis generados coyunturales en el desarrollo de
productividady planificacion Numero Cod. 170402300 50 | informacion estratégica de productividad y
precios agropecuaria 3.1.3 Desarrollar conjuntos de procesos de
agropecuarios. Cod 1704023' manejo de informacion con el uso de
od. tecnologias innovadoras de productividad y
precios agropecuarios
4. Fortalecer la 411 Desarrollar la  definicion e
estrategia sobre irﬁplemgntacién de Ia? ?st'rategia sobre
divulgacion usoy | Senviciod divulgacion, uso yaprgpmaaaoh delos N
. - S€rvicio deapoyo productos y servicios de informacién
apropiaciondelos a la gestion de ~.
productosy 9 o i Eventos realizados 4.1.2 Adelantar el seguimiento y evaluacion en
conocimientoy Ndmero 10 el uso y apropiacién de la informacion
servicios de o Cod. 170402500 yaprop
informacion comunicaciones
e g Cod. 1704025
Planificacion rural
agropecuaria.

De acuerdo con los productos que se pretenden entregar como resultado de la ejecucién de
las actividades propuestas para cada objetivo del proyecto de inversion — INFO-, la UPRA

destaca:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer la coordinacién, alineacion y disposicion de los resultados,
acuerdos y planes de las mesas de trabajo de informacién en productividad y precios
agropecuarios. Frente al objetivo especifico nidmero 1, se tiene entre sus productos
documentos de lineamientos, relacionados con integracion de iniciativas de procesos de
informacion sectorial y seguimiento a planes establecidos en articulacion con el sector, por lo
cual se destacan las siguientes acciones para la vigencia 2026:

e Apoyar la definicion e implementacion de herramientas que fortalezcan la articulacion
entre los procesos de gestion de informacion de productividad y precios, facilitando el
trabajo conjunto de las entidades participantes. Asi mismo, se contribuird a la
implementacién de directrices emanadas de marcos normativos y de politica publica
(leyes, decretos, resoluciones, CONPES, entre otros) relacionadas con estas tematicas.

e Gestion y desarrollo de reuniones, mesas de trabajo, comités sectoriales e
intersectoriales y demas instancias de coordinacién, orientadas a la definicion vy
seguimiento de actividades, metas, planes y rutas de trabajo asociadas a la gestion de
informacion de productividad y precios agropecuarios. En el marco de la Mesa
Estadistica Sectorial, se programara la realizacion de cuatro (4) sesiones plenarias.
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e Se realizard el seguimiento y evaluacién de indicadores, planes, estrategias y
compromisos sectoriales e intersectoriales en el marco del SNUIRA, la Mesa Estadistica
Sectorial, la Mesa de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria y otras iniciativas que se
desarrollen en la vigencia. Adicionalmente, se dispondra la informacion tematica de
productividad y precios para el seguimiento por parte de actores del sector y la
ciudadania, mediante el fortalecimiento de los tableros de control gestionados por la
UPRA, para lo cual se contarad con un profesional responsable del desarrollo de estas
actividades.

Objetivo especifico N°2: Mejorar la informacion de productividad y precios agropecuarios.
Con relacion al objetivo especifico nUmero 2, se tiene entre sus productos la gestién de la
informacion para la planificacion agropecuaria por medio de metodologias y soluciones
tecnolodgicas innovadoras, por lo cual las acciones para esta vigencia se enfocan en:

e Consolidacion y analisis semestral de la informacién productiva agropecuaria,
garantizando la recoleccion, validacion y difusion de datos, mediante la
implementacion de las EVA, la consolidacién de calendarios de siembra y cosecha a
nivel nacional y departamental, y el seguimiento de indicadores de area sembrada y
cosechada por cultivo.

e Desarrollar y mantener soluciones tecnoldgicas digitales que permitan la captura
eficiente y oportuna de informacién de productividad, costos y precios agropecuarios,
fortaleciendo las EVA, modernizando AGRONET como plataforma del observatorio de
informacion rural agropecuaria, articulando SIGRA con SIPRA y garantizando la
infraestructura tecnoldgica necesaria mediante servicios de nube y licenciamiento.

e Sostenibilidad y fortalecimiento de la bodega de datos agropecuarios:
Garantizar la continuidad y fortalecimiento de la bodega de datos como punto Unico
oficial de consulta de la informacion SIPSA, mediante la actualizacién de lineamientos,
documentacion técnica, arquitectura de datos y el fortalecimiento del equipo técnico
para asegurar su operacion y sostenibilidad.

Objetivo especifico N°3: Potenciar el analisis de productividad y precios agropecuarios.
Frente al objetivo especifico nimero 3, entre los productos se encuentran los analisis
tematicos, econdmicos, estructurales, coyunturales en el desarrollo de informacion estratégica
de productividad y precios agropecuarios, por lo cual se destaca para la vigencia 2026:

e Implementacion del Laboratorio Sectorial de Analitica y Ciencia de Datos para
fortalecer el procesamiento, analisis y visualizacion de informacion estratégica sobre
productividad y precios agropecuarios, mediante el uso de ciencia de datos,
actualizacion de tableros de control y el apoyo analitico a las principales mesas
sectoriales e instrumentos de informacion.

e Incorporaciéon de técnicas de analitica avanzada e innovacion tecnoldgica (inteligencia
artificial, Big Data, aprendizaje automatico y analisis de imagenes satelitales) para
mejorar la generacién de valor, el analisis econdmico sectorial y la gestion de
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informacion estratégica, incluyendo el Sistema de Reporte de Informacion de Insumos
Agropecuarios — SIRIIAGRO.

Objetivo especifico N°4: Fortalecer la estrategia sobre divulgacion uso y apropiacion de los
productos y servicios de informacién sectorial para la planificacion rural agropecuaria. Con relacion
al objetivo especifico nimero 4, se tiene entre sus productos la implementacion de la estrategia
sobre divulgacion, uso y apropiacion de los productos y servicios de informacion sectorial, por lo
cual las acciones para esta vigencia se enfocan en:

e Formular el Plan Estratégico de Uso y Apropiacion de Tecnologias de la Informacion,
orientado a atender los requerimientos de las areas de la UPRA, alineado con los
objetivos institucionales, el MIPG, los lineamientos del MinTIC y los instrumentos de
planeacion y buen gobierno, incorporando estrategias de gestion del conocimiento,
buenas practicas y fortalecimiento de capacidades mediante espacios de transferencia y
programas de innovacion.

e Realizar el seguimiento y evaluacién de las acciones de uso y apropiacién de Tl mediante
la consolidacion de evidencias, el analisis de métricas de uso de las herramientas
tecnoldgicas y el monitoreo periddico de los acompafiamientos, garantizando el reporte
oportuno de indicadores, metas, riesgos y compromisos institucionales en el marco del
FURAG y los informes de gestion.

4.3 Proyecto de Inversion: Consolidacion de la gestion de informaciény
las tecnologias para el ordenamiento territorial agropecuario BPIN
202300000000249

Este proyecto de inversidon con una proyeccion de cierre a la vigencia 2027, busca Optimizar la
Gestiéon de Informacién y las tecnologias, para la planificacion del ordenamiento territorial
agropecuario en el marco de las funciones del Decreto 4145 de 2011.

Tabla 7. Metas P.| CONSO 2026

E(s);z:itfli:z Producto Uﬁ:;? d:e Indicador '::)th Actividad
1.1.1. Definir el alcance del documento (Analiza
la situacién actual y futura (Alinear el gobierno de|
1. Fortalecer la 1 Documento de LI ;(;:icli:z)objetivos y procesos estratégicos de|
gestién, gobierno, | 1. Documentos Planeacion 000000113
usoyapropiacion | de Planeacion. Elaborados. 1.1.2. Realizar mesas de trabajo con los actores
deTl Cod. 1704003 NUmero Cod. 170400300 involucrados

(Implementar estrategias en los mecanismos

de gestion y seguimiento de la arquitecturd|
empresarial y de Tl) 000000556

1.1.3 Socializar el documento con los actores
involucrados (Fomentar la adopcién e
implementaciéon de estrategias de uso
apropiacién de las Tl) 000000707.
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. 2.1.1. Dinamizar acciones de articulacion e|
1.Serviciode implementacion de los procesos de gestion de
2.Consolidar los gestiénde Bases de datos informacién
procesos de informacion para i producidas 2.1.2. Robustecer laimplementacion de
gestion de la planificacién Numero (gestionadas) 350 arquitectura de datos en fuentes Unicas y oficiales
informacion agropecuaria. Cod.170402400 2.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcién
Cod.1704024 de Tl en la gestion de la informacion
. 3.1.1.  Promover mejoras en la
1.Serviciode conceptualizacion de las necesidades de
3.Fortalecerlos analisis de analisis de informacion
procesos de Informacién para NG Analisis Generados 1200 3.1.2. Incorporar mejoras en el alistamiento de
e . s umero i i6
analisis de la planificacién Cod 170402300 datos en los procesos de anélisis de informacion|
informacion agropecuaria. 3.1.3. Maximizar el aprovechamiento y
Cod. 1704023 adopcion de Tlen andlisis de informacion
. o 4.1.1. Afianzar la gestion de la arquitectura y
4. Mejorarla 1. Servicio de del ciclo de vida de los sistemas de
gestiéndelos informacion para Usuarios del informacién
sistemas de la planificacidn Ndmero Sistema 25000 3-1-2- |If|T1PLem?ntar nl(ljeV?Sf Tl aplicadas  al
. ., . t
informacién agropecuaria. Cod.170400600 esarroro d¢ sistemas de informacion
N | Cod. 1704006 4.13. Mantener los sistemas de informacion
instituciona od. actualizados

En atencion a los productos como resultado de la ejecucién de las actividades propuestas para
cada objetivo del proyecto de inversién — CONSO-, la UPRA destaca:

Objetivo especifico N°1: Fortalecer la gestion, gobierno, uso y apropiacion de TI. Frente al
objetivo especifico nimero 1, se tiene entre sus productos documentos de planeacion
relacionados con los mecanismos de gestion y seguimiento de la arquitectura empresarial y
de TI, por lo cual se destacan las siguientes acciones para la vigencia 2026:

e Reforzar, actualizar y gestionar el modelo de Gobierno y Estrategia de Tl y sus
herramientas de implementacion, en cumplimiento de la normatividad vigente y la
Politica de Gobierno Digital, con enfoque en transformacion digital, innovacion
aplicada, uso de tecnologias emergentes y eficiencia administrativa.

e Finalizar la estructuracion de los modelos de gobierno de Tl y gestién de proyectos de
Tl en el MIA, actualizar el metamodelo de arquitectura con modelos candnicos, ejecutar
la estrategia de uso y apropiacion del MIA en la UPRA y apoyar la formalizacion de la
metodologia y el procedimiento de datos maestros, articulados con la bodega de datos
y las soluciones de analitica institucional.

e Atender acompaifamientos por demanda, actualizar el procedimiento UATI conforme
a la guia MGGTIL.G.UA — Uso y Apropiacion de TI, y desarrollar actividades de
investigacion de usuario final mediante analisis de métricas de uso y pruebas de
experiencia de usuario, complementadas con acciones de fortalecimiento de
capacidades para el aprovechamiento de los componentes Tl institucionales.

Objetivo especifico N°2: Consolidar los procesos de gestion de informacion. Con relacion
al objetivo especifico numero 2, se tiene entre sus productos las bases de datos gestionadas
en Servicio de gestion de informacién para la planificacion agropecuaria. Para lo cual, se

Pagina | 33

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

destacan las siguientes acciones para la vigencia:

e Continuar con la adopcién y actualizacién de tecnologias de la informacién para
fortalecer las capacidades del talento humano en investigacion, innovacion y desarrollo
de proyectos estratégicos asociados a la gestion de informacion agropecuaria.

e Impulsar la Red Colaborativa de Infraestructuras Agropecuarias (RECIA) mediante la
ampliacion y actualizacion de la base de datos de infraestructuras, con énfasis en la
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria, a través de alianzas estratégicas
con entidades publicas, organizaciones sociales, comunidades étnicas, instituciones
educativas y actores privados, para ampliar la cobertura territorial y asegurar la
sostenibilidad de las acciones.

e Continuidad del soporte tecnolégico SIG (ELA - ArcGlIS):
Mantener el servicio Enterprise License Agreement (ELA) para garantizar el uso,
actualizacion y soporte de la plataforma ArcGIS, incluyendo licencias, suscripciones,
componentes de valor agregado, capacitacion especializada y acompafiamiento
técnico, maximizando el aprovechamiento del SIG institucional.

Objetivo especifico N°3: Fortalecer los procesos de analisis de informacién. Frente al objetivo
especifico nUmero 3, entre los productos se encuentran las mejoras en la conceptualizacion de
las necesidades de analisis de informacion, por lo cual se destaca para la vigencia 2026:

e Alistamiento y estructuracion de la informacién necesaria para los diferentes procesos
de analisis espaciales y estadisticos que se desarrollen en el marco de los ejercicios del
desarrollo del ordenamiento territorial agropecuario.

e Optimizar y mejorar los procesos analisis y necesidades internas del grupo, al igual que
un tecnodlogo para que apoye con la gestién y seguimiento de los requerimientos de
analisis de informacion que atiende la oficina TIC.

Objetivo especifico N°4: Mejorar la gestion de los sistemas de informacion institucional. Con
relacién al objetivo especifico numero 4, se tiene entre sus productos la gestién de la
arquitectura y ciclo de vida de los sistemas de informacion, por lo cual las acciones para esta
vigencia se enfocan en:

e Avanzar con la integracién de Ayudas SIPRA, la distribucion por tematicas, la galeria y
el panel de estadisticas, generando un mddulo de administracion que permita crear,
editar y listar parametros nacionales, gestionar roles, menus y mensajes informativos.

e En Prospectiva Espacial, se habilitard el acceso a los analisis prospectivos al 2040,
incluyendo la visualizacién de aptitud integrada, biofisica y socio econémica, y en la
Gestion de la Operacion del SIPRA la atencion de incidencias como el cargue,
actualizacion o eliminacién de capas.
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e Se propone para sistema HAMPADT incorporar mejoras clave como la creacion del
parametro para el afio de la capa predial, el recalculo automatico de valores segun
cambios en los parametros y la carga masiva de rentabilidad.

e Realizar las actualizaciones necesarias y garantizar el correcto funcionamiento de los
sistemas desarrollados "en casa" existentes actualmente en la UPRA.

4.4 Proyecto de Inversion: Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los
procesos estratégicos, administrativos, y de generacion de capacidades en
el talento humano BPIN 202300000000121.

El proyecto de inversion -FORTA- con una proyeccion de cierre a la vigencia 2027, busca
fortalecer la capacidad para la gestion institucional en los procesos de UPRA. Se desarrollara
la estrategia para organizar y fortalecer la administracion publica.

La mencionada estrategia esta dividida en cuatro (4) componentes UPRA, el primero
corresponde a la planeacion y seguimiento a la implementacién del sistema de gestion del
MIPG y estrategia de comunicaciones, el segundo corresponde a la implementacion del
Sistema de gestion- SEA, el tercero corresponde a la implementacion del Sistema de Gestion
Documental El cuarto componente, corresponde al fortalecimiento de la plataforma de
infraestructura tecnoldgica y gestion de seguridad de la informacién.

Tabla 8. Metas P.| FORTA 2026

Objetivo Unidad . Meta Ao
) B Producto Indicador Actividad
Especifico de 2026
Medida

T.1.T Fortalecer Ta planeacion estratégica
Institucional  en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales

1. Afianzar la Sistema de Gestion T.T.2 Optimizar la_gestion adminjstrativa

operativa en el me[;oramiento institucional y|

1. Servicio de la prestacion def servicio

Implementacién
Sistemas de Gestion
Cod. 1799060

implementacion de

las politicas de implementado

desempefioy Numero | 4 179906000 025

gestion institucional

1.13. Implementar Ta estrategia de
comunicaciones de los productos de las|
areas misionales y de apoyo

2. Consolidar los 2.1.1 Entregable - nivel 1 - 1:

sisternas de 1. Servicio de Sistemas de Implementacién del sistema
; - S, Informacion Elaborar la documentacion técnica
informacién Informacién NGmero Implementados 0.25 del sistema de informacion -

administrativosen
los procesos de la
UPRA

Implementados.
Cod. 1799063

Cod 179906300

000000233 (Realizar el anélisis de
requerimientos y pruebas del sistema
de informaciéon administrativo en los|

procesos de la UPRA)

2.1.2 Entregable - nivel 1 - 2:
Levantamiento de requerimientos
Elaborar el producto backlog - 000000229

(Ampliar soluciones del
sistema de informacion administrativo
SEA en los procesos de la UPRA)
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3.1.7 Publicar el programa de gestion
documental - 000000491
(Actualizar los procesos,
3. Optimizar el N . 5 procefjimientos ' dél la planificacion|
. d - 1.Servicio de Sistema de gestién manejo y organizacion de la
sistemade gestion Gestion documental documentacién producida y recibida
documental de la Ndmero . 025 |porlaUPRA)
UPRA Documental implementado Cod 3.1.2 Formular el plan de conservacion
OOOO‘i 06 1799052 179905200 digital a largo p[azo - 000000263 )
(Desarrollar los lineamientos y gestion
de documentos y expedientes
electrénicos)
411 Reforzar la estion  de|
4 Fortalecer la . 9
plataforma de Porcentajedela componentes y de arquitectura de
" : infraestructura tecnolégica y seguridad|
infraestructura 1. Servicios Capac'd_a,d enla informatica
tecnologica y Tecnoldgicos Porcentaje prestacionde 90% | 412 Renovar los componentes de
gestionde 1799065 serviciosde infraestructura tecnoldgica y servicios
seguridad dela tecnologia deTl . - .
. ., o .1.3 Potenciar la gestion de seguridad de
P Cod 179906500 4.1.3 Pot la gestion de seguridad d
informacion la informacién

Teniendo en cuenta los productos como resultado de la ejecucion de las actividades
propuestas para cada objetivo del proyecto de inversion — FORTA-, la UPRA destaca:

Objetivo especifico N°1: Afianzar la implementacion de politicas de desempefio y gestion
institucional. Frente al objetivo especifico numero 1, se tiene entre sus productos la
implementaciéon del sistema de gestién, para el cual se resaltan las siguientes acciones en la
vigencia 2026:

e Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Estratégico Institucional, a los planes
de accién anuales, al Programa de Transparencia y Etica Publica, al Plan Anual de
Adquisiciones y a los instrumentos de planeacion y seguimiento definidos por el DNP,
incluyendo la plataforma PIIP y el Modelo Integrado de Seguimiento (MIS), en el marco
de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

e Garantizar el seguimiento a la ejecucidn presupuestal, a los procesos y procedimientos
del Sistema de Gestion y al cumplimiento de los compromisos frente a los organismos
de control y entidades rectoras (CGR, DNP, MADR, MHCP), mediante la evaluacion
permanente del desempefio institucional, la gestion de riesgos y la ejecucion del Plan
de Auditorias del Sistema de Control Interno para el periodo.

e Desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de la transparencia, el acceso a la
informacion publica, la lucha contra la corrupcion y la participacion ciudadana,
conforme a las politicas del MIPG y al Plan Estratégico de Comunicaciones, mediante la
divulgacion de la gestion y los resultados institucionales a través de canales internos,
externos y digitales, la rendicion de cuentas y el relacionamiento con medios de
comunicacioén, priorizando la presencia territorial y la difusion de los avances del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Objetivo especifico N°2: Consolidar los sistemas de informacién administrativos en los
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procesos de la UPRA. Con relacién al objetivo especifico nimero 2, se tiene entre sus
productos documentacién técnica del sistema de informacion y levantamiento de
requerimientos. Para lo cual, se destacan las siguientes acciones para la vigencia:

e Analizar requerimientos, disefiar, desarrollar, probar, implementar y mantener los
componentes del Sistema de Informacién Administrativo SEA, fortaleciendo vy
ampliando sus médulos existentes y desarrollando nuevos.

e Fortalecer las funcionalidades del SEA mediante la diagramacion y automatizacion de
procesos, parametrizacién de componentes, administracion del sistema y atencion de
incidencias.

Objetivo especifico N°3: Optimizar el sistema de gestiéon documental de la UPRA. Frente al
objetivo especifico nUmero 3, entre los productos se encuentran el cumplimiento del programa
de gestion documental y formulacion del plan de conservacion, por lo cual se destaca para la
vigencia 2026:

e Llevar a cabo la actualizacion, implementacion y ejecucion del Plan Institucional de
Archivos (PINAR), el Programa de Gestion Documental (PGD) y los instrumentos
archivisticos, garantizando la organizacion, custodia, transferencias documentales,
disposicién final y administracion de documentos fisicos y electrénicos, conforme a la
normativa vigente y al Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos
(MGDEA).

e Desarrollar e implementar lineamientos para la gestion de documentos y expedientes
electronicos, incluyendo la conservacion y preservacion digital a largo plazo y la
incorporacion del expediente electrénico al sistema de gestion documental, en el
marco de la Politica de Archivos y Gestion Documental.

Objetivo especifico N°4: Fortalecer la plataforma de infraestructura tecnologica y gestion de
seguridad de la informacion. Con relacién al objetivo especifico niUmero 4, se tiene entre sus
productos la gestién de componentes y de arquitectura de infraestructura tecnolégica y
seguridad informatica. Por lo cual las acciones para esta vigencia se enfocan en:

e Administrar, monitorear y asegurar la continuidad, capacidad y disponibilidad de los
servicios tecnoldgicos institucionales, mediante la gestion de conectividad y canales de
comunicacién, el monitoreo de infraestructura de hardware, software y redes, el
aprovisionamiento de servicios e infraestructura, y la ejecucion de actividades de
soporte y mantenimiento.

e Se propone renovar la infraestructura tecnoldgica y los servicios de licenciamiento de
software, con el fin de disponer de componentes modernos, seguros y con soporte del
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fabricante, que aseguren los niveles requeridos de procesamiento, continuidad,
capacidad y calidad en la prestacion de los servicios de Tl institucionales.

e Fortalecer la gestién de la seguridad de la informacion institucional mediante la
actualizacion del inventario de activos de informacion, la gestion de riesgos, la
implementacién y mejora de controles técnicos y organizacionales, y la ejecucion de
acciones de respaldo y recuperacidn, garantizando la disponibilidad, confidencialidad,
integridad, trazabilidad y auditoria de la informacién y de los servicios tecnolégicos.

5. Coordinacién con el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
-SINRADR

El Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural — SINRADR, reglamentado mediante
los Decretos 1071 de 2015 y 1406 de 2023, constituye el conjunto de entidades y organismos
publicos responsables de desarrollar acciones asociadas a la reforma agraria, el desarrollo rural
y la reforma rural integral, orientadas a mejorar la calidad de vida, garantizar los derechos
territoriales y fortalecer los planes de vida de los trabajadores agrarios, las comunidades
campesinas, pescadoras, riberefias y anfibias, comunidades negras, afrocolombianas, raizales,
palenqueras, pueblos indigenas y el pueblo Rrom, asi como a proteger y promover sus
economias propias, la produccion de alimentos y la consolidacion de la paz total con enfoque
territorial, reconociendo las instancias de concertacion del desarrollo rural y la reforma agraria.

En el marco del cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “"Colombia
Potencia Mundial de la Vida“, adoptado mediante la Ley 2294 de 2023, la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria — UPRA reafirma su compromiso con el desarrollo e
implementacion de las apuestas estratégicas de politica publica asociadas al SINRADR, en
concordancia con su mision institucional y sus competencias técnicas.

La Comisién Intersectorial para la Reforma Agraria, el Desarrollo Rural y la Reforma Rural
Integral, como instancia de articulacién del SINRADR, definié las apuestas estratégicas y de
territorializacion de los subsistemas que lo conforman, las cuales estan siendo ejecutadas a
través de acciones interinstitucionales e intersectoriales durante el periodo de gobierno,
garantizando coherencia, complementariedad y enfoque territorial en la implementacion de la
politica de reforma rural integral.

llustracion 3. Coordinacién UPRA al SNRADR
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Proyecto de inversién -INFO- Ob.1,2, 3y 4

Fuente. Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria — UPRA

6. Aplicacién de las Dimensiones y Politicas de Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion - MIPG

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, establecid el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) como una herramienta para integrar los sistemas de
gestion de la calidad de la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la
Ley 489 de 1998, los cuales fueron derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998
y la Ley 872 de 2003. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de
las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio.

El MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando
la confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores publicos, logrando mejores
niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generando resultados con
valores a partir de una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor publico,
mayor presencia en el territorio y mejor aprovechamiento y difusion de informacion confiable
y oportuna es una de los objetivos de la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG. En la UPRA, mediante resolucion 098 de 2021, se actualizé la alineacion del
modelo de operacion por procesos del Sistema de Gestién SG, con las 7 dimensiones y las 19
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politicas de gestion y desempefio institucional del MIPG. Cada dimension se desarrolla a través
de una o varias politicas de gestion y desempefio institucional, la cual tiene su responsable en
la Entidad.

A continuacién, se despliegan las acciones propuestas por los procesos responsables para cada
una de las dimensiones y politicas, asi como las metas establecidas para la vigencia 2026,
teniendo en cuenta el cierre de las estrategias definidas en el Plan Estratégico Institucional de
la UPRA, y con el objetivo de describir los mecanismos y herramientas adicionales a las
mediciones de los proyectos de inversion, que son establecidas por la entidad para dar
cumplimiento a sus objetivos estratégicos.

6.1 Dimension del Talento Humano

Esta dimensién pretende gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el
ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

La UPRA reconoce al talento humano como un factor estratégico para el cumplimiento de su
mision, por lo que prioriza el fortalecimiento de la gestién del talento humano, administrativa,
financiera y de control interno, como soporte a la politica publica de planificacion y gestion del
territorio para usos agropecuarios.

La gestion integral del talento humano, a lo largo del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), constituye una prioridad institucional y se articula con los procesos y
objetivos estratégicos de la entidad, mediante el Plan Estratégico de Talento Humano,
orientado al fortalecimiento de competencias, el desarrollo integral y el logro de los resultados
institucionales.

6.1.1 Gestion Estratégica del Talento Humano

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el
desempeiio de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su
trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos
y a responder las demandas de los ciudadanos.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Durante la vigencia 2026 se ejecutara el
Plan Estratégico de Talento Humano, articulado con el Plan de Accidn Institucional y la Politica
de Integridad, con énfasis en la formalizacidon de la planta de personal, la consolidacién del
trabajo en entornos digitales y teletrabajo, y el fortalecimiento de la cultura organizacional
para el cumplimiento de las metas de los proyectos institucionales, asimismo, se adelantaran
las actividades definidas para el Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recursos
Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en
el Trabajo y Plan de Incentivos Institucionales.
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Plan Anual de Vacantes y Prevision de Empleos

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), a las Entidades les corresponde, mantener
actualizada la informacion de las vacantes existentes, identificando en detalle sus
caracteristicas, planta global o despacho de direccion, niveles y de tipo de nombramiento.

Este plan establece como la hoja de ruta para la identificacion y planificacion técnica y
econdmica de las necesidades de personal, asegurando que la gestién del talento humano
durante la vigencia 2026 esté alineada con el presupuesto, el principio de mérito y los objetivos
estratégicos de la entidad. Su alcance abarca dos aspectos fundamentales:

1. La Prevision de Recursos Humanos: Un analisis prospectivo que permite anticipar las
necesidades de la planta de personal, considerando el ciclo de vida del servidor
(ingreso, desarrollo y retiro), los cambios organizacionales y la disponibilidad
presupuestal.

2. La Gestion y Provision de Vacantes: El proceso sistematico de identificar vacantes
definitivas o temporales, detallando la denominacion de los empleos, perfiles,
competencias y requisitos especificos.

En el marco del Plan de Previsién del Talento Humano, la entidad se encuentra adelantando
la planeacion del concurso de méritos denominado EON 2025 - Entidades del Orden
Nacional, en articulacién y acompafamiento de la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSC), como mecanismo principal para la provision de los empleos en vacancia definitiva.
Este proceso se desarrolla conforme a los principios de mérito, transparencia e igualdad de
oportunidades que rigen el acceso al empleo publico.

En dicho concurso se tiene prevista la inclusion de cinco (5) vacantes definitivas, las cuales
seran provistas mediante el sistema de mérito, garantizando la seleccion de aspirantes que
cuenten con las competencias y perfiles requeridos para el adecuado cumplimiento de las
funciones institucionales y el fortalecimiento de la gestion del talento humano de la entidad.

Para la atencion de las vacancias temporales, la entidad privilegia la figura del encargo, y de
manera  posterior, la  provision  mediante nombramientos en  provisionalidad y
el nombramiento ordinario, conforme a la naturaleza del empleo y a la normatividad vigente,
asegurando asi una gestion eficiente y ordenada del talento humano.

El detalle de este plan se encuentra en el Anexo 3y 4. Plan de vacantes y prevision de empleos
vigencia 2026

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Este plan pretende asegurar un ambiente de trabajo seguro, a través de la prevencion de

accidentes y enfermedades laborales en los servidores publicos, mediante el control de los

peligros y riesgos propios de sus actividades, el desarrollo de actividades de promocion y
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prevencion, la mejora continua, y el cumplimiento a la normatividad vigente de riesgos
laborales.

El Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo se formula siguiendo el esquema
del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), en concordancia con los lineamientos
establecidos para la gestién del cambio, segun lo dispuesto en el articulo 2.2.4.6.26 del Decreto
1072 de 2015. Asimismo, integra los criterios de identificacién, evaluacion y reduccion de
riesgos definidos en la norma ISO 45001, los cuales se aplican como herramienta fundamental
para la mejora continua y la evolucion del SG-SST de la Entidad.

El plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se enfocara el desarrollo de actividades para
la poblacién de funcionarios y contratistas definidas conforme a los requerimientos
institucionales segun lo establecido en la normatividad Decreto 1072 de 2015 y Resolucion
0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo. Adicionalmente, se cuenta con los siguientes
programas:

. Programas de Vigilancia Epidemiologicas
o PVE Psicosocial
o PVE Desordenes musculo esquelético
o PVE Estilos de vida y trabajo saludables

A través de la medicién y analisis de los indicadores del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo se valora el grado de avance, cumplimiento y eficacia de las acciones
desarrolladas dentro del plan, asi como identificar desviaciones, oportunidades de mejora y
necesidades de intervencion:

¢ Indicador de ausentismo por causa médica (mensual)

¢ Indicador de cumplimiento (mensual)

e Indicador de implementacion — Intervencion del riesgo (semestral)

e Indicador de avance de cumplimiento de estdndares minimos del SG SST (anual)
e Indicadores del SG SST definidos en la Resolucion 0312 de 2019.

e Ademas, los indicadores definidos en el Plan estratégico de seguridad vial.

El detalle de este plan se encuentra en el Anexo 8. Plan anual de seguridad y salud en el trabajo
2026

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

La UPRA, a través de la Secretaria General, genera el Plan de Bienestar e Incentivos 2026 con
el fin de promover la calidad de vida de los servidores y sus familias, fortalecer la cultura
organizacional, generar motivacion y un ambiente propicio que se traduce en mayor eficiencia
en el desempefio de las funciones y el logro de objetivos de la Unidad.

La construccion del Plan se basa en los lineamientos que se establecen para las entidades del
sector publico en el decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema de estimulos.
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El plan se estructura de acuerdo con los ejes que conforman el Plan Nacional de Bienestar 2023
— 2026 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP:

e Equilibrio psicosocial

e Salud mental

e Diversidad e inclusion

e Transformacion Digital.

e Identidad y vocacion por el servicio publico.

Es importante resaltar que se aprovecharan las alianzas
interinstitucionales con las Entidades Promotoras de Salud, con la aseguradora de riesgos
laborales, con la Caja de Compensacion Familiar Compensar y con otras entidades que
brinden apoyo en el desarrollo de actividades que se plantean.

A través de la medicion y analisis de los indicadores de Talento Humano se valora el grado de
avance, cumplimiento y eficacia de las acciones desarrolladas dentro del plan, asi como
identificar desviaciones, oportunidades de mejora y necesidades de intervencion:

e Cumplimiento plan de bienestar e intensivos.
e Participacién en las actividades de Bienestar e Incentivos planteadas
e Satisfaccion de las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos

El detalle de este plan se encuentra en el Anexo 7. Plan de bienestar e incentivos institucionales
vigencia 2026

Plan Institucional de Capacitacion PIC

Es el instrumento donde se plasma un conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos requerimientos institucionales,
se facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos y el fortalecimiento
de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas propuestas por la Unidad.

Se pretende el fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos de la
UPRA, a través de una oferta de capacitacién que permita el mejoramiento en la prestacion del
servicio y el logro de los objetivos institucionales.

El Plan Institucional de Capacitacion 2026 para la Unidad de Planificaciéon Rural
Agropecuaria, tendra en cuenta los ejes tematicos definidos en el Plan Nacional de Formacién
y Capacitacion 2023-2030 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

Se desarrollara en dos (2) areas funcionales, haciendo énfasis en programas de fortalecimiento
misional.

. Area misional o técnica
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Integran esta area la Direccién de Uso Eficiente del suelo y Adecuacién de Tierras y la Direccion
de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras, cuyas funciones o servicios
constituyen la razén de ser de la UPRA.

. Area de gestién y apoyo

Esta area esta constituida por las dependencias estratégicas, de apoyo y de evaluacion,
comunicaciones y control interno, que tienen por objeto suministrar los bienes, los servicios
que requiere internamente la Entidad para su adecuado funcionamiento.

Asi mismo, como resultado del proceso de consolidacion y analisis de las tematicas de
capacitacion y cursos identificados por los directores, jefes y asesores, como necesarias para
ser incorporadas en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), se establecieron tematicas
prioritarias.

Para la ejecucion del plan se construird un cronograma de actividades, unificando los
requerimientos y necesidades evidenciadas por las dependencias, en concordancia con el
diagnéstico realizado, de manera conjunta con la comisién de personal, Gestién del
conocimiento y los directivos de la entidad.

El seguimiento y la evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026, se
llevara a cabo mediante:

Nivel de ejecucién de las actividades programadas
. Participacion del talento humano en las actividades del PIC
. Grado de apropiacion del conocimiento

El detalle de este plan se encuentra en el Anexo 6. Plan institucional de Capacitacion vigencia
2026.

Tabla 9. Metas Politica Gestién Estratégica del Talento Humano 2026

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO | PROGRAMADO
Plan Estratégico N° de actividades 50% 50%
deTalento 100% ejecutadas/N°de Secretaria General
humano actividades / talentohumano
programadas*100
Plan Anual de N°deactividades | Secretaria General 50% 50%
vacantes 100% ejecutadas/N° de / talentohuman
actividades
programadas*100
Plan previsién de N°deactividades | Secretaria General 50% 50%
recursos humanos 100% ejecutadas/N° de / talentohuman
actividades
programadas*100
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Plan Institucional N°deactividades | Secretaria General 50% 50%
de Capacitacion 100% ejecutadas/N°de /talentohuman
PIC actividades
programadas*100
Plan de N° de actividades Secretaria General 50% 50%
Bienestare 100% ejecutadas/N° de / talentohuman
Incentivos actividades
Institucionales programadas*100
Plan de trabajo N°deactividades | Secretaria General 50% 50%
anualen 100% ejecutadas/N°de / talentohumano
seguridad ysalud actividades
en el trabajo programadas*100

6.1.2 Politica de Integridad

La Politica de integridad es una de las dos politicas que hacen parte de la dimensién de Talento
Humano de MIPG, que se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace al
estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor. Para promover y fortalecer la
integridad, trabajando de la mano con los servidores publicos, el DAFP creé la herramienta del
Cddigo de integridad que identifica y redne 5 valores que fomentan que el actuar de servidores
publicos y entidades, para lograr cambios concretos en las actitudes y comportamientos de los
servidores publicos y de los ciudadanos. Asi mismo, hace parte de esta politica la gestion de
conflictos de intereses de servidores publicos y contratistas, desde un enfoque preventivo.

En la vigencia 2026, se tiene previsto reforzar el afianzamiento del Cédigo de integridad y
Conflictos de Intereses y otros riesgos UPRA, en especial para los nuevos servidores producto

del concurso publico.

El detalle las acciones a adelantar se encuentra en:

. Anexo 7. Plan de bienestar e incentivos institucionales vigencia 2026. Eje 5.

Identidad y Vocacién por el servicio Publico.

. Anexo 9. Programa de Transparencia y ética Publica 2026

Tabla 10. Metas Politica de Integridad 2026

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO | PROGRAMADO
Actividades para Secretaria General 50% 50%
reforzarel N° de actividades / talentohumano
afianzamientodel 100% ejecutadas/N°de
Cédigode actividades
integridad y programadas*100
Conflictos de
Intereses y otros
riesgos
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6.2 Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

A través de esta dimensidn se define la ruta estratégica que guiara la gestion institucional, con
miras a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios proximos y finales
de la Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

6.2.1 Planeacion Institucional

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades definan la ruta estratégica y operativa
que guiara la gestiéon de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades de sus grupos de
valor. Para ello se formulé el Plan Estratégico Institucional, los planes de accion para cada una
de las vigencias con sus respectivos anexos, que dan cuenta del plan estratégico 2023 — 2026.

En la vigencia 2026 las acciones se enfocaran en el seguimiento a las acciones que dan cierre
al Plan estratégico institucional 2023 — 2026, asi como al cumplimiento del del Plan de Accion
en el marco del MIPG.

Por otra parte, se fortaleceran los mecanismos de seguimiento a la ejecucion y avance de los
proyectos de inversion.
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Tabla 11. Metas Politica Planeacidén Institucional 2026

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO | PROGRAMADO
Fortalecer Seguimientos Asesoria de 50% 50%
mecanismos de Proyectos de Planeacion
seguimiento a la 100% inversion realizados /
ejecuciony Seguimientos
avance de los Proyectos de
proyectos de inversion
inversion. programados

6.2.1.1 Estrategia de Cooperacion Institucional 2026

Con el fin de contribuir a la Planeacién Estratégica Institucional (PEI) se cuenta con la Estrategia
de Cooperacion (2023 — 2026), la cual esta aprobada en sesion de Comité Directivo y recoge
los objetivos institucionales para la oferta y demanda de cooperacion con actores nacionales
e internacionales. La ECI, busca consolidar a la cooperacién como un eje transversal para
potenciar acciones institucionales, hacer de la UPRA un referente técnico en cooperaciéon y
fortalecer las capacidades técnicas de los equipos.

Considerando que la vigencia 2026 es el Ultimo afio de implementacion de la ECI, se contempla
el desarrollo de acciones que permitan continuar con los avances reportados hasta ahora y
evaluar las acciones realizadas para los 4 objetivos propuestos. Asi mismo, se espera que esta
evaluacion sea insumo para una posible estrategia posterior de mediano y largo plazo, a partir
de la siguiente vigencia.

Frente al Objetivo 1: Continuar el desarrollo de acciones en temas de oferta y demanda en
cooperacion, se establecen las siguientes acciones:

e Continuar con los mecanismos de coordinacién interinstitucional vigentes de acuerdo
con los temas prioritarios en demanda y oferta en cooperacion. Es de sefialar que las
alianzas vigentes para el 2026, son:

Tabla 12. Alianzas de cooperacion vigentes 2026

Cooperante/ aliado Instrumento Periodo
1 | Universidad Internacional de la Rioja- | Convenio de | 2023 - de renovacion tacita
UNIR Cooperaciéon
Educativa
2 | Instituto de Hidrologia, Meteorologia = Convenio 27 de diciembre 2019 -
y Estudios Ambientales IDEAM Interadministrativo 30 de diciembre 2026
3 | Agrosavia Memorando de 18 de diciembre 2023 -
Entendimiento 19 de diciembre 2027
4 | The Nature Conservancy - TNC Memorando de 05 de junio 2024 -
Entendimiento 04 de junio 2027
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5 | Instituto Colombiano Agropecuario - | Convenio Marco 13 de junio 2024 -
ICA 12 de junio 2027
6 | Instituto Humboldt Memorando de 22 de julio 2024 -
Entendimiento 21 de julio 2027
7 | SwissContact Memorando de 22 de agosto 2024 -
Entendimiento 21 de agosto 2027
8 | MADR - Unién Solidaria — Super | Memorando de 14 de noviembre 2024 -
Solidaria — Colombia Compra Eficiente | Entendimiento 13 de noviembre 2028
—SENA - Banco Agrario

e Apoyar e identificar muevas oportunidades de cooperacién de acuerdo con los temas
prioritarios definidos por la Direccion General.
e Realizar seguimiento a los compromisos establecidos, generado reportes trimestrales.

Con relacion al Objetivo 2: Evaluar las acciones realizadas para los 4 objetivos propuestos, se
propone definir y aplicar una metodologia de evaluacion en cuanto a la aplicacién de la
Estrategia de Cooperacion.

Con el objetivo de evidenciar la gestion e implementacion de alianzas, para el cierre de la
vigencia 2026 se dispondra de un documento con los resultados, asi como las lecciones
aprendidas y recomendaciones frente a la estrategia de cooperacién 2023-2026.

6.2.2 Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico - Programacion

Para la vigencia 2026, la planeacion institucional de la UPRA se desarrollara en concordancia
con la programacién presupuestal, considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP)
y los proyectos de inversion inscritos en el BPIN, garantizando la alineacion entre objetivos,
productos, actividades y recursos asignados. Este enfoque busca asegurar una planeacion
viable y sostenible, acorde con los limites presupuestales del sector.

El presupuesto anual permitira establecer los topes de gasto publico en coherencia con la
planeacidn estratégica institucional y los principios de eficiencia y racionalidad del gasto,
priorizando la asignacion de recursos con base en los resultados de planes y proyectos, tanto
en funcionamiento como en inversion.

Se realizara la desagregacion del presupuesto 2026 en el médulo SEA, en coherencia con el
SIIF, la programacién mensual del PAC y la formulacion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA),
como parte integral del Plan de Accion y del Plan Financiero de la vigencia.

Durante 2026, la UPRA contara con su acuerdo de gestion, que detallara la ejecucién
mensualizada del presupuesto de funcionamiento e inversion, facilitando el seguimiento
oportuno de compromisos, obligaciones y pagos. Asi mismo, se formulara el Anteproyecto de
Presupuesto para la vigencia 2027, conforme a la normatividad y metodologias vigentes, y se
actualizaran los proyectos de inversion en la plataforma PIIP, en linea con las politicas
institucionales.
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6.2.3 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico - Ejecucion

La ejecucidn del presupuesto de la Unidad toma como referencia, la guia establecida en el
acuerdo de gestion UPRA 2026, compromisos, obligaciones y pagos mensualizados. Asi mismo
la programacién de PAC entregada al MHCP y sus requerimientos mensuales. También el Plan
de Adquisiciones formalizado y cargado en la plataforma del SECOP Il. Los informes de
presupuesto y contabilidad daran cuenta de la ejecucién del presupuesto asignado a UPRA,
gue se presentaran conforme a los procedimientos, requisitos y obligaciones legales para este
tipo de Entidad.

El Decreto de Liquidacién de Presupuesto No 1477 del 30 de diciembre de 2025, establecio los
valores de los recursos del gasto correspondiente a las cuentas de Gasto de Personal y Gastos
Generales, Transferencias, Contribuciones e Inversion, de la Unidad de Planificacién de Tierras
Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios, UPRA, para la vigencia Fiscal 2026, asi:

Pagina | 49

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

Tabla 13. Presupuesto UPRA vigencia 2026

FUNCIONAMIENTO

A-FUNCIONAMIENTO

14.503.874.000

A 01 GASTOS DE PERSONAL

A 01-01 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE

A 01-01-01-001 FACTORES SALARIALES COMUNES

A 01-01-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

A 01-01-03 REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR
SALARIAL

A 02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

A-03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

A-03-04 PRESTACIONES SOCIALES

A-08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE
MORA

A 08-03 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS

A 08-03 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS

A 08-04 CONTRIBUCIONES

A 08-04-01 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE

11.628.979.000
11.628.979.000
7.630.849.000
2.790.687.000
1.207.443.000

2.717.381.000
36.755.000
36.755.000
120.759.000

427.000
427.000
120.332.000
120.332.000
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INVERSION

Los cuatro proyectos de inversion de la UPRA, que para la vigencia 2026, recibieron asignacién de

recursos del PGN son:

Tabla 14. Asignacion de recursos Proyectos de Inversion UPRA 2026

C- INVERSION

50.000.000.000

C-1704 1100 9 DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION NACIONAL DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL AGROPECUARIO DOTA EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN 202211000023

C-1704 1100 10 FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA GESTION DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL PARA LA ORIENTACION
DE LA POLTICA AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

C-1704 1100 11 CONSOLIDACION DE LA
GESTION DE INFORMACION Y LAS TECNOLOGIAS
PARA LA PLANIFICACION DEL TERRITORIO PARA
USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO
NACIONAL

C 17GG 1100 3 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
DE LA UPRA EN LOS PROCESOS ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL TALENTO HUMANO

TOTAL UPRA

20.500.000.000

9.500.000.000

7.000.000.000

13.000.000.000

64.503.874.000
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Tabla 15. Metas Politica Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 2026

ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE % PRIMER % SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO | PROGRAMADO
Formular 100% Acuerdos de gestion Asesoriade 100% 0%
acuerdode formulado / Acuerdos de Planeacion
Gestion2026 Gestion Programado *100
Formular 100% Proyecto formulado / Asesoriade 100% 0%
Anteproyectode Proyectos programado *100 Planeacion
presupuesto
2027
Formular nuevos  {100% N° de proyectos Asesoriade 100% 0%
proyectos de actualizados/N°de proyectos Planeacion
inversion 2027 programados *100
Adelantar la 100 % No. De Informes Secretaria General / 50% 50%
ejecucion del Presupuestales realizados/No. Presupuesto
Presupuesto Delnformes Programados *100
Elaborar Informes (100% N°deinformes realizados /N° Secretaria General / 50% 50%
contables UPRA deinformes programados Contabilidad
2026 Calendario *100
Tributario
Nacional, Distrital
y Otros
Programaciony [100% Valores pagados / Secretaria General / 36% 64%
realizaciénde Valores Programados * Pagaduria
Pagos de la Entidad 100

6.2.4 Compras y Contratacion Publica

Esta politica busca que la Entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y
contrataciones publicas a través de herramientas tecnoldgicas, lineamientos normativos,
documentos estandar, técnicas de abastecimiento estratégico e instrumentos de agregacion
de demanda.

La politica de compras y contratacion publica permite a las entidades estatales alinearse a las
mejores practicas en abastecimiento y contratacion, para fortalecer la satisfacciéon de las
necesidades publicas (eficacia), con menores recursos (eficiencia), altos estandares de calidad,
pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicién de cuentas. En 2026, se
gestionara el plan de adquisiciones, bajo las orientaciones de Colombia Compra Eficiente, la
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plataforma el SECOP, la normatividad vigente en la materia y los procedimientos institucionales
UPRA del SG.

La modalidad de seleccion puede llegar a varias de conformidad con el analisis efectuado a las
necesidades respectivas. De conformidad con las funciones de la Secretaria General, en los
numerales 1y 8 del articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo en la adquisicion de
bienes y servicios de acuerdo con las necesidades estimadas en el Plan Anual de Adquisiciones
— PAA 2026 de la Unidad, se dara cumplimiento al desarrollo de las cinco modalidades de
seleccién de contratistas y sus procedimientos respectivos (si hay lugar a ellas), teniendo en
cuenta que por la dindmica y analisis previo del proceso, pueden cambiar.

Tabla 16. Metas Politica Compras y Contrataciéon Publica

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Adelantar la 100% N° de procesos Secretaria 92% 8%
ejecucion del contractuales realizados /  |General/Contrata
Plan Anual de N° de procesos cion
Adquisiciones programados*100
PAA vigencia
2026
Ver anexo 2 Plan Anual de Adquisiciones
6.3 Dimensién de Gestién de Valor para los Resultados

El propdsito de esta dimension es permitirle a la entidad realizar las actividades que la
conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacién institucional, y teniendo en
cuenta el talento humano del que se dispone, en esta Dimensién se abordan los aspectos mas
importantes que debe atender una organizacién para cumplir con las funciones y
competencias que le han sido asignadas.

6.3.1 Esquema Operativo Institucional

6.3.1.1 Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de Procesos

Esta politica define las actividades institucionales por procesos, para atender las necesidades y
requerimientos de los grupos de valor, al igual que las relaciones internas que se demanden
para ello.

Para la vigencia 2026 plan de trabajo por procesos se orientara al cumplimiento de las
siguientes actividades:
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Tabla 17. Plan de trabajo SG 2026

1. Actualizacién, mantenimiento y publicacién de la documentacion del SG
2. Gestion de Riesgos
Revisién politica de riesgos que incluye los riesgos de integridad publica
Estrategia de sensibilizacién "Cultura orientada a la gestion preventiva del riesgo “
Identificacion de riesgos de integridad Publica
Implementacion del Manual de Debida diligencia
Protocolo de conflicto de intereses
Protocolo de operacién del canal de denuncias por corrupcion y reporte de operaciones sospechosas
Designacion del rol de funcién de cumplimiento
3. Indicadores del SG
Medicién y andlisis de indicadores
Elaboracion del Informe y tablero de control de indicadores del Sistema de Gestion Semestre |y |l
4. Auditoriasy planes de Mejora
Acompafiamiento a los procesos en las auditorias adelantadas de diferentes fuentes
Acompafiamiento en la formulacién de los planes de mejoramiento

Seguimiento a los planes de mejoramiento

Gestion de Riesgos

Como parte de los mecanismos definidos para el seguimiento y cumplimiento de las politicas
del MIPG y el Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP 2026, la UPRA realiza gestion de
los riesgos identificados (gestion, fiscales, seguridad de la informacién y riesgos para la
integridad publica — SIGRIP (Soborno, fraude, conflicto de intereses, corrupcion, LA/FT/FP),
mediante mecanismos y acciones que permitan un analisis de contexto, identificacion,
valoracion, seguimiento, evaluacion y oportunidad en el tratamiento de las materializaciones
de acuerdo con su naturaleza, promoviendo su prevencion y mitigacion.

Para la vigencia 2026, la UPRA tiene como compromiso adicional al seguimiento continuo de
los riesgos de gestidn, integridad, fiscales y seguridad de la informacion, la implementacién
del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo —
SARLAFT- segun pertinencia a la misionalidad y procesos de la entidad, con el objetivo
prevenir, detectar y reportar los eventos determinados como riesgos LAFT.

6.3.1.2 Otros Aspectos importantes

Gestion de Recursos Fisicos y Servicios Internos

En este apartado se planean las acciones para disponer los elementos logisticos y de
mantenimiento de la sede, como apoyo para el cumplimiento de las funciones de la Unidad.
En este sentido se gestiona la adquisicion de bienes y servicios previstos en el plan de
adquisiciones relacionado con el funcionamiento de la UPRA, considerando la nueva situacién
de gastos en la nueva sede de la Unidad. Adicionalmente en 2026, se pondra en produccion,
la solucién para el control de los activos fijos de la Unidad y el reporte de los valores de
depreciacion para los aspectos contables.

Pagina | 54

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 28-49 Torre A, pisos 11, 12 y 19. Bogota, Colombia.
+57 310 801 6445

atencionalusuario@upra.gov.co

WWW.Upra.gov.co



mailto:atencionalusuario@upra.gov.co

Gestion Ambiental para el buen uso de recursos publicos

Conforme a la politica ambiental de la entidad y sus respectivos objetivos basados se
adelantaran acciones tendientes a identificar estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos
de la actividad de la organizacién (actividades, insumos, productos, entre otros) que generan
cambios favorables o negativos en el entorno natural.

Por ello entender el contexto de la organizacién publica enfocado al ciclo de vida de sus
productos y servicios, es clave para proponer la estrategia institucional para lo cual debe tomar
en cuenta, la generacion de emisiones, vertimientos y residuos sélidos, asi como ahorro en
energia, agua y control sobre el uso y disposicién de los utiles de oficina, en la nueva sede de
la UPRA. Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestién
ambiental y establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental de la
Organizacion.

Tabla 18. Metas Politica de Fortalecimiento Institucional y Simplificacion de Procesos y otros

aspectos importantes

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Adelantarel plan N° de acciones 50% 50%
de trabajo SG- 100% realizadas / N° de Asesoriade
MIPG 2026 acciones programadas Planeacion
*100
Solucién 50% 50%
Tecnoldgica para 100% N° de acciones realizadas| SecretariaGeneral/
el control de los para la implemgr}tacién Recursos Fisicos
. . de la solucién
activos bienes y tecnologica de control de
el reporte de los bienes / N° de acciones
valores de programadas para la
depreciacion implie,mentacié,n dela
para los aspectos solucién tecnolpglca de
control de bienes
contables.
Adelantarel plan 50% 50%
del Sistema de 100% N° de acciones SecretariaGeneral /
Gestion realizadas / N° de Recursos Fisicos
Ambiental - acciones programadas
energia-agua- *100
residuos solidos
nueva sede
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6.3.2 Relacion Estado - Ciudadano

6.3.2.1 Servicio al ciudadano

La politica de servicio al ciudadano tiene como propésito facilitar el acceso de los ciudadanos
a sus derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los
distintos canales.

El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacion completa y clara, de
igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia, consistencia,
calidad y oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y expectativas del
ciudadano.

Con el fin de encontrar mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano y dar lineamientos
generales para la atencion de PQRSD para el afio 2026 la UPRA en el Programa de
Transparencia y Etica Publica, ha planteado fortalecer los mecanismos frente al acceso de la
informacion, eventos de rendicion de cuentas y canales para la comunicacion con la
ciudadania.

Tabla 19. Metas Politica de Servicio al Ciudadano

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Realizar jornada 100% N° Capacitaciones Gestion documental 100% 0%
de capacitacion realizadas / N° Talento Humano
sobre atencién Capacitaciones Asesoria Juridica
de PQRS Programadas
Socializar los N° Socializaciones Gestion Documental 50% 50%
resultados del realizadas / N°
informe trimestral 100% Socializaciones
de PQRS Programadas

6.3.2.2 Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de Tramites

Esta politica busca simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos
reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades
publicas.

Con relacién a las nuevas responsabilidades de la UPRA, Resolucion 299 de 2019, se realizé el
analisis y se determind el mantenimiento de la actual OPA. En 2026 se realizara el seguimiento
semestral respectivo registrando la informacion en el SUIT del DAFP.
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Tabla 20. Metas Politica Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacién de Tramites

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Seguimiento de 100% N° Seguimientos Asesoria de 50% 50 %
laOPAenla realizados / N° Planeacion
plataforma SUIT Seguimientos
Programados

6.3.2.3 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Para la vigencia 2026, la politica de participacion ciudadana de la UPRA tiene como proposito
acercar el Estado a la ciudadania, fortaleciendo el acceso a la informacion publica, los tramites
y servicios, y promoviendo la participacion efectiva de los grupos de valor en las decisiones de
la gestion publica.

En cumplimiento del marco normativo vigente, especialmente la Ley 1757 de 2015 y la Ley
1712 de 2014, la UPRA desarrollara acciones orientadas a garantizar la interaccién bidireccional
con la ciudadania a lo largo del ciclo de la gestién publica. Estas acciones incluyen el acceso a
la informacion y espacios de consulta, la participacién en la formulacién de instrumentos
institucionales, la colaboracion en la ejecucion de iniciativas misionales y el ejercicio de control
social mediante la rendicion de cuentas.

Para ello, la Entidad implementard su Plan de Comunicaciones 2026, como instrumento
orientador para la divulgacion clara, oportuna y transparente de la informacion institucional a
través de los canales oficiales, fortaleciendo la confianza ciudadana y la participacion
informada.

Tabla 21. Metas Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

ACTIVIDAD

META

INDICADOR

RESONSABLE

% PRIMER
SEMESTRE
PROGRAMADO

% SEGUNDO
SEMESTRE
PROGRAMADO

Desarrollar
estrategia de
participacion

ciudadana

100%

N° Acciones
realizadas Estrategia
Participacion
Ciudadana / N°
Acciones
Programadas
Estrategia
Participacion
Ciudadana

Asesoria de
Comunicaciones

50%

50 %

Desarrollar
estrategia de
rendicion de

cuentas

100%

N° Acciones
realizadas Estrategia
Rendicion de
Cuentas / N°
Acciones
Programadas
Estrategia Rendicion
de Cuentas

Asesoria de
Comunicaciones

50%

50 %
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6.3.2.4 Gobierno Digital

Esta politica tiene como propésito fortalecer la ejecucién de los proyectos y procesos
institucionales de la UPRA mediante el uso estratégico, seguro y eficiente de las tecnologias
de la informacién, los sistemas de informacion y los servicios de soporte tecnolégico. En linea
con la Politica de Gobierno Digital del MinTIC, se constituye en un eje habilitador de la
transformacion digital del Estado, orientada a mejorar la eficiencia institucional y a promover
una mayor participacién y apropiacién ciudadana de los servicios digitales.

Para la vigencia 2026, la UPRA en el marco del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion - PETI, se continuard consolidando su arquitectura empresarial, la gestion y
analisis de la informacion, el desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion con
criterios de calidad y seguridad, el fortalecimiento del uso y apropiacién de los componentes
de TI, la innovacién tecnoldgica y la gestion eficiente de los servicios tecnolégicos,
garantizando la seguridad de la informacién y la confianza de los usuarios.

Ver Anexo 10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién

Tabla 22. Metas Politica Gobierno digital

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Ejecucion Plan 100% N° Acciones Oficina TIC 50% 50 %

realizadas PETI / N°
Acciones
Programadas PETI

Estratégico de
Tecnologias de la
Informacion - PETI

6.3.3 Politicas que fortalecen la Gestion Institucional y el buen manejo de los recursos

6.3.3.1 Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcién

En la vigencia 2026, la UPRA continuara desarrollando acciones que permitan a los ciudadanos
ejercer el derecho de acceso a la informacion publica de la entidad, de acuerdo con las
disposiciones legales de la Ley 1712 de 2014, denominada Ley de transparencia y acceso a la
informacion publica. Durante la vigencia 2026, se busca divulgar activamente informacion de
calidad, como atender en forma adecuada las solicitudes de informacién que hagan los
ciudadanos. Las actividades quedaron identificadas en el Programa de Trasparencia y Etica
Publica 2026, relacionadas con transparencia activa, transparencia pasiva.

Ver Anexo 9. Programa de Transparencia y Etica Publica
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Tabla 23. Metas Politica Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha Contra la
Corrupcion

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Ejecucion 100% N° Acciones Asesoria de 50% 50 %
Programa de realizadas PTEP / N° Planeacion
Transparencia y Acciones Asesoria de
Etica Publica Programadas PTEP Comunicaciones

6.3.3.2 Seguridad Digital

Como parte de la implementacién de la Politica de Seguridad Digital, la UPRA, a través del
proceso de Servicios Tecnoldgicos de la Oficina TIC, fortalecera sus capacidades de
ciberseguridad bajo un enfoque de gestion de riesgos, soportado en el Plan de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad de la Informacion y el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion.

Esta estrategia tiene como propdsito prevenir, mitigar y responder a amenazas y ataques
cibernéticos que puedan afectar la disponibilidad, confidencialidad e integridad de los activos
de informacion de la Entidad y, en consecuencia, el cumplimiento de su mision institucional.

Para la vigencia 2026, se adelantaran las acciones necesarias para la implementacion y
seguimiento de controles técnicos, administrativos y organizacionales, orientadas a prevenir,
mitigar y gestionar los riesgos que puedan afectar la confidencialidad, integridad vy
disponibilidad de los activos de informacion institucionales, en el marco Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion y el Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacién (SGSI) de
la UPRAy el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Ver Anexo 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Ver Anexo 12. Plan de Seqguridad y Privacidad de la Informacion
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Tabla 24. Metas Politica Seguridad Digital

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Ejecucion Plan de 100% N° Acciones Oficina TIC - 50% 50 %
Tratamiento de realizadas del plan Servicios
Riesgos de Tratamiento de Tecnoldgicos
Seguridad y Riesgos de
privacidad de la Seguridad de la
Informacién Informacion / N°
Acciones
Programadas del
plan Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad de la
Informacion
Ejecucion Plan de 100% N° Acciones Oficina TIC - 50% 50 %
Seguridad y realizadas del plan Servicios
Privacidad de la de Seguridad y Tecnoldgicos
Informacion Privacidad de la
Informacion / N°
Acciones
Programadas del
plan de Seguridad y
Privacidad de la
Informacion

6.3.3.3 Defensa Juridica

La Politica de Defensa Juridica de la UPRA se orienta a la gestion integral del ciclo de defensa
juridica y a la prevencion del dafo antijuridico derivado de las actuaciones administrativas de
la Entidad. Este ciclo comprende las etapas: prejudicial, judicial y postjudicial, incluyendo la
aplicacion de mecanismos alternativos de solucién de conflictos (MASC), el cumplimiento de
decisiones y sentencias, y el ejercicio de acciones de repeticidon y cobro coactivo, con el fin de
reducir el riesgo de responsabilidad patrimonial del Estado.

Para el desarrollo de esta politica, la UPRA continUa fortaleciendo la gestién del Comité de
Conciliacién como instancia de analisis, formulacion y adopcién de politicas de prevencién del
dafio antijuridico y defensa de los intereses institucionales, conforme a la normatividad vigente.

En la vigencia 2026 se realizaran las sesiones del Comité de Conciliacion, se brindara
acompafamiento y socializacion juridica al equipo de la Secretaria General en temas de talento
humano y contratacion, se atenderan los procesos judiciales en los que la Entidad sea parte o
vinculada y se evaluara la procedencia de acciones de repeticion y cobro coactivo.
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6.3.3.4 Mejora Normativa

La Politica de Mejora Normativa, liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho, fortalece
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) al promover una gestion publica
orientada a resultados, confianza ciudadana y calidad regulatoria. En este marco, la UPRA
asume el compromiso de aplicar los lineamientos vigentes para mejorar la calidad, coherencia
e impacto de las normas del sector agropecuario, fortalecer la racionalizacién del inventario
normativo y promover la participacién y consulta publica en los procesos regulatorios.

En la vigencia 2026, la UPRA adelantara acciones de revision juridica de proyectos normativos
de su competencia, difusién de la normativa sectorial expedida y aplicacién de las fases del
ciclo de gobernanza regulatoria que le correspondan, en concordancia con la normatividad
vigente y los lineamientos del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Tabla 25. Metas Politicas Defensa Juridica y Mejora Normativa

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Ejecucion Plan de 100% N° de acciones Asesoria Juridica 50% 50%
Accion de la Politica realizadas / N° de
de prevencién de acciones programadas
dafio antijuridico *100
6.4 Dimensién de Evaluacién de Resultados

Promover el seguimiento y evaluacién a la gestion y su desempefio, primero para conocer de
manera permanente los avances en la consecucion de los resultados programas y proyectos
de inversion. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan
desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos
propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con
un uso 6ptimo de recursos.

o o s

6.4.1 Medicion de la Gestion y Estrategias Institucionales

Con relacion a la medicion de la gestidon y las estrategias institucionales, la UPRA ha definido
mediciones adicionales a las establecidas por los proyectos de inversion (descritas previamente
en el documento), las cuales se denominan indicadores estratégicos, formulados con el
objetivo de medir el cumplimiento de cada uno de los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico Institucional 2023 — 2026, cabe mencionar que dichos indicadores contemplan
algunos descritos para cada politica y dimension del MIPG, por lo cual es de gran importancia
relacionar las metas planteadas en aras de observar el balance a lo largo del cuatrienio y dar
cierre al horizonte de gestion, permitiendo asi, plantear las mejoras, compromisos y retos a
partir de la vigencia 2027.
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Tabla 26. Indicadores de Gestion PEI

OBJETIVO INDICADOR META META
ESTRATEGICO 2026 2023 - 2026
OBJETIVO Documentos metodoldgicos realizados - 8 29
ESTRATEGICO | lineamientos ordenamiento social de la
propiedad
Planes de ordenamiento productivo 1 4
formulados
Documentos de planeacion elaborados — 4 23
LCl adecuacion de tierras y reconversion
productiva
Agenda interinstitucional en alianzas 2 8
estratégicas
Documentos de evaluacion elaborados 3 24
OBJETIVO Documentos de lineamientos técnicos - 22 100
ESTRTEGICO Il instrumentos sectoriales y territoriales para
el uso eficiente del suelo rural
Caracterizacion territorial de usuarios de 8 32
bienes y servicios de la UPRA/actores
OBJETIVO Implementacion de la estrategia red 100% 100 %
ESTRATEGICO IlI SNUIRA
Servicio de informacién para la 25.000 100.000
planificacién agropecuaria SIPRA
OBJETIVO Plan de comunicaciones 100% 100%
ESTRATEGICO IV
Talleres tematicos regionales 16 64
OBJETIVO Plan estratégico de talento humano 100% 100%
ESTRATEGICO V Sistema automatizado de gestion y control 100% 100%
administrativo — SAGCA
Implementacion del sistema de gestion 100% 100%
Redisefio institucional 100% 100%
6.5 Dimension de Informacién y Comunicacion

Esta dimension pretende permitir un adecuado flujo de informacién a través de canales de
comunicacién acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Por tanto, la informacién como los documentos que
la soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacion de la Unidad, el
desarrollo de sus funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de
la gestién. Por su parte, la comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion de
calidad que se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos
de valor.
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6.5.1 Gestion Documental

Esta politica busca mayor eficiencia administrativa en la gestion documental; la promocién de
la transparencia y acceso a la informacion publica; la seguridad de la informacion y atencion
de contingencias; el gobierno electrénico; asi como la proteccion del patrimonio documental.

Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran articuladas bajo los
lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacion, Ley 594 de 2000 “Ley General de
Archivos”, Decreto 1080 de 2015 y el Decreto 612 de 2018, asi mismo, se da continuidad con
la implementacién de los programas y proyectos establecidos en el Plan Institucional de
Archivos - PINAR-, junto con los programas especificos contemplados en el PGD, y la
estructuracion del Sistema Integrado de Conservacién -SIC-, la implementacion de la
actualizacion de la TRD de conformidad con las normas archivisticas vigentes, asi como el
fortalecimiento de las operaciones de gestion documental dentro del SEA, el plan estratégico
institucional y el plan de accion anual.

Tabla 27. Metas Politica Gestion Documental

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO

Implementar los planes

N° de acciones
contemplados en el PINAR

100% realizadas / N° Secretaria General / 50% 50%
? acciones Gestién Documental ? °
programadas*100

N° de acciones
Implementarlos programas

lizad N° SecretariaG |
contemplados en el PGD 100% realizadas / ecretaria General/ 50% 50%
acciones Gestion Documental
programadas* 100

6.5.2 Gestion de la Informacion Estadistica

Esta politica orienta a las entidades a generar, gestionar y disponer informacion estadistica y
registros administrativos de calidad, conforme a los lineamientos del lider de politica, para
fortalecer la planeacién y la toma de decisiones basadas en evidencia, garantizar la
transparencia y promover la participacién ciudadana a lo largo del ciclo de la politica publica.

En este marco, la UPRA contribuye al fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional (SEN)
mediante la articulaciéon de sus procesos con normas y estandares que aseguran la
disponibilidad, calidad, accesibilidad y uso de la informacion estadistica y de los registros
administrativos, especialmente a través de la Mesa Nacional de Estadisticas Agropecuarias,
como instancia estratégica para la priorizacién y organizacion de informacion clave para la
toma de decisiones sectoriales.
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Para la vigencia 2026, la UPRA dispondra de un informe que consolide su participacion y
aportes al Sistema Estadistico Nacional, en el marco de la mesa estadistica sectorial, asimismo,
se propone fortalecer el registro administrativo relacionado a las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales EVA conforme a los lineamientos de calidad estadistica establecidos por el DANE.

Tabla 28. Metas Gestion de la informacién Estadistica

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Caracterizacion del -
registro Cumph@ento de 3
administrativo 100% cnterlos 'de Oficina TIC 0 100%
EVA caracterizacion de
registro

administrativo SEN
Informe de la N° de informes
participacion de la UPRA realizados
en la Mesa 100% realizadas/N°de Oficina TIC 0% 100%
Estadistica Sectorial del informes
SectorAgricultura programados *100

6.6 Dimensién Gestion del Conocimiento y la Innovacién

Esta dimension pretende que las organizaciones publicas incorporen para el cumplimiento de
sus funciones, la gestidén del conocimiento, entendida como un proceso mediante el cual en
todos los niveles institucionales.

A partir de experiencias, valores, informacion clave, habilidades, saberes y apreciaciones
expertas, se produce y transfiere conocimiento, para atender situaciones en el funcionamiento
de la Entidad o para la produccion de bienes y servicios que atiendan las expectativas de los
usuarios externos o grupos de valor.

Para la implementacion de la politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion en la
vigencia 2026 se ha definido una estrategia que involucra actividades que armonizan las
orientaciones dadas por el Departamento Administrativo de la Funcién publica (para sus cuatro
gjes) y las necesidades especificas de la entidad en este ambito. Para esto se continuara con la
ruta de gestion del conocimiento que se implementd en la vigencia 2024 y se incluiran
actividades, que serviran como apoyo para la identificacion de los focos de produccion del
conocimiento, el fortalecimiento de capacidades, la difusion y transferencia del conocimiento
y la disposicion de espacios que fomenten la participacion de los colaboradores de la entidad.
A continuacion, se presentan las actividades que se realizaran durante 2026:
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Tabla 29. Actividades Plan de Gestidon del Conocimiento

Actividades

Ajustar el Plan de Gestién del Conocimiento de la
entidad, de acuerdo con los cambios de estructura
conceptual y operativa realizados por Funcién Pdblica
a la politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion dentro del MIPG.

Implementar la Ruta del conocimiento en equipos
designados

Ejecutar la Campafia de promociéon de Buenas
Practicas

Realizar el levantamiento de necesidades de formacién
para apoyar el Plan Institucional de Capacitacién — PIC.

Efectuar el levantamiento de mapa de activos del
conocimiento - MAC

Programa Pioneros

No. Entregables

1 Documento “Plan de Gestion del
Conocimiento 2026"

3 Evidencia de implementacion de ruta en
3 equipos de trabajo:
-Asistencias a reuniones/ Talleres.
-Informe de resultados para cada

equipo.
1 Piezas gréaficas/correos de divulgacion.
1 Documento  que  consolida las

necesidades de formacién, identificadas
en la entidad.

4 2 semestrales.
-Formato MAC
-Informe de activos del conocimiento.

1 -Asistencia a Clases Magistrales
-Registro Fotografico/Videos clases y
talleres

-Informe de Resultados

Tabla 30. Metas Politica Gestiéon del Conocimiento

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO PROGRAMADO
Implementar las Ne d
- ° de acciones
accpnes realizadas / N° OficinaTIC/

establecidas para 100% . Secretaria General 50% 50%

gestionde acuones*

conocimientos programadas*100
2026
6.7 Dimensién de Control Interno

Se integra en esta dimension todos los elementos para desarrollo de una cultura organizacional
de la autogestidn y el autocontrol. Su estructura operativa se enmarca en la gestion de riesgos
fundamentada en los roles de las lineas de defensa, con un componente transversal enfocado
en la gestion de informacion.

Esta politica transversal es clave para asegurar razonablemente que las deméas dimensiones de
MIPG cumplan su propésito. En el marco del modelo MIPG, corresponde a la tercera linea de
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defensa a cargo de la Asesoria de control interno, la funcién de auditoria independiente con
un enfoque basado en riesgos y con el fin de proporcionar informacién sobre el estado y
funcionamiento del Sistema de Control Interno institucional para la toma de decisiones, el
logro de metas y mejoramiento continuo.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017, es
decir rol de liderazgo estratégico, rol de enfoque hacia la prevencion de los riesgos, relacion
con entes externos de control, evaluaciéon de la gestion del riesgo, rol de evaluacion y
seguimiento de manera planeada y sistematica.

Considerando el universo de auditoria, los resultados, politicas, planes, programas, proyectos,
procesos, indicadores y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision
en el mes de diciembre de 2025 se presentd y aprobd el plan anual de auditoria para vigencia
2026 en sesion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y se proyectaron
las demas actividades relacionadas con los roles asignados.

A continuacion, se presenta de manera consolidada las actividades proyectadas para la
vigencia 2026:

Tabla 31. Metas Politica Control Interno

ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE %1ER %2D0O
SEMESTRE SEMESTRE
PROYECTADO PROYECTADO

Dar cumplimiento a los | 100% N° acciones realizadas/ | Asesoria de control 53 47
requerimientos de ley (57) N° de acciones | interno

programadas *100
Realizar asesorias (2) 100% N° acciones realizadas/ | Asesoria de control 50 50

N° de acciones | interno

programadas *100
Realizar ~ auditorias de | 100% N° acciones realizadas/ | Asesoria de control 50 50
gestion (10) N° de acciones | interno

programadas *100
Realizar seguimiento | 100% N° acciones realizadas/ | Asesoria de control 50 50
acciones (10) N° de acciones | interno

programadas *100
Realizar seguimientos | 100% N° acciones realizadas/ | Asesoria de control 62 38
especificos (8) N° de acciones | interno

programadas *100
Actividades de gestion del | 100% N° acciones realizadas/ | Asesoria de control 48 22
proceso (29) N° de acciones | interno

programadas *100

7. Evaluacién Plan de Accién 2026
La evaluacién y cumplimiento del presente Plan de Accidn Institucional en 2026, se realizara a
traves:

1. Indicadores del Sistema PIIP — MIS Modelo Integrado de Seguimiento a las Inversiones
Publicas que contiene los avances de mesta fisica y los avances en ejecucién presupuestal,
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sistema unificado de inversiones y finanzas publicas. Esta permite a la Nacién consolidar la
informacion de las Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion.

2. Indicadores de Plan de Accion en su matriz adjunta en Excel donde se evalla el avance
con corte al primero y segundo semestre.

El Cumplimiento del Plan de Accion, se da en la medida se cumpla con los avances y metas
establecidas para gestion institucional, en el marco de las politicas del MIPG, en donde se
plantea un cumplimiento del 100% de las actividades y productos.

Para el primer semestre de 2026 un cumplimiento del 50% y para el segundo semestre el 50%
restante, 6sea que en acumulado al final de la vigencia se alcance un 100% del Plan.

8. Anexos del plan de accién 2026

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR.

2. Plan Anual de Adquisiciones.

3. Plan Estratégico de Talento Humano.

4. Plan Anual de vacantes.

5. Plan de Prevision de Recursos Humanos

6. Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales.

7. Plan Institucional de Capacitacién — PIC.

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. Cronograma de Trabajo SST.
9. Programa de Transparencia y Etica Publica.

10.  Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI.
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
12.  Plande Seguridady Privacidad de la Informacion.

13. Plan de Comunicaciones.
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