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DOCUMENTO TECNICO PROYECTO DE INVERSION

PROYECTO

CONSOLIDACION DE LA GESTION DE INFORMACION Y LAS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO
NACIONAL.

BPIN: 202300000000249

UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES ADECUACION DE TIERRAS Y USOS
AGROPECUARIOS - UPRA

OFICINATIC

Bogota D.C., Noviembre 26 del 2024
Programacién vigencia 2025
Levantamiento previo concepto
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FORMATO DE ACTUALIZACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION
INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Nombre: Consolidacion de la gestion de informacion y las tecnologias para la planificacién del
territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional.

BPIN: 202300000000249

Costo total: $28.492.765.492,43

Costo en la vigencia 2025: $6.000.000.000

Costo programado 2025: $6.000.000.000

Horizonte: 2024 - 2027

Programa: 1704 Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

Subprograma: 1100- Intersubsectorial Agropecuario.

Fecha: 26 Noviembre 2024

DATOS DEL PROCESO
EJ-AJ-170106-0019

Ajustes proyecto sin tramite presupuestal
JUSTIFICACION DE LA ACTUALIZACION

Se realizan ajustes al costo de las actividades conforme al Presupuesto General de la Nacidn
vigencia 2025 para la UPRA.

DESCRIPCION DE LA ACTUALIZACION
Se actualizan los costos de los diferentes productos del proyecto, asi como su detalle tanto en el
documento técnico como en el documento de Excel, cadena de valor y actividades, esto teniendo

en cuenta las priorizaciones del sector.

PARA TENER EN CUENTA

Agregar NO

Obijetivo especifico Modificar NO

Eliminar NO

Agregar NO

Producto Mod?ﬁcar nombre NO

Modificar meta NO

Eliminar NO

Agregar NO

. Modificar nombre NO
Actividad Modificar costos Si

Eliminar NO

Indicador de producto Agregar NO
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Modificar nombre NO

Modificar meta NO

Eliminar NO
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Dependencia que formula: Oficina TIC
Formulador: José Ricardo Reita Ramirez — Formulador Oficial

1. INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Nombre: Consolidacién de la gestion de informacién y las tecnologias para la planificacion
del territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional — BPIN
202300000000249
ID: 586789

Costo total: $28.492.765.492,43

Valor vigencia: 6.000.000.000

Horizonte: 2024 - 2027

Programa: 1704 Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural
Subprograma: 1100 Intersubsectorial agropecuario

Version: 4

2.

ANTECEDENTES Y MARCO NORMATIVO

La UPRA, fue creada con el decreto 4145 de 2011, con el objeto de “orientar la politica de gestion
del territorio para usos agropecuarios”. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores
y criterios técnicos para la toma de decisiones, sobre el ordenamiento social de la propiedad de la
tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el mercado
de tierras rurales y el seguimiento y evaluacién de las politicas publicas en esas materias.

El articulo 5° del decreto 4145 de 2011, estableci6 las siguientes funciones a la Unidad:

Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos
para el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccion Técnica, previendo el respectivo
panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la produccién agropecuaria en los merca-
dos internos y externos.

Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y crear
los instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacién del Consejo de Direccion Técnica.

Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el desa-
rrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser consideradas por las
entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y crear
los instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de
las tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacién con el fin
de generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.
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e Administrar su sistema de informacion, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas de
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacién de Catastro y Registro, y con
las demas entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios
institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de proteccién de datos
personales.

e Caracterizar y precisar los fendmenos de concentracion, de fraccionamiento antieconémico y
de informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para pro-
mover su Optimo aprovechamiento productivo y sostenible.

e Publicar y divulgar la informacion técnica que genere, en especial la relacionada con el ordena-
miento del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de tierras rurales.

e Las demas que le sefiale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.

Posteriormente el articulo 6° de la Ley 1551 de 2012, que modific el articulo 3° de la Ley 136 de
1994, indicé a los municipios que deben considerar los lineamientos de la UPRA en sus instrumen-
tos de planificacion:

e (2) Elaborar los planes de desarrollo municipal, en concordancia con el plan de desarrollo de-
partamental, los planes de vida de los territorios y resguardos indigenas, incorporando las visio-
nes de las minorias étnicas, de las organizaciones comunales y de los grupos de poblacién
vulnerables presentes en su territorio, teniendo en cuenta los criterios e instrumentos definidos
por la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales y Usos Agropecuarios - UPRA -, para el orde-
namiento y el uso eficiente del suelo rural, los programas de desarrollo rural con enfoque terri-
torial, y en armonia con el Plan Nacional de Desarrollo, segun la ley organica de la materia.

e (9) Formular y adoptar los planes de ordenamiento territorial, reglamentando de manera espe-
cifica los usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales, de acuerdo con las leyes
y teniendo en cuenta los instrumentos definidos por la UPRA para el ordenamiento y el uso
eficiente del suelo rural. Optimizar los usos de las tierras disponibles y coordinar los planes
sectoriales en armonia con las politicas nacionales y los planes departamentales y metropolita-
nos. Los Planes de Ordenamiento Territorial seran presentados para revision ante el Concejo
Municipal o Distrital cada 12 afios.

En el afio 2013, la Ley 1682, por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transporte, en su articulo 67, entreg6 a la UPRA, la tarea de determinar cambios
en el uso del suelo, en proyectos viales de construccion, mantenimiento y rehabilitacion cuando asi
se requiera:

e Para disminuir los costos de construccion, mantenimiento y rehabilitacion que se generan en
los casos identificados como de alta vulnerabilidad y de emergencia, el Ministerio de Transporte
podra determinar a través de la Unidad de Planeacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tie-
rras y usos Agropecuarios (UPRA), teniendo en cuenta lo dispuesto en la Ley 1551 de 2012,
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y/o del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, los cambios en el uso del suelo que sean
requeridos en los instrumentos de ordenamiento territorial para asegurar la estabilidad del suelo
y el equilibrio ecol6gico necesario para evitar impactos financieros negativos en el costo de la
infraestructura de transporte.

Luego, los articulos 1°, 3°, 4°, 5°, 21°, 23° y 29° de la Ley 1776 de 2016, le entregd a la UPRA, las
funciones de identificar y gestionar las zonas ZIDRES, como estrategia para posibilitar el desarrollo
a territorios rurales, con dificiles condiciones agroldgicas, de infraestructura y climaticas, que exigen
grandes inversiones para la construccion de infraestructura de riego, desarrollo de paquetes tecno-
I6gicos capaces de contribuir al mejoramiento genético, la adecuacién y recuperacién de suelos y
la adaptacion al cambio climatico.

e Créanse las zonas de Interés de Desarrollo Rural, Econémico y Social, Zidres, como territorios
con aptitud agricola, pecuaria y forestal y piscicola identificados por la Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria (UPRA), en consonancia con el numeral 9 del articulo 6° de la Ley 1551 de
2012, o la que haga sus veces, que se estableceran a partir de Planes de Desarrollo Rural
Integral en un marco de economia formal y de ordenamiento territorial, soportados bajo para-
metros de plena competitividad e insercién del recurso humano en un contexto de desarrollo
humano sostenible, crecimiento econdmico regional, desarrollo social y sostenibilidad ambien-
tal.

e El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural sera responsable de liderar y coordinar la formu-
lacion de la politica general de desarrollo rural, con base en criterios de ordenamiento productivo
y social que permitan determinar las areas prioritarias de desarrollo rural. Para tal efecto, esta-
blecera a través de la UPRA el uso actual y potencial del suelo, ordenara las zonas geograficas
de acuerdo con sus caracteristicas biofisicas, hidroldgicas, sus condiciones econémicas, socia-
les y de infraestructura, y definira los lineamientos, criterios y parametros necesarios que deben
ser considerados para la elaboracién de los Planes, Planes Basicos y Esquemas de Ordena-
miento Territorial en las zonas rurales de los municipios.

e El Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA) que opera a nivel departamental
sera la instancia de coordinacién de las prioridades y de concertacién entre las autoridades, las
comunidades rurales y los organismos y entidades publicas y privadas para los proyectos Zi-
dres, en concordancia y armonia con las prioridades establecidas en los planes de desarrollo
nacional y departamental y el Plan de Desarrollo Rural Integral de la Zidres elaborado por la
UPRA.

El Decreto reglamentario 1263 de 2016 de la Ley 1776 de 2016, incorpor6 especificamente respon-
sabilidades a la UPRA, en la definicion de las zonas ZIDRES, los tipos de proyectos y la ruta insti-
tucional para la estructuracién y tramite en el banco de proyectos, a ser considerados por el MADR
en las zonas declaradas.

Después, los articulos 7°y 29° del Decreto 902 de 2017, que adoptd medidas para facilitar la imple-
mentacion de la Reforma Rural Integral contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras,
especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacién y el Fondo de Tierras otorg6 entre
otras ciertas funciones a la UPRA en materia de instrumentos de gestion:
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Contraprestacién por el acceso y/o formalizacion a la tierra. El porcentaje del valor del inmueble,
los canones y las categorias econdmicas que deberan pagar los sujetos de que tratan los ar-
ticulos 5 y 6 del presente decreto ley seran definidos por la Agencia Nacional de Tierras con
base en los lineamientos y criterios técnicos que realice la Unidad de Planificacion Rural Agro-
pecuaria, los cuales tendran en cuenta, entre otros, la vulnerabilidad de los sujetos.

Para efectos de la formalizacion de predios privados la contraprestacion a cargo del sujeto de
formalizacién correspondera al valor de los gastos administrativos, notariales, procesales o cual-
quier otro en que se incurra para la efectiva formalizacion.

Para efectos de aplicacion de la presente norma el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
apropiara los recursos necesarios, dentro del marco de gasto de mediano plazo y el marco fiscal
de mediano plazo, a la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y
Usos Agropecuarios - UPRA para cumplir con la funcién asignada en el presente articulo.

Subsidio Integral de Acceso a Tierra. Subsidio Integral de Acceso a Tierra.Créase el subsidio

integral de acceso a tierra, SIAT, como un aporte estatal no reembolsable, que podra cubrir
hasta el cien por ciento (100%) del valor de la tierra y los requerimientos financieros para el
establecimiento del proyecto productivo para los sujetos de que tratan los articulos 4 y 5 del
presente decreto. Las personas descritas en el articulo 4 del presente Decreto, que hayan sido
beneficiarias de entregas o dotaciones de tierras bajo modalidades distintas a las previstas en
el presente Decreto, podran solicitar el subsidio de que trata el presente articulo Unicamente
para la financiacion del proyecto productivo.

El SIAT sera establecido por la Agencia Nacional de Tierras, de acuerdo con lineamientos y
criterios definidos por la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y
Usos Agropecuarios, UPRA, adoptados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En el afio 2019 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, deleg6 a la UPRA funciones relacio-
nadas con la gestidn de la informacion agropecuaria sectorial, mediante la Resolucién 299 de 2019,
especificamente en cuanto a:

A la direccion general

La funcion de gestionar la construccién del Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural y
Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacion para
la toma de decisiones, mencionada expresamente en el objetivo 7 del Pacto por el emprendi-
miento, la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

La funcion de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011 art. 11, las
actividades relacionadas con las funciones de administracion de Agronet; de analisis, disefio e
implementacién del Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA);
y de realizacion de las evaluaciones agropecuarias.
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¢ Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto 1985 de 2013
de coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la informacion sectorial y realizar
el analisis para la toma de decisiones, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural.

e La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar e interpre-
tar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacién del sector agrope-
cuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y con
la informacion que suministren sus direcciones en ejercicio de las funciones contenidas en los
articulos 13 numeral 10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17

e La funcion del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al DANE en la
definicion de politicas, principios, lineamientos e implementar los estdndares y buenas practicas
gue rigen la informacion estadistica para lograr altos niveles de eficiencia en la produccion de
Informacion estadistica del Sector.

e La funcion del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el acceso y uso
de estadisticas agropecuarias, hidrometeorolégicas y agroclimaticas para un mejor manejo del
riesgo en coordinacién con la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia que haga sus veces, area competente
para realizar el disefo, evaluacidn y seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos
en materia de financiamiento y riesgos agropecuarios.

e La funcién del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a homologar y
difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agroclimaticas, estandarizando la in-
formacion para la elaboracion de mapas de riesgo y la divulgacion de informacion agropecuaria
en general para una mejor gestién del riesgo.

A la Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

e La funcién del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar las eva-
luaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.

e La funcién poner en marcha desde el componente tecnolégico el Sistema de Informacién para
la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del Pacto por el emprendimiento,
la formalizacion y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

¢ La funcién de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con diferentes
fuentes de informacion basado en la infraestructura de datos espaciales, informacién estadis-
tica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la Cuarta Revolucién Industrial,
como insumos para la transformacion digital del sector, con el fin de mejorar el disefio y orien-
tacion de las intervenciones de politica, del objetivo 7 del Pacto por el emprendimiento, la for-
malizacion y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del documento Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2022.
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A la Direccion de Uso Eficiente del Suelo y adecuacién de Tierras.

e La funcidn de apoyar la realizacion de las evaluaciones agropecuarias en coordinacién con
las entidades competentes.

e La funcion de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de Informacion para
la Gestidn de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica de gestion de riesgos
agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion
con la Direccién de Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con base en la politica de gestidon de riesgos agropecuarios trazada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En el afio 2021 mediante Decreto 1834, se le entrego a la UPRA, la responsabilidad de ser la se-
cretaria técnica de la mesa de coordinacion para el abastecimiento de productos agropecuarios y
la seguridad alimentaria, como objeto la coordinacidn, articulacion y gestién intersectorial requerida
para la produccion de informacién que facilite la toma de decisiones en materia de abastecimiento
de productos agropecuarios que garanticen la seguridad alimentaria en el pais.

e La Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial, sera ejercida por el Director General de la
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuaciéon de Tierras y Usos Agropecuarios
(UPRA).

e Funciones de la Secretaria Técnica. Son funciones de la Secretaria Técnica:

1.

Coordinar la convocatoria a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Comision, a
solicitud del presidente o de cualquiera de sus miembros, preparando el orden del dia,
propuestas, documentos de trabajo y demas material de apoyo, que sirvan de soporte
para las decisiones de la misma.

Servir de enlace y brindar apoyo técnico para la coordinacion entre las entidades que
integren la Comision y las autoridades territoriales.

Generar los reportes de informacion sobre abastecimiento en el Sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, con la periodicidad definida por la Comision Intersecto-
rial "Mesa de Coordinacion para el Abastecimiento de Productos Agropecuarios y la
Seguridad Alimentaria”.

Coordinar con las entidades del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural y
las Mesas Departamentales para el Abastecimiento de Productos Agropecuarios y la
Seguridad Alimentaria que se conformen, la recoleccion de la informacion sobre abas-
tecimiento en el sector, con la periodicidad definida por la Comision Intersectorial.

Elaborar las actas correspondientes y hacer seguimiento a la implementacion de las
decisiones y recomendaciones de la Comision Intersectorial.
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6. Rendir a la Comisidn los informes sobre las actividades y el cumplimiento de las accio-
nes en desarrollo de su objeto, cuando sea requerido.

7. Elaborar, para consideracion de la Comision Intersectorial, las herramientas de recolec-
cion de informacidn, asi como del andlisis y de los instrumentos de visualizacion de esta,
para facilitar la toma de decisiones en materia de comercializacion de alimentos y ges-
tion de abastecimiento.

8. Recibir las propuestas e iniciativas que sean presentadas por los integrantes de la Co-
mision Intersectorial, organizarlas, analizarlas, y verificar que se encuentren dentro del
marco de su objeto y funciones. Una vez realizado lo anterior, presentarlas a la Comision
para la toma de decisiones.

9. Las demas que, en el marco de su competencia y funciones, le sean asignadas por la
Comision Intersectorial

La financiacion, para el cumplimiento de las funciones asignadas a la Comision Intersectorial, se
desarrollara con cargo a los recursos de las entidades que la conforman, segln el presupuesto
asignado para cada vigencia fiscal, respetando el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de
Gasto de Mediano Plazo.

En el afio 2022, mediante la Ley 2183 se crea el de Sistema Nacional de Insumas Agropecuarios,
la Politica Nacional de Insumas Agropecuarios y el Fondo para el Acceso a los Insumas Agrope-
cuarios. En ella, en su articulo 10° se le entrega a la UPRA, la responsabilidad del manejo del
Sistema de Reporte de Informacién de Insumos Agropecuarios- SIRIIAGRO.

¢ Fortalecimiento del Sistema de Reporte de Informacién de Insumos Agropecuarios- SIRIIAGRO.
La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA, manejara y fortalecera el desarrollo del
Sistema de Reporte de Informacién de Insumos Agropecuarios - SIRIIAGRO, con énfasis en
generar un sistema de inteligencia de mercados, entre otras herramientas, que ofrezca informa-
cion veraz de calidad y con oportunidad para que los compradores cuenten con suficiente infor-
macion, con el menor rezago temporal posible para minimizar el tiempo de cambio de precios
en el mercado frente a la disponibilidad de los datos al publico, promoviendo la transparencia y
la gratuidad en el acceso a la informacion.

¢ La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA mediante SIRIIAGRO o quien haga sus
veces, facilitara el acceso de la informacion al pequefio productor agropecuario. De igual ma-
nera, realizara jornadas de socializacién y capacitacion en el territorio nacional, con el apoyo de
las Secretarias de Agricultura y Desarrollo Territorial o la entidad que haga sus veces en los
departamentos y municipios, para garantizar el acceso de la informacién a los pequefios pro-
ductores sobre las medidas institucionales, oferta y precios, entre otras disposiciones en el
marco de la Politica Nacional de Insumas Agropecuarios.
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3. JUSTIFICACION
Importancia del proyecto

Comprender el problema, parte de la necesidad de la Unidad de responder de manera eficiente a
las acciones de generacion de herramientas que soporten la planificacion agropecuaria a partir del
uso de Tecnologias de Informacion, asi como a los retos en materia de Transformacion Digital en
las entidades publicas que se plantean desde el Gobierno Nacional.

Para lo anterior, se parte de la concepcién de que las Tecnologias de Informacion - Tl son un eje
transversal y fundamental para el logro de los objetivos de la Unidad y para ello se busca que la
gestién de Tl parta de una vision estratégica, alineada con los objetivos institucionales; la adquisi-
cion y andlisis de datos e informacion bajo conceptos de innovacién aplicada; la planificaciéon y
desarrollo de soluciones digitales desde la 6ptica del usuario; la coordinacién entre los diversos
actores para la apropiacion e implementacién de productos y servicios de informacién, asi como el
uso y apropiacion de la misma.

Por otra parte, teniendo en cuenta lo expuesto en las bases del Plan Nacional de Desarrollo — PND
2018 -2022, especificamente en la linea denominada “Campo con progreso: una alianza para dina-
mizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural”, asociada al “Pacto por el emprendimiento,
la formalizacion y la productividad: una economia dindmica, incluyente y sostenible que potencie
todos nuestros talentos”, la UPRA debera contemplar y alinear su gestion de Tl para consolidar una
gestion de la informacion agropecuaria que apalanquen la toma de decisiones del sector y el cum-
plimiento de los objetivos del Plan.

El documento de las bases del PND establece la necesidad para tener un “fortalecimiento de una
arquitectura institucional adecuada y mejoras en la gobernanza y coordinacion de las politicas para
enfrentar los retos del sector”, lo cual conlleva a la Unidad a fortalecerse para poder ser soporte y
contribuir en el logro de un desarrollo rural, con enfoque territorial, basado en informacién que for-
talezca la estrategia de la consolidacion de la institucionalidad sectorial.

Por otra parte, la Unidad sera un actor clave en el cumplimiento del objetivo 2, de la Linea de Campo
con Progreso, con la estrategia de ordenamiento productivo de la frontera agricola, a partir de pro-
cesos de zonificacidon que promuevan el uso eficiente de las tierras para fines productivos, sumado
a las acciones para impulsar el desarrollo de procesos de planificacion agropecuaria integrales.
Adicionalmente, en el objetivo 7, se reafirma la importancia de la unidad en los procesos de meto-
dologias y gestion de informacién para el sector, generando a nivel interno una serie de retos de
innovacién y de gestion de tecnologias que garanticen informacion y sistemas de informacion de
caracter oportuno, veraz, de calidad y bajo conceptos de interoperabilidad, open data y disefio cen-
trado en usuario.

No obstante, si bien se han logrado avances en el fortalecimiento de las Tl a nivel institucional,
surgen retos para poder articular los procesos de gestion de informacion que permitan extraer mayor
valor a los datos e informacion de manera agil, inteligente, oportuna, precisa, segura y con calidad.
Para ello, se debe ejecutar las acciones necesarias para que la informacion cumpla, en mayor me-
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dida, con principios de interoperabilidad, calidad y de seguridad, partiendo de la adopcién, imple-
mentacion y promocién de los lineamientos técnicos, tecnolégicos, juridicos y organizacionales de
la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales - ICDE y los establecidos por la Politica de Go-
bierno Digital, asi como lo definido por el DANE en materia de informacion estadistica, esto con el
proposito de desarrollar un ejercicio eficiente de control de la informacién y de las soluciones digi-
tales que se disponen para los usuarios de la Unidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la UPRA debe fortalecerse a nivel técnico, tecnoldgico, de procesos
y de recurso humano para responder de manera eficiente a los retos establecidos para los proximos
cuatro afios. Por lo tanto, debe existir una alienacion del modelo de negocio a partir de sus funciones
y objetivos estratégicos, robustecer los procesos de gestion de informacion, de sistemas de infor-
macion y mejorar la infraestructura tecnolégica.

4. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA
a. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo:

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022-2026, es el instrumento formal y legal por medio del cual
se trazan los objetivos del Gobierno del presidente Gustavo Petro, permitiendo la subsecuente
evaluacion de su gestion y de su programa de gobierno. De acuerdo con la Constitucién politica de
Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen Econdémico y de la Hacienda
Publica", Capitulo II: "De los planes de desarrollo”, el PND se compone por una parte general, un
articulado y un plan plurianual de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. Es el
documento base del Gobierno Nacional, donde se definen las metas que deberan cumplir a corto,
mediano y largo plazo, asi como los instrumentos financieros y presupuestales necesarios para
convertir a Colombia en potencia mundial de la vida.

El proposito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026) Colombia, potencia
mundial de la vida, es sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccién de
la vida, a partir de la construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacion de
injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestra forma de
relacionarnos con el ambiente, y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza.

Colombia se propone como un ejemplo mundial de lucha por la vida de la humanidad y de la
naturaleza. Esta preocupacion por la vida tiene su razén de ser en la injusticia secular que ha
caracterizado el desarrollo nacional. Las injusticias son de muy diversa naturaleza: econémica,
social, ambiental. Frente a esta realidad abundan los sentimientos de indignacion; y quienes votaron
por el cambio perciben que la situacién actual es profundamente injusta, y que debe transformarse
de manera sustantiva.

Los elementos constitutivos de este plan son tres: primero, el ordenamiento del territorio alrededor
del agua; segundo, la transformacion de las estructuras productivas, de tal manera que las
economias limpias y biodiversas reemplacen la produccion intensiva en el uso del carbono; v,
tercero, la sostenibilidad tiene que estar acompafiada de la equidad y la inclusion.
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En sus bases de definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econdmica y Justicia Social,
sobre los cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total. Las bases del plan, tiene
cinco ejes transformaciones, que aportan de diversas maneras al fortalecimiento de los tres pilares
para el logro de la Paz Total, que se constituyen retos para la administracion que incorporan el
desarrollo de componentes y actividades, en el marco de la teoria del cambio, que evalla el contar
y usar insumos, lograr productos, obtener resultados y generar impactos para el beneficio de todos
los colombianos.

El proyecto de inversién de fortalecimiento institucional soporta la participacion de la UPRA, en los
siguientes ejes transformacionales del PND 2022 -2026: En el cuadro siguiente se identifican los
ejes transformacionales del PND, cruzados con los ejes sectoriales (Agricultura y Desarrollo Rural)
y la participacidn de los proyectos de inversion de la UPRA, en donde se resalta la participacion del
actual proyecto de inversion:

ALINEACION CON PROYECTOS UPRA 2024 -2027

EJES PLAN

EJES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

NACIONAL PROPOSITOS GENERAL Y PILARES 2022-2026

Y PAZ TOTAL

EJES PLAN JUSTICIA ECONOMICA

SECTORIAL JUSTICIA SOCIAL

AGRICULTURA JUSTICIA AMBIENTAL

Y

DESARROLLO

RURAL

Programa 1.0rdenamiento Territorial 2.Seguridad Humana 3.Derecho Humano ala 4.Economia Productiva 5.Convergencia Regional
Sectoriales y Justicia Social Alimentacién parala Vida

Transformacion
1: Sociedad
rural inclusiva
con justicia
social y
econémica

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

DOTA

LA GESTION DE
TECNOLOGIAS

TIC

GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA

POLITICA

2022011000020.
INFO

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL

AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL
BPIN 2022011000023.
FORTALECIMIENTO DE
INFORMACION Y SUS
BPIN 2019011000039

FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD EN LA

SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA

AGROPECUARIA BPIN

&
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EJES PLAN EJES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
NACIONAL PROPOSITOS GENERAL Y PILARES 2022-2026
Y PAZ TOTAL

EJES PLAN JUSTICIA ECONOMICA
SECTORIAL JUSTICIA SOCIAL
AGRICULTURA JUSTICIA AMBIENTAL

Y

DESARROLLO

RURAL

Programa 1.0rdenamiento Territorial 2.Seguridad Humana | 3.Derecho Humano ala 4.Economia Productiva 5.Convergencia Regional
Sectoriales y Justicia Social Alimentacion parala Vida

Transformacion
2

Economia rural
productiva y
sostenible

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y SUS TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 TIC

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL
BPIN 2022011000023.
DOTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039
TIC

FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA
POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

Transformacion
3:

Territorios
rurales en
armonia con la
vida
Planificacion y
gestion
territorial
sostenible y en
la proteccion
de los recursos
naturales.

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y SUS TECNOLOGIAS

BPIN 2019011000039 TIC

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIAL
PARA LA ORIENTACION DE
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA
POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

FORTALECIMIENTO DE
LA CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA
SECTORIAL PARA LA
ORIENTACION DE LA
POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020.INFO

DESARROLLO DE LA
PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO EN EL
AMBITO NACIONAL BPIN
2022011000023. DOTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS
TECNOLOGIAS

BPIN 201901100009 TIC

Modelo de
Intervencién,
condiciones de
gobernabilidad
en la estructura
publica

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE LA
UPRA EN LOS
PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y
DE GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE LA
UPRA EN LOS
PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

b. EIl proyecto de inversion no se encuentra asociado a indicadores puntuales del Plan

Nacional de Desarrollo 2022 — 2026.
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C.

Plan de Desarrollo Sectorial: El proyecto contribuye con el soporte administrativo y de
gestion para el desarrollo de los ejes sectoriales asi:

El Plan Estratégico del Sector Agropecuario y de Desarrollo Rural, se estructura en cinco
misiones, tres ejes transformacionales, un modelo de intervencion, y un conjunto de
programas y proyectos, que aportan de manera significativa al logro de la Paz Total, que
hacen parte de los impulsadores o catalizadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026.

Misiones Sectoriales:

Colombia libre de hambre: Busca erradicar el hambre del pais y crear las condiciones que
garanticen el derecho a la alimentacion de toda la poblacién colombiana consolidando la
autosuficiencia alimentaria

Economia Rural Verde: Pretende alcanzar la sostenibilidad ambiental, econémica y social
con una economia rural diversificada y diferenciada basada en el aprovechamiento
sostenible de nuestra diversidad ecosistémica.

Cohesion Territorial y Social: Lograr la cohesién social como expresion de una sociedad
incluyente y solidaria que garantiza la plenitud de derechos y la cohesion territorial que
reduce las brechas territoriales.

Cierre de la Frontera Agricola y Repoblamiento Rural: Busca revertir el proceso de
expulsion de la poblacién rural desde las zonas de mayor potencial de desarrollo,
densificando el interior de la frontera agricola y frenando su crecimiento.

Colombia Potencia Agroalimentaria y lider exportador de alimentos: Pretende ampliar
la participacion del sector en los mercados internacionales a partir de consolidar una
produccién agropecuaria de alta productividad, diversificacion, diferenciacion y alto valor
agregado.

Los retos del sector se vinculan a las acciones para alcanzar las transformaciones en las
practicas y modelos de gestion sobre los cuales la politica publica puede influir, con nuevas
formas de desarrollo —econémico, social, ambiental y de politica publica:

Transformacion 1: Sociedad rural inclusiva con justicia social y econ6mica, busca
promover politicas y programas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacién
rural y reducir las brechas de desigualdad existentes en Colombia. Busca reducir la brecha
de desigualdad en el acceso a oportunidades y recursos en Colombia.

Transformacién 2: Economia rural productiva y sostenible, tiene como objetivo principal
promover el desarrollo econémico en las zonas rurales de manera sostenible y eficiente,
generando empleo, mejorando la calidad de vida de la poblacion y promoviendo la
innovacién en el sector agropecuario.
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Transformacion 3: Territorios rurales en armonia con la vida Planificacién y gestion
territorial sostenible y en la proteccion de los recursos naturales. Sus programas buscan
garantizar el acceso a dotaciones territoriales que fomenten la produccion sostenible y la
calidad de vida en el campo, promoviendo el desarrollo de estrategias que fortalezcan las
territorialidades y fomenten la participacion de las comunidades en su gestion.

El presente proyecto de inversién contribuye al desarrollo del Plan Estratégico Sectorial
2023 — 2027, en su eje:

Modelo de Intervencidon, mediante el cual se impulsa una transicion institucional que
permita crear las condiciones de gobernabilidad en la estructura pablica en todos los niveles
territoriales y en los sectores que convergen en los territorios rurales a través de la
modernizacién y competencias estratégicas y gerenciales; y alcanzar la gobernanza del
sector a partir de alianzas, pactos y compromisos vinculantes publico privadas y publico
comunitarias. Pretende fortalecer la institucionalidad y el liderazgo del Estado en el
desarrollo del campo colombiano, mejorando la capacidad del gobierno para liderar,
planificar, implementar y coordinar politicas publicas y programas en el ambito rural, con el
proposito de alcanzar una nueva gobernanza con un Estado fuerte proactivo y una
democracia vital.

Programa 3. Modernizacion del Estado

El presente programa busca fortalecer la gestién publica y mejorar la capacidad técnicay la
eficiencia en la prestacién de servicios, garantizando la calidad y transparencia de las
normas y regulaciones, mejorando la gestion financiera y la produccion de informacién
confiable para la toma de decisiones. Ademas, promover el gobierno digital y la lucha contra
la corrupcién, modernizar y simplificar la accién del Estado y especializar el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en su rol estratégico, y las entidades adscritas y vinculadas
en su tarea de ejecucion.

Aporta al desarrollo de los objetivos especificos: 1. Fortalecer las entidades publicas
territoriales y nacionales, mejorar su capacidad técnica y su eficacia y eficiencia en la
prestacion de servicios. 4. Fomentar la produccion y uso de informacién confiable y oportuna
para la toma de decisiones y el seguimiento y evaluacién de politicas y programas publicos.
5. Promover el gobierno digital y la utilizacion de tecnologias de la informacion y
comunicacion para mejorar la gestién publica y los servicios a la ciudadania y 8. Especializar
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su rol estratégico y a las entidades
adscritas y vinculadas en su tarea de ejecucion

Proyecto 2. Proyecto para el desarrollo del sistema sectorial de planeacién,
informacioén, seguimiento y evaluacion, el cual pretende, fortalecer el sistema sectorial
de planeacién, informacioén, seguimiento y evaluacion en entidades publicas territoriales y
nacionales, mejorando la toma de decisiones, la eficiencia en la gestion de recursos y la
sostenibilidad financiera.
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d. Politica econdmicay social

o Objetivos de Desarrollo Sostenible: El proyecto apoya el cumplimiento del objetivo de
desarrollo sostenible:

No. ODS META ENTIDAD OBJ. UPRA
2. Poner fin al 2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y Lider MADR: 1. Fortalecer la
hambre, lograr la asegurar el acceso de todas las personas, Asisten orientacién de la
seguridad en particular los pobres y las personas en (ICBF), (INS), MinComercio, politica pablica de
alimentaria y la situaciones de vulnerabilidad, incluidos los MEN, MADS, DNP, DPS planificacion y
mejora de la nifios menores de 1 afio, a una alimentacion gestién del territorio
nutricion y sana, nutritiva y suficiente durante todo el para usos
promover la afio agropecuarios
agricultura
sostenible
2. 2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las Lider MSPS: 2. Mejorar el
formas de malnutricién incluso logrando, a Asisten seguimiento y
mas tardar en 2025, las metas convenidas (ICBF), (INS), MADR, evaluacion de la
internacionalmente sobre el retraso del MinComercio, MEN, MADS, politica publica de
crecimiento y la emanacién de los nifios DNP, DPS planificacion y
menores de 5 afios, y abordar las gestion del territorio
necesidades de nutricién de las para usos
adolescentes, las mujeres embarazadas y agropecuarios
lactantes y las personas de edad.
No. ODS META ENTIDAD OBJ. UPRA
2. Poner fin al 2.3 De aqui a 2030, duplicar la Lider MADR: 3. Fortalecer la
hambre, lograr la productividad agricola y los ingresos de los Asisten gestion de
seguridad productores de alimentos en pequefia Agencia de Desarrollo Rural informacion
alimentaria y la escala, en particular las mujeres, los ADR. agropecuaria y la
mejora de la pueblos indigenas, los agricultores .
nutricién y familiares, los ganaderos y los pescadores, gesthn (?'e'
promover la entre otras cosas mediante un acceso conocimiento y
agricultura seguro y equitativo a las tierras, a otros comunicaciones
sostenible recursos e insumos de produccion y a los para la
conocimientos, los servicios financieros, los planificacion rural
mercados y las oportunidades para afiadir agropecuaria
valor y obtener empleos no agricolas

5. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA.

La UPRA, como entidad que apoya la planificacién rural agropecuaria nacional (ordenamiento
productivo y social de la propiedad para un uso eficiente del suelo), comprende que, para contribuir
al cumplimiento del objetivo establecido en el documento de bases del PND, debe robustecer y
mejorar de manera cada una de los procesos, acciones o0 actividades que desarrolla, no solo desde
lo tecnolégico, sino organizacional y de alta direccién. Para ello debe alinear la estrategia
organizacional con la de TI, definiendo nuevos retos a nivel de gestion de informacién, andlisis de
informacidn, sistemas de informacion, conduciendo a la UPRA a una evolucion enmarcada en el
marco del concepto de la transformacion digital, bajo principios de interoperabilidad, neutralidad e
innovacién tecnoldgica y, que contribuya de manera directa a la transformacion del sector.

Actualmente la UPRA cuenta con un ejercicio de organizacion de gestion de Tl con propuestas de
arquitecturas de informacion, sistemas de informacién y servicios tecnoldgicos, pero requiere una
integracién bajo un esquema de arquitectura empresarial. Por otra parte, se cuenta con una gestion
de informacion, basada en la gestion basica de requerimientos de conjuntos de datos a diversas
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entidades, que debe evolucionar; un ejercicio de andlisis y transformacion de datos e informacién
gue debe ser mas eficientes en metodologias, tiempo y consumo de recursos y; un sistema de
informacién misional - SIPRA que debe ser mas escalable con base en las nuevas tecnologias,
necesidades y dinAmicas del sector.

Teniendo en cuenta lo anterior, se entiende como el problema central la insuficiencia en la
informacién para la gestion del territorio para usos agropecuarios, entendida como limitantes en la
ejecucion de procesos de calidad, de desarrollo de metodologias de analisis y procesamiento que
permitan una mayor oportunidad y confiabilidad en los datos, con criterios innovadores; asi como el
desarrollo de acciones de gobernanza de Tl para una mejor gestion de informacién en la
construccion de los productos misionales y una mejor disposicion de productos y servicios digitales,
a partir de las necesidades de los usuarios.

PROBLEMA CENTRAL: Insuficiencia en la informacion para la planificacion de la gestion del
territorio para usos agropecuarios

CAUSAS PRINCIPALES:

e Insuficiencia en la direccion de gobierno de TI.

e Insuficiencia en los procesos informacién para la planificacion de la gestion del territorio para
uSOS agropecuarios.

¢ Debilidad en la estrategia sobre divulgacion uso y apropiacion de los productos y servicios
de informacién sectorial para la planificacion rural agropecuaria.

¢ Ineficiencia de los sistemas de informacidn institucional para la planificacién de la gestion
del territorio para usos agropecuarios.

CAUSAS SECUNDARIAS:

+ Desalineacion entre la gobernanza de Tl frente a los objetivos y procesos estratégicos de la
entidad.
Debilidad en la implementacion de arquitectura de datos en fuentes Unicas y oficiales.

e Insuficiencia en el aprovechamiento y adopcién de Tl en la gestion de la informacion para
la planificacion de la gestién del territorio para usos agropecuarios.

o Deficiencia en el alistamiento de datos en los procesos de analisis de informacién para la
planificacion de la gestion del territorio para usos agropecuarios.

¢ Insuficiencia en el aprovechamiento y adopcion de Tl en analisis de informacion para la
planificacion de la gestién del territorio para usos agropecuarios.

e Insuficiencia en la adopcion de nuevas Tl aplicadas al desarrollo de sistemas de informacion.

¢ Insuficiencia en el mantenimiento de los sistemas de informacion.

EFECTOS DIRECTOS

e Desarticulacion sectorial para la implementacion de las iniciativas de TI marcadas en una
hoja de ruta de transformacion digital.
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e Servicios de informacidn con baja oportunidad, calidad y seguridad, dificultando la toma de
decisiones.

o Pérdida de oportunidades de mejoras en la transformacién de datos y analisis que faciliten
la toma de decisiones por los consumidores de la informacion.

e Multiples fuentes de informacion, duplicidad de datos, reprocesos en la operaciéon y aumento
en la necesidad de soporte y gestién sobre los sistemas de informacion.

¢ Desaprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacion y
resistencia al cambio y reprocesos.

EFECTOS INDIRECTOS

e Pérdida de confianza, reconocimiento y prestigio institucional y del sector.
e Baja productividad y utilizacion del suelo para desarrollo de actividades agropecuarias que
incide en las condiciones de vida de la poblacion.
Pérdida de confianza, reconocimiento y prestigio institucional y del sector.
e Generacion de politica publica y toma de decisiones basada en informacién poco confiable.
e Debilidad en el disefio de la estrategia de uso y apropiacion de TI.
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ARBOL DE PROBLEMAS

‘ Generacién de polifica publica y foma de decisiones basada en informacién poco confiable ‘
Pérdida de confianza,
Efecto indirecto reconocimiento y prestigio

Pérdida de y prestigio ional y del sector
institucional y del sector

i

T

la planificacién del ordenamiento territorial agropecuario

Efectos directo

Problema
central

Uso y Apropiacién

Ineficiencia de los sistemas
parala

planificacién del ordenamiento

territorial agropecuario

informacién
para la planificacién del

Causas Directa
ordenamiento territorial
agropecuario

Insuficiencia en la
Insuficiente articulacién e conceptualizacién de las
de de andlisis de

T I

Deficiencia en el alistamiento de

Causas
Indirecta

de gestion de

-

enlos de il enla datos en los procesos de andlisis de Insuficiencia en la adopcién de nuevas|
y seguimiento de la de arquitectura de datos en én para la planit i6 il de sistemas
larquitectura empresarial y de Tl fuentes Gnicas y oficiales del ordenamiento teritorial de informacién

lagropecuario

i s o ) . Insuficiencia en el aprovechamiento

s iy o e adopcién de Tl en andlisis de

Tl en la gestion de la informacién y adopcicr Isls de | Insuficiencia en el mantenimiento de
on de k¢ informacién para la planificacién n

para la planificacién del T e los sistemas de informacién

lordenamiento territorial .
! agropecuario

agropecuario

e

de los inferesados en uso y
lapropiacién de productos y
servicios de T

Debilidad en el disefio de la
estrategia de uso y apropiacién
de Tl

llustracion 1. Arbol de problemas.
Magnitud actual del problema:

Actualmente el sistema de informacion de la entidad se encuentra en un 62% de desarrollo de sus
diferentes elementos en materia de gestion de informacion, andlisis de informacién, sistemas de
informacion.

Los resultados alcanzados en el proyecto de inversion “fortalecimiento de la gestion de informacion
y sus tecnologias para la planificacion y orientacion de la politica de gestidn del territorio para usos
agropecuarios en el ambito nacional” BPIN 2019011000039 fueron: 785 bases de datos gestionadas,
6.423 andlisis generados de los cuales un 55% corresponden a la operacion interna de la UPRA,
78.897 usuarios atendidos por el sistema.

ﬁ MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL



Guia operativa para formulacion de proyectos
de inversion

Version 4 | Pagina 22 de 51

El proyecto de inversién en su horizonte considera atender la magnitud del problema, es decir,
desarrollar lo correspondiente al 38% de los elementos de gestidon de informacion, analisis de
informacién y sistemas de informacién de la siguiente manera: 1.200 bases de datos producidas,

1.000 analisis generados y 25.000 usuarios del sistema.

6. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

Identificacion de participantes

< TIPO DE CONTRIBUCION O RA- APORTE O CONTRI-
ACTOR ENTIDAD POSICION ZON DEL DESACUERDO BUCION
Otro Gremios Cooperante | Aliados estratégicos del sector Orientacién de Poli-
tica Pablica
Otro Departamentos Beneficiario | Beneficiarios de los Instrumentos Orientacién de Poli-
de OSP y OP para el Uso tica Pablica
Otro Agencia Nacional de Tierras Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Orientacién de Poli-
tura tica Publica
Nacional | Instituto Colombiano Agropecuario | Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Orientacién de Poli-
(Ica) tura tica Publica
Nacional | Banco Agrario Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Orientacion de Poli-
tura tica Pablica
Nacional | Unidad Administrativa Especial De | Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Ejecucién de la Poli-
Gestion De Restitucion De Tierras tura tica Restitucion de
Despojadas tierras
Nacional | Departamento Administrativo Na- Cooperante | Orientador Acompafiamiento téc-
cional De Planeacion -General nico
Nacional | Autoridad Nacional De Acuicultura | Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Orientacién de Poli-
Y Pesca -AUNAP tura tica Pdblica
Nacional | Agencia de renovacion del Territo- | Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Orientacién de Poli-
rial - ART tura tica Pablica
Nacional | Agencia de Desarrollo Rural-ADR Beneficiario | Entidad Adscrita al Sector Agricul- Orientacién de Poli-
tura tica Pablica
Nacional | Ministerio De Agricultura Y Desa- *Coope- Formulador y evaluador de politica | Seguimiento de la
rrollo Rural rante/bene- | publica - Cabeza del Sector gestién institucional
ficiario del sector
Otro Profesionales a desarrollar el pro- Cooperante | Apoyo a la gestién Ejecutores
yecto

Andlisis de participantes

Con los cooperantes se propendera por la articulacion a través de acciones conjuntas. Con los
beneficiarios Entidades territoriales, la interaccion se dara por medio de estrategias de divulgacién
y herramientas de participacion en especial para los objetivos especificos del presente proyecto.

*Para el caso del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, es considerado cooperante dado que
con ellos se adelantan procesos de validacion, socializacién y revision de los productos y servicios
resultado del proyecto de inversion, es considerado beneficiario porque utiliza los productos
generados en la formulacién y evaluacién de politica publica - Cabeza del Sector.
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7. ANALISIS DE LA POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO
Poblacién afectada:
Corresponde a los 12.363.661, que son la poblacion rural colombiana afectada indirectamente por
el problema identificado en relacion con la gestion de la informacion para la formulacion de politica

publica.

Localizacién de los afectados:

LOCALIZACION

REGION

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

CENTRO
POBLADO

RESGUARDO

ESPECIFICA

Nacional

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

NUmero de personas beneficiadas finales:

a. 12.363.661, que corresponde a la poblacion rural colombiana afectada indirectamente por
el problema que se beneficia con productos y servicios de informacién generados por UPRA.

Fuente de la informacion:

Proyeccion de Poblacion DANE CENSO 2018 Proyeccion a 2022 series de poblacion.
PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL NACIONAL.

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Localizacién de los beneficiados:

- CENTRO LOCALIZACION
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO POBLADO RESGUARDO ESPECIFICA
Nacional N/A N/A N/A N/A N/A

No tiene regionalizacién

8. IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS
Objetivo General e Indicadores de seguimiento:
Objetivo General — Propésito:

Optimizar la gestion de Informacién y las tecnologias para la planificacion del territorio para usos
agropecuarios.

MINISTERIO DE AGRICULTURA
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Indicadores para medir el objetivo general:

Indicador objetivo: Aumento en la capacidad del sistema de informacion de la UPRA en los ele-
mentos constitutivos de gestion de informacion, analisis de informacion, sistemas de informacién y

uso.

Unidad de Medida: %

Meta: 100 % (4 afios) Linea Base: 62%

Objetivos Especificos

Relaciones entre las causas y los objetivos especificos:

Fortalecer la gestion, gobierno, uso y apropiacion de TI.
Consolidar los procesos de gestion de informacion.
Fortalecer los procesos de analisis de informacion.
Mejorar la gestion de los sistemas de informacion institucional.

TIPO :
CAUSA OBJETIVO ESPECIFICO CAUSA RELACIONADA
. . s Desalineacion entre la gobernanza de Tl frente
. Fortalecer la gestién, gobierno, uso y apropiacion de e -
Directa TI a los objetivos y procesos estratégicos de la
) entidad
Insuficiencia en los procesos informacion
Directa Consolidar los procesos de gestién de informacion para la pla_nificacic'm del territorio para usos
agropecuarios
Debilidad en los procesos de andlisis de infor-
Directa Fortalecer los procesos de analisis de informacién macion para la p_Ianificacic’m del territorio para
Usos agropecuarios
Mejorar la gestion de los sistemas de informacion ins- Ineﬂ_cuanua de los 5|sy(_ama_s'de |nforn1_aC|pn Ins-
Directa titucional titucional para la planificacion del territorio para

usos agropecuarios
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ARBOL DE SOLUCIONES

Generacién de polifica publica y foma de basada en
1
Fin Indirecto de y prestigio y sectorial
i
o - - - -
Objetivo Optimizar la Gestién de Informacién y las tecnologias, para la planificacién del ordenamiento territorial
general agropecuario
Objetivo
especifico
Promover mejorull enla
Medios Een e

informacién

I

Implementar estrategias en los
Imecanismos de gesfion y
seguimiento de la arquitectura
lempresarial y de Tl

la 6n de
larquitectura de datos en fuentes
dnicas y oficiales

j el
de datos en los procesos de andlisis
de informacién

Disefiar esfrategias de uso y
lapropiacién de productos y
servicios de Tl

i

i

el y
ladopcién de Tl enla gestién de la
informacién

los sistemas de informacion

el apr
ladopcién de Tl en andlisis de
informacién

lactualizados

llustracion 2. Arbol de objetivos.

9. ALTERNATIVA DE SOLUCION

Se propone la implementacion de acciones articuladas frente a: Optimizar la Gestién de Informacion
y las tecnologias para la planificacion del territorio para usos agropecuarios.

Fortalecer la gestién, gobierno, uso y apropiacién de TI.
Consolidar los procesos de gestion de informacion.
Fortalecer los procesos de analisis de informacion.
Mejorar la gestién de los sistemas de informacion institucional.

@
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En ese sentido, para el logro de los anteriores impactos esperados, se estructura la alternativa como
se presenta a continuacion:

Objetivo 1. Fortalecer la gestién, gobierno, uso y apropiacion de TI.

Producto 1. Documento de Planeacion. Cod. 1704003

Obijetivo 2. Consolidar los procesos de gestion de informacion.

Producto 2. Servicio de gestion de informacion para la planificacion agropecuaria. C6d.1704024

Obijetivo 3. Fortalecer los procesos de andlisis de informacion

Producto 3. Servicio de andlisis de Informacion para la planificacién agropecuaria. Cod. 1704023
Objetivo 4. Mejorar la gestion de los sistemas de informacion institucional

Producto 4. Servicio de informacién para la planificacién agropecuaria. Céd. 1704022.

Para cada afio del proyecto se generaran cuatro (4) documentos, uno por cada uno de los objetivos,
gue compilen y plasmen de forma ejecutiva los requerimientos que garanticen la gestion de la

informacién. Al finalizar el proyecto se contara con un total de veinte (16) documentos.

10. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Los productos que se obtendran con la ejecucién del proyecto son:

Producto del catalogo

Detalle Institucional

Descripcion

Documento de Planeacion. Cod.
1704003

Documentos de lineamientos que
corresponden a los temas definidos
en la descripcién cuyo objetivo es
describir y explicar instrumentos,
estandares, requisitos y condicio-
nes necesarias para llevar a cabo
un proceso o actividad.

Un (1) documento que contiene los siguientes
temas, dispuestos en capitulos:
1. Documento Estratégico de Tecnolo-
gia de Informacion y Comunicacio-
nes (PETI)

Servicio de gestion de informa-
cién para la planificacion agrope-
cuaria. C6d.1704024

Servicio de gestion de informacion
para la planificacién rural agrope-
cuaria que corresponde a la gestion
de diversas bases de datos relacio-
nadas con Ordenamiento Social de
la Propiedad, Ordenamiento Pro-
ductivo, Mercado de Tierras y Ade-
cuacion de Tierras.

Se entiende por bases de datos producidas a
las bases de datos gestionadas de los siguien-
tes proyectos:

1. Ordenamiento Social de
la Propiedad.
Ordenamiento Productivo.
Adecuacion de Tierras.
Mercado de Tierras.
Evaluaciones en OSP y
en OP.

agpwN

Servicio de andlisis de Informa-
cién para la planificacion agrope-
cuaria. Céd. 1704023

Servicio de analisis de informacién
para la planificacion rural agrope-
cuaria que corresponde a el nimero
de analisis generados para la aten-
cion de requerimientos de Ordena-
miento Social de la Propiedad, Or-
denamiento Productivo, Mercado
de Tierras y Adecuacion de Tierras.

Este producto corresponde a los andlisis reali-
zados y relacionados con:

1. Ordenamiento Social de
la Propiedad.
Ordenamiento Productivo.
Adecuacion de Tierras.
Mercado de Tierras.
Evaluaciones en OSP y
en OP.

arwN

Servicio de informacién para la
planificacion agropecuaria. Cod.
1704022

Servicio de apoyo a la gestion del
conocimiento 'y comunicaciones
gue corresponde a eventos para el

Corresponde a la ejecucién de eventos para el
uso y apropiacion de los productos realizados,
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uso y apropiacion de los productos

realizados

la presentacion de resultados, avances o difu-
sién de los proyectos definidos para la presente
ficha de inversion.

Este incluye la estrategia de uso y apropiacion,
asi como el resultado de la implementacion de
la misma, més el desarrollo de diez (10) espa-
cios tematicos de participacién (virtual o pre-
sencial) al afio.

11. ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien y/o Servicio

Bien y/o Servi- Unidad Descripcion del Afo Afo Afio Afo
cio de Me- Bien o Servicio Inicial Ejecucion Ejecucion Final Proyec-
dida Histérico Proyeccién | Proyeccién cién
Servicios de in- NUmero Es la implementa- 2024 2025 2026 2027
formacién imple- cion de los sistemas
mentados (Ta- de informacion es-
bleros de control tratégicos para la di-
de datos estraté- fusioén y gestion de
gicos sectoriales, informacion secto- 9.5% de 9.5% de 9.5% de 9.5% de
AGRONET, EVA rial. avance avance acu- | avance acu- avance acu-
y SIGRA) acumulado mulado mulado mulado
(25% de avance por
cada uno para cada
vigencia)
Historia y Proyeccion del Linea Base
Bien o Servicio DEMANDA OFERTA DEFICIT
ANO Componentes
2024 62.0% 9.5% 28.5%
2025 71.5% 19% 19%
2026 81.0% 28.5% 9.5%
2027 100% 38% 0%
LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA
A. Localizacién de la alternativa.
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO CENTRO PO- RESGUARDO IN- ESPECIFICA
BLADO DIGENA
Nacional N/A N/A N/A N/A N/A

12. CADENA DE VALOR

A continuacién, se presenta el objetivo general del proyecto, su indicador y meta para los 4 afios
del proyecto, al igual que los 4 objetivos especificos del proyecto con cada una de sus actividades,
metas, y costos.
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Nota aclaratoria: Los valores para las vigencias ejecutadas (2024 y 2027) de acuerdo con la
dinamica del proyecto y los recortes presupuestales realizados, se encuentran ajustados al registro
formalmente establecido en el SIIF del MHCP respecto a los productos definidos en el proyecto y
los informes ejecutivos presentados al DNP.

Objetivo General

Optimizar la Gestion de Informacidn y las tecnologias, para la planificacién del territorio para
usos agropecuarios

Objetivo especifico 1
Fortalecer la gestién, gobierno, uso y apropiacion de TI.

De acuerdo con el Ministerio de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones — Min TIC, la
Politica de Gobierno Digital - PGD es “la politica del Gobierno Nacional que propende por la trans-
formacion digital publica. Con esta politica publica se busca fortalecer la relaciéon Ciudadano - Es-
tado, mejorando la prestacion de servicios por parte de las entidades, y generando confianza en las
instituciones que conforman la administracion publica y el Estado en general, a través del uso y
aprovechamiento de las TIC.” Su objetivo, de acuerdo con el Decreto 767 de 2022 es “impactar
positivamente la calidad de vida de los ciudadanos y, en general, los habitantes del territorio nacio-
nal y la competitividad del pais, promoviendo la generacién de valor publico a través de la transfor-
macion digital del Estado, de manera proactiva, confiable, articulada y colaborativa entre los Grupos
de Interés y permitir el ejercicio de los derechos de los usuarios del ciberespacio.”

Dentro de los habilitadores de la PGD se encuentra la arquitectura y la cultura y apropiacion. Donde
el primero busca desarrollar capacidades para el fortalecimiento institucional implementando el en-
foque de arquitectura empresarial en la gestion, gobierno y desarrollo de los proyectos con compo-
nentes de Tecnologias de la informacién y, el segundo, desarrollar capacidades para el acceso, uso
y aprovechamiento de TIC. Busca promover el uso y apropiacion de estas entre las personas en
situacion de discapacidad y fomenta la inclusién con enfoque diferencial.

Por otra parte, el Min TIC a través del Documento Maestro del Modelo de Gestion y Gobierno de TI
y el Documento Maestro del Modelo de Arquitectura Empresarial brinda las herramientas y pautas
para que las entidades puedan implementar procesos y procedimientos que permitan una eficiente
gestién de TI.

Es importante mencionar que la entidad ha avanzado en la definicion de politicas, procedimientos,
roles y responsabilidades para la administracion y uso de TI, asi como en la documentacion de la
arquitectura de Tl actual y la propuesta de una arquitectura de referencia. Sin embargo, es necesa-
rio y continuar y consolidar una Arquitectura Empresarial que involucre las necesidades misionales
para lograr conectar y resolver dichos requerimientos desde TI. El fortalecimiento de la Arquitectura
Empresarial y la gestion y gobierno de Tl permitira mejorar la colaboracion entre los diferentes gru-
pos de la oficina TIC y la eficiente y efectiva utilizacién de los recursos asignados a la tecnologia
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para lograr alcanzar el cumplimiento de los objetivos empresariales. Ademas, se pretende apoyar
proactivamente al negocio y entregar el valor que las direcciones de negocio requieren.

Por lo tanto, para lograr Fortalecer la Gestion y Gobierno de Tl, la UPRA debe continuar asegurando
la alineacion de las tecnologias de la informacién con los objetivos estratégicos de la entidad, asi
como mejorar su esquema de gobierno, planificacion y seguimiento de proyectos del PETI, y robus-
teciendo sus ejercicios de arquitectura y transformacion digital, buscando optimizar su operaciéon y
desempefio.

Como esfuerzo de transformacion eficiente en el ambito tecnoldgico de la UPRA, se direccionan los
estandares y guias vigentes a través de la oficina TIC desde su area de “Uso y Apropiacion de TI”,
encargada de brindar las herramientas, instrumentos y buenas practicas para aprovechar las tec-
nologias de la informacién y comunicaciones (TIC) sobre las que se sustentan los procesos misio-
nales, y que a la vez operan como apoyo para el cumplimiento de las funciones de la entidad.

Por lo anterior, se hace prioritario incentivar estrategias que permitan definir acciones y practicas
concretas a fin de conseguir una adecuada adopcién de los elementos de Uso y Apropiacion de las
Tl, ala vez que se promueva su adopcion en la entidad a partir del desarrollo de una cultura orga-
nizacional que involucre a todas las personas (de acuerdo con la caracterizacién de usuarios), lle-
vando a cabo una gestién organizada, orientada a cada grupo de interés identificado.

Tanto la creacién de estrategias de Uso y Apropiacion como su subsecuente adopcion estaran ba-
sadas en ejercicios de disefio centrado en el usuario e involucraran acciones de planeacion, comu-
nicacioén y divulgacion de los procesos. De otra parte, estas estrategias se enmarcaran en los am-
bitos definidos para Uso y Apropiacion preparando a la entidad para la adopcion del cambio produ-
cido por la innovacidn tecnoldgica y, por ende, contemplara la gestion de los efectos que se generen
como consecuencia de esta transicion.

Producto: (C4d. 170400300) Documento de Planeacién:

Se entiende por documento de Planeacion el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion ac-
tualizado, el cual incluye la visién y estrategias de tecnologias de la informacion que estan alineadas
con las necesidades de la entidad. Este documento presenta la hoja de ruta que refleja la planeacion
de Tl de la entidad.

NOMBRE UNIDAD DE CANTIDAD CODIGO
MEDIDA CPC
Céd. 170400300) Documento de Planeacion dNumero de 4 91149
ocumentos

Meta Cuatrienio: Un total de 4 documentos de planeacion para los cuatro afios asi: Uno para cada

vigencia
Documento de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
Planeacién
1.445.126.000 672.900.000 $1.177.035.053 $1.259.427.506 $4.554.488.560

Costo total del producto: $4.554.488.560
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Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

Entregable: Plan de trabajo 000000197. Corresponde a las activadas de planeacion estraté-
gicay actualizacion de los esquemas de gobierno y gestién de TI.

Actividad 1.1.1. Definir el alcance del documento (Alinear el gobierno de Tl con los obje-
tivos y procesos estratégicos de la entidad) 000000113

Dentro de las actividades de toda oficina TIC se encuentra el entendimiento estratégico y como, a
partir del analisis de las necesidades de la entidad y del sector, se planean y ejecutan los proyectos
TIC. Por otra parte, es preciso la revisidon y mejora continua de procesos y procedimientos, politicas
e indicadores que permitan una Optima gestion de tecnologias. Esta actividad también incorpora
aspectos clave como analizar la madurez de la gestion de Tl e implementar un marco para esta.Para
cubrir las actividades mencionadas anteriormente, es necesario contar con recurso humano
especializado que pueda apoyar al o la responsable de la jefatura TIC de la UPRA en las labo-
res de Gobierno y Planeacién Estratégica e Implementacion de la Arquitectura de Tl y Empre-
sarial quienes, guiados por la Politica de Gobierno Digital, definirdn las mejoras requeridas para
el mejoramiento continuo fortalecer las capacidades que requiere la Oficina TIC para optimizar
los procesos que realiza.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $1.480.787.755

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo

Afio 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q eI PROMEDIO Q UL PROMEDIO Q UL
Fortalecer la  Mano
planeacion de 116.072.500 4 464.290.000 136.500.000 1 136.500.000 141.706.562 3 425.119.688
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afo 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q VO

Fortalecer la
planeacion
estratégica

Mano

de Obra 151.626.022 3 $454.878.066 $1.480.787.755

Nota aclaratoria;: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la aplica-
cion de la Resoluciéon 46 de 2024 de la UPRA.
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En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion
de un profesional que adelantara las tareas programadas de Gobierno y Planeacién Estratégica
y seguimiento a los proyectos que hacen parte del PETI.

Entregable: Diagndstico 000000056. Corresponde a los resultados de las actividades segui-
miento y evaluacion de la oficina TIC y la gestion de la Arquitectura de TI.

Actividad 1.1.2. Realizar mesas de trabajo con los actores involucrados (Implementar estrate-
gias en los mecanismos de gestion y seguimiento de la arquitectura empresarial y de TI)
000000556

Esta actividad incorpora aspectos clave como evaluar el estado actual de la Arquitectura Empresa-
rial y de TI, identificar las areas prioritarias para la Transformacién Digital, definir su estrategia y
establecer un plan de accioén para su implementacién y actualizacién y continua evolucion.

Por otra parte, se busca gestionar y apoyar la implementacion de herramientas para el seguimiento
de los proyectos del PETIC, apoyar el diligenciamiento de metas fisicas de las fichas BPIN de la
Oficina TI, realizar el seguimiento a las matrices de riesgos de los procesos de Gestion de Informa-
cion Agropecuaria -GIA y Gestion Servicios Tecnoldgicos - GST, gestionar y apoyar el seguimiento
de indicadores, asi como las acciones de seguimiento a los procesos de adquisicién de servicios e
infraestructura tecnoldgica de la entidad, liderados por la oficina TIC. Sumado a lo anterior, apoyar
la documentacioén asociada para la gestion de los proyectos del PETIC y procesos de la oficina TIC,
coadyuvar en la consolidacion del informe semestral de gestion y del informe ejecutivo del proyecto
de inversién; realizar el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de las politicas del MIPG aso-
ciadas a las acciones de la oficina TIC definidas en los planes de la entidad, apoyar las actividades
de gestién y seguimiento de la oficina TIC referente a las acciones de los procesos estratégicos, de
gestién documental y evaluacion independiente, definido en el Sistemas de Gestion de la UPRA 'y
realizar el registro y seguimiento de la informacién correspondiente a los proyectos e iniciativas
definidos en el Plan de Transformacién Digital.

Para cubrir las actividades mencionadas anteriormente, es necesario el fortalecimiento del
equipo de trabajo del grupo de arquitectura empresarial, quienes guiados por el marco de refe-
rencia de Arquitectura Empresarial del estado colombiano y bajo la politica de gobierno digital,
implementaran las estrategias para fortalecer las capacidades que requiere la Oficina TIC de
la UPRA para optimizar los procesos que realiza.
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COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $ 1.200.241.501

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo
Afo 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q VN PROMEDIO Q VoI PROMEDIO Q UL
Fortalecer la Mano
planeacion de 50.551.142 7 353.858.000 79.116.667 3 238.550.000 97.879.790 3 293.639.372
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q VN
Fortalecer la Mano
planeacion 104.731.376 3 $314.194.128,47 $1.200.241.501
i de Obra
estratégica

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucion 46 de 2024 de la UPRA

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion
de un grupo de 3 profesionales que adelantaran las tareas arquitectura empresarial, de
informacion y tecnologia.

Entregable: Divulgacion 000000077 Corresponde a los eventos definidos en la estrategia
de uso y apropiacion de TI.

Actividad 1.1.3. Socializar el documento con los actores involucrados (Fomentar la adopcion e
implementacién de estrategias de uso y apropiacion de las Tl) 000000707.

La toma de decisiones basada en la informacién y conocimiento que se produce en las diferentes
areas es fundamental para lograr el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad. Para
administrar este conocimiento se requiere fortalecer los mecanismos y los procesos de aprendizaje
a fin de robustecer tanto las capacidades de las personas como el desempefio institucional.

Uno de los mecanismos consiste en desarrollar espacios que busquen el acercamiento y la integra-
cion de las personas. Estos tendran diferentes formatos, tipo formacion (talleres, capacitaciones,
actividades practicas), charlas con expertos en temas de agro, entre otros.

Para el desarrollo de esta actividad se ejecutard lo siguiente:
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Potenciar el involucramiento de los interesados en uso y apropiacion de productos y servicios de Tl
a través de actuaciones que implican la participacién directa de los usuarios de las herramientas de
la entidad. Por tanto, se requiere:

I.  Generar una matriz de grupos de interés de la entidad, a fin de establecer roles y su res-
pectivo nivel de involucramiento. Este documento se revisara al inicio de cada vigencia a fin
de validar la informacion y en caso de evidenciar algin cambio, se realizara el ajuste co-
rrespondiente.

II. Estructurar un esquema de formacién articulado con el area de gestion del conocimiento
con el objetivo de potencializar capacidades y competencias generales de los grupos de
interés con el objetivo de responder efectivamente a las necesidades reales de la entidad a
través de los canales presenciallvirtual. El esquema de evaluacién se evaluara anualmente
con el objeto de evidenciar temas que deban incluirse o actualizarse.

Disefar estrategias de uso y apropiacién de productos y servicios de Tl por medio de:

I.  Generar un plan estratégico de Uso y Apropiacion de las Tl de la entidad. Este documento
se actualizara para cada vigencia.

II. Atender los requerimientos de las diferentes areas de la entidad, generando un plan de
trabajo especifico que resuelva las necesidades evidenciadas. Esta actividad se asistira te-
niendo en cuenta el procedimiento de uso y apropiacién establecido en la entidad y se efec-
tuara bajo demanda, de acuerdo con las solicitudes de las diferentes areas (se incluiran
evidencias del acompafiamiento realizado).

lll. Realizar seguimiento y evaluar el nivel de adopcién de Tl a partir de la definicién y ejecucién
de los indicadores de Uso y apropiacion, alineados a la estrategia misional y a la cultura
organizacional de la entidad, con el fin de retroalimentar el proceso y formular acciones de
mejora en caso de requerirse. Esta actividad se alineard la fecha de los reportes de indica-
dores de la entidad.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 1.873.459.304

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD Insumo
Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q TOIAL PROMEDIO Q TEIAL PROMEDIO Q TOAL

gg?; e 72.906.000 6 $510.342.000 100.668.750 2 201.337.500 122.227.997,5 8 366.683.992,4
Servicios
prestados

Fortaleceria por 5.000.000 1 5.000.000

planeacion empresas

estratégica
Transporte 30.000.000 1 30.000.000 40.000.000 1 40.000.000 34.347.000 1 34.347.000
Servicios
de 81.636.000 1 81.636.000 51.512.500 1 51.512.500 57.245.000 1 57.245.000
alojamiento,
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comidas y
bebidas
Servicios
prestados
por las
Empresas

5.000.000 1 5.000.000

ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q VO

M) I 130.783.957,3 3 392.351.871,9

Obra
Fortalecer la  'ansporte 36.751.290 1  36.751.290

planeacion Servicios 1.873.459.304
estratégica de

alojamiento, 61.252.150 1 61.252.150

comidas y

bebidas

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tom6 como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucion 46 de 2024 de la UPRA

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacién
de un grupo de 2 profesionales que adelantaran las tareas experimentacién y vigilancia
tecnoldgica, al igual que iniciativas de innovacion, apoyo Implementacién politica de propiedad
Intelectual, disefio Herramientas y metodologias centradas en el usuario, gestién de analiticas
TI.

Objetivo 2: Consolidar los procesos de gestion de informacion.

Gestion de la Informacidn (Gl) se refiere a un ciclo de actividad organizacional y al desarrollo, simu-
lacibn o modelado de sistemas de informacion, aplicables a areas de gestién en organizaciones
para la adquisicion de informacién de una o mas fuentes, la custodia y la distribucién de esa infor-
macion y su disposicion final a los diferentes usuarios, soportando de manera estratégica los pro-
cesos misionales de la entidad. Este ciclo de la informacion implica a una variedad de partes intere-
sadas, incluyendo las que son responsables de asegurar la oportunidad, pertinencia, utilidad, com-
pletitud, calidad y accesibilidad, de la informacién adquirida; los responsables de su almacena-
miento y los que la necesitan para la toma de decisiones en los diferentes procesos institucionales
y sectoriales.

La gestion de la informacion en la UPRA abarca la planificacion, organizacion, estructuracion, pro-
cesamiento, control, evaluacion y generacion de reportes, lo cual satisface las necesidades de
aquellos con roles o funciones organizacionales que dependen de la informacién para la generacion
de productos misionales.

Es asi, que dar continuidad al catdlogo de componentes de informacién, permite consolidar el pro-
ceso de gestion de informacién ya que representa el punto de partida para la construcciéon de la
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arquitectura de informacion, siendo la base para los procesos de calidad de la misma, de la entidad
e interoperabilidad entre entidades del sector, acorde con la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales — ICDE, y a su vez con las demas entidades a nivel nacional.

La UPRA debe gestionar los componentes de informacién que posee, con el fin de proyectar nuevos
servicios de informacion, identificar y consolidar fuentes Unicas de informacién, oportunidades de
mejora en seguridad y calidad de los datos e informacion, datos abiertos, definir controles y mejorar
el nivel de acceso a la informacién y demas actividades propias de la gestion de informacién. Acorde
con lo establecido por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MINTIC
en G.INF.07 Guia Cémo construir el catadlogo de Componentes de Informacién, 2023.

Producto 2.1. Servicio de gestion de informacion para la planificacion agropecuaria (Céd.
1704024).

El objetivo del servicio de gestion de informacion agropecuaria es proporcionar a los usuarios, a los
formuladores de politicas, al sector académico, y demas actores, informacién de calidad, oportuna,
pertinente, accesible, que facilite una adecuada planificacion del territorio y una mejor toma de de-
cisiones basada en evidencias y datos oficiales. Integrando el uso eficiente de las tecnologias de
informacién que son el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, apli-
caciones, redes y medios; que permiten la compilaciéon, procesamiento, almacenamiento, transmi-
sion de informacién como: voz, datos, texto, video e imagenes (MinTIC. Art. 6 Ley 1341, 2009).

NOMBRE UNIDAD DE CANTIDAD CODIGO
MEDIDA CPC
1704024 - Servicio de gestion de informacion para la plani- E;g:ezrgede 300 83990
ficacién agropecuaria (Bases de datos producidas) datos
Servicio de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
gestion de
informacion para $933.974.000 $1.092.000.000 $1.053.303.420 $1.127.034.659 $4.206.312.080
la planificacion
agropecuaria

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 2.1.1. Dinamizar acciones de articulacion e implementacién de los procesos
de gestion de informacion

Esta actividad plantea las acciones necesarias para lograr un éptimo engranaje entre los diferentes
procesos institucionales que actualmente tiene la UPRA relacionados con la gestidn de informacion,
e implementar aquellos procesos que se requieran, de acuerdo con las necesidades de la entidad.
En tal sentido, se deben tener en cuenta los instrumentos existentes, tales como las politicas de
informacioén de la UPRA, para lograr optimizar la gestion de los componentes de informacién (con-
junto de los datos, la informacion, los servicios de informacion y los flujos de informacion), y en lo
particular en actividades como: implementar el plan de calidad para los insumos de informacion,
mejorar la gestion de los requerimientos de informacion, que se realizan por medio de instrumentos
como comunicaciones oficiales, convenios de intercambio y/o acuerdos de niveles de servicio, para
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la generacion de productos y servicios de la entidad, realizar monitoreo constante de los indicadores
asociados a la gestién de informacion; todo lo anterior, haciendo uso de las tecnologias de la infor-
macion y herramientas orientadas al seguimiento.

Por lo anterior se requiere contar un equipo de profesionales que aporten desde sus conocimientos
y experiencia, a la gestiéon de informacion para la planificacion agropecuaria, cumpliendo con las
condiciones de calidad, oportunidad, disponibilidad, confidencialidad, e interoperabilidad sobre los
datos y servicios de informacion.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $ 1.438.863.580

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo

Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q VN PROMEDIO Q VoI PROMEDIO Q UL
Fortalecer la Mano
planeacion de 75.530.500 4 302.122.000 79.170.000 5 395.850.000 89.479.659,5 4 357.918.638
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afo 4

Fortalecer la
planeacion
estratégica

Mano
de Obra

PRECIO TOTAL
PROMEDIO @ TOTAL

95.743.235,7 4 382.972.942,7 1.438.863.580

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomd como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contrataciéon
de un grupo de 5 profesionales que apoyaran la gestion de requerimientos de informacion
conforme a los lineamientos establecidos por la entidad, teniendo en cuenta los procedimientos
y el proceso automatizado en el Sistema de Eficiencia Administrativa — SEA, asi como realizar
el seguimiento y generacion de reportes de la informacion gestionada

e Actividad 2.1.2. Robustecer la implementacién de arquitectura de datos en fuentes
Unicas y oficiales

Teniendo en cuenta el avance de la UPRA en términos de la gestion de informacién agropecuaria
y en especial de la implementacion de arquitectura de datos en fuentes Unicas y oficiales, el desa-
rrollo de esta actividad se enfoca en fortalecer los procedimientos de almacenamiento, gestion de
estandares, interoperabilidad y calidad de datos y productos, asi como la implementacién del gobierno
digital, como parte de los flujos de informacién y el ciclo de vida de los datos. Lo anterior, en el marco
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del cumplimiento de las politicas de informacion como son: politica de componentes de informacién con
ambito geogréfico, politica de calidad de datos, politica para el catalogo de componentes de informacion,
politica de fuentes unificadas de informacién, politica de seguridad de la informacién aplicable a activos
tipo informacioén y politica de gobierno de informacién.

Para la ejecucién de esta actividad, es fundamental contar con un recurso humano especializado que
mediante su experiencia y conocimiento apoyen las acciones necesarias para fortalecer y reforzar la
arquitectura de datos en fuentes Unicas y oficiales, como insumo para la produccién de informacion
oficial de la UPRA vy del sector agropecuario, con el fin de disponer productos de calidad, con opor-
tunidad, accesibilidad y pertinencia.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $ 2.308.973.529
Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo
Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q VN PROMEDIO Q VoI PROMEDIO Q UL
Fortalecer la  Mano
planeacion de 88.295.333,33 6 529.772.000 84.825.000 7 593.775.000 114.133.964,2 5 572.669.820,8
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q LT
Fortalecer la Mano
planeacion de Obra 122.551.341,6 5 612.756.708,3 2.308.973.529
estratégica

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la aplica-
cion de la Resolucion 46 de 2024 de la UPRA

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacién
de un grupo de 7 profesionales para apoyar las actividades de gestion, estructuracion,
mantenimiento, actualizacion y seguimiento de la informacion, asi como las actividades
relacionadas con el almacenamiento, difusion, y formulacién de estrategias que permitan
optimizar la gestion y supervision de las actividades del repositorio de la entidad.

e Actividad 2.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcion de Tl en la gestion de la
informacion

Hoy en dia, el impacto de las Tl es fundamental para la gestién de informacién. Estos beneficios
s6lo pueden convertirse en resultados concretos en la medida en que la entidad se apropia de estas
tecnologias y las hace parte del desempefio de sus actividades cotidianas. Es decir, con usuarios
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preparados, con un dominio amplio de estas tecnologias, como condicidon necesaria para reducir
los procesos, optimizar los recursos y elevar la competitividad.

El desarrollo de las TIC ha implicado una revolucion que ha transformado la forma como se produce,
divulga y utiliza la informacién en la entidad. La adopcién de las Tl ha mejorado la oportunidad y
acceso de la informacion, la gestién de esta con lo cual se ha aumentado la calidad y la pertinencia
de los productos generados. Por lo que el uso de estas ha puesto en evidencia que el periodo de
implementacion y aprendizaje no puede ser un proceso limitado en el tiempo, sino que debe propi-
ciarse de forma constante por su misma dinamica de innovacion y transformacion. En la UPRA la
implementacion de estas tecnologias ha llevado a una nueva configuracion de los procesos y a
aumentar la movilidad y la rapidez con que se realizan.

Por lo que es imperativo continuar con la constante actualizacién y adopcién de las Tl, ya que estas
potencian y retan al equipo humano a generar la capacidad de investigar, desarrollar, innovar y
emprender proyectos que respondan a las necesidades de la entidad frente a los procesos de ges-
tion de informacioén.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $458.474.970

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo

Afio 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q TOIAL PROMEDIO Q TOUAL PROMEDIO Q TOUAL
Fortalecer la  Mano
planeacion de 102.080.000 1 102.080.000 102.375.000 1 102.375.000 122.714.961,6 1 122.714.961,6
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q TOIAL
Fortalecer la Mano
planeacion 131.305.008,9 1 131.305.008,9 458.474.970
- de Obra
estratégica

Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA.

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerird de la contratacion
de un grupo de 1 profesional que adelantara la constante actualizacion y adopcion de las Tl
para gestion de informacion.
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Objetivo 3: Fortalecer los procesos de analisis de informacidn

En respuesta al conjunto de desafios que los nuevos derroteros de la entidad plantean, el grupo
de andlisis de informacion busca la optimizacién de procesos de analisis de informacion a tra-
vés de la consolidacion de ejercicios de innovacion abordados desde dos grandes frentes: In-
novacion estratégica e innovacion por demanda.

El trabajo abordado desde el frente de innovacién estratégica esta centrado en la busqueda de
soluciones estructurales que contribuyen al mejoramiento y optimizacion de procesos de ana-
lisis inherentes al desarrollo de las actividades del grupo. Por su parte, la linea de trabajo de
innovacion por demanda estd encaminada a buscar soluciones inmediatas en respuesta a ne-
cesidades que surgen en momentos coyunturales.

En efecto, la innovacion iterativa, participativa e incremental resulta ser foco fundamental para el
desarrollo de las actividades del dominio de analisis, en tanto que busca, a partir de pequefos
cambios, optimizar las funcionalidades y maximizar el uso de la arquitectura tecnolégica de la enti-
dad, en aras de reforzar la competitividad interna y dar respuestas oportunas a los profesionales de
las areas técnicas que requieren productos de informacion para los ejercicios de la planificacion
rural agropecuaria.

Como estrategia, se promueve y consolidan espacios colaborativos donde se disponen las técnicas
y métodos de andlisis mas relevantes o recurrentes, asi como la documentacion de nuevas técnicas
de andlisis aplicadas a la planificacion rural agropecuaria. Alli pueden interactuar tanto los profesio-
nales de la entidad como personas ajenas a la organizacion interesados en el andlisis geoespacial.

3.1. Producto: Servicio de andlisis de Informacién para la planificacion agropecuaria. Cod.
1704023

Este producto esta orientado a dar respuesta eficaz, eficiente y oportuna a los requerimientos de
analisis solicitados por los diferentes grupos tematicos, a partir de la generacion de productos de
informacién cartograficos y alfanuméricos. La meta para cada afio es de 1000 andlisis por afio, para
un total de 4000 andlisis de informacion en el cuatrienio.

NOMBRE UNIDAD DE CANTIDAD CODIGO
MEDIDA CPC
1704023 - Servicio de andlisis de informacion para la plani- | Numero de
ficacion agropecuaria analisis ge- 4000 83990
nerados
Servicio de Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
analisis de
informacién para $2.787.190.000 $2.785.925.000 $2.819.950.524 $3.017.347.061 $11.410.412.587

la planificacion
agropecuaria

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:
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Actividad 3.1.1. Promover mejoras en laconceptualizacion de las necesidades de anéa-
lisis de informacion.

Esta actividad esta se materializa al dar respuestas oportunas a los requerimientos de ana-
lisis solicitados por las areas técnicas de la UPRA. La actividad se divide en tres (3) elemen-
tos: i) productos de informacién espacial y estadistica, ii) el formato diligenciado donde se
documenta los procedimientos realizados para obtener la informacién solicitada; v iii) los
modelos y/o algoritmos de geoprocesos.

Para las vigencias 2024 — 2027, se contratara un equipo de profesionales conformado por
analistas de informacion, estadisticos que se encargaran en dar respuestas a los requeri-
mientos de andlisis que se reciben desde los diferentes grupos tematicos de las direcciones
técnicas de la UPRA.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $7.294.995.125

ACTIVIDAD

Fortalecer la
planeacion
estratégica

ACTIVIDAD

Fortalecer la
planeacion
estratégica

Insumo

Mano de
Obra

Materiales

Insumo

Mano de
Obra

Materiales

PRECIO
PROMEDIO

90.129.100

PRECIO
PROMEDIO

110.462.944

Afio 1
Q TOTAL

19 $1.802.582.000

Afio 4
Q TOTAL

18 1.988.332.992,1

Valores de las actividades a precios corrientes

Afio 2
PRECIO Q
PROMEDIO

84.116.063 16 1.345.825.000

TOTAL

300.000.000 1 300.000.000

TOTAL

6.994.995.125

300.000.000

PRECIO
PROMEDIO

103.236.396,3

Afio 3
Q TOTAL

18 1.858.255.132,8

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA.

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerird de la contratacion
de un grupo de 18 profesionales que atenderan todos los requerimientos de analisis de
informacion que generen las areas técnicas de la entidad aplicando técnicas y métodos de
andlisis espacial y estadisticos en tematicas relacionadas con adecuacion de tierras,
zonificaciones nacionales y territoriales, areas de interés ambiental, prospectiva espacial,
SIGRA, linea base, costos de produccion, determinantes ambientales de ordenamiento
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territorial, ordenamiento productivo y andlisis del recurso hidrico, entre otras. El valor de
materiales corresponde a un aporte de la actividad para la adquisicion de imagenes satelitales
y el licenciamiento ELA.

Actividad 3.1.2 Incorporar mejoras en el alistamiento de datos en los procesos de
analisis de informacion.

Esta actividad corresponde el alistamiento y estructuracion de la informacion necesaria para
los diferentes procesos de analisis espaciales y estadisticos que se desarrollen en el marco
de los ejercicios del desarrollo del ordenamiento territorial agropecuario.

Para la ejecucién de esta actividad se contratara un equipo de profesionales encargados de
realizar el ejercicio de estructuracion y analisis de la informacién que requiera surtir dicho

proceso.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 1.972.479.080

ACTIVIDAD

Fortalecer la
planeacion
estratégica

ACTIVIDAD

Fortalecer la
planeacion
estratégica

Insumo

Mano
de
Obra

Insumo

Mano
de Obra

PRECIO
PROMEDIO

92.297.333

PRECIO
PROMEDIO

107.567.963,2

6

Afio 4
Q

4

TOTAL

$ 553.784.000

TOTAL

430.271.852,9

Valores de las actividades a precios corrientes

Afio 2
PRECIO
PROMEDIO Q AL
73.287.500 8 586.300.000
TOTAL

1.972.479.080

PRECIO
PROMEDIO

100.530.806,7

4

TOTAL

402.123.227

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA.

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion
de un grupo de 8 profesionales que atenderan la estructuracion de informaciéon espacial
territorial acorde a los requerimientos de las areas misionales de la entidad.

Actividad 3.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcion de Tl en analisis de infor-
macion.
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Esta actividad corresponde explorar e implementar soluciones estructurales e innovadoras
que contribuyan al mejoramiento y optimizacion de los procesos de andlisis inherentes
al desarrollo de las actividades de la oficina TIC.

Para la ejecucién de esta actividad se contrataran profesionales expertos en metodolo-
gias de innovacion y analistas con experiencia en la implementacion de procesos que
involucren la utilizacién de las diferentes herramientas y lenguajes de programacion a
fin de optimizar y mejorar los procesos analisis y necesidades internas del grupo.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 — 2027 $2.142.938.831

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo
Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q VN PROMEDIO Q v PROMEDIO Q UL
Fortalecer la  Mano
planeacion de 86.164.800 5 430.824.000 92.300.000 6 553.800.000 111.914.432,9 5 559.572.164,8
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q TOIAL
Fortalecer la Mano
planeacion 119.748443,3 5 598.742.216,3 2.142.938.831
. de Obra
estratégica

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tom6é como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucion 46 de 2024 de la UPRA.

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacién
de un grupo de 6 profesionales que adelantaran tareas referentes a la optimizaciéon y mejoras
de los procesos de andlisis y necesidades internas del grupo, ademas de atender los
requerimientos de analisis del ministerio de agricultura y desarrollo rural.

Objetivo 4. Mejorar la gestiéon de los sistemas de informacion institucional

Para el periodo 2024-2027 la mejora en la gestion de los sistemas de informacién se debe soportar
en el marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestion de Tl en Colombia. Por lo
tanto, serd necesaria la adopcién de los elementos que componen el Dominio de Sistemas de In-
formacion con el fin de optimizar el gobierno que involucra el ciclo de vida de desarrollo de software,
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lo cual redundara en la calidad de las aplicaciones, en el aumento de la satisfaccion de los usuarios
y en la alineacién de los sistemas de informacion con los objetivos estratégicos de la entidad.

Por otro lado, el fortalecimiento de la gestién y gobierno de los sistemas de informacién en el marco
de la arquitectura empresarial para la gestion de Tl contribuird a fortalecer el compromiso de la alta
direccion en la estrategia de gestion de sistemas de informacion.

Para el logro de este objetivo es necesario que el dominio de sistemas de informacién se articule
con los demas dominios del Modelo de Gestion y Gobierno de TI. En el Dominio de Estrategia de
Tl se deberan definir los elementos necesarios que orienten la planeacién estratégica de Tl y en
particular los que involucren las etapas del ciclo de vida de desarrollo de software y la informacién
resultante de los sistemas de informacion que soportan la planificacion del territorio para usos agro-
pecuarios y la gestién de informacién para la planificacion rural agropecuaria. En el dominio de
Gobierno de Tl se debera apoyar la definicion y mejora continua de la arquitectura de referencia, de
los procesos que soportan la gestion de TI, la definicion de roles y responsabilidades involucrados
en el ciclo de vida de desarrollo de software y el aseguramiento de la calidad de los sistemas de
informacién. En el domino de informacion se deberan articular los sistemas de informacién con los
componentes de informacion para apoyar el cumplimiento de los objetivos de calidad, seguridad e
interoperabilidad. En el dominio de servicios tecnoldgicos se deberan articular los procesos de desa-
rrollo de software y el soporte de los sistemas de informacion con la arquitectura, operacion y so-
porte de los servicios tecnoldgicos. Asimismo, se debera articular con los elementos que apoyan la
planeacion de la capacidad, continuidad y seguridad de los sistemas de informacién. Por Gltimo, en
el dominio de uso y apropiacion sera necesaria una coordinacion que apoye el correcto entrena-
miento y capacitacion en los sistemas de informacién a todos los involucrados.

Producto 4.1. Servicio de informacién para la planificacidon agropecuaria (C6d. 1704006)

El servicio de informacion corresponde al proceso que asegura la disposicion de la informacion
sobre la planificacién agropecuaria de manera accesible, confiable y oportuna.

La informacién como servicio sera el principal generador de valor estratégico y brindara informacién
de calidad para apoyar la toma de decisiones en los grupos de interés.

Los sistemas de informacién seran un medio que permite la gestion del ciclo de vida del dato y los
flujos de informacion, por lo tanto, de una adecuada gestion en los sistemas de informacion depen-
dera la integridad, calidad y seguridad de los servicios de informacion.

La gestion en el ciclo de vida de desarrollo de los sistemas de informacion de la entidad es funda-
mental para apoyar la planificacion agropecuaria, esto involucra la planeacién, disefio, construccion,
pruebas, puesta en produccién y mejoramiento de los sistemas de informacion.

Asimismo, es importante la adopcién de politicas y lineamientos en materia de arquitectura y go-
bierno digital y el aprovechamiento de TlI emergentes para estar en constante innovacion y trans-
formacion digital. Una vez los sistemas de informacién estan estables es necesario realizar soporte
y mantenimiento procurando su actualizacién y mejora continua.
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NOMBRE UNIDAD DE CANTIDAD CODIGO CPC
MEDIDA
1704006 - Servicio de informacion para la planificacion agrope- Usuarios
cuaria . 100.000 83990
del Sistema
Servicio de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Costo total
analisis de
informacion para $1.333.710.000 $1.449.175.000 $1.951.046.988 $2.087.620.277 $6.821.552.265
la planificacién
agropecuaria

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 4.1.1. Afianzar la gestion de la arquitectura y del ciclo de vida de los siste-
mas de informacion.

Mediante esta actividad se consolida la aplicacion de un Unico procedimiento para el desarrollo de
todo el software hecho "en casa", ajustando las necesidades de desarrollo en todas las etapas del
procedimiento e incluyendo los nuevos desarrollos, asi como las versiones o modificaciones al soft-
ware previamente desarrollado en la entidad.

Para la ejecucion de esta actividad se contara con un equipo de profesionales en todo el ciclo de
desarrollo que incluye desarrolladores de software backend y fronend, arquitecto de sistemas, ana-

listas de software, administradores de sistemas, experto en pruebas y calidad de software, docu-
mentador de software, entre otros.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $ 4.318.873.343

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo

Afio 1 Afio 2 Afio 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO @ TOTAL PROMEDIO @ TOTAL PROMEDIO @ TOTAL
Fortalecer la  Mano
planeacion de 92.220.000 7 645.540.000 89.659.375 8 717.275.000 129.822.500,8 11 1.428.047.508,8
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afo 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q O
Fortalecer la Mano
planeacion de Obra 138.910.075,9 11 1.528.010.834,4 4.318.873.343
estratégica
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Nota aclaratoria: Para el célculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA.

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion
de un grupo de 8 profesionales, cuatro desarrolladores fullstack, un desarrollador para
automatizacion de procesos y tres analistas de calidad de datos, .

e Actividad 4.1.2. Implementar nuevas Tl aplicadas al desarrollo de sistemas de infor-
macion.

Mediante esta actividad se promovera la implementacién de nuevas tecnologias de informacion
aplicadas al desarrollo de los sistemas hechos "en casa" buscando mejorar su eficiencia y compe-
titividad. Para llevar a cabo esta actividad se seleccionaran, evaluaran y adoptaran nuevas herra-
mientas y soluciones tecnoldgicas que puedan satisfacer las necesidades y demandas de los usua-
rios, buscando mejorar la calidad y el rendimiento de los sistemas.

Para ello, se requiere de un equipo de profesionales especializados en tecnologia y programacion,
asi como un enfoque multidisciplinario que abarque aspectos de disefio, seguridad, usabilidad y
compatibilidad con otras plataformas y sistemas que incluyen entre otros profesionales a un Arqui-
tecto de sistemas, Ingenieros de software, analistas de sistemas, disefadores de interfaz de usua-
rio, especialista en seguridad informatica, especialista en bases de datos, experto devops, experto
en integracién y desarrollo continuo.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 $1.438.676.028

Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo

Ao 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q eI PROMEDIO Q UL PROMEDIO Q UL
Fortalecer la Mano
planeacion de 80.631.600 5! 403.158.000 91.585.000 5 457.925.000 139.115.224,2 2 279.030.448,4
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afo 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO Q TOIAL
Fortalecer la MER®
planeacion 149.281.289,8 2 298.562.579,8 1.438.676.028
Py de Obra
estratégica
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Nota aclaratoria; Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tom6é como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA.

En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion
de un grupo de 5 profesionales, tres desarrolladores fullstack, un ingeniero DEVOPS y un
analista de calidad de datos.

e Actividad 4.1.3. Mantener los sistemas de informacidn actualizados.

Esta tarea nos permite asegurar la eficiencia, seguridad y compatibilidad de los sistemas de infor-
macion con otras plataformas y sistemas.

Para ello, es necesario contar con un equipo de profesionales que puedan realizar las actualizacio-
nes necesarias y garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas desarrollados "en casa"
existentes actualmente en la UPRA. Este equipo puede estar compuesto por ingenieros desarrolla-
dores, analistas de sistemas, administradores de bases de datos y otros profesionales capacitados
en las ultimas tecnologias y herramientas de actualizacion del codigo de los desarrollos.

COSTO TOTAL DE LA ACTIVIDAD 2024 - 2027 1.064.002.894
Valores de las actividades a precios corrientes

ACTIVIDAD  Insumo

Afo 1 Afio 2 Afo 3
PRECIO PRECIO PRECIO
PROMEDIO Q TOIAL PROMEDIO Q TOUAL PROMEDIO Q TOUAL
Fortalecer la  Mano
planeacion de 95.004.000 3 285.012.000 91.325.000 3 273.975.000 121.984.515,4 2 243.969.030,8
estratégica Obra
ACTIVIDAD Insumo
Afio 4
PRECIO TOTAL
PROMEDIO @ TOTAL
Fortalecer la Ve
planeacion 130.523.431,5 2 261.046.862,96 1.064.002.894
o de Obra
estratégica

Nota aclaratoria: Para el calculo de los valores de cada una de las cuentas, se tomé como
referencia el promedio del valor total de los honorarios de cada contrato, basado en la
aplicacion de la Resolucién 46 de 2024 de la UPRA.
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En cuanto a la mano de obra, para el desarrollo de esta actividad se requerira de la contratacion
de un grupo de 3 profesionales, uno para desarrollo de portales, otro para desarrollos del SIPRA
y un administrador de bases de datos geograficos.

13. IDENTIFICACION DE RIESGOS

Los riesgos identificados para el desarrollo del proyecto se refieren:

Administrativo

R1. Incumplimiento de los
requerimientos institucionales
para mejorar la gestion de la
entidad y el cumplimiento de las
funciones de los usuarios internos
y la produccién de los bienes y
Servicios.

Afectacion en los usuarios
de los bienes y servicios
producidos por la Unidad,
en términos de calidad,
cantidad, oportunidad y
cobertura.

Alineacién y adecuada
clasificacion de los
conceptos del gasto,
para el programa de
fortalecimiento y la
asignacion de  los
recursos requeridos.

R2. Debilidad en la apropiacién

Bajo impacto de la gestion
institucional frente a los
requerimientos  de  los

Aplicacion  de los
lineamientos y
recomendaciones

- . institucional para la | usuarios internos de la | metodolégicas del
Administrativo | . ” o ; L
implementacion de las politicas de | entidad. Manual Operativo; asi
desempefio institucional. como, el cumplimiento
de los procesos
internos del SG.
R3. Deficiencia en los productos y | Bajo impacto de los | Cumplimiento de los
servicios de la UPRA por |proyectos sistemas de | lineamientos del Marco

Operacional incumplimiento de los requisitos | informacion administrativo. | de Arquitectura de Tl
técnicos del sistema
administrativo.
R4. Débiles controles para | Perdida de informacién por | Reforzamiento de la
garantizar la seguridad de la|ataques cibernéticos vy |infraestructura
informacion institucional pérdida de imagen Yy |tecnolégica para la
Operacional credibilidad publica. seguridad de la

informacion conforme al
dominio de seguridad
informética de Tl

PROBABILIDAD

ANALISIS DE RIESGOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

NIVEL DE IMPACTO

DE OCURRENCIA

INSIGNIFICANTEL

MENOR2

MODERADO3

MAYOR4

RARO1

R1

IMPROBABLE2

MODERADO3

R2

PROBABLE4

CASI SEGURO 5

CASTASTROFICO5
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14. INGRESOS Y BENEFICIOS

Descripcion
Aumentar la capacidad de usuarios en el sistema de informacion de la UPRA en términos de
oportunidad, calidad y seguridad, facilitando la toma de decisiones

Descripcion de la cantidad *
Servicios de Informacién Priorizados (Usuarios Atendidos = 244600)

Medido a través de
Numero

Descripcion del valor unitario
Servicios de Informacién Priorizados

Con la ejecucion del proyecto de inversion se obtienen los siguientes beneficios:
En cuanto ala gestién del proyecto:

= Servicios de informacion eficientes en términos de oportunidad, calidad y seguridad, facili-
tando la toma de decisiones.

= Generacién de oportunidades de mejoras en la transformacién de datos y analisis que faci-
litan la toma de decisiones por los consumidores de la informacion.

= Estandarizacion de fuentes de informacion, de datos, y eficiencia en la operacion y gestion
sobre los sistemas de informacion.

= Aprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacion y pro-
mocion de gestién del cambio respecto a gestion de la TI.

= Articulacién para la implementacion de las iniciativas de Tl marcadas en una hoja de ruta
de transformacion digital.

Beneficios

Las acciones para la gestion de informacioén, acceso a la misma, trasformacion, analisis generados
y desarrollo de sistemas de informacién para su disposiciéon y consumo, por parte de los usuarios
en materia de gestion del territorio para usos agropecuarios para el cumplimiento de las funciones
misionales se veran reflejadas en politicas de ordenamiento productivo, ordenamiento social de la
propiedad, adecuaciéon de tierras y mercado de tierras que beneficiaran a la poblacién rural
colombiana.

En atencién a la solicitud de ajuste a los indicadores de decisién, se revisé la estimacion de
beneficios para el proyecto ajustandose en este documento de Guia operativa como se describe a
continuacion:

El beneficio del proyecto se estima en el ahorro significativo de nuestros grupos de valor
identificados, entre ellos a saber, departamentos, municipios, gremios, organizaciones civiles, que
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al contar con la informacion de las diferentes evaluaciones de tierras nacionales y departamentales
adelantadas y cuya informacién se encuentra disponible en el sistema SIPRA, puede ser usada y
consultada como base y fuente de datos oportunos, de calidad, seguros facilitando la toma de
decisiones en materia de generacion de politicas publicas, planeacién y gestion de recursos para el
sector agropecuario.

Se hace una estimacion con el supuesto que los que mas consultan y toman como referencia la
informacién del SIPRA son los departamentos, por lo cual, se estima que cada departamento
realizaria al menos una evaluacién por afio teniendo en cuenta los cultivos y cadenas a priorizar.

Si por ejemplo un departamento contratara una consultoria para desarrollar una evaluacion de
tierras como mecanismo de apoyo para la gestion y planeacion del ordenamiento social y productivo
del territorio esta deberia por lo menos incluir los componentes econémico, ambiental, fisico,
ecosistémico y social, ademas de un equipo especializado en analisis de informacion y produccién
cartografica, podriamos calcular que el valor a invertir estaria alrededor de los $580 millones de
pesos, (Valor tomado de referencia del Secop II).

Ese valor debe ser relacionado mas alla del horizonte de ejecucién del proyecto, porque realizada
la inversion generaria una capacidad permanente en el sistema de informacion, por lo cual los
beneficios se estiman de la siguiente manera.

$
PERIODO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
2024 32 580.000.000 18.560.000.000
2025 32 614.800.000 19.673.600.000
2026 32 651.688.000 20.854.016.000
2027 32 690.789.280 22.105.256.960
2028 32 732.236.637 23.431.572.378
2029 32 776.170.835 24.837.466.720
2030 32 822.741.085 26.327.714.723
2031 32 872.105.550 27.907.377.607
2032 32 924.431.883 29.581.820.263
2033 32 979.897.796 31.356.729.479

Luego de la inversidon en los primeros 5 afios de ejecucion del proyecto podemos obtener los
beneficios que se evidenciarian a partir del afio 5 hasta el afio 10 (2028-2033) donde la en la
propuesta serian unos ahorros de $163.442.681.170, frente a los $27.536.070.151 que se estimaron
para los costos del proyecto.

15. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y REGIONALIZACION

Unidad de Meta Es acu-

Objetivo especifico Productos Indicador Nombre medida total mulativo
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Fortalecer la gestion, gobierno, uso ' Documentos de linea- Documentos de Ndmero 4 S|
y apropiacién de Tl mientos técnicos 170400200 | planeacion
. L, Servicio de gestién de in-
Consolidar los procesos de gestion | ¢ - o oora fa planifi- | 170402400 | B2se de datos Numero | 1200 | S
de informacién L, i producidas
cacién agropecuaria
Fortalecer los brocesos de analisis Servicio de anlisis de in- Analisis genera-
P formacién para la planifi- | 170402300 | dos Numero 4.000 SI

de informacién L -
cacion agropecuaria

Servicio de apoyo a la Usuarios del Sis-
gestién del conocimiento | 170400600 Ndmero | 100.000 | S

q g tema
Yy comunicaciones

Mejorar la gestion de los sistemas
de informacion institucional

éAsociado a
Meta Afio 1 Meta Ao 2 Meta Afio 3 Meta Afo 4 un indicador Tipo
PND?

Fuente de
verificacion

Informe de gestion

1 1 1 1 NO Producto UPRA y MIS
Informe de gestion

300 300 300 300 NO Producto UPRA y MIS
Informe de gestion

1.000 1.000 1.000 1.000 MO Producto | ;oA y Mis
25.000 25.000 25.000 25.000 NO Producto SIS BIE 2T

UPRA y MIS
No regionalizable

16. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA
Nombre del proyecto Ia gestién de informacion y las tecnologias para la planificacion tertitrial agropecuario en el ambio nacional.
Codigo del proyecto

Objetivo general proyecto Opiimizar la Geston de Inormacion y s tecnologias, para Ia planiicacion del ordenamiento frrforial agropecuar
2023 2024 2025 2026
CEBDCEZE Frodicte IR Actividad Responsable |, 13 4 567,89 1011121123 45678 91011121 23 4 56 7 8910111212 3145 6 78910112
1.1.1. Definr el aloance del documento
(Analiza Ia stuacion actual y utura (Anear el gobierno de TIcon lo objetvos

Plan de.

03?02311;7 ly procesos estratégicos de la entdad) OFCNATIC
000000113
1.1. Documentos de | Documento |1.1.2. Realizar mesas de ¥abajo con los aclres volucrados
Foralecer la gestén, gobierno, uso planeacion conla rategias en los mecénismos de geston y seguimiento de la
oFiNATIC

o T ‘
¥ apropiacion de Tl Codigo. 170400300 |descripcion de [arquitectura empresarial y de TI)

procesos, [000000556
métodosy  [1.1.3 Socializar el documento con los aclores involucrados (Fomentar la

herramientas |adopcion e implementacion de estrategias de uso y apropiacion de las T [OFICINATIC
00000083 |000000707.

241,01 e arficulacio lementacion de |
inamizar acciones de ariculacon e implementacion de los procesos [ c

2.1. Servicio de geston de de gesiion de informacién
Consolidar los procesos de gestdn | informacion para la [2:1.2 Robuslecer la implementacien de arquiectura de daios en fuenles | o,
de informacion planifcacion agropecuaria Jinicas y oficales
Codigo. 170402400 [2:13 Maximizar el aprovechamiento y adopcién de Tlena gesion dela | c
informacion
- 311 Promover mejoras en la concepializacon de les necesidades de |
3.1. Servicio de analisis de Jandlisis de informacion
Fortalecer los procesos de andlisis | Informacion para la 3.2 ncorporar mejoras en el alisamiento de dalos en 05 procesos de | o,
de informacion planificacion agropecuaria lanalisis de informacion
Codigo. 170402300 [3.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopion de Tl en andlisis de AT
informacion
1.1 Consoldarla gestén de l arquiectra y del oico de vida de o5 oFCNATI
4.1. Servicio de sistemas sistemas de informacion
[Mejorar la gestién de los sistemas
o bormason intiucions! de informacion. [4.1.2. Implementar nuevas Tl aplicadas al desarrollo de sisemas de P
Codigo. 170400600 informacion
[4.1.3 Mantener os sistemas de informacién actualzados [OFICINATIC

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL




Guia operativa para formulacion de proyectos
de inversion

Version 4 | Pagina 51 de 51

17. LIDER TECNICO Y GERENTE DEL PROYECTO

Nombre: Luz Mery Gémez Contreras
Cargo: Jefe Oficina TIC
Correo electrénico: luzmery.gomez@upra.gov.co

Nombre: Dora Inés Rey Martinez
Cargo: Directora General
Correo electrénico: doraines.rey@upra.gov.co

Programacion recursos 2025 — noviembre 26 del 2024
Levantamiento concepto previo
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