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1. Introduccion

El proyecto de Fortalecimiento de la gestién de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos, y de generaciéon de capacidades en el talento
humano BPIN 202300000000121, liderado por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria UPRA; desde su creacion viene cumpliendo con su objeto social y
funciones; sin embargo, en los ultimos afios, le han venido demandando,
mayores compromisos Yy responsabilidades por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Entidades Adscritas y Vinculadas del Sector
Agropecuario, Entidades de Control, Presidencia de la Republica y otros sectores.
Por lo anterior, se debe tener la capacidad de reaccionar oportunamente, a las
diferentes instancias gubernamentales para atender dichos requerimientos y
cumplir con las diferentes expectativas.

El presente proyecto de inversién apoya y fortalece las capacidades de gestion
institucional de la Unidad, para responder de manera Optima y oportuna a las
diferentes obligaciones de cara a los usuarios, ciudadanos y grupos de valor.

Esta auditoria tiene como propodsito evaluar los resultados de la ejecucion del
proyecto FORTA, verificando que los productos se hayan entregado y los recursos
asignados se hayan utilizado de manera coherente con las actividades programadas
y alineadas con los objetivos estratégicos.

A través de esta auditoria, se busca identificar posibles oportunidades de mejora
en el disefo y la ejecucion de los controles asociados a la gestion del proyecto,
con el fin de reforzar la capacidad de la UPRA para cumplir sus objetivos
estratégicos de manera efectiva y eficiente.

La auditoria es pues, una herramienta fundamental para el mejoramiento
continuo de la UPRA, y en ese sentido se espera que los resultados de esta
proporcionen informacion objetiva tanto de los logros alcanzados, como de las
debilidades encontradas, de manera que sirvan para orientar soluciones
enfocadas en el fortalecimiento institucional.
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2. Metodologia

Aspecto evaluable
(unidad auditable)

Proyecto de Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos, y de generacién de capacidades en el
talento humano BPIN 202300000000121.

Lider de proceso/
jefe(s) de
dependencia(s)

JUAN CARLOS LOPEZ GOMEZ
Secretario General

EMIRO DIAZ LEAL
Asesor de Planeacién y jefe de la OTI (E)

Objetivo de la
auditoria

Evaluar la gestidon para el proyecto “FORTA”-Fortalecimiento de
la Gestion de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos y de Generacion de capacidades en el Talento
Humano-, bajo el cumplimiento de la normatividad vigente vy
procedimientos del sistema de gestion institucional, gestion de
riesgo-controles establecidos, indicadores y la incidencia de los
resultados desarrollados como aporte a la gestion y objetivos
estratégicos de la UPRA.

Alcance de la
auditoria

La verificacion y evaluacion al proyecto FORTA, se adelantara
sobre el periodo de Julio de 2024 al mayo de 2025; revisando el
cumplimiento normativo, la gestion de los riesgos-controles,
uso de los recursos del proyecto y cumplimiento de metas. Sin
embargo, en los casos que se considere necesario ampliar
informacién, se tomaran muestras de periodos anteriores o
posteriores.

Reunién de apertura

Acta de Reunién de Apertura (Radicado # 2025-3-012287)
Cartas de representacion (Radicado # 2025-3-012310)

Ejecucion de
auditoria

Desde: 01 de julio de 2025

Hasta: septiembre 19 de 2025
Memorando de presentacion de Auditoria
(Rad # 2025-3-010328)

Reunion de cierre

Octubre 14 de 2025

Lider de auditoria

Sandra Milena Ruano Reyes
Asesora de Control Interno

Auditor

Wilfredo Antonio Gomez Carranza
Contratista Auditor Control Interno
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e Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas. Version 7. septiembre de 2025.

e Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas - Riesgos de Gestion, Corrupcidén y Seguridad Digital. version 6.
octubre de 2022.

e Guia Metodologia General Ajustada del DNP, versién 2.0, enero 2023.

e PEC-GU-001 Guia Politica de Administracion de Riesgos de la UPRA, version
7 (2025-03-07)

e Procesos de las areas de Secretaria General

e Procesos de la Asesoria de Planeacion

e Procedimientos:

o PEC-FT-001 Programacién y seguimiento a los recursos de inversién y
funcionamiento de la UPRA

o PEC-FT-002 Descripcion y seguimiento productos BPIN

o PEC-PD-003 Actualizacidn de Proyectos de Inversién en Ejecucion

o PEC-PD-004 Programacion y Seguimiento a los Proyectos Institucionales
e Mapas de Riesgos:

o GDT-RI-001 Mapa de Riesgos Proceso de Gestion Documental.

o GST-RI-001 Mapa de riesgos de Servicios tecnoldgicos

o GDR-TH-RI-001 Mapa de riesgos de Talento Humano
e Formatos asociados e Indicadores del proceso
¢ Normatividad vigente aplicable a la Entidad.
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» Herramientas utilizadas durante la auditoria:

o Repositorio Institucional
Sistema de Eficiencia Administrativa (SEA)
Informacion publicada en el sitio WEB de la Entidad
Sistema de consulta del DNP - Mapa de inversiones
Metodologia General Ajustada DNP

O O O O

» Relacion de planillas de trabajo utilizadas:

AI-FORTA_2025-PLANI_01 Riesgos

AI-FORTA_2025-PLANI_02 Metas Productos
AI-FORTA_2025-PLANI_03 Ejecucion Presupuestal
AI-FORTA_2025-PLANI_04 Indicadores

AI-FORTA_2025-PLANI_05 Cumplimiento TRD
AI-FORTA_2025-PLANI_06 Cumplimiento Procedimientos Estandares
(prueba de recorrido)

EVI-FT-009 Calculo Muestra

o EVI-FT-009 Célculo Muestra ubicacién productos TRD

O O O O O O

O
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3. Seguimiento al plan de mejoramiento

derivado de auditoria interna anterior

De acuerdo con el Plan Anual de Auditorias 2024, la auditoria al proyecto de
Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacién de capacidades en el talento humano BPIN
202300000000121, no tiene un plan de mejoramiento anterior para realizar

seguimiento.
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4. Antecedentes y Contextualizacion del
Proyecto FORTA

La UPRA, segun el decreto 4145 de 2011, tiene por objeto “orientar la politica de
gestion del territorio para usos agropecuarios”. Para ello debe planificar, producir
lineamientos, indicadores y criterios técnicos para la toma de decisiones, sobre el
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para
fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el mercado de tierras rurales y el
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas en esas materias. Desde su
creacion, a la Unidad le vienen requiriendo dia a dia mayores productos para la
formulacion de politicas para el sector agropecuario del pais. No Unicamente el
MADR sino entidades territoriales, gremios y entidades adscritas al sector. Por ello,
el presente proyecto de inversidn apoya y fortalece las capacidades de gestion
institucional de la Unidad, para poder cumplir de manera éptima y oportuna a los
diferentes requerimientos de cara a los usuarios, ciudadanos y grupos de valor.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, integré los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestidon de la Calidad, en un Unico Sistema de Gestidén, que
corresponde al conjunto de politicas, normas, recursos e informacién, para dirigir
la gestion publica, buscando un mejor desempefio institucional y la consecucién de
resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos
de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad.

Este Sistema Unico de Gestion, se debe articular con el Sistema de Control Interno,
a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon -MIPG, mecanismo que
facilitara dicha integracion.

El articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083 de 2015, credé el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién — MIPG que es el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Posteriormente el Decreto 1499 de 2017, modifica el Decreto 1083 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion, establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, en cuanto al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG para el orden nacional y lo hizo extensivo
en materia de su implementacion diferencial a las entidades territoriales.
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El objetivo principal de esta actualizacién era consolidar, en un solo lugar, todos los
elementos que se requieren para que una organizacion publica funcione de manera
eficiente y transparente, y que esto se refleje en la gestién del dia a dia que debe
atender respecto al desarrollo de las Politicas de Gestion y Desempefo de la Ley
498 de 1998 hoy Decreto 1499 de 2017.

A través del presente proyecto, se generaran las condiciones para las acciones
requeridas por el sistema de gestidn de la UPRA, en el desarrollo de las dimensiones
y procesos de: Direccionamiento Estratégico y Planeacion (Planeacion Estratégica
y Control, Gestién Contractual), Talento Humano (Gestién de Talento Humano),
Gestidn con valores para el resultado (Gestidn Financiera, Administracion de Bienes
y Servicios, Gestion documental,), Evaluacién de Resultados (Planeacién
Estratégica y Control), Informacién y Comunicacion (Gestién documental, Gestion
del conocimiento y comunicaciones), Control interno (Evaluacién Independiente).

ALINEACION PND 2022 - 2026 CON PROYECTOS UPRA 2024 -2027

Ejes Plan Nacional de Desarrollo

Programa
Sectoriales

1.0rdenamiento
Territorial

2.Seguridad Humanay

Justicia Social

3.Derecho Humano a la
Alimentacion

4.Economia Productiva
paralaVida

5.Convergencia Regional

6.
Fortalecimiento
Institucional
Entidades del
Sector

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
FORTA

Fuente: Documento técnico proyecto FORTA
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Relacion de Objetivos especificos, productos, actividades y responsables:

Objetivo Especifico Producto Actividad Responsable

Fortalecer la planeacidn

estratégica Institucional en Secretaria General -
cumplimiento de las Planeacion
responsabilidades institucionales
No 1Afianzar la Servicio de Optimizar la gestion administrativa
implementacién de las y operativa en el mejoramiento |Secretaria General -

- o Implementacidn R o
politicas de desempefio y . . institucional y la prestacién del |Control Interno
Sistemas de Gestion

gestion institucional servicio

Implementar la estrategia de
comunicaciones de los productos
de las 4reas misionales y de apoyo

Aseosria de
Comunicaciones

N°2. Consolidar los Implementacién del sistema Oficina TIC

sistemas deinformacion [Servicios deinformacién

administrativos en los implementados

procesos de la UPRA . L .
Levantamiento de requerimientos |Oficina TIC

Publicar el programa de gestion
documental

Secretaria General

N°3. Optimizar el sistema de - .
P Servicio de Gestion

gestién documental dela

Documental
UPRA »
Formular el plan de conservacién .
o Secretaria General
digital a largo plazo
Reforzar la gestion de componentes
de arquitectura de infraestructura| . .
y q . . Oficina TIC
tecnoldgica y seguridad
informatica.
N°4. Fortalecer la
plataforma de Renovar los componentes de
infraestructura tecnoldgica | Servicios tecnoldgicos infraestructura tecnolégica y Oficina TIC
y gestion de seguridad de la servicios de Tl.
informacidn
Potenciar la gestion de seguridad -
g_ o g Oficina TIC
de la informacion
Fuente: Documento técnico proyecto FORTA
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Beneficios esperados del proyecto

e Mejorar la capacidad institucional para la atencidon de los requerimientos de
los grupos de valor a través del desarrollo de las politicas de desempeno
institucional, en el marco de las dimensiones del MIPG como herramienta
para la obtencién de resultados.

e Un mejoramiento en la capacidad institucional para apoyar efectivamente las
actividades en la dimension del talento humano, en cuanto a las etapas de
ingreso, mantenimiento y retiro de los funcionarios de la Unidad, y del
fortalecimiento en materia de gestion de conocimiento e innovacién. En
cuanto al apoyo para la adecuada ejecucion presupuestal, desde su
programacién, ejecucioén, incluido lo financiero, contable y los procesos
contractuales.

e Se da cumplimiento a la normatividad vigente en cuanto a la implementacion
del MIPG, las normas de control interno y gestién de riesgos, mediante la
aplicacién de las lineas de defensa Asi mismo, con la normatividad en cuanto
a la implementacion de los sistemas de gestién para las organizaciones
publicas y responder adecuadamente a los compromisos del aumento indice
de desempefio administrativo medido a través del FURAG.

e La oportuna formulacion y ejecucién de metas fisicas y presupuestales de la
Entidad, logrando los debidos reconocimientos en el sector y por los grupos
de valor, y en especial la eficiencia del gasto publico orientado a resultados.
Lo anterior basado en el apoyo de los profesionales gestores de proyectos.

e Se genera un adecuado escenario para la aplicacién de las normas en materia
de gestién documental y el cumplimiento del PGA y PINAR, de acuerdo con
las orientaciones del archivo general de la Nacion.

e Se cuenta con la documentacion y herramientas necesarias para la
formulacion e implementacion del Sistema de Gestion Administrativo SEA,
que con la automatizacién de procesos agiliza la gestién disminuye tiempos
y recursos y contribuye al logro de las funciones y objeto social de la Entidad.

e Se cuenta con servicios tecnoldgicos eficientes y seguros, garantizando la
continuidad del servicio y potenciando la gestién de seguridad de la
informacidn institucional, controlando la gestién de riesgos con medidas de
seguridad informatica.

Fuente: Documento técnico proyecto FORTA
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5. Resultados de Auditoria 2025

5.1. Analisis de riesgos y controles

En la ejecucion de esta auditoria se incluyd el andlisis de los riesgos y controles
de los procesos gestién de servicios tecnoldgicos (2), Proceso de gestidn
documental (1) y proceso de gestion de talento humano (1), todos ellos
asociados al alcance de la presente auditoria.

Adicionalmente, se incluyd el andlisis de un (1) riesgo asociado al Objetivo
Estratégico V; y el analisis de cuatro (4) riesgos identificados para el proyecto.

Los riesgos y controles asociados a los procesos y al Objetivo Estratégico, se
encuentran definidos en el Mapa Institucional de Riesgos de Gestion 2025.

Con el fin de evaluar la ejecucién y efectividad de los controles, se tomé como
criterio la Guia Politica de Administracidon de Riesgos de la UPRA (PEC-GU-001)
version 7 del 2025-03-07, la Guia para la Administracion del Riesgo y el diseio
de controles en entidades publicas, Version 7 - septiembre de 2025.

Los resultados finales se presentan de acuerdo con la siguiente matriz de color
la cual permite establecer si el control estd presente y funcionando, y establecer
puntos de mejora:

Clasificacion Observaciones de Control

Se encuentra presente y funciona correctamente, por lo tanto, se
requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento dentro
del marco de las lineas de defensa.

Deficiencia de Control Se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones
(Disefio o Ejecucion) dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

No se encuentra presente por lo tanto no esta funcionando, lo que

hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su disefio y

puesta en marcha. (o no fue posible contar con evidencias para
concluir que el control se estuviera ejecutando).
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A continuacion, se muestran los riesgos que fueron revisados por parte de la
Asesoria de Control Interno, los cuales estan asociados al proyecto de
Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacién de capacidades en el talento humano BPIN
202300000000121

Riesgo #1 de Proceso: Posibilidad de afectaciéon reputacional por fallas en la infraestructura
tecnolégica on-premise (data center UPRA) debido a obsolescencia tecnolégica de los equipos,

Control 2: El profesional grado 17 del proceso de Gestion de Servicios Tecnologicos, en su rol de oficial
de seguridad con el apoyo de su equipo de trabajo semestralmente, verifica el estado del soporte y
garantia a través de la realizacién de un inventario diagndéstico de los elementos de hardware y redes
con el fin de detectar oportunamente soporte y garantias proximas a expirar, asi como el fin de vida util
de los elementos de plataforma tecnolégica. En caso de detectar soporte y garantias en riesgo de
vencimiento o infraestructura proxima a ingresar en listas de fin de vida util y fin de soporte, se alerta a
la administracion sobre la proximidad en la terminacién del servicio con miras a la inclusion en el
respectivo plan de adquisiciones, dejando como evidencia el reporte de cada semestre.

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacion definida para el Riesgo 3, cumplimiento de
los lineamientos del Marco de Arquitectura de Tl

Observaciones de los Controles por parte de Asesoria de Control Interno

Disefo Ejecucion Evaluacién
De acuerdo con la Guia de gestidon | De acuerdo con la verificacion
integral del riesgo V4 Pg. 49y V6 y la | realizada se observé su
estructura para la descripcién de un aplicacion del control, se Control esta presente y
coqtrol pur_1to~3.2.2.1, es necesario conqluye que .eI control esta funcionando con
revisar el disefio del control. funmongndo, sin embargo, se deficiencias en su disefio y
ewdenma que unos formatos ejecucion
Es necesario analizar si el soporte o | de inventario no son un formato
evidencia es suficiente y si cumple | oficial del Sistema de Gestion,
todos los requisitos del SGl y la Guia, | carecen de una firma de
para generar la trazabilidad- | FéSPonsable, de fecha de
conservacion esperada al momento | éjecucion, ademas el formato
de ejecutar el control GIC-FT-022, que se esta
) utilizando para inventario de
Se reviso el mapa de riesgos, que | redes, se encuentra en el
reposa en el sistema integrado de | listado maestro de obsoletos
gestion del proceso de gestion | del SGI, también se ven
documental GST-RI-001 del 28-07- | listados en Excel de |la
2025. herramienta osc inventory,
pero esta no se nombra en el
Enlace de la evidencia control
P:\02.TIC\02.14_HISTORIALES\02.14.01_Hist | Ademas, se dice que es un
_equipos_Tec\2025\02_InventarioTec control automatico y se
observa que todo se hace de
manera manual en el control.
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Riesgo #5 de Proceso: Posibilidad de afectacion reputacional por deficiencia en la planeacién de
los recursos requeridos para la continuidad, la calidad y el crecimiento de servicios de Tl debido a
limitaciones en la identificacion de objetivos estratégicos de la organizacion, el personal, los
recursos financieros y de infraestructura de TI.

Control 1: El oficial de seguridad junto con el equipo de ST, mensualmente gestiona los recursos de Tl
de la entidad, siguiendo la guia GST-GU-008 para la gestion de capacidad dejando como evidencia la
bitacora de administracién de infraestructura tecnolégica diligenciada. En caso de presentar deviaciones
que puedan afectar la continuidad de los servicios, se debe informar a la alta direccién para tomar las
acciones respectivas.

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacién definida para el Riesgo 4, Reforzamiento de
la infraestructura tecnolégica para la seguridad de la informacién conforme al dominio de seguridad
informatica de Tl

Observaciones de los Controles por parte de Asesoria de Control Interno

Diseiio

Ejecucion

Evaluacion

De acuerdo con la Guia de gestion
integral del riesgo V4 Pg. 49y V6 y la
estructura para la descripcién de un
control punto 3.2.2.1, es necesario
revisar el disefio del control.

Es necesario analizar si cumple con lo
descrito en la guia frente a los verbos

de accion o control, ademas se
observa la bitdcora y no se
comprende como establece las

acciones ya que son las actividades
diarias, también no identifica si la alta
direccion es un comité, la direccion o
la jefatura de la OTI, estda muy
general.

Se reviso el mapa de riesgos, que
reposa en el sistema integrado de
gestion del proceso de gestidon
documental GST-RI-001 del 28-07-
2025.

De acuerdo con la verificacion
realizada no se observaron
deficiencias en la aplicacion del
control, se concluye que el
control esta funcionando, sin
embargo, se evidencia
debilidades en la forma que
este control mitiga el riesgo.

Enlace de verificacion de la
evidencia.

P:\02.TIC\APOYO_GESTION\2025\Evi
dencias_Servicios_Tecnologicos\Bitac
ora_de_Administracion.

Control esta presente y
funcionando con
deficiencias en su disefio y
ejecucion

Control 2: El oficial de seguridad, anualmente, realiza la solicitud de contratacién con la debida
jJustificacién, que permita contar con los profesionales requeridos para atender de manera eficaz y
oportuna, las necesidades de gestion de la IT, que soporta los servicios de Tl de la UPRA. En caso de
presentarse novedades durante la vigencia, éstas se deben escalar al area de competencia.
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informatica de Tl

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacién definida para el Riesgo 4, Reforzamiento de
la infraestructura tecnolégica para la seguridad de la informacién conforme al dominio de seguridad

Observaciones de los Controles por parte de Asesoria de Control Interno

Diseno

Ejecucion

Evaluacion

De acuerdo con la Guia de gestion
integral del riesgo V4 Pg. 49y V6 y la
estructura para la descripcion de un
control punto 3.2.2.1, es necesario
revisar el disefio del control.

De acuerdo con la verificacion
realizada no se observaron
deficiencias en la aplicacion del
control, sin embargo, se
observa que la evidencia no es

Control esta presente y
funcionando con
deficiencias en su disefio y

acorde con lo que se quiere €jecucion
controlar, ademas de ser muy
ambigua por la temporalidad de
los contratistas, no se define la
metodologia para saber cual es
la cantidad de contratistas que
se requieren.

Es necesario analizar si cumple con lo
descrito en la guia frente a definir si
es una accion de control o mejor una
actividad de la fase de planeacion de
los recursos.

Ruta de la evidencia

P\05.SECRETARIA_GENERAL\3.CON
TRACTUAL\05.10_CONTRATOS\05.10
.05_Contr_PSPAG\2025\CPS-
7215363_DANIEL_MAURICIO_LEON_
CASTANEDA

Riesgo #1 de Proceso: Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por perdida de la
informacién producida o recibida por la UPRA en su ciclo vital, debido a inadecuada
implementacion de los planes, programas y proyectos contemplados en los instrumentos
archivisticos (PINAR, PGD y TRD) en el archivo central.

Control 1: El Técnico Administrativo de Gestion Documental con el apoyo del equipo del proceso, de
acuerdo al cronograma anual de transferencias cada vez que se recibe una Transferencia Primaria de
una dependencia o proceso, verifica que el estado de la transferencia documental cumpla con los
criterios de organizacién, comparando los expedientes contra el inventario documental (FUID) al
momento de la recepcion con el fin de validar que la informacion entregada sea la misma recibida y se
legaliza la transferencia primaria con la firma del acta respectiva. Si se presentan inconsistencias en la
validacion de expedientes se realiza la devolucién para su ajuste. Como evidencia del control esta el
FUID, el acta de formalizacion de la transferencia primaria y el inventario del archivo central actualizado
a la ultima transferencia realizada.

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacion definida para el Riesgo 3, cumplimiento de
los lineamientos del Marco de Arquitectura de Tl
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Observaciones por parte de Asesoria de Control Interno

Diseno

Ejecucion

Evaluacion

De acuerdo con la Guia de gestién
integral del riesgo V4 Pg. 49y V6 y la
estructura para la descripcion de un
control punto 3.2.2.1, cumple con los

Se observa documentacion,
frecuencia, evidencia y
ejecucion, asi mismo con la
estructura, responsable, accion

v

Control esta presente y
Funcionando.

y complemento, cumpliendo
con los descrito en la guia para
la gestion del riesgo V7
punto3.8.

parametros definidos.

Se revis6 el mapa de riesgos, que
reposa en el sistema integrado de
gestion del proceso de gestion
documental GDT-RI-001 del 11-09-
2025.

También dentro del control se
establece como actuar al
momento que se presente una
desviacion.

Enlace de evidencia:

P:\05.SECRETARIA_GENERAL\4.GE
ST_DOCUMENTAL\05.32_PLANES_T
RANS_DOC\05.32.01_Plan_Trans_Pri
maria\2025

Control 2: El Técnico Administrativo de Gestién Documental con el apoyo del equipo del proceso, cada
vez que un servidor solicite la consulta de un expediente, verifica el correcto diligenciamiento del formato
SOLICITUD DE CONSULTA Y PRESTAMO DE DOCUMENTOS, confrontando en la Tabla de Control
de Acceso la clasificacidon de la informacién y si el solicitante tiene los permisos necesarios para la
consulta, asi mismo al momento de la devolucién se verifica la integridad del expediente. En caso de
que el usuario no realice la devolucion en los tiempos establecidos se notifica mediante correo
electrénico la entrega del expediente, asi mismo si se entrega el documento en mal estado o incompleto
se informara de manera inmediata a la Secretaria General. Como evidencia se deja el formato de
préstamo de documentos diligenciado y firmado, el registro del préstamo y devolucién en la base de
datos y/o correos electronicos.

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacion definida para el Riesgo No 3, cumplimiento
de los lineamientos del Marco de Arquitectura de Tl

Observaciones por parte de Asesoria de Control Interno

Diseno

Ejecucion

Evaluacion

De acuerdo con la Guia de gestion
integral del riesgo V7 y la estructura
para la descripcion de un control
punto 3.8, cumple con los parametros
definidos.

Se reviso el mapa de riesgos, que
reposa en el sistema integrado de
gestion del proceso de gestion
documental GDT-RI-001 del 11-09-
2025.

Se observa documentacion,
frecuencia, evidencia y
ejecucién, asi mismo con la
estructura, responsable, accion
y complemento, cumpliendo
con los descrito en la guia para
la gestion del riesgo V7
punto3.8.

@

Control esta presente y
Funcionando.
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También dentro del control se
establece como actuar cuando
se presente una desviacion.

Enlace de evidencia:

P:\05.SECRETARIA_GENERAL\4.GE
ST_DOCUMENTAL\05.41_REGISTR
O_CyP\2025

Riesgo #1 de Proceso: Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por fallas en la
ejecucion del Plan Estratégico del Talento Humano debido a deficiencias en la planeacion y el
seguimiento oportuno a las acciones identificadas.

Control 2: El profesional especializado de TH antes del 15 de enero de cada vigencia valida que se haya
aprobado el Plan Estratégico de Talento Humano y sus planes anexos en el contenido de las actas
respectivas del comité CIGDE. En caso de no contar con la aprobacion del comité en la fecha indicada
debera informarlo al Secretario General para tomar las medidas preventivas y asegurar la publicacion
antes del 31 de enero de cada vigencia, segtn lo establecido en el decreto 612 de 2018. Queda como
evidencia las actas del comité CIGDE y la publicacion de los planes en la pagina web.

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacion definida para el Riesgo No 1, Alineacién y
adecuada clasificacion de los conceptos del gasto, para el programa de fortalecimiento y la asignacion
de los recursos requeridos.

Observaciones por parte de Asesoria de Control Interno

Disefo Ejecucion Evaluacion
De acuerdo con la Guia de gestion | Se observa documentacion,
integral del riesgo V7 y la estructura | frecuencia, evidencia y
para la descripcion de un control | ejecucién, asi mismo con la Control presente y
punto 3.8, cumple con los parametros | estructura, responsable, acciény funcionando
definidos. complemento, cumpliendo con

los descrito en la guia para la
Se reviso el mapa de riesgos, que | gestién del riesgo V7 punto3.8.
reposa en el sistema integrado de
gestion del proceso de gestién | También dentro del control se
documental GDR-TH-RI-001 del | establece como actuar cuando
07-03-2025. se presente una desviacion.

Enlaces

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.
02_ACTAS\01.02.10_Act_CIGDE\2025\
01_CIGDE 2025

https://upra.gov.co/es-
co/upra/planeaci%C3%B3n-control-y-
gesti%C3%B3n/planeaci%C3%B3n-
estrat%C3%A9gica-y-control#accion
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Control 3: El Profesional Especializado de Talento Humano, con el propésito de dar cumplimiento a los
planes de Talento Humano, mensualmente genera alertas tempranas a los responsables de las actividades
segun corresponda. Dentro de los 5 primeros dias se envian alertas con las actividades a ejecutar en el mes
y 8 dias habiles antes finalizar el mes se verifica el cumplimiento. En el caso de encontrar actividades no
efecutadas, se le informa al responsable de cada plan para gestionarlas oportunamente. Queda como
evidencia los correos electronicos remitidos y la matriz de seguimiento.

Nota: Este control se articula con la medida de mitigacion definida para el Riesgo No 1, Alineacién y
adecuada clasificacion de los conceptos del gasto, para el programa de fortalecimiento y la asignacion

de los recursos requeridos.

Observaciones

por parte de Asesoria de Control Interno

Diseno

Evaluacion

De acuerdo con la Guia de gestion
integral del riesgo V7 y la estructura
para la descripcion de un control
punto 3.8, cumple con los parametros
definidos.

Se reviso el mapa de riesgos, que
reposa en el sistema integrado de

gestion del proceso de gestion
documental GDR-TH-RI-001  del
07-03-2025.

Ejecucion
Se observa documentacion,
frecuencia, evidencia y

ejecucién, asi mismo con la
estructura, responsable, acciony
complemento, cumpliendo con
los descrito en la guia para la
gestion del riesgo V7 punto3.8.

También dentro del control se
establece como actuar cuando
se presente una desviacion.

Enlace de evidencia:

P:\05.SECRETARIA_GENERAL\6.TALE
NTO_HUMANO\05.38_ PROGRAMAS\0
5.38.02.Programa_Institucional_de_Ince
ntivos

@

Control esta presente y
funcionando
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Con relacién a este riesgo, fue verificado en el mapa de riesgos del proceso

Planeacién Estratégica y Control (PEC-RI-001) del 09/06/2025.

Riesgo Estratégico 1: Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por incumplimiento
de las metas de la UPRA debido a débil capacidad institucional del talento humano, financiera,
infraestructura tecnologica, logistica, y de los sistemas de gestion.

direccion

Control 1: El comité de direccion de la UPRA mensualmente realiza seguimiento a las acciones institucionales
que dan cumplimiento a los objetivos estratégicos, a través del desarrollo de la agenda de cada sesion y las
decisiones estratégicas adoptadas que responden a la dinamica institucional. En caso de requiere atender
situaciones prioritarias, se programa sesion extraordinaria. Queda como evidencia las actas del comité de

Observaciones por parte de Asesoria de Control Interno

Diseno

Ejecucion

Evaluacion

De acuerdo con la Guia de gestion
integral del riesgo V7 y la estructura para
la descripcién de un control punto 3.8,
cumple con los parametros definidos.

Se reviso el mapa de riesgos, que reposa
en el sistema integrado de gestion del
proceso de gestion documental PEC-RI-
001 del 09-06-2025.

Se observa documentacion,
frecuencia, evidencia y
ejecucién, asi mismo con la
estructura, responsable, accién y
complemento, cumpliendo con
los descrito en la guia para la
gestion del riesgo V7 punto3.8.

También dentro del control se
establece como actuar cuando
se presente una desviacion.

v

Control esta presente y
funcionando

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 N° 28-49, Torre A, piso 11.12 y 19, Bogota, Colombia.

+57 310 8016445
www.upra.gov.co

Pagina | 18



http://www.upra.gov.co/

Estos riesgos asociados al objetivo estratégico V cuentan con indicadores estratégicos,
los cuales se muestran a continuacion:

Indicador Codigo Formula del indicador

Promedio de los % ejecutados de las metas
establecidas para los componentes del plan de accion
en el periodo evaluado * 100, sobre

T s PEC-FT-009
Cumplimiento Plan de Accion Promedio de los % programados de las metas
establecidas para los componentes del plan de accion
en el periodo evaluado
o o Promedio de los % de avance acumulado de los
Cumplimiento Plan Estratégico PEC-FT-009 productos establecidos en el Plan Estratégico (2023 —

2026)

Con relacién a los riesgos asociados a proyectos de inversion, y de acuerdo con
lo establecido en el numeral 11 Gestion de Riesgos Proyectos de Inversion, de
la Guia Politica de Administracién de Riesgos PEC-GU-001 V7 del 07/03/2025, el
analisis de riesgos queda registrado en el aplicativo MGA-Web, atendiendo las
etapas en los respectivos modulos segln lo indicado en el documento del
Departamento Nacional de Planeacion DNP, Lineamientos conceptuales que
soportan la Metodologia General Ajustada para la formulaciéon de proyectos de
inversion publica en Colombia (Version 2.0 — Enero 2023): a). Identificar los
riesgos y estimar su probabilidad e impacto, b). Clasificar los riesgos segun la
importancia de atencidn, c). Definir las estrategias de gestidén de los riesgos

En el proyecto de Fortalecimiento de la gestién de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos, y de generacion de capacidades en el talento
humano BPIN 202300000000121, que se encuentra en ejecucion, se pudo
evidenciar el cumplimiento de los establecido, en el documento técnico,
encontrando que el proyecto contd con la matriz que indica tipo de riesgo,
descripcion de los riesgos, probabilidad, impacto, efectos y medidas de
mitigacién.

Por otra parte, en cuanto a los requisitos para la formulacién y ajuste de los
proyectos de inversién publica, el Manual de Procedimientos para la Gestion de
Proyectos de Inversién Publica en Colombia (versidon enero 2023 - pag.50) del
Departamento Nacional de Planeacion DNP, indica que la oficina de planeacion
de la entidad ejecutora o quien haga sus veces debera verificar, entre otros, el
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siguiente requisito: 4. Que el proyecto cuente con un analisis de riesgos
consistente; Frente a esto, se revisdé el proyecto FORTA, encontrando que
cumplié con el analisis de riesgos respectivo.

Tipo de
Riesgo

Descripcion del riesgo

Medida de mitigacion

Articulacion

Actividad ACI

Administrativo

R1.  Incumplimiento de los
requerimientos institucionales
para mejorar la gestion de la
entidad y el cumplimiento de las
funciones de los usuarios internos
y la produccion de los bienes y
servicios.

Alineacion y adecuada
clasificacion de los conceptos
del gasto, para el programa de
fortalecimiento y la asignacién
de los recursos requeridos.

Esta medida de mitigacién
se atiende con los
controles asociados  al
riesgo de gestion (2) del
proceso de planeacion
estratégica

Controles estan
en
funcionamiento

Administrativo

R2. Debilidad en la apropiacion
institucional para la
implementacion de las politicas de
desempefio institucional

Aplicacion de los lineamientos y

recomendaciones
metodolégicas del Manual
Operativo; asi como, el

cumplimiento de los procesos
internos del SG

Esta medida de mitigacién
se atiendo formulacion vy
ejecucion del plan de
trabajo del equipo del
Sistema de Gestion de la
Asesoria de Planeacion

No se determina
como control, no
esta definido bajo
ningun riesgo de la
matriz de la UPRA

Esta medida de mitigacion

R3. Deficiencia en los productos y se atiende con los
servicios de la UPRA por | Cumplimiento de los | controles asociados al .
. ) . L : . . - Controles estan en
Operacional incumplimiento de los requisitos | lineamientos del Marco de |riesgo de gestion (4) del . )
L ) . -y funcionamiento
técnicos del sistema | Arquitectura de Tl proceso de Gestion de
administrativo. Informacién
Agropecuaria.
Esta medida de mitigacién
se atiende con el control
Reforzamiento de la ) ) del riesgo  de Controles estan en
-~ . . seguridad de la . )
R4. Débiles controles para | infraestructura tecnoldgica para | . e funcionamiento,
. . . : f . | informacion (1)
Operacional garantizar la seguridad de la |la seguridad de la informacion . pero presentan
; e e o o y el control (1) del riesgo .
informacion institucional conforme al dominio de . mejoras  en el
. . L de seguridad de la| .7~ . .
seguridad informatica de TI . . disefio y ejecucion
informacién 4) del
proceso de Servicios

Tecnologicos.

De acuerdo con lo que establece la Guia Politica de Administracion de
Riesgos de la UPRA (PEC-GU-001) en el numeral 11.2 respecto a los riesgos de
proyectos de inversidn, esta indica que, una vez formulados los proyectos de
inversion y registrados en la plataforma MGA-web, su tratamiento sera
efectuado conforme a los controles definidos en el mapa de riesgos del proceso
de planeacion estratégica y/o en los mapas de riesgo de los procesos asociados
al proyecto de inversion.

En el desarrollo de la auditoria se pudo evidenciar que no se han presentado
materializaciones de riesgos. Adicionalmente se pudo verificar que los riesgos
del proyecto estan definidos y asociados a riesgos de los procesos de gestion
estratégica, servicios tecnoldgicos y gestién de informacidon agropecuaria.
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La gestion realizada a los riesgos de los procesos y del proyecto, cumple con la
periodicidad establecida para su monitoreo, es decir cuatrimestralmente, con lo
cual evidencia concordancia con lo indicado en la guia de la UPRA.

5.2. Analisis de aspectos relacionados con Metas,
Indicadores y Ejecucion Presupuestal, establecidos en el
proyecto de inversion FORTA

Durante la realizacién del ejercicio de auditoria, se llevé a cabo la verificacidon
del cumplimiento de las metas de los productos definidos dentro del proyecto
FORTA para las vigencias 2024-2025 en los reportes realizados, encontrando
cumplimiento a los mismos, para los cuatro productos y sus actividades

La verificacién fue aleatoria de soportes relacionados con cada servicio tomando
una muestra, lo cual quedo soportado dentro de la PT PLANI_02 Metas
Productos, arrojando el siguiente resultado:

Vigencia con corte a diciembre 2024
Actividad 1.1.1

Servicio de Implementacion Sistemas de Distribucion % Avance

Gestion 2024 Actividad ACI

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales (Dimension del
Talento Humano)

Se verificaron los soportes y
20,0% 100% se encontraron acordes a la
descripcién cualitativa.

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los soportes y
Institucional en cumplimiento de las 2,0% 100% se encontraron acordes a la
responsabilidades institucionales - planeacion SPI descripcion cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales - Redisefio
Institucional

Se verificaron los soportes y
14,0% 100% se encontraron acordes a la
descripcion cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales (Contratacion) (6
Abogados)

Se verificaron los soportes y
10,0% 100% se encontraron acordes a la
descripcion cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las 4.09 1009
responsabilidades institucionales (Dimensién del 0% 00%
Talento Humano) Plan Estratégico de Talento
Humano (Yobany, Angie, Maria G.)

Se verificaron los soportes y
se encontraron acordes a la
descripcion cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica

Institucional en cumplimiento de las . . Se verificaron los soportes y
responsabilidades institucionales (Dimensién del 2,0% 100% se encontraron acordes a la
Talento Humano) Plan Anual de vacantes y Plan descripcion cualitativa

de Prevision. Maria G,
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RERREICEE 'mp":;";z't‘i?:m" e el Distribucion % Avance 2024 Actividad ACI
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Sigsg:;gir}?géos
Institucional en cumplimiento de las 2 0% 100% encontraron acordes
responsabilidades institucionales (Dimensién del ’ a la descripcion
Talento Humano) Plan de Bienestar e Incentivos cualitativa
Institucionales. (Luisa Hernan Camilo)

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales (Dimension del 2 0% 100% so?ortes y sed
Talento Humano) Plan Institucional de Capacitacion 7o ° encontraron acordes
— PIC. (Diego Bravo) a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica o
Institucional en cumplimiento de las Se verificaron los
responsabilidades institucionales (Dimension del 2 0% 100% soportes y sed
Talento Humano) Plan de Trabajo Anual en e ° encontraron acordes
Seguridad y Salud en el Trabajo (Claudia Talero) ala de.scr|.p0|on
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica o
Institucional en cumplimiento de las Se verificaron los
responsabilidades institucionales (Dimension del 2 0% 100% soi)ortes y sed
Talento Humano) Gestién del Conocimiento (Lady e 0 encontraron acordes
Trujillo) ala de_scrl_pmon
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (secretaria 2,0% 100% encontraron acordes
general) Recursos fisicos Sandra Rincon a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (asesoria juridica) 3,0% 100% encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Cooperacién) 4,0% 100% encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Frontera Agricola 4,0% 100% encontraron acordes
Actualizacion y Gestion Intersectorial) a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (DOTA-DOPMT) 2,0% 100% encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (DUESAT) 15,0% 100% encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Tic) 10,0% 100% encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
Total, actividad 1,1,1 100,0% 100%
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Actividad 1.1.2
Se verificaron los
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y soportes y se
operativa en el mejoramiento institucional y la 30% 100% encontraron acordes
prestacion del servicio planeacion Calidad a la descripcion

cualitativa
Se verificaron los
soportes y se
encontraron acordes
a la descripcion

1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y
operativa en el mejoramiento institucional y la o o

- - - . 8% 100%
prestacion del servicio secretaria general gestion
Ambiental (Daniela G)

cualitativa
Se verificaron los
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y soportes y se
operativa en el mejoramiento institucional y la 10% 100% encontraron acordes
prestacion del servicio Pagaduria a la descripcion
cualitativa
Se verificaron los
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y soportes y se
operativa en el mejoramiento institucional y la 14% 100% encontraron acordes
prestacion del servicio Financiera (Derly Yina P) a la descripcion
cualitativa
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y Se verificaron los
operativa en el mejoramiento institucional y la soportes y se
prestacion del servicio Contabilidad (secretaria 18% 100% encontraron acordes
general) Contabilidad (Y Bonilla, Carlos, a la descripcién
Alexander) cualitativa

Se verificaron los
soportes y se
encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las o o
responsabilidades institucionales (Dimension del 20% 100%
Talento Humano)

Actividad 1.1.3

Se verificaron los
1.1.3. Implementar la estrategia de soportes y se

comunicaciones de los productos de las areas encontraron acordes
misionales y de apoyo (Comunicaciones) a la descripcién
cualitativa
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Actividad 2.1.1y 2.1.2

2.1.1. Elaborar la documentacion técnica del

Se verificaron los
soportes y se

(Ampliar soluciones del sistema de informacion
administrativo SEA en los procesos de la UPRA)"

Actividad 3.1.1y 3.1.2

; p o 50% 100% encontraron acordes
sistema de informacion ala descripcién
cualitativa
"2.1.2 Entregable - nivel 1 - 2: Levantamiento de Se verificaron los
requerimientos soportes y se
2.1.2 Elaborar el producto backlog - 000000229 50% 100% encontraron acordes

a la descripcioén
cualitativa

3.1.1 Publicar el programa de gestién documental

50%

100%

Se verificaron los
soportes y se
encontraron acordes
a la descripcién
cualitativa

3.1.2 Formular el plan de conservacion digital a
largo plazo

Actividad 4.1.1, 4.1.2y 4.1.3

50%

100%

Se verificaron los
soportes y se
encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa

4.1. Servicios Tecnoldgicos
4.1.1 Reforzar la gestion de componentes y de

Se verificaron los
soportes y se

informacién

) - - 33% 100% encontraron acordes
arquitectura de infraestructura tecnolégica y S
seguridad informatica ala de.scrllpmon

cualitativa
Se verificaron los
4.1. Servicios Tecnoldgicos soportes y se
4.1.2. Renovar los componentes de infraestructura 33% 100% encontraron acordes
tecnoldgica y servicios de T a la descripcion
cualitativa
Se verificaron los
4.1. Servicios Tecnolégicos soportes y se
4.1.3. Potenciar la gestion de seguridad de la 34% 100% encontraron acordes

a la descripcion
cualitativa
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Vigencia con corte a junio de 2025

Actividad 1.1.1

Servicio de Implementacion Sistemas de

Gestion Distribucion % Avance Jun 2025 Actividad ACI
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verllftlcaron los
Institucional en cumplimiento de las 209 o soportes y se
- S - % 46% encontraron acordes
responsabilidades institucionales - planeacion S
Gestores ala de_scrl_puon
cualitativa
Se verificaron los
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica soportes y se
Institucional en cumplimiento de las 2% 46% encontraron acordes
responsabilidades institucionales - planeacién SPI a la descripcion
cualitativa
Aun no se adelanta
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica la contratacion a
Institucional en cumplimiento de las 10% 0% espera que el
responsabilidades institucionales - Redisefio Ministerio de
Institucional autorizacion del
proceso de redisefio
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Sesgsgrftlcezzr;r;éos
Institucional en cumplimiento de las 18% 90% encontraron acordes

responsabilidades institucionales (Contratacion
Abogados)

a la descripcion
cualitativa

Servicio de Implementacion Sistemas de
Gestion

Distribucion %

Avance Jun 2025

Actividad ACI

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las

Se verificaron los
soportes y se

responsabilidades institucionales (Dimension del 8% 44% encontraron acordes
Talento Humano) Plan Estratégico de Talento a la descripcién
Humano (Yobany, Maria G.) cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Dimension del 4% 44% encontraron acordes
Talento Humano) Plan Anual de vacantes y Plan a la descripcion
de Prevision. Maria G cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Dimensién del 8% 42% encontraron acordes
Talento Humano) Plan de Bienestar e Incentivos a la descripcién
Institucionales. (Luisa - Hernan Camilo) cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Dimension del 4% 45% encontraron acordes
Talento Humano) Plan Institucional de a la descripcion
Capacitacion — PIC. Leidy Luisa cualitativa

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Dimension del 4% 44% encontraron acordes

Talento Humano) Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo (Claudia Talero)

a la descripcion
cualitativa
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Actividad 1.1.2

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las soportes y se
responsabilidades institucionales (Dimension del 6% 45% encontraron acordes
Talento Humano) Gestién del Conocimiento (Lady a la descripcién
Truijillo) cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Sesc\)/egzgzror;éos
Institucional en cumplimiento de las 6% 45% encon?raron gcordes
responsabilidades institucionales (secretaria ° ° a la descripcion
general) Recursos fisicos Sandra Rincon cualitativa
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Se verificaron los
Institucional en cumplimiento de las 10% 45% soportes y se
responsabilidades institucionales (Asesoria ° ° encontraron .acvl:)’rdes
Juridica) ala de.scrllpmon
cualitativa

Actividad 1.1.3

1.1.3. Implementar la estrategia de

comunicaciones de los productos de las areas
misionales y de apoyo (Comunicaciones)

Se verificaron los

1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y soportes y se
operativa en el mejoramiento institucional y la 30% 46% encontraron acordes
prestacion del servicio planeacién Calidad a la descripcion

cualitativa
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y Se verificaron los
operativa en el mejoramiento institucional y la soportes y se
prestacion del servicio (Gestion con valores para 23% 46% encontraron acordes
el resultado Gestion - Ejecucion Presupuestal y a la descripcion
Eficiencia del Gasto Publico) Financiera cualitativa
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y Sigsg:;gzr;)géos
operatn{g en el mejo l_'am|ento |p§t|tUC|onaI Y Ia. 23% 52% encontraron acordes
prestacion del servicio Contabilidad (secretaria lad S
general) Contabilidad ala descripcion

cualitativa

Se verificaron los

1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y soportes y se
operativa en el mejoramiento institucional y la 24% 42% encontraron acordes
prestacion del servicio (Control Interno) a la descripcion

cualitativa

Se verificaron los
soportes y se
encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
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UPRA
Actividad 2.1.1y 2.1.2

Se verificaron los
el soportes y se
g{;tg,ﬁglﬁzﬁ;?Ll;gg%ﬂ,memacm técnica del 50% 40% encontraron acordes
a la descripcion
cualitativa
"2.1.2 Entregable - nivel 1 - 2: Levantamiento de Se verificaron los
requerimientos soportes y se
2.1.2 Elaborar el producto backlog - 000000229 50% 45% encontraron acordes
(Ampliar soluciones del sistema de informacion a la descripcioén
administrativo SEA en los procesos de la UPRA)" cualitativa

Actividad 3.1.1y 3.1.2

Se verificaron los

soportes y se

3.1.1 Publicar el programa de gestion documental 50% 45% encontraron acordes

a la descripcion
cualitativa

Se verificaron los

soportes y se

50% 45% encontraron acordes

a la descripcion
cualitativa

3.1.2 Formular el plan de conservacion digital a
largo plazo

Actividad 4.1.1, 4.1.2y 4.1.3

- - Se verificaron los
4.1. Servicios Tecnoldgicos soportes v se
4.1.1 Reforzar la gestion de componentes y de 33% 45% P y
; : o o o encontraron acordes
arquitectura de infraestructura tecnolégica y S
seguridad informatica ala descripcion
cualitativa
Se verificaron los
4.1. Servicios Tecnoldgicos soportes y se
4.1.2. Renovar los componentes de infraestructura 33% 35% encontraron acordes
tecnoldgica y servicios de T a la descripcion
cualitativa
Se verificaron los
4.1. Servicios Tecnolégicos soportes y se
4.1.3. Potenciar la gestion de seguridad de la 34% 45% encontraron acordes
informacién a la descripcion
cualitativa
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En algunos de las rutas de evidencia se encontraron espacios en blanco, los
cuales se listan a continuacion.

Seguimiento BPIN metas fisicas, donde no se encontré ruta de evidencia

2024
Febrero

1.1.1 Fortalecer la planeacidn estratégica Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales (cooperacion)
Marzo

1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales (Asesoria juridica)

Enero a Julio

1.1.1 Fortalecer la planeacidn estratégica Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales - Rediseno Institucional

Diciembre

1.1.2 Optimizar la gestion administrativa y operativa en el mejoramiento
institucional y la prestacion del servicio Pagaduria

2025
Febrero

4.1. Servicios Tecnolégicos
4.1.2. Renovar los componentes de infraestructura tecnoldgica y servicios de T

Una vez terminada la revisidn se encontraron cuatro evidencias sin ruta o
soporte para la vigencia 2024 y una de igual manera a junio de 2025.

Durante la verificacidon realizada en el ejercicio de auditoria, se encontré que el
indicador que se tomo es el del FURAG que maneja el DAFP para la Entidad, de
medicidn que se realiza anual, por lo cual la evaluacion se va a hacer sobre la
vigencia 2024, si bien es cierto el indicador en general cumple con la meta y la
sobrepasa con 4.7 sobre 4.0 y con el quintil 3 sobre 1.8 para 2024-2025; algunos
componentes de las politicas se deben revisar ya que se observa una baja frente
a la vigencia 2023.
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litica MIPG 2023 2024 Diferencia
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Planeacién
de la gestion del conocimiento y la innovacién 9723 952 203
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Analitica
institucional para la toma de decisiones 917 90 17
SERVICIO A LAS CIUDADANIAS: Accesibilidad para
personas con discapacidad 63.2 60 32
GOBIERNO DIGITAL: Decisiones basadas en datos

94,3 93,1 -1,2
GOBIERNO DIGITAL: Gobernanza

100 90,3 -9,7
SEGURIDAD DIGITAL: Implementacion
Lineamientos de Politica 933 929 04
GESTION INFORMACION ESTADISTICA:
Indice fortalecimiento de registros administrativos. 16.7 0 16.7
MEJORA NORMATIVA: Planeacion y disefio de los
actos administrativos de caracter general. 786 765 21
MEJORA NORMATIVA: Publicacion y evaluacion de los
actos administrativos. 785 763 29
DEFENSA JURIDICA: Gestién de la defensa judicial.

100 87,5 -12,5
RACIONALIZACION DE TRAMITES:
Beneficios de las acciones de racionalizacion
adelantadas 100 50 -50

En cuanto a los Indicadores Estratégicos, se pudo concluir que estan asociados
a los productos y se les dio cumplimiento en la vigencia 2024, como se puede
ver en las graficas siguientes:

Cumplimiento Plan de Accion

0,
150% 102,2% 96,80%

100%

0,
>0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Se definido como como sobresaliente ya que el rango estd >= 90%, sin
embargo, el porcentaje de cumplimiento bajo en 1.97% frente a la vigencia 2023
(98.77%).
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Cumplimiento Plan Estratégico

CUMPLIMIENTO ANUAL

20,0% 24,7% 24,9%

0,0%
2023 m2024 Wm2025 w2026

En total lleva un cumplimiento del 49.5% y se estima como sobresaliente ya que
el rango para el 2024 se establecié asi: Vigencia 2 > 45%.

Se llevd a cabo la verificacion de la ejecucion presupuestal del proyecto de
Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacién de capacidades en el talento humano BPIN
202300000000121-FORTA-, tomando en cuenta, entre otros aspectos, lo que se
indica en el procedimiento Programacion y Seguimiento a los Proyectos
Institucionales (PEC-PD-004). En este procedimiento se hace referencia a
Realizar seguimiento presupuestal (AT5) y Consolidar el seguimiento mensual a
la ejecucion del proyecto (AT6) por parte del Gestor del Proyecto, actividades
que se evidenciaron, la cuales mes a mes contaron con el reporte de dichos
seguimientos a través de los formatos Programacion y Seguimiento a los
recursos de inversidn y funcionamiento de la UPRA (PEC-FT-001) y Descripcidn
y seguimiento de productos BPIN (PEC-FT- 002).

Por otra parte, la ejecucién presupuestal fue igualmente validada en plataforma
del DNP en el link
https://mapainversiones.dnp.gov.co/Home/FichaProyectosMenuAllUsers?Bpin=
202300000000121 evidenciando un cumplimiento del 43.79% en la ejecucidn
financiera de un ejecutado de 23.4 mil millones sobre el valor aprobado de 29
mil millones, con una duracion 2024-2027, y un avance fisico del 49% de los
cuatro productos definidos en la ficha .La apropiacidn inicial para las vigencias
2024 y 2025 fue de 29.2 mil millones.
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Durante la prueba de recorrido, con el profesional encargado, Se verificd que las
cifras soportadas en los formatos internos, mencionados anteriormente, y lo
reportado en el PIIP del DNP coincidieran con los listados del SIIF Nacién para
los meses de diciembre 2024, marzo 2025 y junio de 2025.

En el cuadro que se muestra a continuacién, se evidencia la ejecucion del
presupuesto de la vigencia 2024:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO POR %

ACTIVIDADES POR PRODUCTO ASIGNADO PAGADO PAGAR EJECUCION
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en  cumplimiento de las
responsabilidades institucionales 5.297.036.000,00 | 5.275.576.266,00 | 21.459.734,00 100%
1.1.2 Optimizar la gestion administrativa y
operativa en el mejoramiento institucional y la
prestacion del servicio 1.151.242.000,00 | 1.126.603.599,00 | 24.638.401,00 98%
1.1.3. Implementar la estrategia de
comunicaciones de los productos de las dareas
misionales y de apoyo 3.290.274.000,00 | 3.288.064.415,00 | 2.209.585,00 100%
SERVICIO DE IMPLEMENTACION SISTEMAS DE
GESTION 9.738.552.000,00 | 9.690.244.280,00 | 48.307.720,00 100%
2.1.1 Elaborar la documentacién técnica del
sistema de informacion - 000000233 1.100.000.000,00 1.088.588.653,00 11.411.347,00 99%
2.1.2 Elaborar el producto backlog - 000000233 553.784.000,00 546.139.600,00 7.644.400,00 99%
SERVICIO DE INFORMACION IMPLEMENTADOS
0000112 1.653.784.000,00 | 1.634.728.253,00 | 19.055.747,00 99%
3.1.1 Publicar el programa de gestion documental
- 000000491 159.384.000,00 159.384.000,00 - 100%
3.1.2 Formular el plan de conservacion digital a
largo plazo - 000000263 154.396.000,00 154.396.000,00 - 100%
SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL 313.780.000,00 313.780.000,00 - 100%
4.1.1 Reforzar la gestion de componentes y de
arquitectura de infraestructura tecnoldgica y
seguridad informatica 719.374.000,00 718.910.000,00 464.000,00 100%
4.1.2 Renovar los componentes de
infraestructura tecnoldgica y servicios de Tl 3.980.678.000,00 | 3.885.737.281,74 | 94.940.718,26 98%
4.1.3 Potenciar la gestion de seguridad de la
informacion 444.800.867,00 405.687.880,00 39.112.987,00 91%
SERVICIOS TECNOLOGICOS 5.144.852.867,00 |5.010.335.161,74 | 134.517.705,26 97%
Total 16.850.968.867,00 | 16.649.087.694,74 | 201.881.172,26 99%

Como se puede observar el cumplimiento para la vigencia 2024 fue del 99% en

el resumen pagos.
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En el cuadro que se muestra a continuacion, se evidencia la ejecucién del
presupuesto de la vigencia 2025:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO %

ACTIVIDADES POR PRODUCTO ASIGNADO PAGADO SALDO POR PAGAR EJECUCION
1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica
Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales 2.310.479.166,00 853.699.166,00 | 1.456.780.000,00 36,9%
1.1.2 Optimizar la gestién administrativa y
operativa en el mejoramiento institucional y la
prestacion del servicio 970.666.666,00 364.303.334,00 606.363.332,00 37,5%
1.1.3. Implementar la estrategia de
comunicaciones de los productos de las dreas
misionales y de apoyo 2.852.737.392,00 937.954.880,00 | 1.914.782.512,00 32,9%
SERVICIO DE IMPLEMENTACION SISTEMAS DE
GESTION 6.133.883.224,00 2.155.957.380,00 | 3.977.925.844,00 35,1%
2.1.1 Elaborar la documentacion técnica del
sistema de informacién - 000000233 330.000.000,00 62.268.955,00 267.731.045,00 18,9%
2.1.2 Elaborar el producto backlog - 000000233 707.850.000,00 282.056.667,00 425.793.333,00 39,8%
SERVICIO DE INFORMACION IMPLEMENTADOS
0000112 1.037.850.000,00 344.325.622,00 693.524.378,00 33,2%
3.1.1 Publicar el programa de gestion
documental - 000000491 117.000.000,00 45.413.333,00 71.586.667,00 38,8%
3.1.2 Formular el plan de conservacion digital a
largo plazo - 000000263 144.950.000,00 61.901.667,00 83.048.333,00 42,7%
SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL 261.950.000,00 107.315.000,00 154.635.000,00 41,0%
4.1.1 Reforzar la gestion de componentes y de
arquitectura de infraestructura tecnoldgica y
seguridad informatica 768.787.500,00 307.645.001,00 461.142.499,00 40,0%
4.1.2 Renovar los componentes de
infraestructura tecnoldgica y servicios de Tl 3.747.400.000,00 1.376.711.815,00 | 2.370.688.185,00 36,7%
4.1.3 Potenciar la gestion de seguridad de la
informacion 250.412.500,00 100.815.000,00 149.597.500,00 40,3%
SERVICIOS TECNOLOGICOS 4.766.600.000,00 1.785.171.816,00 | 2.981.428.184,00 37,5%
Total 12.200.283.224,00 | 4.392.769.818,00 7.807.513.406,00 36%

Con corte a 30 de junio de 2025, se observa una ejecucién en pagos solo del
36%, sin embargo, en compromisos va en el 84%, se tiene en cuenta la dinamica
del proyecto ya que algunos contratos de personas no inician en enero, y los de
TI se contratan en primer semestre y se pagan en el segundo semestre a medida
que se van desarrollando, nivelando asi la balanza con los pagos.

5.3. Analisis de aspectos relacionados con cumplimiento
de reporte de metas (primera y segunda lineas de
defensa), cumplimiento normativo y Tabla de Retencion
Documental TRD del proyecto de inversion FORTA
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Con relacion al reporte de metas, se evidenciaron los reportes mensuales de
metas fisicas y metas presupuestales del proyecto por parte de los Gerentes del
proyecto, como primera linea de aseguramiento, lo cuales son coordinados por
la Asesoria de Planeacidon para el respectivo reporte a la PIIP del DNP.

Esto se evidencia en las rutas:

Vigencia 2024:

Productos

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.04_Proy_Inversio
n\2024\06. DESCRIPCION Y STO PRODUCTOS BPIN\FORTA

Presupuesto
P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.04_Proy_Inversio

n\2024\03. PROGRAMACION Y STO A RECURSOS DE
INVERSION\FORTA\Diciembre

Vigencia 2025

Productos
P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.04_Proy_Inversio
n\2025\06. DESCRIPCION Y STO PRODUCTOS BPIN\FORTA

Presupuesto

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.04_Proy_Inversio
n\2025\03. PROGRAMACION Y STO A RECURSOS DE INVERSION\FORTA\Junio

Por parte de la segunda linea de aseguramiento (Asesoria de planeacion), se
evidenciaron los reportes de avance a los resultados de ejecucidn fisica y financiera
del proyecto de inversion para cada uno de los meses de la vigencia 2024-2025.
Esto se encuentra en las siguientes rutas:
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2024

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.04_Proy_Inversio
n\2024\04. REPORTE DEL SEGUIMIENTO PYTOS INVERSION SPI DNP\FORTA

2025

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECTOS\01.40.04_Proy_Inversio
n\2025\04. REPORTE DEL SEGUIMIENTO PYTOS INVERSION SPI DNP\FORTA

Con relacion a la TRD, en la prueba de recorrido se tom6 muestra para llevar a
cabo la verificacion del cumplimiento de la TRD de Asesoria de Planeacion

toda vez que en ésta se encuentra la serie.

01.40.05 Proyectos de Inversion, en la cual los documentos son todos de tipo
electrénico. En cada una de las carpetas se encuentran los documentos que
corresponden a los tipos documentales de las series y sub-series, dando
cumplimiento a lo definido en la TRD.

TRD Oficina Productora: Asesoria de Planeacion

Depend.

Serie

Subserie

Tipo Documental

Documento / Archivo

01

40

05

Proyectos de Inversion BPIN

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECT
08\01.40.04_Proy_Inversion\2024\01.PROYECTOS
DE INVERSION BPIN\Forta 2024-2027 (Nuevo)\Ok-
V1 (10012024)

Actualizaciones de Proyectos
Inversion
BPIN

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECT
0S\01.40.04_Proy_Inversion\2024\02.
ACTUALIZACIONES DE PROYECTOS INVERSION
BPIN

Programacion y seguimiento a
los recursos de inversion y
metas fisicas, y gastos de
funcionamiento de la UPRA

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECT
0S\01.40.04_Proy_Inversion\2024\03.
PROGRAMACION Y STO A RECURSOS DE
INVERSION\FORTA

Reporte de avance del
seguimiento proyectos de
inversion (PIIP-DNP)

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECT
0S\01.40.04_Proy_Inversion\2024\04. REPORTE
DEL SEGUIMIENTO PYTOS INVERSION SPI
DNP\FORTA

Control de Viabilidades
Técnicas

SEA

Descripcion y Seguimiento de
Productos BPIN

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECT
08S\01.40.04_Proy_Inversion\2024\04. REPORTE
DEL SEGUIMIENTO PYTOS INVERSION SPI
DNP\FORTA

Informe Ejecutivo de Proyectos

P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\01.40_PROYECT
0S\01.40.04_Proy_Inversion\2024\07.INFORME
EJECUTIVO DE PROYECTOS\FORTALECIMIENTO
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Durante la verificacidon realizada, en el ejercicio de auditoria, se evidencio mejora
en el disefo de los controles de los riesgos, sin embargo, se observo la existencia
de algunos controles en donde todavia persisten debilidades en el disefo vy
ejecucion, razon por la cual fueron evaluados como controles que estan en
funcionamiento con deficiencias en su disefo y ejecucion.

Criterio:

= Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas. Versién 4 y 6.

» Guia Politica de Administracién de Riesgos de la UPRA, V7 (PEC-GU-001)

Recomendacion:

Se sugiere revisar el disefio y ejecucion de los controles establecidos, para
verificar si son controles o actividades, asi mismo que los soportes (evidencia)
del control demuestren que estan debidamente entendidos y mitigados, y se
garantice el tratamiento adecuado en los formatos oficiales.

Durante la verificacién realizada en el ejercicio de auditoria, se evidencié que la
segunda linea de aseguramiento, para este caso la Asesoria de Planeacidn,
realiza de manera mensual el reporte, conciliacién con SIIF y control de los
avances, tanto de productos fisicos como de presupuesto, en los formatos de
Excel definidos, asi mismo el manejo de indicadores de ejecucién de cada
proyecto, sin embargo se observa que se debe fortalecer, como segunda linea,
el seguimiento a los soportes y evidencias de los productos y de la ejecucion
presupuestal de manera mensual.
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Criterio:

= Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, dimensién 7, Modelo de Lineas
Decreto 1499 de 2017.

= PEC-PD-004 Programacion y Seguimiento a los Proyectos Institucionales, AT9

Recomendacion:

Se sugiere definir, como mejorar de manera técnica, a través de un plan de
accion, el seguimiento a los proyectos de inversion de todo lo relacionado con
las evidencias y la informacién cualitativa que conlleva el avance mes a mes,
como ejemplo se puede definir a través de muestras aleatorias o criterio.

Las oportunidades de mejora generadas por la Asesoria de Control Interno en
sus informes tienen como fin la mejora de los aspectos evaluados, por lo que se
espera sean consideradas por los responsables como un instrumento que
contribuya a la realizacién de ajustes que se requieran, previos a posibles
pronunciamientos de organismos externos de control.

A continuacién, se enuncian las oportunidades de mejora derivadas del ejercicio
de auditoria realizado:

Se resalta el cumplimiento de los indicadores del FURAG frente a las metas
establecidas en el documento técnico del proyecto, sin embargo, se sugiere
revisar, con la Asesoria de Planeacién, los motivos de los menores porcentajes
frente a la calificacion de algunas politicas del MIPG de la Entidad, con el fin de
Realizar un plan de accion o mejoramiento con miras al proximo reporte,
logrando estar preparados y de esta manera se mejore en esas politicas y se
mantengan o suban las demas.
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Dentro del documento técnico del proyecto FORTA se encontré que se
estructuro segun lo descrito por la MGA del DNP junto con sus avances en los
reportes mes a mes, tanto fisico como presupuestal, y también con sus
indicadores de gestion, sin embargo y teniendo en cuenta las alternativa
seleccionada, lo dispuesto en el arbol de objetivos y la disposicién de tener
estudios técnicos segun la MGA, se recomienda fortalecer la documentacion de
la planeacién de las actividades y sus requerimientos de mano de obra y otros
recursos, donde se defina, de manera técnica, cuanta mano de obra y otros
insumos se requieren especificamente para cada una de las actividades descritas
de los cuatro productos, logrando un mejor control tanto presupuestal como de
actividades y asi mismo de eficiencia del proyecto.

Descripcion de la MGA para EFICIENCIA: El concepto hace referencia al uso
optimo de recursos en una actividad productiva; esto es, obtener el mismo
producto con una menor cantidad de recursos por unidad producida o en obtener
mas productos con la misma cantidad de recursos.

Aunque la baja en el cumplimiento del plan de accioén, frente al 2023, solo
fue del 1.97%, se recomienda tomar acciones para evitar que este ano se
presenten menor incumplimiento y se logre aumentar para llegar lo mas cerca
del 100% de la ejecucion del plan.

De acuerdo con la verificacidn realizada se observé que, en la pagina WEB,
para el riesgo de Talento humano el soporte es el plan estratégico de talento
humano donde se observan dos rutas para ver dicho plan.

Ruta No 1

https://upra.gov.co/es-co/upra/acerca-de-la-upra/talento-humano

Ruta No 2

https://upra.gov.co/es-co/upra/planeaci%C3%B3n-control-y-
gesti%C3%B3n/planeaci%C3%B3n-estrat%C3%A9gica-y-control#accion

En la ruta No 1 solo quedo publicado hasta la vigencia 2021, y en la ruta No 2
esta publicado hasta la vigencia 2025, esto puede generar confusion frente a la
consulta ciudadana, por lo cual se recomienda unificar en una sola ruta o dejarlos
publicados en las dos.
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https://upra.gov.co/es-co/upra/planeaci%C3%B3n-control-y-gesti%C3%B3n/planeaci%C3%B3n-estrat%C3%A9gica-y-control#accion

De acuerdo con la verificacion realizada, a la ruta de evidencia del avance
cualitativo, en el formato de metas fisicas, se encontré que en su mayoria se
establecen los reportes cualitativos junto con su evidencia, sin embargo, en
algunos no se encontraron, por lo cual se recomienda revisar las que no tienen
soporte o0 enlace para complementar todos los soportes mes a mes con su
respectivo seguimiento.

6. Conclusiones

» La Asesoria de Control Interno estima que se cumplioé el objetivo y alcance
de esta auditoria a través de pruebas que evaluaron la ejecucién del
proyecto fortalecimiento de la gestién de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos, y de generacion de capacidades en el
talento humano BPIN 202300000000121, en cuanto a la disposicion de
sus cuatro productos tanto en avance presupuestal como fisico, asi como
toda la evidencia y soporte documental, también el seguimiento y reporte
al DNP, frente a la normatividad legal y disposiciones internas.

= Como resultado de la auditoria realizada, la ACI considera que en general,
el proyecto de inversién fortalecimiento de la gestién de la UPRA en los
procesos estratégicos, administrativos, y de generacién de capacidades
en el talento humano, estd cumpliendo con los procedimientos internos y
la metodologia general ajustada version 2.0 del 2023 del DNP; ademas
de entregar resultados frente a lo definido en su arbol de objetivos en el
documento técnico, junto con la ejecucion presupuestal establecida para
cada vigencia, sin embargo aunque el proyecto presenta un desempefio
positivo, es necesario fortalecer los mecanismos internos de monitoreo,
publicacion, definicion de algunos controles y evidencias, con el fin de
garantizar trazabilidad y eficacia en la gestion institucional.

= La evaluacion comprendié la verificacion documental aportada por el
Asesoria de Planeacién, asi como la revision de la informacién en los
aplicativos del mapa de inversiones del DNP, SEA y el repositorio P:
Adicionalmente, se llevd a cabo mesa de trabajo presencial para la
realizacion de la prueba de recorrido y comunicacién a través de la
herramienta teams y correo electrénico institucional con los diferentes
funcionarios involucrados, donde se evaluaron los aspectos del proyecto,
quedando soportados en los papeles de trabajo de la auditoria.
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