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MENSAJE DEL DIRECTOR

El 2020 pasara a la historia, como el afio en que cambi6 la forma para la provision de bienes y
servicios. El impacto generado por la Pandemia del Covid 19, se ve reflejado en todos los sectores
de la economia, los hogares, las instituciones publicas y privadas, la educacion, el transporte, la
produccion empresarial, las ciudades y la ruralidad. En los circuitos econdémicos mundiales, se
destaca el impacto en los mercados bursatiles, especialmente asiaticos europeos y americanos; la
prevision de la caida de la producciéon anual de paises desarrollados, afectara las fuentes mas
importantes de crecimiento econémico y los efectos en el empleo, también afectaran oportunidades
de bienestar para la poblacién. China, la Unién Europea y los Estados Unidos potencias en el
desempefio de la economia mundial, vieron afectadas sus economias y esto jalona las economias
emergentes con significancias en las tendencias del crecimiento econdmico para Latinoamérica y
el Caribe; basadas principalmente en el primer sector de la economia.

En la region, Colombia venia creciendo al 3.4% del PIB. Sin embargo, segun proyecciones del
MHCP para el final de 2020 sera de unos -7.3%. El equilibrio se podra lograr con esfuerzo en 2028.
Y de alli, intentar los estimados crecimientos del 3.5% o0 4%, esperados inicialmente para 2021.
Este deseado repunte de la economia post pandemia, esta basado en buena parte en la
productividad del campo y la exportacion de alimentos, creando una oportunidad como nunca
antes para el pais, en la reactivacion econémica rural y en donde la UPRA debe ser protagonista, y
continuar refrendando con base en su caracter técnico, el respaldo institucional y expectativas
sectoriales, con la generacién de productos innovadores, para orientacion de politicas de Estado
en la gestion del territorio agropecuario del pais.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del decreto 4145 de creacion de la UPRA, la Unidad tiene la responsabilidad de
orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar y
producir lineamientos, indicadores y criterios técnicos que sirvan para la toma de decisiones sobre
el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo, la adecuacion de
tierras, el mercado de tierras rurales, asi mismo realizar el seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas en las materias antes sefialadas en el territorio nacional.

En cumplimiento del articulo 74 de la ley 1474 de 2011, y de la ley 152 de 1994, presente plan de
accion es el instrumento mediante el cual se materializan las acciones para cumplir con las
orientaciones del nuevo plan nacional de desarrollo 2019-2 0 2 RACHO POR COLOMBIA PACTO
POR LA EQUI DADo, el pl an estrat®gico institucional Upr

Asi mismo se presentan las actividades, metas y productos de la gestion institucional para cada
vigencia fiscal 2020. Es la herramienta de seguimiento y control, para que los gerentes, puedan
realizar la verificacién del cumplimiento de las tareas y tomar decisiones oportunas.

Este plan los lineamientos dados por el MADR y la atencion a las nuevas funciones en materia de
gestion de informacién agropecuaria a través de la Resolucion 299 de 2019 del MADR.

Por su parte el Decreto 612 de 2018, identifica los planes institucionales que deben integrar el plan
de accion de la Entidad.

Por su parte el Decreto 1499 de 2017 y el manual operativo del DAFP, orientan sobre los
componentes de la accion institucional, por ello el presente documento de Plan de Accion se
estructuro de acuerdo a las 7 dimensiones y 17politicas de desempefio conforme al modelo
integrado de planeacién y gestion MIPG.

El documento se encuentra elaborado en cuatro partes: la primera hace referencia al marco
institucional de la UPRA. La segunda a las dimensiones y politicas de desempefio institucional del
MIPG, compuestas por la dimensién del talento humano, las acciones en desarrollo de la
dimension de direccionamiento estratégico y planeacion. Las acciones en desarrollo de la
dimension de valores para resultados, las acciones de la dimension de evaluacion de resultados, la
dimension de informacién y comunicacion. Las acciones encaminadas al desarrolla de la
dimension de conocimiento e innovacién. La tercera parte se realiza una ponderacién y avance de
la gestidon correspondiente al primer semestre de 2020 y por ultimo la cuarta parte responde al
capitulo de anexos en cumplimiento del Decreto 612 de 2018.
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2. MARCO INSTITUCIONAL
2.1 MARCO LEGAL ESPECIFICO

La gestion de la UPRA se enmarca en las disposiciones constitucionales y legales vigentes para
entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas con el ciclo de planeacion, ejecucion y
seguimiento de sus actuaciones. Especificamente la actuacion de la Unidad se rige entre otras por
las siguientes normas:

Ley 2 de 1959, ANor mas sobre econom2a forestal de |
naturales renovabl eso.

Ley 12 de 1982, APor la cual se dictan normas para
Agr2col ao.

Ley 9 de 1989, #dAPor | a cual se dictan normas sobre pl
expropiaci-n de bienes y se dictan otras disposicione
Ley 41 de 1993, iPor | a cual se organiza el Ssubsector
funciones.

Ley 160 de 1994, iMedi ante | a cual se crea el Sistem

Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacién, coordinacién, ejecucion vy
evaluacion de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la
economia campesina y a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres
campesinos de escasos recur soso.

Ley 136 de 19914, AiPor la cual se dictan normas tend
funcionamiento de | os municipioso.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucién de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999, iNor mas que fijan t®rminos y compe
aplicacién de la estratificacion a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000, AiNor ma que adiciona | a Ley 388 de 1
territorial para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011, iPor | a cual se dicta |l a Ley Orgs8n
nacional, la organizacién politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
di sposicioneso.

Ley 1551 de 2012, APor la cual se dictan nor mas p
funcionamiento de | os municipioso.

Ley 1537 de 2012, AiPor l a cual se dictan normas tenc
urbano y el acceso a |l a vivienda y se dictan otras di
Ley 1561 de 2012, APor l a cual se establece el pr oc:
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econ-mica, sanear falsa tradici-no.
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El campo Minagricultura

Ley 1625 de 2013, APor | a cual se expide el R®gimen p

Ley 1731 de 2014, APor medio de |l a cual se adoptan me
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras

disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacién colombiana de investigacion
agropecuaria-CORPOICA.

Ley 1712 de 2014, APor medio de | a cual se crea |l a Le
a |la Informaci-n P%blica Nacional y se dictan otras d
Ley 1728 de 2014, iPor l a cual se dictan normas de
pobres del pa2s con fines sociales y productivos y se

Ley 1753 de 2015 APor el cual se exipiodled efilT oRdloasn pNac iua
nuevo Pa2zso

Ley 1776 de 2016 "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, Zidres".

Ley 1876 de 2017 fAPor medio de | a cual se crea el Si s
Decreto 111 de 1959, iNor ma que establece una reserva

Decreto 2811 de 1974, AC-digo Nacional de Recursos N
Medi o Ambienteo.

Decreto877 de 1976, ANormas que sefalan prioridades ref.
recurso forestal, a su aprovechamiento y al otorgamie
Decreto 622 de 1977, AiNor mas que reglamentan parcialmn

Il del Decreto- Ley niumero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de
1973 y |l a Ley 2a de 1959. 0

Decreto 3496 de 1983, "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."

Decreto 1881 de 1994, ANorma que contiene definicion
Tierraso.

Decreto 2664 de 1994, ANormas que reglamentan el Cap?
|l os procedi mientos para | a adjudicaci-n de terrenos b
Decreto 2666 de 1994, fANorma que reglamenta el Capztu
el procedi miento para | a adquisici-n de tierras y mej
Decreto 1881 de 1994, ANorma que contiene definicion
Tierraso.

Decreto 2664 de 1994, ANormas que reglamentan el Cap?
|l os procedi mientos para | a adjudicaci -n de terrenos b
Decreto 2666 de 1994, fANorma que reglamenta el Capztu
el procedi miento para | a adquisici-n de tierras y mej
Decreto 1745 de 1995, AAdopta el procedi miento para ¢
de |l as comunidades negraso.

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 ”‘.
Torre C, piso 3 (571) 245 7307 ///‘ uprO

es de todos Edificio Palma Real  direccion@upra.gov.co T/ 4
Bogotd, Colombia upra.gov.co Unidad de Planificacién

Rural Agropecuaria



Decreto 1380 de 1995, APor el cual se reglamenta parc
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los
Distritos de Adecuaci-n de Tierraso.

Decreto 2157 de 1995, fANorma que rley86DwnlAsOne ®70par ci al me
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
PY%blicoso.

Decreto 1745 de 1995, AAdopta el procedi miento para ¢
de |l as comunidades negrasbo.

Decreto 1380 de 1995, APor el cual se reglamenta parc
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los
Distritos de Adecuaci-n de Tierraso.

Decreto 2157 de 1995, fANorma que frleg§Dwnips0me 1®70par ci al me
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro
PY%blicoso.

Decreto 982 de 1996, AiNor mas que modifican el Decr e
adjudicaci - -no.

Decreto 1777 de 1996, "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xlll de la Ley 160 de

1994, en |l o relativo a |l as zonas de reserva campesina
creto 879 de 1998, ANormas que reglamentantario | a
territorio municipal y distrital y a |l os planes de or
Decreto 1996 de 1999, ANormas que reglamentan | os ar
sobre Reservas Naturales de |l a Sociedad Civilo.
Decreto 1686 de 2000, fiNor mas que reglamenta parci al
participaci-n en plusval2ao.
Decreto 2201 de 2003, ANorma que reglamenta el art?
determinantes de | os planes de ordenamiento territori
Decreto 1788 de 2004, ANorma que reglamentario de | a
al ordenamiento del territorio municipal vy distrital

Decreto 4002 de 2004, fANorma que reglamentan |l a Ley 3
Decreto 763 de 2004, ANorma a trav®s de | a cual se pl
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos corregimentales

departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamiento

ambient al asociado a dichos desarroll oso.

Decreto 2181 de 2006, ANormas relativas a planes par.
otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006, ANormas sobre | a expedici-n de I

Decreto 4300 de 2007, ANormas que reglamentan | a Ley
parcial eso.
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Decreto 3600 de 2007, ANormas que reglamenta |l as Le
relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones

urban2sticas de parcelaci-n y edificaci-n en este tip
Decreto 2000 de 2009, AfRegl amenta el subsidio integr:é
en |l a Ley 1151 de 20070.

Decreto 3759 de 20009, iPor el cual se aprueba | a m
Colombiano de DesarrolloRuralil ncoder, y se dictan otras disposici on
Decreto 1160 de 2010 ANorma que trata sobre el Subsi
Rural o.

Decretol469 de 2010, ANormas que reglamentan | as disposi

urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la funcién puablica que desempefian los
curadores urbanoso.

Decreto 2372 de 2010, Normas que reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la
Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relaciéon con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman.

Decreto 4145 de 2011, que creé la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de
Tierras y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, la cual tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 20183, APor el cual se modifica | a
Desarroll o Rural y se determinan | as funciones de sus
Decreto 1465 de 2013 ANormas que reglamentan | os cap?

relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificaciéon de la
propiedad, delimitacion o deslinde de las tierras de la Nacion, extincion del derecho de dominio,

recuperaci-n de bald2os indebidamente ocupados o0 apro
Decreto de 3055 de 2013 fANorma que determinan | os po
catastrales para | a vigencia de 20140.

Decreto 1068 de 2015 #APor medio del cual se expide e
Hacienda y Cr®dito P¥Wblicoo.

Decreto 1071 de 2015 #APor medio del cual se expide e
Admini strativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Decreto 1076 de 2015 fAPor medio del cual se expide e
Ambiente y Desarroll o Sostenibleo.

Decreto 1082 de 2015 fAPor medio del cual se expide e
Admini strativo de Planeaci-n Nacional 0.

Decreto 2369 de 2015 por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural MADR- Mujer Rural.

Decreto 2363 de 2015 por el cual g9é&NTcrea | a " Agenci a
Decreto 2364 de 2015 por el cual sARDcrea | a AAgenci a
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Decreto 2366 de 2015 por el cual se crea |l a "Agenci a

Decreto 2367 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de la Administracion de
Ordenamiento del Suel o Ruralo.
Decreto 2368 de 2015 por el cual se crea el "Consejo

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

2.2. DESCRIPCION DE LA UPRA

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera
y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores y
criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la
tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras, el mercado
de tierras rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas materias.

2.2.1. Funciones de la UPRA y la Resolucion MADR 299 de 2019
Funciones Generales de la UPRA Decreto 4145 de 2011

Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos
para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccidon Técnica, previendo el respectivo
panorama de riesgos, y una mayor competitividad de la produccién agropecuaria en los mercados
internos y externos.

Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccidn Técnica.

Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo
agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser consideradas por las
entidades territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y crear
los instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de las
tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion con el fin de
generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

Administrar su sistema de informacién, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas de
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacién de Catastro y Registro, y con las
demas entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios
institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de proteccion de datos
personales.
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Caracterizar y precisar los fendmenos de concentracion, de fraccionamiento antieconémico y de
informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para promover
su 6ptimo aprovechamiento productivo y sostenible.

Publicar y divulgar la informacion técnica que genere, en especial la relacionada con el
ordenamiento del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de tierras rurales.

Las demas que le sefale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.
Direccién General

La Direccion General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representacion legal, realiza la
ordenacion del gasto y cumple las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de acuerdo
a las orientaciones del Consejo de Direccion Técnica.

o Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los criterios
técnicos, econdémicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la
adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

0 Presentar recomendaciones al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccion Técnica para la definicidon de politicas y estrategias sobre el ordenamiento social
de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la
adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir y promover la formulacién de los planes, programas y proyectos relacionados con
los procesos misionales, de apoyo y de evaluacién y seguimiento de la UPRA.

o Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestion de la informacién de los
procesos de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del
suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir los procesos de definicidn de criterios y lineamientos para el ordenamiento social de
la propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacién como parte del mismo, el
uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de
tierras rurales.

o Orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo rural,
en lo relacionado con el objeto institucional de la UPRA.

o Dirigir los procesos de asesoria, capacitacion y asistencia técnica al sector publico y
privado, en desarrollo de su objeto misional.

0 Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

o0 Coordinar lo relacionado con el control interno de gestion y las actividades misionales y de
apoyo de la UPRA.

o Rendir informes generales o periddicos y particulares al Ministro de Agricultura y de
Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica sobre las actividades adelantadas, la
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situacién general de la UPRA y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la
politica del Gobierno.

o Coordinar la elaboracién y presentacion de los informes requeridos por los organismos de
control correspondientes y demas entidades publicas segin las normas legales vigentes.

o Nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a las disposiciones
legales vigentes.

o Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacién interna y las
necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos
internos de trabajo.

0 Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacién del Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al presupuesto asignado y con sujecion a lo dispuesto en la ley.

0 Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como segunda
instancia de la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

o Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.
0 Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.

o Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones que deba
emitir la UPRA de acuerdo a la normatividad vigente, funcién que podra delegar.

o Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias de la
UPRA, funcién que podra delegar.

o Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina relacionados
con las actividades de la Unidad y velar por su difusion y actualizacion, funciéon que podra
delegar.

0 Las demas que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.
Resolucién 299 de 2019

0 La funcién de gestionar la construccién del Sistema Nacional Unificado de Informacién
Rural y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la
informacion para la toma de decisiones, mencionada expresamente en el objetivo 7 del
Pacto por el emprendi mi ent o, la formalizaci -n 'y
progresoo del documento Bases de022.Pl an Nacional d:i

U Lafuncidn de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011 art. 11,
las actividades relacionadas con las funciones de administracion de Agronet; de analisis,
disefio e implementacion del Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos
Agropecuarios (SIGRA); y de realizacion de las evaluaciones agropecuarias.

U0 Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto 1985 de
2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la informacién sectorial
y realizar el anadlisis para la toma de decisiones, de acuerdo a las orientaciones del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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U La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar e
interpretar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacion del
sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con la informacion que suministren sus direcciones en ejercicio de las
funciones contenidas en los articulos 13 numeral 10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17
numeral 7; 18 numeral 7; y 20 numeral 17 del Decreto 1985 de 2013.

0 Lafuncién del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al DANE en
la definicién de politicas, principios, lineamientos e implementar los estandares y buenas
practicas que rigen la informacién estadistica para lograr altos niveles de eficiencia en la
produccion de Informacién estadistica del Sector.

U0 La funcién del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el acceso
y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agrocliméaticas para un mejor
manejo del riesgo en coordinacion con la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia que haga
sSus veces, area competente para realizar el disefio, evaluacion y seguimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos en materia de financiamiento y riesgos
agropecuarios.

0 La funcién del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a homologar y
difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agroclimaticas, estandarizando
la informacién para la elaboracion de mapas de riesgo y la divulgacién de informacién
agropecuaria en general para una mejor gestion del riesgo.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Es una oficina de caracter técnico que se encarga de la gestion de informacién, analisis de la
informacion y sus tecnologias, los sistemas de informacion y de las comunicaciones internas y
externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informaticos y de telecomunicaciones
para satisfacer las necesidades y requerimientos de los usuarios de la UPRA, de
conformidad con las politicas, metodologias, estandares informaticos, de calidad,
seguridad y la normatividad vigente.

o Participar en la formulacion y ejecucion de los planes estratégicos de sistemas de
informacion de la Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales y de Interrelacion de Catastro y Registro.

0 Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Unidad.

o Identificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacién aplicables a la
UPRA.

0 Mantener los esquemas de intercambio de informacion, con las fuentes primarias de las
entidades publicas y privadas.

0 Garantizar la conectividad para la publicacién electrénica de la informacién generada por la
UPRA,

0 Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas de
informacion y bases de datos.
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o Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.

o Coordinar y adelantar las actividades relacionadas con la comunicacion corporativa y
estratégica de la UPRA.

o Coordinar el manejo estandarizado de informacién misional y corporativa, primaria y
secundaria que utilice la UPRA.

0 Coordinar la edicién y publicacién de informes que genere la UPRA.
0 Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Resolucién 299 de 2019

U0 La funcion del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar las
evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.

0 La funcién poner en marcha desde el componente tecnoldgico el Sistema de Informacion
para la Gestién de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del Pacto por el
emprendi mi ent o, la formalizaci-n y |l a productivic
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

0 La funcién de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacion estadistica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la Cuarta
Revolucién Industrial, como insumos para la transformacién digital del sector, con el fin de
mejorar el disefio y orientacion de las intervenciones de politica, del objetivo 7 del Pacto
por el emprendi mi ent o, |l a formalizaci-n y la prod
del documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

Direccién de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras:

Esta direccién técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras, ordenamiento territorial y el
seguimiento y evaluacién en esas materias, para la gestién del territorio rural. Se articula 'y
complementa con los temas de ordenamiento productivo a través del desarrollo de politicas de
gestién Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

0 Asesorar al Director General de la Unidad en la formulacion de politicas, normas,
conceptos y procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de
tierras rurales,

o Elaborar y presentar al Director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter técnico
relacionados con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales,
gue deban ser sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
al Consejo de Direccidon Técnica.

o Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural productivo, que
sirvan de base para establecer criterios, instrumentos, lineamientos e indicadores para que
el Gobierno Nacional establezca la politica sobre esta teméatica.
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0 Procesar la informacién primaria y secundaria sobre los procesos de ordenamiento de la
propiedad del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.

o Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural.

o Dirigir y coordinar los estudios para definir, los parametros de planificacién, ejecucion y
control de los procesos de formalizacién, como parte del ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural.

o Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la Unidad, en
especial las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, y
presentar las recomendaciones sobre ajuste de las politicas respectivas.

o Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado del
ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como generar
informes y reportes.

o Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que sirvan
de fundamento a la definicién de las politicas del Gobierno Nacional, sobre el particular en
el marco de sus competencias constitucionales y legales,

o Disenfar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos rurales.

o Disefiar, evaluar y proponer parametros técnicos, econémicos, juridicos y ambientales que
promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con vocacién productiva.

0 Realizar el monitoreo de desempefio de los procesos de mercado de los predios rurales,
con base en la informacion suministrada por el Instituto Colombiano Agustin Codazzi
IGAC, o quien haga sus veces.

0 Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Direccioén de Uso Eficiente del Suelo y adecuacién de Tierras.

Esta direccién técnica se encarga de la formulacién de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de uso eficiente del suelo, la adecuacién de tierras, gestion de cadenas productivas y el
seguimiento y evaluacién en esas materias, para la gestién del territorio rural. Se articula 'y
complementa con los temas de ordenamiento social de la propiedad a través del desarrollo de
politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

0 Asesorar al Director General de la Unidad en los criterios y metodologias para establecer el
estado de los procesos de adecuacion de tierras.

o Elaborar y presentar al Director General de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter
técnico relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del suelo, que deban ser
sometidos a consideracién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccion Técnica.

o Dirigir los sistemas de informacion sobre los procesos de adecuacion de tierra y el uso
eficiente del suelo rural productivo, facilitando el acceso del publico a dicha informacion.

o Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacion de tierras rurales.
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o Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacion de tierras, de pequenia,
mediana y gran escala.

o Estructurar los proyectos identificados de mediana y gran escala de adecuacion de tierras.

0 Estructurar los modelos de inversion para la implementacion de los proyectos, con
recursos publicos y privados.

o0 Estructurar modelos de operacion de los proyectos, que sean sostenibles financieramente,
incorporando. el respectivo panorama de riesgos.

0 Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacion de tierras
Resolucién 299 de 2019

U0 Lafuncién de apoyar la realizacién de las evaluaciones agropecuarias en coordinacion con
las entidades competentes.

0 La funcion de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de Informacion
para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica de gestién de
riesgos agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en
coordinacién con la Direccion de Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y con base en la politica de gestién de riesgos agropecuarios
trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Secretaria General:

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de talento
humano, contratacién, recursos fisicos, gestion documental y gestién financiera y contable. Asi
mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para ello desarrolla las siguientes
funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestion contractual, asi como
la administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnolégicos requeridos para el
desarrollo de la misién de la Unidad, conforme a las disposiciones vigentes.

0 Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de la
Unidad.

o Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el sistema de gestion documental y de archivo y
correspondencia de la UPRA.

o Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los
recursos fisicos de la Unidad.

0 Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia, transporte,
cafeteria, mantenimiento locativo y demas que se requieran para el normal funcionamiento
de la Unidad.

0 Administrar la adquisicion de los bienes, servicios, y elementos de oficina y demas
servicios administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.
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o Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacién, organizacion,
desarrollo, procesos y control del talento humano, asi como de los asuntos administrativos
relacionados.

o Dirigir el proceso de gestion contractual en todas sus etapas en coordinacion con las
demas dependencias de la Unidad.

o0 Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la Unidad de
conformidad con las normas vigentes.

0 Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los procesos
ejecutivos por jurisdiccién coactiva cuando sea del caso.

o Coordinar las actividades relacionadas con la atencion y servicio al ciudadano.
0 Las demas que le sean asignhadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia

2.2.2. Misién a 2022

La nueva misi-n de |l a UPRA es: 0 Orientar l a pol 2tic:
territorio para usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad
jur2dica de |l a tenencia de |l a .tierra y el uso eficien

2.2.3. Visién a 2022

En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacién del modelo nacional de planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestion del conocimiento e innovacion.

2.2.4. Principios Institucionales
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

a. Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacién que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad
ambiental.

b. Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la
imparcialidad y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacion de
nuestra gestion y la disponibilidad de la informacion a partir de un adecuado proceso de
rendicion de cuentas.

Trabajo en equipo Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento a los
objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien comun.

c. ldentidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacién de servicio y la
objetividad de todo el personal que la integra.

d. Aprendizaje y creatividad En la UPRA, el sello institucional se destaca por el compromiso
frente a la generacién del conocimiento y su correcta aplicacion, la innovaciéon y la
aplicacion de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos los ambitos de
nuestra gestion.

2.2.5. Valores Institucionales
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En la UPRA, mediante Resolucion N°188 de 2019 , adopté su cddigo de integridad, ratificando
como valores del servicio publico los siguientes:

Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
trasparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender las necesidades de las personas, con las que me
relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacién.

2.2.6. Objetivos Estratégicos 2022

1 Fortalecer la orientacion de la politica publica de planificaciéon y gestion del territorio para
usos agropecuarios.

1 Mejorar el seguimiento y evaluaciéon de la politica publica de planificacién y gestion del
territorio para usos agropecuarios.

1 Fortalecer la gestion de informacién agropecuaria y la gestién del conocimiento y
comunicaciones para la planificacion rural agropecuaria.

1 Fortalecer la gestién del talento humano, administrativa, financiera y de control interno,
como apoyo a la orientacion de la politica publica de planificaciéon y gestion del territorio
para usos agropecuarios.

2.2.7. Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

____________ Consejo de Direccion
Técnica
Direccién General
Oficina de Tecnologias de
la Informacioén y las
Comunicaciones
Direccién de Uso Eficiente Direccién de Ordenamien-
del Suelo y Adecuaciéon de Secretaria General to Social de la Propiedad y
Tierras Mercado de Tierras
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2.2.8. Mapa de Procesos

Mediante la resolucién N°193 de 2019, se adoptd el mapa de procesos institucional el cual hace
parte del Sistema de Gestidn -SG- y muestra de manera gréfica la secuencia e interaccion en los
diferentes niveles de procesos, estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, que orientan la
gestién institucional, para atender los requerimientos de los diferentes grupos de valor.
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Resolucién 19 3 de 2019 - UPRA

3. DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG I

Mediante el desarrollo de las acciones previstas en las siete (7) dimensiones y las diecisiete (17)
politicas, se operativiza el MIPG 1l en un esquema unificado, sistémico e innovador, en donde se
incorpora el ciclo de gestion PHVA y se lleva a la practica la participaciéon de la ciudadania, la
propuesta de la administracién integra los recursos publicos, la continuidad en las politicas
publicas, la capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al interior de las dependencias
de las entidades, una vision de servicio publico y una rendicidon constante de cuentas a la sociedad
por las acciones y resultados alcanzados.
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4. DIMENSION TALENTO HUMANO

Gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos.

4.1. POLITICAS

4.1.1. POLITICA DE TALENTO HUMANO (TH)

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el desempefio
de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder
las demandas de los ciudadanos.

Plan Institucional
de Archivosde la

s Entidad -PINAR

Seguridady 2. PlanAnual de
. Privacidad dela Adquisiciones
~ Informacion
11. Plande
Tratamientode
Riesgos de 3. Plan Anual de
Seguridady Vacantes
Privacidad de la
Informacién
10. Plan Plan de
TEstraItég’icoddel ., p44 F{la_: d:
ecnologias de la A revision de
Informaciény las CC I o n Recursos
Comunicaciones % A Humanos
PETI I
Instituciona
Antic%r‘r’llf;)nciény 5. Plan
23 Estratégicode
de Atencional
& Talento Humano
Ciudadano
8. Plan de Trabajo 6.Plan
fnualen Instit;lcional de
Seguridady Salud

en el Trabajo 7. Pla’,‘de Capacitacién
Incentivos

Institucionales

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en 2020 se adelantaran las actividades definidas para el Plan
Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento
Humano, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo y Plan de Incentivos Institucionales.

AVANCE EN LA GESTION EN LA POLITICA DE TALENTO HUMANO - 2020

Durante el 2020, las acciones adelantadas en cumplimiento y desarrollo de la presente
politica fueron las siguientes:

COMPONENTE CAPACITACION

Durante el afio 2020, se realizaron las siguientes actividades dentro del componente de
capacitacion de la dimensiéon de Gestion de Talento Humano de MIPG:

Se compilaron los documentos para su respectivo andlisis, como insumo para la
estructuracion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2020, el cual se complement6
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con el Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional i DNAO. El resultado
de este diagnostico fue priorizado y presentado a los miembros de la Comisién de
Personal para que, dentro de sus funciones, presentaran sus observaciones y/o
sugerencias, para la elaboracion del PIC.

Una vez estructurado, ajustado y aprobado el Plan, quedaron treinta y cuatro (34)
actividades de capacitacion para ejecutar en el segundo semestre del afio, de las cuales
se realizaron treinta y dos (32) para un porcentaje de cumplimiento del noventa y cuatro
por ciento (94%), solo dos actividades quedaron pendientes, debido a la tematica tratada,
ya que requerian que fueran presenciales y esto no era viable por la situacién de
emergencia sanitaria, ocasionada por la pandemia del Coronavirus - COVID 19, por este
mismo motivo, todas las jornadas de capacitacion que se realizaron fueron de manera
virtual.

A continuacion, se relacionan las capacitaciones realizadas:

1. Derecho de peticion, Comité de conciliacién, Herramientas de gestién para las
oficinas juridicas.

2. Implementacién de programas especificos contemplados en el Plan Institucional
de Archivos T PINAR.

3. Conformacion de expedientes (fisicos, electrénicos o hibridos) aplicando las TRD.

4. Jornada de Reinduccion

5. Procedimiento de Peticiones, Quejas y Reclamos

6. Atencion al ciudadano

7. Herramientas de trabajo Virtual

8. Propiedades, manejo y operacion del SEA

9. Manejo avanzado de la herramienta Microsoft Teams y aplicaciones asociadas.

U Microsoft Teams, Taller de Planner, Taller de Search, Taller Excel Online,
Taller Word Online, Taller Share Point Online, Taller Power Automate,
Taller Power Point Online
10. Manejo avanzado de Power Point y Excel (Tableros de Control)
11. SIPRA
12. Calidad + Calidez Humana = Mejor Clima Laboral
13. Por la salud mental de la UPRA: Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial.
14. Situacion actual de la Emergencia Sanitaria por COVID 19.
15. Riesgo cardiovascular. Que es y cémo se previenen las enfermedades causadas
por riesgo cardiovascular.
16. Funciones y Alcance del Comité de convivencia Laboral (CCL) y sobre prevencion
del acoso laboral.
17. La conciliacion como mecanismo de actuacion frente a casos de conflicto laboral.
18. Pensamiento y lenguaje para liderar trabajo y familia.
19. Liderando equipos y relaciones remotas.
20. Inteligencia Emocional.
21. Principios de la auditoria interna. Tipos de auditoria y enfoque hacia la auditoria
interna en SST.
22. Criterios de auditoria en SST. Primera sesion. Estudio de la Resolucion 0312 de
2019.
23. Elaboracion de listas de chequeo para llevar a cabo una auditoria interna en SST.
24. Perfil del auditor y Plan de auditoria interna en SST.
25. Resultados de la auditoria interna. Redaccion de observaciones y hallazgos.
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26. Reporte de AT e Investigacion de incidentes y Accidentes de Trabajo.

27. Investigacion de un presunto evento por origen laboral de COVID 19

28. Rendicién de cuentas en SST. Procedimiento y ejecucion.

29. Procedimiento operativo normalizado COVID 19

30. Que es un plan de Emergencia y como se construye.

31. Primeros auxilios. Actuacion en heridas, fracturas y quemaduras. Botiquines.
32. Simulacro de Auto proteccién.

Adicional se cred un repositorio con las grabaciones y material de apoyo de todos los
talleres de manejo de herramientas tecnolégicas realizados, al cual se le denominé
AEncuentros de Valor UPRAO y se |l ocaliza en
https://upra.sharepoint.com/sites/EncuentrosdevalorUPRA/SitePages/Encuentros-de-
valor.aspx?source=https%3A%2F%2Fupra.sharepoint.com%2Fsites%2FEncuentrosdeval
orUPRA%2FSitePages%2FForms%2FByAuthor.aspx

Se realiz6 la actualizacion del indicador de Cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitacién - PIC, Cédigo GDR-TH-ID007, versién 1. y se elaboré una propuesta del
Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2021.

https://sea.upra.gov.co/SEA UPRA/documentos/78437/20200826 Plantilla%20HV%20Ind
icador%20SG_2020.pdf

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Con el fin de fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores publicos
para contribuir a su bienestar y motivacién, permitiendo el desempefio institucional con mayor
satisfaccion y productividad, se desarrollé el Plan de Bienestar e Incentivos 2020, teniendo en
cuenta también las rutas enmarcadas dentro de la Dimension de Talento Humano.

El Plan de Bienestar e Incentivos 2020 fue aprobado por el Comité de Direccion a inicios del mes
de mayo, debido a la necesidad de replantear actividades, generada a partir de la situacién de
emergencia por la pandemia del Covid-19. Sin embargo, durante los meses de febrero, marzo y
abril se adelantaron algunas actividades con Bienestar.

Durante el mes de febrero, se realiz6 la encuesta de necesidades de bienestar cuyo resultado fue
uno de los principales instrumentos que alimentaron el diagnéstico para la elaboracion del Plan. La
encuesta fue diligenciada por 44 de 66 servidores, es decir el 67% de la entidad. Asimismo, la
Comision de Personal se hizo participe en todo el proceso de la elaboracion del Plan, antes de su
aprobacion por el Comité de Direccion.

Las actividades adelantadas durante el afio son las siguientes:

Programa Bien -estar bien con mi equipo UPRA (Calidad de vida laboral)

9 Taller de fortalecimiento de clima laboral : se realiz6 un taller de dos sesiones por cada
area, donde se socializ6 también el resultado de medicion clima laboral que se llevé a cabo
en el 2019.

1 Nuestro compromiso por nuestro equipo UPRA: se llevo a cabo un taller por cada area

donde se condensaron las diferentes tematicas trabajadas durante el afio y se brindaron
metodologias de seguimiento y de resolucién de problemas.

9 Taller trabajo en equipo: se realizé un taller por area con el fin de brindar herramientas de
seguimiento, donde uno de los principales componentes fue conocer las caracteristicas del
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ser y saber hacer de los equipos de trabajo, teniendo en cuenta la caracterizacién del
personal de equipos de trabajo y caracteristicas de personalidad.

9 Taller de liderazgo para directivos:  taller de dos sesiones que se llevé a cabo con
directivos y asesores de direccién. Se incluyé también una sesién personalizada para cada
uno de los directores (5) con el fin de potencializar los equipos de trabajo y mejorar el
desempeifio institucional.

9 Taller de Comunicacién asertiva : para cada area de la entidad se desarroll6 este taller
con el fin de generar confianza y asertividad, dandolde importancia también a la
comunicacion no verbal en tiempos de pandemia, el mejoramiento de la fluidéz verbal,
claridad de la informacion, y confirmacion de comprension de la informacion al momento de
comunicarla.

1 Efectividad en reuniones de trabajo : se llevé a cabo un taller para cada area, con el fin
de brindar herramientas para el manejo eficiente de las reuniones de trabajo durante la
etapa de planeacion, desarrollo y cierre.

1 Programa de prepensi onados APi | ar atvidad gque beadesarmlléi ci dado:

teniendo en cuenta el requisito de edad de prepensionados, independiente del tiempo de
cotizacién; para generar un proceso de sensibilizacidon para afrontar cambios y asumir con
tranquilidad el paso hacia el retiro laboral.

Programa Bien -estar bien en familia (Proteccion y servicios sociales)

U Practica deportiva

1 UPRA el mejor equipo: se desarrollé el torneo virtual interno que incluy6 dos disciplinas
Bolos y Parchis.

I Tiempo de acondicionar tu cuerpo:  durante el segundo semestre se llevaron a cabo 20
sesiones de acondicionamiento fisico en linea que incluyeron clases de rumba, pilates,
yoga, entrenamiento funcional, baile, kick boxing, estiramiento, entre otras.

U Salario emocional

1 Cumpleafios servidores : se hizo el envio de tarjeta de felicitacién con la opcién de tomar
un dia libre.

1 Dia de la mujer: se llevé a cabo una actividad presencial con una presentacion de la
directora de Mujer Rural del MADR; y una charla sobre la mujer y el arte en el siglo XX, a
cargo de una curadora de arte y docente de la Universidad de Los Andes.

1 Cumpleafios UPRA : con el apoyo de la oficina de Comunicaciones se celebr6 el dia en el

marco de la actividad de Café con el director. Asi mismo, se hizo reconocimiento a

servidores con 5 afios 0 mas de pertenecer a la UPRA.

Dia de la Secretaria: se realiz6 una reunion virtual y se envid tarjeta de felicitacion.

Dia de la familia : se otorg6 un dia libre por semestre para disfrutar con la familia.

Dia del conductor : se realizé una reunién virtual y se envié tarjeta de felicitacion.

Mes del amor y la amistad: se realiz6 una campafia de agradecimiento entre servidores.

Dia de los nifios y las nifias : se llevd a cabo una actividad virtual para las familias de los

servidores de la entidad que incluy6 concurso de disfraces.

1 Bingo en familia : con esta actividad se llevé a cabo la integracion de comparfieros de
trabajo y sus familias.

1 Navidad en familia UPRA y suefio de navidad:  se realiz6 una actividad en linea que
abarcé una gran novena navidefia para la integraciéon de toda la entidad, incluyendo los
nifios hijos de funcionarios y contratistas, con concursos de mejor arbol, pesebre, mejor
familia navidefia y mejor mensaje infantil de agradecimiento.

E I E]

U  Inclusion familiar
1 Vive Bienestar: se ofrecieron beneficios de la caja de Compensacion, mediante combos y
de acuerdo con las necesidades del servidor y su familia.
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1 Formacién para mi Bienestar y el de mi familia; se abrieron incripciones para accesar a
plataforma virtual de formacion durante un mes, donde el servidor y su familia pudieron
tener acceso a diferentes cursos en el contexto de formacion empresarial, familia y
personal.

0 Artey cultura

1 Talento UPRA : se desarroll6 el festival virtual de talentos en diferentes categorias donde
se dio la oportunidad de participacién de los colaboradores y sus familias.

f Concurso de pintura 0 Bélleva tabopara lljeslde fenaiangriosp :
menores de 12 afios.

1 Elrollo del septimo arte:  se divulgé la historia del cine a través de correos electrénicos
con videos pregrabados de 15 minutos.

U Incentivos y reconocimientos

1 Ta haces la diferencia : se llevé a cabo un incentivo no pecuniario al mejor servidor de
carrera administrativa por puntaje en la evaluacion de desempefio. Asi mismo, se llevo a
cabo el reconocimiento por mes de un servidor de cada area por los valores del cédigo de
integridad. Adicionalmente, se hizo la revision del indicador existente de Cumplimiento del
Plan de Bienestar, y se elaboraron indicadores de Participacién y Satisfaccion del Plan de
Bienestar.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se alcanza un 100 % del cumplimiento de las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
vigencia 2020, del cual 92,7 % de cumplimiento esta referido a las actividades planeadas en el
Plan y aprobadas en el Comité de Direccion y el 7.3 % de actividades adicionales estan
relacionadas con la implementacion y seguimiento a las actividades referidas a la prevencion de
contagio por COVID 19, las cuales se realizan en la modalidad virtual, reemplazando las
actividades presenciales que no se pudieron llevar a cabo.

Las actividades adelantadas en el primer semestre del 2020 fueron:

1. Actualizaciébn de procedimientos y documentos de Seguridad y Salud en el Trabajo
conforme a los cambios del proceso y las condiciones actuales por la Emergencia
Sanitaria, los cuales se relacionan a continuacion:

Procedimiento de Identificacion de Peligros, Valoraciéon y Evaluacion de riesgos

Matriz de Identificacién de peligros, Valoracion y Evaluacion de Riesgos

Matriz legal SST

Matriz de EPP

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

E I ]

N

Elaboracion de protocolo de Bioseguridad e implementacién de medidas de prevencion de
contagio por COVID 19 asociados a la divulgacion de campafias por medio del area de
Comunicaciones.

Elaboracion de campafas en los temas de:
Cuidado fisico y realizacién de pausas activas
Salud visual

Comunicacién y emocién

Los integrantes del COPASST se certificaron en el curso de 50 horas de SST con
POSITIVA Compafia de Seguros y comenzaron a capacitarse en temas de auditoria
interna del Plan de SST y en la nhorma NTC 4114 Inspecciones planeadas y no planeadas.
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Participaron de la elaboracién y actualizacion del Protocolo de Bioseguridad y en la
construccion de la encuesta de condiciones de salud trabajo realizada a los servidores y
contratistas de la Entidad

5. Se realizé la elaboracion y actualizacién de indicadores de SST acorde a la normatividad
legal actual vigente.

INDICADORES DE GESTION

Aspecto | Resultado
Indicador de ausentismo. 0.67 %
Tasa de accidentalidad 0

Creacion de indicadores:

Actualizacién y/o creaciéon de indicadores respecto al nuevo mapa de procesos y su aplicacion
durante la vigencia considerando la frecuencia y disponibilidad de la informacién. Esto conlleva la
respectiva documentacién en las respectivas hojas de vida, las acciones adelantadas
corresponden a la actualizacion de los indicadores de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
conforme a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019 para
empresas con mas de 50 trabajadores.

Actividades del segundo semestre de 2020

1. Revision y formalizacion de procedimientos de SST con el apoyo del area de Planeacién
para su publicacion en aplicativo SEA. Se formalizaron tres procedimientos:

a. ldentificacién de Peligros, Valoracion y Evaluacion de Riesgos Ocupacionales
b. Exémenes médicos ocupacionales
c. Gestion de accidentes de trabajo

2. Actualizacion e implementacién de protocolos de Bioseguridad en la Entidad. Se presenta
auditoria de cumplimiento del Decreto 491 de 2020 ante Control Interno y se cumple con el
Plan de Mejoramiento establecido, el cual se enfoca a la actualizacion del procedimiento
de Gestion de accidentes de trabajo en la modalidad de trabajo en casa y las campafias de
reporte de condiciones de salud por parte de funcionarios y contratista, ademas de la
creacion del Comité de Vigilancia para hacer seguimiento a casos COVID 19 en los
colaboradores de la UPRA.

3. Se aplica la bateria de riesgos psicosociales durante el mes de septiembre, alcanzando un
porcentaje de participaciéon cercano al 70 % del total de los colaboradores de la Entidad.
Se entrega el informe de la bateria en el mes de octubre, el cual se socializa en el Comité
de Direccién y a los colaboradores en General a finales de este mismo mes.

4. Se realiza la contratacion de evaluaciones médicas ocupacionales enfocadas a la
realizacion de pruebas COVID 19, vacunacion contra influenza, exdmenes de riesgo
cardiovascular y atencion psicoldgica individual. De la poblacion de funcionarios, a los
cuales se le extendid invitacion al 100 % de la poblacion, se atendié el 82,5 % de las
actividades programadas. Del restante 17.5 % de la poblacion, el 11 % no participo por
encontrarse en incapacidad por condicion de salud o vacaciones y el 6,5 % de la poblacion
no reporté causas frente a la no intencion de participacion.

5. Se realiza jornadas de sensibilizacion, socializacion y capacitacion conforme al plan
trazado para los diferentes componentes de Seguridad y Salud en el Trabajo, que son
componente SST general, apoyo a actividades del Comité de Convivencia, actividades con
el COPASST vy capacitaciones a Brigadas de Emergencia, cumpliendo en un 96 % de
ejecucion. El 4 % de no cumplimiento, que corresponde a 1 actividad, se debe a la fata de
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presencialidad que se requiere para la actividad de capacitacion final para Brigadas
Integrales.

6. Se realiza acompafiamiento a todos los cuerpos de SST en actividades de capacitacion,
sensibilizacion o socializaciéon conforme a las necesidades detectadas y a las reuniones del
Comité de convivencia y del COPASST planeadas para el segundo semestre de 2020.

7. Se realiza la gestion para la actualizacion del manual de Convivencia Laboral con apoyo de
proveedor de POSITIVA Compafiia de Seguros, el cual se entrega en el mes de Diciembre
para revision y aprobacion por parte del Comité de convivencia Laboral.

Indicadores de Gestion, segundo semestre de 2020.

Se formalizan tres indicadores de gestion para SST en el segundo semestre de 2020 con el apoyo
del area de Planeacion que corresponden a Cumplimiento del Plan anual de Trabajo de SST y
Ausentismo por causa médica, que son de seguimiento mensual y el indicador de resultado frente
a la implementacion del Plan de SST, por medio de la participacion de contratistas en los eventos
programados.

Los resultados de los indicadores de cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de SST y de
ausentismo por causa médica son:

Aspecto Resultado
Indicador de ausentismo. 0.72 %
Cumplimiento del Plan Anual de Trabajo 92.71 %

Componente Plan de Prevision.

La Planeacion de los Recursos Humanos es el proceso mediante el cual las entidades, en
funcion de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los
planes y programas de gestién del talento humano, con el fin de integrar las politicas y
practicas de personal con las prioridades de la Unidad.

En los meses de septiembre - octubre se realiza la adquisicion y la capacitacion en la
administracion de las pruebas KOMPES, herramienta necesaria para la evaluacion de
competencias de los candidatos en los procesos de seleccion de la Entidad.

En el segundo semestre del 2020 se realizé el nombramiento en provisionalidad de dos
profesionales: 1 profesional Especializado Cdodigo 2028, Grado 17 para el apoyo de las
actividades del proceso de la Direccion de Ordenamiento Territorial y 1 profesional
Especializado Cdodigo 2028, Grado 17 para el apoyo de las actividades del proceso de
TIC, quienes se incorporaron a la planta global de la Unidad de Planificacion de Tierras
Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios en el mes de Diciembre de 2020
con la resolucién No.135 y No.136.

Plan de Vacantes

Es el instrumento de planificacion, administracion y actualizacion de la informacion
relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia
definitiva y su provision.
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Para el segundo semestre de 2020, se realiz6 contrato inter administrativo No.
CO1.PCCNTR.1986521 para el estudio de cargas laborales con la ESAP, , cumpliendo el
plan de accion establecido para este periodo.

4.1.2. POLITICA DE INTEGRIDAD

A través de esta politica se busca que los servidores publicos, mantengan la coherencia en cuanto
a las manifestaciones y las actuaciones, cumpliendo los compromisos frente a los ciudadanos
propendiendo por la prestacion eficiente del servicio publico, la calidad en la planeacién e
implementacién de las politicas publicas que mejoren la calidad de vida de cada uno de ellos.

En este sentir para 2020 se adelantara la socializacion del codigo de integridad de la UPRA.
AVANCE EN LA GESTION - SEGUNDO SEMESTRE 2020

A través de esta politica se busca que los servidores publicos, mantengan la coherencia en cuanto
a las manifestaciones y las actuaciones, cumpliendo los compromisos frente a los ciudadanos
propendiendo por la prestacion eficiente del servicio publico, la calidad en la planeacién e

implementacién de las politicas publicas que mejoren la calidad de vida de cada uno de ellos.

En este sentir para 2020 se adelantaron actividades la socializacién del cédigo de integridad de la
UPRA, y divulgacion de aspectos principales sobre conflictos de interés.

Durante el afio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la presente politica
fueron las siguientes:

1 Taller ANuestros valores como servidores p¥blicos:
Con el fin de fortalecer los valores que orientan la integridad en el comportamiento como

servidores publicos, y en el marco de la celebracion del Dia del servidor publico, se realizo el taller
AiNuestros valores como servidores p¥blicoso, a cargo

El director, Felipe Fonseca Fino,
te invita a celebrar

Serv;;om:ul;ablico

Con el taller

como denvidoned

Un espacio para repensar nuestra labor

30N | Hora:z308 430 Jbuion | Ho: 250243

Link sala grupo A: https://bit.ly/31uakYH
Link sala grupo B: https://bit.ly/3i4XjdB

En este taller, se trabajé con los funcionarios la importancia de los valores, como se pueden
apropiar en sus vidas, para asi generar los cambios necesarios tanto en su vida laboral como en su
vida personal; y se recopilaron aprendizajes y experiencias vividas durante la jornada,
recordandoles a los funcionarios la importancia de aplicar los valores organizacionales (Respeto,
Honestidad, Diligencia, Justicia y Compromiso) en su dia a dia.
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El porcentaje de participacion de los servidores en esta actividad fue 71%, pero teniendo en cuenta
gue habia personas ausentes por vacaciones/permisos/incapacidad, fue del 82%.

1 Aplicacion test de percepcion de integridad

Se llevo a cabo la aplicacion del test disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica (DAFP), con el fin de hacer seguimiento a las percepciones, creencias y comportamientos
que sobre la ética de lo publico y los valores tienen los servidores. La participacion fue del 83%.

guprn

'F"'éirc“é:pcién del codigo de integridad

Le invitamos a responder la siguiente
encuesta sugerida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, la
cual tiene como fin medir la apropiacién
de los valores del cédigo de integridad,
adoptado por la UPRA en la Resolucion
188 de 2019.

Fecha limite: 24 de agosto de 2020
\3

Segun la matriz que compara el Cédigo de integridad y cada valor, arroja que la entidad esta en un
nivel muy alto en cuanto a la apropiacion del Cédigo de integridad, lo que indica que se ve reflejado
en el actuar y pensar de los servidores de la Entidad. Lo mismo indican los valores de Honestidad,
Compromiso y Justicia que también se ubican en un nivel muy alto.

Por otro lado, el valor del Respeto que esta en un 80% y la Diligencia con un 77%, con relacion al
cbédigo de integridad indica que se pueden realizar algunas actividades que potencialicen la
integridad en los servidores publicos de la entidad.

Teniendo en cuenta estos resultados se concluyé que, a pesar de que la entidad esta en un buen
nivel en cuanto a percepciones, creencias y comportamientos sobre la ética de lo publico y los
valores, y se debe continuar realizando actividades que refuercen el cédigo de integridad.

1 Transparencia

Se continua con la campafa de Transparencia iniciada en el mes de mayo, que consistio en la
divulgacion de 4 piezas durante el mes de Julio, la cual se realizé por correo electronico a
funcionarios y contratistas, para esto se conté con el apoyo del area de Comunicaciones.
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Infegridad, fransparencia y cero

tolerancia ante la corrupcion son

cualidades y acfitudes que fodo
funcionario y contratista deben ferer.

Te invitamos realizar el curso virtual disponible en
la pagina web de la Funcion Publica sobre estos
tres importantes atributos.

Haz clic AQUI para inscribirte
Curso libre

WED

9 Conflicto de intereses

Se elaboré y ajusté contenido para la divulgacion de las principales caracteristicas de una situacion
de Conflicto de intereses, los sujetos y parentescos asociados a Conflictos de Interés, su
clasificacion (real, potencial y aparente) y su tipificacion segun la normatividad, por medio de una
campafia de piezas graficas con el apoyo del area de Comunicaciones para su divulgacion a todos
los funcionarios y contratistas a través del correo electrénico. Esta campafia consistié en el envio
de 10 piezas durante los meses de octubre y noviembre. De esta campafa se realiza
adicionalmente una nota de Somos UPRA.

aQu®debo saber sobre conflicto de intereses?

Conocer sobre el conflicto de intereses promueve una cultura de
g integridad en los servidores p¥blicos con prScticas preventivas que
evitan que el inter@ particular interfiera en la realizaci- n del fin al que
debe estar destinada la actividad del estado.

Ver ac§

Fin de affo de AUTOCONTROL

Se acerca el fin de afjo y la Asesor2a de Control Interno nos recuerda
lo que significa el AUTOCONTROL:

Ver ac§

#SomosUPRA

I Conoce a Rita

Se realiza campafia de divulgacion de RITA (Red Interinstitucional de Transparencia y
Anticorrupcién) en el mes de diciembre, por medio de 4 piezas que se enviaron por correo
electrénico a funcionarios y contratistas entre la Ultima semana de noviembre y la tercera semana
de diciembre.
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RESUMEN AVANCE i SEGUNDO SEMESTRE 2020

:Como denunciar

cualquier acto que atente contra

le rensparencle, integricded y legeliceE?

Haz clic aqui %

Ser frensporene e

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
N° de vacantes
. SECRETARIA
0 o
Plan Anual de 100% del Plan provistas / N° de GENERAL / TALENTO 0% 100%
vacantes anual vacantes a proveer
“100 HUMANO
‘iz N°. De actividades
Plan prevision o . o SECRETARIA
de recursos 132 g)rg\?ils%ﬁn reagi%g%z{ d'\és; de | GENERAL/TALENTO 0% 100%
humanos programadas*100 HUMANO
N°. De actividades
realizadas/ N°. de SECRETARIA
PIC 100% PIC . GENERAL / TALENTO 40% 60%
actividades HUMANO
programadas*100
N°. De actividades
Plan de o . ° SECRETARIA
Incentivos 1(:2 é’a rili?/gsde reagi%g%z{ d'\és; de | GENERAL/TALENTO 39% 61%
Institucionales programadas*100 HUMANO
Plan de trabajo .
N°. De actividades
anual en ; SECRETARIA
0, o
seguridad y 100 g’nzlgln de reagiz;?/%z d’ig de | GENERAL/TALENTO 46% 54%
salud. enel programadas*100 HUMANG
trabajo
Plan Estratégico 100% Plan ’\rleéll?zeaggg\//ll\??%? SECRETARIA
de Talento Estratégico activida desl GENERAL / TALENTO 50% 50%
humano programadas*100 HUMANO
Plan Estratégico 100% Plan ’\rleéll?zeaggg\//ll\??%? SECRETARIA
de Talento Estratégico activida desl GENERAL / TALENTO 23% 67%
humano programadas*100 HUMANO
Divulgacion de -
la Resolucion 100% '\'rgé:i)fag;g‘/’,'\?:ggs SECRETARIA
UPRA Cddigo Divulgacion actividades. GENERAL / TALENTO 50% 0%
de Integridad programadas*100 HUMANG

El % de avance general de esta politica corresponde a un 100% de lo que se tenia programado.
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5. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A través de esta dimension se define la ruta estratégica que guiara la gestién institucional, con
miras a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios préximos y finales de
la Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

5.1. POLITICAS
5.1.1. POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La politica de Planeacion Institucional pretende orientar a las entidades publicas a definir los
escenarios de actuacion en cumplimiento de su objeto misional y funciones alineado con el marco
de las politicas nacionales en especial el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial
y el respectivo Plan de Accion Institucional. Con ello se tiene una alineacién en su actuacion y la
coherencia con los principios de autonomia, coordinacion, consistencia, prioridad del gasto publico
y eficiencia.

AVANCE EN LA GESTION - SEGUNDO SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

En desarrollo de esta politica durante en la vigencia 2020, en cuanto al Plan Estratégico
Institucional se adelantaron las actividades de identificar, valorar y definir los controles para los
riesgos de los objetivos estratégicos definidos en el plan, asi mismo los riesgos del proceso de
planeacion estratégica y control. Dicha informacion se encuentra disponible en el mapa de
riesgos institucional actualizado en el sitio web de la Unidad:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucion

al+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7 -8045-40f8-a618-134ea8580ch9

“mupra ==
wd P! ‘ MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2020 =
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134ea8580cb9

En cuanto a los indicadores estratégicos de la UPRA, se les realizé seguimiento en el marco
de las sesiones del Consejo de Direccidn Técnica, asi mismo se, estructuraron y formalizaron
las hojas de vida de los mismos, los cuales se encuentran disponibles en los documentos del
el Sistema de Gestién. Es importante sefialar que, durante el proceso de actualizacién y
elaboracion de las hojas de vida de los indicadores estratégicos, éstos se alinearon con las
metas y descripcion definidas en los proyectos de inversion que corresponden a las mismas
actividades, lo anterior teniendo en cuenta que no era conveniente tener dos mediciones sobre
el mismo aspecto.

Las hojas de vida fueron formalizadas en el sistema de gestion y se encuentran disponibles
en:

https://sea.upra.gov.co/SEA UPRA/sqc/listamaestra? a=0.07976323107290373

r@ gfrg se‘s\mequhethtuslqumlnumm % @ 5?% Q EEE 9
oo |

Escritorio 73] Emiro JosE Diaz LEAL (Dir Gral - Asesoria de Plansacién)

SEA > SIG > LISTADO MAESTRO

‘ MAPA DE PROCESOS | PLANTILLAS | CATEGORIAS | TIPOS DOCUMENTOS | PROCESOS | SUBPROCESOS | LISTADO MAESTRO | LISTADO MAESTRO DE OBSOLETOS | LISTADO MAESTRO DE EXTERNOS | JERARQUIA DE DOCUMENTOS |

Instancia Nombre del Proceso Subproceso Tipo de Documento. Nombre Documento Céigo Documento - |U'iM3 | Aprobado Fecha | Ref | pistarico |Nimero acto
Nersionl __por Aprobacién | Doc lobs:
Planeacion Estratégica y Control Todos [ [ I— I Il
ACTOS ADMINISTRATIVOS -
DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS
TECNICOS ELABORADOS:
PROYECTOS DEACTOS
3 ADMINISTRATIVOS EN EL AMBITO
56538 |Planeacién Estratégica y Control Indicador ERRITOAINGLE BICORGORAN PECID-002 1 Ver 20200819 | T ™ e K
LINEAMIENTOS UPRA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
AGROPECUARIO
o DOCUMENTOS DE EVALUAGION ;
56540 |Planeacion Estratégica y Control Indicador EVASOREDOS PECD-03 1 Ver 20200619 | TR B [wa b
IMPLEMENTACION DEL MODELG
56544 |Planeacion Estratégica y Control Indicador INTEGRADO DE PLANEACION Y. PECD-004 1 Ver 20200613 | T | W [wa K
GESTION
56543 | Planeacion Estratégica y Control Indicator ANALISIS GENERADOS PECID-005 1 Ver 20200613 | T | T [WA N
56542 | Planeacion Estratégica y Control Indicador BASES DE DATOS GESTIONADAS PECID-006 1 Ver 2020-06-13 A "
56541 | Planeacion Estratégica y Control Indicador DESCARGAS DE INFORMACION SIPRA | PECID-007 1 Ver 2020-06-13 WA "
N N MAPAS DE ZONIFICACION
61143 |Planeacién Estratégica y Control Indicador EAEoRADGS PEC-D-008 1 ver 20200622 | ) | |wa )
o PLANES DE ORDENAMIENTO ;
61144 |Planeacion Esratégica y Control Indicador ERODUCTIIO EORMINADGS, PECID-009 1 Ver ooz00s22 [ | B (e K
[SEGUIMIENTO A LAINCORPORACION M
3
R & Page[T | of2 0 v View 1-20 of 37

INDICADORES DE GESTION

- INDICADOR | DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Fortalecer la | Lineamientos Corresponde al numero 3 13 3 1. Proyecto de Resolucién por la cual
orientacion de la | entregados por | de lineamientos se adopta la metodologia de
politica publica de | UPRA al presentados por la UPRA evaluacion de tierras para la
planificacion y | MADR, para la y entregados zonificacion con fines agropecuarios a
gestion del | formulacién formalmente al MADR nivel nacional escala general (Oficio
territorio para | Proyectos de como insumo para la 2020-1-000016 radicado en MADR el
usos Actos elaboracién de proyectos 20 enero con el # 202031300009592).
agropecuarios administrativos | de actos administrativos 2. Propuesta de Plan Nacional de
(Leyes, Decretos, Riego (20197 2038) (oficio 2020-1-
(Sin Codigo ya Resoluciones, etc) del 000157del 2020-02-28). EI 01 de
gue no es ambito Nacional febrero de 2019 se habia enviado el
indicador de 2019. 4 Proyectos de Resumen ejecutivo con oficio 2019-1-
Proyecto) Resoluciones. 000046
2020. 3 Proyectos de 3.Proyecto de circular MADR:
Resoluciones Lineamientos para la aplicacion de la
2021. 3 Proyectos de R. 261 de 2018 Frontera Agricola
Resoluciones Nacional en los programas de
2022. 3 Proyectos de ordenamiento social de la propiedad
Resoluciones rural y uso productivo del suelo. Dora
Inés tiene el dato del oficio remisorio
(o correo) y fecha.
El cumplimiento para 2020 de 100% y
del cuatrienio es de 7 de 13.un 54%

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 : ".
Torre C, piso 3 (571) 245 7307 ///‘ uprO

Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co /D -
Bogofd, Colombia Uprq.g oV.CO Unidad de Planificacién

Rural Agropecuaria

El campo o
es de todos |~ Minagricultura



https://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA/sgc/listamaestra?_a=0.07976323107290373

El campo

ot daredos Minagricultura

Edificio Palma Real

Bogotd, Colombia

direccion@upra.gov.co
Upra.gov.co

OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION META META | AVANCE DESCRIPCION
ESTRATEGICOS 2020 2022 2020
Fortalecer la | Documentos Corresponde al numero 2 10 1 Con el departamento del Huila se
orientacion de la | de de documentos de formalizé un nuevo convenio y se
politica publica de | lineamientos lineamientos, criterios e avanza en la revision y andlisis de
planificacién y | técnicos instrumentos para el variables para la formulacion de
gestion del | elaborados ordenamiento productivo lineamientos de ordenamiento rural
territorio para y social de la propiedad agropecuario de acuerdo con
usos Cadigo rural de la categoria instructivos y protocolos.
agropecuarios 170400200 territorial.
Se adelantan gestiones en el &mbito
2019: 4 PDOPSP departamental con el fin de establecer
2020: Dos (2) Estrategias acuerdos de trabajo para otros
Planes para POTD territorios.
2021: Dos (2) Estrategias
Planes para POTD
2022: Dos (2) Estrategias El cumplimiento cuatrienio es de 5 de
Planes para POTD 10.
Total Diez (10)
Fortalecer la | Seguimiento a Corresponde a los 32 36 30 Se realizé entrega a las
orientacion de la | los seguimientos que se administraciones departamentales de
politica publica de | lineamientos realizan por parte de los lineamientos de desarrollo rural
planificacion y | entregados UPRA, a los lineamientos agropecuario, con la informacién de
gestion del | parael entregados para el soporte para fortalecer la definicién de
territorio para | ordenamiento ordenamiento territorial proyectos sectoriales en los Planes de
usos territorial agropecuario a nivel Desarrollo Departamental.
agropecuarios agropecuario a | departamental que
nivel fueron incorporados Se construyeron 32 agendas
departamental. 2020 y Seguimiento sectoriales departamentales que le
Indicador UPRA a los planes permita al MADR coordinar con las
nuevo Departamentales entidades sectoriales las acciones en
identificados por el territorio y articular dicha gestion con
(Sin Codigo ya MADR. los departamentos a partir de sus
que no es planes de desarrollo.
indicador de 2019:0
Proyecto) 2020: 32 2) Se avanza en el seguimiento a la
Seguimientos incorporacién de los lineamientos de
2021: Dos 2) desarrollo rural agropecuario en los
Seguimientos Planes de Desarrollo Departamental.
2022: Dos 2)
Seguimientos El cumplimiento cuatrienio es de 30 de
Total Treinta y seis (36) 36.
- INDICADOR | DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Mejorar el Documentos Corresponde a la 2 8 0 En la vigencia 2020, por restriccion
seguimiento y de evaluacion evaluacion de Leyes, presupuestal no fue programada
evaluacion de la elaborados Decretos, Resoluciones, ninguna evaluacién de programa o
politica publica de programas y demas politica. Basicamente se programé el
planificacion y Cédigo: actos administrativos mantenimiento de la linea base de
Gestion del 170402100 emitidos por las indicadores.
territorio para autoridades competentes
usos en gestion del territorio En 2020, de adelanta la construccion
agropecuarios para usos agropecuarios, del instrumento de seguimiento y
uso eficiente del suelo, evaluacion para la cadena leche y de
ordenamiento productivo carne, asociada al Plan de
y social de la propiedad, ordenamiento respectivo.
ordenamiento territorial.
Definicién de la agenda de
2019. 2 Documentos de evaluaciones de politica sectorial que
evaluacion fue solicitado por el MADR en el
2020. 2 Documentos de contexto del Consejo Directivo de la
evaluacion UPRA.
2021. 2 Documentos de
evaluacion El cumplimiento cuatrienio es de 0 de
2022. 2 Documentos de 8.
evaluacion
Total: 8
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_ INDICADOR | DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Fortalecer la Descargas de Corresponde al nimero 5.000 | 17.000 5.906 A 31 de diciembre de 2020 se
gestion de Informacion de descargas de registraron 5.096 eventos de
informacién del SIPRA informacién medida por descarga de capas (mapas) y 4.016
agropecuariayla | (Sin Cédigo las funcionalidades de eventos de consulta de
gestion del ya que no es Exportar Capas y documentos. O sea, un 102% para
conocimiento y indicador de Consulta de 2020.
comunicaciones Proyecto) Documentos, de la
parala informacion dispuesta en Del 1 enero a 31 de diciembre de
planificacion rural el SIPRA relacionada 2019, se registraron 5,024 eventos de
agropecuaria. con los temas de gestion descarga de capas (mapas)
del territorio, la
planificacion del A la fecha el cumplimiento cuatrienio
ordenamiento productivo es de 10.930 de 17.000 un 64.3%
y social de la propiedad,
uso eficiente del suelo y
evaluacion de politica
publica.
Total: 17.000
- INDICADOR DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Fortalecer la Bases de Corresponde a un 20 80 33 A diciembre 31/2020: la medicién
gestion de datos conjunto de bases de corresponde a 33 bases de datos
informacién producidas- datos producida o producidas o gestionadas acumuladas.
agropecuaria y la gestionadas gestionadas. La meta es Conciernen a informacion alfanumérica
gestion del el total de conjunto de 0 capa geogréfica estructurada, con
conocimiento y Cédigo. datos o productos de una frecuencia de descarga y/o
comunicaciones 170402400 informaciéon de UPRA es disponibilidad de la misma por parte de
parala de 20 por afio del la fuente.
planificacion rural proyecto nuevo.
agropecuaria. Corresponden a las bases:
Pero para el cuatrienio bases del censo pecuario, referentes
2019 2022 serian 80 ya a: censo aviar, bufalino, equino y
que en 2019 las 3 ovino-caprino, del Mapa de Tierras
gestionadas se equipara (ANH,), Sipsa (DANE) - Precios
alas 20 anuales. mayoristas (5 bases de datos), Base
de datos SISBEN (DNP), Precios del
Se gestionan bases para café, Area cultivada y produccién
los &mbitos nacional, (FEDECAFE), Colocaciones de crédito
territorial y por sistemas y saldos (Finagro), Volumen de Acopio
productivos (Cadenas). Total (MINAGRICULTURA), Volumen
de Acopio Directos
(MINAGRICULTURA), Pozos (SGC),
Informacion de las Microzonas (URT).
O sea, se cumplié con el
165%
El cumplimiento cuatrienio es de 53 de
80 bases o se aun 66%
Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820
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- INDICADOR DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Fortalecer la Corresponde al conjunto 800 3200 2.250 A diciembre 31/2020: atendieron los
gestion de Andlisis de andlisis realizados requerimientos asociados a las
informacién Generados para la produccién de zonificaciones nacionales priorizadas
agropecuaria y la mapas, planes y y en proceso de actualizacion, de las
gestion del lineamientos criterios e zonificaciones territoriales para los
conocimiento y Cédigo. instrumentos, nacionales departamentos de Huila y Guajira,
comunicaciones y territoriales. para los planes de ordenamiento
parala 170402300 En cada vigencia se tiene productivo, para el monitoreo del
planificacion rural programado un (1) mercado de tierras, en torno a toda la
agropecuaria. conjunto de andlisis para estrategia de ordenamiento nacional
los TRES ambitos en las tematicas de distribucion,
nacional, territorial y por regularizacion, mercado de tierras y
cadenas productivas, caracterizacion de productores, para
para 800 anuales o sea la formulacién metodolégica de la
3200 cuatrienio. UAF, para la formulacién del SIGRA,
para andlisis sobre la frontera agricola
Para el cuatrienio 2019 y en torno a la construccién de mesas
2022 serian 3200 ya que de trabajo interinstitucional y
en 2019 los 3 conjuntos PQRSD.= sea un 281%
de andlisis realizados se
equiparan a los 800 El cumplimiento del cuatrienio es de
anuales del nuevo 2.250 analisis de los 3200, o sea un
proyecto. avance del 70%
- INDICADOR DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Fortalecer la Corresponde a la 1 4 0.7 El Avance a diciembre 31 de 2020 se
orientacion de la Planes formulacion de los planes resume en:
politica publica de | Operativos de de ordenamiento Plan de Ordenamiento de Leche:
planificacion y Ordenamiento productivo por cadenas 70%
gestion del Productivo meta del Plan Nacional 1.Anélisis Situacional 100%
territorio para Formulados de Desarrollo 2018 - 2.Andlisis Prospectivo 100%
usos 2022 3.Lineamientos de Politica 60%
agropecuarios. Cédigo 4.Plan de Accién 0%
170400301 Para el cuatrienio
2019 1 Arroz Plan de Ordenamiento de Carne:
2020 1 Leche 50%
2021 1 Carne 1.Anélisis Situacional 100%
2022 1 Maiz - Papa 2.Andlisis Prospectivo 100%
3.Lineamientos de Politica 50%
La cadena de papa sera 4.Plan de Accién 0%
un plus si se alcanza a
terminar. La meta son 4. Plan de Ordenamiento de Maiz:
PND. 20%
1.Anélisis Situacional 20%
2.Andlisis Prospectivo 20%
3.Lineamientos de Politica 0%
4.Plan de Accién 0%
El cumplimiento del cuatrienio es de
1.7de4
- INDICADOR DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020
Fortalecer la Corresponde a la 3 12 3 A diciembre 30 de 2020 se
orientacion de la Mapas de elaboracion de mapa de desarrollaron las actividades para la
politica publica de | zonificacion zonificacion agropecuaria elaboracion de los tres mapas de
planificacion y elaborados de sistemas productivos zonificacion en escala 1: 100.000,
gestion del en escala 1:100.000 acordados con el MADR,
territorio para Cadigo considerando  Frontera correspondientes a Pasifloras, Ovinos.
usos 170400100 agricola. Bufalinos.
agropecuarios..
Para el cuatrienio El avancen en cumplimiento de la
20193 meta para el cuatrienio 20219 2022
2020 3 es de 6 mapas delos de 12
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| | 20213 l | programados.
20223
- INDICADOR DESCRIPCION META | META | AVANCE DESCRIPCION
2020 2022 2020

Fortalecer la . Los puntos FURAG del 2 10 0 Se avanzé en 2 puntos referidos a la
gestion del Indice de indice de implementacion calificacion del desempefio
talento  humano, Desemperio de sistemas de gestién y institucional en la implementacién de
administrativa, Institucional - de desempefio las dimensiones y politicas de
financiera y de | Implementacién | institucional en el marco desempefio definida en el MIPG
control interno, del MIPG MIPG, para generar resultado FURAG 2019.
como apoyo a la capacidades instaladas
orientacion de la Sin Cédigo en los servidores Los RESULTADOS FURAG 2020 se
politica publica de publicos gestionan en febrero de 2021 y sus
planificacion y resultados se obtienen en junio de
gestion del Se realiza la 2021
territorio para implementacion y puesta
usos en marcha de las siete Avance cuatrenio 2 de 10 puntos.
agropecuarios. (7) dimensiones y de las

17 politicas definidas del

MIPGII en el Decreto

1499 de 2017 y El

articulo 133 de la Ley

1753 de 2015.

FORMULACION DEL PAAC

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano i PAAC contiene la estrategia de lucha contra la
corrupcion y de atencion al ciudadano que debe ser implementada en las entidades del orden
nacional, departamental y municipal, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011. EI PAAC tiene un caracter preventivo para el control de la gestion, integrado por una
serie de componentes independientes que cuentan con parametros y un soporte normativo propio,
y se desarrollaran en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestiéon con Valores para
Resultados (Relacion Estado Ciudadano) e Informacién y Comunicacion.

Durante el primer semestre de estructuré el contenido del Plan y se diligenciaron sus contenidos e
indicadores. Fue socializado y publicado de acuerdo con la normatividad vigente:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/111652/PAAC+2020 Abril+30.pdf/bce
509f3-f606-4d68 -97d4 -cb814d3a7cdf

UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS - UPRA T upra
PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO 2020 w
=T 1. FORMULAGION PLAN
FECHA
DIMENSION PoLITIEA. COMPONENTE CoMPONe! ACTMVDADES META moicabores RESPONSABLE FECHA FECHA EMALZACKN

TONTROL TTERNG |CONTROL TTERND [T GESTION DEL RIESE0 TIAPA |7 Polis o= Agwimevamon |1 Dvlgsson = bavis o 1% comares mmmes 02| e Tz Tt

UYENDO s Corrol 1722020 181032020
CORRUPCION).

INode | Gesitn Preza2: Picza2.

=ociaizaciones programadas *100 Comunicacions - 40872020 28053020

Dans72020 2apsz020

Tieres e o Froceaos TR P

TR TR

The
sociaizaciones programadas *100

mmmmmmm

0172020 SOvZIzD

e o D
drvigacien Programarda* 100

T T

=
actualzaciones programadas *100

E GIaEe Ersm

Resicones programadas 100

Evaluacen Independiente

TACTORALIEACION
DE TRAMITES

TRGIGH ZACION OF o R T e Tio e o rps
TRAMITES

Esnoncon | & B PARALA T T Achaizcan Conterds: General Incyendol 2 imiormes 3 Comin FLozm Err=n)

Durante la vigencia se adelantaron las acciones definidas para los diferentes componentes, por
parte de los responsables del PAAC 2020, alcanzando una ejecucion del 98%. Sus seguimientos y
evidencias respectivas reportados a control interno, se encuentran disponibles en la ruta:
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RESUMEN AVANCE 7 SEGUNDO SEMESTRE 2020

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO

Reaizara No de eportes | ASESORA DE
medicién de 100% Reportes realizados / No Planeacion 50% 50%
indicadores (4) reportes de reportes Estratégica y
estratégicos programados * Control

100

orate do No de reportes | L0000
0 -

informacion del 1(;(;/|;§e§r(t)er!tses reg(lelzrzd%?t/els\lo Planeacion 50% 50%

Indicador PND P P Estratégica y

2019 - 2022 programados Control
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO

No de planes ASESORIA DE
formulados/ No. | PLANEACION/

0,
Ei%l lar el llz(c))(r)rr/:ulljgg De Planes Planeacion 100% 0%
programados Estratégica y
*100 Control

El % de avance general de esta politica corresponde a un 100% de lo que se tenia programado.

5.1.2. POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PROGRAMACION)

La planeacioén institucional se define en consonancia con la programacion presupuestal de la
Unidad; considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo i MGMP, y los proyectos de
inversién inscritos en el BPIN, que deberan tener una alineacién entre sus obijetivos,
productos, actividades y valores asignados en el presupuesto.

Esta politica pretende generar el escenario mas ajustado a las expectativas de gasto de la
Unidad frente a los limites presupuestales del marco de Gasto de Mediano plazo para el sector
y las entidades adscritas y vinculadas, de tal manera que la planeacién sea viable y
sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que exista una correlacién con la planeacion estratégica institucional y la racionalidad
del gasto.

Durante la vigencia de 2020, se formulé su acuerdo de gestién, conforme a la asignacion de
presupuesto del decreto de liquidacion para 2020. Se detalla la propuesta de ejecucién del
presupuesto en funcionamiento e inversion teniendo en cuenta el total de compromisos,
obligaciones y pagos de manera mensualizada.
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Asi mismo se adelant6é la formulacién y presentacién ante el MHCP del Anteproyecto de
Presupuesto UPRA vigencia 2021 de acuerdo con las metodologias y normatividad vigente en

la materia.

[T — MARIA GLADIZ SALCEDO
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GASTOS DE PERSONAL
BLANTA DE FERSOMAL PERMANENTE

1 SALARIC

' CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

$8.718088337,00
5 7.882.109.447.00
57882 10244700
5 5582 580.888,00
5 1.813.600.085.00

547426778300

1 REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE
EACTOR SALARIAL
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Identificacion de posicién presupuestal Concepto Fuente de
financiacion
Tiea Oy Sara i
R e N el N N I e
A az

ADOUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS $ 1.752 954,850,00
A az o2 ] ADOUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS § 1.7EI S84 850,00
A az TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 32 0CC.000,00
A a3 04 PRESTACIONES SOCIALES 5 33 000.000,00
A a3 04 02 PRESTACIONES SOCIALES RELACIONADAS COMN EL $ 32 0CC.000,00
EMPLED
A 03 04 02 oz ] INCAPACIDADES v LICEMNCIAS DE MATERNIDAD v 3 32 0CC.000,00
PATERMIDAD (MO DE PENSIONES)
A ae GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E $ 48 00.000.00
INTERESES DE MORA
A o8 03 ] TASAS ¥ DERECHOSE ADMINISTRATIVOS % 500.000,00
A 08 04 CONTRIBUCIONES 3 47.500.000,00
A o 02 o1 ] CUOTA DE FISCALIZACION ¥ ALUDITAJE 5 47.500.000.00
L= ] INWERSHON § 14384 773.585,00
TOTAL § 23999826, 832,00

En cumplimiento de la normatividad vigente Estatuto Organico de Presupuesto la UPRA: Realizé la
desagregacion del presupuesto 2020 Resolucién 02 de 2020 y a través del aplicativo SIIF.
Igualmente realiz6 la programacion de PAC mensual y la formulacion del Plan Anual de
Adgquisiciones PAA vigencia 2020: https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion -

control -gestion/politicas -planes -y-proyectos
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Proyectos de Inversion UPRA

En cuanto a la formulacién o actualizacion de los proyectos de inversion de la UPRA para las
vigencias, 2019 - 2022, se realizaron las actividades para la actualizacion de los tres proyectos
de inversion, de acuerdo con la normatividad vigente y fechas establecidas. Fueron cargados
en la plataforma SUIFP, superaron los diferentes filtros de control, para participar en el POAI
para la vigencia 2021.

Se realiz6 la justificacion y actualizacion de los proyectos de inversién para la asignacion de
recursos para la vigencia 2021. Actualmente se encuentran incluidos en el proyecto de
presupuesto para la siguiente vigencia y con la respectiva distribucion presupuestal conforme
a la cuota establecida para el sector agropecuario.
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En el p r esareoliot de la fip@nificacion y gestion del territorio rural para usos
agropecuarios en el ambito nacionald s e s 0116.1¢6.00(000b n $

En el p r ortplecienierdo dé@ R gestion de informacién y sus tecnologias para la
planificacion y orientacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el
ambito nacionalo , s e s 09.752006.080 on $

En el p r avtglesimiento ddil& capacidad de desarrollo institucional de la Upra para la
adecuada gestién del territorio rural en el ambito nacionaldo , s e s 06.19&002.080 on $

Para el 2021 el presupuesto de inversion fue de 46,3 billones de pesos, de ellos 12.8 hillones
son flexibles y 1.160 billones corresponden al sector agropecuario, distribuidos en 1.082
billones nacion y 0.78 recursos propios de las Entidades. Con ello el sector agropecuario
debera responder a las metas del PND y las decisiones y expectativas alrededor del agro
como sector clave de la economia y el apalancamiento para la atencion de la crisis originada
por el COVID 19. De estos recursos de inversion, 22.056 millones se asignaron a UPRA, lo
cual significa un aumento de 1.424 millones respecto a la vigencia 2020. Se informa que se
van a mantener porcentajes cercanos para la asignacion a los proyectos de inversion 2021.
Con esta informacién se puede empezar la proyeccion del plan de adquisiciones del 2021.

El futuro DNP

Departamento
es de todos Nacional de Planeacién

El siguiente cuadro presenta el detalle indicativo por entidad:

NACION
ENTIDAD ~ PROPIOS TOTAL GENERAL

D e ARROFLORLIRARS 104214825506 104.214.825.506 2493612298  106.708.437.804

NG NACIOMAL DS T RRASE 190335581593  199.335.581.593 3616248781  202.951.830.374

AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP 43.301.272.396 43.301.272.396 6.675.598.038 49.976.870.434

INSTITUTO COLOMBIANO

AGROPECUARIO (ICA) 114.727.425973  114.727.425.973 65.579.378.740 180.306.804.713

MINAGRICULTURA= GESTION 390.678.660.035  390.678.660.035 0 390.678.660.035
ENERAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE GESTION DE RESTITUCION DE 207.943.479.942  207.943.479.942 0 207.943.479.942
TIERRAS DESPOJADAS
UNIDAD DE PLANIFICACION DE |
TIERRAS RURALES, ADECUACION DE
S D CON D 22056342558  22.056.342.558 0 22.056.342.558
UPRA
1.082.257.588.003 | 1.082.257.588.003 | 78.364.837.857 | 1.160.622.425.860

Luego de la gestion realizada por UPRA, lo asignado para la Entidad, en la Ley de
Presupuesto para 2021, fue lo siguiente:

A. Funcionamiento 10.155.656.000
Gastos de Personal 7.977.255.000
Adquisicion de Bienes y Servicios 2.097.676.000
Prestaciones sociales 29.076.000
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora 51.649.000
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Servicio de implementacion sistemas de gestién 1.533.557.000

Servicio de gestion documental 131.329.000

Documento para la planeacién estratégica en ti -

Servicios de informacion implementados 91.461.558
Servicios tecnolégicos 2.218.881.000
Servicio de educacion informal para la gestion administrativa 81.114.000
C. Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo institucional dela UPRA 4.056.342.558
Documentos de planeacion 2.693.259.000
Documentos de lineamientos técnicos elaborados 3.338.572.500
Servicio de apoyo a la gestién de conocimiento y comunicaciones 183.206.000
Cartografia de zonificacién y evaluacién de tierras 3.799.438.000
Documentos de evaluacion 485.524.500

Desarrollo de la planificacién y gestion del territorio rural para usos

agropecuarios en el &mbito nacional 10.500.000.000
Documento de Planeacion 532.340.000
Servicio de gestion de informacion para la planificacion agropecuaria. 2.999.252.000
Servicio de andlisis de Informacion para la planificacion agropecuaria. 1.227.500.500
Servicio de informacion para la planificacion agropecuaria. 1.494.254.500
Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones. 1.246.653.000

C. Fortalecimiento de la gestion de informacion y sus tecnologias para la

o 7.500.000.000
planificacion

RESUMEN AVANCE 1 SEGUNDO SEMESTRE 2020

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Acuerdos de
gestion
Formular formulado / Planeacion
0,
acuerdo de 100% ACL_J(,BrdO Acuerdos de Estratégica y 100% 0%
- de gestion o,
Gestion Gestion Control
Programado
*100
Formular 100% Proyecto L
Anteproyecto de | Anteproyecto de formulado / Planqaqlon
Proyectos Estratégica y 100% 0%
presupuesto presupuesto roaramado Control
2020 vigencia 2020 prog!
100
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% PRIMER % SEGUNDO

ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
N° de proyectos
Formular 100% Proyectos | formulados / N° Planeacion
proyectos de de inversion de proyectos Estratégica y 100% 0%
inversion 2021 formulados programados Control
*100
Realizar Desagregacion
desagregacion SIIF realizada /
del presupuesto 100% L Desagregacion L
desagregacion Planeacion 100% 0%
en las nuevas ara SlIF SlIF Estratégica
cuentas del P programada Contgrol y
catalogo *100
Rr%al:;i:agén 100% 100% Gestién
prog Programacion Programaciones . . 50% 50%
de PAC PAC de PAC Financiera
requerido
Realizar la o
formulacion del o 100% Plan Todos los
Plan Anual de 100 4 . Anygl .de procesos /
L formulacion Adquisiciones 50% 50%
Adquisiciones - . Todas las
. ) PAA vigencia 2020 P
PAA vigencia . areas
2020 formalizado

El % de avance general de esta politica corresponde a un 100% de lo que se tenia programado.
6. DIMENSION GESTION DE VALORES PARA RESULTADOS

Esta dimension orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados
institucionales y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional, en el marco
de los valores del servicio publico. Esta dimensidn se entenderd desde dos aspectos: el primero,
hacia una adecuada operacion de la organizacion, y la segunda, referente a la relaciéon Estado
Ciudadano.

6.1. POLITICAS

6.1.1. POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(EJECUCION)

La eficiencia del gasto publico busca atender de manera oportuna y 6ptima las necesidades y
requerimiento de la ciudadania utilizando de mejor manera el aparato estatal, en especial de sus
recursos financieros orientados al logro de resultados.

Esta politica se desarrolla a través de componentes tales como: El Plan Anual de Adquisiciones,
herramienta estratégica para la adquisicién de los bienes y servicios en ejecucién de los programas
y proyectos, y la utilizacion de los acuerdos marco de precios existentes con caracteristicas
técnicas uniformes.

EJECUCION PRESUPUESTO UPRA
Normatividad

Medi ante Ley 2008 del 27 de diciembre del 2019 dApor |
Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 20200 vy el Decreto 2411 del 30 de dic
Presupuesto General de la Nacién para la Vigencia Fiscal 2020, se detallan las apropiaciones y se
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clasifican y definen | os gastoso, Se |l e asigna a | a
UPRA, una apropiaciéon de $30,069,853,318.00,00 el cual es desagregado mediante Resolucion

del Ministerio de Agricultura i Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y
Agropecuarios-NA 002 del 9 de enero 2020 dApor medio de | a c
detalle del anexo del Decreto de Liquidacion N° 2411 del 31 de enero de 2019, correspondiente a

las cuentas de Gastos de Personal Gastos Generales e Inversion de la UPRA, para la Vigencia

Fiscal 20200.

En los meses pasados a la entidad el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, le habia bloqueado
$3.000.000. 000.00 en los rubros de Inversion, pero debido a la situacién actual del pais, que
empezo6 en el mes de marzo del 2020 y para poder desarrollar proyectos importantes para atender
la emergencia del COVID-19, el Ministerio de Hacienda por solicitud del Ministerio de Agricultura
volvié a incorporar estos recursos quedando la UPRA con el mismo presupuesto con el cual inicio
la vigencia.

El 12 de noviembre del 2020, EL Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante resolucién

2146 #Apor la cual se efect¥%a una distribucialan en el p
vigencia fiscal eaheGashd @ORersomal unctotad deo$386.000.000.00, para

garantizar el pago de las obligaciones de los funcionarios de la UPRA, quedando con una

apropiacion disponible de $7.650.531. 000.00.

De igual forma, para dar cumplimiento con la anterior resolucion, el Gobierno Nacional expide el
decreto No. 1422 del 4 de noviembre de 2020, f
la prima de navidad para | a vigencia fiscal 2
fiscal, la prima de navidad a que tienen derecho los servidores publicos vinculados a las entidades
publicas del orden nacional, se reconocera y pagara en el mes de noviembre, en los mismos
términos y condiciones en los que esté regulada la prima. Informando el Ministerio de Hacienda
medi ante circular externa NA 030 especificando que fi.
mes de noviembre, correspondiente a la prima de navidad sin que medie solicitud por parte de las

entidades del Presupuesto General de la Nacion. En este orden de ideas, se nos informé que

deben hacer los tramites pertinentes para que el pago por este concepto se materialice en el mes

de noviembre; igualmente, si los recursos asignados son insuficientes las entidades deben cargar

el valor faltante en las fechas del Calendario Oficial PAC 2020 para el mes de noviembre, esto es

|l os d2as 12 y 13 de noviembre de 2020. 0

r el

Po
0200, €

De otra parte, se tramita ante el Ministerio de Hacienda y crédito publico mediante radicado UPRA,
namero 2020-1-001725 del 19 de noviembre, en el cual se solicita la reduccién de Presupuesto por
valorde $ 1.773.239.000, 0o en gastos de inversi-n fAco
anterior, debido a la situacion de emergencia por Covid 19 que afectod el desarrollo de actividades
que se realizarian en territorio, reduciendo los gastos en rubros para profesionales, transporte
(pasajes aéreos y terrestres), realizacion de eventos con gremios, con entidades territoriales y
poblacion rural. De igual manera esta situacion afectdé varios proceso como por ejemplo la
adquisicion de equipos de cémputo, servidores y accesorios, que necesariamente llevaron
mayores tiempos debido a que estan sometidos a importaciones por parte de los proveedores que
superaron las expectativas de la vigencia y los términos en Colombia Compra Eficiente, por lo que,

razonabl ement e, no se ejecutaron t al e slaciendamypr omi so0s o
Crédito Publico el decreto 1807 del 31 de diciembre del 2020 fipo.
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién de la Vigencia fiscal de 2020 y se dictan

otras disposicionesd qguedando gastos de inversi-n por

Cumpliendo con las disposiciones antes expuestas la Unidad cuenta al mes de diciembre con una
apropiacion libre para afectacion del gasto de $ 28.682.614.318.00, oo.

Conforme a la normatividad vigente y antes descrita, a la UPRA se le asigné a través del SIIF y de
a la siguiente apropiacion:
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RUBROS

APR. INICIAL

Nomina $ 7.650.531.000,00
SALARIO 1 1 1 $5.039.137.000,00
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 1 1 2 $ 1.860.394.000,00
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR 1 1 3 $ 751.000.000,00

SALARIAL

Adquisicion bienes y servicios

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

$2.086.776.000,00

El campo
es de todos

2 1 $ 186.137.000,00

ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS 2 2 $ 1.900.639.000,00
Transferencias $108.064.000,00 ‘

INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y
PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 3 4 2 $28.394.000,00
CONCILIACIONES 3 10 1 $20.000.000,00
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 8 3 $ 1.500.000,00
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 8 4 1 $58.170.000,00

Total, Funcionamiento

PROYECTOS INVERSION

$ 9.845.371.000,00

APR. INICIAL

DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION
DEL TERRITORIO RURAL PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE
GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UPRA PARA LA
GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO
NACIONAL

Subtotal, Inversion

Total, UPRA 2020

1704 1100
1704 1100
1799 1100

7 $9.761.256.000,00
8 $5.676.032.000,00
2 $ 3.399.955.318,00

$ 18.837.243.318,00

$28.682.614.318,00

Minagricultura
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La apropiaciones son desagregadas mediante Resolucién del Ministerio de Agricultura i Unidad de
Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Agropecuarios- N° 002 del 9 de enero

2020 fApor medi o de | a cual se efect¥a | a desagregac
Liquidacion N° 2411 del 31 de enero de 2019, correspondiente a las cuentas de Gastos de
Personal Gastos Generales e Ilnversi-n de | a UPRA, pa

Ejecucién Presupuestal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

Durante el periodo de enero a diciembre, la UPRA, ha gestionado en compromisos del 97%, que
corresponde a $ 27.809.345.419.00, ejecutando en gastos de funcionamiento e inversion:

Gastos de Personal: $ 7.459.907.163.00,

Adquisicion de Bienes y Servicios: $ 1.675.419.959,64
Gastos de Transferencias: $ 85.188.657.00

Gastos de Inversion: $ 18.588.829.639.00

Tal y como se relaciona en las gréficas a continuacion, en donde en la primera se realiza una
descripcion comparativa de la ejecucidon presupuestal del acuerdo de Gestiobn VS la ejecucion
presupuestal Real de la Unidad, la segunda se evidencia la ejecucion del presupuesto dividida en
items de Gasto y la tercera desagrega la ejecucion por item de Gasto por su cantidad y el total
ejecutado.
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WORCICONES
CONCEPTO ~ APRINCIL s

APR. VIGENTE

COP

COMPROMISONETA  COMPROMISO REAL % OBLIGACION NETA

OBLGACIONREAL (o

Unidad de Planificacién

TOTALEJECUTADO 006985338 (L61230000)  ZBAR260A0ME 7000345410 S7% - ZRAGLGIA3IS 0% 28059 Or 3% EEERHERRLIRU/TARNITIIRK
GASTOS E ) ’ ‘.
PERSONAL TIGAS000 366000000  TESOSM000  TAs0d0rA6l SA% ¢ TASAS3000 00% - TASSSOTAED W% 2% IREHIERUIRU NI GE AT
MJ:J - SR AGT0ATO0 0000000  SOSM%000  GS28874% 6% | GO0INTO00 66% | AQ26870 6% MR  S0LITTOOD 6% | 45268743
A.m,m CONTRBUCINES "
0 INHER&FN:M 180804000 (36500000} 180034000 176RSRTY| 2% | 1AGI0A000) W | ATGRSALTYT| 25 M fAN0SON| W% | TGRORLTYT
REMUNERACICHES
on
MJ;] 1 CO;S:E&M 647 500000 SO0 THLO00000  T4BGanERN 0% | 751000000 10% 1456368 10% | 0% TR1000000| 10% 14635683 10% | O
SALARL
ADQ;JE!%SLENE AT 1110 T A G R TETSER  2006.776.000  100% | 167540980 | %
ADQUESICIN &
AN mm 17037000 (10900000)  18637.000 110000 0% 186.137000( %% 11000/ 0% 186137000 9% oo 0% e
ADOUISICIONES
AL UIFTAET‘EFEDgJE 1900639000 1900630000 1875.30090( 80% | 100839000 1% | 1675300960 0% WM 1 900633000] 91% | 1673309950 80% |8
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CONETO  WRNCAL oo WRVGENE  COP | COMROMSOMEIA  CONPROMSOREN e VT T TR e

TRANSFERENCIS 07164000 10500000  108.064.000 85188657 70% ~ 108064000 100%  E51R6ET 8% 106.064000 100% | 86186657 79% EAi

INCAPACOADES Y

A LICENCHS DE
wenoay | 28304000 | 30000 26007 2%) 2834000 26% 26302147 25% [ 26304000 26% | 26902147 25% [k

12 | o po
IEFENSOES

51
==

ML
g oo 20000000 - 20000000 10

==

20000000 | 19% + O il 20000000 19% | Uk

ThiASY

Mbs| s | 1,500,000 | 15000000 118000 0% | 1500000 001 118000 0,00 Nkl 1500000 001 118,000/ 0.00 JREG

ADMNSTRATNOS

Mﬁu maon| QOO0 M0N0 SO0 RASOSH  SRT0NO 054  SHISSI0 050 0% | MO0 0| SRS 03¢ 0%

AIDTAE

INVERSION ~~ 20810482.18 (1773.239.000)  18.837.243.318 BV 18807.243.318( 100% | 1840440160
Efﬂg GESTUA | 9800000000 (38744000} 9761256000 9670636543 51% | O761266.000| 52 |  G6T0636543 6% | U | Q761296000 S2% | 9857025376
%’:ﬂg T 6950000000 (1273%68.000) 5676032000 5S5d6.07844) 29% | 5676032000 30 |  SG0TBAN) 2% JREM 5676032000 0% | 546496031
?111]](}93 oo 3060402318 (60527000 3098518 33215672 18% | 3300965318 18% | 215672 8% | 0% | 3309959318| 8% | 3TLNG6TZ 18% | 0%
Informacién tomada del SIIF Nacibn Il- corte 31 de diciembre del 2020
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Como se evidencia, a 31 de diciembre del 2020, la Unidad a gestionado lo que equivale al 97%, de
la apropiacion disponible, presentando un Rezago del -3% frente al acuerdo de gestion, es decir la
unidad dejo de ejecutar con respecto al el valor total del presupuesto la suma de $ 873.268.899,12
. Respecto a la ejecucion de Obligaciones se ejecuta un total $ $ 27.714.617.139,15.00 que
corresponde al 97% y los pagos se ejecutaron un total de $ 27.713.958.539,15.00, lo cual equivale
frente al acuerdo de gestién en un rezago del -3%.

En cuanto al rezago presupuestal vigencia 2020, constituidas presupuestalmente como reserva
presupuestal (Reservas presupuestales 1 y Cuentas por pagar sin PAC 6), se constituye un total
de $ 94.728.279,73.00 que corresponde al 0.3% del total del presupuesto y en cuentas por pagar
de $ 658.600.00 que es el 0.002% frente al total del presupuesto.

1,20
EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION EJEC. GENERAL

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20
) . - - septie  octubr noviem diciem

enero febrero marzo abrii  mayo junio julio agosto

mbre e bre bre
= A.G COmpromisos 015 o068 071 078 083 08 08 091 093 095 098 1,00
== Ejec. Real Compromisos = 0,12 045 053 058 063 070 0,75 0,77 081 086 | 095 0,97
A.G Obligaciones 0,02 005 014 022 032 042 054 062 0,71 080 0,88 1,00
Ejec. Real Obligaciones =~ 0,02 = 0,05 0,09 015 022 030 039 047 055 064 079 097
== A.G Pagos 0,02 005 014 022 032 042 054 062 071 080 088 1,00
@ Ejec. Real Pagos 0,02 005 009 015 022 030 039 046 055 064 079 097

Informacién tomada del SIIF Nacioén II- corte 31 de diciembre del 2020

A continuacion, se detalla de manera minuciosa el 97%, resumiendo la ejecucion total presupuestal
por tipo de gasto, tomando como referencia los registros presupuestales, con excepcion de la
ndémina, servicios publicos y arrendamiento los cuales por su caracteristica van hasta la orden de
pago.
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TOTAL, EJECUTADO
CANTIDAD TOTAL $
NOMINA N/A $ 7.486.809.310
COMISION DE SERVICIOS Y
GASTOS DE MANUTENCION 54 $ 24.413.026
CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO
CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVICIOS - 352 $ 16.451.507.569
PROFESIONALES
CONTRATO DE PRESTACION

TIPO DE SOPORTE

3 $ 1.104.888.082

~ DESERVICIOS | $ 1.007.466.475
CONTRATO DE COMPRA

VENTA Y SUMINISTROS $  165.773.631

CONTRATO

INTERADMINISTRATIVO $ 62.987.900

FACTURA $ 90.803.986

~ ORDEN DE COMPRA $ 1.278.459.827

.~ POLZAS $  77.949.103

RESOLUCION CUOTA
AUDITAJE $ 58.168.510
DECLARACIONES
TRIBUTARIAS $ 118.000
TOTAL $ 27.809.345.419
S(E)u‘.ll:ARﬁ(Tsou?ﬁN(l:gTMR%%A CONTRATO FACTURE ROEN %E/OCOMPRA RESOIP_‘EJSII?L«\‘JEUOTA

0.03%
DECLARACIONES

TRIBUTARIAS
0,001%

1% | DMINISTRATIVO 2%
5%
CONTRATODE_____ _\

PRESTACION DE
SERVICIOS
4%
NOMINA
27%

COMISION DE
SERVICIOS Y
GASTOS DE
MANUTENCION
0,09%

Informacién tomada del SIIF Nacion Il- corte 31 diciembre del 2020
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Teniendo ya un panorama general del total de la apropiacién ejecutada en la unidad, realizamos a
continuacion un detalle de gestién de cada uno de los rubros presupuestales, iniciando con los
Gastos de Funcionamiento: Gastos de Personal, Adquisicion de Bienes y Servicios, Gastos de
Transferencias; y Gastos de cada uno de los proyectos de Inversion. Para evidenciar de forma mas
clara el gasto de la UPRA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Por lo complejo de la nueva distribucion presupuestal, se hace necesario generar informacion
adicional en el informe, esto debido a que el nivel de ejecucion del SIIF, no muestra en forma
detallada el gasto, por lo que se hace necesario construir informacién adicional tal como se
evidencia en los cuadros Excel a continuacion, desde gestidn financiera se considera que no es
relevante para la entidad, la informacién tal como la muestra el aplicativo y se crea un valor
agregado, para que en la medida en que se vaya ejecutando el presupuesto, esta informacion sea
incorporada a este informe, y poder de esta manera especificar la cadena del gasto pudiendo
establecer la ejecucioén real del servicio contratado por la entidad.

Gastos de Personal-Nomina

Son aquellos destinados como su denominacién lo indica, para el pago de Nomina de la UPRA, a
la cual le fueron asignados para esta vigencia, recursos iniciales de $ 7,264,531,000. oo siendo
modificado la apropiaciéon con una adicion de $386.000.000.00, distribuidos en $369.000.000 en
salarios y $17.000.000.00 en Remuneraciones no constitutivas de factor salarial, quedando con
una apropiacion disponible de $7.650.531.000.00; de los cuales para el mes de DICIEMBRE fueron
ejecutados en compromisos obligaciones y pagos $ 7.459.907.163.00 es decir el 98%.La unidad
respecto al presupuesto asignado para estos gastos dejo de ejecutar la suma de $ 190.623.837.00

A continuacién, se refleja la ejecuciéon de Nomina:

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000 ﬁ

SALARIO CONTRIBUCIONE REMUNERACION
S INHERENTES A ES NO
LA NOMINA CONSTITUTIVAS
DE FACTOR
SALARIAL
APR. VIGENTE NOMINA 5.039.137.000 1.860.394.000 751.000.000
EJECUCION RP 4.945.288.743 1.768.982.737 745.635.683

m APR. VIGENTE NOMINA  EJECUCION RP

Informacién tomada del SIIF Nacioén II- corte 31 de diciembre del 2020
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Adaquisiciéon de bienes y servicios

Se asigna una apropiacion para esta vigencia de $2,097,676,000,00,y se realiza una reduccion de
($10.900.000.00) los cuales se trasladan a gastos de transferencias para completar el pago de
cuota de auditaje, quedando con un apropiacion vigente de $2.086.776.000.00. para el cierre de
vigencia se ejecutaron en compromisos y obligaciones un total de $ 1.675.419. 960.00, que
corresponde al 80%, del total de la apropiacion asignada a este rubro, dejando de ejecutar la suma
de $411.356.040,00 y que frente al acuerdo de gestién presenta un rezago en -20%.

En cuanto a la gestién de pagos se ejecuta un total de $ 1.674.761.359,64.00 que corresponde al
80% quedando en cuentas por pagar un total de $ 658.600.00

A continuacion, se da un detallado de la ejecucion de gastos de Generales:
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION ADQUISICIONES

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20
enero febrero marzo abril | mayo @ junio | julio @ agosto septie octubre "OVIEM diciem
mbre bre bre
== A.G Compromisos 061 064 068 069 09 09 097 097 098 099 099 1,00
== Ejec. Real Compromisos = 0,53 | 055 058 058 058 063 063 065 071 072 081 0,80
A.G Obligaciones 0,02 0,10 015 020 025 030 035 041 048 | 056 0,67 0,80
Ejec. Real Obligaciones 0,02 0,10 015 020 025 030 035 041 048 056 067 0,80
== A G Pagos 005 0,11 | 018 0,24 | 031 040 | 062 068 079 084 | 094 1,00
@ Ejec. Real Pagos 0,02 0,10 015 020 025 030 035 041 048 | 056 0,67 0,80

Informacién tomada del SIIF Nacién II- corte 31 de diciembre del 2020

ADQUISICION BIENES Y
TIPO DE SOPORTE SERVICIOS SUSCRITO
poLzag CONTRATO DE COMPRA cantipap  OTALS
VENTAY SUMINISTROS ACTOADMINISTRATIVO| 15 | § 10302165 oot OF SERVICIOS ¥ GASTOS DS
5% 20 MANUTENCION
0
CONTRATO DE 3 S 1104885082 MUKIS 545 EDIFICIO CENTRO
ACTOADMINISTRATIVO |  ARRENDAMIENTO -1U5-868 502 | TERNACIONAL- PROPIEDAD HORIZONTAL
1% IMPRENTA NACIONAL DE  COLOMBIA]
CONTRATO 3 |5 goga7900 SERVICIOS POSTALES NACIONALES S,
INTERADMINISTRATIVO 200 FN ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION
PUBLICA ‘
FACTURA ORDEN D SERVICIOS PUBLICOS: TELEFONIA MGVIL
6% FACTURA 47 |5 90.803.986 CELULAR, ENERGIA Y SERVICIO DE
IACUEDUCTO Y ASEQ

VABBA PLAX 5 A.S, ASEGURADORA SOLIDARIA
DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, ASIC
SASCAJA  COLOMEIANA DE  SUBSIDIO
FAMILIAR ~ COLSUBSIDIO;  EXTINTORES
METALES Y EQUIPOS FULL AC SAS)
CENCOSUD COLOMBIA  S.ADISPAPELES

CONTRATO DE SAS  FUNDACION TEJDO SOCIAL ORG
(GESTION DE SEGURIDAD ELECTRONICA 5.4]

ARRENDAMIENTO ORDENDEGOMPRA | 19 | § 151832307 HEALTHUMANA  SASIPL  NETWORKS
2% COLOMBIA 5 A 5 INDUHOTEL § A 3

INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA SAS.|
JM GRUPO EMPRESARIAL ~ SAS,
ORGANIZACION TERPEL 5.A., SPARTA SHOES
ISAS, ORGANIZACION TERPEL SA
[TENSOACTIVOS SG SAS, UNION TEMPORAL|
ECOLIMPIEZA, UNION TEMPORAL|
NOVATOURS - VISION TOURS 05 - 2018

WXA  COLPATRIA SEGUROS SA LA
POLIZAS 2 § 77.949.103 PREVISORA § A COMPAFIA DE SEGUROS

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR

INTER.ggltJd\Thﬁg}gAWO CONTRATO DE COMPENSAR, HEINSOHN HUMAN GLOBAL
PRESTACION DE 7 § 145374703 SOLUTIONS SAS, PRECAR LIMITADA,
4% 215U GESTIONAMOS CONSULTORES
SERVICIOS EMPRESARIALES 545 y QUIRON UNIDAD
MEDICA SAS
h CONTRATO DE COMPRA
@ Eis amee | insgiultra VENTA Y SUMINISTROS 3 s 31.280.684 PSIGMA CORPORATION § A.5;UNIPLES 5 A

TOTAL EJECUTADO 9 $  1.675.419.960

Informacién tomada del SIIF Nacioén II- corte 31 de diciembre del 2020
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Nota Aclaratoria : se realiza la reduccion de recursos asignados para los gastos de COMISION DE
SERVICIOS Y GASTOS DE MANUTENCION, de igual forma, se realiza la liquidacion de la Orden
de compra NA 44821 suscrito con NOVATOURS cuyo objeto

a®reos 20200, decisi-n que toma | a entidad por Il a si
definitivamente comisiones al interior del pais, durante la vigencia 2020, reduciendo un valor total
de ($ 46.359.670,00) los cual se discrimina a continuacion:

A-02-02-02-006-004 36.000.000,00 7.981.000,00 (28.019.000,00)

Gastos de comision 6.000.000,00 4.240.670,00 (1.759.330,00)

Tiquetes Novatours 30.000.000,00 3.740.330,00 (26.259.670,00)

A-02-02-02-010 22.900.000,00 6.062.495,00 (16.100.000,00)
Gastos de comision 22.900.000,00 6.062.495,00 (16.837.505,00)

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen adquisicién bienes y servicios:
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CUENTA/ PRODUCTO/ ACTIVIDAD

Valor Inicial

Valor Operaciones

Valor Actual

Saldo por Utilizar

Valor obligada

Saldox Yovalor

Utilizar

Obligads

A-02-01-01-004-008

CORDEN DE COMPRA

Total ORDEN DE COMPRA

Total A-02-01-01-004-008

A-02-02-01-002-004

ORDEN DE COMPRA

Total ORDEN DE COMPRA

Total A02-02-01-002-004

A-02-02-01-002-008

CORDEN DE COMPRA

Total ORDEN DE COMPRA

Tolal A2-02-01-002-008

A-02-02-01-003-002

CONTRATO DE COMPRA
VENTA'Y SUMINISTROS

Total CONTRATO DE COMPRA
VENTA'Y SUMINISTROS

CORDEN DE COMPRA

Total ORDEN DE COMPRA

Total A02-02-01-003-002

A-02-02-01-003-003

CONTRATO DE COMPRA
VENTA'Y SUMINISTROS

Total CONTRATO DE COMPRA
VENTA'Y SUMINISTROS

Total A02-02-01-003-003

A-02-02-01-003-005

ORDEN DE COMPRA

Total ORDEN DE COMPRA

Total A02-02-01-003-005

A-02-02-02-006-004

ACTO ADMINISTRATIVO

Total ACTO ADMINISTRATIVO
ORDEN DE COMPRA
Total ORDEN DE COMPRA

Total A02-02-02-006-004

A-02-02-02-008-007

CORDEN DE COMPRA

Total ORDEN DE COMPRA

El campo

es de todos

Minagricultura

EXTINTORES  METALES Y
EQUPOS FULL AC $48 140000 | 30000 110000 pogg| M| 0%
140.000 |- 30.000 110.000 10000 0% 100%
140.000 |- 30.000 110.000 110000 0% 100%
UNIGN TEMPORAL ECOLIMPIEZA 0% 100%
233784 |- 430,652 1.807.268 1907269 -
23378 |- 430852 1.807 260 1007360 | 0% 100%
23378 |- 430852 1.007 260 1907268 | 0% 100%
ABEAPLAXSAS. 28400 . 28400 8400 0% | 100%
FUNDACION TEJIDG SOCIAL ORG
117500 - 17500 vz 1%
HEALTHUMANA SAS 45,000 . 545 o0 Bis000 | 0% 100%
INDUHOTELSAS 570,460 - 570,460 sT0480 | 0% 100%
INVERSIONES  SARHEM  DE % ok
COLOMBIA 5.4 5. 1478981 - 1.678.861 1.478.981
SPARTA SHOES SAS 69.501 . £E0501 660501 0% 100%
3.909 842 - 3009842 3909842 0% 100%
3.909 842 - 3009842 3009842 0% 100%
UNIPLES 5.4,
25.426.308 - 25.426.308 25426309 o 10
0% 100%
25426300 . 25.426.308 B4
CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDID
0% 100%
FAMILIAR COLSUBSIDIO 1.277.480 - 1277480 1277480
CENCOSUD COLOMBIA S.A, f07.116 . 807.116 B7416| 0% 100%
DISPAPELES 4.5 663010 - B3.010 gaoi0| 0% | 100%
UNION TEMPORAL ECOLIMPIEZA % 100%
4752001 |- 3.078.34 1673617 1673677 C
7290 607 |- 3078324 421283 AR 0% 100%
32725016 |- 107832 20647502 WEATH| 0% 100%
ORGANIZACION TERPEL 5.4,
12.000.000 |- 0.700.625 2200375 2200378 % 107
0% 100%
12.000.000 |- 0.700.625 2200375 2200375
12.000.000 |- 8790625 2200375 2200375 | 0% 100%
JMGRUPO EMPRESARIAL SAS 210.000 |- 30.000 180.000 180000 | 0% 100%
TENSOACTIVOS 5.5.5.A5. 45000 . 45.000 45000 0% 100%
UNIGN TEMPORAL ECOLIMPIEZA
199363 |- 5.850.087 2143506 21435 o 10
B.243.632 |- 5.880.037 2 368 506 23585 | 0% 100%
B.243.632 |- 5.880.037 2.368.506 2360505 0% 100%
AGUILAR CORRALES DAMIEL
ALBERTO 80500 - 80500 gogg| " | 1%
Cubllos Cerdenas Jaito 150,000 |- 47600 102400 102400 | 0% | 100%
FONSECA FINO FELIPE 21094.070 |- 26000 2088070 2088070 0% 100%
SIACHOQUE BERNAL RICARDD 0% 100%
FABIAN 1.369.600 - 1.389.600 1.368.600
4314270 |- T1600 4240670 AT | 0% 100%
UNION TEMPORAL NOVATOURS -
VISION TOURS 05- 2018 30.000.000 |- 2250670 1740330 e 1%
30.000.000 |- 26250670 4740330 3740330| 0% 100%
3314270 |- %.333270 7.881.000 T981000) 0% 100%
EXTINTORES ~ METALES ¥ % ok
EQUIPOS FULL AC 5AS 30.000 - 30.000 30,000
FUNDACION TEJIDG SOCIAL ORG
30.000 - 30.000 30,000 % 107
INDUHOTELSAS 25000 - 25,000 25000 0% 100%
JMGRUPO EMPRESARIAL SAS 30000 . 30.000 0000 0% 100%
TENSOACTIVOS 5.6.5A5. 18.000 - 18.000 18000 0% 100%
133.000 . 133,000 133000 0% | 100%
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% Saldox o valor

CUENTA! PRODUCTO! ALTIVIDAD Valof Inkciel Valor Operaciones Valar Actual Saldn por Utllizar  Valar obligada )
Utlizer  Obligado
Total A2-02-02-006-007 133,000 133000 0] 0% | 100%
CONTRATO SERVICIOS  POSTALES u |
A-02-02-02-006-008 INTERADMINISTRATIVO NACIONALES 5 A 1500000 |- 1500000 B
Todl  CONTRATO o | o
INTERADMINISTRATIVO 1500000 |- 1500000 :
Tolal A02-02-02-006-008 1500000 |- 1500000 . ] %
FACTURA CODENSASAESP 56991348 |- 152435 58838023 sl 0% | 100%
A2-0202-006-008 MUKIS 545 4212970 . 422070 4H2070| 0% 100%
Totel FACTURA 63204318 |- 152425 3,051 603 Ga0s18e3| 0% | 100%
Total A02-02-02-006-000 63204318 |- 152425 3,051 93 GRO51803 | 0% | 100%
ASEGURADORA SOLIDARIA DE
ORDEN DE COMPRA COLOMBIA  ENTIDAD o | 100%
COOPERATIVA 525820 . 52570 . 525297
AD2-0202007001  |Totel ORDEN DE COMPRA 525620 5256202 sasgam| 0% | 100k
POLIZAS AXA COLPATRIA SEGUROS SA 442500 |- 1607.770 2444730 . 2444730 0% | 100%
LA PREVISORA § A COMPANIA "™
DE SEGURDS 15558957 |- 54584 75,504 373 . 15504 373 i
Totel POLIZAS 10701457 |- 1752354 11548403 T o | 0k
Total AD2-02-02-007-001 64957749 |- 1752354 83205305 f3205385 | 0% | 100%
EDFCO  CENTRO
AD0000007-007 mmmm B INTERUACIONAL: PROPIEDAD o | 1o
HORIZONTAL 15000000 |- 14643000 357000 7000
MUKIS SAS 11045310 |- 2 1.104.531.082 1104531082 [ 0% | 100%
Toel  CONTRATO  DE o | 1o
ARRENDAMIENTO 111053108 |- 14543002 1104 BB 082 1.104.388.082 "
Total A2-02-02-007-002 1118531 084 |- 14543002 1104 B8 062 1ioiga0ee| 0% | 100%
CONTRATO DE COMPRA |PSIGMA CORPORATION S.A5. " ik
ADR-0202008003  [VENTAY SUMINISTROS 3654000 3654000 354,000 "
Totel CONTRATO DE COMPRA
o | 100%
VENTA Y SUMINISTROS - SEim -
CONTRATO DE PRESTACION |GESTIONAMOS CONSULTORES
DE SERVICIOS ENPRESARIALES SAS 430180 . 431800 iige| O | T
GUIRON UNIDAD MEDICA 585 9015000 |- 1836000 779,000 Tamo | 0% | 1o0n
Toel  CONTRATO  DE o |
PRESTACION DE SERVICIOS 13346600 |- 1836000 11510500 11510600 "
CONTRATO ESCUELA  GUPERIOR [k | i
INTERADMINISTRATVO ADMINISTRACION PUBLICA £2000.000 £2000.000 £2.000.000 i
Toel  CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO £2000.000 - £2000000 pogg| M|
Total A2-02-02-008-003 70000500 |- 1836000 77,164 500 TBAEN0| 0% | 100%
FACTURA COLOMBIANOVILSAESP 1350347 13527 | 0 | 1m
ENFRESA DE
TELECOMUNICACIONES  DE
A02-02-02-008-004 BOGOTA 54 ESP PUDIENDO i 1008
DENTIFICARSE PARA TODOS N
LOS EFECTOS CON LA SIGLA
ETRSAESP. 08120 05120 08120
Totel FACTURA 22163467 LG4 EAET] 0% | 100%
[FXNETWORKS COLONBIAS AS
ORDEN DE CONPRA 103200 102000 nonge| | 10
Totel ORDEN DE COMPRA 3032000 30032000 woao0| 0% | 100%
Total A2-02-02-008-004 £1.105467 1185467 B046T | 0% | 100%
CONTRATO DE PRESTACION [HEINSOHN HUMAN GLOBAL o | 1o
DE SERVICIOS SOLUTIONS SAS. 46783480 |- 4081416 44702064 44,702,084 "
Toel  CONTRATO  DE "
PRESTACION DE SERVICIOS 4RT83480 |- 4081416 4702064 44,702,084 i
AR0202008005  |ORDEN DE COMPRA ASICSAS 35905640 3776513 WEELI5 megpisy| 0% | 100%
GESTION DE  SEGURIDAD o |
ELECTRONICA § A 1718540 1719550 1718550 "
UNIGN TEWPORAL ECOLIMPIEZA u | 1
40525907 |- 756,088 75080 {RTEOR) "
Totel ORDEN DE COMPRA §7.151.087 3020425 9017152 Winss| 0% | 100%
Total A2-02-02-008-005 135934577 |- 1060991 134 73567 AT 0% | 100%

El campo
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'h Saldox % valor

GUENTA/ PRODUCTO ACTIVIDAD Velor Inclal ~ Valor Oparaciones Valor Actusl ~ Salda por Utllzar  Valar obligada ,
Utiizar  Obligado
CONTRATO DE PRESTACION |PRECAR LTDA 543
OF SERVICIS ToEe : 47610 T
Total  CONTRATO O
HRHEHT PRESTACION CE SERVICIDS §.767.93 - BI675%0 . 876783 |
PRODUCTOS DE SEGURIDAD 54
OREENDE COMPRA - EN REORGANIZACION 982.202 . 88202 . 82202 il B
Total ORDEN DE COMPRA 882.202 . BaL02 . W O | 1008
Total A2-02-02-008-007 73018 . 475013 . 070432 0% | 1004
CONTRATO DE PRESTACION | MPRENTA  NACIONAL DE i 10k
DE SERVICIOS COLOMBIA 2000.000 |- 28450 1715100 . 115400 B
Tosl CONTRATO CE o |
A0000800 PRESTACION OE SERVICIOS 2000.0 |- 284500 113100 . 11310 -
CONTRATO IMPRENTA  NACIONAL  DE
INTERADMINSTRATIO | COLONA 500000 | 4012100 %7400 _ | | 108
Total CONTRATO o 0k
INTERADMINISTRATIVO 5.000.000 |- 4012100 887800 . 837900 )
Total A2-02-02-008-008 7.000.00 |- 4287000 2703000 . 2703000 0% | 100K
FACTURA CODENSASAESP 51810 | 12 17407 - sz 0% | 004
EOFICOD  PALMA  REAL o |
A-0202-02-008-004 PROPIEDAD HORIZONTAL 230618 ' 2014 . 32618 B
MUKIS 5AS 4500 . 500 . ds000) O | 100%
Total FACTURA 558038 |- [iF §5886%6 . aseas| Oh | 100%
Total A2-02-02-008-004 5.589.30 |- 102 158466 . SiBREd | 0% | 100A
CONTRATO) DE PREGTACION |CAR DE  COMPENSACION w | o
A-0202-02-008-006 DE SERVICIOS FAMILIAR COMPENSAR Bi. 183411 |- 5,306 462 THE79.008 . TB673008 -
Toial CONTRATO O i 10k
PRESTACION DE SERVICIOS Bi1854T1 |- 5506462 THE79.008 - TEETA 00 B
Total A2-02-02-008-006 Bi.183471 |- 5306462 TREM9.008 . TRETA00R| 0% | 1004
AGUILAR CORRALES DANIEL
ATOAMNETRATHO ALBERTO £34.913 . B3 813 . 34913 il B
Cubllos Cardenas Jaira M50 . 202500 . nsn| O | 100%
AQ2202010 FONSECA FIND FELIFE {40201 |- 513 4136800 . if6Am | 0% | 1008
SIACHOQUE BERNAL RICARDO o 0k
FABIAN 1098192 . 1088182 . 1098182
Total ACTO ADMINISTRATVO B.337 61 |- 25126 06248 . Bogoags| O | 100%
Tatal AQ2-{2-02010 B.337 61 |- 25126 06248 . GlEL4%s | 0% | 1004

Total general 1751985929 - 16.575.969 1.675.419.560 + 1ETa19.560

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 31 de diciembre del 2020

Transferencias

Se le asignd a la Unidad un total de $ 97,164,000, oo, de otra parte en mes de noviembre se
gestioné traslado presupuestal ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con la Resolucién
No 00068 del 12 de noviembre de 2020, por valor de $10.900.00.00, para cubrir el faltante de la
cuota de auditaje, quedando con un apropiacién disponible de $108.064.000, de los cuales no
fueron ejecutaron al finalizar la vigencia $ 22.875.343.00 equivalente al 21% frente a la apropiaciéon
ya mencionada de las cuales corresponde al pago de: INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) $28,394,000.00 CONCILIACIONES
$20,000,000.00 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS $1,500,000.00 en lo correspondiente
al pago de CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE que para esta vigencia, segun resolucion
No 030 del 15 de octubre de 2020, de la Directora General del Presupuesto Publico Nacional, le
correspondid a la entidad el valor de $ 58.168.510.00 de los cuales se realizd un pago inicial de
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$ 47.270.000.00 el dia 05 de noviembre pagando el saldo de $10.898.510.00 en el mes de
diciembre.

REAGO

MODIFICACIONES e
CONCEPTO APRINICIAL e pueeraes  APR.VIGENTE = OBLIGACION META OBLIGACION REAL

cBLGACION
NETA w REL

TRANSFERENCIAS 97.164.000  10.900.000  108.064.000 108.064.000 100%  85.188.657 79% 108.064.000 | 100% |  85.188.657

IWCAPACIDADES ¥

MO0 ooy | 28304000 L B30 26902147 25%  28394000(26% | 26902147 25% [ERMN 28394000 26% | 26902147
PATERNDAD (NO
DE PENSIONES)

AQ3-10-

Ot.ggg | Coreuoones 20.000.000 - 20.000.000 - 0% 20.000.000 | 19% ERGON -19% 20.000.000 | 19%

TASASY

ADB03 | oevecios 1.500.000 . 1.500.000 118.000| 0% 1.500.000| 0,01 118.000| 0,00 gk 1.500.000| 0,01 118.000

ADMINISTRATIVES

s P 47270000  10.900.000  58.170.000 58.168.510) 54% |  56.170.000 | 0,54 56.168.510| 0,54| 0% 58.170.000 | 0,54 56.168.510| 0,54 0%

01 AUDTAE

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 31 de diciembre del 2020

INVERSION

A inversion para esta vigencia le fueron asignados a comienzo de la vigencia un total de
$20,610,482,318. oo, sufriendo una reduccién por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico de ($1.773.239. 000.00), quedando con una apropiacién libre de afectacion de $
18.837.243. 318.00. de los cuales no fueron ejecutados $ 248.413.678.00 equivalente al 1% del
presupuesto de inversion.

En cuanto a la ejecucion en compromisos se han gestionaron un total de $ 9.670.635.543.00 que
corresponde al 99%, presentando un rezago del -1%.

Respecto a la gestion en obligaciones y pagos se gestionan $ 18.494.101.359,51.00, con un
rezago frente al acuerdo de gestién del -2%, como se detalla a continuacién por Proyecto de
inversion:

C-1704-1100-7 DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO RURAL
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL- GESTUA

Con una apropiacion vigente de $ 9,800,000,000,00 reduciéndose en ($38.744.000,00), quedando
con una apropiacion para el gasto de $9.761.256.000,00 Ejecutandose en compromisos
presupuestales la suma de $9.670.635.543.00 que corresponde al 99% , rezagandose con el
acuerdo de gestion en 1%; respecto a las obligaciones y pagos se presenta ejecucion de
$ 9.657.025.376.00. representando el 99%. Que frente al acuerdo de gestién presenta un rezago
del -1% con un ejecucion en obligacion proyectada del $9.761.256.000.00
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L2

EJECUCION PRESUPUESTAL GESTUA

REZAGO

CORONED
COMPROMISO REAL e OBLIGACION NETA

REAL

HODIFICACIONES

PRESRUESTALES GOP

RUBRO  DESCRIPCION  APR.INICIAL APR. VIGENTE CONPRONISO META

CBLIGACION REAL stk

HETAvs

GESTUACHTO4H100 00000000 41060543 99% SATGA256000| 100 S SGTOGIS 9% - WEMIFIINS

(38.744.00)  9.764.256.000

$51.02516

ADQUSCIONDEBENES Y
SERVC0S - DOCUNENTOS
OEPLANEACION-
DESHRROLIODE A
PLANFICACION Y GESTION
TEL TERATOR RURAL
PARALSOS
HGROFECUARIOS ENEL
ANBITD NACIOMAL

(400
TOA00302

=
==

1906385500 1005810049 187008609 9% | 1505819049 | 2% | 187086639

=1
==

(Tee451) 1905819049 2%

1866248 359

ADQUSCIONDEBENES ¥
SERVICI0S- DOCLNENTOS
DEEVALLACION -
DESARROLLDDE LA
PLANFCACION Y GESTION
TEL TERRTORIDRURAL
PARA LSO
ACROPECUARIS ENEL
ANBITD NACIOMAL

GO0
7402

.
==
.
==
.
==

337000 o0 83000 3000 H30m

.
==

37000

300

ADQUSCIONDEBENES Y
SERVCI0S- DOCUNENTOS
TELIEAMENTOS
TECNGOS - DEGARROLLO
DELAPLANFCACONY
GESTIONDEL TERRITORI)
RURAL PARALOS
AGROPECUARIS ENEL
ANETD NACIONAL

(AT
D702

==
==

S 4es S0 301760008 D623V M| 33178008 3 | G230 3341788508 | 39

==

(2676502

36243351

ADQUSCIONDEBENES Y
SERVCIOS- SERVCIODE
APOYDALAGESTION DE
CONOCMENTOY
COMUNGACIONES-
DESARROLLDDE LA
PLANFICACICHY GESTION
TEL TERRTORIDRURAL
PARALSOS
AGROPECUARIS ENEL
ANETD NACIONAL

G000

DT 138464000

130464000 139464000

=

133464000

=

30464000 1 13046400 | 1

==

130464000

=
=
=

ADQUSICEONDEBENES Y
SERVCIOS - CARTOGRAFA
TEZONFICABIONY
ERLUACIGN OE TERRAS -
DESARROLLOE L4
PLANFICACION Y GESTIN
TEL TERRTORIDRURAL
PARALSOS
ACROPECUAROSENEL
ANBITD NACIOMAL

(AT
070400102

=
=
=

SU0B00 (1531047 30GAB13083 SOMAGTITER A0%| IOGABTR0E3| 4fhh| SOMETITED 3964813983 4

=

3935 899 586

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 31 de diciembre del 2020
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION GESTUA

1,20
1,00 S
0,80
0,60
0,40
0,20
enero | febrero = marzo abril mayo junio julio agosto sep?:mb octubre noviembr dluzmbr
g A.G COmpromisos 0,05 0,90 0,90 0,94 0,97 0,98 0,98 0,98 0,99 0,99 1,00 1,00
e==fi=== Ejec. Real Compromisos 0,06 0,72 0,79 0,83 0,86 0,94 0,98 0,97 0,98 0,99 1,00 0,99
A.G Obligaciones - - 0,07 0,17 0,27 0,37 0,48 0,58 0,67 0,78 0,87 1,00
=g Ejec. Real Obligaciones - - 0,04 0,11 0,19 0,28 0,37 0,48 0,58 0,70 0,82 0,99
g A\.G Pagos - - 0,07 0,17 0,27 0,37 0,48 0,58 0,67 0,78 0,87 1,00
e Ejcc. Real Pagos - - 0,04 0,11 0,19 0,28 0,37 0,48 0,58 0,70 0,82 0,99

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 31 de diciembre del 2020

Ejecucion por Cuenta GESTUA

4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

E==== Apropiacion = Ejecucion Compromisos ~ = Ejecucion Obligaciones

Ejecucion pagos e Proyecccion Compromisos

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 31 de diciembre del 2020
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ACTO ADMINISTRATIVO CONTRATO DE

o
ORDENDE COPRA T PO DE SOPORTE S

0,003% CANTIDAD TOTAL §

COMSION DE SERVICIOS
GASTOS DE MANUTENCICN

ACTOADMINISTRATVO | 32 | § 12.868.436

CONTRATO DE ]
PRESTACION DE 2 |'§ 223673310 CONTRATACIONDIRECTA
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS -
PROFESIONALES

156 | § 9.423.375.599 CONTRATACION DIRECTA

UNION TEMPORAL NOVATOURS

OROENDECOMPRA | 1| § 10698198 1o/t ocre ree

TOTALEJECUTADO 191§  0.670.635.543

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 31 de diciembre del 2020

Nota Aclaratoria : se realiza la reduccion de recursos asignados para los gastos de COMISION DE

SERVICIOS Y GASTOS DE MANUTENCION, de igual forma, se realiza la liquidacién de la Orden

de compra NA 44821 suscrito con NOVATOURS cuyo objeto
a®reos 20200, decisi-n que toma | a entidad por | a si
definitivamente comisiones al interior del pais, durante la vigencia 2020, reduciéndose un total de
($614.994.302,00) descrinandose a continuacion:

C-1704-1100-7-0-1704001-02 249.565.000,00 7.154.420,00 (221.925.076,00)
Gastos de Comision 182.565.000,00 3.184.996,00 (158.894.500,00)
Tiguetes Novatours 67.000.000,00 3.969.424,00 (63.030.576,00)

C-1704-1100-7-0-1704002-02 227.320.500,00 12.188.498,00 (214.166.186,00)
Gastos de Comisién 127.320.500,00 7.680.684,00 (118.674.000,00)
Tiguetes Novatours 100.000.000,00 4.507.814,00 (95.492.186,00)

C-1704-1100-7-0-1704003-02 184.400.000,00 4.243.716,00 (178.903.040,00)
Gastos de Comisién 118.400.000,00 2.022.756,00 (115.124.000,00)
Tiguetes Novatours 66.000.000,00 2.220.960,00 (63.779.040,00)

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 31 de diciembre del 2020
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A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen Gestua:

Saldo por % Saldox % valor

CUENTA/ PRODUCTO/ ACTIVIDAD ValorInicill ~ Valor Operaciones  Valor Actual

Uiz ' %% i Obligade

G0N oo apmsTRATVO :LG:E'LR‘}ECGRRMS OANEEL 103278 |- 8408 270870 A zmesm| e | 00w
FLOREZ ZAMBRANO ALBA
NATALA 200000 . 200000 S ooo0| o | to0%
FONSECA FING FELIPE 7512 - 275,126 1 wmie] | %
Total ACTO ADMINISTRATIVO 3513404 |- 28408 3.184.996 A armsss| 0w | 00w
CONTRATO DE PRESTACION IMPRENTA NACIONAL DE
DESERINS eOLONEA BR000000 |- 20142200 | 16745700 | oterasano) 0w | to0%
Toial CONTRATO  DE
DRESTAGION OE SERVICICS 1BR000000 | 20442200 | 1ETAS7800 A teresano) 0w | do0%
CONTRATO DE PRESTACION
DE  SERVICIOS - SE%ETAWORRE GLAUDIA £6.130.000 0 im0 S msoo0| 0w | 00w
PROFESIONALES
:ggfg‘ LATORRE LN 53.000.000 A s0mom | soooo0| o | fo0%
ARGUELLO CUERVO LUIS
R0 46955000 o asssom | ssmeo0| 0% | do0%
AYALA PINZON JULIAN DAVID 49692000 UMEN0| 745000 A omsmoo| 0w | 00w
BECERRA YANEZ ISABEL
e, §1.742500 A smsw S wrmso| e | 00w
BERNAL PATINO  JUAN
SOV 52820000 0 mamow | msmoo| o | 00w
BONILLA ARUAS GUSTAVD
0l 0 20705000 | msow A wmsoo| o | too%
CARDENAS  ANGARITA
CARLOS EDUARDO 72050000 S T20s00m | 7eosooo0| 0% | to0%
CASTELLANOS CARDENAS
LY MLEA 5533333 o sesmam S wmemam| oo | 00w
GCRREA TR CATALINA 11.42667 . 11.042 667 A tomes| e | 00w
MARIA
CORREDOR  RODRIGUEZ
CARLOS ALBERTO 9985500 . 9865 500 S omsmo| 0w | 100w
CORTES BELLO CESAR
e 99.380.000 0 wamon | waoo| o | 100w
FADUL ORTZ MIGUEL
v 86.130.000 A w0 A emmon| o | 00w
GARCIA CASTELLANGS LUIS
SRR 7200000 S Ta0s0m o 7eosooo0| 0w | to0%
GRALDD VARGAS JHON
LSRR 56961000 A 0w | mmton| 0w | 100w
GOMEZ BLANCO JUAN
OO 72050000 S T20s00m | 7eosooo0| 0% | to0%
jmﬁf MALUCH EDISON 43250000 NEG00| 64845000 o esso0| 0w | 00w
GONZALEZ  CARDENAS
ADREA SO 111247500 A s A omaeswo) o | too%
GUTIERREZ GOMEZ MARTIN 99.380.000 A wamon S| waon| 0w | fo0%
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Saldo por Y% Saldox % valor

CUENTAPRODUCTQ ACTIVIDAD ici i i
Valor Inicial ~~ Valor Operaciones  Valor Actual ilzar Valor obligado Uiz blgado
IGLESIAS AYALA ALEJANDRO 16.564.000 . 16.564.000 < 16564000 | 0% | 100%
JAIMES MONCADA SHIRLEY 43.480.500 : 43480500 | BOTZAGT| 4508333 | A% | TO%
ﬂ:‘&NAEZ SANCHEL JEWY 72030000 - 12030000 | TZ0G0000 | 0% | 100%
LAGOS RIARIO LUISA MARIA 77850000 : 17.850.000 <] TTRR0000 | 0% | 100%
LEON ARISTIZABAL GLORIA
ESPERANZA 82.820.000 . 82.820.000 «| 62820000 | 0% | 100%
LEYVA PINZON FERNANDO 55,984 500 : 53.984.500 -] 05584500 | 0% | 100%
MALUENDAS PARDO ALEXIE
VLADMIR 81.742.500 . B1.742.500 < BLT4ZE00 | 0% | 100%
MEDINA - RODRIGUEZ
ANREA TATIANA 72050000 - 12030000 < TZO0000 | 0% | 100%
MENDEZ PLAZAS DIANA
PATRCA T4.540.000 . 14.540.000 < TAH0000 | 0% | 100%
MFSA PARRA FFRNANNO ) ‘ .
ULLERNO ol b86.oll . .086.500 S| arosesll | Uk 00%
NOVOA BARAJAS CARLOS
\LBERTO 30,627,500 . 39.627.500 < 600 0% | 100%
PACHON CALDERON MARIA
EUGENI T4.540.000 - 14.540.000 | TADA0000 | 0% | 100%
PARAMO ROCHA GABRIEL
EDUARDO 86.130.000 . 86.130.000 «| 86130000 | 0% | 100%
FARRA  CAMACHO  LUIS
FERNANDO 84.346.500 . 84.346.500 «|  BAMB500 | 0% | 100%
POLO CARRERA SEBASTIAN 86.130.000 : 86.130.000 «| 86130000 | 0% | 100%
PORRAS ~ RODRIGUEZ
PEDRO DAVID 12050000 . 12050000 < 7200000 | 0% | 100%
QUINTERD  LEAL LUIS
EDUARDO §0.436.500 §0.436.500 Y4500 | 0 | 100%
(QUIROZ FONSECA MIREYA
COVUELO 30.838.500 . 39.838.500 «| 30838500 | 0% | 100%
REINA  BURGOS  DIANA
MLENA 75.652.500 . 15.652.500 «|  TOES2500 | 0% | 100%
RESTREPO ~ SANCHEZ
SANDRAINES 72050000 . 12050000 < 72050000 | 0% | 100%
RINCON BELTRAN PILAR DEL
ROSARID 30,945,500 |- 18462400 12.483.100 < 124831001 0% | 100%
RIOS ORTEGON MARIANA 86,981,000 : 86,261,000 - BoH000| O% | f00%
RODRIGUEZ  ALBARRACIN
HEDY S0LEDAD 72.050.000 . 12.050.000 «| 72050000 | 0% | 100%
ROMERD  SCHADEGG
CLAUDIA URSULA 57.974.000 26710933 86.664.933 «| 06684833 0% | 100%
ROSAS  AGOSTA LU
ALBERTO 72050000 . 12050000 < 72050000 | 0% | 100%
iﬁg‘ﬁ? PRETD Kl 80.430.500 . 80.420.500 < 3043500 | 0% 100%
HIANRUHIA ik A TR NN . TTRB 000 < JTRIROOD | 0% 100%
[SABEL
SIERRA VARGAS - CELO 15.238.500 . 15.238.500 «| 15238500 | 0% | 100%
IVETTE
SOLANO  SUAREZ DIANA
CARCLINA 30,627,500 . 39.627.500 < 600 0% | 100%
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Salda por . YSaldox % valor
iz " % i obigaco

CUENTA /PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Inicial ~ Valor Operaciones  Valor Actual

m‘i HNGAFE - ANGELA £3770.000 B 11 S| B3TODOD| 0% | 100%
I{nggs MGARIIA FABH) 6025000 O R0 o BOE00| 0% | 100%
VALDERRAMA  SALAZAR
EDRO ANTONE 86.951.000 A BRI | BRSEI00| 0% | 100%
ﬁigfgﬂ ALVAREZ AN 72050000 o 7000 o T2OS0000| 0% | 100%
VELASQUEZ RANOS MAYRA
EIADRA 3230000 14000| 57840000 o GTEADDOD| 0% | 100%
VERGARA HINCAPIE JAIE 850000 0 s Jomeson] o | 0%
VIVEROS BARRERA JUAN
SERISTUN 78267000 o TRIETON o TRNTOO| 0% | 100%
TPATA ARSTIZABAL
NCELN MG 83770000 A BT | gaTOD0| 0% | 100%
TAPATA  ONTIBON  JAINE
R 86.951.000 A BRI | BRSEI00| 0% | 100%
Toll  CONTRATO  DE
PRESTACION DE SERVICIOS 3608540000 01053 | 3760650533 | BOTLIGT| 3TROSATIEE| 0% | 100%
PROFESIONALES
NION TEMPORAL
ORDEN OE COMPRA NOVATOURS « VISION TOURS 700000 | 630NST6 1969424 o304 | 0% | 100%
05. 2018
Total ORDEN DE COMPRA FO000 - 60506 15941 O a%0eM] 0% | 0%
Tolal C-1704-1100-7-0-1704001
03 TOT053404 | 12381851 | 30M4E7175)| BOTLIGT| 2035600%B6| 0% | 100%
CATHAUELATHRR 76 sounTRATIVO :fgé%%mms DANEL 2163 | 2163 . . o0 | o
FONSECA FINQ FELIPE 550052 . 550052 I ITEET
GUTIERREZ VERA MARIA
LENDR 56,885 |- 13010 5875 S BT 0% | 100%
LONDONQ STIPANOVIC FIDEL
ANTONO 192753 | 779960 1647579 o 1BTE| 0% | 100%
mﬂmﬁz TUNARROZA JOSE 280 - 1l _ _ Jom | w
PINTO CARRILLO AUGLSTO
CER 156,000 |- 156,000 . . o0 | 0%
REY MARTINEZ DORA INES 4585516 |- 655,088 3920428 Joamoem] oo ook
ROZ0 GONZALEZ YONATHAN
EUNR] 1185500 |- 149850 1035850 S 1080 | 0% | 100%
Total ACTO ADMINISTRATIVO 9402430 | 1721306 7660684 | TEROSE | 0% | 100%
CONTRATO DE PRESTACION
0 SERIICIOS CORTES GARZONMAURICIO 15342500 O 1Bu50 o I5SAE0| 0% | 100%
IMPRENTA NACIONAL DE
LOM 0000 WMEBMO | Z3E04ER0 o ZBMBED| 0% | 100%
Toll  CONTRATO  DE
BRESTACION D SERMICICS TADE0 | MEBM0 | 747160 S WML 0% | 100%
Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 a2 ...
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Saldo por % Saldox % valor

CUENTAPRODUCTO | ACTIVIDAD ici i i
Valor Inicial ~ Valor Operaciones  Valor Actual Uiizar Valor obligado Utizar  Obligado
CONTRATQ D FRESTACION
DE  SERVICIOS - E%EFIENANEHT ERREZ 41.410.000 . 41410000 < 41410000 | 0% | fo0%
PROFESIONALES
ANDRADE BENITEZ GLADYS 53.337.000 : 53.337.000 | 53337000 0% | ootk
APONTE  RODRIGLEZ
WILLIAM ANTONIO £9.570.000 . 69.570.000 - 69570000 | 0% | 100%
;ggg RODRIGUEL ISABELLA 4.845.000 : 64.845.000 «| 64843000 | 0% | 100%
EE%%DRRO LOPERA JUAK £9.570.000 : 69.570.000 «| 69570000 | 0% | 100%
CONTRERAS ~ BASTIDAS
ECSAN 62.613.000 . 62.613.000 - 62613000 0% | 100%
CORDCBA WARTINEZ JUAN £2.613.000 . 62.613.000 - B2613000| 0% | 1o0%
PEDRD
CORRFA - MFDINA - JAIMF — o1 fop.
AUGLSTO 2N . 2250 < BN Uk 0%
CORREA NUNEZ ANDRES 41.450.500 . 41450500 < 41450500 | 0% | 1o0%
CAMILO
CORTES RODRIGUEZ PAQLA 57.393.000 . §7.393.000 - 57393000 | 0% | 1o0%
CORTES VERA SIGIFREDO 53.337.000 : 53.337.000 | 53000 | 0% | ook
CRUZ ARENAS  DIONNE
ALEXANDRA 75.367.500 . 75.367.500 < Th36TE00| 0% | 100%
CRUZ TOVAR JOHANNA £2.613.000 : 62.613.000 -| 62613000 0% | 1o0%
DIAZ AVILA JOSE HUGO £2.613.000 : 62.613.000 -| 2613000 0% | ootk
DUICA AMAYA ARTURD £4.845.000 : §4.845.000 -| GAB4S000 | 0% | ootk
;i:T:NDEZ PEREZ ANGEA 62.613.000 . 62.613.000 - 62613000 0% | 100%
FORERO QUIRONES BRIGITH
ALEXANDRA 53.337.000 . 53.337.000 < 533000 | 0% | 1ot
FORERO TORRES JORGE
EDUARDO 34.785.000 . 34.785.000 < 4783000 | 0% | 1o0%
FRANCO. HERNANDEZ £2.613.000 . 62.613.000 - B2613000| 0% | 1o0%
DANIEL
GARCIA TOVAR JOHANNA 38.263.500 |- 1.153.500 37.104.000 | 37104000 0% | 100%
GARCIA VALENCIA MARIA
ANDREA 57 416.667 . 57.416.667 < GT416667 | 0% | 1f00%
GARRIDO DEL CASTILLO
PAOLA 51.016.000 . 51.016.000 < S1MG000 | 0% | 100%
GIRALDO ZARATE DAVID
ABERTTO 43.941.000 . 43.541.000 «| 40541000 | 0% | 100%
GOMEZ LEON DIANA 38.925.000 : 38.925.000 -| 38925000 0% | o0tk
GOMEZ SALCEDO MARIA
DANELA 2.613.000 . 62.613.000 - 62613000 0% | 100%
GUEVARA CAMACHD MARY
CRISTINA 55.656.000 . 55.656.000 «| OhESEO0D | 0% | 100%
HERNANDEZ CORDOBA HAIDI 5,636,000 : 7.696.000 < ToBSB000 | 0% | 100%
HIGUERA  MEJIA  DIANA
CARGLINA £4.845.000 . §4.845.000 «| B4B4E000 | 0% | 100%
LADINO  OCAMPQ  MABEL
NATHAL 53.337.000 . 53.337.000 < 533000 | 0% | 1o
LEAL FINO SARYN JOHANNA 35.776.000 - 35.776.000 - 35776000 0% | 100%
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" . Saldo por % Saldox % valor
CUENTA/PRODUCTO / ACTIVIDAD
Valor Inicial ~ Valor Operaciones  Valor Actual Uiizar Valor obligado Utz Oblgado
LORDOND DUCE. Ko 62.613.000 . £2.613.000 | B2613000 | 0% 100%
JULIET
:QEEEE GoPNA - DEG) 62.280.000 7.785.000 70.065.000 | 70085000 | 0% 100%
MANRIQUE  HERNANDEZ
JOHANNA ELIZAETH 41472000 210.000 41742000 < 41742000 | D% 100%
MARINO DUENAS EDILMA
ADRINA 94.410.000 . 54.410.000 < 94410000 | 0% 100%
MARTINEZ NINO MARTHA
TERESA £2613.000 . B2.613.000 < B2G13000 0% | 100%
MAYORCA HENAD 05 63.495.333 . 63495333 < 63495333 | 0% 100%
MARIO
MOLINA ~ PORTUGUEZ
‘ ANRES LEONARDO 15.942.500 |- 850.267 15.082.233 < 15092233 0% 100%
MONTES DELGADO NATALIA
‘ ANDREA 57.383.000 . 57.393.000 < 97.393000 | 0% 100%
MORATO  HERRERA
‘RODRIGODE S 39.750.000 . 39.750.000 < 39750000 | 0% 100%
MORENO  ECHEVERRY N N .
DARMIN LEONEL 12754000 12724000 1274000 | 0% | 100%
MURDZ GONZALEZ CLAUDIA
MARCELA 41,450,500 . 41.450.500 < 41450500 | D% 100%
OROZCO  GONZALEZ
MARGARITA MARIA 53.337.000 . 53.337.000 | 53337000 0% 100%
PERA  SAENZ  JORGE
ENRIQUE 53.337.000 . 53.337.000 | 53337000 0% 100%
FINTO CARRRLO AJGLSTO 41.076.000 . 41.076.000 < 41076000 | 0% 100%
CESAR
QUINTERO VEGA JHOHAN
FERNANDO 62.613.000 . £2.613.000 < B2E13000 | 0% 100%
QUIROGA  VEGA  JUAN
KANILO 62.613.000 . £2.613.000 < B2E13.000 | 0% 100%
RAMIREZ DAZA ANDREA DEL
ROSARIO 62.613.000 . 62613.000 < 62613000 0% 100%
RAMIREZ  HERNANDEZ
JORGE ENRIQUE 24 B46.000 . 24.846.000 < 24846000 | 0% 100%
RAMIRF7 SOIFR €1 ALINIA
b2613.000 . bZE13.000 S BZETOO0| 0% | 0%
HELENA
:Rlll(é%AYO VASQUEZ BLANCA 60.570.000 . £9.570.000 | 69570000 | 0% 100%
RODRIGUEZ  ESQUIVEL
EABIOLA ANDREA 34.785.000 . 34.785.000 < 783000 D% 100%
RORGEZPRRAOLS | v | mamsw|  somam| | mmso| o | o
ENRIQUE
ROJAS LEAL CARLOS
ANDRES 53.337.000 . 53.337.000 < 53337000 0% 100%
ROZO GONZALEZ
YONATHAN ALEJANDRO 75.367.500 . 75.367.500 «|  TR367500 | D% 100%
RUBWNO RDZO  CINDY
ELZABETH 62.613.000 . £2.613.000 | B2613000 | 0% 100%
SALCEDD  ACOSTA
CAROLINA 41450500 . 4450500 < MA500| 0% | 100%
?;‘ERM (CHIA AA 31.785.000 - 31.785.000 < 3785000 0% | 100%

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 o? ".
Torre C, piso 3 (571) 245 7307 ///‘ uprO
Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co w

Bogotd, Colombia upra.gov.co

El campo Minagricultura

es de todos

Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria




Saldo por Y% Saldox % valor

CUENTA/ PRODUCTO / ACTIVIDAD ici ' '
Valor Inicial ~ Valor Operaciones  Valor Actual Utlaar Valor obligado Wizar  Obligado
SANCHEZ  ECHAVARRIA
ARAMIRLA 52177500 . 52077500 SORMTTS0 | 0% | 100%
gi;;g‘ VARTNEZ. RUGEN 34.785.000 . 34,785,000 S| W7E000 | 0% | 100%
SINNING DURAN  ADRIANA
MRCELA £2613.000 . 62.613.000 S| 62613000 0% | 100%
VARGAS BERMUDEZ JUAN
CARLDS 41450500 . 41450500 S 4450500 | 0% | 100%
VELASQUEZ  GUEVARA
ALEYON BBIANA 53,337,000 . 53.337.000 SORBT00 | 0% | 100%
Total  CONTRATO  NF
PRESTACION DE SERVICIOS 3.270.870.000 BANTR| I29L07TH S 3MATTH 0% | 100%
. PROFESIONALES
UNION  TEMPORAL
ORDEN DE COMPRA NOVATOURS - VISION 100.000.000 |- 95,492,186 4507814 S A5TAE | 0% | 100%
TOURS 05 - 2018
Total ORDEN DE COMPRA 100.000.000 |- 95,492,186 4507814 S Asmae | 0% | 100%
Total CATA-100-7-0
p— 3454714000 |- 108471500 | 3346243301 S| aME4RI | 0% | 100%
CATUATTRL 70 ADMINSTRATIVO :LG;;‘"TECORMES OANEL 121028 . 121928 S92 0% | 100%
GANBOA GALEAND IVAN
EDUARDO 100.000 . 100.000 . 100000 | 0% | 100%
GARCIA VALENCIA MARIA
WOREA 100.000 . 100.000 . 100000 | 0% | 100%
LONDONO ~ STIPANOVIC
FDEL ANTONG 756,865 |- 10000 245,865 . MGRE5 | 0% | 100%
RFY MARTINF? NORA INF& A6 |- amnn R i . AAn fan % 0%
Total ACTO ADMINISTRATIVO 203775 | 15000 2002756 S 2007 0% | 100%
CONTRATO NF PRESTACION |IMPRFNTA  NACIONAL NF v — -
DF SERVICIOS COLOMAIA S1.000.000 [« 34.951.6850 16.064.390 . 16.068.350 U 00%
Tol  CONTRATO  DE
PEESTACION DE SEEACIS 51,000.000 |- 34931650 16.088.350 | 16068350 | 0% | 100%
CONTRATO O PRESTACION
DE  SERVICIOS - :m’gmgggmw 27.828.000 . 7RB000| 1623300| 26204700 | % | W%
PROFESIONALES
BURITICA ESPITIA JUAN
MANLEL £2613.000 . 62,613,000 S| B2613000 | 0% | 100%
CABEZA MEZA OLGA
EAROLA 20,705,000 . 20.705.000 0705000 | 0% | 100%
CARDENAS  MENDEZ
CARLOS ALBERTO 27.828.000 . RB000| 3004700 BN | 1% | 8%%
CASTIBLANCO  SORIANO
NGRIT CAROLNA 17.888.000 . 17.888.000 S| 1THRB000 | 0% | 100%
CASTRO  AYALA LUS
ENRIOUE 74,540,000 . 74540.000 S| TAB40000 | 0% | 100%
CLAVIIO SANCHEZ NATALIA 41.742.000 0871000 §2.613.000 e300 0% | o100%
FONSECA  OSORIO
WARYETHA 74,540,000 . 74540.000 S| TAB40000 | 0% | 100%
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