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1. Presentacion

El presente informe de gestion correspondiente a lo ejecutado del plan de accién en el primer
semestre de 2025, el cual orienta la gestion institucional en el marco del Sistema Nacional de
Reforma Agraria y Desarrollo Rurat SINRADR decreto 1406 de 202Zntendido como el
conjunto acciones de los organismos publicos relacionados con la reforma agraria, el
desarrollo rural y la reforma rural integral, en busca de mejorar la calidad de vida, garantizar
los derechos territoriales y los planes de vida de logdbajadores agrarios, las comunidades
campesinas, pescadoras, riberefias y anfibias, comunidades negras, afrocolombianas,
raizales, palenqueras, pueblos indigenas y pueblo Rom, y a proteger y promover sus
economias propias, la produccién de alimentos, recomciendo las instancias de concertaciéon
del desarrollo rural y la reforma agraria.

En este sentido, se muestran los avances resultados institucionales del plan de accion 2025
de la UPRA, presentado en su parte misional, en clave de los subsistemas del SINRADR en lo
misional y las dimensiones y politicas del MIPG en la gestibn administigh, de
comunicaciones e informacion.

En el primero de los subsistemas, correspondiente a la adquisicién, adjudicacién de tierras y
de procesos agrarios para la reforma agraria, y garantia de derechos territoriales de los
campesinos, pueblos indigenas y de las comunidades negras, afrocolombias, raizales,
palenqueras y pueblo Rom, se obtuvieron avance en las tematicas relacionadas con Plan
nacional de formalizacion, Distribucion de la propiedad rural, Predios ociosos, subutilizados e
improductivos, DinAmica de Mercado de Tierras, Yy la Unidatigricola Familiar (UAF).

En el segundo de los subsistemas, correspondiente a la delimitaciéon, constitucion y
consolidacion de zonas de reserva campesina, delimitacion, uso y manejo de playones y
sabanas comunales y de organizacion y capacitacion campesina, se obtuvieron avances kn
concerniente a planes productivos para Zonas de Reserva Campesina (ZRC), priorizacion de
alternativas productivas en ZRC, definicién de los Territorios campesinos agroalimentarios y
los Ecosistemas acuaticos agroalimentarios.

En el tercero de los subsistemas, de ordenamiento territorial y solucion de conflictos
socioambientales para la reforma agraria, se tienen avances en cuanto a Plan de Accion de
Biodiversidad (PAB), actualizacién de la Frontera Agricola Nacional, Apoyo aektrategia del
Cordon Amazonico, Zonificacion de aptitud productiva agropecuaria, Planes de Ordenamiento
Productivo (POP), Reconversion Productiva Agropecuaria, Areas de Proteccion para la
Produccion, de Alimentos (APPA), Paisaje Agropecuario, la Ruta pala declaratoria del
SIPAM, y los Lineamientos ordenamiento agropecuario nacional.

En el cuarto subsistema, de acceso a derechos y servicios sociales basicos, infraestructura
fisica, y adecuacion de tierras, se ha aportado con las tematicas relacionadas con Adecuacion
de Tierras (ADT), Planes Departamentales de Riego (PDR), Planes Depaentales de
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Agrologistica, y Red Colaborativa de Infraestructura Agropecuaria (RECIA).

En el quinto subsistema, de investigacion, asistencia técnica, capacitacion, transferencia de
tecnologia se ha aportado con las tematicas relacionadas con, Monitoreo de cultivos,
Evaluaciones Agropecuaria (EVA), SIPRA, SNUIRA, y SIRIIAGRO.

En el sexto subsistema, de estimulo a la economia campesina, familiar, comunitaria, de las

economias propias indigenas y de las economias de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom, ha realizado aportes en lo

correspondiente a la actualizacion de areas de produccion de la Agricultura Campesina,

Familiar, Etnica y Comunitaria (ACFEC), Agroecologia, Derecho Humano a la Alimentacion
Adecuada (DHAA) , Trazabilidad agricola, Costos de produccion, Precios de Primer Mercado,
Boletines Agropecuarios.

En el séptimo subsistema, de crédito agropecuario y gestion de riesgos, se ha aportado con
informacién en cuanto a Sistema de Informacién para la Gestion de Riesgos Agropecuarios
(SIGRA).

En el octavo de los subsistemas correspondiente a la delimitacién, constitucion y
consolidacion de territorios indigenas y de territorios colectivos de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom, se ha participado con la aterfm de
Medidas cautelares y enfoque étnico de la frontera agricola en territorios étnicos.

De esta manera se da cumplimiento, por una parte, al Decreto 4145 de 2021, Resolucién 299
de 2019 de MADR y por otro reconocimiento de las necesidades de los territorios y sus
poblaciones rurales, representadas en mujeres y hombres que dia a dia desde eltitorio
trabajan para brindar los alimentos a todos los colombianos contribuyendo al derecho
humano a la alimentacién, la seguridad y soberania alimentaria por el camino de Colombia a
hacia una potencia mundial de la vida.
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2. Introduccién

La UPRA es una Entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, como Unidad
Administrativa Especial sin personeria juridica de caracter técnico. En este sentido hace parte
del PGN en su seccion 170106 y por ello debe cumplir con lo sefialagn el articulo 74 de la

ley 1474 de 2011, y la ley 152 de 1994, en lo referente a contar con un Plan de Accién Anual. En
el presente documento se presentan los avances y resultados alcanzados durante el primer
semestre de 2025.

El informe de gestién de la ejecucion del Plan de Accion para el Primer Semestre 20825
muestra los avances en cuanto a actividades, productos y metas respecto a lo programado en
la vigencia. Estos avances permiten la toma de decisiones cuando existan desviaciones
cuando asi se requiera.

En el presente informe se recogen las acciones realizadas para atender las funciones del
Decreto 4145 de 2011 y delegaciones atribuidas por la ley y reglamentos a la UPRA, en
especial, la Resolucion 299 de 2019, en cuanto al acceso a la informacién sectalj el
procesamiento, analisis y disposicion de la informacibn como apoyo al desarrollo de
proyectos entidades adscritas y vinculadas del sector.

Por otra parte, mostrar el avance en el cumplimiento del PND 20222026 ley 2294 de 2023,
en sus articulos 32 de determinantes de ordenamiento territorial y su orden de prevalencia,
articulo 36 de distritos de adecuacién de tierras y su articulo 61 de maaismos para facilitar

y dinamizar los procesos de compra de tierras por oferta voluntaria. EI cumplimiento de la ley
de ley 2183 de 2022 de fortalecimiento del sistema de reporte de informacion de insumos
agropecuarios. Asi mismo del decreto 1834 de 2021por el cual se crea la comisién
intersectorial y mesa de coordinacion para el abastecimiento de productos agropecuarios y la
segundad alimentada. Cumplimiento del decreto 531 de 2024, que asigna a la UPRA la funcion
de desarrollar mapas de abastecimientoalimentario que generen acciones por parte del
sector agropecuario y mejoren la identificacion y disponibilidad de alimentos.

Asi comoel cumplimiento de las dimensiones y politicas de desempefio del modelo integrado
de planeacion y gestion MIPG.

El informe se organiz6 en cuatro items:

El primero, hace referencia al marco institucional de la UPRAI segundo, muestra el detalle
los avances de la UPRA en su patrticipacion en el desarrollo los Subsistemas del Sistema de
Reforma Agraria.

El tercero, corresponde al desarrollo de las dimensiones y politicas de desempefio
institucional del MIPG, compuestas por la dimension del talento humano, las acciones en
desarrollo de la dimensién de direccionamiento estratégico y planeacion. Las accionesn
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desarrollo de la dimension de valores para resultados, la dimension de informacion vy
comunicacion, las acciones en la dimension de conocimiento e innovacion y la dimensién de
Control Interno.

El cuarto, muestra el avance en el cumplimiento del Plan de Accion para la vigencia 2025 con
corte al 30 de junio del presente afio.

3. Marco institucional
3.1 Naturaleza Juridica

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa,
financiera y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos,
indicadores y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenaranto social de la
propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion
de tierras, el mercado de tierras rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
en estas materias.

3.2 Funciones

Conforme al decreto 4145 de 2011, las funciones generales de la UPRA son:
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La resolucion 299 de 2019 del MADR, deleg6 las siguientes funciones:
En la Direccion General de la UPRA:
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En laOficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones:
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En la Direccion Técnica de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras:
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3.3 Valores Institucionales

De acuerdo con el Cdligo de Integridad de la UPRAesarrollado en 2024 los valores que
distinguen a bs trabajadores y colaboradores de la Unidad son:

A

A

cYUOWUt qRT ¢T all HqIVYWt RUIGGI WWHRYUWNne U7 ¢ alU0qY WI0LW
HYOWql ¢ Ut Gel WUHRG W! W WHqRgel AW W RIGGI WWn¢2Y

At CAGRYMYHRARWOqYAW2¢ay!l W Wal ¢qYWl ywae U1 ¢ wi
2RI qel 3t W W InWHqYH Wt ROUWRGGY! q¢ | W e WidcAYI AWt

OYGGI YORYMaRIRWUHRe W T VW ¢ WRAGGY!I q¢ UHRe W T KWW Y
TRt GYt RERZUWGW! ¢ UWNUqUWGe! ¢WrRYAGG!I JOT 131 Wt wl 13t Yy
AYUWact Whe DWWt DWHYGGE! quUWGet WaeAY!I Ut WHYqRT R
ARWJIUYt q¢l 1o

RIRNWAFHRERWRIJUqY WT JWG Y W JAWI Ut AWne UHRY U1t W!
CWaWUTY!I WaecUWI ¢ WEYt RAGWAWHAHYUWeE qUWURRZUAWG! YUqR
JWa Y+ W yeel +YE W JGWEY q¢l YIO

—(cr

set qRARcall HAqgecl WHYUWRGGE!I ARcORT ¢T AwWnel ¢UqRA
Dhe RT ¢T AWRNeac¢cdlT ¢T W wt ROWI Rt A#I RARUcHRZUIO
EYORT AIRIGRIAZW We #ARY U WIU WAV U L3 #®R YAHIGIRIE @) | ¢+ LG
CGY! YWadeqeVYAW RUW UHRHRI WUCT ¢ We WHEGHRY O

El objetivo dd Cddigo de Integridad es establecer lineamientos que guien la gestién
eficiente e integra de la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras
y Usos Agropecuarios, con base en los valores establecidos para los servidores publicos
colombianos. El alcance cubre a todos los servidores publicos, sin importar el nivel
jerarquico, de la entidad, independientemente de su tipo de vinculacién con la entidad,
por ende, todos los colaboradores tendran la obligacion de cooperar en la ejecucion de las
actividades programadas por la UPRA, para la divulgacion y adopcion de dichos valores.

3.4 Estructura Organica
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Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

. Consejo de
Direccidn Técnica

Oficina de Tecnologias de
La Informacion y las
Comunicaciones

Direccidon de Uso Direccidn de Ordenamiento
Eficiente del Suelo y Social de la Propiedad y
Adecuacion de Tierras Mercado de Tierras

Fuente: Decreto 4145 de 2011

3.5 Plataforma Estratégica de la UPRA

VISION

Vision y Misién

MISION

Al 2026, la UPRA incidira en
el desarrollo y ordenamiento
territorial para la produccion
sostenible de alimentos,

basado en el ordenamiento
productivo y social de la
propiedad rural y en la
agobernanza de la
informacion sectorial.

Orientar la politica publica
de planificacion en la gestion
del territorio para usos
agropecuarios que
contribuya a la productividad

y competitividad, la
seguridad juridica de la
tenencia de |a tierra y el uso
eficiente del suelo rural.

Estrategias Institucionales 2023 12026
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3.6 Contexto Estratégico
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2022026, es el instrumento formal y legal por medio del
cual se trazan los objetivos del Gobierno del presidente Gustavo Petro, permitiendo la
subsecuente evaluacion de su gestién y de su programa de gobierno. De acuerd@on la
Constitucién politica de Colombia de 1991 en su articulo 339 del Titulo XII: "Del Régimen
Econdmico y de la Hacienda Publica", Capitulo II: "De los planes de desarrollo”, el PND se
compone por una parte general, un articulado y un plan plurianuadle inversiones de las
entidades publicas del orden nacional.

Es el documento base del Gobierno Nacional, donde se definen las metas que deberan
cumplir a corto, mediano y largo plazo, asi como los instrumentos financieros y
presupuestales necesarios para convertir a Colombia en potencia mundial de la vida. En sus
bases se definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econémica y Justicia Social,
sobre los cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total.
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Colombia se propone como un ejemplo mundial de lucha por la vida de la humanidad y de la
naturaleza. Esta preocupacion por la vida tiene su razén de ser en la injusticia secular que ha
caracterizado el desarrollo nacional. Las injusticias son de muy divees naturaleza:
econOmica, social, ambiental. Frente a esta realidad abundan los sentimientos de
indignacién; y quienes votaron por el cambio perciben que la situacion actual es
profundamente injusta, y que debe transformarse de manera sustantiva.

Los elementos constitutivos de este plan son tres: primero, el ordenamiento del territorio
alrededor del agua; segundo, la transformacion de las estructuras productivas, de tal manera
que las economias limpias y biodiversas reemplacen la produccion intenga en el uso del

carbono; y, tercero, la sostenibilidad tiene que estar acompafada de la equidad y la inclusion.

En sus basesse definieron como pilares la Justicia Ambiental, Justicia Econdémica y Justicia
Social, sobre los cuales se fundamenta, el avance hacia el logro de la Paz Total. Las bases del
plan, tiene cinco ejes transformaciones, que aportan de diversas maneras al foreatimiento

de los pilares para el logro de la Paz Total, que se constituyen en retos para la administracion
los cuales incorporan el desarrollo de componentes y actividades, en el marco de la teoria del
cambio, que evalla el contar y usar insmos, lograr productos, obtener resultados y generar
impactos para el beneficio de todos los colombianos.

La transformacion se entiende como un proceso que permite el paso de la estructura o
situacion actual que tiene diferentes relaciones causales, operando mediante cambios en el
medio socio cultural, politico, de produccion y ambiental a través del tiempo, radificAndose
las tendencias y lograr marchar a otro escenario deseado por la sociedad.

En este sentido Colombia se manifest6 a través de los dialogos regionales vinculantes,
identificando los ejes transformacionales propuestos en el PND son los siguientes: (a)
Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental. (b) Seguriddtumana y
justicia social. (c) Derecho humano a la alimentacién. (d) Transformacion productiva,
internacionalizacién y accion climatica. () Convergencia regional. Los cambios sustantivos
que se proponen involucran mdaltiples actores y son apuestas ambiciass. Se ha tratado de
escuchar a todas las voces y de no excluir a nadiéa estructura general del PND establece
como ejes transformacionales relacionados con UPRA:

EJE TRANSFORMACIONAL CATALIZADOR LITERAL DESCRIPCION
1. Ordenamiento del territorio 3. Coordinacion de los a. Armonizacion y Procedimientos paralaformulacién,
alrededor del agua y justicia instrumentos de planificaciéon de  racionalizacién de los implementacién y seguimientode
ambiental. territorios vitales. instrumentos de Ordenamientoy  los Instrumentos de ordenamiento.
planificacion territorial. Se mejorara la coordinacion y
Busca proteger yconservarlos Colombia avanzara hacida concurrencia de inversiones ydelas
ecosistemasestratégicos y la gobernanza y administracion agendas interinstitucionales.
resolucion de conflictos por el uso integral del territorio através b. Reglas comunes para el Implementacion de mecanismos de
ydisponibilidad delatierra y del deunaestrategiaque respeto de las restricciones del coordinacién con los gobiernos
agua, y en la restauracion de los  actualice, simplifique yarmonice territorio locales y las comunidades para la
ecosistemas estratégicos. los instrumentos de planificacion. inclusion de las determinantes y

condicionantes del territorio
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3. Derecho humano a Alimentos
disponibles, equilibrados,
adecuados, diversos e inocuos
para el desarrollo fisico, mental,
social y cultural de los de la
poblaciéon colombiana.

1. Disponibilidad de alimentos. a.
agropecuaria.

Transformacion del sector
agropecuario para producir mas y

en los instrumentos de ordenamiento
y planificacion.

Para avanzar hacia Sistemas
Agroalimentarios Territoriales es
necesario formular, implementar,
hacerseguimiento y evaluar los
instrumentos de ordenamiento
productivo para la planificacion de
la produccién agropecuaria.

Disponibilidad de alimentos. mejores alimentos. b. Proveeracceso a factores Promover acceso oportuno y a
Accesibilidad a alimentos y productivos en forma oportuna y factores productivos comotierra
Adecuacion simultanea. formal, ordenamiento Territorial.
de los alimentos Riego, financiamiento, tecnologia,

extensionagropecuaria,
conectividad y servicios
complementarios a la produccién
(asociatividad, comercializacion,

Producir mésalimentosde
manera eficienteeincluyente con
los pequefiosproductores y logistica) para impulsar la
utilizando ciencia, tecnologiae productividad agropecuaria.
innovacion. c. Produccion nacional de Reducir la dependencia a mercados
insumos y transicién de insumos internacionales de insumos
de origen quimico al biolégico agropecuarios se fortalecera su uso
en laproduccién nacional de
fertilizantes, asicomoel
aprovechamientoagricola de los
biosolidos y biomasas.

5. Convergenciaregional 5. Fortalecimiento institucional b. Entidadespublicas territoriales ~Sefortaleceran las capacidadesde
Pretendela transformacién de las  como motor de cambio para y nacionales lasentidades publicas mejorando la
instituciones y dela gestiéndelo  recuperar la confianza de la fortalecidas eficiencia institucional y generando

publico.

Se busca que lagnstituciones
publicas pongan al ciudadano en
el centro de su accionar, para
responderde manera acertada a

ciudadania y el fortalecimiento del
vinculo Estado ciudadania

valor publico en el marco de un
Estado abierto, con énfasis en los
territorios.

Puesta en marcha de una hoja de
ruta para el desarrollo de la

sus necesidades y atender
debidamente sus expectativas.

innovacion publica, un plan para la
simplificacion efectiva de los
tramites de alto impacto parala
ciudadaniayempresas, la
aplicacién de prospectiva y estudios
de futuros en planeacionyla
misionalidad de las entidades, el
desarrollo delascompetencias de
servidores y colaboradores
publicos.

Plan Estratégico Sectorial 2022-2026

El Plan de Desarrollo del gobierno del cambio propone cinco ejes de transformacion y cuatro
ejes transversales (art. 3y 4 de la Ley 2294 de 2023), los cuales en estricto sentido guardan
relacion directa e indirecta con las competencias del sector agropecario; inclusive en
asuntos como la estabilidad macroeconémica, que a priori puede ser entendida como asunto
de exclusividad del sector hacienda, una politica de base como la reforma agraria puede tener
implicaciones en relacion con la dependencia de la imprtacion de alimentos o sobre los
precios internos debido a choques cambiarios, entre otros.

En esta convergencia de la dinamica del cambio sobre el sector agropecuario, y en si de la
transicion a un nuevo paradigma de acumulacion mediante la busqueda de reformas de base,
estos ejes de transformacion del Plan Nacional de Desarrollo se condensan etres

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnNRU@ W W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.

www.upra.gov.co



transformaciones que propone este plan sectorial, a saber: 1). Reforma agraria: sociedad rural
inclusiva con justicia social y econdmica; 2). Economia rural productiva y sostenible; y 3).
Territorios rurales en armonia con la vida.

Mediante estas transformaciones se busca cerrar las brechas de discriminacion en Colombia
a través de la creacion de riqueza y la implementacion de politicas publicas que promuevan la
convergencia regional y social, la disminucion de la desigualdad en la&nencia de activos
productivos, el aumento de la productividad y la transicion paulatina de las actividades
econdmicas a formas sustentables en materia social y ecoldgica, la internacionalizacién de la
economia, el aumento de la inversion publica y la cowirmacion de alianzas entre el sector
publico, el sector privado y las comunidades, incluyendo asi a los sectores populares y
sociales en la conformacion social, cultural y econémica del pais.

En la fundamentacion de este plan sectorial, a su vez convergen enfoques, marcos de politica
y objetivos estratégicos que sobrepasan al sector agropecuario, pero que resultan
fundamentales en la estructuracién de la respuesta de la entidad a desafios comla garantia
territorial de derechos, la busqueda de una produccién sostenible y la internacionalizacién de
la economia.

El Plan defini6 entre sus estrategias, transformaciones y modelos de intervencién:

Transformacion

Linea Estratégica

Objetivos Especificos

2. Economia rural productiva y
sostenible

Cambiar las tendencias que impiden una
economia rural con crecimiento de la
produccién, distribucién equitativa de la
riqgueza y garantia de sostenibilidad ambiental
basada en el aprovechamiento del enorme
potencial de nuestra diversidad biolégica y del
talento humano de la sociedad rural.

1. Reconversién productiva parala
sostenibilidad yel progreso social
Inducir modelos de transformacién y
reconversion de la economia rural,
fortaleciendo los enfoques productivos
sostenibles y creando las condiciones
necesarias para el surgimiento de
nuevos sectores econémicos donde
empresarios, asociaciones de
productores, comunidades campesinas y
otros actores que viven en areasrurales
desarrollen emprendimientosennuevos
campos basadosenel conocimiento yla
biodiversidad.

1.Fomentar la producci6on agricola y
pecuaria sostenibles y fomentar la
transicion a la agroecologia mediante
acciones propias de la cartera o en
colaboracion con otras instituciones,
garantizando asi la  creacion o}
fortalecimiento de modelos de produccion
sostenibles y regenerativos que
permitan el crecimiento del sector y la
reduccion de pérdidas en

laproduccién agropecuaria.

2. Impulsar el  desarrollo de
laagroindustria, entendida esta como
agregacion de valor de manera
independientealaforma de produccién que
implemente mecanismos de
transformacion, para lo cual se
propende por lacaracterizacion
territorial 'y fomento de cadenas
agroalimentarias principalmente, ademas
de insumos y artesanias, fomentando la
produccién nacional de insumos,
manufacturados y laconsolidacion de la
productividad y sostenibilidad del sector.
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Modelo de Intervencién Linea Estratégica Objetivos Especificos
3.Modernizacién de la accién estatal parda | 1. Contribuir en el marco de sus

1. Impulsar una transicién institucional que | participacion, la productividad, la | competencias al fortalecimiento de las
permita crear las condiciones de | sostenibilidad y la justicia social. entidades publicas territoriales 'y
gobernabilidad en la estructura nacionales para mejorar su capacidad

publica en todos los niveles territoriales y en | Fortalecer la gestién publica y mejorar la | técnica y su eficacia y eficiencia en la
los sectores que convergen en los territorios | capacidad técnica y la eficiencia en la| prestacion de servicios.

rurales a través de lamodernizacion prestacion de servicios,
y competencias garantizando la calidad y transparencia de las|
estratégicas y gerenciales. normas Yy regulaciones, mejorando la gestion

financieray la
produccién de informacién confiable para la
toma de decisiones.

Alineacion de la UPRA con los ODS

Los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas aprobaron en el afio 2015, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, como hoja de ruta hacia un nuevo modelo de desarrollo en el
que las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas toman ual central. La
Agenda 2030, cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que reemplazan los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y guiaran el trabajo de las Naciones Unidas hasta el
afo 2030.

La Agenda 2030 es civilizatoria porque pone a las personas en el centro, tiene un enfoque de
derechos y busca un desarrollo sostenible global dentro de los limites planetarios. Es universal
ya que busca una alianza renovada donde todos los paises participgor igual.

Es indivisible ya que integra los tres pilares del desarrollo sostenible econémico, social y
medioambiental T presentando asi una visiéon holistica del desarrollo. La erradicacién de la
pobrezay la reduccion de desigualdadesprioridades para América Latina y el Caribgambién
b YOWqUGet WHWIUql ¢aldt wuowdt qc¢ wenuurl ¢ Whe JWH2+ H#e WOY

Los derechos humanos se encuentran en el nicleo de la Agenda 2030. El Programa contempla
principios para el respeto universal por los derechos humanos y por la dignidad humana, el
estado de derecho, la justicia, la igualdad y la no discriminacién; el respe por la raza, el sexo,

la etnia y la diversidad cultural.

También una igualdad de oportunidades que permita la plena realizacion del potencial
humano y contribuya a la prosperidad compartida; un mundo justo, equitativo, tolerante,
abierto y socialmente inclusivo en el que se satisfagan las necesidades de los mas
vulnerables. La UPRA, en atencion al compromiso de Pais, realizana respecto a sus
funciones con los ODS, identificando la meta del objetivo, la Entidad responsable y el objetivo
estratégico de la UPRA 20222026 relacionado:

oDS | META | ENTIDAD OBJETIVQUPRA
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Ponerfin alapobrezaen (1.1 De aquia 2030, erradicar paratodas las LiderDPS:Asisten Ministerio de 1. Fortalecerla Planificacion
todas susformasyen |personasyentodo el mundo la pobreza IAgriculturayDesarrollo Rural, del Territorio Rural
todo el mundo lextrema (actualmente se considera que sufren [Ministerio de Minasy Energiay IAgropecuarioparael
pobrezaextremalas personasque vivencon  [Ministerio de EducaciénNacional  [OrdenamientoProductivoy
menosde 1,25d6lares de los EstadosUnidos Socialde la PropiedadRural
1 lal dia. orientado al derecho
1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la mitdLiderDPS:Asisten Ministerio de humano a la alimentacion.
la proporcion de hombres, mujeresy nifios de [Trabajo, Ministerio de Minasy
todaslas edades que viven en la pobreza en [Energia,Ministerio de Agriculturay
todas sus dimensionesconarregloalas Desarrollo Rural, Ministerio de
definiciones nacionales EducacionNacional yMinisterio de
\Vivienda
Poner fin alhambre, 2.1 De aqui a 2030, poner fin al hambre y Lider 1. Fortalecer laPlanificacion del
lograrla seguridad lasegurar el acceso de todas las personas, enMADR: Asisten [Territorio Rural Agropecuario
alimentariayla mejora |particular los pobres y las personas en (ICBF)(INS),MinComercio, MEN, |para el Ordenamiento
de la nutriciony situaciones de vulnerabilidad, incluidoslos  |[MADS, DNP, DPS Productivoy Socialdela
promover la agricultura [nifios menores de 1 afio, a unaalimentacién PropiedadRural orientado al
lsostenible lsana, nutritiva y suficiente durante todo el afi( derecho humano a la
lalimentacion.
2.2 De aqui a 2030, poner fin a todas las Lider 2.Mejorar la Gestion de los
formas de malnutricion incluso logrando,a [MSPS: Asisten Instrumentos territoriales de
mastardaren 2025, las metas convenidas  [(ICBF),(INS),MADR, planificacion del desarrolloy
internacionalmente sobre el retraso del MinComercio, MEN,MADS, DNP, |ordenamiento agropecuario.
crecimiento y la emanacion de los nifios DPS
menores de 5 afios, y abordar las
2 necesidadesde nutricién de lasadolescentes,
las mujeres embarazadas ylactantes y las
personas de edad.
2.3Deaquia2030,duplicar laproductividad  |Lider 3.Aumentarla capacidad de
lagricolay los ingresos de los productores de |[MADR: Asisten gestion y gobernanza de
alimentos en pequefia escala, en particular |Agenciade DesarrolloRural ADR. [informacién agropecuaria para el
las mujeres, los pueblos indigenas,los ordenamiento productivo y
lagricultores familiares, los ganaderos y los social de la PropiedadRural.
pescadores, entre otras cosas mediante un
lacceso seguro y equitativo a lastierras, a
lotros recursos e insumos de produccién y a
los conocimientos, los servicios financieros,
los mercados y las oportunidades para afiadir
alor y obtenerempleos no agricolas
N° ODS META ENTIDAD OBJETIVQUPRA
Ponerfin al hambre, 2.4 Deaquia 2030, asegurarla sostenibilidad de|Lider 1. Fortalecerla
lograrla seguridad los sistemas de produccién de alimentos y MADR: Asisten Planificacion del Territorio
alimentariay la mejora [aplicar préacticas agricolasresilientes que IAgenciade Desarrollo Rural|[Rural Agropecuariopara
de la nutriciény laumenten la productividad y laproduccién, IADR.MADS lel Ordenamiento
promover laagricultura [Contribuyan al mantenimiento de los Productivo y Social de laPropiedadRural
sostenible ecosistemas, fortalezcan la capacidad de orientado al derecho humano a la
ladaptacion al cambio climatico, los alimentacion.
fenédmenos meteorol6gicos extremos, las 2. MejorarlaGestiéndelos Instrumentos
sequias,las inundaciones yotros desastres,y territoriales de planificacion del
mejorenprogresivamentela calidad de latierra desarrollo y ordenamiento agropecuario.
v el suelo. 3. Aumentar la capacidad de gestién y
lgobernanza de informacién agropecuaria|
2 2.5 De aqui a 2030, mantener la diversidad para el ordenamiento productivoy social
genética de las semillas, las plantas de la Propiedad Rural.
cultivadas y los animales de granja 'y
domesticados y sus correspondientes
especies silvestres, entre otras cosas
mediante una buenagestiony diversificacion
de los bancos de semillas y plantas a nivel
nacional, regionale internacional, y promover
el acceso a los beneficios que se deriven de
la utilizacién de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales conexos y su
distribucién justa y equitativa, segun lo
convenido internacionalmente
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Garantizar la

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universa

Lider

1.Fortalecerla Planificacion del Territorio

disponibilidad y la equitativo al agua potable a un preciiMVCT:Asisten Rural Agropecuario parael Ordenamiento
gestion sostenible del [asequible para todos. MADR.MADS Productivo y Social de laPropiedadRural
lagua y el saneamiento lorientado al derecho humano a la
paratodos alimentacion.
6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del Lider 2.Mejorarla Gestiondelos Instrumentos
lagua reduciendo la contaminacion, MADS:Asisten territoriales de planificacién del
eliminando el vertimiento y minimizando la [MVCT MADR. desarrollo y ordenamiento agropecuario.
lemision de productos quimicos y materiales
peligrosos, reduciendo a la mitad el
8- 'ﬂlll'l porcentaje de aguas residuales sin tratar y
aumentando considerablemente el reciclado
y la reutilizacion
lsinriesgosanivel mundial
6.4 De aqui a 2030, aumentar Lider 2.Mejorarla Gestiondelos Instrumentos

considerablemente el uso eficiente de los
recursos hidricos en todos los sectores y
asegurarla sostenibilidad de la extraccion yel
abastecimiento de aguadulce.

MADS:Asisten
MVCT MSPSMIE,MADR.

territoriales de planificacion del
desarrollo y ordenamiento agropecuario.

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion
integradade los recursos hidricos atodos los
niveles, incluso mediante la cooperacién
transfronteriza, segin proceda

Lider

MADS:Asisten
MVCTDNP,MSPSMIE,
DPS, MADR, MRE

1. Fortalecer la Planificacion del Territorio|
Rural Agropecuarioparael Ordenamiento
Productivoy Social de la Propiedad Rural
lorientado al derecho humano a la
alimentacion

De aqui a 2030, reducir,
a la mitad el
desperdicio de
alimentos per Cépita
mundial y reducir las
pérdidas de alimentos
en las cadenas de
produccién y

12.3 De aqui a 2030, lograr el acceso univerg
v
equitativo  al
asequible para
todos

agua potable a un preci

Lider

MADR: Asisten Ministeri
de Comercio, Industria
[Turismo

1. Fortalecer la Planificacion del
Territorio Rural Agropecuario para el
Ordenamiento ProductivoySocialde la
Propiedad Rural orientado al derecho
humano a laalimentacion

3. Aumentar la capacidad de gestion y
lgobernanza de informacién agropecuaria
para el ordenamiento productivo ysocial

12\syministro, incluidas dela PropiedadRural
las pérdidas posterioreg
a lacosecha.

No. META ENTIDAD OBJETIVO UPRA
Garantizar la 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad |Lider 1. Fortalecer la Planificacién del
disponibilidad y la de adaptacion alos riesgosrelacionados con [Unidad Nacionalde Territorio Rural Agropecuario para el
gestion sostenible del [elclima y los desastres naturales en todos lojGestion del Riesgo de Ordenamiento ProductivoySocialde la
aguayel saneamiento [paises Desastres (UNGRD), Propiedad Rural orientado al derecho
para Incorporar medidas relativas al cambiMinisterio de Transporte, jhumano a la alimentacion
todos climatico en las politicas, estrategiasy planesMADR, MHCP,MVCT

nacionales 3. Aumentar la capacidad de gestion y
1B 13 g:m Lider lgobernanza de informacién agropecuaria
MADS:Asisten MADR. para el ordenamiento productivo y social
0 Ministerio de Minasy de la Propiedad
Energia, Ministerio de Rural.
[Transporte, Ministerio de
Comercio, Industria Y
[Turismo, MVCT
Conservar y utilizar 14.4Deaquia 2020, reglamentareficazmente |Lider 1.Fortalecer la  Planificacion de
sosteniblemente los la explotacion pesqueray ponerfin alapesca [MADR: Asisten Territorio  Rural Agropecuario para el
océanos,losmaresy  [excesiva, la pesca ilegal, no declaraday no |[DIMAR AUNAP Ordenamiento  Productivo
losrecursosmarinos  [reglamentada y las practicas pesqueras Social de la Propiedad Rural
para el desarrollo destructivas, y aplicar planes de gestiéon con orientado al derecho humano a Ia|
14 sostenible. fundamento cientifico a fin de restablecer las alimentacion
poblaciones de peces en el plazo mas breve 3. Aumentar la

posible, al menos alcanzando niveles que
puedan producir el maximo rendimiento
sostenible de acuerdo con sus caracteristicas
biolégicas

capacidad de gestiony gobernanzade
informacién agropecuaria para el
lordenamiento productivo y social de la
Propiedad Rural.
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idadelos 15.7 Adoptar medidas urgentes para poner fin a |Lider 1.Fortalecer la
lecosistemas la cazafurtiva y el trafico de especies MADS:Asisten Planificacion del
terrestres protegidasde flora y faunay abordar la MADR [TerritorioRural
demanday la oferta ilegal de productos IAgropecuarioparael
15 silvestres Ordenamiento Productivo y Social de la|
Propiedad Rural orientado al derechg
humano a la alimentacion

Promover sociedades| 16.6 Crear a todos los niveles Lider 5.Fortalecer el desempefio
pacificas e inclusivas| instituciones eficacesy MADR: Asisten institucional, los sistemasdegestion, el
para el desarrollo transparentes que rindan cuentas. UPRA talento humano para la satisfaccion de
sostenible, Facilitar 16.11 Fortalecer las instituciones las necesidades como soporte a la
acceso a la justicia nacionales pertinentes, incluso Planificacién del Territorio Rural
para todos y crear mediante la cooperacion Agropecuario.
instituciones internacional, para crear a todos
eficaces, los niveles, particularmente en

16| responsables e los paisesendesarrollo, la
inclusivasatodoslos | capacidad deprevenirlaviolencia
niveles. ycombatir el terrorismo y la

delincuencia.
N
E
»,

4. Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) integré los sistemas de gestion de la calidad de la Ley 872 de 2003
y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 y foe derogados los
articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 20BBModelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entiddes y organismos publicos, con el fin

de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El MIPG busca mejorar la capacidad del Estado para cumplirle a la ciudadania, incrementando
la confianza de la ciudadania en sus entidades y en los servidores publicos, logrando mejores
niveles de gobernabilidad y legitimidad del aparato publico y generamdresultados con valores

a partir de una mejor coordinacion interinstitucional, compromiso del servidor publico, mayor
presencia en el territorio y mejor aprovechamiento y difusion de informaciéon confiable y
oportuna es una de los objetivos de la puesta emarcha del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion MIPGEnN la UPRA, mediante resolucion 098 de 2021, se actualiz6 la alineacién del
modelo de operacion por procesos del Sistema de Gestion SG, con las 7 dimensiones y las 20
politicas de gestion y desempefio institucional del MIPG. Cada dimension se desarrolla a
través de una o varias politicas de gestion y desempefio institucional, la cual tiene su
responsable en la Entidad.
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5. Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural T Dimension
Evaluacion de Resultados

El Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo RuraSINRADRDecretos 1071 de 2015

y 1406 de 2023 es el conjunto de Entidades y organismos publicos que desarrollan actividades
cuya misionalidad esté relacionada con la reforma agraria, el desarrollo rural y la reforma rural
integral orientadas a mejorar la calidad de vida, garantizar los derechos tewriales y los
planes de vida de los trabajadores agrarios, las comunidades campesinas, pescadoras,
riberefas y anfibias, comunidades negras, afrocolmbianas, raizales, palenqueras, pueblos
indigenas y pueblo Rom, y a proteger y promover sus economias propias, la produccién de
alimentos, y consolidar la paz total con enfoque territorial reconociendo las instancias de
concertacion del desarrollo rural yla reforma agraria.

Frente al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 M= X W9 YO YOG HRe WAY q 1J
~2U0T RCOWT DWHECWERT ¢mAWET YGqeT YUWa PduRla URRA Idsiiac LWx 1J! W=
comprometida con el cumplimiento de las apuestas estratégicas de politica publica

asociadas al Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rur8IINRADR.

La Comision Intersectorial para la Reforma Agraria, el Desarrollo Rural y la Reforma Rural
Integral, es la instancia del Sistema Nacional de Reforma Agraria, donde se acordaron las
apuestas estratégicas y de territorializacion de los respectivos subsistens que seran
ejecutadas a través de acciones interinstitucionales e intersectoriales durante lo que resta del
periodo de gobierno.

A través de los subsistemas se organiza y se dan responsabilidades a las diferentes Entidades
del Sector Agropecuario, que desde lo misional deben participar de la ejecucion de la politica
de Estado de reforma rural integral, conforme a la ley y los compmisos nacionales e
internacionales, vinculados al acuerdo de paz.

Al respecto la UPRAIa ha enfocado su accién misional al cumplimiento de accionesdirectas
e indirectas en @ marco de losocho subsistemas que lo componenal igual que en suplanes
de trabajo. Para ello,se organizé el conjunto de responsabilidades dandole coherencia a su
actuacion, asi comouna forma de liderar ese tipo de gestion en las Entidades del Sector.

Dimensién Evaluacion de Resultados

En el marco de esta dimension del MIPG la UPRA, organiza el seguimiento a la gestiéon y su
desempefio, a fin de conocer de manera permanente los avances en la consecucién de los
resultados previstos en su marco estratégico y proyectos de inversiéon y su misialidad a
través de la politica de seguimiento y evaluacion:

La UPRA en desarrollo de sus responsabilidades con el SINRADR, el PID22-2026 y el
Decreto 4145 de 2011 gestiona apoya y participa de manera transversal dos temas
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relacionados con su misioralidad:

Cooperacion Institucional y Alianzas Estratégicas

Con el fin de contribuir a la Planeacion Estratégica Institucional se cuenta con la Estrategia de
Cooperacion, la cual esta proyectada al 2026 y recoge los objetivos institucionales para la
oferta y demanda de cooperacidn con actores nacionales e internachales, la cual busca
consolidar a la cooperacidon como un eje transversal para potenciar acciones institucionales,
hacer de la UPRA un referente técnico en cooperacién y fortalecer las capacidades técnicas
de los equipos.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Es de resaltar que la cooperacion institucional, en el marco del PEI, es entendida como
elemento transversal y articulado para lograr acuerdos y concertar intereses con actores
nacionales e internacionales que confluyen en el sector agropecuario con el oo de
alcanzar y potenciar las prioridades institucionales (UPRA, 2023), conforme a la capacidad
institucional.

De esta manera, a partir de estas acciones realizadas en el 2024, la implementacion de la ECI
en el afio 2025 se ha centrado en el apalancamiento de las propuestas identificadas como
prioritarias, orientadas a potenciar los productos institucionales y la gstion de proyectos.
Igualmente, se continuara con la implementacion de la estrategia de cooperacion
institucional, el seguimiento a las alianzas vigentes y la gestion de nuevas alianzas de
cooperacion.

Los temas que se priorizaron en la estrategia de cooperacién son los siguientes

Frente al objetivo 1: Potenciar acciones institucionales estratégicas a través de alianzas de
cooperacion y en el marco de la implementacién de la linea de accion 1.2 Presentaciéon de
ofertas a cooperantes, se tomd como referencia las Notas Concepto elabodas por los
equipos técnicos con los que se ha realizado la busqueda de cooperacién técnica y
financiera.

f Et qUWGI YRt YW KWW DEGRACWT WWera DI T YWHRYUWGe WY
RUqUI UecrRYUCOWt AWARWVIUWY V¢ We WGE! qRI W ywAY U2 YHE
CHqVY!I Ut WUt ql ¢qijPRAY WHRYUWe RIJUOIIL W! ¢ wt ywee 3U0q
[ YUREWqRT YUcUqUWGeE!l cWicecWAcAbOW YWYHt q¢c UqlaLl
RUqUI UecrRYUCO It W WG WA GARYWIUWG ¢ WGYTRQRAC WIJ*
Et q¢T Yt WOURT Yt WYWaecWOURZUWEe:z|l YGU¢W! WnYUT Yt W

CHRYUIF WOORIUEIT e #HRT YWG ¢ WYNIJI ¢ W W el + Y WY
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Tabla. Revisién notas concepto de proyectos UPRA a 30 de junio 2025.

Tema Avances Propuesta de posibles cooperantes
El 20 de marzo 2025 se realiz6 revisiéon conjur- Fondo Multidonante para la Paz: Pendien
con el equipo técnico, con el fin de actualizar dpor definir formatos y ajustes que se est]
presupuesto y ajustar la propuesta técnicdrealizando para el fondo|
informando las cadenas que se propone|- Presentacion a la convocatoria abiert
monitorear, los requerimientos del equipo por lodpara financiar consultores que aporten
cambios presupuestales, si es posible incluifproyectos de Innovacion Tecnoldgica BID
Monitoreo deanélis:is de datos en preqliccién y rendimiento. SFondo. ‘Coreano de AIi,anza para
cultivos acle_lro que es necesario contempl_ar que so ConQC|m|ento en Te_cnologla e 'Innovamor
acciones adicionales a las que se financian pdCerr6 el 28 de abril 2025 y aln no se
parte de la entidad. recibido respuesta.
Pendiente:
Remision de la propuesta ajustada del equipc
incluyendo el presupuesto.
El 12 de marzo se realizé revision con el equifTeniendo en cuenta la relaciéon que exisi
técnico y se solicitdé ajustar la propuestdentre las EVA's y monitoreo de cultivos
resaltando la importancia del proyecto en ljdesde cooperacion se propone |
UPRA, para qué se utiliza la informacién de liconstruccion articulada con monitoreo dej
EVA, la capacidad instalada y las acciones que {cultivos, para presentar al fondd
realizan actualmentey, por lo tanto, justificar pojmultidonante. Se indagara con los equipo
gué es necesaria la cooperacion. técnicos de esta posibiidad para presental
EVA's _ una sola propuesta.
Pendiente:
Es necesario ajustar los productos y ¢
presupuesto de acuerdo con las necesidade
técnicas para la cooperacion, teniendo en cuent;
que los recursos son adicionales a los que destin
la entidad y que la consecucion de recursos no €
inmediata, por lo que % deben revisar 10
productos que se requieren en el corto plazo.
El 11 de marzo se realiz6 revision con el equiflLa idea es buscar financiacion co
técnico. Se solicité al equipo relacionar en ulcooperantes que apoyen gestione
parrafo la importancia del SIGRA en el marco dejrelacionadas con el cambio climatico Y
gestion del cambio climatico como elementdposible  relacibn con el  mercadd
relevante dentro de la cooperacién y su impactjagropecuario.
en temas de géneo ya que este fue un element|
SIGRA clave en el marco del desarrollo inicial del SIGH Se tiene mapeado a:
y la cooperacién con la CAF, resaltar lo que es
sistema hoy, como es usado (especificamente g - EI gobierno francés (embajada de Franci
boletines) y especificar lo que se requierjgue apoya temas relacionados co
apalancar con la cooperacion: sise proponen 1(naturaleza, cambio climatico y gestion d¢
sistemas productivos, son nuevos {riesgos.
complementar algunos ya existentes, si s|- Exploracion de acciones articuladas co
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requiere una APP o una interfaz del sistemay de
gue hay, como se espera mejorar la visualizacid
de datos. En la metodologia se sugirié ajustar p;
fases con el fin de dar mayor claridad en |
ejecucion, y asi mismo organizar el presupuesto

Pendiente:

Ajustar la propuesta detallando lo que se busc
con la cooperacion. El equipo propus(
presentarnos al equipo de cooperacion cémo e
el SIGRA y como funciona, con el fin de que n
permita apoyar la construccion de la propuesta.

la Oficina de Asuntos Internacionales dg
ICA

Zonifica-cion de
Aptitud

Se realizé revision con el lider técnico del equig
el 4 de marzo 2025, en donde se solicitd ajustar
gue se busca con la cooperacién teniendo e
cuenta que se propone realizar zonificacion e
zonas de interés ambiental y ecolégico como |
Amazonia y el pacifico colombiano. Tambiér
sefialar en la propuesta cOmo esta propuesta n
favorece la ampliacion de la Frontera Agricola y
la conservacién de ecosistemas.

Pendiente:
Propuesta ajustada por parte del equipo técnico,

Si bien se busca aplicar la metodologia de
zonificacion a ecosistemas estratégicos, es
importante sefialar que debera ser
relevante para la cooperacion técnica,
como por ejemplo revisién y ajuste de la
metodologia, o construccion conjunta de la
metodologia, resaltando el componente
ambiental y no sélo el agropecuario,
teniendo en cuenta que hablamos de
ecosistemas estratégicos como la
Amazonia y el pacifico.

Cuando se tenga el ajuste de la propuesta
se propone hablar con TNC o financiadores
que trabajenen estos ecosistemas.

Trazabilidad

Se dio retroalimentacion a la propuesta inicial de
equipo, lo cual permite contar con una Notg
Concepto con el fin de apalancar el disefio de ur
politica publica en trazabilidad agropecuaria]
Desde el equipo técnico se establecio que se hai
otra nota concepto para proyectos que apoyen |
implementacion de la ley de la Uni6n Europea €
temas de trazabilidad.

Se propone buscar una alianza con MADR
MinComercio con el fin de identificar en
conjunto posibles actores de cooperacion,
debido a que estos reciben constantemente
propuestas para este tema.

Ademas, se proyecta revisar la alianza con
Swisscontact con el fin de apalancar
recursos para la nota concepto con la

EURD.

Fuente. Elaboracion propia

Acciones en proceso:

1 Et GewRYWI VW W2Rt RZUWHYUT2Uqc WU Wqa ¢ Wi 0w wiet
Do~ ?2AW WicWwWs JWOYUWFERZUWGE! ¢ Wie¢WITWH2 #HRZ O WI
Do W3 0wl WYl 1 Indl WUOHRE! W+ GYI q¢T Y1 3t Wi DWHE He
9caulqCAllct RWHY G YLWE ¢ WG YGe 0t q¢ WT WWe Gede URE! WG
lel caWIOWOYaYaAReOW HHEHRZUWIOWG! YHIIL YW IW3I1 &¢U
20t ¢l YaaYWAel ¢dto
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Frente al objetivo 3: Fortalecer las capacidades técnicas de los equipos en la UPRA, en el afio
2025 se han apoyado el fortalecimiento de capacidades en:

f Ef] A aW9ehRUrLE tYRZ (ogeg U¢ MR IMIT ¢Jt ¢ 1 | YaavYwt Y qUURF
NDUURRCWT WWOYYGUWI ¢ #HRZ Udu g ¥ @ 13 1A LIFORLYVHINE T dlLAT Y1) L S RIZ I
[ DT W1 ¢HRZOWOYI WeUe Wl WYY GIu¢ R Al T W LWij TR ¢ ¥
PBOW9 YI e Wl WaWEz | WT U0 WNRGE b #H#HYE OdUT dIaLRT 2 aficRIy TLUIEIMEIPHS
écUtt ¢cWAcl I ¢t
9 AurYU2 11 t+ RZ UdllA? IV IAMREEWRT ¢JIWIt W Gel ¢ WPiWHeEni U
P Y qu@RAGFIIOT YOt RE Whe JWE YW WEGRAZWI DO WNZ We o W=
xcaGaUNAW f Ul YUt ReoW A¢cl qRARGZ W WiW naURRYUCI F
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Actualmente se apoya la divulgacion y postulacion de los cursos:

V 9¢GEcHRQCHRZUWEURPRZOWANO& el WA VERGREORACDE RIBY
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Se estd la espera de la confirmacion del MADR para continuar con &eminario de
Capacitacion en el Extranjero sobre la Seguridad de Agroecologia y Soberania Alimentaria
Urbana y Rural de Colombia apoyado por la embajada de China para funcionarios que
participaron de manera presencial en el seminario de noviembre 2024, junto con el MADR,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y APC Colombia. Este seminario se proyecta
realizar en el mes denoviembre 2025 en China de manera presencial y los participantes
funcionarios designados son: Patricia Ortiz, Gina Montoya (funcionarias de la DOPMT) y
Alejandro Florez (funcionario de la DUESAT).
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Para la participacion en el seminario se envio el formato requerido por la embajada de China
el cual, por comunicacion del MADR, se encuentra en revision. Se espera respuesta durante el
segundo semestre 2025.

Para el fortalecimiento de capacidades en monitoreo de cultivos, se realiz6 presentacion a la
convocatoria de cooperacion técnica no reembolsable apoyada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento

en Tecnologia e Innovacién.

Esta propuesta tiene como objetivo apoyar el desarrollo de proyectos de innovacién mediante
la transferencia de conocimiento de la Republica de Corea del Sur hacia Colombia y se
propone participar para la iniciativa de Monitoreo de Cultivos, teniendo en @nta la demanda
identificada por el equipo técnico y la oferta del fondo Multilateral. Se remitié la presentacion
y se desconoce la fecha de respuesta.

Para el segundo semestre del 2025 se proyecta continuar apoyando la postulacién y busqueda
de oportunidades que favorezcan el fortalecimiento de capacidades de los equipos técnicos
de la entidad.

Seguimiento alianzas vigentes y en proceso

En el afio 2025 la entidad cuenta con 10 alianzas vigentes apoyadas en su firma y gestion por
la Asesoria Técnica, de las cuales 6 fueron suscritas en el afo 2024. A continuacién, se
presenta un resumen general de las 10 alianzas vigentes y posteriormente snuestra el
seguimiento a cada alianza.

9 At edWUWEaREUAGCH WAYUL YORT ¢T ¢t W2RNUUqIt alw

NtO§ HT JqR2| 3.Cooperante/

1. Instrumentos ciRe UZ aliado 4. Tipo 5. periodo

2023T1de
renovacion tacita
(sin declaracién
formal) por
periodos sucesivos

. . . anuales hasta la
Convenio de L, Universidad P
iy Cooperacion en . . notificacion por
Cooperacion S Internacional de la Internacional .
: educacion . escrito de darlo por
Educativa Rioja- UNIR :
concluido con un
preaviso de dos
meses a la fecha de
vencimiento del
Convenio o de sus

prorrogas
Convenio Intercambio de Instituto de Nacional 27 de diciembre
Interadministrativo | informacion Hidrologia, 20197130 de
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Meteorologia y diciembre 2026

Estudios
Ambientales IDEAM
. Enfoque Instltu'Eo. 07 de marzo 2018
Convenio de . . Amazénico de . g
o informacién oo Nacional 30 de diciembre
Asociacion Amazonia Investigaciones 2025
cientificas - SINCHI
::chig\é?(jsnd: 18 de diciembre
Memorando de investigacion para | Agrosavia Nacional 2023-
Entendimiento 9 P g 17 de diciembre
el sector
. 2025
agropecuario
Memorando de g?lgnggn;::s'?e The Nature Internacional 05 de junio 2024
Entendimiento . J Conservancy- TNC 04 de junio 2027
Paz de Ariporo.
_ _Intercam_bp de Instltuto_ _ 13 de junio 2024
Convenio Marco informacién y Colombiano Nacional -
- ; 12 de junio 2027
Cooperacion Agropecuario- ICA
Memorando de Intercambio de Instituto Humboldt Nacional 22 de julio 2024-
Entendimiento informacion 21 de julio 2027

Intercambio de
informacioén que
apoya la definicion | SwissContact Internacional
de trazabilidad
agropecuaria UPRA

Memorando de
Entendimiento

22 de agosto 2024
21 de agosto 2027

Consultoria
Brindar Género:
instrumentos que 22 de otubre 2024
Carta de Intencién permitan . MADR- BID Internacional 31 de marzo 2025
transversalizar el
enfoque de género Consultoria Etnico:
y étnico en la UPRA 10 de otubre 2024
31 de mayo 2025
MADRT Unién
Enfoque que apoya | SolidariaT Super 14 de noviembre
Memorando de la implementacion | SolidariaT Nacional 2024 -
Entendimiento de la politica Colombia Compra 13 de noviembre
publica de ACFEC | Eficiente TSENAT 2028

Banco Agrario

Et WI WWqlUUl wylwaez 30qc¢ Whe DWW qlWe YYW=MZPW3Uc¢
NI Yt ¢2Re W! WicWHYYGUI ¢HRZUWqij #URAE WIT 130 W7 f 2 W U

T EUNeRGRWUqYWeaRecUAGCH W2RNUWUqWt aWIUI YwWwe wTe URY L

Vigentes
Alianza Avances
UNIR Para el primer semestre del afio 2025 se logro vincula
a dos practicantes en Cooperacion Internacional
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Gestién Publica bajo la tutoria de la Asesoria Técnica
quienes fueron vinculadas de acuerdo con el
procedimiento de practicas vigente y que se informo a
la Secretaria General mediante SEA 2025-005715.

Es de tener en cuenta que cada inicio de periodo s¢
remite correo de solicitud y requerimientos de
practicantes de la UNIR para las direcciones técnicas,
asesorias la oficina TIC, con el fin de gestionar I
vinculacién de practicantes.

Se remitieron hojas de vida a la DUESAT con el fin ¢
apoyar la seleccion de estudiantes.
Se han realizado 2 reuniones de seguimiento &
Memorando de Entendimiento (12 de febrero y 19 di
junio 2025) en donde se definieron:
- Las acciones pendientes para completar el
componente de Biodiversidad del expediente SIPAN
Paz de Ariporo por parte de TNC, del cual se espere
correcciones y ajustes para el siguiente trimestre,
- Las acciones logisticas para organizar la visita a Pa
de Ariporo el 20 y 21 de febrero 2025 y fortalecer lo
lazos entre la comunidad y TNC, asi como las
necesarias para organizar la visita de FAO del 25 al 2
de marzo 2025 a Paz de Ariporo, incluidos$ dialogos
The Nature Consefvancy- TNC con la Alcaldia y la Gobernacion para garantizar si
participacion,
- Dialogo de posibles acciones conjuntas adicionales
en el marco del Memorando, como zonificacién en
sistemas agropastoriles.

También, en el marco del memorando de
entendimiento se compartid informacion solicitada
del repositorio UPRA de acuerdo con los
procedimientos de la entidad.

Es de mencionar que se trabaja de manera articulade
con TNC para lograr el nombramiento de Paz d
Ariporo como primer SIPAM en Colombia.

Se realiz6 espacio con IDEAM para abordar temas de
- Avances/resultados en el monitoreo del piloto de
deforestacion que realizaron en el Huila. Si bien se
solicito el reporte, IDEAM informa a la UPRA que Ig
resultados aun no son publicos y no se pueder
compartir.

- Establecer un sistema para compartir informacion
clave que maneja el IDEAM para el Sistema de Gesti¢
de Riesgos Agropecuarios- SIGRA, como datos de
precipitacion, temperatura media, maxima y minima,
humedad relativa, entre otros. El intercambio de
informacién funciona sin novedades. Se esta
identificando la mejor manera para compartir
informacién.

IDEAM
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Quedo6 pendiente de abordar una mesa de trabajo parz
abordar los resultados de los andlisis presentados
para Guaviare y los demas Nucleos en el nive
Nacional, la cual se coordinara para el siguiente
trimestre.

Se establecié un Plan de Trabajo mas sencillo para €
seguimiento y se realiz6 seguimiento semestral el 1(
de junio 2025.

Se observan avances en:

- Articulacién entre la OTIC para la formulacién de
proyecto de habilidades digitales con MINTIC, en ¢
marco de las acciones con la plataforma "Yo Campo".
- Avances de acciones conjuntas en APPA Guajira, e
el marco de las acciones del Subsistema 3,

- Articulacion en zonificacion de aptitud agropecuaria
para el frijo Guandul,

- Articulacion de acciones para juventud rural,

Apoyo para la definicion de Plan de Accion en el marc
del SIPAM.

Agrosavia

Asi  mismo, quedan pendientes acciones de
articulacién en: SIGRA, Agroecologia, Trazabilidac
Paisaje Agropecuario.

Para el 2025, los avances se centran el componente
pecuario del SIGRA, en donde se han realizad
jornadas para el intercambio de informacion que
permita avanzar en la determinacion del riesgo de
Rabia de Origen Silvestre, Estomatitis Vesicular
Influenza Aviar y Brucelosis Bovina.

Adicionalmente se realizaron mesas técnicas con la
oficina de asuntos internacionales del ICA con el fin de
identificar posibilidades de articulacién en acciones
de cooperacién el 24 de abril y el 12 de junio 2025.
También se realiz6 reunion se seguimiento con las
supervisiones el 3 de junio 2025.

Durante el primer semestre del afio 2025 no se
realizaron acciones conjuntas en el marco de esta
alianza, asi como tampoco se encuentran
compromisos pendientes entre las partes.

ICA

SINCHI

Es de resaltar que la comunicacion con el Instituto
Sinchi ha sido un reto debido a la dificil comunicacion
fluida por parte del Instituto.
Durante el primer semestre del afio 2025 se logr¢
concertar espacio de presentacion sobre la
metodologia de las APPA y la propuesta d
Instituto Humboldt conformacion APPA Casanare, aclarando las
inquietudes del Instituto. Asi mismo, se apoyo la
articulacién entre equipos técnicos para temas de
UAF, ZRC y Agroecologia, con el fin de apoyar I
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Swiss-Contact

BID- MADR

metodologias en construccién por parte de la UPRA.

Se encuentra en gestion y pendiente por compartir le
version final del documento que elaboré Swisscontact
gue consolida los métodos, alcances, limitaciones y
estadisticas del proceso de analisis en temas de
trazabilidad para la cadena del cacao, a partir d la
informacion suministrada por la UPRA. Se proyectz
organizar mesa técnica de seguimiento para e
préximo semestre con el fin de evaluar la formulacion
de una posible propuesta de cooperacion, a partir de
los resultados entregados con el documento defiitivo
del producto 3.

La consultoria del BID- MADR para transversalizar €|
enfoque de género y étnico en la UPRA avanzé:

- Género: Finaliz6 la consultoria con la entrega de los
5 productos definidos. Como parte de la finalizacion
de productos se realizarda socializacién al comité
directivo para recibir sus orientaciones al respecto.
Como generalidades:
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- Etnico: El BID amplié el plazo de ejecucion de
consultor al 31 de mayo 2025 con el fin de garantizar ||
entrega definitiva de los productos, teniendo en
cuenta que el proceso esta para UPRA y Agrosavia. E
el primer trimestre se realizaron:
T 8Ht VI 2¢HAHRYUIIL We O WANK
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Los productos finales se encuentran en ajustes finales
por parte del consultor.

MADR- Economia solidaria

Durante el primer semestre del afio se desarroll6 |a
accion nimero 1 de memorando de entendimiento:
Apoyar la conceptualizacién técnica y tematica de los
posibles productos o servicios de informacion,
orientados a fortalecer la asociatividad rural de
pequefios productores y la agricultura campesina,
familiar, étnica y comunitaria (ACFEC) y sus
organizaciones, a través de la participacion en la Mes
Ampliada de ACFEC y sus comités de Pedagogi
Seguimiento y Evaluacion y de Sistemas d
Informacion.

1 dRcUA¢t WIUWGI YHIt Ya

En proceso 2025

Alianza

Avances

FAO

Alianza en proceso de conformacion. Se recibio lg
propuesta  definitva del Memorando de
Entendimiento y el Plan de Trabajo, los cuales vy
cuentan con la revision técnica y juridica de la UPRA
FAO. El MdE se encuentra listo para revision de

direccion general con el fin de iniciar el proceso de
firma.

*Relevancia priorizada para apoyo en la
postulacion SIPAM 1 Paz de Ariporo

Onu Habitat

Alianza que busca articular acciones de planificacion
urbano T rural en territorio nacional. No obstante,
debido a que ha sido un reto mantener el contacto y
el didlogo fluido con la contraparte, no se da
continuidad en el proceso de negociacion.

World Resources Institute (WRI)

Proceso que inici6 en el 2024 para apoyar la
acciones propuestas por el equipo de trazabilidad
agropecuaria, sin embargo, esta pendiente por defini
si aplica un MdE o un intercambio de informacion que
se maneja desde la OTIC.

Federacion Nacional de Departamentos (FND)

Se remiti6 propuesta de Memorando de
Entendimiento el cual se encuentra en revision po
parte de la FND. Se realizé seguimiento en el mes d
mayo sin confirmacion de respuesta o interés en
realizar la alianza.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

Ruta de almacenamiento:
PAO1.DIRECCION_GENERM.AT
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Actividad 3.1.3 Coordinar acciones intersectoriales para la gestion de conflictos de uso del
suelo rural agropecuaria

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el
siguiente:

ADT: Relacionado con la gestion de proyectos de riego de la region de Ariari Orinoquia
Colombiana.

De acuerdo con lo solicitado por la Asesoria Técnica, se elaboré y remitié la Nota Concepto
Proyecto Cooperacién denominado'Consultoria especializada para la estructuracién integral
a nivel de factibilidad (técnica, juridica, financiera, administrativa, contable, predial, social,
ambiental y de riesgos) del proyecto de Adecuacién de Tierras (ADT) del rio Arieoi el
respectivo presupuesto de la propuesta, el cual contempla, tanto el costo de la consultoria,
como el de la supervision que se debe adelantar por parte de un grupo interdisciplinario de
profesionales.

Asimismo, se elaboré y remitié a la Asesoria Técnica la Nota Concepto Proyecto Cooperacién
denominado "Reconocimiento y caracterizacion de los Distritos de Adecuacion de Tierras de
Pequefia Escala a nivel Nacionalton el respectivo presupuesto de la propuesta.

Monitoreo de Cultivos : Fortalecimiento del sistema de monitoreo de cultivos a nivel nacional
en cadenas priorizadas con énfasis en laadquisicién de imagenes de sasores remotos,
equipos técnicos y expertos nacionales e internacionales, desarrollo de mesas técnicas de
diferente orden.

Trazabilidad: El papel del Esado colombiano en el cumplimiento de la EUDR 115/2023 el
desarrollo del sistema de trazabilidad agropecuaria a nivel nacionalbase para la politica
publica de la debida diligenda.

Este proyectopara el afio 2025tiene dos grandes objetivos, uno es establecer un marco de
accion para el actuar del Estado colombiano en el cumplimiento de la EUDR 13 y el otro es
definir las bases de un sistema de trazabilidad para el sector agricola colombiano. La may
parte de las acciones se han desarrollado en el cumplimiento de la EUDR 18, dado que es
una normatividad que entrara en vigor lel de enero de 2026.

Ante la posibilidad de tener apoyo de financiamiento de equipos de trabajo secen estudios
previos para que eventualmente el instituto forestal europeo pueda apoyar algunas
actividades en el marco del cumplimiento de la EUDR 111%in embargo, con corte a junio 30
esta posibilidad no se ha concretado.De igual forma de manera conjunta con la asesoria
técnica, se realiza la nota concepto del proyecto de trazabilidad para ser gestionada por medio
de cooperacion internacional.
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Las reuniones desarrolladas para el cumplimiento de la EUDR se han dividido en dos grandes
grupos; las de las entidades del Estado colombianadonde ejerce la secretaria técnicadel
Ministerio de Comercio, Industria y Turismoy las convocadas por la cooperacion
internacional, al igual que porla delegacién dela Uniébn Europea en Colombiasu entidad
técnica el Instituto Forestal Europeo EFI, estas ultimas reuniones hagstado acompafadas
por los gremios de la produccién de las cadenas evaluadas por el reglamento: café, cacao y
palma de aceite.

En las reuniones con la delegacion de la Unién Europea, se han desarrollado las siguientes
acciones que han desembocado acuerdos:

- Talleres de definicién de la matriz de legalidad y debida diligencia en sus ocho punt@s) las
instalaciones Unién Europea o de los gremiosJiderado por ellInstituto Forestal Europeo TIFE

y en comparfia del MADR Federacion Nacional de Cafeteros -FNC, Fedepalma yFedecacao.
En estas reuniones se dieron discusiones técnicas sobre el abordaje de los ocho puntos de la
debida diligencia concluyendo que la frontera agricola es la mejaespuesta oficial y publica

a los derechos de uso del suelo.

- Se atiencken varias invitacionesde la cooperacion alemana Glgara conocer los avances del
proyecto de cierre de brechas, en este aspecto es importante resaltar ualler realizado por
Confecamaras, donde se explican los avances de IDEAM, UPRA @Aly se solicita la
unificacion de las acciones de la cooperacion internacional yjue los mensajesenviados por
los miembros de la UE seathomogéneos y convergentes

Acl gREARGEHRZUWIUWqEaaIl Wi WWeHagVY ! W Wi RT W ¢T YWGEY! L
TUNY!I Wt q¢HRZUWPIOW9 ¢ He YW WAcGGe WIOWOVYaYhARE wlHY UL

Internacional IKI del Gobierno de Alemania.

De las reuniones concooperacioén internacional se destacan estos logros:
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En el marco de reuniones nacionales con gremios se participa en los espacios mensuales de
articulacion de acciones en la Mesa de Trazabilidad de Cacao liderada por Fedecacao.

En las acciones llevadas dentro del gobierno se destaca:

Laparticipacion en las mesas de trabajo citadas por Ministerio de Industria y ComerciMincit,
con todos los estamentos del estado involucrados en la trazabilidad MADR, ICA,
Minambiente, UPRA, IDEAM entre otrqeste espacio no solo se abordan temas de EUDR115,
sino en general del pacto verde europedentro deestas reuniones de las entidadesestatales
cada una explica sus avances, se desarrolla de manera mensual y la secretaria técnica es
llevada a cabo por Mincit.Un logro de esta mesa es la estructuracién del documento de riesgo
pais, en el que cada entidad envio sus aportes y Mincit consolid6 y envio el documento a los
delegados colombianos antes Unién Europea, dentro de los aportes ddPRAal documento,

se destacan todas las herramientas de planificacion agropecuaria que aportan al
cumplimiento del EUDR incluido el mapa ACFC y las zonificaciones daptitud.

Dado que el tema de deforestacion es competencia de IDEAM, la asesoria técnica apoya y
logra una reunion de alto nivel con IDEAM para conocer los resultados y metodologia aplicada
en los andlisis de deforestacion para el EUDR en los pilotos de café y cagaara Huila.

En este contexto también se ha realizad®l acompafamiento a diferentes reuniones a la
oficina de asuntos internacionalesdel MADR en donde se explican los alcances que desean
tener en este afio para trazabilidad

De igual forma, se desarrollaron reuniones internas en UPRA con profesionalgsara
retroalimentar los avances de la guia de cumplimiento legal para el Reglamento EUDR 1115/
2023 en aspectos de ordenamiento territorial,aspectos ambientales, poblacionales, de
desarrollo rural y juridicos, enparticular sobre los puntos de: derechos de uso del suelo,
protecciébn del medio ambiente, derechos de terceros y consentimiento previo, libre e
informado a indigenas. Con estas reuniones se lograron avances conceptuales y
metodoldgicos en el desarrollo de herramientas y ejercicios analiticos de lotes en Frontera
Agricola y arbol de decisiones para el cumplimiento legal en derechos de uso del suelo.

En el trabajo interno que se desarrolla en UPRA se llevaron a cabo

- Reuniones con losarquitectos del SIPRApara iniciar y darle continuidad a las historias de
usuario, para tener el médulo de trazabilidad disponible en SIPRAN estas reuniones se
revisan y ajustan los niveles de riesgo de Frontera Agricola para el componente de derechos
de uso del suelo del Médulo SIPRA de evaluacién de riesgos para la debida diligencia.
-Presentaciénde los avances del proyecto erel comité de direccién a corte de 30 de mayo.

- Webinar de trazabilidad y debida diligencia efyouTubesobre los avances deUPRAcon un
pico de 200 usuarios conectados en una presentacion de una hora aproximadamente

Para poder evaluar los lotes de cacao frente a la frontera agricolse han elaborado
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documentos de intercambio de informacién con los exportadores Colcocoa, Lukey Nacional
de Chocolates, para poder contar con la geolocalizacién de sus predios, esta labor ha sido
apoyada por los equipoguridicos y de TICs de la UPRA, a la vez quedssarrollaron reuniones
con las empresas exportadoras para acordar los términos de estadicencias de uso,y poder
avanzaren lospilotos de informacién para trazabilidad y Reglamento EUDR.

En este sentido se entregaron a los tres exportadordss informes de la localizacion de sus
lotes frente a la frontera agricola.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es dab4.

P. 3- Actividad 3.1.2. Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Ruta de almacenamiento :
P\04.DUESAY04.25 LINEAMIENTOS_CRITERI0O&25.05 _LyC_OR2025\Trazabilidad

Plan de Accion de Biodiversidad - PAB

Corresponde al desarrollo de acciones concertadagon el MADR y MAD®n el marco delPlan

de Accion de Biodiversidaden relacion con el SINRADRDesde la UPRA se avanzo en el
proceso de actualizacion del PAB, como parte de los compromisos que el pais asumié en el
marco del Convenio sobre la Diversidad Biol6gica CDB y el Marco Global de Biodiversidad
Kunming-Montreal.

PLAN DE ACCION DE BIODIVERSIDAD 2030
MARCO GLOBAL BIODIVERSIDAD KUNMING-MONTREAL
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En trabajo articulado con las direcciones técnicas, se analizaron las acciones de la UPRA que
aportan al PAB y sus respectivos soportes. En el PAB aprobado en el marco de la COP 16, se
incluyeron 10 acciones con temas estratégicos asociados a la planificaén del suelo rural
agropecuario:
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Subsistema del Sistema Incidencia
. L Metas Marco Global de : B
o Acciones Plan de Accion de L . . Nacional de Reforma directa de la
N . . Biodiversidad Kunming -Montreal .
Biodiversidad a 2030 (MGKM) Agraria y Desarrollo Rural | UPRA en el
que le aporta al PAB. PAB
IActualizar la frontera agricola ratificando
1 yeI acuerdo'cergdeforgstgcnon y realizar Met? 1 MGKM. . Subsistema 3 '
una actualizacion periodica del contexto [Planificar y gestionar todas las - Si
2 AR - . P (Participa UPRA)
normativo, institucional, de manejo y zonas para reducir la pérdida de
regulacion de la frontera agricola. biodiversidad.
Formular de instrumentos de planificacionMeta 14 MGKM. .
3 . . o . Trasversal Si
de paisaje agropecuario. Integrar la biodiversidad en la toma
4 |Declarar Areas de Protecci6n para la de decisiones a todos los niveles. Subsistema 3 Si
Produccion de Alimentos (APPA). (Participa UPRA)
Fortalecimiento de la articulacién entre la |Meta 9 MGKM. -
. o . - . . . Subsistema 2y 3
agricultura étnica, campesina, tradicional |Gestion sostenible de las especies . -
s comunitaria silvestres en beneficio de las SIS S
Y : (Participa UPRA)
personas.
Formalizacion y escalamiento de Meta 11 MGKM.
esquemas de trazabilidad en las cadenas|Restaurar, mantener y mejorar las -
6 . . . R Trasversal Si
productivas y extractivas (ganaderia, contribuciones de la naturaleza a laj
madera, mineria, principalmente) personas.
Expedicion de la ley por medio de la cual [Meta 14 MGKM.
7 |se promueve la agroecologia y formulacidlintegrar la biodiversidad en la toma Trasversal Si
de su plan de accion. de decisiones a todos los niveles.
Implementar acciones de reconversion
productiva en 3.000.000 de hectareas en [Meta 10 MGKM.
la frontera agricola, areas insulares, Mejorar la biodiversidad y la Subsistema 3
8 [humedales, rondas y cuerpos de agua, a [sostenibilidad en la agricultura, la Subsistema 3 Si
través de los planes maestros de acuicultura, la pescay la (Participa UPRA)
reconversion productiva agropecuaria  [silvicultura.
(PMRPA).
lActualizacion normativa y fomento a la
gdopuon_gie la reglamentamo_n para la Meta 6 MGKM.
introduccion, planes de manejo y control L L .
. - Reducir la introduccion de especies pm—
9 |de especies forestales, agropecuarias, . . Trasversal Apoyo técnico
p : exoticas invasoras en un 50% y
para uso pesquero, acuicola (incluyendo | .~ " :
. . A minimizar sus impactos.
lo marino) o uso de la microbiota con
potencial invasor.
!mplementa(zlon del Pla'n dehsustl'tuqon deMeta 7 MGKM.
insumos agricolas de sintesis quimica pof . L .
. - S : Reducir la contaminacion a niveles pm—
10 [insumos de origen biolégico e impulso al L Trasversal Apoyo técnico
2 P gue no sean perjudiciales para la
programa de bioinsumos y biofabricas o -
L biodiversidad.
comunitarias.

5.1 Subsistema (1)de Tierras Rurales

Corresponde a la adquisicién, adjudicacién de tierras y de procesos agrarios para la reforma
agraria, y garantia de derechos territoriales de los campesinos, pueblos indigenas y de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo RomEn este
subsistema en 2025, se participa con el desarrollo de acciones en el marco del proyectp
Desarrollo de la planificacion nacional del ordenamiento territorial agropecuaricDOTA en el
ambito nacional BPIN 202211000023en los temas:
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Areas potenciales para el Plan Nacional de Formalizacion de la propiedad Rural PNFPR

El producto correspondea un (1) documento técnico, creado como una herramienta técnica
orientadora para identificar y priorizar areas del territorio nacional, aptas para la
implementacién de diecisiete (17) programas del Plan Nacional de Formalizacion Masiva de la
Propiedad Rural (NFMPR).

El ejercicio identifica inicialmente el marco de referencia de cada programa clasificando las
areas mediante categorias de; exclusion, condicionante y procede, para luego aplicar la
metodologia de analisis multicriterio que permite clasificar las areas segn su potencialidad
(alta, media, baja o sin potencialidad), basandose en variables como aptitud productiva,
informalidad en la tenencia de la tierra, determinantes ambientales y criterios geogréficos. Los
resultados incluyen mapas tematicos y cifras quedentifican los departamentos con mayor
representatividad en términos de potencialidad para los 17 programas del plan.

El documento avanza en una nueva etapa de andlisis luego de la verificacion de resultados
finales, en los cuales algunos programas no contaban con él area estimada, comparada con
ejercicios previos adelantados por la UPRA y la realidad potencial estimadaesde el
componente técnico.

El andlisis se encuentra actualmenteen la fase uno y la calificacion de sus variables, bajo
validacion de los equipos técnico y juridico. Al finalizar se realizardn las solicitudes
correspondientes a la Oficina TIC para el procesamiento de la informacion y la obtencién del
marco de referenda de caracter geografico como insumo principal de la segunda fase.

La elaboracién del documento concluyden la vigencia 2024 sin embargo, se encuentra en
etapa de validacion, por lo queel porcentaje de avance con corte &30 dejunio de 2025 es del
95%.

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25 LINEAMIENTOS CRITERIO&25.04 LyC RPATR024\areas_ PNFMPR

P. 2T Actividad 2.1.1. Realizar estudios, Lineamientos, Criterios, Instrumentos de
Ordenamiento Social de la Propiedad para la gestion del territorio para usos agropecuarios,
trasferencia y apoyo técnico para su implementacion

Distribucion de la Propiedad
Se realiz6 la publicacion deboletin 2020, tras revisarexhaustivamentelos contenidos de este,

para reducir al minimo los errores y maximizar las explicaciones y detalles relevantes en
cuanto a la distribucién de la propiedad.
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Se identificd que para las vigencias catastrales 2021, 2022 y 2023 hay datos faltantes, para
solucionar este asunto, se decide imputar los faltates con informacion 2020, para esto se
desarrollan mesas de trabajo con TIC para definicion de universo de analisis del boletin 2021
y para concretar la imputacion de datos municipales ocasionada por la falta de informacion y
por la presencia de datos inconsistentes.

Se realid un ajuste metodolégico para el fraccionamiento predial, para lo cual se adelantaron
pruebas y se revisaron los resultados de implementar un cambio metodolégico el cual
consiste en no excluir ningln municipio, pues antes no se consideraban los formados e
afio de analisis ni los municipios con catastro fiscal, @ ahora en adelante se consideran todos
los municipios.

Respecto a Is procesosde automatizacion alcanzados el afio pasado, estos se han ampliado
a las solicitudes de distribucién para las APPA, con el fin de apoyar la construcciémlel
documento técnico de soporte de las Zonas preliminares de las APPA. De igual forma se han
mejorado algunos elementos de la automatizacion para que se aprovechen mas las bases
catastrales, por gemplo, se van arealizar andlisis de cambios de destinos y se ampliaran los
andlisis de toda la base catastral, antes de lodiltros de predios privados con destinos
agropecuarios dentro de frontera

Se realid el lanzamiento del documento deFraccionamiento antieconémico de la tierra rura
en un evento hibrido con la participacion de delegados del Ministerio de Agricultura, el Instituto
Geografico Agustin Codazzi, la Agencia Nacional deefias, la Universidad Externado de
Colombia entre otros. Se destaca en la presentacion que este es un fendbmeno con raices
histéricas y que desde alli se encuentran las razones del fraccionamiento y la concentracion
de tierras.

Se realizdé la revisibn tematica del documento deExtranjerizacion de tierras rurales
productivas y este se encuentra en manos del area juridica para su revision para
complementar este analisis se ha solicitado a la oficina TICs la inscripcién a la base de datos
de confecamaras.

Seha iniciado el proceso de certificacion ante el DANE para que los indicadores provenientes
del proceso de los boletines de distribucion puedan ser indicadores oficiales del estado
colombiano, en este sentido se han desarrollado tres reuniones con el DANEf dar inicio al
proceso y la UPRA ya se encuentra inscrita para el proceso de certificacion en el afio 2026.

Con el fin de tenercifras consolidadas mas pertinentes, se estan elaborando tableros de
distribucién de las vigencias 2020, 2021, 2028 2023 con la informacion catastral que se
encuentre consolidada, sin necesidad de esperar a que todos losperadores entreguen la
informacion, sino con un 80% aproximadamente de datos, de tal forma que las tendencias se
mantengan.
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Se plantean nuevos analisis para que los fendmenos extremos de la digiucion estén mejor
caracterizados, entre estos analisis se destacan el calculo de indicadores sobre cultivos de
los cuales se tengan imagenesproporcion de la frontera agricola sobre las cualegengan
injerencia los grandes propietarios y la posibilidad d que estos indicadores puedan ser
utilizados por la SIC en sus investigaciones de competenciaDe igual forma se estan
considerando en analisis complementarios de concentracién del aga, en este sentido se
adelantaron discusiones metodoldgicas y sobre las posibles fuentes de informacion para el
calculo de estadisticas de distribucion enfocadas en el uso agropecuario del agua e
inicialmente se adelantd un ejercicio preliminar a partir & informacion del CNA 2014 y reunion
con experto ambiental para considerar variables de la zonificacion por aptitud.

La meta este afio esentregar los boletines de distribucién vigencia 2021, 2022 ycuatro
tableros de las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2033publicar el documento de extranjerizacion
basico. Para esto ya se han elaborado y entregado las solicitudes de andlisis al grupo de
andlisis de la oficina TIC.

El porcentaje de avancede este productocon corte a 30 de junio de 2025 es del3%.

Ruta de almacenamiento:
PA03.DOPMT03.12_ESTUDIO®3.12.01_Est DTTR025\Distribucion

P. 21 Actividad 2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccién, propuestas de regularizacion e
incentivos para el fomento del mercado de tierras rurales, la trasferencia y apoyo técnico para
su implementacion.

Predios rurales con Aptitud Agropecuaria que no estén siendo Explotados

A través de la funcién de la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaritd PRA, deplanificar y
producir lineamientos, indicadores y criterios técnicos para la toma de decisiones sobre el
ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines
agropecuarios, la adecuacién de tierras, el mercado de tierras rurales, y ekeguimiento y
evaluacién de las politicas publicas en estas materiasse busca promover el cumplimiento de
la funcion social de la propiedad yserequiere realizarmonitoreo permanente sobre los predios
rurales cuya actividad economica principal se encuentra enmarcada en el sector
agropecuario.

Para ello, se requiere la formulacion de una metodologia para identificar predios rurales con
aptitud agropecuaria que no estén siendo explotados, sean ociosos o improductivos o
subutilizados con el fin de buscar el uso adecuado del suelo y el ordenamiento social de la
propiedad a través de la implementacion de mecanismos que permitan administrar las tierras
de la nacion, sancionar aquellas que incumplan la funcién social y ecolégica e intervenir el
mercado de tierras.En este sentidoen la vigencia 2025, se esta trabando en eldesarrollo de
un (1) documento técnico que contenga el avance de la metodologia para identificar predios
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rurales con aptitud agropecuaria que se encuentren ociosos e improductivos o subutilizados.

Esta metodologiacoadyuvard a la aplicacion de instrumentos de gestion y financiaciéon del

suelo rural por parte de los entes territoriales, entre ellos la fijacibn de tarifas, la
administraciéon y el recaudo del impuesto predial unificado y que con ello se contribuya a los
principios de equidad y progresividad tributaria, asi como la ejecucién de politicas como la de
la proteccion de areas para la produccién de alimentos, la promocion de la distribucion

equitativa de la tierra y el cumplimiento con la funci@ social de la propiedad.

En 2025, se obtendran los siguiente Productos:

OUc¢ WldoMisY T YO YNRE WGE | ¢ WG DT RYY W 2 Ha qRORACT Y LI WF
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2¢UHPIWI0OWIG W RYUIYY WHDWHIqRZ WG ¢ WT JWaYURqYI WYK
OUWb Nb WT VY #R2IBUIREYHIET HRIZ U WT 1S AJd IR # 4L8dsRi e AUUE D WRHY
Ue¢rRYUC IO

n AJ¢ 0 RACHRRZIAMB AL q Y 1O

X X X

El proyecto POSI consolida una base metodoldgica para evaluar la funcién social y ecolégica
de la propiedad rural, incorporando un enfoque diferencial y territorialmente contextualizado.
A la fecha se logré una integraciéon y depuracion cartografica de laformacion territorial,
productiva y social entre 2021 y 2023, delimitando mas de 18 millones de hectareas sin
restricciones para el ordenamiento agropecuario. Este proceso permiti6 una primera
aproximacion a la caracterizacién de indices territoriales déreas de predios subutilizados,
improductivos y ociosos, fortaleciendo el diagnéstico nacional con criterios técnicos y
juridicos validados por la UPRA.

Durante este periodo también se avanz6 en el desarrollo y transferencia de capacidades para
el monitoreo multitemporal de la actividad agropecuaria, asi como en la validacion territorial
mediante pilotos y encuestas estructuradas. Se fortalecio la articulaion interinstitucional, en
especial con la Agencia Nacional de Tierras y el Observatorio de Tierras, para orientar la
implementacion progresiva de la metodologia. La estrategia incorpora retroalimentacion
técnica, juridica y territorial, garantizando flexilidad operativa y sostenibilidad en la
aplicacion del modelo.

A la fecha se desarrolla un proceso de validacion en Cérdoba, Meta y Cundinamarca como
referentes para el ajuste de la propuesta metodoldgica y los resultados nacionalestl
porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es dé&l4.

P. 31 Actividad 3.1.3. Coordinar acciones intersectoriales para la gestion de conflictos de uso
del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:

P\03.DOPMT03.18 INSTRUMENTQ@3.18.04_Ins_RPATR025\Predios_ociosos
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Caracterizacion de la informacion de la Agricultura campesina, familiar, étnica y
comunitaria (ACHEC)

La resolucion 464 de 2017 del Ministerio de Agricultura define los lineamientos de la politica
publica de la Agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria y las estrategias que
permiten materializar estos dos elementos normativos La implementacion de estas
estrategias requiere una espacializacion territorial que permita orientar las acciones de
acuerdo con las condiciones propias y de interaccion del territorio, de alli la importancia de
caracterizar la informacién que aportaa esta espacializacion o delimitacion de las areas de
ACFEC pero también a la informacion que la descrihdos fendmenos sociales, culturales,
ambientales y econdémicospresentes en estasareas. En este sentido la caracterizacion de la
informacion de ACFECaportara en dos lineas la delimitacion y la descripcion de las areas de
ACFEC. En el proceso deconstruccién de estedocumento de caracterizacion, se avanza en
el capitulo | de generalidades querecopila el marco normativo, las leyes, resoluciones y
CONPES que se vinculan con los temas de ACFBdos conceptos que se identifican estan
articulados con la ACFEC

Se avanzaen paralelocon la identificacion de necesidades de informacién, estas necesidades
se soportan en tres elementos principales: los criteriospara ser sujeto de ACFEC|os

lineamientos estratégicos de la politica de ACFEC y las dimensiones del sujeto campesin
definidas en el articulo 64 de la Constitucion Politicacomo se muestra en la siguiente imagen:

Lineamientos estrategicos politica
* Bawe catustral

reral y Soctalechmiento de ca

Para registrar la informacion que se requierese construye una matrizde doble entrada, que
permite organizar y describir las necesidades de informacion y la oferta institucional:

La entrada del eje horizontal corresponde #&s dimensionesque reconoceel articulo 64 de la
Constitucion Politica, que tiene el campesino como sujeto especial de proteccion
constitucional: econdmica, social, cultural, politica y ambiental;
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Y el eje vertical listads lineamientos estratégicos de la resolucion 464 de 201 Extension rural
y fortalecimiento de capacidades, Bienes publicos rurales, Acceso y tenencia de la tierra,
Incentivos y financiamiento, Sistemas productivos sostenibles, circuitos cortos de
comercializacion, Mercadeo social, Incidencia y participacion, diversificacion no
agropecuaria y Sistemas de informacién

Al organizary describirlas necesidades y oferta institucional, en estanatriz de doble entrada,
se busca dar respuesta a dos pregunta: que lineamientos de politica requiere de esta
informacién y en que dimensién del campesinadose ubica; entendiendo las dimensiones
como los ejes de analisis del contexto del campesino en el territorioLa siguiente imagen
muestra la propuesta de matriz de doble entrada:

RESOLUCION 464 DE 2017
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Unido a la matriz de oferta y demanda de informacion egiene una ficha de caracterizacion de
la informacion que se identifica en la matriz, en esta ficha seegistra si la informacién actual
de oferta institucional es publica o no, el formato en el queesta disponible y siesta vinculada

a un sistema de informacién, esa caracterizacion del estado actual de la informacién
permitira plantear las recomendaciones para garantizar el acceso y disponibilidad de la
informacion. El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del
43%.

P. 2 T Actividad 2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccién, propuestas de regularizacion e
incentivos para el fomento del mercado de tierras rurales, la trasferencia y apoyo técnico para
su implementacion

Ruta de almacenamiento:
PA03_DOPMTY03.12 ESTUDIO®3.12.01_EST_ DT RO25\caracterizacion_inf_acfec

Lineamientos para la Regularizacion del Mercado de Tierras

La UPRA en relacion contribuye en la formulacién de propuestas que orienten la regularizacion
del mercado de tierras rurales en Colombia, teniendo en cuenta las nuevas dindmicas y el
nuevo marco normativo para el mercado de tierras. La regularizacion delercado de tierras

se canaliza a través de politica publica nacional y de las decisiones que toman los municipios
en sus planes de ordenamiento territorial, a través de los mecanismos de gestion y
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financiaciéon del suelo rural, tales como el impuesto predial, la valorizacion, la plusvalia, la
distribucién de cargas y beneficios y otros que se puedan crear.

Se identifica aqui, la necesidad de trabajar en propuestas normativas que orienten estos
instrumentos hacia el uso eficiente del suelo y a una distribucién de la rigueza mas equitativa
gue contribuya a la construccién de la paz total.

En este sentido, se concretdé una propuesta de modificacion de la estructura sustancial y

procedimental del impuesto predial unificado con énfasis en el sector rural que tiene como

referentes el Acuerdo final para la terminacion del conflicto armado, la Mién para la

gl ¢cUt nYl G¢HRZUWT YoWHeGGYAWO et WHeH I WT WowWGaeUwyUe
GeaUl RCUOWGE! ¢Wacec W2RT ¢wll! WIGWHY!I I 3t GYUT RIUqUWGH ¢ UL
con el impuesto predial.

El documento técnico que contiene la propuesta de ajuste del impuesto predial unificado con
dos anexos; uno relacionado con la propuesta de articulado y el otro contiene lineamientos
para la aplicacion de los ajustes propuestos por parte de los municipiosLa propuesta fue
base para la presentacion del proyecto de Ley 223 de 2023, en cumplimiento del articulo 49 de
la Ley 2293 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo.

Adicional a ello, se seleccioné para estudio el instrumento gestion asociada de tierras rurales,
con el objetivo de formular una propuesta para la aplicaciéon del instrumento y el ajuste
normativo correspondiente que la haga viable.

Este instrumento, estd basado en el modelo de Community Land Trust (CLT) que aplicado a
contextos rurales ofrece un enfoque innovador y sostenible para la gestién de tierras agricolas,
especialmente en Areas de Proteccién para la Produccion de Alimentos PRA). Se avanzé en
la nivelacion conceptual, revision documental y normativa y en la construccién del documento
preliminar que contiene los elementos basicos de la figura.

La UPRA ha determinado precios comerciales de la tierra rural a escala 1:100.000 en
aproximadamente 32 millones de hectareas, que en su conjunto corresponden a448
municipios en 22 departamentos, de los cuales 14 (Atlantico, Huila, Quindio, Tolima, Arauca,
Casanare, Meta, Vichada, Cauca, Sucre, Cérdoba, Cesar, La Guajira y Bolivar) tienen
cobertura completa, y de manera parcial,8 departamentos (Antioquia, Boyaca, Caldas,
Caqueta, Cundinamarca, Narifio, Santander y Putumayo).

Con ello se contribuye aldesarrollo de acciones para € disefio e implementacion de nuevas
estrategias que permitan la construccion de escenarios basados en la proyeccion del
comportamiento de mercado de tierras para prevenir fendmenos especulativos, cambios de
uso del suelo agropecuario, fendbmenos de concenticion y fraccionamiento y limitaciones
para la productividad y competitividad agropecuaria.En este sentido, se ha apoyadda
declaratoria de APPA mediante el andlisis de la Dindmica del Mercado de iTas en los frentes
priorizados por el MADR, a través deljuste, complementacion y actualizacion delcapitulo de
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Mercado de Tierraeen elDocumento Técnico de la identificacion de la Zona de Proteccion para
la Produccion de Alimentos para la region Sabana Centrg 22 municipios de laRegion del
Suroeste Antioqueiia

De igual formaya se encuentran almacenados en el repositorio institucional ocho (8)
Documentos técnicos de caracterizacion de la dinamica del mercado de tierras en los
departamentos de Cauca, Cordoba, Sucre, Cesar, Bolivar, La Guajira, la Regién del Suroeste
Antioguefio, la Regién Cordillera Norte del departamento del Tolimd@emanera consecuente,

se elaboraron los documentos técnicos de la caracterizacion de lainamica del mercado de
tierras para el municipio de Mocoa (Putumayo) y los municipios de San Vicente de Chucuri y El
Carmen de Chucuri que se encuentran igualmente almacenados B el repositorio
institucional. Se encuentran en etapa de diagramacion los documentos del departamento del
Cesar y en procesale revision de banderas editorialedos documentos restantes. Para 2025,

se tiene como producto: Un (1)Documento técnico de monitoreo y dinamica del mercado de
tierras rurales, elcual durante la vigencia 2024 se avanzo en los andlisis a nivel nacional para
actualizar los Valores Comerciales de Referencia de la Tierra VCRT. De los resultados
obtenidos se presentaron disparidades entre la informaciéon capturada por el equipo de
mercado de tierras y la informacién homogenizada a la escala nacional. Para la vigencia 2025,
se ha propuesto avanzar, definir y homogenizar los precios comerciales de la tierra ruda los
448 municipios que cuentan con esta informacion a la fecha, en una escala regional. El
objetivo fundamental de la regionalizacion es la reduccién de la disparidad entre el precio
MAaximo con uso agropecuario que puede presentar un municipio y el pc® o tope maximo de
valor que se pueda definir en cada territorio homogenizado y que serd objeto de
materializacion del SIAT.

Para esta etapa de la regionalizacion, se han abordado mesas de trabajo al interior de equipo
de mercado de tierras con el objetivo de identificar similitudes en cuanto a caracteristicas
fisicas, econdmicas y sociales que permitan generar, de cierta manerallster de municipios
gue puedan adoptar valores de aquellos que ya cuentan con el dato. El ejercicio es
dispendioso en tanto que el mercado no es lineal, tampoco presenta comportamientos
homogéneos entre ellos y el peso de las variables, sobre la formin del precio, depende del
dinamismo propio de cada municipio. A la fecha se tiene el dato maximo de precio rural
agropecuario en los 1.122 municipios del pais. Se estd avanzando em documentacion del
ejercicio y se espera contar con la primera versiode estea finales del mes de julio.
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4

RANGOS DE PRECIOS NACONALES ESCALA 1:100.000
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De manera paralela, en articulacion con el laboratorio SNUIRA se viene avanzando en una
propuesta similar empleando lenguaje de maquinas e inteligencia artificial. A la fecha se ha
iniciado el andlisis en la fase de descubrimiento, planteamiento de hipéteis, validacion,
tratamiento y transformacion de variables al igual que identificacion de hallazgos. De lo mas
relevante, las variables analizadas en funcién del rango de precio definido y de las is6cronas
identifica patrones clave para el proyecto VCRT. Sea identificado distribuciones sesgadas,
outliers, y relaciones no lineales con precios, usando codificaciones (ondot, z-score) y
visualizaciones (boxplots, scatter plots). Esto es crucial para disefiar un modelo piloto de IA
que estime Valores Comerciaés de Referencia de la Tierra, capturando factores como
aislamiento geogréfico y ruralidad En el afio 2024 se avanz6 en el analisis nacional y en el afio
2025 se avanza en el andlisis gional.

P. 2 T Actividad 2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccién, propuestas de regularizacion e
incentivos para el fomento del mercado de tierras rurales, la trasferencia y apoyo técnico para
su implementacién

Ruta de almacenamiento: PA03.DOPMT03.12_ESTUDIO®3.12303_Est_MT2025
Unidad Agricola Familiar T UAF

Desde la UPRA se ap@yéa el proceso de transferencia metodolégica de UAF hasta asegurar la
consolidacién y apropiacion de la metodologia con diversos actores, tanto al interior de la ANT
y sus aliados desde el punto de vista de los equipos operativos, como con otros actores
extemos con quienes se ha puesto de manifiesto la necesidad de adelantar procesos de
difusion general respecto a la metodologia, desde un enfoque de gestion de conocimiento, en
especial con la institucionalidad territorial, academia y sociedad civil.
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En este sentido la UPRA, ha venido acompafiando a la ANT en varios procesos de calculo de la
UAF, se reviso el aplicativo desarrollado para sistematizar el proceso metodolégico y se apoy6
en las mesas técnicas del Consejo Directivo para la aprobacion de Ig&rimeros municipios
actualizados. Adicional a ello, se elabord el documento técnico con criterios diferenciadores
para tener en cuenta en el calculo de la UAF por UFH en las Zonas de Reserva Campesina, el
documento técnico la UAF en el ordenamiento terririal y el informe del método para hacer la
transferencia metodolégica.

En 2025 se plantean los siguientes productos:

n
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Reuniones con el equipo técnico de UARF ZRC para revisar las propuestas de ajuste del
estandar de Derecho Humano a la Alimentaciéon, mecanismos de generacién de ingreso
adicionales como lo son el pago por servicios ambientales, proyectos de bono de carho y
tasa de uso de agua, estandar de conservacién de ecosistemas y actualizacion de la capa de
adjudicabilidad. Como resultado de las discusiones sostenidas, se han realizado los ajustes
pertinentes a los estandares de Desarrollo Humano Ambiental, conseacion de ecosistemas

y a la integracibn de mecanismos de PSA, PFNM y bonos de carbono en la propuesta
metodoldgica de calculo de la UAF en ZRC

Se han llevado a cabo ajustes de forma y contenido al documento metodol6gico segun las
conclusiones de las mesas técnica sostenidas con el equipo técnico UAFZRC

Se sostuvieron mesas juridicas con el equipo juridico de la ANT para realizar las observaciones
a la circular de lineamientos para la aplicacion de los Acuerdos del Consejo Directivo de la
ANT que adoptan los rangos maximos y minimos de la Unidad Agricélamiliar en Unidades
Fisicas Homogéneas a Escala Municipal.

Se realizaron capacitaciones sobre UAF a CORPOGUAVIO, Comité de Impulso de la ZRC de
Pradera y Contraloria Delegada para el Sector Agropecuario y la Contraloria Delegada para
Poblacién Focalizada.

Se han sostenido reuniones corel instituto Humboldt, MADS, ANT, y equipos internos de la
UPRA, para conocer el funcionamiento de los mecanismos de PSA, bono de carbono y lineas
compatible con la biodiversidad como PFNM.
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Se realiz6 acompafamiento al taller de priorizacion de alternativas de la ZRC de Pradera. Este
acompafiamiento, es un trabajo de articulacion entre la direccién de Uso Eficiente del Suelo y
la Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad, ya que esteeggicio es un insumo para

el célculo de la UAF en ZRC. Igualmente, en este espacio se socializo la estrategia de
intervencion de campo con la ZRC, con el fin de desarrollar el ejercicio piloto para la validacion
de la metodologia de la UAF para ZRC

Se solicitd al equipo técnico de la ANT el lenguaje de programaciéon (Cdodigo R) utilizado para
el calculo de la UAF por UFH. Posteriormente, se ha realizado su revisién para incorporar las
nuevas propuestas de la metodologia UAFZRC

Se presentaron propuestas para el andlisis de los fenémenos de fraccionamiento
antiecondmico y concentraciéon de la propiedad que se presentan en los boletines de
distribucién, tomando como referencia la metodologia establecida en el Acuerdo 167 de 2021.

Se participo en las mesas de seguimiento de implementacion de la UAF. En esta mesa
participan MADR, ANT y UPRA, con el fin de revisar los avances de la implementacion de la
metodologia del acuerdo 167 del 2021.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es dat4.

P. 2 T Actividad 2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccién, propuestas de regularizacion e
incentivos para el fomento del mercado de tierras rurales, la trasferencia y apoyo técnico para
su implementacion

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT103.12 ESTUDIO®3.12.01_Est DTTRO025\UAF
ZRC

5.2 Subsistema (2)de Zonas de Reserva Campesina

Corresponde a las accionedde delimitacién, constitucion y consolidacién de zonas de reserva
campesina, delimitacion, uso y manejo de playones y sabanas comunales y de organizacion y
capacitacion campesina. La UPRAparticipa con el desarrollo de acciones en el marco del
proyecto, Desarrollo de la planificacion nacional del ordenamiento territorial agropecuario
DOTA en el &mbito nacional BPIN 202211000023%n los temas:

Zonas de Reserva Campesina T ZRC

Dentro de los compromisos adquiridos en las mesas de seguimiento y consolidacién de ZRC
con MADR, se cre6 una mesa técnica para abordar la priorizacion de solicitudes de ZR@
tiene la ANT, la UPRA realiz6 la propuesta metodolégica y la sistematizacion de criterios para
dicho ejercicio, lo cual fue validado con ANT y MADR. A partir de ello, la ANT suministré la
informacion de las solicitudes de ZRC y la UPRA aplic6 la metodolagiel analisis y obtuvo los
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resultados que fueron sistematizados en un documento técnico y un documento de apoyo con

lineamientos de priorizacion de solicitudes. A partir de los lineamientos nominales realizados,

se elabor6 propuesta de arbol de problemas y se avanzé en la actualizacion, ajustes y
consolidacién con equipos UPRA.Se desarroll6 una estructura tematica con algunas

observaciones relamonadas con el nuevo decreto de ZRdo cual se integrardal documento

T WWex ROUVDEGRIUUqYt W WHI Rl RY W@ iyadds BerrYacapi@ en ¢ WG ¢ WHY
donde se desarrolla esta tematica especificamente.
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En 2025 se plantean los siguientes productog acciones:
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Documento de analisis de los mecanismos de seguimiento y evaluacion de los Planes de
Desarrollo Sostenible TPDS

Durante el primer semestre de 2025 se construy0 la propuesta del documento de analisis de
los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los Planes de Desarrollo Sostenible, el cual
tiene como objetivo generar un mecanismo que permita dar cuenta del cumpliranto de los
programas de los PDS en articulacion con las acciones y competencias de cada entidad
principalmente respecto ala ANT y ADR. Para esto peopuso con la Oficina TICs una ruta para
la revision de la posibilidad de elaboracion de un tablero deantrol, no obstante, se realizaron
reuniones internas para ajustar el alcance del documento el cual incluird recomendaciones
de politica.
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Acompafiamiento al Programa Nacional de ZRC del MADR

Con el fin de aportar al programa nacional de ZRC, a través de mesas de traha® avanz6 con

la gestion de la propuesta de la guia metodoldgica de Lineamientos para la formulacion de
Planes de Desarrollo Sostenible de ZRC, la cual con corte a junio de 2025 se consolido y fue
revisada por juridicos para posterior envio a MADR y ANAr@ su revision y consolidacion final.

Adicionalmente, se han apoyado las respuestas de requerimiento de informacion a la ANT
sobre ZRC La Cumbre (andlisis de FA, zonificaciones de aptitud, alternativas productivas
(EVAS) y se han realizado las presentaciones sob#RC con el municipio de Cumaribo T
Vichada y en el municipio de Arbeldeundinamarca.

Participacién en mesas de trabajo de consolidacién de las ZRC

Durante el primer semestre se han participado en catorce (14) reuniones relacionadas con el
Subsistema 2 del Sistema Nacional de Reforma Agraria, que se llevaron a cabo con el MADR,
Min Ambiente y la ANT. En estas mesas sgabajaron los avances de revision de los
lineamientos de PDS y la guia metodoldgica de los PDS. Por parte de UPRA se incorporaron
comentarios propuestos por la asesoria técnica de la direccion en términos de frontera
agricola.

Documento técnico Caracterizacion del ordenamiento social y productivo de las ZRC
constituidas

El producto corresponde a un (1) documento técnico que aborda la caracterizacion del
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (OSPR) y el Ordenamiento Producti@i(delas
veintidn (21) Zonas de Reservas Campesinas (ZRC) constituidas con corte a abril de 202b.
producto proyectado para 2025, toma como base partelel documento técnico de la DOPMT
gue caracteriza 13Zonas de Reserva Campesinaon corte a 2023; y sobre el cual, el Equipo
Técnico de OSP, realizéuna propuesta de reestructuracion del contenido, buscando mayor
claridad y sintesis, y la actualizaciéon a las 21 ZRC constituidasla fecha. Adicionalmente, se
analizé y plante6 por el Equipo una alternativa de ajuste y publicacion de esta caracterizacion,
presentada a la Supervision y & Direcciény aprobadael 7 de mayo de 2025.

Para el desarrollo del contenido, el documento comprende 3 mddulos que agrupan las
tematicas planteadas de la siguiente manera:

1). Modulo de Contexto: que comprende eMarco juridico (Antecedentes y marco
normativo actual), el contexto sectorial y el contexto general de las 21 Zonas de Reserva
Campesina constituidas.

2). Caracterizacion y analisis del del ordenamiento social y productivo de las ZRC
constituidas: que comprende el andlisis por ZRC constituida de 5 variables asociadas
con: Frontera Agricola, Analisis de distribucion predial y tenencia, territorios y
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territorialidades étnicas colindantes con ZRC,Exploracion y explotacion de Recurso
Naturales y Tipos de zonificacion de aptitud para cadenas productivas

3). Pretensiones territoriales para constitucion de ZRC: que contienla informacion
sobre de las aspiraciones territoriales para la delimitacién y constitucion de ZRC

Conforme a lodescrito, se realiz6 el ajuste de estructura y contenidos de la caracterizacion
agrupada en los tres moédulos, tomando como piloto una de las ZRC constituidas.
Adicionalmente, se elabor6 propuesta de insumos y publicacion de los contenidogn la
pagina webde la UPRA, mediante un StoryMaps y ArcGIS Experience Builder, y se articul6 la
propuesta en mesas de trabajo con la oficina TICgon la Oficina Asesora de Comunicaciones
Adicionalmente y como parte de la gestion de informacién geogréficaaffanumérica, asi como

los Planes de Desarrollo Sostenible (PDS) das ZRCconstituidas, se reviso el estado actual

de la informacién enel repositorio UPRA yse identificaron necesidades de actualizacion y
complemento de los soportes paralas variablespriorizadas.

Actualmente se encuentra encurso el tramite y gestion para oficializar la solicitud a la ANT de
la informacion oficial alfanumérica y cartografica de las 21 ZR€onstituidas, para posterior
actualizacién de la caracterizacion. Con base en la informacién seprevé coordinar con
comunicaciones y TIC una prueba piloto para una ZRC, y con esto definir que insumos se
deben entregar para la diagramacion del Experience Builder.

Apoyo adicional relacionado con ZRC

Con relacion a la metodologia del calculo de UAF para ZRC se ha apoyado en la construccion
del componente social, para esto se particip6é en reuniones con el equipo y especificamente
con la comunidad de la ZRC de Pradera para avanzar con el piloto de est&todologia. Se
realiz6 el taller del calculo de la UAF para la ZRC de Pradera, que incluyé el mapeo de
conflictos socioambientales, la sistematizacion de propuestas para la UAF y el mapa de
actores. Asi mismo, para el proceso APPA se ha apoyado el Anali€isister para APPA Sabana
Centro -Tocancipa y la elaboracion de SAIl para ZRC en proceso de Sur de Cérdoba, y el cruce
con el municipio de Montelibano APPARC.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 40%.

P. 3 1 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
Ruta de almacenamiento : PA03.DOPM103.12_ESTUDIO®3.12.05_Est ACF&2025
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Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria T ACFEC

La UPRA entendiendo el rol fundamental que tiene la ACFEC en este contexto de multiples
crisis, ha adelantado un analisis de los productores rurales agropecuarios, a partir de un
procesamiento estadistico que permite identificar los tipos de productores rurales. Este
acercamiento metodoldgico se acompafa con el detalle de las variables de los productores o
de las UPA gue mas definen las actividades o que son mas relevantes para el componente
rural del ordenamiento territorial.

Posterior a este analisis se hace un acercamiento detallado a la agriculturaampesina,
familiar, étnica y comunitaria T ACFEG, a partir de tres enfoques, el espacial con la capa de
agricultura familiar, el de tipificacién de los diversos agentes de I&ACFECy un enfoque
biocultural, para resaltar todas aquellas comunidades y actividades muy relacionadas con el
entorno natural, las costumbres arraigadas en los territorios analizados, la agroecologia y el
componente de mujer rural.

Este tema se ha abordado en los proyectos UPRA que requieran analisis poblacionales y
andlisis de ACFECpara mejorar la focalizacion de las politicas publicas en esta materia. Sea
acompafado al MADR en el Subsistema 2 del Sistema Nacional de Reforma Agraria, asi como
en el manejo de los criterios de la produccion de alimentos de IACFECdentro de la
identificacion de las Areas de Proteccién para la Produccion de Alimentos APPA.

En relacion con este componente sdienen los siguientes avances:
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En 2025, se proponen los siguientes productos:
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Documento técnico de actualizacion y mapa con la nueva metodologia para la ACFEC y
apoyo técnico en APPA

Durante el primer semestre se avanzé con la actualizaciédel mapa ACFEC (con la oficina
TIC), con la incorporacién de criterios de minimo 50% de utilizacién de mano de obra familiar
(MOF) y de 4rea medida en comparacion a la Unidad Agricola Familiar (UAF), de acuerdo con
los criterios establecidos en la Resolucion £4/2017 (MADR). El poligono del mapa se
construye, con informacién de cartografia tematica como: monitoreo de cultivos, cultivos
agroindustriales, cultivos de café y cacao, coberturas agropecuaas y coberturas
ambientales, Zonas de Reserva Campesinas, Paisaje cultural cafetero, areas de acuicultura 'y
pesca, explotacibn de hidrocarburos, explotacion minera. Ademas, se desarrollaron
reuniones con el equipo de ordenamiento productivo para analizar las coberturas con énfasis
en la clasificacion de los cultivos agroindustriales, y con el equipo de la Direccién Técnica, se
validé la informacion usada en pesca y acuicultea.

En el marco de la Mesa Ampliada de ACFEC se socializaron dichos resultados, se aprobo la
propuesta de establecer el criterio de MOF en 30 % (el cual se encuentra en proceso de revision
juridica en el MADR), y se dio visto bueno al criterio de UAF. En elraoadel Comité Directivo

de la politica publica de ACFEC, se particip6 y aprob6 en la definicion de criterios de

identificacion y priorizacion de la poblaciéon ACFEC. Se elabor6 una propuesta de variables e
indicadores, para parametrizar los componentes detriterio de arraigo territorial.

Se participa de forma activa en los comités de la Mesa Ampliada de ACFEC: 1. Pedagogia,
seguimiento y evaluacion, 2. Sistemas de informacién, 3. Comunicaciones. Asi mismo se
participa en la Mesa Estadistica del Campesinado DANE, donde se realizé presentatisobre

el aporte de UPRA al analisis de la ACFEC y la Agroecologia, y se particip6é en el proceso de
estandarizacién de conceptos relacionados con campesinado. Se han atendido, a demanda,
invitaciones para socializar la conceptualizacion, politica y caraterizacién de la ACFEC:
Departamento del Huila, Subsistema 6 del SNRADR, Mesa Sectorial Pecuaria y Mesa Sectorial
de Economia Campesina lideradas por el SENA y Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente
del departamento del Guaviare.

En el marco de la campafa por el Afio de la ACFEC, se identificaron los equipos y lideres
teméaticos participantes y se gestionoé la primera pieza de comunicacion sobre los criterios de
la ACFEC (Res. 464/2017). En el Comité de pedagogia, seguimiento y eveilia de la Mesa
Ampliada de ACFEC se definieron los lineamientos de la campafia, se revisaron los acuerdos
sobre los criterios y se avanz6 en su tramite juridico para aprobacion. Ademas, se particip6 en
la discusion y aprobacién de nuevos criterios de ideiificacion y priorizacion que orientaran la
campafa. Asi mismo, se participé en las reuniones de articulacién con el Observatorio de
ACFEC, y se contribuy6 con informacion solicitada por el DANE, con posibles preguntas sobre
ACFEC, para el proximo censo agpecuario
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Con relacioén al apoyo técnico con APPA, se realizaron ajustes al documento APPA de Cordoba
y de los municipios de Sop6 y Cogua. Se encuentran en proceso los ajustes de los documentos
de Zipaquird, Tenjo y los documentos municipales del Suroeste Antioquef

Apoyo al observatorio de ACFEC

Se realizaron reuniones de socializacion de la metodologia aprobada de actualizacion del
Mapa de ACFEC el Observatorio de ACFEC

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

P. 3 17 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT03.12 ESTUDIO®3.12.05 Est ACF&2025
Territorios Campesinos Agroalimentarios T TECAM
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Para 2025 se plantea:
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Se apoy0 técnicamente la construccion de sus Planes de Vida Digna (PVD) de los TECAM de
Nuevo Amanecer y Ciénaga de la Zapatosa del departamento del Cesar y se acompafié a sus
audiencias publicas. Asi mismo se apoy6 los PVD de los TECAM del Macizo del ndeeNarifio

y sur del Cauca. Se realizaron solicitudes de procesamiento para las zonificaciones de aptitud
de los TECAM de Arauca como insumos para los talleres territoriales, asi como solicitudes de
procesamiento, para caracterizar los TECAM desde el compente predial. Asi mismo se
emitieron conceptos técnicos con observaciones y recomendaciones a la propuesta de PVD
de los TECAM: Laguna de Lipa de Arauca, Piedemonte Araucano en jurisdiccion del municipio
de Fortul, Vida y Soberania Popular, en jurisdicaddel municipio de Saravena y Ciénaga de la
Zapatosa Nuevo Amanecer de Cesar, Cajibio, de Cauca, Isnos del Huila y Salinero de
Casanare. Asi mismo se particip6 en las reuniones del Subsistema 2 del SINRADR para hacer
seguimiento al proceso de constitucionde los TECAM.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACNRAUN W W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



P. 3 17 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT103.12_ESTUDIO®3.12.05_Est ACF&2025
Ecosistemas Acuaticos Agroalimentarios

El Plan Nacional de desarrollo, plantediniciativas para la identificacion y caracterizacionde
los EAA como alternativo de desarrollo rural paa estas familias campesinas. La UPRA en
cumplimiento del Decreto 4145 de 2011 participa en este mandato dda siguiente manera:

Para 2025, se plantea:

m EGEAY!I ¢l We UWbING WG W?2YHa2GWUqYWRN|jHORAYWI YW UCHF
H#HYUWE AWGE | ¢ Wiec WIUqoNe We waew O AW Weaw~ 2A
A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Se ha participado en reuniones con la ANT y MADR y se han aportado observaciones al
borrador del decreto que reconocera los Ecosistemas Acuaticos Agroalimentarios como una
territorialidad campesina. Ademas, se proyectaron las recomendaciones de politica eml
Documento Técnico de Analisis conceptual y hormativo relacionado con EAA al MADR. Como
resultado de la revisibn y recomendaciones del equipo juridico de la DOPMT, se avanzé
proceso de ajuste del documento teniendo en cuenta el huevo contexto de la digsién sobre
estas territorialidades.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

P. 3 1 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT03.12 ESTUDIO®3.12.05 Est ACF§2025

Agroecologia

x ¢ WOAXUu RABMMIHIY | G2 ¢ HRZUWWWRAGO WG WUqeHRRZUWIT W ¢
¢cHRYUcOWl W NI YUHAYTYNRCEHKO

Para 2025, se plantea:
n GY! YWedw~ 2AwWn0WdcWnyY!l GeacecrHRZUOWI DaWAI YNRI ¢ac¢ U
m  GY!YwuOowiewnyY!l GetdecHRZUOW WWAG cdiizt W?2 3Ge ! q¢ aWUq
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Apoyo al MADR en la formulacién del Programa Nacional de Agroecologia

La UPRA participé en la sesion de la Mesa Interinstitucional de Agroecologia, ademas en las
reuniones preparatorias de la metodologia a implementarse en Encuentros regionales de
Agroecologia, especificamente del CaribeCentro realizado en el mes de junio

Apoyo en la formulacion de Planes Departamentales de Agroecologia - PDA

Se realiz6 la revision de las metodologias aplicadas en la formulacion de los planes de los
departamentos de Antioquia, Valle del Cauca y Narifio. Se llevaron a cabo reuniones
preliminares con el Comité de Impulso de laPolitica de Agroecologiade Narifio y con la
Gobernacion del Valle del Caucacon el fin de indagar sobre dichas metodologias, con esto se
propuso un esquema borrador de dicha metodologia. Se socializé la propuesta con los
equipos de DHAA, ZRC y ACFEC.

Acompafiamiento a la implementacion del Plan Departamental de Agroecologia del Valle
del Cauca

Como acompafiamiento a la implementacién del Plan Agroecolégico del Valle del Cauca
PLAEV, se participd en la conformacion de Mesas subregionales de: Norte en Cartago, Centro
en Tulua, Sur en Cali, y Pacifico en Buenaventura.

Adicionalmente se inici6 el apoyo a otros departamentos comoAtlantico y Boyac§ a través

Tyawl Wyt el Yaoavywl yawmsNeaadl wi ywel a YORAcHRZUWqij #HUF
insumos técnicos que faciliten el relacionamiento del enfoque del DHAA y el rol del sector

Agropecuario departamental para su garantia a través de acciosede fortalecimiento de la

ACFEC y la Agroecologia.

Metodologia para la incorporacion del enfoque agroecolégico en ZRC

Se adelant6 la revision del Plan de Desarrollo Sostenible de la ZRC Pradera y se realiz6 un
acercamiento a la Gobernacién del Valle del Cauca para conocer el proceso de articulacion
del Plan de Agroecologia del departamento, con el PDS mencionado. Se adeié& reunion
entre los profesionales de Agroecologia y ZR(Mara realizar el esquema borrador de esta
metodologia y se definio el instrumento de recoleccion de informacion aplicado en el Taller de
UAF en Pradera, teniendo como base los indicadores, dimensies y enfoques del IPPTA.
Ademas, se realiz6 reunidon con los equipos de agroecologia de Agrosavia y del Instituto
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Humboldt, para identificar acciones relacionadas con agroecologia en alguna ZRC u otras
zonas, para coordinar una posible articulacion.

Documento técnico de incorporacion de agroecologia en los productos UPRA

Se cuenta con un avance en la identificacibn de equipos cuyos productos posiblemente
incorporen el enfoque agroecolégico o lo requieran. Se adelanté reunion en el marco del
Memorando de Entendimiento entre UPRA vy el Instituto Humboldt, para socializacién de la
estrategia de incorporacién de la agroecologia en dicha entidad. Adicionalmente se participd
en el primer encuentro de laboratorios agroecoldgicos para la adaptacion al cambio climatico

- fortaleciendo la investigacion participativa

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

P. 3 1 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT03.12 ESTUDIO®3.12.05 Est ACF§2025
Derecho Humano a la Alimentacién Adecuada T DHAA

Dados los enfoques del Plan Nacional de Desarrollo en temas relacionados con la ACFC,
como la politica publica sobre campesino, derecho humano a la alimentacién, seguridad
alimentaria y minimizacién de desperdicios,se ha trabajado enla incorporacion del enfoque
del DHAA en las actividades y procesos de la UPRAe han desarrollado una serie de
documentos como aporte a la contribucién institucional en las mesas técnicas y en la
construccién de politica publica de campesinos, soberania alimentaria, derecho a la
alimentacién y minimizacion de desperdicios.Estos son:

2101 UH6YWe WacecWedRGNWUqeHRZUWET UH2e¢T ¢ AWt YAl ¢ URC W!
Gijl TRT ¢t WT WWcaRAGWUqVYt W! Wt zWRUqUI I JaeHRZOUWRAYUW G
HcOGUt RUYt AWGc¢t Wna URRY UL WT WG ¢ WOAAE MIEIIHAED WAG ¢ UL
T YR20WUqYWqRUVWUNDWGY! WYATWqR2YWIt q¢ HGIHDI Wa Y W Inidl
Tyuoaw?2l JA6YWcedcecUYWe WO U O AW ENREZIDILE URERRUE T & LLE
eqYUYORecW GRGUU@e! ReWRYOYWRUY 20 REMGE VAUHB G HIUWRON
DOWWJaWae!l #YWl YWact WRYIGUqUWUHRE W JWwae WOAA wouw
V UCIiRIRItWITVUWOHcW ECGIRACHRZUW T PG W ?2c W ! Wt e W =Y
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De igual forma se trabajeen la incorporacion de indicadores de DHAA (Seguridad, Autonomia
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y Soberania Alimentaria) en la metodologia UAF de ZRC. Apoyo en la identificacion y
caracterizacion de alimentos para la delimitacion de ZPPA y declaratoria APPA.

Acompafiamiento al MADR en la formulacion e implementacion de los instrumentos del PND
2022-2026: Conpes Politica GPDHAOBAL; Politica PDA; Hoja de Balance de AlimentddBA,
Programa Hambre Cero; y, Zonas de Recuperacion Nutricional.

Para 2025, se plantea:

m OUWbINbWT YR2GWUqYWT VWecUCIRtRIWT WWOCcWEGIRAEH
RUt ql edDUqVYt Wqij AORAY WT JWYI TWUOCAGRUUqYWT 130 W L
Gl YT e RARRZUWOVWE G RGWUqVYH
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Documento de analisis de la aplicacién del enfoque del DHAA en los instrumentos
técnicos de ordenamiento del sector agropecuario con énfasis en la produccién de
alimentos

Durante el primer semestre de 2025 se avanzé con una propuesta de la estructura tematica de
este y la construccion de la metodologia a aplicar para la revisién de los documentos
publicados por los equipos técnicos de UPRA en el 2024 y disponibles en el geitorio, con lo
gue se elabord una matriz de hallazgos que da cuenta de la incorporacion de los Lineamientos
para la implementacion del DHAA en las acciones de la UPRA, construidos en el 2023. En este
proceso se identificaron 29 documentos con ID asignad@n el repositorio, de los cuales 26
cumplen con el formato de tipo documental; ademas se realizo la lectura de su descripcion,
resumen, introduccion, objetivos y alcance, logrando clasificar estos documentos en las
dimensiones del DHAA de acuerdo con su orte principal (18 en disponibilidad, 7 en
sostenibilidad y 1 en adecuacion). Asi mismo, 11 documentos estan asociados a la produccién
de alimentos que se pueden identificar en las Guias Alimentarias, Basadas en Alimentos
(GABA)Dada la prioridad técnica que tienen los Planes de Ordenamiento Productivo (POP),
se realiz6 la gestion con el equipo de DUESAT para socializar la metodologia y su ampliacién
en los documentos de POP de la cadena de Acuicultura para especies de consumo huna

en Colombia y POP de la cadena Cacao y su agroindustria, con el fin de identificar la
incorporacion del Lineamiento DHAAUPRA y establecer oportunidades de mejora que
afiancen la incorporacion del DHAA en los futuros POP. Con esto se avanzé con la réds
detallada de los documentos de Andlisis Situacional, Andlisis Prospectivo la revision de los
documentos Lineamientos de Politica de ambos POP. Durante el mes de junio se avanzo con
el documento técnico en los capitulos de introduccion, objetivos, alcame, antecedentes
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(contexto general, contexto sectorial y marco juridico), marco de referencia y metodologia y
resultados preliminares.

Incorporacion indicadores de DHAA en la Metodologia UAF para ZRC

Se realizé la revision y ajuste del documento UAF en ZRC 2024 para su publicacién. Asi mismo,
se participé en mesas técnicas de seguimiento con el equipo lider y con en la mesa con la ANT,
en la cual se presentd la propuesta inicial del estandar de DHAA;partir de esto se realizé la
revision y propuesta de ajuste que reduzca el area incremental desde los resultados de la
prevalencia de inseguridad alimentaria. Se avanzé con una nueva propuesta de calculo del
estandar de DHAA en la cual se moderd el increemto del Area Minina Rentable, dado los
resultados de la Escala de Inseguridad Alimentaria (FIES) y el cruce con el costo del grupo de
alimentos y bebidas no alcohélicas de referencia de la Encuesta Nacional de Presupuestos
del Hogar del DANE 2017.

Apoyo en la identificacion y caracterizacion de alimentos DHAA para delimitacion de
ZPPA 'y APPA

De forma conjunta con el equipo de DUESAT se realizaron las solicitudes de Informacién de
Analisis ala Oficina TIC para los documentos ZPPA de 2024. Esto con el fin de integrar el
criterio del grupo de alimentos prioritarios establecidos por la CISAN y la cultura alimentaria.
Asi mismo se avanzo con el ajuste de los documentos técnicos de los territorios de Santaard
Coérdoba, Tenjo, Putumayo, Tolima, Cauca, Meta y Suroeste Antioguefio, dada las nuevas
orientaciones en el criterio de zonificacion de aptitud para priorizar los alimentos que
Unicamente se producen en los territorios segun las EVA. Se aport6 los acapstde inseguridad
alimentaria, sistemas productivos de importancia para la seguridad alimentaria y otros
sistemas de importancia cultural, de los documentos técnicos del capitulo productivo para
los municipios de Concordia, Caramanta, Fredonia, Venecia y de6 del Suroeste Antioguefio.
Adicionalmente, se avanzé con la revisién de la cultura alimentaria Casanare, Sucre y los
municipios de Cérdoba, Zambrano, Magangué, Simiti y Morales, del departamento de Bolivar.
Se realiz6 la revisiéon de la Bateria de Indidares para el seguimiento y evaluacion para la
declaratoria de las APPA, con el fin de realizar la clasificacion de estos en las dimensiones del
DHAA y se aporto el indicador de Inseguridad Alimentaria de la ECV del DANE para los
municipios de Suroeste Anioqueio.

Por otro lado, se apoy® la respuesta de las observaciones, relacionadas con DHAA, al proyecto
de modificacion de la Resolucién 161 del 20 de junio de 2024 que declar6 las APPA en el
departamento de La Guajira y del proyecto de resolucién para declarar APBA Sop0.

Acompafiamiento al MADR en la formulacion de la politica DHAA y SOBAL
Se llevd a cabouna reunion con el equipo de la Direccion de Capacidades Productivas del

MADR, con el objetivo de articular esfuerzos que apoyen la formulacién del Conpes de Politica
Pablica de Derecho Humano a la Alimentacién y Soberania Alimentaria. Asi mismo, se
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gestiono la actualizacién y consolidacionde las actividades realizadas durante 2024 y el
primer semestre de 2025 en relacion con el Programa Hambre Cero, y de las actividades
desarrolladas en el primer semestre de 2025 frente a las Zonas de Recuperacion Nutricional.
Asimismo, se participé en la socializacion de los resultados del convenio entre el ICBF y la
Universidad Nacional de Colombia relacionado con la actualizacion de coeficientes técnicos
para la Hoja de Balance de Alimento€olombiana (HBA).

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 44%.

P. 3 1 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT03.12_ESTUDIO®3.12.06_Est SAN2025

Priorizacion de alternativas productivas agropecuarias en ZRC Fidel Londofio

En atencién a los compromisos adquiridos para avanzar en la priorizacion de alternativas
productivas agropecuarias como base para la planificacién de las ZRC, durante el primer
semestre de 2025 se elabor6 el documento técnico de priorizacion para la Zona dReserva
Campesina de Pradera en el Valle del Cauca. El mencionado documento contiene dos
apartados: seccion A, dedicada a la priorizacion de alternativas y promisorias, incluyendo el
analisis de oferta y demanda y la realizacion de un taller presenciahes| municipio de Pradera
(Valle del Cauca) con campesinos de la ZRC, y seccién B, dedicada al diagnéstico de
mercados, que incluye una caracterizacion y una matriz DOFA para las alternativas
priorizadas. Se espera avanzar con la ZRC Santuario de Rabandljcada en jurisdiccion de
los municipios de Ventaquemada y Samaca, en Boyacd, durante el segundo semestre del afio.
El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 42%.

Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y
el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.12 ESTUDIO®4.12.05 Est OF2025\3.1.2_Priorizacion_alternativasDT\
Cc2

5.3 Subsistema (3) de Ordenamiento Territorial y Solucion de Conflictos
Socioambientales para la Reforma Agraria

Corresponde al ordenamiento territorial agropecuario y solucion de conflictos
socioambientales para la reforma agraria, respetando el derecho a la objecién cultural de los
pueblos indigenas, y de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y
pueblo Rom. En este Subsistema la UPRA partijga con los proyectos Desarrollo de la

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRAJE W W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



planificacion nacional del ordenamiento territorial agropecuario-DOTA en el ambito nacional
BPIN 202211000023y Consolidacion de la gestiéon de informacién y las tecnologias para el
ordenamiento territorial agropecuario BPIN 2023000000002493]esarrollando los siguientes

temas:

Frontera Agricola Nacional

m OUWBING WT YHEq O 6 MNEREAN | Y 0 q 1 cHIM DR axmiircc RIRZCGHIR Y
T WWIUnYhe JWq Il | Ra YOI R @i Ao LRIR dl [ LLLGAEIINBRIRIGEDY iR ¢Lgl &t
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En lo que va corrido del afio 2025, se han desarrollado las siguientes acciones que permiten la

actualizacion de este instrumento:

1. HagecURACHRZUWT VWGVt WEiRGRqWt Wae URHRGE 013t W ]
NEUYNI C3HEt Whe JWHYGGYUWOWaeWnl YUqWI ¢ WeNI RAYGCE A

Gl Wt WUqeé¢ U7 YWa vt wt RNe RWIUqIIt WHEGARYY a

Frontera Agricola 2024 2025 Dif
g (ha) (ha) (ha- %)
. . -78.850
Sin condicionantes 20.141.450 20.062.585 (:0.4 %)
. -105.555
Condicionada 22.803.490 | 22.697.935 (0.4 %)
Restricciones 2024 2025 Dif
(ha) (ha) (ha- %)
-73.273
Legales 26.419.249 | 26.346.976 -(0.3%)
Acuerdo cero -159.827
deforestacion 38.372.737 | 38.212.910 20.4 %)
Técnicas (are_as no 6.388.045 6.282 111 -105.934
agropecuarias) -(0.2 %)
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Areas condicionadas de la 2024 2025 Dif

frontera agricola (ha) (ha) (ha- %)
Ambiental 10.857.799 10.793.027 -64.772

-(0.6 %)

Etnico-Cultural 6.258.923 6.234.475 :(2; ff:'/f)
Ambiental/Etnico-Cultural 2.860.029 2.846.412 :(1556%/07)
Ges(;f:arsifrzgo de 1.142.888 | 1.141.675 _'(g'ilj; |
Ambizgtsa;’s 'frigzgo de 856.323 855.565 ] (gf% "
desastreF'{si/%s"[?l?cg-eCultural 502.011 501.500 (OSi ]‘-%3)
degan:rleesn/tgtlﬁclﬁ-sgz|tduia| 325.516 325.278 (02:13 8%)
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Ty YRHARCORACGT WA VY W WDt edqel Y W WG ¢ urtAUN 1w U Wi i
Dt q¢ HRGRA¢HRZUWT WaWAGeUWT yWaYUR3AEeARZUW GHRI
CHa2 I T YWRD!I YW WnY!l Wt q¢ HRZUW! W Ut ql RAARY UIJt Waij
Yt W RND2RVIUqUIt W ¢qVYt a

MNo bonague o Sin
P i forraacion (Bl
< 2016)

108,685 ha

129.230 ha

No DBosgue o Sin
Infarmackaon (Nnn g
2016)

H14.17% b

Se analiz6 de manera conjunta la incorporacion de 108.685 ha en la actualizacién de

geWnl YUqUI ¢WeNI RAYO ¢ WHE TY WG ¢ W 13U0rbdudRddde RZ U LA [ |
GECAKk Wl WART YWe Whe JW YUWHRYHDI qal ¢t W=MNWWHYRUHARI
al interior de la restriccion acuerdo cero deforestacion.

3.] 0t qRZUWT DWRUNYI acHRZUWEHgacOGRACT ¢ Allgcec UqVY W Y
UcHRYUcOb AW YAl DWGCEt W 1 et W | velJYGZNRACH WAL Y
Ugl YGYGdYNRe WIWec Rt qYIl R¢ Wbif 9 cb6WIt q¢c WRUNYI G¢
chR3HcHRzum|Um+aiMAYUR3HcHRYUUimHYuYMHYU|RHR
nl YOqUI ¢cWeNI RAYGECAWCEWGE! qRI WT YWaYWWt qRGedcel
UYl GecqR2c¢c Il WacHRYUeT ¢ oW

Posterior a la revision de calidad por parte del equipo de la oficina TIC de la UPRA, se
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solicité formalmente al ICANH el ajuste de algunos datos por errores topolégicos.

4 ENW6EecUWI WedRACT YW! WeURYUWt WGel cWaewel 6 YUORAC
qUUT ROUqUt WeWWaWeTet qulWT dWaeWnl YOqUI ¢WeNI RA
t RD2RWUqqUt W9YI GYIl ¢HRYUWt W e2qzU0YGc¢t aWloYl ¢ UqR®
EcUqediol IBAW FEIAaV @RI GYIl ¢ ARZ0UW eqzUWde MAduWw 92 U

9YI GYH6R2YI W W9 €EIO
Gestion Intersectorial
Gestién con Autoridades Ambientales y rutas de trabajo

En el marco del proceso de actualizacién de la frontera agricola nacional y la gestion
intersectorial, entre ellas las Corporaciones Autbnomas Regionales tienen un papel clave en
la armonizacion de las determinantes de primer y segundo orden. Las rutas de trabajo cuentan
con cinco fases: aprestamiento, tematicas a trabajar, articulacién institucional, gestion de
espacios de trabajo y desarrollo de la ruta de trabajo.

Dentro de estos espacios de trabajo con las Autoridades Ambientales se han abordado temas
estratégicos en la definicion de la FA y las APPA, entre los cuales se tiene: i) los procesos de
actualizacion de la frontera agricola nacional dentro de cada una dsus jurisdicciones y
conceptualizacion de frontera en el ambito marino costero, ii) las zonificaciones de aptitud iii)

la determinacion de las Areas de Proteccion para la Produccion de Alimentos (APPAS) y iv) la
incorporaciéon adecuada de las determinantesambientales.

Para el aflo 2025 se ha realizado especial énfasis en dos vias, de un lado determinantes
ambientales, y del otro los espacios de trabajo del sector miner@nergético, como Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI), Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH),géncia
Nacional de Mineria (ANM), Unidad de Planeacién Mineienergética (UPME). Se han realizado
hasta el momento el siguiente nimero de reuniones con estas y otras instituciones:

Entidad Numero de espacios 2025
ANI 1
ANM
ANH
UPME
MADS
Regién Metropolitana Bogota
ANDI
ICANH
ABO Energy Proyectos energia
Total

N N P P NP DN P

[y
w
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Agenda Bilateral Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

En este primersemestre del 2025, se desarrollaron dos (2) espac&de trabajo con la Direccion

de Ordenamiento Territorial y la coordinacion del Sistema Ambiental (DOTBINA), del MADS,

el 11 de abril y el 21 de abril. Dentro de estos espacios se realizé la presentacion de los avances
de declaratoria APPA en los municifgis de sabana Centro UPRA MADS y se avanzo en el
desarrollo de una agenda bilateral con MADS, en la cual se estan abordando los siguientes
temas estratégicos: i) Frontera Agricola, ii) Plan de zonificacion ambientaPZA, iii) Analisis
Zonas de reservadrestal Ley 2 de 1959, iv) Analisis Zonas de Reserva campesin@RC, V)
Areas de Proteccion para la Produccion de Alimentos (APPA) vi) Informaciéon capas Corine
Land Cover 20162018, vii) Humedales.

Igualmente, en el marco de la mesa técnica entre la Direccibn de Ordenamiento Ambiental
Territorial y Sistema Nacional Ambiental SINA del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, los dias 17 de marzo y 11 de abril, se socializaron los resultados deUPRA en el
andlisis de los resultados de la franja de estabilizacién del Plan de Zonificacion Ambiental en
la tipologia de restricciones acuerdo cero deforestacion y restricciones técnicas de la frontera
agricola, llegando a acuerdos técnicos en torno & actualizacién de la FA.

De igual forma, se viene adelantando, la estructuracién de una Circular interministerial
(MinAmbiente, MinVivienda y MinAgricultura) que permita aclarar la reglamentacion necesaria
para las entidades territoriales y Autoridades Ambientales con respecto alreglamentacion
del suelo rural, del suelo en la categoria de suburbano y los centros poblados rurales.

Agenda Interministerial con MinVivienda y MinAmbiente

Se realiz6 la mesa técnica entre la Direccion de Ordenamiento Ambiental Territorial y Sistema
Nacional Ambiental SINA del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, DOAT de
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio los dias 8 y 28 de abril, con &l fle evaluar la
pertinencia de una Circular Conjunta para los temas aclaratorios sobre suelo suburbano,
vivienda campestre, centros poblados y suelo rural que permita a los entes territoriales y
Autoridades Ambientales mejorar el desarrollo normativo, deconcertacion y asistencia
técnica sobre el tema.

La Circular Conjunta se centra en los temas aclaratorios sobre suelo suburbano, vivienda
campestre, centros poblados y suelo rural que permita a los entes territoriales y Autoridades
Ambientales mejorar el desarrollo normativo, de concertacion y asistenciaécnica sobre el
tema.

Acciones requeridas en el marco del Comité Especial Interinstitucional de la comision
de ordenamiento territorial TCOT

Desde la Asesoria Técnica se ha realizado la participacion y el acompafiamiento técnico en los
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siguientes espacios:
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Gestion intersectorial con otras entidades

En el marco del proceso de actualizacién de la frontera agricola nacional se adelantaron
gestiones con distintas entidades, lo cual permitira precisar técnicamente la informacion de
la frontera agricola y su ajuste en el afio 2025, en cada una de sus tipgias: ambiental,
gestion del riesgo y étnico cultural, dentro de las cuales tenemos el siguiente balance
intersectorial:

Entidad Elementos técnicos de andlisis y gestion 2025
Asociacién Nacional de Empresarios de Colombig Se realizé la presentacion de los avances de la definicig
(ANDI) de la FA y las APPA en el pais, el 1 e abril del 2025.

Andlisis de otras figuras relacionadas con e
ordenamiento minero, tales como las Zonas de Reserv
con Potencial (ZRP), Areas Estratégicas Mineras (AEI
Zonas de Mineria Indigena (ZMIl) y ARE, especialmel
para el sur de La Guajira, a partir de la infornzédn por
ellos suministrada.

En una mesa técnica desarrollada el 28 de marzo 202!
se abordaron temas relacionados con la Fronteré

Ministerio Minas y Energia

ANI Agricola y las Areas de Proteccion para la Produccion ¢
Alimentos T APPA y la articulacion intersectorial.
El 20 de marzo del 2025, se realizd la presentacion de I
avances en la declaratoria de las APPA y la definicion (
ANH la FA, se presentd la metodologia y el cruce d

informacidén con el sector hidrocarburos. Sumado a estc
se valoro las implicaciones de la gaeracion eléctrica con
fuentes no convencionales y su impacto en el suelo rural
El 30 de abril del 2025, se realiz6 la presentacion de I
resultados de las declaratoria de APPA en la sabarn
RMBC centroy de los avances en la declaratoria de las APPA'y
definicion de la FA y sus implicaciones dentro de la regig
metropolitana BogotaCundinamarca.
Desarrollo de una (1) mesa técnica y juridica en el 202
con el Ministerio de Minas y la Agencia Nacional d
Mineria que permita analizar los procesos de
Agencia Nacional de MineriaANM planificacion sectorial minera en cada uno de los
procesos APPA priorizados.
Se proyecta seguir en mayo del 2025 con las mes:
técnicas, previo analisis de los escenarios de
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sobreposicion de actividades mineras (ARE, ZRP) y AP}

El 23 de marzo de 2025 se adelantd un espacio ¢
articulacion y coordinacion interinstitucional de UPRA,
convocado por el Mininterior y PNN, cuyo objetivo fu
avanzar en la implementacion del Decreto 632 de 201
(funcionamiento de territorios indigenas enareas no
municipalizadas).

Gestion de informacién actualizada, tanto documental
como geogréfica (origen Gnico nacional), sobre las Areg
Arqueolbgicas Protegidas, con el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH); Esta informacion fu
analizada con el fin de ajustar lacalificacion de sus
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia- | zonificaciones como condicionante o restriccion dentro
ICANH de la frontera agricola, a partir de lo estipulado en su

instrumentos de declaracion y normativa relacionada.

Ministerio del Interior

Se espera contar con los ajustes topoldgicos de [i
informacién geografica de algunas areas arqueoldgica
protegidas, segun acuerdo entre las dos entidades.

Analisis de frontera agricola, como aporte para la identificacion de APPAS.

Se ha realizado orientacion y acompafiamiento técnico al equipo APPA Ambiental de la

DUESAT, en los procesos de analisis de la frontera agricola, principalmente en las areas
condicionadas (haciendo énfasis en los condicionantes ambientales) para la identifecion de

las APPA en los procesos Antioquia, Cérdoba, Santander, Tolima, Sabana Centro y ZRC
Pradera y se ha dado apoyo técnico en las mesas intersectoriales asociadas a APPA La Guaijira.

Se ha participado en reuniones donde el equipo correspondiente a socializado los avances en
la construccién de la ruta étnica para APPA, realizando desde la Asesoria Técnica sugerencias
técnicas de abordaje de los territorios y territorialidades de los puglos y comunidades
étnicas, asi como de su derecho a la participacion, a la luz de los objetivos y alcances de esta
determinante de ordenamiento.

Analisis de frontera agricola en ecosistemas estratégicos

Paramos

Se realiz6 el andlisis de la frontera agricola, sus condicionantes y restricciones para la region
Sotonorte (Santander), elaboracién de presentacion y piezas comunicativas en el marco de la
mesa del 9 de marzo en cumplimiento de los acuerdos del paro de lasomunidades
habitantes de paramo.
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Hage ¢ ORACHRZOWT DaWEf AA WRUAG2! JOT YWRGWaWOt ¢ TUWR
indicativo, no aplica para la toma de decisiones que impacten aspectos econdémicos,
nRU¢CURRII Yt W! WHI VT RgRARYt AWYWI DWGa¢cURaBRHcHRZUWEC
compromisos adquiridos en los acuerdos de la mesa de los dias 5 y 6 de diciembre en el
municipio de Mutiscua.

Humedales

En la metodologia actual de identificacion de la Frontera Agricola, los humedales, al ser
cuerpos de agua que sustentan la actividad acuicola y pesquera, hacen parte de la Frontera
Agricola no condicionada (a menos que sean Humedales RAMSAR). No obstarmte Jas mesas
técnicas sostenidas con las diferentes autoridades ambientales y en las mesas bilaterales con
el MADS, se ha identificado la necesidad de evaluar de manera diferenciada estos
ecosistemas para las diversas regiones del pais, asi como laabanas inundables en la region
Orinoquia, con énfasis en el departamento de Casanare.

Productos e indicadores:

% Primer % Segundo
. % Avance
Productos Meta Indicador Responsable semestre Semestre
total 2025 . .
Ejecutado Ejecutado
un Documento
documento
reporte de las
reporte de las .
. acciones de
acciones de -
L cooperacion
cooperacion y alianzas Asesoria
alianzas que 1 y esC 50% 50% 50%
elaborados Técnica
fortalecen la
- / Documento
gestion de la
P programados
planificacion %100
del suelo rural
agropecuario
Documentos
un . d?
lineamientos
documento L.
para la técnicos de
gestion del 1 FA Asesoria 50% 50% 50%
o elaborados Técnica
territorio para |
usos
. Documentos
agropecuarios
programados
* 100
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Metodologia de Bajo Impacto en Paramos - MBIP

" GY'lcdilld A WD WE 0 RA ¢ HRAWOYUT 1J0RLEYRET iR e ) g ¢ Wi Oql 1
~ AW W~ AAAEWEWGE & & &d WENARIFRHA IR Z U b
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m ABYGGEYEcOGRUUqYWE Wdet WaWt ¢t Wi yw WNYHRReARZUWHY U
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Dentro de la Gestion realizada en 2025, se ha acompafiado a los Ministerios de Ambiente y
Agricultura en procesos llevados a cabo en las mesas de negociacion con comunidades
rurales habitantes de paramos, especificamente en el marco de paro convocado pordo
habitantes de paramo de Almorzadero y Santurban Berlin realizado a finales del afio 2024.

En este sentido se ha participado por solicitud de los mencionados ministerios en tres eventos
gue se detallan a continuacion:

Evento 1. Mesa Juridica, Tona (Santander) 9 de marzo de 2025

~Jt ¢cWTel RTRAcWAYUWG et WHYGa2URT ¢T 3t WHRcAG Gt RUct Wl 1w
Twow YIYIRIUqUWOYOGYOGHRcUYwW! WIUqIt Wl I RaVYl R¢ G IJt
de SanturbanTt Berlin (Santander). El objeto de la presencia de la UPRA fuarficipar en la

mesa mencionada para exponer y resolver las dudas e inquietudes en los temas relacionados

con la Frontera Agricola Nacional en Paramos, y realizar una revision integral del marco

normativo vigente sobre la definicién de esta.
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Evento 2: Taller, Guaca (Santander), 9 al 12 de abril de 2025.

En cumplimiento del punto No. 5 del Acuerdo sobre los pliegos de peticiones en el marco de
la movilizacion de octubre de 2024 en la ciudad de Bucaramanga (Santander); el cual tenia
como propdsito la Modificacion de la Ley 1930 de 2018, "Por medio de la duse dictan
disposiciones para la gestion integral de los paramos en Colombia" se acordé realizar un taller
sobre las disposiciones normativas asociadas a los tres complejos de paramo: Almorzadero,
Jurisdicciones Santurban Berlin, y Sierra Nevada del Cocuyyara abordar los temas de frontera
agricola; mercado de tierras; aptitud, planificacién y gestion territorial, y saneamiento predial.

Por lo anterior, en el Complejo de Paramo de Almorzadero se realizé un taller en el que la UPRA
participo con el fin de resolver las dudas e inquietudes en los temas relacionados a la Frontera
Agricola Nacional, zonificacion de aptitud y zonificacién del rarcado de tierras, y asi aportar

a la construccién de una ruta para resolver los conflictos socioambientales que enfrentan los
campesinos del Complejo del Paramo.

De acuerdo con el contexto del taller y las inquietudes por parte de los asistentes, se recalca
el alcance que tiene la Frontera Agricola Nacional, indicando que no es una determinante
ambiental en el ordenamiento del territorio, no es una determinante par el uso del suelo, los
resultados no deben ser usados o interpretados a nivel predial, ni ser usada por entidades
estatales para tomar decisiones a nivel predial. En el caso de entidades bancarias que
excluyan los predios en areas de paramo para el accescréditos, se invita a usar la circular
emitida por el Banco Agrario, con la aprobacion del director general en conjunto con las
carteras de Ambiente y Agricultura en donde se especifica el procedimiento para el acceso al
crédito.

Evento 3: Fecha: 24 y 25 de abril de 2025 Tunja Boyacé

x ¢ WOAA Wet Rt qWecdWagedaldl Wef U7 eErre RZVILEGYLLIHFGYYU YeRIRRZRY1H
el tema de Reconversion Productiva Agropecuaria en Paramos en el marco del proceso de
reglamentacion de la Ley 1930 de 2018 por medio de la cual se dictan dispoisines para la

gestioén integral de los paramos en Colombia como actividad que busca estructurar esquemas

de gobernanza en los paramos, invitacion realizada por Corpoboyaca.

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnNRUsx U W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



Durante la presentacion y para el desarrollo del tema de Reconversion Productiva
Agropecuaria (RPA), se establecen cuatro (4) subtemas a exponer, ¢De dénde surge el
concepto de reconversion productiva agropecuaria en Paramos? ¢ Qué se requiere para poder
hacer reconversion productiva agropecuaria en Paramos? ¢Como se articula el concepto de
bajo impacto con la RPA en paramos? ¢Cdémo se aplica la RPA en Paramos?

De los temas antes mencionados vale la pena resaltar dos:

NKEGUWRYUHDGqYWT Wl WHYU2101+ RZUWGI YT eH#HqR2¢WENI YGI
D+ GUT RT ¢ Wi¢Wx ! WUINPOMWT WW=MNYAWrRYUWe UWecare UHD
GUWUHRYUGCHcecWe Wde W WrRYU2J1 + RZUWGI YT eAqR2c¢cWHY O YL
| ¢ WhdldlHim R2 RT ¢ T We NI YGWHz2¢l R Wt q¢ Ae WGI Y6 RARIT ¢ I
DOWarYURUGqY W DWAA WGUI ¢ RqUWhe JWGc¢t WeHqR2RT ¢T K
T OJWGClI ¢cavYt AWt YOYWue JAWRUWNY! GeWrYUT RARYUCET ¢ We
DG We RIS de Wt ql ¢ qNDRe WT JWaql ¢ Ut RERZUWe Waet We
ROGeHqVYIO
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AYURIHEcHRZUW! W WNRAGUVUIIY W YWet YWGE! ¢ WGYT 131 Wt ¢ H

Propuesta de Lineamientos de Reconversién Productiva Agropecuaria en Zonas de
Reserva Forestal (ZRF) de Ley 2 de 1959

Como parte del cumplimiento de la meta propuesta, para este tema se han ejecutado las
siguientes acciones durante 2025:

EYAREGOGRACHRZOW T WG W T YV Popuesi qdé WLifeahteyitdsk Padal &L b
Reconversion Productiva Agropecuaria y uso eficiente del suelo al interior de las Areas de
Reserva Forestal de la Ley 21 1J LLIN gdBotrento que contiene los analisis realizados sobre

las siete (7) areas de reserva forestal. El analisis se enfoca en verificar con las herramientas e
insumos de informacion secundaria, la presencia de actividades agropecuarias en dichas
zonas y los paibles conflictos de uso que se presentan en estos teitorios, acorde a las
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reglamentaciones que presenta cada area y se relacionara con el estado de del andlisis del
ordenamiento social de la propiedad presente en estos territorios.

Como resultado preliminar se tratan los siguientes temas

NI>G¢l ARYWT21 RT RAY
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A través de esta metodologia, se identificaron ocho lineamientos que buscan el desarrollo
rural sostenible a través de la Reconversion Productiva Agropecuaria en las zonas con
presencia de actividades agropecuaria en estas areas de interés ambiental y sera
complementados con los aportes que realicen los profesionales de OPMEI porcentaje de
avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

Actividad 1.1.1 Formular Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos Nacionales para
Gestidn del Territorio para Usos Agropecuarios.

Ruta de almacenamiento :

P\04.DUESAY04.25 LINEAMIENTOS_CRITERI0&25.05 LyC_OR2025\1 1 1 LRPAIA

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Areas de Proteccion para la Produccién de Alimentos T APPA

Se adelantaran actividades de identificaciorde zonasy acompafamiento para la declaratoria
de Areas de Proteccion para la Produccion de AlimentdRuta Departamental, Etnica, Nicleos
de RA)

Para Cierre: (65) municipios con APPA
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Para Nuevos: (25) Casanare y Meta
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

1. APPA La Guajira

Se encuentra en construccion el servicio en linea para consulta de los resultados de la APPA.
Al respecto, se realizaron cuatro mesas técnicas de trabajo con el equipo de la oficina de TIC,
para establecer la Historia de Usuario (HU) y los elementos predoque puede tener este
servicio de informacién (visor y resultado impreso) y las capas que se deben ingresar. En el
Review SIPRA, se mostré por el equipo de TIC, un preliminar del visor que se esta desarrollando
para ser parte del SIPRA. Se tiene pendienta decisidén sobre la capa de frontera habilitada
para APPA, para poder continuar el proceso.

Entre tanto, se realiz6 ajuste al documento DTS que hace parte de la resolucion No. 000161 de
2024, mediante la cual se declara el APPA en los ocho municipios de la region sur de La
Guajira, teniendo en cuenta que se realizé la actualizacion de la cartodiia a partir de la
adopcién del Modelo de Dominio de Administracion de Tierras (LADM) por parte del sector, en
el marco del Sistema de Administracion del Territorio (SAT) y en cumplimiento de los
estandares establecidos por el IGAC. Adicionalmente, se ajué el numeral de restricciones

de uso de suelo, y se realizé la modificacion de la resolucién en los articulos 1, 2 y 3. La
modificacion de la resoluciéon fue publicada en el SUCOP y se recibieron diversos
comentarios, los cuales fueron respondidos en losiempos establecidos por la norma. Se esta

a la espera que quede en firme la modificacion.
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Finalmente, el Plan de Accion respectivo se construyd una primera version en conjunto con
actores de orden nacional, en diversas mesas de trabajo y se participd a los municipios, el
departamento, la Corporacion y los gremios. Se tiene prevista la implemeation de dicho
plan en un marco de corto, mediano y largo plazo y se estan desarrollando mesas de gestion
para la articulacioén interinstitucional en el marco del subsistema 3 del SNRADR.

Esta pendiente la puesta en marcha del Servicio de informacion, el evento protocolario
respecto al Plan de accion y la adopcion, mediante resolucién, del modelo de datos
extendidos LADMCOL-APPA.

2. APPA Sabana Centro

Es importante destacar que la Resolucion 507 de 2023 estableci6 inicialmente un plazo de
cuatro (4) meses para la declaratoria de las Areas de Proteccion para la Produccion de
Alimentos (APPA) en la Provincia Sabana Centro. No obstante, este plazo fue aiagbd
mediante las Resoluciones 109A y 242 de 2024. Sin embargo, diversos factores técnicos,
administrativos y territoriales han dificultado el cumplimiento de estos tiempos, lo que hace
necesario definir nuevos plazos que permitan brindar un soporte adecu al proceso de
declaratoria de las APPA en la region.

A la fecha, se ha avanzado en el proceso de identificacion de las Areas de Proteccion para la
Produccion de Alimentos (APPA) en los municipios de Sop6 y Nemocén. Como resultado, se
entregaron al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) los docantos técnicos de
soporte, debidamente consolidados y acompafiados de sus respectivos anexos, los cuales
incluyen la cartografia, el proceso de coordinacion de la frontera agricola con la CAR, asi como
las propuestas de memoria justificativa y resolucién. Bsteriormente, una vez publicados los
actos administrativos en la plataforma SUCOP del DNP, la UPRA apoy¢ técnica y juridicamente
al MADR en dar respuesta a las observaciones recibidas a los dos procesos de declaratoria,
observaciones generadas por parte d actores civiles, comunitarios, gremiales e

institucionales.
Figura 1. Identificacion de APPA de Sop6 y Nemocon

Fuente: UPRA (2025)

En cuanto al proceso de identificacion del Area de Proteccion para la Produccion de Alimentos
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(APPA) en el municipio de Tenjo, se adelanto el trabajo técnico que permitio llevar a cabo
jornadas de socializacion con la comunidad y representantes gremiales, en las cuales se
presentaron los resultados preliminares del ejercicio técnico. Estos espaciosle participacion
han sido fundamentales, ya que han permitido recoger percepciones, y sugerencias del
territorio por parte de los actores locales. A partir de esta retroalimentacion, fue necesario

ajustar y volver a correr el modelo cartografico, incorp@ndo los nuevos insumos aportados
por los participantes.

Figura 2. Identificacion de APPA de Tenjo
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Fuente: UPRA (2025)

Asimismo, se cuenta con el andlisis de informacién sectorial y territorial de los municipios de
Zipaquira, Tocancipa y Cogua cuyos avances fueron presentados con actores en territorio en
diciembre de 2024. Actualmente se avanza en la construccién y actuakcion de los DTS para
los municipios hombrados anteriormente. En cuanto a los municipios de Cota, Gachancipa,
Tabio, Cajica y Chia se bien fueron priorizados para adelantar el trabajo técnico en 2025, se
avanza en la consolidacién de los insumos para lalentificacion de las APPA.

Figura 2. Cartografia preliminar para la identificaciéon de APPA de Tenjo, Zipaquird, Tocancipa y Cogua
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Fuente: UPRA (2025)

A continuacion, se describen las diferentes reuniones que se han llevado a cabo con 10 de los
11 municipios y con la Gobernacion de Cundinamarca, lo que demuestra un compromiso
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sélido con el proceso por parte de las instituciones locales y del sector agropecuario. Ademas,
se estan gestionando agendas para futuras reuniones, lo que indica un avance continuo en el
acercamiento institucional.
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Chia: Aln no se ha iniciado el proceso de coordinacion institucional, se reiteré la solicitud por
medio de comunicacion formal al municipio para inicio de proceso.

Gobernacion de Cundinamarca:
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En el marco de la linea de actuacion del protocolo participativeoordinacién para la gestion
se han adelantado espacios con CAR, ICANH, MADS, MVCT, IGAC y ANM

A pesar de los desafios presentados, el balance general del proceso de identificacion de APPA
en la Provincia Sabana Centro es positivo. Se han logrado avances significativos desde el
desarrollo del plan de trabajo hasta la coordinacion institucional y lacolaboracién con
entidades del ambito nacional. Adicionalmente, es importante resaltar el trabajo que se ha
venido adelantando con la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca para definir la
frontera agricola y que facilitara la identificacion y decleatoria de estas APPA.

En conclusion, el proceso de identificacién de Areas de Proteccion para la Produccion de
Alimentos en la Provincia Sabana Centro presenta desafios importantes, pero también
oportunidades para mejorar la coordinacion interinstitucional y avanzar en la pretcion de
estas areas vitales para el desarrollo rural de los municipios. Se requiere una accion
concertada y eficiente para superar los obstaculos identificados y cumplir con los objetivos
establecidos dentro de los plazos previstos.
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Se asistid en junio a un taller de fortalecimiento institucional en temas de ordenamiento
territorial alrededor del agua con participacion de entidades como MinMinas, UPME,
MinAmbiente, MinVivienda, Parques Naturales Nacionales (PNN), CORPOAMAZONIA,
departamento de Putumayo y municipio de Mocoa, donde se analiza la importancia
estratégica que tiene especialmente el municipio de Mocoa en los ecosistemas de la
Amazonia para el pais y el mundo, punto importante para analizar la viabilidad de esta
determinante de nivel 2.

El municipio de Mocoa remitié a la UPRA su documento de PBOT con los insumos solicitados
(documento técnico y cartografia), el cual fue un insumo esencial para analizar las
particularidades del territorio.

Se analizaron los insumos ambientales y de riesgos, territorios étnicos, productivos, de
ordenamiento territorial vigentes y estudios socioeconémicos particularmente el de
actualizacién del PBOT, que permite evidenciar la transformacién del suelo rural agir de la
avalancha del afio 2017, y otros instrumentos cartograficos, con los cuales se elabor6 y
consolido DTS de soporte a la decision de viabilidad de la figura de APPA.
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El documento técnico de soporte se envid al MADR y se esté a la espera de las observaciones
y los ajustes al documento derivados de esta revision.
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De acuerdo con los avances a diciembre de 2024, actualmente se cuenta con una primera
version de la ZPPA de Popayan, la cual es objeto de reprocesamiento por cuanto se estan
adelantando los ajustes a los criterios de identificacién conforme a los siguientehechos:
NI®@ YURDI q¢ HRZUOWI DWacecWwWnl YOqUIl ¢WenN!I RAYGC WHY ULWG ¢ W9
S0 Aqe ¢cRACHRZUWI WWic¢c WAYUR3IHAecHRZUW YWe GaqRael Wkl
GUqVYT YGZNRAYWGe! ¢ W RAGYWHI Rl RYWI WWRT WUqR3 HE
OKE2YlUeHRZUWIT DO WGaGYT JOGYWT DWYHe GEHRZOWT W WAsSNWT 1I
NUUPDI ¢OW! WeWGe! qRIWIT oW HeecOW JWI WedRAGI YOU
HYYI T RUCHARZUWRUt qRae HRRYUc G AWGY!I W2 cUqVY W 3t T 1JL
Gc¢ Wal ¢ RZWOYUT GIE0HUY 2 DG YWl 2l ¢caW! Wel qRAzGe !l W 3WIU0q
Gcet WRYUT RERYUUY WGI YGRe W Pa Wl I RaY!I RYW! Wt 2 WG
Se cuenta con la ejecucién de un primer espacio de socializacion en diciembre 2024 y
diferentes espacios de coordinacién con el equipo de la alcaldia con ocasion de la

identificacion de la ZPPA. Sin embargo, conforme con los acuerdos sostenidos con el MADR
la entrega del DTS de la ZPPA estéa planeada para el cuarto trimestre del 2025.
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En noviembre 2024, el MADR expidi6 la Resolucion No. 352 de 2024 a partir de la cual se avanzé
en la identificacion de las APPA en los 8 municipios del Tolima y la socializacién
correspondiente con instituciones y comunidades locales (del 5 al 8 de noviente de 2024).

La determinante cuenta con una primera identificacion de las areas, sin embrago, la DOMPT y
DUESAT han precisado los estudios de actualizacién de frontera agricola (concertaciéon con
CORTOLIMA) estudios del sector minero energético en la zowk, zonificacion de aptitud (Al)

y del ordenamiento territorial en el primer semestre 2025 como resultado de la entrega por
parte de las entidades territoriales de informaciébn mas precisa de los POT y su
implementacion, lo cual permitird en el tercer trimestre del presente implementar el modelo
cartografico y consolidar los 3 DTS para la identificacion de las APPA, asi:
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Bloque Municipios \ Fecha entrega MADR

1 Falan 12/09/2025

2 Murillo, Herveo y Fresno 19/09/2025

3 Palocablldo,. Casabianca,Libanoy 26/09/2025
Villahermosa

Adicionalmente, durante el primer semestre de 2025 se realizaron actividades de
coordinacién para la gestion y socializacion para la apropiacion lideradas por el MADR y en
aras de crear una consciencia territorial (entre instituciones, actores claves y coonidad en
general) sobre la importancia de la determinante Il y sus implicaciones en el ordenamiento del
territorio; a saber:

Encuentro Municipios Fecha entrega MADR
1 Herveo Febrero 2025
2 Libano Marzo 2025
3 Falan Abril 2025
4 Palocabildo Mayo 2025

De acuerdo con los nuevos analisis mencionados anteriormente, se estan actualizando los
tres DTS de identificacion del APPA y se estan estructurando la solicitud de implementacion
del modelo cartogréfico.
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Durante el primer semestre de 2025, la UPRA entregd la segunda version de la ZPPA de
Santander, la cual esta siendo estudiada por parte del MADR previo a la publicacién del acto
administrativo y del DTS, lo cual sigue estando pendiente (por lo que el avanea en el 95%).

Se cuenta desde noviembre 2024 de una primera version de identificacion de las APPA, la cual
fue objeto de participacion en diciembre del mismo afio y, actualmente, es objeto de
reprocesamiento por cuanto la DOMPT y DUESAT han precisado los estudios de atizacion

de frontera agricola (concertacién con CAS), estudios del sector minero energético en la zona,
de zonificacion de aptitud (Al) y del ordenamiento territorial en el primer semestre 2025 como
resultado de la entrega por parte de las entidades teitoriales de informacion mas precisa de
los POT y su implementacién, lo cual permitira en el tercer trimestre del presente implementar
el modelo cartografico y consolidar el DTS para la identificaciéon de las APPA, asi:

Municipios \ Fecha entrega MADR
1 San Vicente de Chucu,rl y El Carmen de 15/08/2025
Chucuri
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De acuerdo con los nuevos analisis mencionados anteriormente, se estan actualizando los
tres DTS de identificacion del APPA y se estan estructurando la solicitud de implementacion
del modelo cartogréfico.
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En la etapa de alistamiento se destaca el enlace territorial con los alcaldes, secretarios de
planeacion y UMATA de los 23 municipios involucrados, aunado al enlace con la Gobernacién
de Antioquia y los directores de provincia. Del mismo modo, se gestionta informacion
primaria requerida con cada uno de los entes territoriales y nacionales, como insumo
relevante para la generacion del Documento Técnico de Soporte DTS para la identificacion de
la Zona de Produccion para la Produccion de Alimentos ZPPA.

Dentro de la etapa de identificacién, se obtuvieron mas de 900 actores reconocidos a partir de
fuentes secundarias, continuando con el trabajo permanente de coordinacion para la
identificacion de actores con autoridades territoriales y otros procesos orgaidativos en
territorio. A su vez, se culminé la version 1 del DTS que identifica la ZPPA en los 23 municipios,
el cual cuenta con memoria justificativa y proyecto de resolucién por parte del equipo juridico.

Una vez identificada la ZPPA, en un primer momento se llevd a cabo la socializacion presencial
respectiva con las alcaldias, obteniendo un insumo inicial de perspectivas de los gobiernos
locales. Adicionalmente, se realizaron 4 jornadas regionales de sodi@acién con la
comunidad.

Posteriormente se procedi6 a publicar el documento en el SUCOP para comentaripsurtida
esta etapa, y dando repuesta a los comentarios obtenidos, se procedié a la expedicion de la
Resolucion No. 377 del 26 de diciembre de 2024, por la cual se identifican las Zonas de
Proteccion de Alimentos de la regiébn Suroeste del departamento de Antioquia.
Adicionalmente, durante 2025 se ha avanzado en la consolidacion del DTS de APPA, de
acuerdo con los cambios generados por el nuevo modelo cartogréfico.

En la etapa de identificacion del APPA ahtro del proceso de participacion, se socializaron los

resultados de la ZPPA y avance de APPA en los Concejos Municipales de Jericd, Tamesis,
Montebello, Santa Barbara, Pueblorrico y La Pintada (4, 24, 25 y 26 de febrero de 2025)
Concordia, Fredonia, Venecia y Caramanta (26, 27, 28 y 29 de mag® 2025. El 3 de febrero
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evento en el municipio de TAmesis para aclarar loalcances de la resolucion 377 de 2024, por
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https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCION%20No.%20000377%20de%202024.pdf

parte de la ministra de Agricultura, la ministra de Ambiente y la viceministra ddinas. Por otra
parte, el 29 de marzo, en el municipio de Tamesis, se asistio a la sesion del Colectivo Jodete,
con el fin de dar a conocer la figura y el proceso en el suroeste antioquenio.

Se realizaron sensibilizaciones con comunidad de los municipios de Concordia, Fredonia,
Venecia y Caramanta (26, 27, 28 y 29 de mayo de 202Bara esto, secoordinaron mesas de
trabajo con el MADR(09 de mayo y 21 de mayopara la definicibn de la estrategia de
participacion (realizacibn de reuniones de sensibilizacion con la comunidad de los 4
municipios priorizados y demas espacios de coordinacion con los municipios).

En el transcurso dé primer semestrede 2025, se realizaron mesas de trabajopresenciales y
virtuales con los municipios de Tamesis, Venecia, Betania, Amaga, Salgar, Fredonia,
Pueblorrico, Betulia, Hispania, Angeldpolis, Ciudad Bolival,a Pintada,Santa Barbara,Jardin,
Caramanta y Valparaiso, para la consecucion de informacién adicional en temas de servicios
publicos, vias, transporte y proyectos de desarrollo econdmicos, entre otros y el analisis de
los instrumentos de planificacién de los municipios.

De manera interna, ® llevaron a cabo mesas técnicas con el equipo de patrimonio,
infraestructura, ACFEC,gestion de informacién, TIC y con el equipo general de APPA y se
generaron oficios solicitando informacion adicional a los 22 municipios y a la gobernacion con
relacion a los instrumentos de ordenamiento territorial y otros de planificacion intermedia.
También se realizé el debido seguimientde estas solicitudes.

Por solicitud del MADR del 2 de abrilde 2025 se dio inicio a elaboracién y consolidacion de
documentos técnicos de soporte para cada uno de los municipios del suroeste. Se realizaran
por ende APPA municipales y cada una contard con su debido acto administrativo de
declaratoria. Se priorizaron inicialmente los municipios de Concordia, Caramanta, Fredonia y
Venecia. En este sentido, £ avanz6 en la consolidacion del DT$8e estos 4 municipios
priorizados, de acuerdo con los cambios generados por el nuevo naelo cartografico, se
solicitaron estructuraciones de poligonos entregados por los municipios en formatog.pdf y
.kmz para su posterior inclusién y analisis en el DTS y se solicito actualizacién a origen Gnico y
limites 2024 de los insumos de cluster ACFEC, y figuras OSP.

No obstante lo anterior, teniendo en cuenta nuevas directrices de la direccion general y el
MADR (dadas el 16 de junio), de manera interna el 18 de junio, se llevd a cabo una mesa de
trabajo con los equipos teméticos de patrimonio, infraestructura, DHAA, OSP, equipo juridico

y social, con el fin de llegar a un acuerdo de la entrega de los componentes, partiendo de que
ya no se van a realizar 22 documentos como se indicé el 24 de abril, si no que se realizaran 8
DTS con sus respectivos actos administrativosagrupados de la siguiente manera y con las
siguientes fechas de entrega al MADR:

Municipios . Fecha entrega MADR
1 Concordia 25 de julio
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2 Caramanta 1 de agosto

3 Fredonia y Venecia 8 de agosto

4 Jerico 26 de septiembre

5 Tarso y Salgar 29 de septiembre

6 Valparaiso, La Pintada, Santa Barbara, 17 de octubre
Montebello.

7 Jardin, Andes, Hispania, Ciudad Bolivar 7 de noviembre

8 Tamesis, Pueblorrlcjo, Betanla, Betulia, 4 de diciembre
Angeldpolis

Los municipios de Amaga, Titiribi y Angeldpolis aun estan por defimircargodel MADR.

Se solicité a Gestion de Informacién seguimiento a los oficios enviados a las alcaldias
(solicitando informacion adicional para la etapa de variables socioculturales y econémicas)!
mes de marzode 2025

Elavance porbloque priorizado a la fechaes el siguiente:
Concordia: 49%

Caramanta: 49%

Fredoniay Venecia 31%

Jerico: 7%

Tarso y Salgar: 7%

Valparaiso, La Pintada, Santa Barbara, Montebello: 7%
Jardin, Andes, Hispania, Ciudad Bolivar: 7%

Téamesis, Pueblorrico, Betania, Betulia, Angelépolis: 7%

YO AA W9ZI T YH¢

Teniendo en cuenta que el MADR definié una nueva estructura para el documento DTS, se
ajusto6 el documento entregado en 2024. En ese orden, a partir de las solicitudes realizadas, se
recibieron por parte de andlisis de informacion los resultados de reproyedén de
coordenadas, limites 2024 en Frontera Agricola y los cuatro criterios minimos y el criterio de
Zonificacion de Aptitud Alta con los requerimientos biofisicos.

Asi, se ajust6 el documento técnico de soporte con la nueva estructura, incorporando los
insumos entregados por los equipos transversales (FA Habilitada, Produccion de Alimentos y
Cluster de ACFEC) y, a partir de la verificacion de los resultados mapasaplas, se ajusto el
Capitulo Resultados de ZPPA; se remiti6 al MADR el 02 de mayo de 2025. Del mismo modo,
como parte de la estrategia de coordinacion interinstitucional con alcaldias y sus respectivos

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACNRYOM W™ W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



secretarios de planeacion y/o funcionarios delegados, se realizaron mesas técnicas virtuales
para explicar los resultados de la ZPPA y el avance del frente en los 21 municipios
involucrados.

Por otra parte, se recibié el analisis de la transformacion del suelo rural en 13 municipios
priorizados y se realiz6 una reunion con el IGAC para revisar algunas particularidades
relacionadas; el 22 de mayo se recibieron los ajustes de los insumos. Se @ mesa técnica
con lideres y equipos transversales para concertar los elementos que debe contener el
capitulo de las determinantes de Patrimonio e Infraestructura y se realizaron solicitudes a los
equipos sobre la informacion que debe revisarse y que alise encuentra pendiente para la
consolidacién del DTS APPA, como ZRC, Playones y Sabanas Comunales y Baldios.

Finalmente, se realiz6 la revision del 100% de los insumos cartograficos remitidos por los
municipios de los POT, adelantando la identificacion de la cartografia insumo para validacion
y armonizacion de la futura APPA. Se realiz6 la verificacién técnica dmjuipamientos,
infraestructuras de servicios, cementerios, centros poblados y otras particularidades de los
municipios resultados de revision cartogréafica, acuerdos de adopcion o informacion de
comunidad tomada en el afio 2024. Asi mismo, se adelanté el gaimiento a la solicitud de
informacién de entidades de orden municipal de cabildos y el seguimiento a la informacién
enviada por la Unidad de Planeacion Miner&nergética UPME y la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales ANLA sobre informacion georrefenciada de licencias ambientales de
infraestructura de energias renovables.

El equipo ambiental, realiz6 mesa técnica el 19 de mayo con la CVS, para socializar los
resultados del proceso de articulacion con esta entidad. La CVS informé que en diciembre del
afo 2024 se expidié acto administrativo por medio del cual se aprueba eld de manejo y
ordenacion de cuenca del rio SinU, actualizacién del acto administrativo del DRMI bahia de
Cispatd, y POMCAS de Zona Costera, de esta manera es necesario realizar ajustes al
documento técnico y la informacion cartogréafica de la frontera agcola para APPA.

Para el departamento de Codrdoba, en el marco de la transformacién energética y segin
informacién de la UPME, se prevé la operacion de granjas solares en mas del 70% de los
municipios del frente Cérdoba, lo cual hace necesario la articulaciéon con la entidagls que
tienen a cargo la planificacion de los proyectos y el licenciamiento de estas infraestructuras
en el territorio nacional, se prevé realizar mesa técnica con MinMinas, UPME, ANLA,
igualmente hay una gran expectacion con proyectos mineros por tanto egcesario aclarar la
informacion suministrada por las entidades ANM y ANH.

Los aspectos étnicos en el departamento tienen gran significancia para sus comunidades y
autoridades especialmente en los municipios de San Andrés de Sotavento, Tuchin, Chimay
Momil, ya que se cuenta con uno de los resguardos mas grandes en area de laiat@end,
igualmente, la organizaciobn comunitaria la representa un amplio nimero de cabildos, y el
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desarrollo de los municipios implica acciones armonizadas con las comunidades y
autoridades indigenas, es por esto que se analiza la solicitud realizada por autoridades
municipales de realizar la ruta étnica.

En el mes de junio se cierra el proceso de consolidacion pendiente de los 21 municipios en
relacién con los equipamientos e infraestructuras de servicios sociales y publicos rurales,
identificadas en los instrumentos de ordenamiento territorial.

Esta pendiente la consolidacion del capitulo de Frontera Agricola habilitada para APPA, los
insumos de los equipos transversales, el insumo del modelo productivo, la informacion
actualizada del capitulo de territorios étnicos, el numeral de aspectos soci@condmicos, la
incorporacién de datos sobre el tema de mineria, la concertacién con el sector minero
energético, la retroalimentacion de resultados del IGAC, la implementacion del modelo
cartogréafico y Consolidacion del DTS v.I APPA, la socializacion deesultados en territorio y

la remision del documento técnico APPA al MADR.

La entrega estimada del DTS APPA al MADR esta prevista para el segundo semestre de 2025.

®l0 AA W-~Uq¢

Con el fin de iniciar con la identificacion del Area de Proteccién para la Produccion de
Alimentos APPA para el departamento del Meta, por medio del memorando de entendimiento
firmado con la gobernacion, se realizaron reuniones virtuales con 26 de los 29umicipios del
departamento y se remitieron oficios con el fin de obtener la informacién relacionada con el
ordenamiento territorial.

Asi, se esta avanzando en la construccion del DTS ZPPA Meta con el desarrollo del capitulo 1
Marco de referencia.ldentificando municipios con dindmicas de ocupacion importantes y se
solicité al IGAC un analisis de transformacién del suelo rural en estos municipios priorizados
en el departamento de Meta.

Actualmente, se adelanta un proceso de coordinacion con el IGAC para el analisis de
ocupaciones de 13 municipios (Restrepo, Villavicencio, Acacias, Guamal, Cubarral, El
Dorado, El Castillo, Granada, Fuente de Oro, San Juan de Arama, Puerto Lleraddesetas)
influenciados por vias de primer y segundo orden, en donde se evidencia una alta
fragmentacion y ocupacion predial,insumo clave para la reglamentacion y declaratoria del
APPA.
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Se realiz6 reunion con el departamento del Meta el dia 08 de mayo, en el marco de la
elaboracion del Plan de Ordenamiento Departamental y la inclusion de las APPA en este.

Esta pendiente la obtencién de la Frontera Agricola habilitada para APPA (Asistencia Técnica),
el criterio de aptitud (DUESAT), la finalizacion de la consolidacion del DT de la ZPPA para los
29 municipios, la realizacion de tres reuniones de enlace faltams para completar el proceso
(municipios de Puerto Lleras, Restrepo y Vistahermosa), la socializacion ZPPA a los actores
territoriales, realizar la entrega del DTS final de la ZPPA al MADR vy la finalizacién de la
identificacion de APPA.

NMKAA WwWoect ¢Uel 1

En el marco de la identificacion del APPA de Casanare, se han concluido las actividades de
construccién de la primera versiéon del directorio de actores. Asi mismo se realizé reunién en
territorio en el marco del CONSEA del departamentcel 21 de marzo 2025, para socializar el
inicio del proyecto APPA, en la fase de identificacién de la ZPPA. Se estructuraron y enviaron
la totalidad de solicitudes a las entidades del estado que se utilizaran en la identificacién del
APPA Actualmente se esta haciendo seguingnto a las solicitudes porque la respuesta a estas
ha sido baja.

Esta pendiente solicitar a la DUESAT la informacién de los alimentos priorizadasa vez se
tenga visto bueno para iniciar las labores técnicas de identificacion desde la DOPMT

Se estima que se tengaina primera version @l DTS ZPPAara el segundo semestre de 2025.
El promedio de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es dab4.

P. 3 1 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
PA03.DOPMT03.25 LINEAMIENTOS_ CRITERIG%25.02 LyC _G\WR024\3.1.2_APPA

Como complemento a las acciones desarrolladas se avanza en la elaboracion de un
documento técnico explicativo sobre el praeso:

APPAT Objeto Territorial Legal (OTL)
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Tomando como referencia el modelamiento conceptual realizado en el 2024, el cual incluye la
caracterizacion y la definicion de los Derechos, Restricciones y Responsabilidades de las
APPAcomo Objeto Territorial Legal OTL, asi como el modelo en UML del modelo extendido y
un primer ejercicio de despliegue del esquema de bases de datos en la UPRA; durante el primer
semestre de 2025, se retoma la implementacién, en coordinacion con los eqpos de gestion

y sistemas de informacion, especificamente, la reproyecion a origen nacional de la capa
geogréfica de la APPA Guajira, la validacion de calidad y su disposicion en el esquema de la
base de datos para la generacion del geoservicio a disponer.

En este sentido, los dias 22 de mayo y 24 de junio, se llevan a cabo reuniones con los equipos
UPRA para la generacion y disposicion del geoservicio de la capa reproyectada de la APPA
Guajira, asi como el proceso a seguir para el despliegue del modelo easlbases de datos de

la UPRA, a partir de lo avanzado con ESRI para su automatizacion.

Adicionalmente, teniendo en cuenta la iniciativa de la Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales- ICDE respecto a desarrollar ejercicios de interoperabilidad y analitica de los OTL,
se llevaron a cabo reuniones durante marzo, mayo y junio, con el fin de construina propuesta
(06/03/2025), establecer su alcance (05/05/2025), realizar la revision del Plan de Produccion
Objetos Territoriales Legales ICDET UPRA (07/05/2025), desarradir una Mesa Articulacion
del Plan Operativo ICDEJPRA (08/05/2025), de lo cual, se derivd una capacitacion en la
temética APPA al IGAC (12/05/2025), asi comarevision de la iniciativa (16/06/2025).

Asimismo, se retoman las mesas técnicas en coordinacién con la ICDE, el 28 de mayo y el 13
de junio, con participacién de los equipos de gestion y sistemas de informacion, partiendo del
proceso y resultados realizados el afio 2024 respecto al modelamientoed OTL APPA.

De otra parte, el dia 18 de febrero de 2025, se remite al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural T MADR la propuesta de acto administrativo para la adopcion del LADM_COIAPPA,
mediante radicado 20251-000611. A dicha comunicacién se adjunta el docmento técnico y

la memoria justificativa. El dia 18 de junio, se llevé a cabo una reunién con el equipo de SIG del
MADR, con el fin de resolver inquietudes, comentando que la respuesta oficial para la UPRA
esta en tramite.

Por ultimo, el 24 de junio, se revisa y remite con comentarios el documento de Lineamientos
Técnicos para de Gestion de la Informacion Técnica, Juridica y Geoespacial Asociada al
Desarrollo, Actualizacién y Disposicion de Determinantes Ordenamiento Territ@l, el cual
incluye definiciones frente al cumplimiento del LADM_COL y el SAT. Dicho documento es una
propuesta de la ICDE y la Comisién de Ordenamiento TerritoriaCOT.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es dad4.

P. 3 T Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario
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Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIO&25.02_LyC_G\WR024\3.1.2_APPA11.
APPA SAT OTL

Rutas Diferenciales de APPA

Ruta Etnica "Linea Negra"

La proyeccién de una Ruta diferencial étnica para APPA parte del especial interés en el estudio
de caso de la solicitud expresa de 22 comunidades negras ubicadas presuntamente en San
Juan del Cesar (La Guaijira) y erl territorio ancestral comprendido por la Linea Negra Esta
solicitud se allegé en el segundo semestre del 2024or parte del MADRpara su evaluacion,la
cual tuvo un desarrollo diagnéstico caracterizado por la elaboracion de flujogramas
diferenciados que respondieran a la diversidad organizata de las comunidades étnicas en el
territorio, ya fuese por contar con territorios formalizados o constituidos, en proceso de
constitucion, territorios no formalizados o en su defectoque no contaran con tierras.

En una etapa inicial se efectué el andlisis técnico de la solicitud (SAl para analisis de
informacién secundaria), respecto de la localizacion aproximada de las comunidades
solicitantes con relacion al territorio sobre el que recae la pretension de identifacion de la
Determinante Nivel 2 del OTr APPA (veredas, centros poblados y corregimientos). Asi mismo,
el andlisis se efectud respecto de la FA (2024), el APPA Guajira (declaracion), determinantes
ambientales, mineria, territorios étnicos constituidos ypretendidos por otras comunidades
negras y el territorio que comprende la Linea Negra.

Este ejercicio diagnostico, permitié concluir que No se evidencia informacién que soporte que
las comunidades negras de San Juan del Cesarsdlicitantes) cuentan con territorios
constituidos (poligonos). Su espacializacion se efectué a partir de la informacidbrindada en

el oficio de solicitud al MADR, por lo que se reiter6 la solicitud efectuada en 2024 al Ministerio
del Interior, la ANT y el municipio, para que allegasen informacién sobre la constitucion de
estos territorios, sin quea la fechase contara con una respuesta asertiva o concluyente sobre
la constitucion de Territorios Colectivos de Comunidades Negrag TCCN a favor de estas
comunidades.

Durante el primer semestre de 2025 se avanzile maneraprogresiva y estratégica en el disefio,
validacion y articulacion de una Rutadiferencial étnica para la declaratoria de APPA
encaminada a la atencion de solicitudes de estas comunidadesenfocada particularmente a
aquellos territorios colectivos constituidos o debidamente formalizados a comunidades
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étnicas, la cual fue remitida al MADR para su revision y retroalimentacion en enero de 2025.

En abril 2025 sevalidé la ruta por las Asesorias Técnica y Juridica de la UPRA, y los equipos

juridico y de OSP de la DOPM3gportado enejercicios técnicos expuestos enla mesa técnica

sistematica APPA aunado d espacio de didlogo intercultural convocado por el MADR en el

Gel HYWT WO WG Y! UAqY W7 Yt hue 13t LlnStantias @iieYoermitiddordJ 0 LW Ga IJH G
comprender los marcos de autonomia y organizacién propide los pueblos indigenas y negrs

al interior de la Linea Negra, enriqueciendo la propuesta desde una mirada diferencial.

A partir de los diferentes escenarios de analisis de la Ruta diferencial étnica y la postura de
UPRA en su propuestase ofici6 al MADR indicando la disposicion para continuar con la
construccién de esta ruta (14 de abril). En consecuencia, se atendié la convocatoria del MADR
para atender las inquietudes sobre la ruta (16 de abril), a partir de lo cual se definio la
necesidad de repensar la ruta diferencial étnica para APPA (27 de mayo), concluyendo la
necesidad de elaborar 'Concepto técnico juridico' parenviar al MADR.
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producto integrador del proceso. Este documento condenso el alcance del rol de la UPRA en

la identificacién de APPA en territorios étnicos y fue objeto de revisigror equipos técnicos y

juridicos. Se consolid6 asi una version enriquecida, con base en los aportes de la Asesoria

Juridica de la UPRA, que sera enviada al MADR como base para continuar el acompafiamiento

en el marco del proyecto. Con ello, se estima el cuplimiento del producto de ficha BPIN que

establece como meta la entrega de un documento para la ruta diferencial étnica.

Finalmente, la ruta diferencial étnica se soporta mediante lagi) Especificaciones Técnicas

documental y geografica (ET / ETG) para los productgee se obtengan de su implementacion

(documento Técnico de Soporte y mapas soportes geograficos)i(ii) el flujograma de proceso

gue integra la atencion diferencial (dialogo social) y criterios de implementacién o activacion

de la ruta (conflictos de uso y/ amenaza a la autonomia territoriglfii)) IJ 0 W9 YU R Gaq Y wlq ij H |
juridico de la ruta diferencial para APPA

Este primer semestre cierra con un balance positivo en términos de articulacién, profundidad
técnica y solidez juridica. Los aprendizajes, ajustes y desafios asumidos reafirman el
compromiso del equipo con una planificaciéon territorial que reconozca y poteoie la
diversidad étnica, en armonia con los enfoques diferenciales y la proteccién ambiental.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es 66%6.
P.2T12.1.1. Realizar estudios, Lineamientos, Criterios, Instrumentos de Ordenamiento Social
de la Propiedad para la gestion del territorio para usos agropecuarios, trasferencia y apoyo

técnico para su implementacion

Ruta de almacenamiento:
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P\03.DOPMT03.25_LINEAMIENTOS_CRITERI0%25.02_LyC_GWR025\2.1.1 APPA_Etnica

Ruta ZRC

Enel primer semestre de 2025%e centraron esfuerzos para el desarrollo e implementacion de
una estrategia metodoldgica adaptada a las particularidades de la Zona de Reserva
Campesina (ZRC) de Pradera (Valle del Caucajomo piloto de analisis en el marco de la
identificacion de la Determinante Nivel 2 del OT APPA de conformidad con las disposiciones
del articulo 32 del Plan Nacional de Desarrollol(ey 2294 de 2028 Este proceso implicé el
disefio, validaciéon y articulacion de una hoja de ruta territorial que articulara el enfoque
campesino con laDeterminante Nivel 1 del OTdmbientales)y el marco legal vigente

Hl ejercicio dedisefio de la Rutadiferencial ZRCAPPA incluy6 actividades operativas, técnicas
y de articulacién institucional, decantadas en un modelo geogréfico que contiene los criterios
para la identificacion de APPA al interior de las ZRC; el cual surge comoirgdtrumento que
organiza las etapas de analisis en torno al cruce de variables relevantes comofrontera
agricola, territorios étnicos, actividades demineria, division politico-administrativa, variables
productivas, zonificacion de la ZRC, etcétera.

Sobre esta base se estructuré la propuesta de ruta diferenciafi) sustentada en el marco legal
del articulo 32 dela Ley 2294 de 2023la cual dispone que la identificacion de APPA se debe
armonizar con el Plan de Desarrollo Sostenible (PDS) de la ZR€ (ii) aterrizada en un
flujograma que direcciona el procedimiento para la identificacion de APPA en la ZRC,
integrando la atencion diferencial (dialogo social) y criterios de implementacion o activacion
de la ruta (requisitos minimos).

El analisis juridico y técnico sobre la delimitacion y zonificacién del territorio sirvi6 como
insumo para identificar areas prioritarias para la proteccion ambiental y fundamentar la ruta
propuesta, la cual fue aprobadaen mesa de trabajo conlas Asesorias Técnica y Juridica de
UPRA ylos equipos Juridico y Sociatle la DOPMT, y posteriormente validada por la Direccion
General de UPRA el 2 de mayo de 2025.

Para la implementacion de la ruta diferencial ZRGe articularon las gestiones en territoriocon

los diferentes frentes de trabajoUPRA que tienen presencia en el territoridJAF, Alternativas
Productivas, Agroecologia y AFCEC)Se propuso el modelo cartografico y de ruta
metodoldgica para incorporar analisis clave de determinantes territorialesacompafado de la

propuesta de contenidos parala construccion del Documento Técnico de Soporte (DTS).
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Finalmente, en junio, se consolid6 el protocolo de participacién con base en el flujograma
aprobado, y se integré concepto de la Oficina Juridica sobre el alcance de la participacion
comunitaria. Esta validacion juridica permitié definir los lineamientos pra el inicio del
proceso de didlogo social. Se avanzo en el acercamiento con liderazgos comunitarios y se
preparo la primera Mesa de Coordinacion con la comunidad de la ZRC Praddgb de junio).

Se inici6 la estrategia de dialogo social con caracter diferencial a través del impulso de
comunicaciones de acercamiento, principalmente con la comunidad de la ZR®radera, las
autoridades municipales y departamentales, con quienes se programaron reuniones de
coordinacién para exponer el proyecto APPA, con fundamento en la guia de participacion
social desarrollada por el equipo social del proyecte DOPMT.

En paralelo, se disefi6 la matriz de requerimientos de informacién a equipos transversales de
UPRA, fortaleciendo asi la articulacion interna de cara a la implementacién efectiva de esta
ruta diferencial. Se adelanto la revisién y propuesta de contenidos para la construccion del
DTS APPA ZRC Pradera.

Con estos avances, el equipo cierra el primer semestre con un acumulado técnico, juridico y
social que sienta bases sélidas para el desarrollo de una ruta de identificacion de APRA la
ZRC Praderagcoherente con los principios del ordenamiento territorial campesino, el enfoque
participativo y el respeto por los procesos autonémicos comunitarios.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 44%.

P.2T12.1.1. Realizar estudios, Lineamientos, Criterios, Instrumentos de Ordenamiento Social
de la Propiedad para la gestion del territorio para usos agropecuarios, trasferencia y apoyo
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técnico para su implementacion

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25 LINEAMIENTOS CRITERIO&25.02_LyC GWR025\2.1.1 APPA ZRC

Estructura Archivo de Gestion (Repositorio APPA) Basada en etapas del proceso APPA y
produccién documental. Cada frente dividido en etapas y subactividades. Nomenclatura
estandar para documentos.

f

Avance Migracion: Guajira, Antioquia, Tolima, Cérdoba, Putumayo, Santander, Cauca
y Meta 100% migrados. Sabana Centro 10%.

Actualmente: Renombrando informacién segun protocolo; revisiones semanales por
frente.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Determinantes Ambientales de Ordenamiento Territorial para APPA

El alcance de los documentos es detallar los determinantes ambientales al interior de las
areas priorizadas, realizando analisis cartografico y sus respectivas estadisticas, que
permitan identificar areas compatibles y no compatibles con la produccién agrpecuaria al
interior de las determinantes ambientales y asi generar una actualizacion de frontera agricola
que posteriormente ser usada como un insumo en identificacion de las Areas para la
Proteccion de la Produccion de Alimentos (APPA).

En el desarrollo de este ejercicio de analisis se construyeron y actualizaron documentos
técnicos de analisis de la frontera agricola para la identificacién de las areas de proteccién
para la produccién de alimentos-APPA, en los nlcleos Tolima, Cérdoba,uBoeste Antioquefio,
Santander y para los municipios de Sabana centro se realizaron documentos de analisis por
municipio actualizando los documentos para los municipios de Sopo, Nemocoén, y Tenjo ,
Putumayo (1 municipio) y el departamento del Meta.

Para llegar a la construccion de los documentos ha conllevado una serie de pasos
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Mesas Técnicas Autoridades Ambientales

CvVs

Mesa técnica para presentar los resultados y ratificar los acuerdos sobre el andlisis d
las determinantes del ordenamiento ambiental al interior de la Frontera Agricol
Condicionada y la habilitacion de areas para la identificacion de las Areas d
Proteccion para la Produccién de Alimentos

CORTOLIMA Mesa técnica para ratificar los resultados de la concertacion y calificacion de las

determinantes ambientales, asi como los acuerdos y lineamientos respecto a |4
Frontea Agricola preliminar habilitada para las Areas de Proteccion para Produccid
de Alimentos APPA en la cual se propusieron ajustes por parte de la corporacion
Mesa de trabajo virtual para socializar los resultados finales como compromiso de |
mesa de trabajo anterior, donde se aprob6 por parte de la Corporacion los resultado
de la matriz de calificacion, cartografia y lineamientos; como consecuencia de I¢
anterior, se dio la consistencia a la Frontera Agricola y se remiti6 documento técnic
final.

CAS

Mesa de técnica donde se presento la relacion de las mesas Técnicas realizadas ent
layla UPRA, se presento el trabajo realizado sin observaciones o ajustes, se actual
el documento técnico de analisis de la FA habilitada para la identificacion de uUhPPA
T Santander y se remite para su revision.

CORANTIOQUIA mesa técnica con el fin de ratificar los acuerdos alcanzados en materia del analisis dé

ordenamiento ambiental al interior de la Frontera Agricola condicionada

CAR

Realizar el analisis conjunto, cualificaciéon de las determinantes ambientales y
generacién de acuerdos con la autoridad ambiental en el marco de la actualizacion d
la frontera agricola y la identificacion del APPA en el municipio de Tenjo de la regi
Sabana Centro.

Documentos Técnicos

Se hizo entrega final de los documentas
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El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

Actividad 3.1.2. Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el ordenamiento
y el uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25 LINEAMIENTOS_CRITERI0%25.02_LyC_GWR025

Gestién de conflictos de uso del suelo con el sector MEH en APPA

Un (1) documento compilado de andlisis asociados a la gestion de conflictos de uso del suelo
entre el sector agricultura y el sector minero energético y de hidrocarburos

Se elaboraron documentos técnicos orientados al andlisis de actividades de mineria,
exploracion y explotacion de hidrocarburos en las &reas potenciales identificadas para las
Areas Priorizadas para la Planeacién Ambiental (APPA) en el departamento del ali
Adicionalmente, se emitié un concepto técnico en materia minera y de hidrocarburos para el
municipio de Mocoa, el cual incluy6é su respectivo ajuste técnico y la elaboracion del PTT
(Presentacion Técnica de Trabajo) de resumen.

Se construyo una matriz de calificacion de figuras mineras y de hidrocarburos la cual facilita
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la toma de decision frente a la incorporacién o no de estas areas al APPA

Se entrega una version en construccion del documento técnico correspondiente al analisis de
mineria, exploracion y explotacion de hidrocarburos en las &reas potenciales identificadas
para las APPA del departamento de Antioquia.

Se apoyo la construccién de las respuestas a los comentarios generados dentro de la consulta
publica de los proyectos de resolucion por la cual se declara un Area de Proteccion para la
Producciéon de Alimentos (APPA) en los municipios de Sopd y Nemocon de Provincia de
Sabana Centro, asi como el apoyo a la respuesta a observaciones realizadas a la modificacion
de la resolucién161 APPA a Guajira. El porcentaje de avance de este producto con corte a 30
de junio de 2025 es del 45%.

Actividad 3.1.2. Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el ordenamiento
y el uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25_LINEAMIENTOS_CRITERI0O&25.02_LyC_G\20

Zonificacion de Aptitud Productiva Nacional
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Durante el primer semestre del afio 2025, y con el fin de iniciar el proceso de zonificacién para
los sistemas productivos priorizadas por la UPRA MADR arroz riego, pesca marinecostera y
cacao, se realizaron presentaciones con antecedentes y linea base de cada una de las
cadenas antes mencionadas y se avanzé en la priorizacién y definicibn de los Tipos de
Aprovechamiento de Pesca Marina (TAPM) para @bsarrollo de criterios y variables de los
componentes fisico, socieocosistémico y socioecondémico, asi omo los tipos de Utilizacion
de la Tierra (TUT) preliminares para las cadenas arroz riego y cacao.

Posteriormente, se identificaron los capitulos de los documentos técnicos para cada una de
las cadenas priorizadas y se construyd la narrativa especifica para cada uno de ellos,
realizando ajustes durante el semestre segun el grado de avance. Se avanzé en la
conceptualizacion, proceso de solicitudes de analisis de informacién y elaboracion de mapas
de criterios y variables para los componentes fisico, socieocosistémico y socioeconémico. De
forma preliminar y para la zonificacién de pesca marin@ostera en d Pacifico y Caribe
Colombiano se avanzé en los mapas de determinantes ambientales y pesqueros, y respecto
al sistema productivos de arroz riego se avanzé en la conceptualizacion, solicitudes y
elaboracion de mapas para la construccion de las areas de intés hidrico.
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Por tratarse de un proceso de construccion participativa se realizaron reuniones con
diferentes actores de cada una de las cadenas priorizadas, entre las cuales vale la pena
resaltas la reunion de socializacion con la Direcciébn General Maritima (DIMAR) Enque se
presentd la propuesta de la zonificacion de aptitud Pesca Artesanal Marino Costera; y la
reunion con la Federacion Nacional de Cacaoteros (FEDECACAO) en la que se socializo la
propuesta de actualizacién para la zonificacion de aptitud para el dtivo comercial de Cacao
(Theobroma cacao L.) en Colombia, escala 1:100.000.

Adicionalmente se realizaron actividades de validacion y socializacién en campo de los mapas
de variables, rangos y criterios condiferentes actores (AUNAP, Parques Naturales de
Colombia, instituciones y asociaciones), de la pesca artesanal marin@ostera en los
departamentos de Valle del Cauca, Narifio, Sucre, Bolivar, Magdalena, La Guajira, Providencia
y Santa Catalina. El avance en el desarrollo de los tres mapasacionales de zonificacion de
aptitud a 30 de junio de 2025 es del 50%.

Actividad 1.2.1 Adelantar la Zonificacién de sistemas productivos nacionales priorizados.

Ruta de almacenamiento :
P\04.DUESAY04.12 ESTUDIO®4.12.05 Est_ OR2025\1.2.1 Eval_Tierras_Nacional

Desde el componente socioeconémico se ha avanzado significativamente en la construccion,
actualizacién y analisis de variables y criterios orientados a los procesos de zonificaciéon
nacional para tres cadenas productivas estratégicas: arroz riego, cacao yepca artesanal
marino costera. Estas acciones han sido fundamentales para fortalecer los procesos técnicos
y metodoldgicos, asi como para integrar informacion relevante de actores clave del sector.

Zonificacion Nacional de Arroz Riego

Durante el periodo se desarrollaron las siguientes actividades:

1 Construccion y actualizacién de variables, con base en la informacién suministrada
por entidades sectoriales y territoriales.

71 Solicitud y procesamiento de andlisis especificos para las diferentes variables
socioecondmicas identificadas.

1 Integracién de bases de datos relacionadas con la dinamica del mercado de tierras,
tales como arriendo rural y Valor maximo comercial referencia, lo que permite
actualizar y enriquecer la variable de avallo catastral.

71 Actualizacion de los contextos nacional y mundial de la cadena del arroz,
considerando tendencias de comercio, precios y ofertademanda.

1 Mejoramiento del método de identificacion de rangos para las variables, incorporando
métodos como el codigo R con técnicas estadisticas como #ledias y Dalenius, lo
cual aporté mayor rigurosidad a la clasificacion de loserritorios.
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Zonificacion Nacional de Cacao

En el marco de este proceso, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1 Socializacion de la metodologia de zonificacion nacional al gremio FEDECACAO, con
el fin de concertar y alinear criterios, variables técnicas.

1 Gestion y solicitud de informacidén a entidades relevantes como la Red Cacaotera,
Casa Luker, Compafia Nacional de Chocolates e INVIMA, para la construccion
robusta de las variables socioeconémicas.

1 Construccion y actualizacion de variables, conforme a la informacion técnica
disponible.

1 Solicitud de andlisis de variables, enfocada en aspectos productivos, organizacionales
y de mercado.

1 Elaboracion de los contextos nacional y mundial de la cadena del cacao, con énfasis
en exportaciones, consumo interno y precios internacionales.

Zonificacion Nacional de Pesca Artesanal Marino Costera

El proceso avanz6 mediante las siguientes actividades:

1 Socializacién de la metodologia de zonificacion nacional con la DIMAR, como parte de
la articulacion interinstitucional.

1 Construccién y actualizaciéon de variables, en funcion de la informacion obtenida de
fuentes primarias y secundarias.

7 Solicitud de analisis de variables socioeconémicas, incluyendo aspectos de
ocupacién, comercializacion y sostenibilidad pesquera.

1 Actualizacién de los contextos nacional y mundial de la cadena de la pesca artesanal,
integrando variables de mercado, gobernanza y conflictividad.

1 Salida de campo a zonas costeras, con el propésito de socializar los avances
metodoldgicos y validar las variables desde los tres componentes (fisico,
socioecosistémico y socioecondmico), fortaleciendo la participacion de actores
locales.

Avance porcentual en el componente socioeconémico

Durante este semestre se ha logrado un avance sustancial en la construccion técnica de las
variables del componente socioeconémico en los procesos de zonificacion nacional. El
trabajo articulado con gremios, entidades del Estado, empresas privadas y comutdes ha
permitido mejorar la calidad de la informacion y consolidar criterios Utiles para la planificacién
territorial y la toma de decisiones sectoriales. Se ha logrado un avance promedio del 78,9 % en
la construccion de variables para las tres cadenas porizadas. En cuanto al avance en criterios
aun es incipiente (5,4 %), debido a que este proceso depende de la consolidacion previa y
validacion de las variables fundamentales.
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Zonificacion de Aptitud Productiva Territorial
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Para el primer semestre del 2025, en el &mbito territorial, se definieron los tres (3)
departamentos donde se efectuaran las zonificaciones y se priorizaron 15 Tipos de Utilizacion
de la Tierra (TUT). Para ello se realizaron reuniones iniciales y de trabajn las Secretarias de
Agricultura y Secretarias de Desarrollo Econémico de las Gobernaciones de cada
departamento seleccionado: Casanare, Magdalena, Putumayo; socializando el contexto,
socializando la metodologia del proceso de zonificacion de aptituderritorial, seleccionando
las alternativas productivas a zonificar trabajo que se realizé por parte de la Secretaria de
Agricultura o Secretaria de Desarrollo Econémico de cada departamento bajo la orientacion
de la UPRA, revisando los criterios, variableslos rangos de aptitud establecidos, y solicitando
informacion que pudiera incluirse en el ejercicio de zonificacibn como por ejemplo:
concesiones de agua superficiales, la oferta, demanda y andlisis de los riesgos asociados al
recurso hidrico, las areas prioritarias para la conservacion y restauracion, la estructura
ecoldgica principal y la zonificacion ambiental de los Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas Hidrogréaficas POMCAS e informacion socioeconémica que tengan actualizada. Al
contar con las alkernativas productivas seleccionadas se procedi6 a elaborar las
especificaciones técnicas geografica y documental por cada TUT.

Para el departamento de Casanare se seleccionaron y definieron 5 TUT a zonificar: cultivo
tecnificado de marafién (Anacardium occidentale L.); cultivo tecnificado de guayaba (Psidium
guajava L.) variedad pera; cultivo tecnificado de aguacate (Persea amerita M.) variedad
Lorena; cultivo tecnificado de guanabana (Annona muricata L); y cultivo tecnificado de sabila
(Aloe vera L.).

Para el departamento de Magdalena se seleccionaron y definieron 5 TUT a zonificar: cultivo
tecnificado de marafién (Anacardium occidentale L.); cultivo tecnificado de guayaba (Psidium
guajava L.); cultivo comercial de malanga (Colocasia esculenta L.); cultb comercial de batata
(Ipomoea batatas L); y cultivo comercial de berenjena (Solanum melongena L.).

Para el departamento de Putumayo se seleccionaron y definieron 5 TUT a zonificar: cultivo
tecnificado de chontaduro (Bactris gasipaes Kunth); cultivo comercial de asai (Euterpe
oleracea Mart); cultivo comercial de sacha inchi (Plukenetia volubilis L.); ctivo comercial de
pimienta (Piper nigrum L.); y produccion tecnificada de cuy (Cavia porcellus).

En promedio para los 15 TUT y los 3 departamentos, el avance consolidado de las
zonificaciones de aptitud es del 42%.
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Un escenario en el que se participé durante el ejercicio de zonificacion de aptitud territorial
desarrollado durante el primer semestre del 2025 fue el Consejo Seccional de Desarrollo
Agropecuario del Putumayot CONSEA, en el cual se tuvo la oportunidad deacer una
intervencion para presentar la oferta institucional de la UPRA y detallar las actividades
contempladas en el memorando de entendimiento que se firmé con el departamento en el
cual se destacan los lineamientos de Ordenamiento Territorial Agropea@rio en los Planes de
Desarrollo Departamental, las zonificaciones de aptitud para frutos amazonicos, la
actualizacién de la frontera agricola, la identificacion de alternativas productivas para la Zona
de Reserva Campesina La Perla Amazdnica (Bajo Cuerrbdomandante), el acompafiamiento
en la identificacion, caracterizacion y georreferenciacion de equipamientos, bienes y servicios
de interés para el sector agropecuario de la Red Colaborativa de Infraestructura Agropecuaria
T RECIA y capacitaciones en Sistemde Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria
T SIPRA.

Adicionalmente durante el primer semestre de 2025 se socializaron los resultados de las
zonificaciones de aptitud territorial vigencia 2024 en los departamentos de: Cérdoba (TUT:
bovinos leche, cacao, platano, cachama, coco, yuca y mango); Sucre (TUT: hoos carne,
arroz secano, yuca industrial, cachama, apicultura, iame y marafién) y en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina (TUT: aji Basker Pepper, batata, patilla, platano, yuca
y fruta de pan) El porcentaje de avance de este produat con corte a 30 de junio de 2025 es
del 42%.

Actividad 1.2.2 Adelantar la Zonificacion de sistemas productivos territoriales.

La ruta de almacenamiento :
P\04.DUESAY04.12 ESTUDIO®4.12.05 Est OR2025\1.2.2.Eval_Tierras_Territorial

Planes de Ordenamiento Productivo 1 POP
Durante la vigencia 2025 se adelantaran los siguientes procesos de planificacion estratégica
para cada una de las cadenas productivas priorizadas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural:

A Un (1) documento técnico del POP de la cadena ovircaprino. Cierre

A Un (1) documento técnico del POP de la cadena del café. Cierre

A Inicio de la formulacion del POP para la cadena de la cebolla de bulbo.
A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Formulacion del POP para la Cadena Ovino-Caprino:

Durante el primer semestre de 2025 finalizé la estructuracion del documento de plan de
accion y se avanza en la consolidacion del plan de ordenamiento productivo de la cadena
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ovino-caprina. Este documento instrumentaliza los ejes estructurales y los objetivos
estratégicos definidos en los lineamientos de politica a través de un portafolio de 7 programas
gue incluyen 22 iniciativas estratégicas y 122 actividades, orientados a alcanzar lossidtados
esperados que se establecieron en los 6 objetivos estratégicos. Adicionalmente para cada una
de las iniciativas estratégicas se han identificado los actores clave para su implementacion,
tanto publicos como privados, y se ha disefiadouna propuesta de cronograma de
implementacién de las iniciativas organizadas en el corto, mediano y largo plazo. Asimismo,
se ha estimado el costo indicativo de implementacion, que asciende a $1,012 billones de
pesos constantes de 2025, identificando que stos recursos podrian provenir en un 80,3 % de
recursos publicos, 8,5 % de recursos privados y 11,2 % de cooperacién internacional. Es
importante destacar que el apoyo publico estimado en este costeo esta orientado a incentivar
y facilitar la inversién prvada, que es fundamental para alcanzar los resultados esperados del
Plan. En la siguiente figura se sintetiza el contenido del plan de accion:

—

» ldentificacion de estrategias o + Analisis de Precedencia (Relacion .
alternativas de programa entre iniciativas. segun + Categorias de costos

+ Instrumentos relevantes como el dependencia o ne en su inicio) * Identificacién de conceptosy
Plan estratégico del Acuerdo de « Duracién y dependenciz de las cantidades, a partir de supuestos
competitividad actividades en las iniciativas Costeo por iniciativa estrategica

+ Identificacién preliminar de + Orden de implementacién: * Estimacion de costos indicativos por
iniciativas estratégicas (IE), primero, segundo o tercer nivel programa, periodo, afo
productosy actividades segun, las dependencias & + Fuentes de financiacion: Publicas

« Consultas — 30 espacios con interrelaciones de las iniciativas (PGN, SGR, Otras), Privadas y de
actores de la cadena estratégcas y sus actividades Cooperacdn internacional

Programas, Iniclativas estratégicas, actores Cronograma, dlagrama de Gantty gréfica C::_:‘:o 'mﬁmx;::"u?"mﬁ:"":‘
vinculados, productos, y actividades de precedencia \ ¥ parfodo. por prog

iniciativa estratégica

Fichas resumen - iniciativa estratégica

Como se mencion6 anteriormente la estructura principal del plan de accion esta basada en el
portafolio de programas, iniciativas estratégicas y actividades, las cuales tiene como fin el
logro de los resultados esperados y la direccionalidad contenida en kb lineamientos de
politica, por lo que para ilustra mejor este aspecto, a continuacién, se mencionan, de forma
resumida, los programas y las iniciativas estratégicas articuladas a los ejes y los objetivos:
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Respecto a la consolidacion de Plan de Ordenamiento Productivo, se ha avanzado en la
organizacion del documento para que sea coherente y que contenga los aspectos mas
relevantes del proceso como son la matriz de desafios, el normograma, los lineamientos de
politica, la matriz de elementos jalonadores con los escenarios (TOP), el plan de accion, la
matriz de portafolio, el cronograma de implementacion y la estimacién de costos indicativel
porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2B es del 95%.

Actividad 1.1.3 Realizar el analisis situacional y prospectiva de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos

Actividad 1.1.4 Gestionar la formulacion lineamientos de politica y planes de accién en el
fomento de los mecanismos de intervencion de los sistemas productivos

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.12_ESTUDIO®4.12.05_Est_ OR2025\1.1.3 1.1.4_POMplan_ord_ovino_ca
prina\Apoyo

Formulacion del POP para la cadena productiva del café colombiano y su agroindustria
Durante el primer semestre de 2025 se avanzé en la formulacion de las fases de andlisis
situacional, andlisis prospectivo y lineamientos de politica. Para la estructuracion del andlisis
situacional se revisé y analiz6 informacién documental e informacién stadistica que permite
soportar e identificar los desafios que enfrenta la cadena desde diferentes componentes,
como referenciamiento competitivo internacional, dimension social y ordenamiento social de
la propiedad, desempefio productivo y econémico nacioal, desempefio ambiental, ciencia,
tecnologia e innovacién y contexto institucional y normativo del sector, los cuales fueron
socializados y retroalimentados en 20 entrevistas semiestructuradas realizadas con los
principales actores de la cadena, generandoinformacién que ademas soportan y
complementan los andlisis de informacién secundaria; estas entrevistas estan documentadas
en actas, grabaciones y en una matriz de desafios.

Respecto al analisis prospectivo y con fundamento en los datos histéricos de desempefio de
la cadena y con la vision de futuro deseado y tendencial de los actores entrevistados, mas el
concepto de los expertos que trabajaron en el andlisis situacional y ela prospectiva, se
procedi6 a construir el balance de cadena para las siguientes variables:

Aresn cultivada (ha) N7 8O 1.0O5G.G90 1. 362,500 VA0. 121
Aves cosachada (ha) 736 476 845 362 10890 000 752 096
Produccion (ton) F17.044 a56.875 1.5095 2094 736 631
Roendimionto (ton/ha) 097 1,102 1, AGA4 1.01%
o A . Tast ol " ) AT SR AL AL 2 4558 0 ] ¥ 40
Expo catd verda (ton) G138 787 s2n. 307 1.261. 197 e e ]
Expo cafd tostado (tan) D.7RAA 18209 72,902 10410
Expo axtractos (tan) GO a4az23 63716 123933 G4 3an
Tmgacarte o tatml (torn) GO. 522 o ’ 3 £ 1D L1807
IMpo carfd veardo (ton) G2.291 79 GHG 20.99% 102 AnG
o cald tostado (Yomn) 588 556 172 1151
IMmpo suxtractos (ton) Z.aas 13 401 S.a48 14.569
Cansumo aparante (tan) Pa3.2a73 140 326G 1 171 nan 152 206G
Consumo pfe (ko/farsona/aivo) 1.4 2.44 2.99 267
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Por dltimo, para el documento de lineamientos de politica, a continuacion, se resumen los
ejes estructurales y objetivos estratégicos identificados y desarrollados:

[ Heotmcrsts B Geosucwrniz | Geemucrns | goestcursis |

Productividad y

g Desarrollo social Desarrollo ambiental Desarrollo institucional
competitividad
OE1 Mejorar Ia eficencia, OE3, Desarrollo de estrategias OE4. Garantizar (a produccon OES. Fortalecer Ls gobernanza ded
estabilidad y sostenibilicad de 1a que fortalezcan la estabilidad sostenibie del caré sectar, mejrando La integracén v
produccon del sector cafletero financiera de los productores, cotombiano, optimizando el regresentacan de los productores y
mediante la optimizacién de mejoren sus condiciones de uso de recursos naturaies, 3 los diferentes actores de los demds
2 R 5 . L -
practicas agricolas, modernizacion vida y aseguren la equidad en reducdion det impacto eslabones que canforman (a cadena
- g z en los Grgenos de deasidn
tecnologica £ diversificacgon &l B00esS0 @ recursos y ambiental de su cultivo y 1a ey M X e
productiva oportunidades dentro del adaptacién y mitigacién frente R L
- transferenca de conocimiento
OEL. Fortalecer La Infraestructura sector al cambio climatico. 2
asegurande que la  investigacidn
de postcosecha y la industria de splicada v s AT
procesamiento del grano del cafe desarrolladas respondan a 155
asegurando una logistica eficients BRI TE p MYEE

gue optimice la calidad del café
desde La cosecha hasta su

contribuyan ol aumento de s
competitividad y restienca del café
comercializacion colombiano

Los documentos mencionados anteriormente fueron socializados en reuniones con el
MinAgricultura, Directivos UPRA y en el grupo base. Esta ultima reunion fue realizada el 18 de
junio, durante la cual la Federacién Nacional de Cafeteros (FNC) ley6 un oficgque luego
remitié al MinAgricultura con algunas observaciones, por lo que se tomé la decision de aplazar
los otros escenarios de participacion hasta tanto no se realicen mesas de trabajo con la
Federacion.

Otro instrumento que se desarrolld para esta cadena fue la prospectiva espacial, en donde se
avanzoéen la determinacion del mapa de zonificacién climatica biofisica, asi como el criterio
de infraestructura y logistica, en tres escenarios socioeconémicos: situacional, probable y
optimista. En marzo se realizé el componente biofisico integrado segun loslisis climéaticos

y los Criterios Socioecon6micos para cada escenario de Prospectiva (situacional, probable y
optimista):

Disponibilidad de Mano de Obra y Asociatividad e Institucionalidad. En abril se realiz6 el

criterio socioecondmico de dindmica de mercado de tierras y se generd el componente
socioecondmico para prospectiva café para los 3 escenarios: situacional, tendenal y

optimista. En mayo se realiz6 la aptitud integrada (biofisico + socioecondémicos) obteniendo 3

prospectivas para café, de acuerdo con la metodologia, en 3 escenarios: situacional,

tendencial y optimista, y en junio se realiz6 la presentacién y documeattécnico en su primera

201+ RZz0OWT YW UCORt Rt W ¢ARYUCOWADq!I Y GUHQqR2 Y W! WA
BOYnniJeWe!l ¢CHRHAC WX Ob WGE | ¢ WRGWaW! #Hel YWUOecHRYUC O WIILW
porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 40%.

Actividad 1.1.3 Realizar el analisis situacional y prospectiva de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.
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Actividad 1.1.4 Gestionar la formulacion lineamientos de politica y planes de accion en el
fomento de los mecanismos de intervencion de los sistemas productivos.

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.12 ESTUDIO®4.12.05 Est OF2025\1.1.3 1.1.4 POMplan_ord_cafdApo

yo

Desde la visién de ordenamiento de la propiedad se contribyen el POP de lasiguiente
manera:

Los desafios identificados de manera preliminar al final del 2024 fueron revisados y ajustados
teniendo en cuenta informacion adicional entregada por la Federacion Nacional de Cafeteros
y los aportes hechos por esta en mesas de trabajo concertadas para tafecto. Estos desafios
fueron validados mediante entrevistas con diferentes actores de la cadena.

Partiendo de lo avanzado en el analisis situacional logrado en 2024, se revisaron, ajustaron y
se presentaron los desafios identificados ante el equipo de trabajo para su retroalimentacion
y para garantizar la coherencia e integralidad de los postulados! fismo tiempo se realizaron
mesas de trabajo con la Federacion Nacional de Cafeteros enfocados principalmente en la
identificacion de insumos Utiles para el analisis situacional y en la aclaracion de algunos de
los desafios identificados.

Tabla 1. Cantidad de desafios por componente y temas relacionados

Cantidad
Componente de Desafios relacionados con
desafios
Participacion en la produccion mundial, productividad y area
Referenciamiento 9 cosechada en Colombia, exportaciones, diversificacion de productos,
internacional Importaciones, posicionamiento en mercados internacionales,

precios internacionales
Area cultivada, produccion, tamafio de las explotaciones, generacion
Desemperio productivo de ingresos econdmicos, practicas agricolas, consumo interno, plagas
y econémico que afectan el cultivo, certificacion en BPA, informalidad de Iq
produccién y del comercio.

Informacion disponible para diagnosticar el estado de la agrologistica
Agrologistica 4 inversion en infraestructura para la post cosecha, vias terciarias
sistemas de trazabilidad.

Mano de obra e integracion generacional, informalidad laboral, nive)
educativo, nivel de pobreza, participacion de la mujer como

Dimensién social y de

Ordenamiento social de 10 S : ) . . .
. productora y propietaria de tierra, precio de la tierra, informalidad en
la propiedad . . o .
la tenencia de la tierra, distribucion y acceso a laiérra.
Sostenibilidad hidrica, degradacion del suelo, ocurrencia de
o . deslizamientos, sistemas agroforestales, ubicaciénen relaciéon conla
Desempefio ambiental 9 . S
frontera agricola y zonas aptas, captura de carbono, cambio climatico
y contaminacion del agua.
Ciencia, Tecnologia e 6 Resultados de investigaciones y conocimiento generado, areas d
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Innovacién; investigacion, agenda de investigaciéon, oferta de investigacion

Transferencia de adopcion de la oferta de investigacién y tecnoldgica, y capacidad de
tecnologia y Asistencia servicio de extension
técnica

~ Organizacion de cadena, representacion de la mujer, parafiscalidad
Desempefio Lo - : i . . ; .
o viabilidad financiera, normatividad en inocuidad y calidad del café,
institucional y 9 . L . . ) :
normativo sistema de gestion del riesgo, sistema cooperativo caficultor,

cobertura del crédito y seguro agropecuario.

En particular los desafios identificados desde el componente social y de ordenamiento de
propiedad son:

Tabla 2. Desafios del componente social y de ordenamiento de la propiedad

No Dimension Social y Ordenamiento Social de la Propiedad
Disminucion de la poblacién caficultora y escasez creciente de mano de obra para la recoleccior|

1 debido a fendmenos como el envejecimiento de la poblacion, baja integracién generacional
reconfiguracion de la geografia cafetera.

2 Alta informalidad laboral y resistencia para salir de ésta, por parte de los caficultores y recolectores pq
miedo a perder beneficios del Estado.
Persistencia de un bajo nivel educativo en hogares cafeteros y personas ocupadas en actividad

3 cafeteras, a pesar de las mejoras obtenidas en lo corrido del siglo XXI, lo cual limita los procesos
adopcion de tecnologia, vision empresarial y calidad deida en general.

4 Alto nivel de pobreza de los hogares con produccion de café.

5 Persistencia de brechas de género que limitan la participacion de la mujer como productora
propietaria de la tierra.

6 Alto precio de la tierra que representa un riesgo para la actividad cafetera de algunas zonas del pais.

7 Alto nivel de informalidad en la tenencia de la tierra.

8 Reducido tamario de las unidades de produccion que dificulta la generacion de ingresos en pequefiq
productores.
Baja capacidad asociativa en UPA de menos de tres (3) hectareas que representa una barrera p

9 aprovechar las ventajas de la colectividad y la colaboracién en la produccion y comercializacion dé
café.

10 Insuficiente informacion para reconocer las condiciones de acceso a la tierra por parte de lo
productores de café.

En la fase prospectiva fueron entrevistados 21 actores de los diferentes eslabones de la

a

cadena quienes validaron los desafios y aportaron elementos para la identificaciéon de
elementos jalonadores y la modelacién econdémica.

Después de procesada y analizada la informacién resultante de las entrevistas se identificd
gue es importante centrar los principales esfuerzos en aspectos como: exportaciones; cafés

especiales; mercados y comercializacion; costos de produccion; productivilad; sanidad;

industrializacion; infraestructura para el beneficio y postcosecha; transporte, distribuciéon y
gestién logistica; clusterizacion; trazabilidad; formalizacion; mano de obra; organizaciones
productivas; equidad de género; investigacion e innowaon; extension agropecuaria; gestion y

adaptacion al cambio climatico; manejo sostenible de recursos naturales; institucional;

gestién del riesgo; normatividad; financiamiento y crédito.

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



¢
UPRA

Para cada uno de los anteriores elementos, se construyeron escenarios prospectivos
(tendencial, optimista y pesimista) como insumo para la construccion de la vision de la cadena
y para la formulacion de lineamientos de politica y plan de accion.

Los lineamientos de politica tienen la siguiente estructura:

Figura 1. Estructura de los lineamientos de politica

@ ':®*' (3)

Direccionalidad > Ejes estructurales > Objetivos estratégicos

« Vision + Dbjetivo « Enunciado objetivo
* Imagen objetivo especifico del estratégico
vje « Situacion inicial
* Rasultados esperados
a 20 anos

La vision de la cadena queddé formulada en los siguientes términos:

Figura 2. Vision de la cadena de café a 20 afios

k& Colombia se mantiene entre los lideres mundiales en produccion de café, reconocido
por su calidad excepcional y origen distintivo, lo que ha consolidado su marca pals y su
posicionamiento en los mercados internacionales. La Cadena productiva del Café y su
agroindustria, actua como eje articulador del sector garantizando un modelo de
negocio rentable, resiliente, sostenible e inclusiveo, que fortalece la competitividad y
mejora la calidad de vida de los productores. La modernizacion de los procesos
productivos y la diversificacion de la oferta han impulsado una mayor productividad y
estandares de calidad, favoreciendo la expansion de cafés procesados, diferenciados
y especiales, y fortaleciendo la confianza de los consumidores y el acceso a nuevos

marcarne asctraténicrns 39 }
|

Los lineamientos de politica quedaron estructurados en 4 ejes: Productividad vy
competitividad, Desarrollo social, Desarrollo ambiental, y Desarrollo institucional.

Tabla. Lineamientos de politica para la cadena del café

Eje estructural 2 Eje estructural 3 Eje estructural 4

Eje estructural 1

Productividad y

competitividad Desarrollo institucional

Desarrollo social Desarrollo ambiental

Objetivos estratégicos Objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos ‘

OE1.Mejorar la
eficiencia, estabilidad y
sostenibilidad de la
produccién del sector
cafetero mediante la

OE3.Desarrollo de
estrategias que
fortalezcan la estabilidad
financiera de los
productores, mejoren

OE4.Garantizar la
produccién sostenible
del café colombiano,
optimizando el uso de
recursos naturales, la

OES5. Fortalecer la
gobernanza del sector,
mejorando la integracion
y representacion de los
productores y diferentes
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optimizacion de
practicas agricolas,
modernizacion
tecnoldgica y
diversificacion

sus condiciones de vida y
aseguren la equidad en el
acceso a recursos y
oportunidades dentro del
sector.

reduccion del impacto
ambiental de su cultivo y
la adaptacién y
mitigacion frente al
cambio climatico.

actores de los demas

eslabones que

conforman la cadena en

los 6rganos de decision.
Mejorar la

productiva.

Fortalecer la
infraestructura de
postcosechay la
industria de
procesamiento del grano
del café, asegurando una
logistica eficiente que
optimice la calidad del
café desde la cosecha
hasta su
comercializaciéon

generaciéon y
transferencia de
conocimiento
asegurando que la
investigacion aplicada y
las tecnologias
desarrolladas respondan
a las necesidades del
sector y contribuyan al
aumento de la
competitividad y
resiliencia del café
colombiano.

Formulacion del POP de Cebolla Bulbo: Prospectiva Espacial Cebolla:

Seinicié con la etapa de analisis situacional y de prospectiva. Se avaazn la determinacion

de las variables de Precipitacion mensual multianual para semestre |y Il, y Temperatura, para
5 analisis climaticos: tres escenarios de cambio climético (SSP1 2.6, SSP2 4.5y SSP5 8.5) y
dos de variabilidad climatica (fenédmeno El Nifig Fenémeno La Nifia)El porcentaje de avance

de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 3%.

Actividad 1.1.3 Realizar el analisis situacional y prospectiva de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos

Actividad 1.1.4 Gestionar la formulacion lineamientos de politica y planes de accién en el
fomento de los mecanismos de intervencion de los sistemas productivos

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESATD4.12_ESTUDIO®4.12.05_Est OR2025\1.1.3_1.1.4 PORplan_cebolla_bulb
0

Reconversion Productiva Agropecuaria T RPA
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' W UgqRYheRe¢

Durante el primer semestre se llevaron a cabo las dos primeras fases de la formulacién de los
planes maestros de reconversion productiva para la cafia panelera, para lo cual previamente,
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se identificaron las regiones y municipios a trabajar, que para el caso fueron: Cundinamarca,
Antioquia y la Hoya del rio Suarez (en los departamentos de Boyacé y Santander). La primera
fase implicé la elaboracién del analisis situacional, que cont6é con 63eméticas observadas y

se apoy6 en la busqueda, seleccion y estudio de aproximadamente 137 fuentes secundarias
de informacion y 38 analisis espaciales de datos. En este sentido, a la fecha se cuenta con un
set de documentos técnicos de andlisis situaciond para cada regién, que contienen
informacién sobre los 6 capitulos iniciales sobre el mencionado analisis, asi como la
evaluacién del contexto productivo, ambiental, social, econdmico e institucional en el que se
desarrolla la produccion de cafia paneleraen cada region. Estos documentos seran
compilados posteriormente en uno solo por cada una de las regiones.

Igualmente, se adelantd la identificacién de los desafios que enfrenta cada regién en lo
relacionado con el cultivo y sus canales de comercializacion y/o transformacién. Esta
identificacion se realiza sobre la matriz que contiene el plan de accién del PQfe la cadena
agroindustrial de la panela, a fin de mantener la alineacién con los ejes estructurales que lo
conforman y las iniciativas de orden nacional que se complementan con las regionales, con
esto, se cuenta con todos los desafios identificados en sutotalidad, debidamente
documentados con sus principales impactos en archivos por tematica pendientes de
compilar. En resumen, se cuenta con un avance aproximado del 42% en el proyecto y se
procede a iniciar la preparacion del primer encuentro con actoresstratégicos de las regiones,

a realizarse en el segundo semestre del afio.

Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y
el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®4.18.05 Ins_OR2025\3.1.2_Reconversion_Cadenas
DT\C2

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Paisaje Agropecuario
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividadde Paisaje Agropecuario
es el siguiente:
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Postulacion SIPAM en el marco del Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural

a. Consolidacién del apoyo estratégico de laRepresentacion de FAO Colombia: de
gestion y relacionamiento politico con MADR y FAO Roma, visita de acercamiento
por parte deFAO Colombia a el posible SIPAM parasiglenciar avances del proceso
y consolidar suapoyo al proceso, el cual sedio en todo el proceso de postulacion
con personal especializado en la temética

b. Se realiz6 la €rminacion del expediente SIPAMpara avanzar en la postulaciénse
entregbal MADR ¢éexpediente formulado por la UPRA que incorporé el capitulo de
Biodiversidad desarrollado por The Nature Conservancy TNC. El oficio de
postulacién ante el secretariadotécnico de SIPAM de FAO Romé#ue enviado por el
MADR ¢ 24 de junio de 202%ara iniciar el proceso de evaluacion técnica.

c. Se avanzéen la concrecion Plan de accion para la conservacion dinamica del
posible SIPAM con el liderazgo estratégico del MADByn quiense activo el Sistema
Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo RuralSINRADR corel apoyo técnico de
la UPRA para la construccion colectiva de las acciones que haran frente a las
amenazas y desafiosidentificados con las diferentes entidades que fueron
convocadas.

d. Junto al equipo de comunicaciones se han desarrollado diferentes actividadgsara
apoyar el proceso de postulacién de SIPAMncluyendo el desarrollo de seis (6)
videos. A su vezse generaron diferentes piezas de comunicacion sobre el proceso
de postulacion divulgadas en las redes de la Entidad.

Avances Catalogo de Paisajes Agropecuarios

a. Envio deldocumento de Catalogo de Paisajes Agropecuarios del Departamento del
Huila a la Gobernacion del Huila parau retroalimentacion.

b. Organizacion de archivo fotografico CatPA

c. Presentaciéndel proceso de consolidacion para el reconocimiento, caracterizacion
y valoracién de los 11 paisajes agropecuarios, al quipo de la Secretaria de
Agricultura del Departamento del Huila

d. Revision a la Metodologia para la elaboracion de Calogo de Paisajes
Agropecuarios

Otros productos de paisaje agropecuario

Acompafiamiento implementacion C arta del Paisaje Agropecuario (CPA):

a. Socializacion de Carta del Paisaje Cacaotero del municipio de Acacias y
concertacion de una ruta de trabajo para su adopcion e implementacion en el marco

de las politicas y planes del departamento y del municipio. Presentacion a
funcionarios de la Gobernaién del Meta.
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b. Remision de oficio reiterando el envio previo de informacion de UPRA
(comunicacion con radicado No. 20221-002383 del 14 de diciembre de 2022 que
incluyo el enlace con la publicacion oficial de la Carta del Paisaje Cacaotero del
Piedemonte Acacirefio, asi como el acceso a la cartografia correspondiente y el
borrador del decreto de adopcién

Estrategia de comunicacion:

a. Acompafiamiento a TNC y el Comité de la sociedad civdel paisaje de Paz de
Ariporoen la produccioén de la serie radialisi habla la sabana inundables éesde el
apoyo en la validacion de contenidos (guiones), gestion de entrevistados,
metodologias y lineamientos orientados hacia la participacién comunitaria y el
fortalecimiento de la gobernanza

a. Apoyo técnico y construccion conjunta con el equipo de comunicaciones de
insumos solicitados por FAO parda socializacion del proceso SIPAMen el Museo
de 80 afios de FAO.

b. Apoyo enlarevision dd re¢ 0 1JUT ¢ | RY WA celadbiradd lbr TNR €0%re M 1
CPA yel SIPAM.

c. Planeacion de actividades de visibilizacion de procesos SIPAM y CatPA en AgroExpo

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

P. 371 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25 LINEAMIENTOS CRITERIO&25.02 LyC GWR025\3.1.2_Paisaj
eAgropecuario

Gestion Territorial

Durante el primer semestre de 2025se adelantaron las siguientes actividades dentro del
equipo de GestiénTerritorial:
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Avance en la formulacion de los documento s Evaluacion PDDD 20241 2027 yde Agendas
Sectoriales Departamentales:

Durante los meses de enero §unio de 2025 se realiz6 revisidrdiagramaciony publicacion de
los documentos técnicos de Evaluacion de los Planes de Desarrollo Departamentales 2024
Andlisis de los Planes de Desarrollo Departamentales y sus apuestas para el desarrollo rural
agropecuario, y del documento de Agendas Sectoriales departamentaleggor parte del equipo
de Comunicaciones de la entidad y revision y ajuste del equipo de Gestién Territoria.
continuacion, se describen los documentos:
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Este documento contiene un analisis de la demanda de los territorios en materia de
desarrollo rural agropecuario establecido en los Planes de Desarrollo Departamental
(PDD) vigencia 2024027. De esta manera, se analizan los programas y productos
adscritos al componente estratégico de los PDD, los cuales recogen las necesidades y
metas de los actores del territorio recopiladas en ejercicios participativos del proceso de
formulacion. En contraste a lo anterior, se incorpora la oferta sectorial definida bajel
direccionamiento estratégico del Ministerio de Agricultura y Desarrollo RuralMADR y sus
entidades adscritas, mediante los planes estratégicos institucionales y el Plan Estratégico
Sectorial 2022-2026.

A partir de estos andlisis (demandar oferta), se formularon por parte de la UPRA las
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https://upra.gov.co/es-co/Publicaciones/01_EvalPlanDslloDptal.pdf

Agendas Sectoriales Departamentales, como insumo para articular las intervenciones en
los territorios a partir de un plan conjunto del sector para el desarrollo rural.
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https://upra.gov.co/es -co/Publicaciones/02_AgendasDptales.pdf

1 EVWI UcdeRAAREIGHRIZOMIGECNRUC WY REHRE OMWE WD IO A AT MHe

o

U

THHR Ge¢c HRZUOWI DWa Yt WAGe Ut W WEMBTEC G RO BY WP JHEC
Yt WAGec O WT W23t ¢l 1 YaayYw?2ulGe!l qealU0qe it Wt wt
N1 YGURBRUVRE C D0qVY W T W nUUT ¢t WEUHGY RRKRS Lt W ? 1
YR20W0qVYW YW | qRAzGcHRZOWIWF ORYI GYI ¢ #RZUWIT Wi

8) i g Dl e}
pral
E
[}
C
E
(&
[
E
>
[t
-
C
E
[
E
wn
%
Q‘
é)
E
S
s
E\
6:
=)
&
E
E\
Coua

T 0w NI RAzGOqel ¢W! WEWHI Ugé¢l Ret WT WWAGeUGwe #RRZUW
| JARQRT Yt WY3SHRcCOGUUqUWGY! Wac Wl RI UH@Y ! ¢ Weildb W 1
m + R qUUHR¢c Wqij #URAC WT DWaVYt WGac Ut LB NWEYGaIa 13U

T13ae0Ul ¢cto
El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es d&d4.

P. 3 1 Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el
ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25_LINEAMIENTOS_CRITERI0%25.02_LyC_GWR025\3.1.2
Agendas_Departamentales

5.4 Subsistema (4)de Acceso a Derechos y Servicios Sociales

Corresponde al acceso a derechos y servicios sociales basicos, infraestructura fisica, y
adecuacion de tierras, coordinado por la entidad que la Presidencia de la Republica designe e
integrado por las siguientes entidades en lo de sus competenciag€n este Subsistema la UPRA
participa con el proyecto de Desarrollo de la planificacion nacional del ordenamiento
territorial agropecuario -DOTA en el ambito nacional BPIN 202211000023, en lo
correspondiente a la formulacién de lineamientos, criterios, instrumentos y planes, pe
orientar el uso eficiente del suelo rural con la estructuraciébn de proyectos de riego que
considere los requerimientos productivos, disponibilidad de recursos y posibilidades
territoriales para su desarrollo.En este sentido se adelantaran las siguientes actividades:

Adecuacion de Tierras TADT
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2. Concluir, socializar la complementacion del Manual de normas técnicas bésicas
para la realizacion de proyectos de ADT, para su posterior adopcién por parte del
MADR.
3. Iniciar laEvaluacion de Distritos de Adecuacion de Tierras en 4 distritos con el fin de
¢l WHe 0 GOURGRWUqYWec WieWne URRZUWBAWNEORACGT WIJG WA Y
JWe T WHe ¢ AR % Galitlarl bl hwtBddlbgia ¢ue sEonstruyd durante 2024.
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5. Realizarreconocimiento y caracterizacién de los distritos de adecuacion de tierras de
pequefa escala existentes erlos departamentos de Bolivar y La Guajir@on el fin de
actualizar el listado y estadode operacién, teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en el reconocimientohecho enCadrdoba y Sucre.
SKEGCECHY!I ¢l WawrRYAGGYURWUqUWI YWl Rt GYURARGRIT ¢ T WT 13wl
GYt Wl YRz WUV W Jwa AA W w AA 10
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Actualizacion y complementacion de la Guia de Preinversion en Proyectos de Adecuacion

de Tierras

Se encuentra en actualizacion y complementacion lag ] 2 R ¢ 101 1J F0Adn Breyécosldet RZ U
I WHe ¢ AR Z U Keh BuO diferéhted fasesCdea, perfil, prefactibilidad y factibilidad),

teniendo en cuenta la nueva reglamentacion del FONAT, la cual incorporé modificaciones las

fases de los proyectos de adecuacion de tierras (ADT), al igual que la incorporacion de los

ajustes que se requieran para la implementacién de proyectos de ADT en el marco Reforma

Rural Integral, Reforma Agraria y la Ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo 2PQ26
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Con corte a 30 de junio de 2025 y conforme al cronograma planteado, ya estan concluidos los
3 capitulo introductorios (Glosario, presentacion e introduccion) y 4 de los 7 capitulos
tematicos de la Guia, correspondientes a: Normatividad aplicable, Generalades del proceso

de adecuacion de tierras, Instructivo general de la guia y Guia para la elaboracién de la Fase 0
T Idea. El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 40%.

Actividad 1.1.1 Formular Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos Nacionales para
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Ruta de almacenamiento:

P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®4.18.06 _Ins_ADY2025\1.1.1_Adecuacién de

Tierras_ ADT

Concluir, socializar la complementacion del Manual de Normas Técnicas Béasicas para la
realizacion de proyectos de ADT, para su posterior adopcion por parte del MADR
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Con relacion a la actualizacion deManual de Normas Técnicagjue se viene trabajando desde
la vigencia 2023, mediante oficio con radicado 2028-000788 del 4 de marzo de 2025, se
remiti6 al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la version final del documento que
cHageac¢cORAC ! W HAMan@Lidé Nordas TédritaslUBasicas para la realizacion de
Gl Y! UHqY!t Ol B0 T U FEstanfRespdi@idddaieRtaribs, ycunadikz contemos
con la validacion del MADR enviaremos el documento a diagramacion y correccion de estilo
para su adopcién por parte del MinisterioEl porcentaje de avance de este producto con corte
a 30 de junio de 2025 es del 100%.

Actividad 1.1.1 Formular Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos Nacionales para

Gestidn del Territorio para Usos Agropecuarios.

Ruta de almacenamiento:

P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®4.18.06 _Ins_ ADY2025\1.1.1_Adecuacion de

Tierras_ADT
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Se estan realizandocuatro (4) ejercicios piloto de evaluacion del desempefio de Distritos de
Adecuacion de Tierras (DATENn los distritos del RUT, Maria La Baja, Repelon y Alto
Chicamocha, con el fin de aplicar la metodologia para el monitoreo del desempefio de los
procesos de Adecuacién de Tierras, formulada en la vigencia 2024. Ya que del resultado y
recomendacién del monitoreo se podrian identificar diferentes actores publicos o privados
gue coadyuven en la administracion, conservacion de los distritos @gtentes del Estado, asi
como proponer un modelo 6ptimo de desarrollo de los DAT para aprovechar al maximo la
infraestructura existente.

Con corte a 30 de abril de 2025 sadelanté la visita por parte del equipo de ADT estrategia

nacional a los distritos de ADT de Roldanillo, La Unién Tor&®kUT, Maria La Baja y Repelén, en
la cual se realizaron labores de reconocimiento a la infraestructura, reuniones con la gerencia
y dependenciasencargadas de la AOC, Junta Directiva de la asociacién de usuarios, usuarios
y productores y se recopilé la informaciéon requerida para elaborar la linea base y la
informacién expost, con la cual se inici6 el proeso de andlisis de la informacion.

Con base en la informacion recibida de la Agencia de Desarrollo Rural, de las asociaciones y
la recopilada en las vistas de campo, se avanzé en el proceso de tabulacién y andlisis de la
informacion para la determinacion de la linea base y la situacion expb de los 3 distritos
visitados, asi como en la construccion de documento de "Evaluacién de desempefio para los
procesos de adecuacion de tierras en el distrito de riego de Roldanillo, La Unién, Toro (RUT)".

De otra parte y con base en la evaluacion de desempefio del distrito RUT, en el marco de la
validacion de la metodologia formulada en la vigencia 2024, se han propuesto ajustes a los
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indicadores de uso del recurso hidrico y se ajustaron los formatos para recoleccion de
informacioén en campo de los aspectos socio econémicos El porcentaje de avance de este
producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 40%.

Actividad 1.1.1 Formular Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos Nacionales para
Gestidn del Territorio para Usos Agropecuarios.

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®&4.18.06 _Ins_ ADY2025\1.1.1 Adecuacién de
Tierras_ADT

s WHYOWWG WG] YGZt RaYWwl wwez2e¢ UAe !l W3O WG e Wa Wae Wi

Gel W Yt WeZb WAGec Ut W?20Ge!l qe¢ G 0qed 3t Wi WWARWNY
| ¢
TywryOwyawosg AEEWNM®Y IO

Plan Departamental de Riego de Bolivar

Se adelant6 el diagnéstico integral del territorio, con base en los analisis y desarrollo de las
variables de los componentes de recursos biofisicos (suelos, climatologia, recurso hidrico,
aspectos ambientales), informacién socioecondémica y productiva (dignostico social y
organizacional, informacion espacial, ACFC, aspectos sociales de la propiedad y mercado de
tierras, frontera agricola, situacion agropecuaria histérica y de mercado), proyectos y distritos
adecuacion de tierras (DAT) y cambio climatico.

Asimismo, se complementd el marco legal, el marco conceptual con base a los lineamientos
sobre la evaluacion del cambio climatico en Colombia, el andlisis de climatologia de la
situacion actual, desarrollando los calculos de las tendencias de los Ultimos 8 afos de
dichas variables en estudio.

Respecto, al componente de proyectos y DAT existentes se tienen registrados nueve (9)
distritos de adecuacién de tierras en el departamento de Bolivar, que cubren un area de 10.362
hectareas, con el beneficio de 2.274 familias. De estos, ocho (8) distritoson de pequefia
escala con 673 hectareas y beneficio de 239 familias; y uno (1) de gran escala, Maria La Baja
en los municipios de Maria La Baja, Arjona y Mahates, con 9.689 hectareas y 2.035 familias
beneficiadas. Con el objeto de verificar el inventariale los ocho (8) DAT de pequefia escala,
en aspectos de localizacion, estado de operacion, estado de obras constitutivas, aspectos
socioecondmicos y productivos, se realizaron visitas de reconocimiento y caracterizacion a
los distritos de pequefia escala ends meses de marzo y mayo.

Se desarroll6 del capitulo de cambio climatico con el analisis de los resultados de las
proyecciones de las variables meteorolégicas de la Cuarta Comunicacion de Cambio
Climéatico CCNCC vy la construccion de nuevos indicadores de recurso hidrico para los
escenarios de 20212040 y 20412060, que permitieran establecer porcentajes de variacion
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climética de los indicadores hidricos y de las variables meteorol6gicas.

Continuando con el desarrollo de la fase de planificacion del riego, se avanzo en la terminacion
del andlisis de los resultados de focalizacion de areas netas para adecuacion de tierras en el
departamento, con base en la informacién de los distritos de pegefia escala, posteriormente

se gestiond el procedimiento de priorizacibn de areas ante la oficina TIC. A la fecha, se
adelanta el trabajo técnico de estimacion de costos para los programas definidos para el PDR.

Plan Departamental de Riego de La Guajira

Se avanz6 en la fase diagndéstico integral del territorio, desarrollando algunas variables del
componente de recursos biofisicos, con la revisién de los POMCAS de las cuencas de los rios
Tapias, Camarones, Ancho, Alto Cesar y Rancheria del departamento, Aésmo, se desarrollé

el marco legal y el marco conceptual.

Respecto, al componente de proyectos y distritos de adecuacion de tierras existentes, con
base en informacion disponible de la ADR y SIPRA, se identificaron veintitn (21) distritos de
adecuacion de tierras de pequefia escala en el departamento de La Guajjrque de manera
preliminar cubren un area de 2.124 hectéareas, con el beneficio de 992 familiakl porcentaje

de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 45%.

Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y
el uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25 LINEAMIENTOS CRITERIO&25.02 LyC GWR025\3.1.2_Plan_Riego

ADciRAGI W WDHYUYHRRORUWUQYW! WHEI ¢Hql RA¢HRZ ULWT 1JWG Vi
T UWGWhe WYe Wt Hedce Wl RE qUUqt WIOWo v Wi 3Gel qeal3Uaqy
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Departamento de Bolivar

De acuerdo con la informacion disponible de la ADR y SIPRA se tienen registrados nueve (9)
distritos de adecuacion de tierras en el departamento de Bolivar, que cubren un area de 10.362
hectareas, con el beneficio de 2.274 familias. De estos, ocho (8) distos son de pequefia
escala con 673 hectareas y beneficio de 239 familias; y uno (1) de gran escala, Maria La Baja
en los municipios de Maria La Baja, Arjona y Mahates, con 9.689 hectareas y 2.035 familias
beneficiadas.

Con el objeto de verificar el inventario de los ocho (8) DAT de pequefia escala, en aspectos de
localizacién, estado de operacioén, estado de obras constitutivas, aspectos socioecondmicos
y productivos, se realizaron visitas de reconocimiento y caracterizadn, encontrando lo

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRUNQI W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



siguiente:

1 Uinete Arjona 24 30 No Reservorio con dos rebosaderos €
concreto, uno en mal estado.
No se evidencid la existencia de un DA

Santa p . .
2 Barbara Magangué - - No Solo se realizaron los estudios d
factibilidad para DAT de 11.800 hectareas.

En buen estado: captacion, canales e

3 |La Honda Morales 377 33 Si concreto, desarenador, derivaciones cor
compuertas.
4 Sa_n ) San Cristébal | 80 20 No Casetfa dg bombeo en mal estado, postes d
Cristobal energia sin cableado.
5 Saf‘ Jgse de Turbaco 40 11 No Reservorio.
Chiquito
6 |El Bongal 18 23 No Reservorio colmatado, rebosadero e
concreto.
Reservorio con dique artesanal construid
7 |La Florida Zambrano | o4 24 No por la comunidad, sin rebosadero y si
infraestructura de un DAT.
8 |La Tuna 30 24 No Reservorio con rebosadero en concreto.
Total 593 165

Fuente: Elaboracion propia con base en reconocimiento en campo.

Tras las visitas de reconocimiento de los distritos registrados en la base de datos de la Agencia
de Desarrollo Rural- ADR, se comparten con la Gobernacion de Bolivar las actividades
adelantadas por la UPRA en desarrollo del PDR. La Gobernacién manifiesaexistencia de
otros distritos, proporcionando la informacién de estos, los cuales no se encuentran
registrados en las bases de datos de ADR y SIPRA, por tanto, se adelanté complementacion
con visitas de campo a los siguientes distritos con el acompafiamiento de las Alcaldias de El
Carmen de Bolivar, Magangué y San Jacinto:

1 |Bonito 50 23 No Reservorio cqn desagile en tuberia, caseta
una bomba Diesel en mal estado.

Reservorio con estructura de concreto

2 |Cafio Negro 50 40 No compuerta de desagiie en mal estado, caset
en mal estado y partes de bomba.

3 |El Veinticinco C%r(r)r:ie\z/r;rde 50 37 No No se evidencio la existencia de un DAT.
Reservorio con rebosadero de concreto e
4 |Mala Noche 35 22 No mal estado, caseta en mal estado y si
bombas.
5 |Mandatd 30 08 No Reservorio con rebosadero de concreto e
mal estado, dos casetas en mal estado y si
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bombas.

Reservorio con rebosadero de concreto e
buen estado, caseta y bomba en mal estado.
Reservorio alta sedimentacion, corl
rebosadero de concreto en regular estado.
Reservorio con alta sedimentacion, cor
8 |Ojo de Agua 30 20 No rebosadero en tierra, caseta en mal estado
sin bombas.

Reservorio con rebosadero de concreto e
9 [Santa Helena 40 30 No regular estado, caseta en mal estado y si
bombas.

Reservorio con rebosadero de concreto e
10 |Concepcidn Magangué 50 24 No regular estado, caseta en mal estado y si
bombas.

No fue posible el reconocimiento pof

11 |Barcelona 100 | 50 No |nseggrld§g en la zona.
San Jacinto Localizacion aproximada de acuerdo con |

parcelacion Barcelona.
12 |Catalufia 20 20 No Reservorio.

Total 520 | 350

Fuente: Elaboracion propia con base en reconocimiento en campo.

6 |Masingui 30 28 No

7 |Miramar 35 28 No

Finalizadas las vistas de reconocimiento, se procedié a la recopilacion de informacion

adicional con el propésito de complementar los datos de los distritos existentes en el
departamento, encontrando la Resolucién N°058 de 29 de julio de 2009 de la UNATOy A Y | KOG ¢ 1O
cual se ordena depurar saldos contables de Cuentas de Orden, Deudoras de ControDtros

Activos Retirados de la Unidad Nacional de Tierras Ruralag) Nt U lox RlweuRlbec AR Z U G
aplica para cincuenta (50) distritos de pequefia escala a nivel naenal, incluyendo los

relacionados anteriormente, yaque estog) € n H FOUY 1Ol IJGI 13t WU qc¢ UIOARI Ut OUR IO
la Entidad en virtud de la carencia de infraestructura funcional y del valor totalmente

T UGl WARR¢T YOI DHRHR EYe dar1itidof est@s 8listriEod gand fammao parte de

los activos de la ADR, como entidad publica ejecutora de distritos de adecuacion de tierras

con recursos del presupuesto general de la Nacion.

De acuerdo con lo anterior, se concluye:

- ENWqRUUWDOWY RUDqUWLI T WT Rt gl RaYt WT DWGWe IY ¢ Wt He T
ctinNaU¢cWRUNI ¢t ql edqel ¢ W YW RUINDYOW Yuw WWRUAG2! L
Dt qel RYY WT WWnecHqRHARGRIT ¢ T WHY Uq!l ¢ q 6NN qUEE YII¢ W IFEILIR L
T UARRI W DWal ¢qe Wl ywe UWG! Y! UHqY W dwnl ¢ OWIt #edeto

- XCWIYHCOTRACHRZUOWNUYNI C3HeWT W URY WelZb WT R ql RV
T Wl ¢ qud fud 2 Aud Wwao YwyUrYUql ¢ T YWIOWRe G GYALWT Y WYql
cUWGI Y! UHqYWT Do Whe JWH YaYW:t owl Ye tRAIWLG ¢ elinld Bo R
YGUI ¢cARZUAWIOY W DWaqRPIUWW Wnll WOUARRET YWIO Wt q¢t WH
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20WaYH W RUqUWBI T WT Rt ql RagYt WaYHRECOGRACT Y AWRUOWT Y
| RINDYAW YOVYWxeélWeVYUT ¢ W DaWde URARGRY WIT W~ Yl ¢ @it wi
x cWHYUT RARZUWT DWUOYWYGUWI ¢HRZUWY JWT WARAWY 3Nz U LW
AYGaUORT ¢T Ot AwWeawl Wt GacAc G RUUqY Whe JW WG 3t 3U0qZ1
Gel HUOGeHRYUIDY WT Dawf 98A Awulwt ewnl ¢e0Wae! YI Re AL
2 RYHIRXOWT WWad ¢ WAYUceAW! wuvweane UYE WHet Y WGY! WT R
AYGHDYIO
ECWGcecqUl REWT WWeT IRz ¢ HRZUOWT JWaqRUI T ¢t AWt WG HR
Gl Y! UHqVYt WGYI Wact WHIUqRT ¢T Wt WHYGGUIqUWUqJt OWx Yi W
¢t YHRcHRYUIDt WT WWet ¢l RYt AWHRRUHY WP Wnea 3l YOLW I
¢ AReYO WT WWNRIFIO! ¢ NWA & ¥ Win Il YOWRY Ut gl 2 RT Yt WGY!I U
fUNI Ut YAUEHIZ DY W~ ?2AOWEGW Rt ql RqYWx ¢W[ aYIl RT ¢ W i
POl WweOWw ¥t 32y RYWRYUOWe OWT Rue JWHY UL qRIBIRE VG Y | LW
GY! Wiacwod NIOWE W Ut ¢daqé¢ Whe JWHz2cql YW Ne WT WAt qVY
HYGYW~YIl ¢cat W WaecaHI ¢cUYIO
2 0WeH2 I T YWAYUWG e WHCEH JWT KWl ¢qVYt W Jaw~ 2Aawaovt w
Tel RT RACWT YWact Wet YRREHARY U WT DWet 2¢!l RYE AWt RO
DUz WUql cWT Wt ¢eHgqectiRAcT cWNUWHec¢UgqYWeWaeWRUNYI
¢t YRRECHRYUWUL W! Wt et WTaUqgét WT RI WDAqR2¢t WOWEGWGH Y! L
7ClI A¢l ¢ Wohue DWW YaYWrRz WUqe WRYUWUY qaT RYE WT UWneée HqR
Tel RT RHC IO
OYUWAeH IWIoWIaw Wt edqel YWYAqUURT YWD JWaet W2Rt Rae
Dow rYUYRRAOGRUWUqYW! WHel ¢HqWl RACHRZUOWI Waqeddel Vi
TRt ql RqYt WUI+FRt qUUqIt W WG e 1J YCLIGIH aRecciticRIAC LI UIRPC1I Gl
TeqVYt W! WaYHCOGRACHRYUUY WolEf AA bAWCEt RWUWHYOGYWHYUq
VRt qUq 0t W! Wt 2 Wt qe T Ye Haeeéd Wl DWYGIUI! ¢ HRZ UIOWE
T OW ReNUZY qREY WT YWHeT ¢ W2 T NAITNE LW o q ¢ BT K #1013 E 0D i
Gct WRU21II+ RYUIt WOWHDt ¢l Ret WUWYt eWl D6¢HRORaE HR
¢caGuReHRZUIO
Et WRGGY!I q¢UquWeYUqRUz¢ ! WRYUWWDIGWITU!I #ARARY W W 1JF
GUhe DYecWPt AcOcAWHYUWRNIWIZIUOWT JWeTyaeUqel Wt aWwl
Dt q¢ HOWART YWuOwWUawWw | qRAz2IYWOTEMEIMAGe UW ¢HRYUC |

Departamento de La Guajira

Acorde con la informacién disponible de la ADR y SIPRA, se identificaron veintiun (21) distritos
de adecuacion de tierras de pequefia escala en el departamento de La Guajira, que de manera
preliminar cubren un area de 2.124 hectéreas, con el beneficio de 2%amilias.

Con el objeto de verificar la condicion de los veintitn (21) DAT de pequefia escala, en aspectos
de localizacién, estado de operacién, estado de obras constitutivas, aspectos
socioecondmicos y productivos, se tiene programada visita de campo del 21 al 26 de
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julio/2025. El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del
45%.

Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y
el uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Ruta de almacenamiento:
P\03.DOPMT03.25_LINEAMIENTOS_CRITERI0%25.02_LyC_GWR0253.1.2_Plan_Riego
EGEcHY! ¢l WRawarYaGYUWRUqUWT JWl Rt GYURHRGOGRT ¢1 WT YWl WHe
T YRBzaGWUqVYt W DWaAA W w AA 1O

Se ha dado respuesta a las observaciones y comentarios del SUCOP a los proyectos de actos
¢cT ORURYt ql ¢cqR2Yt WGel ¢cWadcWT IRGE!I ¢qVYIl ReWT DWGet WoA;/
Nemocon, al igual que para la modificacion de la APPA Guajira.

Asimismo, se propusieron los indicadores de la linea base para el seguimiento de las APPA, en
lo relacionado con la variacién del area municipal con infraestructura de adecuacion de tierras
en operacion, y/o riego individual o comunitario.

De otra parte y teniendo en cuenta las observaciones recibidas hasta la fecha de algunos

documentos de las APPA, y considerando el marco de las competencias de la UPRA, los

Gl YnIdt RYUc¢c @t WI W Wlhe RGYWT YW 2?2 NWIGe AY andliisy UWIJa Wl Yy
I JWl Rt GYURHRGRT ¢T W6RT I RACWWIUWG Yt Wl 1l RgYl RYt W AA
la Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras, con el fin de que se

adopten estas recomendaciones y se puedan complementar los aniéis adelantados a la

fecha y se implemente en los analisis que se vayan a adelantar en lo sucesivo y que resume:

TEGWHE! CHaUI WROUNY!I GcqR2Y W WWUe 3t ql YWwe UCH Rt R WE Ha
T xcWOWHENE RT ¢T W JW YIRHRge! WHYUHWGqYt WY3HRE T We U
TEGWGI YqYHYGVYWGEt YWe WGet YWG! YGe Ut qYWGE! ¢ WNWt qRY U

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®4.18.06 _Ins_ADY2025\1.1.1_Adecuacion de
Tierras_ ADT

5.5 Subsistema (5)de Investigacién Tecnologia e Innovacion

Corresponde a las actividades de investigacion, asistencia técnica, capacitacion,
transferencia de tecnologia y diversificacion de cultivos coordinado por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e InnovacionEn este Subsistema la UPRA participa con los proyectae
Consolidacion de la gestion de informacion y las tecnologias para el ordenamiento territorial
agropecuario BPIN 202300000000249; de Fortalecimiento de la capacidad en la gestion de
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informacion estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuaria BPIN
2022011000020,para lo cual adelantara las siguientes actividades:

Monitoreo de Cultivos

A Continuar con el monitoreoSemestral papa, maiz, arroz); Anual Cacao, Cafia
Panelera, Musaceas, Cebolla)

A Proponer la metodologia para la diferenciacion (tipificacion) de arroz (secano y de
riego); cebolla (bulbo y rama); musaceas (exportacién y consumo)

A Estrategia parafortalecer las EVAS, divulgacion de informacion con departamentos

A Divulgacion del aplicativo para reporte comunitario

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Se consolidaron avances técnicos, operativos y estratégicos clave para el desarrollo del
proyecto de Monitoreo de Cultivos. Las actividades ejecutadas han permitido fortalecer la
capacidad institucional, mejorar la trazabilidad de los procesos y avanzar ela consolidacién
de productos utiles para la toma de decisiones en politica publica agropecuaria.

Se avanzé en la formulacién, documentacion técnica y seguimiento de los compromisos del
Plan Estratégico del Proyecto (PETIC), los cuales cubren 3 monitoreos anuales y 4
semestrales, adicionalmente se implementd el procedimiento técnico actualizado de
monitoreo para la vigencia 2025, alineado con los objetivos del programa.

Se realizaron jornadas de verificacion y validacion en cuatro regiones clave del pais, orientadas
a fortalecer la calidad de los datos recolectados:

1 Abril: Cordoba y Huilar validacién de pastos manejados, arroz y maiz.

1 Mayo: Sur de Narifiot validacion de papa, cebolla, cafia panelera y maiz;
recoleccién de datos GPS y vuelos con dron.

9 Junio: Occidente de Cundinamarcar verificacion del monitoreo anual de cafa
panelera.

Se realizaron actividades en municipios de Narifio, Putumayo, Huila, Coérdoba vy
Cundinamarca. Entre ellos: Pasto, Ipiales, Tuquerres, Sandona, Ancuya, Consacda, Neiva,
Aipe, Obo, Campoalegre, Tesalia, Villavieja, Utica, Nimaima, Caparrapi, Villeta, Monteria,
China, Sahagun, Ciénaga de Oro y Cereté.

Se avanzo en los procesos técnicos y administrativos para la publicacion de los monitoreos de
arroz, papa, maiz industrializado, pastos mejorados y area productiva nacional.

Se estructuraron 5 capas de monitoreo y 5 capas de cambio, incluyendo en el caso del arroz
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su primera tipificacion entre riego y secano.

Se sostuvieron encuentros con la Oficina de Comunicaciones y el Laboratorio de Analitica de
Datos de la UPRA para fortalecer la difusion técnica y avanzar en modelos de analisis
predictivo.

Se establecieron acuerdos preliminares con los gobiernos subnacionales de Huila y Narifio

para el uso de los resultados del monitoreo y la exploracion de mecanismos de cooperacion.

SIPRA

T ~UTYI ¢caRWOqYWI WWRUt ql e W0qVYt WGe!l ¢ WacWHYUL 20 q

qll | RqYl R¢ OO

T fUHYI GYIl ¢HRZOW T Wil ~RHEI Y RqRYW T WaW Gl Y! UeqVYLW

AurYualu#rqeT ¢
Ne¢HG I Y Wirau9 ¥ Rfed¢ SRZIWUWRUNY!I ¢ HRZUWAE9T 1O

= =4

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

APPAS Guaijira: Se realizaron reuniones con usuarios para levantamiento de HU, se realizaron
mockups, se realiz6 video de la presentacion de APPAS Guajira

Mejora SIPRA: Se realizaron reuniones de entendimiento en UATI y Sistemas de informacion,
se validaron las observaciones de los talleres realizados con OSP, se generé mockup en
FIGMA.

Debida diligencia: Se levantaron HU, se hizo el desarrollo de las HU

n Derecho de uso del suelo
n Derechos laborales

n Derechos humanos

n Andlisis de riesgo

Monitoreo de cultivos: Se realizaron ajustes de bugs, se publicaron capas de cultivos cafa
panelera, musaceas, papa, arroz, pastos y Area productiva Nacional. Se deshabilité el médulo
de monitoreo de cultivos por lineamiento de la Entidad.

EVAS: Se levantaron HU y mockups, $eicié desarrollo de los ajustes en la funcionalidad

~WUTVYI ¢caRWUqYWT DW2 Rt eca RABCHRZUW! WHYUt 2 dqe W 1JLWa

[ cURRYUCORT ¢l Wm YETRIW?2¢qVYt wallEJWI W2RE ¢ YUWGEt L
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Afadir de datos para definir el manejo de estas, se definié cuéles se van a eliminar, cuales se
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UNIANDES: Se realiz6 acompafamiento técnico y de gestion del proyecto, se reviso el plan
de trabajo, se recibieron HU para validacion, se cred backlog en DEVOPS, se realizaron
capacitaciones en lineamientos, arquitectura y procedimientos de desarrollo desoftware de

la UPRA, se hicieron revisiones de los pull request del codigo enviado por la UNIANDES para
la integracioncon el SIPRA.

Identificacién condicionantes y restricciones: Se realizé el desarrollo de acuerdo con las HU
levantadas y aprobadas, se dispuso en ambiente de pruebas.

Médulo de Administracion: Se avanzo en el desarrollo de las HU en Frontend se hicieron los
formularios de descarga y adjuntar documentos para adjuntarlos a la capa, se avanzé en la
funcionalidad para la administracién del Config (modificar el archivo con§). A nivel de
backend, se hizo un microservicio para adjuntar los documentos en la ruta del SIPRA, se hizo
el desarrollo para la gestién de usuarios, roles y permisos en keycloak.

SNUIRA
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

En el marco del SNUIRA, durante el primer semestre de 2025 se llevaron a cabo actividades
relacionadas con gestion de informacion, interoperabilidad, instrumentos de arquitectura de
informacion, ciencia de datos y gestion de conocimiento. A continuacién, & presenta un
resumen de lo realizado.

Interoperabilidad: se realizé la primera version del Plan de Interoperabilidad para el 2025, el
cual incluye las actividades, la metodologia y los indicadores para esta vigencia. Se llevaron a
cabo 22 sesiones técnicas con las entidades del sector, en lasuales se validaron los
resultados obtenidos dentro del modelo de madurez de interoperabilidad para el afio anterior,
asi como la evaluacion para el presente afio. También se valid6 con las entidades el listado de
proyectos de interoperabilidad y las necesiddes de interoperar de las entidades recopiladas
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en el plan del afio anterior, con el propdsito de dar continuidad al proceso. De acuerdo con lo
estipulado en el plan, se espera finalizar esta etapa para actualizar los resultados de la
medicion del modelo de madurez de interoperabilidad para el 2025, asbmo identificar las
necesidades de interoperabilidad de las entidades. Es asi, que la mayoria ttes proyectos,
de los 227 precisados, estan en produccion. Por otro lado, se identificaron 36 necesidades de
interoperar y se reportaron 6 proyectos en desaotlo. Igualmente, se indica que, de acuerdo,
con el listado de necesidades de informacion actualizado, de los 36 proyectos se ha tenido
avance en 17 necesidades de intercambio de informacion, mientras que los 29 restantes se
encuentran en estado: "sin inigar".

Arquitectura de informacidén sectorial: se realiz6 la actualizacion de los instrumentos del
SNUIRA, los cuales se alojan en los tableros de control con la informacion sectorial. Para este
proceso se ejecutaron 22 sesiones de trabajo con las entidades del str, en las cuales se
presentd la informacion actual y se solicité su actualizacién. Hasta el momento, se han
incorporado actualizaciones por parte de la URT y Agrosavia, y se espera recibir la informacion
actualizada de las demés entidades. La informacid actualizada permite visualizar un total de
150 sistemas de informacion sectoriales, 169 servicios de informacion sectorial, 227 flujos de
informacién, 277 conjuntos de datos abiertos, 51 datos maestros y 4452 registros en el
diccionario de datos. Asimisn, se disefiaron dos tableros de control, los cuales estan en
proceso de desarrollo. Su objetivo es visualizar los indicadores del SNUIRA, asi como
implementar un motor de blsqueda semantica para todos los instrumentos.

se adelantaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento de la gestion de informacion
sectorial, entre las que se destacan las siguientes:

Con respecto a Datos abiertos, se llevaron a cabo 10 sesiones de trabajo con las entidades del
sector, como resultado de las cuales se logré el cargue en el portal de datos abiertos de los
siguientes conjuntos de datos: 2 de la Agencia Nacional de Tierrd&NT), 2 de la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR) y 9 de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA).

Adicionalmente, se encuentran en fase de alistamiento para su publicacién: 1 conjunto de
datos de la ADR, 1 conjunto de datos de AGROSAVIA, 7 del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), 4 conjuntos de datos de la Autoridad Nacional de Acuicultura y PesdAUNAP), 3
conjuntos de datos del MADR y de 230 de la UPRA.

En total, se tienen las siguientes cifras: 13 Conjuntos de datos publicados y 246 conjuntos de
datos en procesos de alistamiento.

Paralelamente, se ha avanzado en la articulacion con el Sistema Estadistico Nacional (SEN)
para la actualizacion de los metadatos de los registros administrativos del sector
agropecuario, iniciando la gestion para 28 registros administrativos identificadosen el
SICODE.
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Respecto a la integracion de los lineamientos, normas y estandares del SEN en la gestion de
informacion del SNUIRA, se integré al diccionario de datos del sector 2 operaciones
estadisticas certificadas de la AUNAP:

V Desembarcos pesqueros en sitios de operacién de unidades econémicas de pesca
artesanal.
V Desembarcos de pesquerias artesanales en sitios de acopio de la produccion

pesquera

Para el tema de calidad se avanzo en la identificacion de los elementos minimos de calidad
gue las entidades del sector deben cumplir para promover el uso y la explotacion de los datos
dispuestos en el portal de datos abiertos del Estado colombiano.

SIRIAGRO
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Gestidn y atencion de usuarios de Siriiagro Para el proyecto SIRIIAGRO, se establecié como
canal oficial de atencion al usuario el correo institucional gestionsiriiagro@upra.gov.co, a

través del cual se reciben las consultas relacionadas con el aplicativo y se remiten las
respuestas correspondiertes, de acuerdo con las necesidades de los usuarios. Asimismo,

este canal se utiliza para la divulgacion de informacién relevante sobre la plataforma. En este
marco, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1 Se atendieron un total de 1.104 consultas recibidas a través del correo electrénico
gestionsiriiagro@upra.gov.co, mediante respuestas individuales a las inquietudes de
los usuarios.

1 Se realizaron 23 reuniones internas para analizar y dar respuesta a casos especificos
reportados por este medio.

1 Sellevaron a cabo 5 sesiones personalizadas con dos agentes vigilados, enfocadas en
la atencion de dudas puntuales y la solucion de errores identificados en el aplicativo
Sirilagro.

1 Seremitieron 5 correos con las respuestas a preguntas realizadas durante las sesiones
de capacitacion Siriiagro 13 y 14, asi como 1 correo relacionado con un error técnico
reportado durante el cargue masivo, en el que se presentaba un mensaje de celdas
bloqueadas.

1 Se gestionaron los correos de confirmacion de inscripcion y enlace para 15 sesiones

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACNRU=ZAL W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



del Taller de Usabilidad Siriiagro, incluyendo el envio de los respectivos soportes
(enlace de grabacion, presentacién y registro de asistencia) a 577 personas inscritas.

I Se enviaron 594 correos de recordatorio a los agentes vigilados, relacionados con el
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1 Se tramitaron 1.585 correos dirigidos a los representantes legales de empresas
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1 Finalmente, se consolidaron y revisaron las preguntas frecuentes, con base en las
inquietudes planteadas tanto en las sesiones de capacitacion como en los correos
recibidos, con el fin de ser incorporadas en la pagina web de Siriiagro.

Teniendo en cuenta lo anterior, los correos recibidos han sido compilados, organizados y
documentados en la matriz de seguimiento, la cual registra un total de 2.053 requerimientos
consolidados, de los cuales 2.001 corresponden al afio 2025 hasta la fecha.
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En complemento a lo anteriormente expuesto, se informa que durante el afio 2025 se ha
recibido un promedio mensual de 429 correos electronicos, los cuales se detallan a
continuacion. A través de estos mensajes se canalizan diversas inquietudes relacionadasn

la usabilidad de la plataforma.

Gestion Requerimientos corte
junio 2025

Total de 429
usuarios (correos)
diferentes

Diclembre (2024)151
*Eneroild
*Febrero: 26
*Marz0:323

“Abril: 313
*Mayo:330

*Junio: 190

Requerimientos

o1,
Correo de Gestlon ==

Siriiagro
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Divulgacion Siriiagro: Durante el primer semestre de 2025 se avanz6 en la elaboracion y
difusion de materiales clave para acompafiar la entrada en vigor de la Resolucion MADR 058
de 2025: se produjeron 12 piezas gréficas y 2 guiones explicativos que sefialala entrada en
vigor de la resoluciéon antes mencionada, acompafiar a los usuarios en la generacion de
reportes, el estado del canal comercializador y el proceso de registro de usuarios y empresas
en el periodo de transicién.

Ademas, se disefaron y habilitaron en el portal web y micrositio de Siriiagro manuales
detallados, videos tutoriales y un formulario de preinscripcion permanente, que a junio habian
captado mas de 320 registros. Se realiz el evento de lanzamiento del pemjo el 26 de mayo

en simultdneo evento presencial en Upra y via streaming por YouTube. Se formuld y gestioné
el disefio del Penddn y volantes informativos del proyecto para presentarlos en AgroExpo y
capacitaciones en territorio. Se fortalecioé el micrositb de Sirilagro mediante la inclusién y/o
ajuste de elementos en el portal web como glosario (34 términos), 2 guias de registros, 2 videos
tutoriales, 15 preguntas frecuentes, 1 reporte con el consolidado de empresas y usuarios
registrados en el aplicativo.Se promovio la visibilizacion del micrositio de Sirilagro mediante
difusion en redes sociales y talleres de usabilidad del aplicativo.

Herramientas de apoyo
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Paralelamente, se ejecutaron 21 sesiones de capacitacion y divulgacion: siete talleres
presenciales con gremios como ASINFAR, ANDI Procultivos, Italcol, Agroser y ANDI ABA,;
quince talleres virtuales de usabilidad; y 6 sesiones personalizadas para grupos @acificos.
Estos espacios reunieron a mas de 600 participantes y permitieron, ademas, avanzar en la
caracterizacion del canal comercializador con cinco mesas de trabajo, de las cuales surgi6 la
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primera propuesta conceptual para su inclusion en el aplicativo.

Personas capacitadas Aplicacion Siriiagro Semestre | - 2025

N de person

Gestion, actualizaciébn marco regulatorio y mantenimiento marcos de listas para Siriiagro:
Durante el primer semestre de 2025 se mantuvieron las gestiones ante el ICA con el propésito
general de mejorar los tiempos de acceso a las bases de datos de empresgsproductos
definidos como objeto de vigilancia por la Resolucion 058 de marzo de 2025. Bajo este
contexto, con la Direccion Técnica de Inocuidad e Insumos Agricolas se acordaron
mecanismos directos para acceder a las bases de insumos agricolas, se reaion
actividades de capacitacion en la plataforma AnalitiCAPlaguicidas la cual permite acceder y
realizar andlisis de la informacion de empresas y plaguicidas registrados y en el aplicativo
SIRIA operado por el ICA y destinado al reporte de las Estadisic Anuales de
Comercializacion de Insumaos Agricolas asi mismo se acord6 la conformacién de una mesa
de trabajo que permita el analisis conjunto de la informacién generada por las dos
instituciones (UPRAICA) y apoyar el mejoramiento de la base de datake fertilizantes la cual
presenta mayores complejidades.

De otra parte, durante este periodo, como paso previo a la implementacién del canal
comercializador en el aplicativo Siriiagro se realiz6 un analisis de la reglamentacion definida
para el registro de los establecimientos y se ha apoyado en la definicion dies roles de cada
uno de los eslabones de la cadena con el fin de dar claridad a los usuarios sobre la
responsabilidad frente al reporte en el aplicativo.

Finalmente, considerando que los bioinsumos deben ser incluidos en el aplicativo, se inicio el

¢cUCORt Rt W PYWdc¢ WAt YaeRRZUWMZIY=ZTMWI DO W=TW JWac! YL
los requisitos para el registro de productor por contrato, envasador,importador y

departamentos técnicos de ensayos de eficacia agronémica de bioinsumos para uso agricola,
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normalizacion de las bases de datos de empresas y prodies bioinsumos registrados

necesaria para la definicion de los campos a ser incluidos dentro del aplicativo para la
caracterizacion de esta categoria de productos,
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Analisis comercio exterior y produccion nacional: Durante el primer semestre de 2025, se
publicaron cuatro (4) boletines en la web Siriiagro, seccion informacion de interés,
correspondientes al andlisis estructural del comportamiento de la produccién nacimal de la
industria de alimentos balanceados para animales (ABA) en 2022 vy, el contexto de comercio
exterior de insumos agropecuarios para la produccion de ABA de junio, julio y agosto de 2024,
que incluyen indicadores de importaciones en volumen y valoproduccién de las industrias
avicola y porcicola y variaciones. Esta en proceso de publicacién el analisis del dltimo
cuatrimestre y consolidado anual 2024. Se avanzo6 en el disefio de una infografia con la
consolidacién de las principales cifras.

Consolidacion datos reportes suministrados a Gestion Siriiagro: Para este primer semestre se
consolido la informacion recibida por correo electrénico de gestién del Sirilagro. Recibiendo
reportes por parte de 277 agentes obligados, integrando 110.700 regios relacionados con
precios, volumen e inventarios de los insumos, de octubre, noviembre y diciembre de 2023, y
de enero a noviembre del 2024.

Implementacion y fortalecimiento del SIRIIAGRO: Durante el primer semestre de 2025,
Siriiagro avanzé en mejoras de experiencia de usuario (formularios optimizados, branding y
actualizacion normativa), brind6 soporte a las herramientas de apoyo de la Resdalidn MADR
058 de 2025 en vigilancia de precios a insumos agropecuarios y desplegdé un programa de
capacitacion ampliado (15 sesiones en total y un webinar). Paralelamente, se impulsé la
caracterizacién del canal comercializador con siete mesas de trabajo, Wiminando en una
propuesta conceptual para su incorporacién. A nivel técnico, se resolvieron 13 incidencias
entre la plataforma y el portal web, y se validaron los flujos de usuario para garantizar un
funcionamiento robusto y acorde con las necesidades déos agentes vigilados.
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Evaluaciones Agropecuarias Municipales

Ante una reduccién importante en el presupuesto en 2025 que obligé a una reduccion del 40%
de los gestores territoriales, se pasé de 15 gestores en 2024 a 10 en 2025, lo que implicoé una
reorganizaciéon operativa para mantener la eficiencia en la recopilacide datos sin afectar la
calidad del ejercicio estadistico, lo que generd, reformular el proceso de recoleccion de
informacion.

De esta manera en 2025, se consolidé y finalizé, en el marco de las EVA 2024, la informacion
correspondiente a los 1.1103 municipios del pais. fortaleciendo la cobertura y calidad de los
datos sobre la actividad agropecuaria. En paralelo, se desarrollanoactividades clave como

el disefio tematico y la documentacion necesaria para orientar las etapas del proyecto, asi
como el procesamiento y andlisis de la informacion proveniente de las EVA y otras fuentes
relevantes. Este trabajo incluye una revision cuéhtiva y cuantitativa de los datos aportados
por gremios y entidades regionales, ademas de la integracion de diversas fuentes para
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consolidar la informacién final.

De manera complementaria, y con miras a la implementacién de un nuevo aplicativo de
captura para el semestre A de 2025, se adelant6 el levantamiento y refinamiento de las
historias de usuario. Este proceso permitio definir de forma mas precisa los requerientos
funcionales necesarios para optimizar la herramienta tecnol6gica que apoya el levantamiento
de informacion agropecuaria a nivel nacional.

Asi mismo, se avanza en la preparacion del proceso de certificacion de las EVA como
operacién estadistica ante el DANE. En este marco, se trabaja en el autodiagnéstico de los
registros administrativos del Sistema Estadistico Nacional (SEN), incluyendo ekgistro
administrativo de cultivos transitorios y el de cultivos permanentes. Adicionalmente, se esta
formulando el plan de registro y validacion de los datos derivados del autodiagnéstico, con el
fin de garantizar su calidad, trazabilidad y aprovechamieit estadistico.

En cuanto a los resultados de la EVA 2024, se desarroll6 el procesamiento y analisis de la
informacion recolectada, incluyendo una revision cualitativa y cuantitativa de los datos
aportados por gremios y entidades regionales, asi como la integracién de éirsas fuentes
para consolidar los resultados finales. En este ejercicio se emplearon las siguientes fuentes:

Tabla 1. Fuentes secundarias de las EVA

Tipo de fuente Entidades utilizadas

ENAM, Fedepalma, Asocafia, Consejo Nacional de la
Papa, Augura, FENALCE, DIAN y SIPSA

ENAM, Fedepalma, Asocafia, ICA, FNCM Augura,
Fedegan y Porkcolombia

Fuente de contraste

Fuentes de Complemento

Fuente: Elaboracion propia.

A partir del procesamiento de la informacion recolectada, se obtuvieron resultados clave de
las EVA 2024 relacionados con el comportamiento de las areas cultivadas, la produccién
agricola y los inventarios pecuarios. Estos datos permiten comprender mejoas$ dindmicas
agropecuarias del pais y orientar la toma de decisiones sectoriales.

Se consolidaron los resultados del area cultivada a nivel nacional para el ciclo 2023024. Esta
informacion permite identificar cambios en la distribucién de los cultivos y analizar su
comportamiento por grupo, especie y departamento. Los resultados se pisentan en tres
tablas:

Tabla 2. Area cultivada y variacion segin grupo de cultivos. Total nacional. 202924

Area cultivada (ha) Variacion (2024/2023)

Grupo de cultivos

2023 2024 Absoluta (ha)  Relativa (%)
1. Alimentos 3.054.444 3.091.122 36.678 1,2%
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRUZW W
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1.1 Cereales 1.210.338 1.234.614 24.277 2,0%

1.2 Frutales 1.086.262 1.102.344 16.081 1,5%
1.3 Raices y tubérculos 491541 496.142 4.601 0,9%
1.4 Leguminosas 137.089 128.545 -8.544 -6,6%
1.5 Hortalizas 129.214 129.477 263 0,2%
2. Otros cultivos 2.418.648 2.424.390 5.742 0,2%
2.1 Cultivos tropicales tradicionales 1.649.994 1.647.813 -2.181 -0,1%
2.2 Oleaginosas 764.373 772.292 7.919 1,0%
2.3 Condimentos, medicinales y aromaticas 4.281 4.285 0,1%

Total cultivos 5.473.092 5.515.512 42.420

Fuente: UPRA, Evaluaciones Municipales Agropecuarias (202824)

*Notas técnicas:

p: Preliminar como parte del proceso estadistico, se pueden presentar cambios por el complemento y cambio en
la informacion recibida por las fuentes

Tabla 3. Area cultivada y variacién segtn especie. Total nacional. 2023024

Area cultivada (ha) Variacion 2024/2023

Cultivos

2023 2024 Absoluta (ha) Relativa (%)
1. Frutales 601.425 609.825 8.399 1,4
1.1 Aguacate 131.469 139.337 7.869 6,0
1.2 Citricos 122.412 124.155 1.743 1,4
1.3 Banano 111.956 109.465 -2.490 2,2
1.4 Mango 39.872 41.411 1.539 3,9
1.5 Pifia 25.384 26.949 1.565 6,2
1.6 Otros frutales 170.333 168.507 -1.826 -1,1
2. Arroz 678.980 711.030 32.050 47
3. Café 839.549 838.838 711 -0,1
4. Palma de aceite 671.359 689.915 18.556 2,8
5. Platano 484.837 492.519 7.682 1,6
6. Maiz 525.601 518.551 -7.050 -1,3
6.1 Amarillo 381.302 385.493 4.191 1,1
6.2 Blanco 144.298 133.058 -11.241 -7,8
7. Papa 192.593 196.756 4.163 2,2
8. Yuca 242.991 241.246 -1.744 -0,7
9. Hortalizas 129.214 129.477 263 0,2
9.1 Tomate 17.732 17.572 -160 -0,9
9.2 Cebolla de rama 15.735 15.928 193 1,2
9.3 Cebolla de bulbo 13.961 12.606 -1.356 9,7
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9.4 Otras hortalizas

81.786 83.372 1.586 1,9
10. Cafia de azUcar 287.900 290.547 2.647 0,9
11. Cacao 256.320 260.954 4.634 1,8
12. Cafia panelera 233.623 228.046 -5.578 2,4
13. Frijol 99.357 93.805 -5.551 -5,6
14 Otros cultivos 229.342 214.003 -15.339 -6,7

5473002 | 5515512 | 42420 | 08 |

Fuente: UPRA, Evaluaciones Municipales Agropecuarias (202824)

*Notas técnicas:

p: Preliminar como parte del proceso estadistico, se pueden presentar cambios por el complemento y cambio en
la informacion recibida por las fuentes

Tabla 4. Area cultivada y variacion segun departamento (Top10). Totacional. 2023-2024

Area cultivada (ha) Variacion 2024/2023 Participacion

Departamento

2023 2024 Absoluta (ha) Relativa (%) (%)
Meta 534.144 557.175 23.031 4,3% 10,1%
Antioquia 427.502 430.431 2.928 0,7% 7,8%
Tolima 381.293 361.647 -19.646 -5,2% 6,6%
Valle del Cauca 373.625 376.243 2.618 0,7% 6,8%
Santander 370.338 375.723 5.384 1,5% 6,8%
Huila 315.541 312.412 -3.129 -1,0% 5,7%
Casanare 308.566 333.162 24.597 8,0% 6,0%
Cundinamarca 265.275 271.311 6.036 2,3% 4,9%
Bolivar 257.868 265.920 8.052 3,1% 4,8%
Narifio 252.354 233.233 -19.122 -7,6% 4.2%
Otros departamentos 1.986.585 1.998.255 11.670 0,6% 36,2%

Total pais 5.473.092 | 5.515.512 42.420 100,0%

Fuente: UPRA, Evaluaciones Municipales Agropecuarias (202824)

*Notas técnicas:

p: Preliminar como parte del proceso estadistico, se pueden presentar cambios por el complemento y cambio en
la informacién recibida por las fuentes
También se consolidaron los resultados de la produccion agricola para el ciclo 202224. Esta informacién

permite observar el comportamiento productivo por grupo de cultivos, asi como los cambios de produccion y
rendimiento frente al afio anterior. Los realtados se presentan en dos tablas:

Grupo de cultivos

Tabla 5. Produccion y su variacion, segun grupo de cultivos. Total Nacional. 2023024

2023 2024 Absoluta (ha) Relativa (%)
1. Alimentos 28.148.892 28.830.835 681.943 2,4
1.1 Cereales 5.218.923 5.072.339 -146.584 -2,9

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
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1.2 Frutales y platanos 13.104.487 13.629.815 525.328 3,9

1.3 Raices y tubérculos 6.743.219 7.040.066 296.847 4,2
1.4 Leguminosas 266.866 236.573 -30.293 -12,8
1.5 Hortalizas 2.815.397 2.852.043 36.646 1.3
2. Otros cultivos 49.040.146 50.651.475 1.611.329 3,2
2.1 Cultivos tropicales tradicionales 46.517.371 48.296.318 1.778.948 3,7
2.2 Oleaginosas 2.502.297 2.336.132 -166.165 7,1
2.3 EZQndimentos, medicinales y 20.479 19.025 -1.454 76
aromaticas ’

Fuente: UPRA, Evaluaciones Municipales Agropecuarias (202824)

*Notas técnicas:

p: Preliminar como parte del proceso estadistico, se pueden presentar cambios por el complemento y cambio en
la informacion recibida por las fuentes

Tabla 6. Produccion, rendimiento y su variacién, segun grupo de cultivos. Total Nacional. 202824

Area cultivada (ha) Variacion 2024/2023 ‘
Departamento

Participacion (%)

2023 2024 Absoluta (ha) Relativa (%)
Meta 534.144 557.175 23.031 4,3% 10,1%
Antioquia 427.502 430.431 2.928 0,7% 7,8%
Tolima 381.293 361.647 -19.646 -5,2% 6,6%
Valle del Cauca 373.625 376.243 2.618 0,7% 6,8%
Santander 370.338 375.723 5.384 1,5% 6,8%
Huila 315.541 312.412 -3.129 -1,0% 5,7%
Casanare 308.566 333.162 24.597 8,0% 6,0%
Cundinamarca 265.275 271.311 6.036 2,3% 4,9%
Bolivar 257.868 265.920 8.052 3,1% 4,8%
Narifio 252.354 233.233 -19.122 -7,6% 4,2%
Otros departamentos  1.986.585 1.998.255 11.670 0,6% 36,2%

5.473.092 5.515.512 42.420 100,0%

Fuente: UPRA, Evaluaciones Municipales Agropecuarias (202824)

*Notas técnicas:

p: Preliminar como parte del proceso estadistico, se pueden presentar cambios por el complemento y cambio en
la informacién recibida por las fuentes

Por ultimo, se consolidaron los resultados de los inventarios pecuarios correspondientes al ciclo 2023024. Esta
informacién permite conocer la cantidad de animales reportados por especie y observar las variaciones frente al
afio anterior. El resultado sepresenta en la siguiente tabla:

Tabla 7. Inventarios pecuarios, segun especieTotal, Nacional. 2023-2024

Animales Variacion

Especie
2023 2024 2024/2023
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1. Bovinos 29.642.539 29.203.256 -1,5%
2. Bufalos 485.141 563.372 16,1%
3. Equinos 1.575.512 1.482.286 -5,9%
4. Caprinos 1.155.721 1.148.239 -0,6%
5. Ovinos 1.819.247 1.792.245 -1,5%
6. Porcino total 9.658.204 10.639.149 10,2%

Eell [Peirellriofs Szl Szl 8.647.073 9.707.366 12,3%
tecnificado e industrial

6.2 Porcinos traspatio 1.011.131 0931.783 -7,8%
7 Aves total 215.217.692 208.331.156 -3,2%
_ 7.1 Ayes sistema semi intensivo e 206.008.801 199.031.769 -3,4%
industrial

7.2 Aves traspatio 9.208.891 9.299.387 1,0%

Fuente: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). (20:2024). Censo pecuario. Direccién Técnica de Vigilancia
Epidemioldgica.

Con miras a la implementacién de la EVA 2025, se han venido desarrollando actividades clave
para fortalecer los componentes metodoldgicos, operativos y tecnolédgicos del proyecto. A
continuacion, se destacan los avances mas relevantes:

Se logro un avance significativo en el levantamiento y refinamiento de las historias de usuario
necesarias para el desarrollo del nuevo aplicativo de captura previsto para el semestre A de
2025. Este proceso ha permitido identificar de forma mas precisa fanecesidades funcionales
del equipo técnico y operativo, permitiendo asi optimizar la herramienta tecnolégica utilizada
para la recoleccién de informacion agropecuaria a nivel nacional.

Asimismo, se inicid, en conjunto con el equipo de sistemas, el analisis de posibles mejoras en
el sitio web del proyecto, con el fin de optimizar la navegacion, visualizaciéon y acceso a los
productos generados por las EVA. Este ejercicio busca identificaportunidades para facilitar

el uso y la consulta de la informacion por parte de todos los usuarios.

Por otro lado, se finalizé la encuesta del autodiagndstico, insumo clave dentro del proceso de
certificacion estadistica. Este trabajo se ha venido desarrollando de manera articulada con el
DANE, en el marco de la preparacion del proximo Censo Nacional Agecuario (CNA), y
permite avanzar en el cumplimiento de los estdndares requeridos para el reconocimiento de
las EVA como operacion estadistica oficial.

Se avanz6 en la preparacion del proceso de certificacion de las EVA como operacion
estadistica ante el DANE. En este marco, se terminé el autodiagnoéstico de los registros
administrativos del Sistema Estadistico Nacional (SEN), correspondientes a cultivos
transitorios, cultivos permanentes y produccién pecuaria. También se formul6 el plan de
registro y validacion de los datos producto del autodiagnéstico, con el fin de garantizar su
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calidad, trazabilidad y aprovechamiento estadistico. Adicionalmente, se dio inicio a
actividades de investigacion orientadas a la regionalizacion de resultados y al desarrollo de
productos estadisticos complementarios.

Precios en Primer Mercado

El proyecto de Precios de Primer Mercado (PPM) es una iniciativa estratégica que nace con el
objetivo de mejorar el conocimiento sobre las condiciones econémicas que enfrentan los
productores agropecuarios en el pais. Su estructuracion comenzdé en 2023, cota
implementacién de pruebas piloto y el desarrollo metodoldgico, buscando fortalecer los
sistemas de informacién del sector relacionados con la formacién de precios, las dinAmicas
de comercializacion y la distribucion del ingreso. Este proyecto responda la necesidad de
generar informacién confiable, oportuna vy territorializada sobre los ingresos reales que los
productores reciben por la venta de sus cosechas en el mercado mas cercano a su lugar de
produccién.

En 2025, se avanzé en la ejecucion del proyecto Precios en Primer Mercado (PPM) durante
2025, realizando ajustes operativos derivados de la reduccién de recursos. Esto implic6 una
reorganizacién en la cobertura territorial debido a la disminucién del nUmer de gestores.
Actualmente, el proyecto opera en 8 cllsteres ubicados en Cundinamarca, Santander, Tolima
y Boyacd, manteniendo un enfoque territorial y seguimiento constante a los mercados locales.

CLUSTER GESTOR DEPARTAMENTO MUNICIPIO
Santander Barbosa
L, . Santander Vélez
Barbosa- Moniquira Luis Hernando Montes Santander Puente Nacional
Boyaca Moniquird
Tolima Mariquita
Tolima Fresno
- . s Tolima Libano
Mariquita Alejandra Gaitan Tolima Palocabildo
Caldas Victoria
Caldas Norcasia
Boyaca Soata
Boyaca Belén
Soata Cesar Augusto Daza Boyaca Chita
Boyaca Boavita
Boyaca Susacon
Boyaca Sogamoso
L ., Manuel Fernando Boyaca Chiquinquira
Sogamoso- Chiquinquira Sanchez Boyaca Paipa
Boyaca Tibasosa
Ubaté - Villapinzén Diego Fabian Cuevas Cund!namarca .Ubgte -
Cundinamarca Villapinzén
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRrRUGQ@ LW
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Cundinamarca Guacheta
Cundinamarca Jenesano
Cundinamarca Pacho
Cundinamarca Zipaquira
Pacho Maria Paula Urbina Cundinamarca La Palma
Cundinamarca Vergara
Cundinamarca Yacopi
Cundinamarca La Mesa
La Mesa Luis Alfonso Acero Cund!namarca Anolglma
Cundinamarca Cachipay
Cundinamarca Viota
Cundinamarca Fusagasuga
Fusagasuga Juan Carlos Patifio Cund!namarca Pasca
Cundinamarca San Bernardo
Cundinamarca Silvania
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Mapa de Cobertura del Proyecto PPM Semestre | Afio 2025

Se continda con la recoleccién diaria de precios por parte de los gestores territoriales, a traves
de visitas a plazas de mercado o llamadas telefénicas a los productores. Esta informacion es
registrada en el aplicativo institucional que actualmente se reliza en la plataforma Survey 123
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for ArcGIS. Esta recoleccion que se hace de acuerdo con unos horarios establecidos de
manera operativa mes a mes surte inicialmente unos procesos de validacion desde el
componente operativo donde se indica al gestor las observaciones a subsanar en las
encuestas y en la base de datos que actualmente tiene aproximadamente 34000 registros, de
estos 10250 datos en este primer semestre, un porcentaje aproximado del 30%
Semanalmente, se consolida la informacién recolectada, la cual es revisada por el rol de
calidad antes de ser integrada en los boletines quincenales.

Operativamente la recoleccién de informacién se ha impactado por diversos factores:

i) Condiciones Climaticas que juegan un papel importante ya que en algunos cllsteres en
particular ha habido deslizamientos y/o cierres parciales o totales en las vias principales de
acceso a estos municipios; caidas de capa vegetal, bloqueos de vias (paaorocero en marzo
de 2025), principalmente. En algunas zonas de cubrimiento del proyecto, el invierno ha
provocado aumentos o descensos considerables en la llegada y posterior comercializacion de
productos al exterior de las plazas de mercado, donde losggtores hacen prioritariamente la
recoleccioén, asi como en la calidad de estos productos.

ii) Condiciones de seguridad al exterior de las plazas de mercado, que dificultan los procesos
de recoleccién de datos. En este caso el gestor toma la informacién de las planillas provistas
desde el operativo para este fin, y ya en mejora de estas condiciondos precios se suben a la
encuesta con la normalidad correspondiente.

iif) Cambios en los horarios de recoleccién en plazas de mercado, el principal de estos, en la
plaza de mercado de Chiquinquira, y que fue realizado por la administracion del municipio al
inicio del mes de abril, con el fin de organizar mejor el acceso ds productores y
comercializadores de productos a las vias exteriores de la plaza de mercado.

La recoleccién de precios a lo largo del periodo descrito se ha mantenido constante en los
meses de marzo, abril, mayo y junio, tal como se describe en la grafica que se presenta a
continuacion.

Cumrla e MES

Mis -

Se elaboraron y publicaron ocho boletines quincenales correspondientes a las dos quincenas
de los meses de marzo, abril, mayo y junio. Estos productos contindan ofreciendo analisis
sobre la variacion de precios, aspectos coyunturales y representaciones ctograficas,
consolidandose como una herramienta clave para el monitoreo de los mercados agricolas y
se pueden consultar en el siguiente enlace: hitps://upra.gov.co/es-co/Paginas/boletines-
reportes.aspx)

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACNRUGRL W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co


https://upra.gov.co/es-co/Paginas/boletines-reportes.aspx
https://upra.gov.co/es-co/Paginas/boletines-reportes.aspx

Se han elaborado mapas tematicos para mostrar el comportamiento de la produccién de los
cultivos que han sido abordados en cada uno de los boletines de la segunda quincena de cada
mes. Estos mapas, han incluido la representaciéon de la produccion en tonelas para
diferentes productos que son monitoreados en el proyecto, como por ejemplo frijol, Aguacate,
Tomate y cebolla. El origen de estos datos es la base de datos del proyecto EVAS.
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Se avanzo en el levantamiento y refinamiento de las historias de usuario, insumo fundamental
para la construccion del nuevo programa de captura de datos previsto para este afio. Este
ejercicio ha permitido identificar necesidades especificas del equipo endrritorio y ajustar el
desarrollo del sistema a las dinamicas operativas del proyecto. Ademas del levantamiento de
las historias de usuario este proceso ha requerido de la recopilacién de insumos base del
proyecto para el desarrollo del programa de capturaDentro de los insumos recolectados esta
el archivo en formato shape, es decir capas geograficas, cdes-clisteres que conforman el
proyecto, el shape con los puntos de mercado, la tabla de asociacién de municipios y cluster,
el tablero de control y la tabla con la franja horaria especifica definida para cada mercado.

Se inicio la estructuracién de un espacio web propio para el proyecto PPM, con el objetivo de
contar con un entorno de divulgacién independiente, diferente al micrositio actual en el
entorno EVA. Esta nueva propuesta busca mejorar el acceso, la visibilidag el
posicionamiento institucional del proyecto, facilitando el uso y consulta de sus productos por
parte de distintos publicos.

Se desarrollan ajustes metodoldgicos que incluyen la actualizacion del disefio conceptual y
de la documentacion técnica que orientara las distintas etapas del proyecto. Estos cambios
permitiran fortalecer la consistencia y adaptabilidad de la estrategia deecoleccion y analisis
de precios.

Se fortalecieron los procesos de socializacion del proyecto mediante presentaciones ante
autoridades locales y regionales. Los gestores territoriales han liderado espacios de
capacitacion en el uso de la informacion generada. Una vez publicados los boletis en la
pagina web institucional, estos son compartidos con actores municipales y organizaciones de
productores, promoviendo su uso en la toma de decisiones, la negociaciéon de productos y la
orientacion de la oferta hacia mercados con mejores condicionesgle precio.

De la misma forma se realiz6 un contraste de la informacion recolectada entre el aflo 20024 y
lo corrido del 2025 con el SIPSA, es importante anotar que las series de PPM no son continuas
ya que en enero y febrero de 2025, no se registré la recoleccién aéarmacion.

Sin embargo, para este contraste se toma la informacion de la cebolla cabezona y el tomate.
Para el caso del SIPSA, se tomaron los precios mensuales en Medellin y Bogota. Para el caso
de PPM, se toma la informacion en Sogamoso ya que para el caso de la obh cabezona
blanca las zonas de produccién se encuentran cerca de este municipio y buena parte de la
oferta sale directamente desde las zonas de produccidon, segun estudios realizados se pudo
establecer que la oferta de esta zona ingresa a la Central magsta de Corabastos en Bogota.
Gréfica No.1 Comportamiento de los precios de la cebolla cabezona blanca
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Fuente; DANE y UPRA

Al observar la gréfica No.1, se puede ver como los precios recolectados desde mayo de 2024,
se encuentran por debajo de los registrados en Corabastos, dicho comportamiento se puede
explicar porque en Sogamoso se estd tomado la realidad de las primeras trsacciones los
cuales estan los productores que llevarsus productos a la plaza de Sogamoso.

La diferencia promedio en el afio 2024, entre los precios de PPM y los del SIPSA estan en el
31%, esta diferencia se explica por los costos de transporte entre las zonas de cultivo y la
central Mayorista y los costos de transacciones como pérdidas por dafiomecanicos y los
margenes de comercializacién de los productos. Para lo corrido del afio 2025, la diferencia se
increment6 al 45,59%.

A manera de conclusién de puede decir, que las dos series tienen la misma trayectoria, es
decir que ambas series tienen una integracion.

En cuanto al comportamiento de los precios del tomate, la informacién de los precios
mayoristas y la de los precios al productor, se toma lmformacion en Bogota especificamente
en Corabastos y la informacion de Fusagasuga donde se produce tomate.

Al compara las series se puede concluir que ambas series tienen la misma trayectoria, aqui se
puede ver que la diferencia se esta reduciendo, es decir el promedio de la diferencia en el afio
2024 fue del 47%, para lo corrido del 2025 es del 35%

Grafica No.2 Comportamiento de los precios del tomate

Fuente: DANE, UPRA
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De la misma forma se puede ver que ambas series se encuentran integradas y se espera que
esta relaciéon en el mediano y largo plazo, ya que alguna parte de la oferta que llega a
Corabastos procede desde esta zona de Cundinamarca.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

5.6 Subsistema (6) de comercializacién de economia campesina, familiar, Etnica y
Comunitaria

Corresponde al estimulo a la economia campesina, familiar,étnica y comunitaria, de las

economias propias indigenas y de las economias de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rom, comercializacién y fomento
agroindustrial.

En este Subsistema la UPRA participa con el proyectie Fortalecimiento de la capacidad en

la gestion de informacién estratégica sectorial para la orientacion de la politica
agropecuaria BPIN 2022011000020 en el ambito de las responsabilidades de la Resolucion
299 de 2019 del MADR, es un proyecto que inversion apoya y fortalece las capacidades de
gestion institucional e interinstitucional de la UPRA, para propiciar el acceso, tratamiento,
analisis y dispodcion de la informacion sectorial agropecuaria Enel marco dela participacion
UPRA en 2025 se adelantaran las siguientes contribuciones:

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Agrologistica
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El plan de agrologistica territorial es un instrumento de politica intersectorial tendiente a
ocuparse de los desafios y problematicas logisticas del sector agropecuario, por medio de una
propuesta estratégica de acciones y en coordinacion interinstitucioal que efectivamente
desarrolle una logistica eficiente y competitiva de las cadenas de suministro
agropecuarias entendiendo estas, como un proceso funcional a la cadena de valor que
involucra elementos, procesos y actores que al estar relacionados permnei la transferencia y
adecuacion de los bienes agropecuarios desde las zonas de produccion hasta las zonas de
consumo.

La formulacion de planes de agro logistica territorial parte de la caracterizacion o
identificacion por tematicos logisticos de: institucionalidad y normativa; capital humano,
social y empresarial; infraestructura y servicios; y tecnologias de informaciéy comunicacion
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gue son necesarios en los procesos logisticos.

En la fase de formulacion, se definen los objetivos, vision y alcance del Plan de Agro logistica
en el territorio determinado. Aqui es importante identificar la actualidad en los instrumentos
de planificacion territorial y sectorial vigentes, y revisar lavisidn, objetivos y estrategias
propuestas para armonizarlos. Con ello se formula una matriz de estrategias y un plan de
accion.

En el primer semestre del 2025 se avanzd en la construccibn de los documentos de
Caracterizacion Agrelogistica y el Plan Departamental de Agro logistica para el departamento
de La Guajira, lo cual se encuentra en un 40% de avance.

Asi mismo, en el andlisis la identificacion de bienes y servicios rurales agropecuarios y de
infraestructura determinante 4 de Ordenamiento Territorial en el de las APPA; Guajira, Sabana
Centro, Suroeste Antioquefio, Cérdoba, Tolima, SantanderTambién seestan apoyando los
espacios con relacién al subsistema del SINRADR 4cceso a derechos y servicios sociales
béasicos, infraestructura fisica y adecuacion de tierras. El porcentaje de avance de este
producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 40%.

Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y
el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta almacenamiento:

P\04.DUESAY04.18_INSTRUMENTQ®4.18.05_Ins_OR2025\3.1.2_Agrologistica

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Costos de Produccién y Analisis Financiero

f Et qROUCHRZUWT YWHYt qYt W WGl YT e#ARZ0OW! We UCa Rt R
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En el componente de andlisis de rentabilidad de costos de produccion de alternativas
agropecuarias se realizan estudio del beneficio econémico que obtiene el productor, en un
tipo de utilizacion de tierra priorizado previamente con los departamentos, conuhdamento
en la consolidacion de la oferta agropecuaria promisoria. En este ejercicio se busca
determinar cuantitativamente la relacion entre los ingresos provenientes de las inversiones
realizadas y el precio de venta que asume el productor.
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El Departamento Nacional de Planeaciér (DNP, 2015) asegura que una de las probleméticas
de la economia del campo colombiano es su baja rentabilidad producto de varios factores
como el poco desarrollo tecnoldgico, el acelerado crecimiento de los costos dgroduccion,
las fuertes alzas en los precios de sustentacion, los precios volatiles pagados al productor y la
dinamica variable de mercados.

La agenda para el afio 2025 esta enfocada en el primer semestre en realizar la Evaluacion
Financiera de Cebolla bulbo con los 4 principales productores que en su orden son Boyaca,
Norte de Santander, Cundinamarca y Narifio, que concentran el 95% de la prodetién a nivel
Nacional. En 2024 el producto presento dificultades en la comercializaciéon por lo cual el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las gobernaciones requieren la informacion
detallada de la produccion para tomar decisiones informadas.

Toda la informacién se toma con base en el productor tipo (el que predomina nacionalmente)
y concertando entre los participantes cada una de las actividades, precios, productividades y
calidades. Ya se culmin6 el componente de talleres y la evaluacion fanciera la cual quedara
plasmada en el texto del estudio que sera presentado por el equipo preliminarmente el 7 de
julio, en el espacio AULA UPRA.

En el Segundo semestre se dara respuesta y cumplimiento a los memorandos de
entendimiento con los departamentos de Boyaca, Norte de Santander, Meta y Casanaks.
porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 81%.

Actividad 3.1.2 Asesorar la implementacién de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y
el uso eficiente del suelo rural agropecuario

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.12 ESTUDIO®4.12.05 Est OR2025\3.1.2 Costos_y Rentabilidad

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Recia

1 GYI quw T W RUNYOWICEHRIZAILE # dqtind I d 1aE#EWIRRE 6 LW
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Aporte de informacion de Infraestructura sectorial agropecuaria con la implementacion del
proyecto RECIA.

Los resultados obtenidos durante el primer semestre de 2025 para el proyecto Red
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Colaborativa de Infraestructura Agropecuaria- RECIA, se adelantaron en el marco de las
actividades del Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
PETIC, las cuales se listan a continuacion con su respectivo resultado primal:

Eje tematico 1: Generar o fortalecer alianzas con actores estratégicos del sector, tanto
publicos como privados, orientadas a la consecucion de informacion de infraestructuras
agropecuarias reportadas en RECIA, en las regiones priorizadas por la UPRA.

Actividad 1.1.: Construir un directorio de contactos estratégicos para la recoleccion e
integracién de informacién de infraestructuras agropecuarias a la base de datos
priorizados por la UPRA para el proyecto

Fue construida una base de datos con 5.010 actores, entre institucionales como gremiales y
comunitarios, con potencialidad para suministrar informacién a la base de datos de RECIA.

Actividad 1.2.: Generar y/o Fortalecer alianzas con Gobernaciones Departamentales
priorizadas, en el marco de los Memorandos de Entendimiento entre estas y la UPRA, asi
como propender acercamientos con diferentes entidades territoriales y/o nacionales

Se llevaron a cabo catorce (14) capacitaciones presenciales y virtuales en el marco de los
memorandos de entendimiento suscritos con las siguientes gobernaciones: Guaviare
(presencial 26 de marzo), Caldas (virtual 20 de marzo), Boyaca (presencial 10 de iBpr
Casanare (presencial 29 de abril), Atlantico (presencial 7 de mayoBarranquilla, presencial 8
de mayoTt Sabanalarga), Guajira (presencial 28 de may¥illanueva y Fonseca, presencial 29
de mayo T Riohacha), Meta (virtual 9 de mayo), Sucre (preseial 12 de junioT Sincelejo,
presencial 13 de juniotr San Marcos).

Se entro en contacto con el Departamento Nacional de PlaneaciGnDNP y Banco Agrario con
la finalidad de iniciar alianzas interinstitucionales y buscar participacién en el conversatorio
del proyecto a realizar en la AGROEXPO 2025.

Actividad 1.3.: Explorar y avanzar en oportunidades de alianza para el desarrollo del
proyecto con empresas privadas del sector. Ejemplo gremios, empresas

Capacitaciones realizadas con gremios y organizaciones de productores asi: FEDECACAO
Guaviare (virtual 7 de abril), OrganizacionesAtlantico (virtual 3 de junio).

Eje tematico 2: Integrar entornos o herramientas que aporten a almacenar, compartir y
enriquecer la informacion de infraestructura agropecuaria de RECIA

Actividad 2.1.: Actualizar y consolidar el espacio de trabajo, almacenamiento y
colaboracion del proyecto
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Como resultado de esta actividad, se genero y actualizd6 de manera constante un espacio de
trabajo del proyecto en la plataforma SharePoint, el cual contiene toda la documentacion
asociada a RECIA ya sea que corresponda a informacién Insumo, Proceso o Protiu

El espacio de trabajo del proyecto puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://upra.sharepoint.com/sites/RECIA

Actividad 2.2.: Realizar mesas de trabajo con las areas de Arquitectura y Sistemas de la
entidad, validando la manera éptima de estructurar y manejar la informacién asociada al
proyecto

Con corte a junio de 2025 se han realizado dos (2) mesas de trabajo con profesionales
encargados de la migracién de informacion al SIG institucional, orientadas a revisar la
estructura de almacenamiento de informacién en el proyecto RECIA, asi como el ftude
ingreso de informacion a esta base de datos. Se hizo entrega por parte de RECIA del esquema
y/o modelo de datos del proyecto en formato GDB y XML con el fin se adelanten las
validaciones pertinentes y requeridas para replicar este modelo en la estruata de datos
utilizada en el SIG de la entidad.

Actividad 2.3.: Estructurar la informacion referente a infraestructura agropecuaria existente en
el repositorio de la entidad de acuerdo con la estructura de datos de RECIA partiendo de la
definicion de la linea base.

Asociado a esta actividad, se defini6 una linea base relacionada a infraestructura
agropecuaria obtenida del repositorio de informacion de la entidad. Esta linea base evidencia
informacién de diferentes territorios como sigue:

DEPARTAMENTO CANTIDAD
Atlantico 48
Bogota- Cundinamarca 319
Boyaca 193
Cauca 306
Cordoba 295
Huila 181
Santander 222
Tolima 253

TOTAL 1498

Con base en esta linea base, se revisard y estructurara la informacion, de acuerdo con el
modelo de datos de RECIA, para su posterior cargue a la base de informacién del proyecto.
Actividad 2.4.: Generar los reportes y/o documentos referentes al alcance de las actividades y
metas asociadas a la Estrategia 1.2 del PES Agropecuario

Con corte a junio de 2025 se gener6 el segundo reporte de los documentos, bases e
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https://upra.sharepoint.com/sites/RECIA

indicadores que desde el proyecto RECIA dan alcance a las metas y actividades de la
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privados) de infraestructura que brindan servicio al sector agropecuario (flipamiento y
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Tipo Fuente Cantidad
Asociacion o Sociedad 35
Centro educativo 9
Empresa 190
Entidad publica 70
Persona natural 88
Total general 392

Tipo Fuente Informacion

Actividad 1.2.3- Solicitar informacion a las diferentes fuentes.

fUTRACT YI W YOW?2 W YNRY ql Yt WedGerHWIUeT Y WIUOWAEST W

ANO Registros Almacenados en RECIA

2021 9

2022 77

2023 809

2024 2230

2025 485
TOTAL 3610

fOT RHGT YI WHYAWI gel ¢ WOcHRYUcO W WWAEQf

Descripcion Cantidad
Departamento con Datos RECIA 31
Total departamentos (incluyendo Bogota) 33
Indicador 93.94%

Wei? WGE! q¢all
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Descripcion Cantidad
Municipio con Datos RECIA 452
Total Municipios (Divipola DANE) 1103
Indicador 40.98%
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Eje teméatico 3: Realizar control de calidad de la informacién proveniente de fuentes primarias
como de fuentes secundarias, mediante validaciones tematicas y geogréficas.

Actividad 3.1.: Validar temética y geograficamente la informacion de rezago (informacion
ingresada hasta diciembre de 2024) almacenada en la base de datos de la herramienta

Resultado de esta actividad, corresponde a la revision temética y geografica de los registros
compartidos y almacenados en la base de datos de RECIA ingresados con fecha maxima a
diciembre de 2024.
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La revision tematica corresponde a validar la completitud, claridad y congruencia de la
informacién registrada por medio del formulario de captura de informacién del proyecto;
mientras que la revision geogréfica corresponde a la validacion de la correctabicacion del
punto por medio de la coordenada capturada y asignada a la infraestructura, teniendo en
cuenta los datos diligenciados de departamento, municipio y area de ubicacién (urbana o
rural) de cada infraestructura.

Con corte a junio 2025 se revisaron 994 registros correspondientes al 82.55% de los registros
de rezago existentes en la base de RECIA (1204 en total).
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Tipos de Infraestructura
Or uso

Infraestructura

Banco de alimentos
Central de abastos
Comercio de productos agricolas en establecimiento especializado
Comercializacion Comercio de productos pecuarios en establecimiento especializado
Feria de ganado
Mercado agropecuario
Plaza de mercado / galeria
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5.7 Subsistema (7)de crédito Agropecuario y Gestion de Riesgos

Corresponde a la orientacion y disposicion de recursos en sus diferentes modalidades de
crédito, en el marco de sistemas productivos sostenibles y que consideren lgestion del

riesgo.

En este Subsistema la UPRA patrticipa con el proyecto deprtalecimiento de la capacidad en

la gestién de informacién estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuaria
BPIN 2022011000020, en el &mbito de las responsabilidades de la Resolucién 299 de 2019 del
MADR,con el cual sepropicia el acceso, tratamiento, analisis y disposicion de la informacion
sectorial agropecuaria, a través de los diferentes sistemas de informacion, para poder cumplir
de manera oportuna a las expectativas de los tomadores de decisiones en especial del
proyecto Sistema de Informacionpara la Gestionde Riesgos AgropecuariogSIGRA:
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Médulo agroclimatico:
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Durante el semestre se realiz6 el acompafiamiento al equipo TIC, para avanzar en diferentes
aspectos, tales como la bausqueda de posibles errores en el sistema SIGRA que hacian que el
mismo no realice las estimaciones con la informacién que debe adelantar dha estimacion,
utilizando Unicamente informacion de predicciones climaticas, excluyendo la informacién de
monitoreo.

De igual forma se acompané al equipo TIC en el proceso de actualizacion de la informacién
climatica para poder tener al dia la estimacién de amenazas de déficit y exceso para los
cultivos de arroz, maiz y papa, debido a que el sistema no actualizaba adeal@mente desde
octubre de 2024. Posteriormente, como parte de dicho objetivo se realiz6 el acompafiamiento
al equipo TIC en la sincronizacién del médulo agroclimatico con los tiempos en la oportunidad
y acceso de los datos segun la fuente y proceso de alist@iento, calidad y procesamiento,
revisando orquestadores, entre otros componentes del sistema. De igual forma se dieron
directrices para el seguimiento y control de calidad de datos de monitoreo y productos de
amenaza. Asi mismo se realizé revision de ing&a y control de calidad de datos de monitoreo,
tablas maestras de atipicos de temperatura y disponibilidad de productos publicados en el
front.

Por otro lado, como parte de los procesos para poner en produccién el parametro de
vulnerabilidad, se acompafié el proceso de ajuste y actualizacion de Aquacrop, para humedad
del suelo y datos de condiciones iniciales de ERA5, que hace parte de la vulneraiad
productiva para déficit hidrico, para los sistemas productivos de papa, maiz y arroz. En este
mismo sentido, se avanzé en el diagndstico del parametro de vulnerabilidad para ganaderia de
carne y leche. Posteriormente se adelanté la revision del orqutador y el flujo l6gico en el
calculo de vulnerabilidad, donde se ajustaron procesos, realizando la validacion para definir
la aceptacion de su salida a publicacién en produccion, una vez se dé solucién al consumo de
datos climéticos.

De igual forma se revisé y validaron salidas de rendimientos potenciales, reales y afectados
por exceso y déficit hidrico, asi como la vulnerabilidad productiva ante las mismas amenazas,
donde se establecié que las estimaciones del SIGRA son coherentes cdos datos de
prediccion y datos de climatologia. Ademas, las salidas de humedad del suelo simuladas con
el modelo Aguacrop Humedad se alinean y correlacionan con las estimadas en la DATA Erab5.
Se abord6 el proceso de normalizacion de superficies con estandares de SIGRA, asi como el
apoyo en la validacién de datos para las migraciones que hace SIGRA a un servidor Unico,
realizando asi mismo el diagnéstico para incorporacion de la temporalidad deosecha
anterior en SIGRA.

En cuanto a la interfaz de usuario (frorénd), se realizaron comentarios al mockup
actualizado, y se acompafio el proceso de ajuste para posibilitar la publicacion de estadisticas
de afectacion por amenaza baja, media y alta y zonas aptas de no afectaciGmpoyando asi
mismo en la validacion de datos asimilados en la nueva base de datos SIGRA. Posteriormente,
se dio apoyo para el uso actual de mapas de aptitud, como parte del proceso de corte de
mapas de amenaza y vulnerabilidad.
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Ruta de almacenamiento :
P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®&4.18.05_Ins_OR2025 SIGRAModulo_agroclimatico

Boletines agroclimaticos:

Durante el semestre se realizaron los requerimientos de andlisis de informacién, revisién de la
cartografia y estadisticas asociadas, proyeccion, revisiéon y validacién del documento técnico,
asi como acompafiamiento al proceso de diagramacién y correccion el estilo para obtener
cinco boletines agroclimaticos correspondientes a enero, marzo, abril, mayo y junio, los
cuales contienen los andlisis de amenazas climaticas de exceso y déficit hidrico, y evaluacion
del riesgo general agropecuario para las dos amenzas climaticas (vulnerabilidad productiva
agropecuaria X amenaza climatica), para periodos de 3 (juniagosto 2025 y septiembre
noviembre 2025) y 6 meses (junimoviembre 2025), dentro de la frontera agricola, y
particularizando en areas de Agricultura Carpesina Familiar, Etnica y Comunitaria (ACEFC).

|g¥_‘s ﬁ'; — w

Figura. Boletin Agroclimatico Junio de 2025

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®&4.18.05_Ins_OR2025SIGRABoletines_agroclimatic
0s

Tercera version tableros de control mercado y financiero:

Durante el semestre se realiz6 la actualizacion de las bases de datos y variables que alimentan
los indicadores de los tableros de control, identificando variables faltantes, complementando
series de tiempo incompletas y ajustando estructuras de datos pargarantizar la consistencia

y trazabilidad de la informacion, lo que permitié tener una actualizacién de la mayoria de los
indicadores del sistema a abritmayo de 2025, dependiendo de las temporalidades en la
publicacion y remision de la informacién por cala una de las entidades que son la fuente de
informacion del sistema.

Se adelantaron las respectivas reuniones de trabajo con los equipos TIC, con el objetivo de
iniciar la articulacién técnica necesaria para el desarrollo de la tercera version de los tableros
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de control. En dicho proceso se ha avanzado en el proceso de automatizacion de 8 indicadores
para arroz, lo que permite el consumo y visualizacién automaticos, en el momento en que la
informacion ingresa al repositorio de informacién de la UPRA, ahorrandasi el tiempo y
esfuerzo de estructuracion que anteriormente se realizaba de manera manual.

Por otro lado, se entregaron, como parte del inicio de proceso de construccién de los tableros
de control para café, los primeros ocho indicadores.

Figura. Tableros de control de mercado y financiero SIGRA

Ruta de almacenamiento :
P\04.DUESATD4.18 INSTRUMENTQ84.18.05_Ins_OR2025\SIGRATableros_control_myf

Metodologia estimacion riesgo sanitario T Influenza Aviar Altamente Patdgena (IAAP):

Durante el semestre se realizé la revisibn de requerimientos de informacion, para el
modelamiento de riesgo de influenza aviar. De igual forma se avanzé en el desarrollo de dos
reuniones con el equipo técnico del ICA, con el fin de validar los datos dispisies para el
calculo de riesgo de dicha enfermedad, y se consolidéd el plan de trabajo respectivo, lo que
posibilitd la solicitud de informacion técnica relacionada con la influenza aviar a dicha
entidad, con el propésito de contar con datos actualizados ebre la situacién sanitaria del
pais, informacion que fue posteriormente revisada y preparada para servir dentro del proceso
de analisis de riesgo.

De manera paralela se adelantaron reuniones con el experto que desarroll6 el modelo de
influenza aviar para su posterior implementacion en SIGRA. Adicionalmente, se revisaron
diversas metodologias aplicables al andlisis de riesgo de diseminacién de la enfaedad, con
el fin de identificar enfoques adecuados para evaluar su comportamiento epidemiolégico y
orientar su andlisis de riesgo. Contando con dicho acompafamiento, saicié la revision del
codigo para el calculo del riesgo de presentacion de influenzaviar altamente patégena, en
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coordinacion con el equipo de TIC, con el propdsito de ajustar y validar la programacion en
Python. Igualmente, se revis6 la informacion correspondiente a las variables climaticas
mensuales de los afios 2022 y 2023, con el objetivo de elaborar mapas temat& que seran
integrados en el modelo.

Posteriormente se inicié la elaboracién del documento técnico para la determinaciéon del
riesgo de influenza aviar altamente patégena (IAAP), el cual describir4 la metodologia aplicada
y los resultados obtenidos en la estimacién del riesgo de esta enfermedia Este documento
inicial integra informacion sobre factores de amenaza y vulnerabilidad basados en revision
bibliografica y criterios técnicos establecidos por organismos internacionales para la
presentaciéon de la enfermedad.

El porcentaje de avance de estos productos con corte a 30 de junio de 2025 es del 32%.

Actividad 1.1.3 Realizar el analisis situacional y prospectiva de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos

Ruta de almacenamiento:
P\04.DUESAY04.18 INSTRUMENTQ®&4.18.05_Ins_OR2025SIGRAMetodologia_riesgo_sa
nitario

5.8 Subsistema (8) de Territorios Colectivos

Correspondiente a la delimitacién, constitucion y consolidacion de territorios indigenas y de
territorios colectivos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y
pueblo Rom, delimitacion, uso, manejo y goce de los mismos, y fortalecimient de la
formacion desde los saberes propios.

La UPRA participa en este subsistema, considerando la condicion del paragrafo del articulo 3
de decreto 4145 de 2011, en cuanto a que las comunidades indigenas, afrodescendientes y
otros grupos étnicos especialmente protegidos pueden, en ejercicio de su aonomia, podran
solicitar al a UPRA las incluya dentro de sus politicas de gestién del territorio para usos
agropecuarios. Especificamente para la atencién de medias Cautelares.

Plan de Ordenamiento Productivo Popa Resguardo Hojal La Turbia

En el marco de una orden cautelar dein juez de restitucion de tierras, la UPRA formulara el
Plan de Ordenamiento Productivo AgropecuaridPOPA)para el Resguardo Hojal La Turbia
concertado con las comunidades, con un enfoque étnico, respetuoso delos usos y
costumbres ancestrales para el pueblo Awa enjurisdiccién de los municipios de Tumaco y
Barbacoas (Narifio), previa recepcion de un estudio de vocacion del suelo elaborado por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) e informamn proveniente de Corponaifio, en el
marco de las competencias y en colaboracion armoénica con cada una de las anteriores

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACNDRNURAL W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



instituciones y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurala gobernacion de Narifio y las
alcaldias de Tumaco y Barbacoas

Orientacion Técnica para el cumplimiento de sentencias, medidas cautelares y
solicitudes de organizaciones indigenas

Medidas cautelares de proteccidén de los derechos territoriales del Resguardo Indigena Awéa
Hojal La Turbia (Tumaco y Barbacoas, Narifie)proceso 5200131210032017-00058-00 del
Juzgado Tercero Civil del Circuito Especializado en Restitucién de Tierras destéa

El equipo de Asesoria Técnica en coordinacion con la DUESAT, ha orientado conceptual y
metodolégicamente las acciones desarrolladas para el cumplimiento de la orden donde la
UPRA esta vinculada, relacionada con la elaboracién y puesta en marcha de un plde
ordenamiento productivo agropecuario (POPA) en territorio colectivo con enfoque étnico,
respetuoso de los usos y costumbres ancestrales de las comunidades del resguardo; las
actividades de gestion con el MADR también han sido lideradas por el equipo.

Durante el afio 2025 se ha continuado con el desarrollo del documento técnico que sustenta
la formulacion del Plan de Ordenamiento Productivo Agropecuario (POPA). Este documento
incorpora la identificacion de las areas del resguardo con mejores condicionegpara el
desarrollo de actividades agropecuarias, a través del ejercicio de zonificaciéon de aptitud
productiva, conforme a los lineamientos del sector agropecuario y de desarrollo rural. Esta
zonificacibn abarca las 17 alternativas productivas priorizadas gliminarmente por la
comunidad del resguardo, y constituye un insumo técnico clave para la implementacion del
POPA, en armonia con las caracteristicas ambientales y territoriales del territorio.

Con base en esta zonificacion, se ha avanzado en la estructuracion del Plan de Accion, el cual
contempla programas y proyectos organizados por ejes estratégicos, que serviran como base
para la implementacién del POPA por parte de las entidades competentes.

Este el primer semestre del 2025 se ha avanzado especialmente en las siguientes acciones
para la atencién de la orden de esta medida cautelar:
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Principales acciones ejecutadas desde la DUESAT:
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Medidas cautelares de proteccidén de los derechos territoriales del Resguardo Indigena Awa
Guadual, Cumbas, Magli, Invina y Arrayan (Ricaurte, Nariftojadicado 5200131210032022-
00041-00 del Juzgado Tercero Civil del Circuito Especializado en Restituci@e Tierras de

Pasto.

Se ha apoyado conceptualmente las acciones desarrolladas para cumplir la orden donde la
UPRA esta vinculada, relacionada con la elaboracién y puesta en marcha de un plan de
ordenamiento productivo agropecuario en territorio colectivo étnico, respetuoso ddos usos y
costumbres ancestrales de las comunidades del resguardo.

Las medidas cautelares decretadas responden a un proceso paralelo a la admision de la
demanda de restitucion de derechos territoriales, y al ser un caso mas reciente que el
anteriormente descrito, las acciones han estado especialmente dirigidas a analizalos
documentos que hacen parte de los procesos administrativo y judicial, con el fin de emitir
recomendaciones técnicas sobre el abordaje y direccionamiento al interior de la entidad.

En 2025 se espera se desarrollen acciones que permitan el cumplimiento de la orden de las
medidas cautelares, para lo cual, este afio ya se realiz6 una primera reunion con el MADR, con
el fin de llegar a llegar a acuerdos y avanzar en acciones concretas;iasismo, se solicitd
informacién a la ANT y UARIV sobre los procesos misionales que puedan adelantar en relacion
con el territorio y comunidades.

Espacios de trabajo con el Consejo Regional Indigena del Huila TCRIHU

En el marco de la propuesta del "Programa Especial para el sector Agricultura y Desarrollo

Ael caWGe!l cWaYt WGeWHGYH WRUT RNDUU¢cH WT DG W9 AT cOmwmlll 3¢
Asesoria Técnica ha acompafiado espacios de trabajo para la estructuracionet plan de

accion y propuesta técnica consolidada por las entidades del sector para atender esta

iniciativa, la cual va dirigida a consolidar y posicionar un sistema de economia propia en el

marco de la ley de origen como pueblos indigenas.
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De enero a junio de 2025, por solicitud del MADR, se diligencié una matriz en donde ademas

de estar descritas las acciones que cada entidad desarrollara en el marco de la atencion al
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Las acciones de UPRA estan especialmente dirigidas a capacitacion en SIPRA y disposicion de
informacién existente sobre zonificaciones de aptitud (nacional y territorial) y EVAS.

El 15y 16 de mayo en Neiva (Huila), se realizé una reunién entre autoridades indigenas de los
pueblos que integran el CRIHU, el sector agricultura (MADRespecificamente Viceministerio

de Asuntos Agropecuarios, ADR, ICA, AGROSAVIA y UPRA), donde sequuiiz el Programa
Especial y se trabajé en el plan de accion como herramienta con la que se implementaran las
acciones de las entidades vinculadas.

Se esta a la espera de la concertacion final de la matriz de trabajo y cronograma para el avance
de las acciones de cada entidad, con el liderazgo del MADR.

Por otro lado, est4 pendiente la convocatoria de la secretaria de Agricultura y Mineria de la
Gobernacion, para retomar el apoyo de la UPRA para el proceso de formulacién y
estructuracion de un Plan de Ordenamiento Productivo de los 33 territorios ancesties filiales

al CRIHU.

Sentencia Amazonia (STC 4360 de 2018 de la Corte Suprema de Justicia)

Desde la Asesoria Técnica se presta apoyo técnico en la mesa intersectorial de seguimiento a
la Sentencia Amazonia cuyo objetivo era identificar las diferentes situaciones presentadas al
momento de generar el reporte en la herramienta de monitoreo y seguiemto de la sentencia,
asi como la construccién y verificacion de la linea base y metas de los indicadores aprobados
por el Tribunal Superior de Bogotd, estd mesa fue convocada por Presidencia de la Republica.

En el afo 2025, se participé el 25 de abril, en representacién de la entidad, en la Mesa
Intersectorial Tierras y Desarrollo Rural creada en el marco del cumplimiento de la sentencia,
la cual fue convocada por la Consejeria Presidencial para las Regiongstuvo como principal
objetivo la presentacion del balance de las acciones adelantadas y de los indicadores de
cumplimiento establecidos.

Se asisti6 a la sesién convocada por la PGN del Comité Pleno de articulacién interinstitucional
STC 4360 de 2018 Amazonia como sujeto de derechos.

Acciones de articulacién con el Sistema Nacional de Reforma Agraria 'y Desarrollo Rural 71
SINRADR, en 2025

Se particip6 en la mesa de dialogos de paz entre el gobierno nacional y el estado mayor de los
bloques Jorge Suarez Bricefio, Magdalena medi@entil Duarte y frente Raul Reyes de las
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FARGEPD entre el 13y 17 de marzo donde se mostré la utilidad de la frontera agricola para el
andlisis de los conflictos socioambientales en la delimitaciéon de ZRC y la elaboracién de sus
PDS.

Comité Interinstitucional de Mujeres Rurales y Comité Sectorial de Enfoques
Diferenciales

El Comité Intersectorial de Mujeres Rurales es creado bajo el Decreto 2145 de 2017, normativa
gue se encuentra actualmente en actualizacion; en este proceso, se busca incluir a la UPRA
directamente en su conformacién. La secretaria técnica la ejerce actuahente el Ministerio
para la Igualdad y Equidad.

La Asesoria Técnica de manera conjunta con la Asesoria de Planeacion asistié a la primera
reunion del afio (28 de abril), en donde se estableci6 como uno de los principales
compromisos la revisién de insumos y propuestas remitidas para la conformacion del@nité

por organizaciones de mujeres (los cuales estan pendientes de remitir por MADR).

Por otro lado, el Comité Sectorial de Enfoques Diferenciales tiene como objetivo promover la
incorporacion de los enfoques diferenciales en las politicas, programas y proyectos del sector
agropecuario; los enfoques abordados en este comité son mujer ruratampesina y de la
pesca, juventudes rurales, campesinas y de la pesca, poblacion LGBTIQ+ y personas con
discapacidad. Las Asesoria Técnica y de Planeacion en representacion de la entidad se asistio
a la primera reunion del afio (29 de abril).

En el transcurso del afio se seguiran citando estos espacios, fundamentales para la efectiva
incorporacién de los enfoques diferenciales en las acciones de la entidad, de acuerdo con las
politicas y normativa vigente.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Metas 2025 Subsistemas de la Reforma Agraria

% PRIMER % SEGUNDO
SUBSISTEMA META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO PROGRAMADO
Subsistema (1)

PNF

Lineamientos de Formalizacion 1 # de documentos OSsP 95% 5%
Mapas Nacionales 17 # de mapas OSP 95% 5%
DP

Boletines (2020) (2021-2024) 2 # de documentos OSP 43% 57%
Estudio Fraccionamiento 1 # de documentos OSP 43% 57%
PAANE

Metodologia para predios

subutilizados e improductivos y # de documentos OSsP 45% 55%

otros conflictos
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Identificacién de la ocupacion de
predios en la frontera agricola
nacional.
MT
Estudio de la dinAmica del mercado
de tierras en 4 territorios APPA
(priorizados)
UAF
Modelacion Econémica lineas
forestales
Validacion de la metodologia ZRC,
desarrollada por UPRA, con un
piloto en el municipio Pradera
Subsistema (2)
ZRC
Andlisis de los mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon de los
Planes de Desarrollo Sostenible
(art. 2.14.13.9 del Decreto 1147 de
2024).
Caracterizacion de las 7 ZR(
constituidas a diciembre 2024.
Priorizacion de alternativas
productivas agropecuarias en ZRC:
priorizadas por el MADR
ECFEC
Actualizacion del mapa con la
nueva metodologia para la ACFEC
Actualizacion Mapa ECFEC
EAA
Caracterizacion de [Eosistemas
Acuaticos Agroalimentarios, para la
entrega a la AUNAP y al MADR.
AgroE
Incorporacién de agroecologia en
los productos UPRA.
DHAA
Transversalizacion del DHAA en los
productos UPRA.
Subsistema (3)
FAN
Actualizacién del mapa con la
nueva metodologia para la FAN
Actualizacién Mapa FAN
APPA
Terminacién zonificacion y
acompafnamiento declaratoria
APPA Cierre)
Zonificacion y acompafiamiento
propuesta APPANuevas) (Meta y
Casanare)
ZAP
Zonificaciones de aptitud
productiva nacional
Zonificaciones de aptitud
productiva territorial
POP
Planes de Ordenamiento Productivc
Nacional (cierre café y ovino

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de mapas

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de mapas

# de zonas y areas

# de zonas y areas

# de mapas

# de mapas

# de documentos
planes

OSP

OSP

OSP

OSP

DOPMT

DOPMT

OSP

DOPMT

DOPMT

DOPMT

DOPMT

DOPMT

AT
AT

DOPMT

DOPMT

DUESAT

DUESAT

DUESAT

29%

43%

43%

40%

43%

42%

45%
45%

45%

45%

44%

43%

17%

50%

42%

46%

100%

71%

57%

57%

60%

57%

58%

55%
55%

55%

55%

56%

100%
100%

60%

83%

50%

58%
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caprina, avance cebolla Bulbo)
RP
Plan Maestro de Reconversion
Productiva Agropecuaria para la
cadena de la cafia panelera
Lineamientos de Reconversion
Productiva Agropecuaria para
Humedales RAMSAR

Subsistema (4)
ADT
Manual de normas técnicas basicas
para la realizacion de proyectos de
ADT, para su posterior adopcién po
parte del MADR
Planes Departamentales de Riego
(PDR) uno para Bolivar y otro para
La Guajira

Subsistema (5)
MC
Monitoreo Semestral (papa, maiz
arroz); Anual (Cacao, Caifi
Panelera, Musaceas, Cebolla)
SIRIIAGRO
Sistema de Reporte de Informacion
de Insumos Agropecuarios
EVAS
Mantener la informacién de la serie
Agropecuaria vigencia 2024 de
1.098 municipios

Subsistema (6)
AgroLogistica
Plan departamental Guajira

Subsistema (7)
SIGRA
Publicacion de boletines
agrocliméticos

Subsistema (8)
Orden Cautelar
Plan de Ordenamiento Productivo
Agropecuario Resguardo Hojal La
Turbia POPa

5.9 Proyectos de inversion UPRA

10

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de documentos

# de monitoreos

# de sistema

# de serie
mantenida

# de documentos

# de documentos

# de documentos

DUESAT

DUESAT

DUESAT

DUESAT

OTIC

OTIC

OTIC

DUESAT

DUESAT

AT

42%

0%

40%

45%

50%

0%

0%

40%

32%

50%

58%

100%

60%

55%

50%

100%

100%

60%

68%

50%

En la vigencia 2025, en cumplimiento de sus funciones y responsabilidades del decreto 4145
de 2011, resolucién 299 de 2019, el PND y el SINRADR la UPRA, desarrollara los siguientes

proyectos de inversion productos, metas y actividades:

Nombre del Proyecto: Desarrollo de la planificacion nacional del ordenamiento territorial

agropecuario-DOTA en el ambito nacionalBPIN202211000023

Direccion Técnica de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras

Direccion Técnica de Uso Eficiente del Suelo Rural y Adecuacién de Tierras.
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Se trata dd proyecto misional de la Unidad que pretende consolidar el modelo de
ordenamiento territorial agropecuario en el pais.

Para ello formula los lineamientos, criterios, instrumentos, planes para la ejecucién de la
politica de planificacion y la gestion del territorio para usos agropecuarios, buscando mejorar
la productividad y competitividad del territorio.

Lo anteriorconsiderando el equilibrio con la sostenibilidad social, econémica y ambiental de
los sistemas de produccidon agropecuaria, en sus componentes Nacional y Territorial, Planes
Nacionales de Ordenamiento Productivo y Estrategia Territorial de Ordenamiento
Agropecuario.

Objetivo especifico 2 . Fortalecer la orientacién de la politica de Ordenamientdsocial de la
Propiedad Rural.

2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccién, propuestas de regularizacion e incentivos para
el fomento del mercado de tierras rurales, la trasferencia y apoyo técnico para su
implementacion

Monitoreo y dinamica del mercado de tierras rural
Linea base de precios comerciales de la tierra rural en Colombia

La linea base de precios comerciales de la tierra rural en Colombia es uno de los objetivos
misionales de la entidad. La UPRA consolido la informacién capturada, analizada y
representada en 448 municipios que se distribuyen en 22 departamentos, de los cuales 14 (La
Guajira, Cesar, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Arauca, Vichada, Casanare, Meta, Quindio,
Tolima, Huila,y Cauca) presentan cobertura total y los 8 restantes (Antioquia, Boyaca, Caldas,
Caqueta, Santander, Putumayo, Cundinamarca y Narifio) de manera parcial. La informacién
geografica se encuentra almacenada y publicada en el SIPRA.
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Con objeto de la identificacion de las Zonas de Proteccién para la Produccion de Alimentos
ZPPA vy la posterior declaratoria (APPA), se han realizado andlisis relacionados con la
caracterizaciéon de la dindmica del mercado de tierras en los territorios porizados. Durante la
vigencia 2025 se han entregado, ajustado (por origen Unico nacional y limites municipales
2024) y actualizado los ocho municipios (Cajica, Tabio, Cogua, Tenjo, Tocancipa, Zipaquira,
Nemocon y Sopo) de la region sabana centro de Bogotéel municipio de Concordia (egion
suroeste antioguefio) que fueron abordados y priorizados durante la vigencia anterior. Se han
elaborado los capitulos y se han propuesto lineamientos en materia de mercado de tierras
rurales para cada municipio.
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Contribuir en el andlisis desde el componente de Mercado de Tierras para la priorizacion de
ZPPA y en la finalizacion e implementacion de la metodologia para la determinacion de la
variacion del mercado de tierras por la declaratoria de las APPAS , parategdpico se ha
realizado mesas de trabajo periédicas con el equipo de Mercado de Tierras con el fin de
determinar la estructura del documento, las bases conceptuales y juridicas de la metodologia,
asi como de las posibles variables e indicadores que perr@n determinar la variacion no solo
del precio de la tierra rural por efecto de las declaratorias de Areas de protecciéon para la
produccion de alimentos, si no también, analizar la variacion en el mercado de tierras por esta
declaratoria. Para analizar esh variacion se parte de la captura y zonificacion de precios
comerciales de la tierra rural a Escala 1:100.000 para las zonas declaradas para la proteccion
de produccién de alimentos (ZAPPA) determinadas por la UPRA. Esta zonificacion se
determinard teniendo en cuenta las condiciones juridicas, fisicas y econémicas vigentes antes
y después de la declaratoria APPA, con el fin de determinar y evaluar dos periodos. El precio
se relacionara con cada una de las variables caracterizadoras del mercado de tierrasm
cada una de las dimensiones de ordenamiento territorial, productivo y social de la propiedad,
con el objetivo principal, a partir de los resultados, de realizar lineamientos Yy
recomendaciones de politica publica para regularizacion del mercado de tieas en las APPA.
Las variables analizadas a la fecha del presente trabajo son norma de uso del suelo,
tributacion, indice de Riesgo de Victimizaciorr RV, Tamario predial, Informalidad, Cambio de
propietario, Uso actual y Evaluaciones Agropecuarias Municipales, la metodoldg
establecera los indicadores por cada variable y evaluara las hipétesis que se presenten.
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Se realizé consolidacion de 3243 datos de arrendamiento rural para vigencias 2022, 2023 y
2024 de acuerdo con datos de Mercado de Tierras de la UPRA y del Departamento Nacional de
Estadistica DANE. Para esta base se realiz6 estandarizacion de variables aoitisponibilidad

de aguas, topografias y uso y adicionalmente se realiz6 solicitud de Analisis de Informacién
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con el fin de incluir variables que permitan el andlisis de la dindmica de arrendamiento rural,
la base de datos incluye variables como topografia predominate por area, clase de tierra
predominante por area, areas de mercado de tierras, tamafio predial predninate por area,
precios de la tierra rural predominante, indice de ruralidad, indice de informalidad e indice de
Victimizacion.

Se iniciara el proceso de publicacién mediante tableros de control y/o infografias que permitan
ilustrar la dindmica de arrendamiento rural por municipio, por cultivo, por tipo de explotacion,
con el fin de analizar variables que permitan comprender la damica de arriendo de tierras
rurales y socializar datos vigentes de precios de arriendo de tierras rurales agropecuarias
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Se diligenciaron los Estandares de Calidad para el documento técnico y geografico de la
Metodologia para la Definicion de las Areas del Mercado de Tierras Rurales, que fueron
almacenados, revisados,validados y aprobados por el equipo de gestion de informacion. El
documento técnico se encuentra en fase de definicién de la tabla de contenido.
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Se diligenciaron los Estandares de Calidad para el documentde la Metodologia de la
Dindmica del Mercado de Tierras Rurales. Este insumo fue almacenado en la TRD
correspondiente y se remiti6 comunicacién a Gestion Documental para su revision y
validacion formal. Con base en las observaciones recibidas por parte del grupo de MT, se viene
desarrollando una nueva propuesta estructural y de contenido para el documento técnico
Caracterizacion de la Metodologia de Dinamica del Mercado de Tierras Rurales, orientada a
mejorar su coherencia metodoldgica y alineacién con los lineamientos institucionales

Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT03.12_ESTUDIO®3.12.03 Est MY2025

Objetivo especifico 3. Desarrollar instrumentos sectoriales y territoriales para el uso
eficiente del suelorural

Actividad 3.1.1 Formular lineamientos, criterios e instrumentos técnico T juridicos, para
el Ordenamiento Territorial

Lineamientos técnicos de ordenamiento territorial rural agropecuario
Propuestas de lineamientos técnicos de ordenamiento territorial rural agropecuario
1) Lineamientos APPA en POT Con base en el avance realizado en la vigencia 2024, se
realiz6 el envio del documento de lineamientos para armonizar las APPA con los POT a

varios comparferos expertos en OT de la UPRA, con el objetivo de recibir sus
comentarios y poder culminarlo en la wencia actual 2025. Recibidas las
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observaciones, se validaron y se optd por encaminar el documento a un formato méas
resumido y que solo abordara lineamientos especificos para que los municipios
adopten, posterior a la declaratoria de las APPALos pasos para desarrollarpor el
equipo de Asistencia Técnica se eliminaran del documento y se abordaran en otro texto
interno metodoldgico. Estas observaciones, a corte de junio 30 de 2025 se estan
atendiendo para ser culminadas en el tercer trimestre del afio 2025.

2) Lineamientos de OT para ZRC Se reviséla ultima versién del documento con
Gl YGa2 Ut q¢ WGeE | ¢ Wae¢ WmwhAaaqe W RnIJI IcttetiBscpéirdlsu AA  WGE | «
armonizacion con los instrumentos de ordenamiento territorial. Particularmente
como se armonizan las delimitaciones de estas Zoms con la determinante de
ordenamiento territorial de articulo 32de la Ley dé Plan Nacional de Desarrolla

3) Metodologia APPA
Se elaboo 1J 0 WT Y H 2 Cetddblggialyieneral para la identificacion y declaratoria de
las Areas de proteccién parala produccion de alimentos- A A emsefldlial sedefinid
el alcance, objetivo, etapas de la metodologia,actividades principales que deben
desarrollarse en cada etapa, asi como su descripcion y/o objetivo

4) Lineamientos para municipios y departamentos no priorizados por APPA . Se
trabajo en la revision de antecedentes y propuestaprevias a las APPArabajadas por
la UPRApara la definicién deareas estratégicaspara la proteccion de la produccion de
alimentos y en la definicibn de una propuesta deestructura y contenidos para el
documento de lineamientos.

Otros apoyos en Ordenamiento Territorial
Revision juridica de productos de OSP desarrollados por la UPRA
f xRUWecOGWUqVYIWIWA? EWGa A9

Revision y aportes al documento de lineamientos a través de la proyeccién de un acapite de
lineamientos para el acceso y formalizacién de la propiedad rural que fueron incluidos en el
documento, y se analizaron los comentarios presentados por el equipo tétco y se brindaron
algunas respuestas sobre los temas propuestos.

Se revisaron los avances en el esqueleto de documento conjunto en donde se mezclaron los
documentos de ambiente y agricultura unificando algunos capitulos que se repetian como,
antecedentes, marco conceptual y juridico. En esta ocasion se verifico los aptas de la UPRA
en el ajuste y unificacién del marco normativo.

Se hicieron los aportes de cada una de las entidades en especial en los lineamientos de
competencia del sector ambiental y se acordd una construccion conjunta en donde la ANT y
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el MADR pudieran contribuir en propuestas de lineamientos y se ratifica la redaccién conjunta
en el documento en linea, adicionalmente se propuso que la UPRA avanzara en la propuesta
de lineamientos de las ZRC con la frontera agropecuaria.
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Se realiz6 la lectura y revisiobn del documento por parte de todo el equipo juridico.
Posteriormente, se presentd una propuesta de ajuste relacionadas con el componente
juridico, se planted la modificacion del marco legal del documento, asi como la adecuaéin
de las definiciones en forma de indicadores y el fortalecimiento del componente técnico. En
este sentido, se recomendd no incluir el término de tres afos dentro de las definiciones,
especialmente porgue dicho plazo Unicamente esta relacionado con la inegplotacion.

Adicionalmente, se propuso evaluar la posibilidad de ajustar el reglamento operativo de la
Agencia Nacional de Tierras (ANT), incluyendo la metodologia como una herramienta que
permita focalizar los procesos a cargo de la entidad. Esto con el propdsito dmejorar las
capacidades técnicas de la ANT para la verificacion del cumplimiento de la funcién social y
para dinamizar el mercado de tierras.

En cuanto a las &reas condicionadas, se adelantd una revision que incluy6é una presentacion
al equipo técnico desde el componente ambiental. Se examinaron las categorias establecidas
en la normativa ambiental y en la Constitucion, tales como las Areas de Majo Especial y las
Areas de Importancia Ecoldgica, asi como aquellas que integran el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP), el cual comprende areas publicas, privadas, actores institucionales y
herramientas de gestion ambiental. Dentro del SINAP esexpusieron las distintas categorias
de areas protegidas a nivel nacional, regional y de la sociedad civil, detallando sus respectivos
objetivos y restricciones de uso. Se destacd que, aunque la actividad agropecuaria esta
limitada en estas zonas, en algnos casos puede permitirse bajo regulacion especifica.

Asimismo, se reviso la normatividad general aplicable a los ecosistemas estratégicos, como
los paramos y nacimientos de agua, asi como las estrategias complementarias de
conservacion reconocidas internacionalmente, tales como los Sitios Ramsar y las Resars

de Bit6sfera. Para el manejo de estas areas se aplican instrumentos técnicos como los Planes
de Manejo, los POMCA, los POF y los POMIUAC, los cuales buscan garantizar una
administracién sostenible de los recursos naturales y de la biodiversidad del paiginalmente,

se revisaron los actos administrativos mediante los cuales se ha adoptado la zonificacién y el
ordenamiento de la Reserva Forestal, para determinar la forma de intervencion.

1 UCiRt Rt WOYUHNDGqeactaWOW YI GecqR2YWAWGeHRYUCT VY
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Se proponen ajustes en la estructura del capitulo de conceptos, renombrandolo para incluir el

marco juridico nacional e internacional. Ademas, se recomienda organizar los instrumentos
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normativos cronoldégicamente y mencionar referentes clave como la ONU y la FAO. También
se sugiere incluir un glosario y listado de abreviaturas, integrar enfoques como los ODS y la
"Transformacién Azul", e incluir ejemplos emblematicos como el caso del ridtrato y la
gobernanza responsable del acceso a recursos naturales.

Se aconseja mejorar la presentacién de articulos legales, contextualizando su relevancia para
los EAA. Se propone incluir normativas internacionales y nacionales relevantes como el
Convenio de Diversidad Biologica, el Acuerdo de Escazu, la Convencion Ramsy la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos. También se recomienda incluir normas
constitucionales relacionadas con el ambiente, la alimentacion, y la participacion, asi como
desarrollar el rol de entidades como AUNAP y MADR.

Se destaca la importancia de la sentencia 622/16 de la Corte Constitucional como un hito
en el reconocimiento de los derechos de la naturaleza y el papel de los pescadores
artesanales. Se recomienda referenciar otras sentencias y normas relacionadas cda pesca
de subsistencia y los derechos sobre bienes publicos como las aguas.
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Participacion contextualizacién y recomendaciones sobre los conceptos basicos de formas
de tenencia de la tierra.

Participacion en la construccién y revision del arbol del problema

Revision y ajustes de los acuerdos de intercambio de informacion con los exportadores de
Cacao Colcocoa y la Compafia Nacional de Chocolates.
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Concepto Excepcion del Literal B del articulo 45 de la Ley 160 de 1994, al ser aplicable para el
fraccionamiento por debajo del area de la UAF, debe entenderse también aplicable al
fraccionamiento por debajo de las areas minimas exigidas en los POT parastlelo rural.

Concepto técnico sobre la viabilidad de la subdivisién excepcional del predio en mencion,
atendiendo a las consideraciones planteadas, con el fin de garantizar la adjudicaciéon
equitativa de la herencia y la legalizacion de nueve Empresas &igas de produccion agricola,
pecuaria, acuicola o forestal.

Comentarios y participacion ajustes Circular "Lineamientos para la aplicacion de los Acuerdos

por municipio expedidos por el Consejo Directivo de la ANT que adoptan los rangos maximos

y minimos en Unidades Fisicas Homogéneas de conformidad con el | Acuerd&7 de 2021

MAYT WAGWT RYWI DidWHz cOWt JWeT YGqe WaceWNaReWAWqYT YU ZN
familiar por unidades fisicas homogéneas a escala municipal".
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Se elaboré de manera conjunta con el equipo técnico el concepto, en el cual se identifico
Marco normativo, diagnostico, pertinencia de implementacién, formulacién de propuesta de
ruta diferencial y analisis de caso en la identificacion y declaratoria de Aas de Especial
Interés para Proteger el Derecho Humano a la Alimentacion (AEIPDHA) en territorios
formalizados de comunidades étnicas.
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Se recomend6 delimitar el alcance juridico del concepto de participacion, restringiéndolo a
mecanismos de socializacion del conocimiento orientado a los actores locales, evitando que
se interprete como participacion en la toma de decisiones técnicas.

Se propuso la inclusion de un capitulo inicial que concentre el marco normativo, los principios
rectores y los enfoques transversales, para garantizar coherencia y facilitar su interpretacion
juridica. Asimismo, estructurar una metodologia soélida para el rapeo de actores,
incorporando herramientas como matrices de podefinterés y andlisis de roles, capacidades
y responsabilidades juridicas.

Se recomendé detallar los canales y mecanismos de comunicacion e intercambio de
informacion, asi como la designacion formal de enlaces técnicos e institucionales con
capacidad de toma de decisiones. Asi como prever mecanismos reales de participacion, mas
alla de la socializacion, incorporando herramientas como audiencias publicas, publicacion de
actos administrativos y demas figuras previstas en el ordenamiento juridico.

Se resalta la importancia de incluir las normas constitucionales y legales vigentes en especial
referenciar disposiciones como el articulo 65 de la Constituciéon Politica (modificado por el
Acto Legislativo 01 de 2025), la Ley 1551 de 2012 (régimen munidip#os articulos 1y 287 de
la Constitucion, y el Decreto 1081 de 2015, lo cual contribuira a una mejor articulacion con los
niveles de gobierno y a garantizar el principio de legalidad.
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Desde el grupo juridico se realiza la proyeccién de los actos administrativos y memoria
justificativa de las Area de Proteccion para la Produccion de Alimentos (APPA) y de las Zonas
de Proteccion para la Produccién de Alimentos, en este semestre se elabaan las
resoluciones por la cual se declara un Area de Proteccion para la Produccion de Alimentos
(APPA) de cada uno de los siguientes municipios Sopo, Nemocoén y Tenjo. Asimismo, se
elaboraron los proyectos de resoluciéon correspondiente a los municipios @ Villa Hermosa y
Palocabildo APPA Tolima y resoluciébn y memorias justificativas de los municipios de
Caramanta, Concordia, Fredonia; Venecia, APPA Antioquia.
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Asi mismo, se elaboraron los proyectos de actos administrativos de las Zonas de Proteccion
para la Produccion de Alimentos en los municipios de San Vicente de Chucuri y EI Carmen de
Chucuri, y Zonas de Protecciéon para la Produccion de Alimentos del depamento de
Cdrdoba, en los municipios de Monteria, Ayapel, Buenavista, Cereté, Chima, Chind, Ciénaga
de Oro, Cotorra, La Apartada, Lorica, Momil, Montelibano, Planeta Rica, Pueblo Nuevo,
Purisima, Sahagun, San Andrés de Sotavento, San Antero, San CarBan Pelayo, Tuchin, y se
dictan otras disposiciones .

Adicionalmente se realiza la revisién de los proyectos de acuerdo que son remitidos por la
Agencia Nacional de Tierras, que debe ser aprobados por el Consejo Directivo de la ANT,
correspondiente a las sesiones del 109,110,111 y 112., dando un total de 33oyectos de
acuerdos revisados.

Se revisaron conforme al reparto asignado por la asesoria juridica 32 proyectos de Ley con
injerencia en el sector agropecuario.

En atencion a los requerimientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se apoyé en
la respuesta a los cargo 7 y 8 de la demanda presentada contra el Decreto 780 de 2024, i) La
competencia de regular el uso del suelo se encuentra exclusivamenteadicada en los
Concejos municipales ii) Asigna a los Territorios Campesinos Agroalimentarios TECAM el
caracter de determinante de ordenamiento territorial-OT-, iii) Los TECAM se crean por via
reglamentaria iv) La existencia de una presunta obligacion deedlarar Areas de Proteccion
para la Produccién de Alimentos en los TECAM que modifican el uso del suelo y v) Se elevan
los Planes de Vida de un grupo de campesinos a determinante de ordenamiento del territorio.

f HqR2RT ¢T Ut W PDaeHRYUeT ¢t WHYOWG ¢ W It Ga Ut q¢ We Wi
qij AFURAYt W WT2!l RT RAY!Y We GARAEC qR2YWEO9 § A

Consolidacion de la matriz con los comentarios registrados en el aplicativo SUCOP del
municipio de Sop¢, incluyendo la asignacién de un abogado responsable por cada comentario
y la identificacion preliminar de las teméaticas abordadas.

Revision y consolidacion de los comentarios en la matriz SUCOP correspondiente al municipio
de Nemocdn, con asignacion de abogados responsables por cada observacion.

Remision de los comentarios del municipio de Sop0é a los lideres de equipo para su analisis y
formulacion de respuestas.

Revision de la matriz y de los anexos enviados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR).

Segunda remision a los lideres de equipo para fortalecer el proceso de respuesta a los
comentarios SUCOP del municipio de Sopé.

Cargue y distribucion de la segunda parte de los comentarios SUCOP del municipio de Sop6.
Revisién de las respuestas elaboradas por el componente juridico para los comentarios del
municipio de Nemocoén.
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Revision integral de las respuestas y traslado de la informacion a la matriz final consolidada
como parte del avance del proceso para el municipio de Sopé.

Presentacion del primer informe de avance con los resultados obtenidos en la atencion a los
comentarios SUCOP del municipio de Sop6.

Remision oficial de las respuestas del componente juridico a los comentarios SUCOP
correspondientes al municipio de Nemocén.

Participacién en reunién técnica con la direccién técnica, el asesor juridico y el equipo
Sabana, con el fin de integrar y consolidar la metodologia de respuesta a los comentarios
SUCOP.

Apoyo en la consolidacion final de los comentarios ajustados, conforme a la revision de
calidad realizada por la profesional Edilma Marifio, en relacién con los documentos del
municipio de Sopé.

Consolidacion y apoyo en las respuestas a los comentarios del proyecto de acto
administrativo y anexos referentes a la modificacion parcialmente la Resolucién 161 del 20 de
junio de 2024 que declaré las Areas de Proteccion para la Produccion de AlimentgsRPA) en
los municipios de La Jagua del Pilar, Urumita, Villanueva, ElI Molino, San Juan del Cesar,
Distraccion, Fonseca y Barrancas, ubicados en la regién sur del departamento de La Guajira'y
se dictan otras disposiciones

3.1.2 Asesorar la implementacion de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y el uso
eficiente del suelo rural agropecuario

Andlisis de las Areas de Desarrollo Restringido T ADR en el marco de los POT

Durante el primer semestre de 2025, el equipo conformado para realizar el Analisis de las
Areas de Desarrollo Restringida ADR en el marco de los PQTomo parte de la asesoria para
la implementacién de la Estrategia Territorial para el ordenamiento y uso eficiente del suelo
rural agropecuario y como insumo para el proceso de Identificacion de las Areas de Proteccién
para la Produccion de Alimentos- APPA en las diferentes Subregiones priorizadas del pais,
adelantdé las siguientes labores técnicas relacionadas con Productos, Actividades vy
Documentos Técnicos:

Apoyo Técnico en Actualizacion del Andlisis de Areas de Desarrollo Restringido T ADR
Componente de Ordenamiento Territorial - OT para los frentes activos de APPA

Se avanz0 en la etualizacién de los andlisis municipalesy regionales de las ADR incluyendo
los componentes de Centros Poblados Suelo suburbang Vivienda Campestre y

Equipamientos Ruralesasi:
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+ 1, DT - Anélisis ADR MUNICIPAL + 1. DT REGIONAL Estratégico Contlusivo ADR pars APPAS,
Categonias de ADR del Area Rural. 2 Sinopsis Andlisis Municipal-Regional - ADR

A DT-EWMN:O Conclusivo ADR para APPAS SOPO, y Canclusiones Estratégicas OT - ADR.
Snopsis Andlss Muncgal, Conclusiones Estratdgicas 3 Recomendaconespars OT y Enfoque ntegrat de ADR.

o Temdticas Estratégieas de ADR pata L3 identificantn de APPAS 5 Teméticas Estestégices ADR en dentificacion APPAS

« 3. DT Qrisntacidn de ADR para La Identificadén # inmplementacidn de + 2. DT Onentacién de ADR para la identificacion & Implementacién de
las APPAS, las APPAS.

s Diroctrices para ADR an identéicacidn do APPAS, > Diectrices para ADR en dentficacin de APPAS.
Lingamientos y Drecrices Intagrales ADR-OT-Agropecusane-OTA o Lineamentos y Dwectrces Integrales ADR-OT-Agropecuario-OTA
Implementaciin APPAS L Inplementacidn APEAS

Apoyo Técnico en el proceso de gestion institucional de la UPRA T Plataforma Publica de
SUCOP
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Avance General de los Analisis de las Areas de Desarrollo Restringido T ADR.
Respecto al Andlisis de las Areas de Desarrollo RestringidoADR en el marco de los POJara
las labores técnicas de actualizacion, nuevos frentes de trabajoy proceso degestion en OTr

SUCOP, se avanzeén la consolidacion de los Documentos Técnicos de ADRde la siguiente
forma:
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Acompafiamiento y asistencia técnica en temas de OT a entes territoriales

En lo corrido del primer semestre del 2025, el equipoonformado para realizar laasistencia
técnica en ordenamiento territorial ha estado a cargo de tres tipos de actividades, las cuales
se presentan a continuacioén con sus respectivos avances
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Objetivo especifico 4. Mejorar el seguimiento y evaluacion de politicas publicas de gestion
del territorio para usos agropecuarios

4.1.1 Mantener la Linea Base de gestién del territorio para usos agropecuarios
Linea Base de Informacion

Para la vigencia 2025 se determinaron dos acciones prioritarias que se relacionan con las
lineas base de informacién sobre las cadenas productivas agropecuarias: i. La proyeccion de
indicadores estratégicos para el seguimiento y la evaluacién en el marcaeda formulacion de
los nuevos Planes de Ordenamiento Productivo y ii. La elaboracién de estudios de seguimiento
y evaluacion de politicas publicas de gestion del territorio para usos agropecuarios adoptadas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ral. En ese sentido, como parte de la planeacion
institucional, se estipul6 la elaboracion de dos tipos de productos que constituyen las metas
fisicas del proceso:

f 2Vt WeZp WT YR2GW0qVYt WT DWRUOT RAST YI 3t WUt ql ¢ qij DRH
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Cabe sefialar que los Planes de Ordenamiento Productivo constituyen las politicas publicas
de las cadenas productivas agropecuarias, las cuales establecen objetivos estratégicos de
orden nacional y resultados esperados en un marco temporal de largo plazougq para ser
medidos requieren una plena identificacién de los problemas de agenda publica o situaciones
gue se deben modificar mediante marcos de referencia cualitativos y cuantitativos de la
situacion existente o actual de las cadenas productivas, asi com contar con un esquema de
seguimiento y evaluacién que permita medir los avances y efectos de la gestién, a través de
indicadores. Esto implica medir la transicién entre problematica y resultados esperados.

Tal como en la fase de formulacién de la politica, el seguimiento demanda la coordinacién
entre la Direccién de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural (MADR) con la Unidad de Planificacion de Tierras RasalAdecuacion de
Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA) que facilite el desarrollo de informes periddicos que
sinteticen los avances en la implementacion, los cuales estén dirigidos al Consejo Nacional
de la cadena, que, de acuerdo con la Ley 811 de 208§3la Resolucion 204 de 2013 constituye
el cuerpo consultivo del Gobierno Nacional y 6rgano de concertacion permanente entre los
representantes de los eslabones de la cadena, y adicionalmente puedan ser consultados por
los demas actores claves del subsector.

Esta coordinacion tiene como fuente normativa lo estipulado en el Decreto 1985 de 2013 que
Dt q¢ HOUDHPDWHYGYWna URRZUOWT oW~ 2AWmnYl Gedcl AWRYYI
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politica de desarrollo rural con enfoque territorial, en lo relacionado con el ordenamiento

social de la propiedad rural y uso productivo del suelo, capacidades productivas y generacion
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usos agropecuarios. Para ello la UPRA planificara, producira lineamientos, indicadores y

criterios técnicos para la toma de decisiones sbre el ordenamiento social de la propiedad de

la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el

mercado de tierras rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas
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En relacién con la primera accion prioritaria y meta fisica asociada a la elaboraciéon de
documentos de indicadores para seguimiento de POP que se formularan durante la vigencia,
con corte al 30 de junio de 2025 se elaboré en su totalidad el productsndicadores
estratégicos para el seguimiento del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena
Ovino-Caprina, el cual se estructura a partir de dos sukproductos: un documento descriptivo
del enfoque y metodologia para el seguimiento y una bateria de indicadoresara el
seguimiento. Este ejercicio requirio la articulacion con el equipo formulador del POP vy el
andlisis de los documentos proyectados, a saber: Analisis situacional, Analisis prospectivo y
Lineamientos de Politica.

La formulacion de indicadores de seguimiento del Plan de Ordenamiento Productivo de la
cadena ovino-caprina se realizé tomando como punto de partida la estructura programatica
concertada en los Lineamientos de politica: 4 ejes estructurales, 6 objetivos ¢ésatégicos y 30
resultados esperados que constituyen las metas a alcanzar en el largo plazo. Para desarrollar
el proceso de seguimiento se disefidé una bateria inicial de 119 indicadores: 62 indicadores
estratégicos y 57 denominados indicadores potenciales.

. I - Indicadores Indicadores Total
Ejes estructurales T Objetivos estratégicos P . o
estratégicos potenciales indicadores
1. Productividad y competitividad 36 27 63
1.1. Mejorar el desempefio productivo 24 14 38
1.2. Aumentar el comercio y el consumo 12 13 25
2. Desarrollo social 11 22 33
2.1. Fortalecer el desarrollo social 11 22 33
3. Desarrollo ambiental 2 2 4
3.1. Mejorar la sustentabilidad ambiental 2 2 4
4. Desarrollo institucional 13 6 19
4.1. Fortalecer el conocimiento y la informacion 9 2 11
4.2. Fortalecer el marco normativo e institucional 4 4 8
Total general 62 57 119

Los indicadores estratégicos se caracterizan por tener informacion secundaria de fuente
oficial actualmente disponible o que en el corto plazo estara disponible toda vez que dentro
de la misma politica se establecen acciones para contar con la informacion, por lo que son
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indicadores que permitiran hacer mediciones sobre el comportamiento de la cadena a la luz
de los resultados esperados del Plan de Ordenamiento Productivo tan pronto inicie
formalmente su implementacion.

Los indicadores potenciales se caracterizan por ser indicadores que podrian ser calculados
una vez se actualicen sus fuentes de informacion (por ejemplo: Censo Nacional Agropecuario,
Encuesta Nacional Agropecuaria, Zonificacién) o estan sujetos a que el Plan de Ordenamiento
avance en materia de gestion de informacion generando otros procesos de actualizaciéon
estadisticos o disponibilidad de nuevas fuentes que permitan hacer las mediciones
correspondientes.

De acuerdo con la bateria de indicadores para el seguimiento del POP de la cadena ovino
caprina, para el inicio de la implementaciéon no se cuenta con fuentes de informacion que
permitan medir el comportamiento de diez del total de 30 resultados esperadosNo obstante,

el avance mismo de la politica posibilitar4 la generacion de nuevos datos y registros que
permitan integrar nuevos indicadores a esta bateria y avanzar en el andlisis del
comportamiento de la totalidad de los resultados esperados. Asi mismo,an pronto se
desarrollen las actualizaciones de algunos registros y procesos estadisticos que hoy ya existen
en el Estado colombiano, los indicadores que tienen el estatus de potenciales pasarian a ser
estratégicos y de esta manera ser calculados e integdbs en los informes periddicos de
seguimiento.

Lo anterior implica que los indicadores del seguimiento no tienen un caracter estatico sino
dindmico, la bateria serd complementada o ajustada en la medida que se vaya superando la
ausencia de informacién de aspectos cruciales de esta cadena dado su altoivel de
informalidad, el cual justamente con la implementacion del Plan se pretende superar.
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En relacion con la segunda accién prioritaria y meta fisica que hace referencia al producto
informes de seguimiento de los POP adoptados por el MADR, se determind que para la
vigencia 2025 se elaboraran cuatro ejercicios de seguimiento a los Planes de Ordenamiento
Productivo adoptados mediante acto administrativo por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural:

Cadena Vigencia RES. Articulo relacionado con Seguimiento y Evaluacion
Productiva
Arroz 2020 77 del | Articulo 4. Seguimiento y evaluacion al Plan de Accidn. El Ministerio g
2038 19 de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la UPRA, realizara
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marzo de | seguimiento y evaluacion del Plan de Accion de acuerdo con lo
2021 | GRUN¢cGRWUqYt AWRUY ql caWlU0qYt WUWR
Ordenamiento Productivo del Arroz en Colombia 202&@ MO Y b
Lactea 2022- 160 del | Articulo 5. Informe de seguimiento y evaluacién al Plan de Accién. L
2041 23 de Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas dg
mayo de | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacién con |4
2022 UPRA, presentaran al Consejo Nacional Lacteo durante el pmer
trimestre del afio siguiente de cada afio evaluado, el informe dg
seguimiento y evaluacion del plan de accién.
Cérnica 2022- 161 del | Articulo 5. Informe de seguimiento y evaluacion al Plan de Accion. L
bovina 2041 23 de Direccion de Cadenas pecuarias, Pesqueras y Acuicolas de
mayo de | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacién con g
2022 UPRA, presentaran al Consejo Nacional de la cadena carnidzovina
durante el primer trimestre del afio siguiente de cada afio evaluado, €
informe de seguimiento y evaluacion del plan de accion.
Papa 2023 291 del | Articulo 5. Informe de seguimiento y evaluacion al Plan de Accion. L
2042 25 de Direccibn de Cadenas Agricolas y Forestales del Ministerio d
agosto | Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion con la Unidad dg
de 2023 | Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras ysbb
Agropecuarios- UPRA, presentaran al Consejo Nacional de la Papa
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural durante el prime
trimestre del afio siguiente de cada afio evaluado, el informe dg
seguimiento y evaluacion del Plan de Accion.

A partir de la adopcion de los Planes de Ordenamiento Productivo, la DUESAT conformé un
equipo de contratistas a quienes se les asignéd tareas de seguimiento y evaluacién que
permitieron entregar los primeros informes en los afios 2023 y 2024. No obstanteam el afio
2025, a razon de los ajustes presupuestales por austeridad en el gasto publico, se prescindié
de este equipo, por lo que fue necesario hacer un ajuste metodologico que permitiera dar
cumplimiento a los actos administrativos que indican que se dben generar informes anuales
de seguimiento de la implementacién de estas politicas.

En ese sentido, para la vigencia se estan desarrollando informes ejecutivos o boletines de
seguimiento, a partir de la priorizacién y actualizacién de los indicadores estratégicos mas
relevantes que den cuenta del comportamiento de las cadenas productivaasociadas a los
Planes de Ordenamiento Productivo de la carne, la leche, el arroz y la papa. Bajo este enfoque,
se esta analizando el comportamiento de los indicadores de resultado e impacto de la politica
gue guardan relacion con los objetivos estratégice y resultados esperados. Con corte al 30
de junio de 2025, se avanzoé en la definicién de la metodologia e instrumentos de recoleccion
y andlisis de informacion, en la identificacion de los indicadores estratégicos a priorizar, en la
consulta a las fuentesde informacion disponibles y actualizadas, en el calculo de indicadores
economicos, ambientales, sociales e institucionales de las cadenas de la papa y el arroz, en
el disefio del boletin y en el montaje del primer boletin que corresponde al informe de
seguimiento de la cadena de la papa.
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Adicionalmente, y como parte de las acciones de coordinacién con la Oficina TIC se esta
avanzando en el desarrollo de un pilotaje de tablero de control para la cadena de la papa, el
cual permitird consultar a diversos actores interesados datos macroecondntios de estos
subsectores con informacién actualizada con perspectiva nacional y regional.

Linea Base Ordenamiento Social de la Propiedad

A lo largo del primer semestre de 2025, desdel equipo de Seguimiento y Evaluacion de
Politica Publica, sehan gestionar las necesidades técnicas ymetodoldgicas para el acceso o
recibo de la informacion por parte de la Agencia Nacional de TierraBNTo el MADR, respecto
a:
g fU0nYl GcHRZOW DWGWgcet W DadWAGeUW ¢HRYUC oW W[ Y
Azl ¢cato
f 9RnNI ¢t W PWaewWnNWt qRZUOWT DWaqRVI I ¢t Wet9YUqeT YI W 131
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Esta informacion es esencial para abordar la revisioén en estado real de las cifraficiales que

la ANT maneja respectoa los avances oretrocesos en el cumplimiento de la gestion y
desempefio de los diferentes gobiernos desde la firma del Acuerd&inal de Paz hasta
diciembre de 2025 de manera que el documento técnico que se espera entregan esta
vigencia,es el resultado de un proceso analisis estadistico a nivel nacional, regional y local del
avance de las politicas de OSPR, mediante el uso de una bateria de indicadores de
seguimiento a la gestién en esta materia desde la firma del Acuerdo.

Las fases que se tiene contemplado para la elaboracién del producto son:
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Teniendo en cuenta que la informacion que se requiere de la ANT no habia sido resuelta de
manera satisfactoria en 2024,en esta vigenciase retomaron las solicitudes de informacion a
través del equipo de Gestion de Informacion Se contempld avanzar con las fuentes de
informacién disponible en el primer semestre de202, sin embargq desde Gestion de
Informacion y Calidad se decidié continuar insistiendo con el abordaje del protocolo interno

de la informacion que la ANTeberia entregar a través del conveniANTT UPRA/TICgracias a

los alcances que se firmaron en ds meses de mayo y junio entre las entidades y que dan
posibilidad de acceder de forma mas expedita lo que se requiere.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es del 47%.
Ruta de almacenamiento: P\03.DOPMT03.17_INFORMES_S&@3.17.02_Inf_SPR2025

4.1.2 Elaborar estudios de seguimiento y evaluacion de politicas publicas de gestion del
territorio para usos agropecuarios

Evaluacién anual a los lineamientos de politicas publicas propuestos por MADR para
reformular la politica de acuerdo con los resultados del ejercicio

Del Proyecto de Evaluacién de politicas de regulacién del MTR en Colombia, se tienen los
siguientes avancescon corte de 30 de junio de 2025:

-Se elaboré la propuesta metodolégica para identificar patrones espaciales de posibles
correlaciones entre el comportamiento del dinamismo del mercado de tierras y de la
productividad agricola o, bien, coincidencias geograficas que permitan localizar clistes
regionales de interés para posteriores andalisis, inicialmente con base en informacion
secundaria y posteriormente para focalizacion de territorios que permitan profundizar estos
resultados mediante trabajo de campo a programarse en siguientes etapasetiproyecto

-Se elabor6 matriz de indicadores para las politicas del ordenamiento social de la propiedad,
en las cuales se encuentran: el fondo de tierras, el plan nacional de formalizaciébn masiva de
la propiedad rural y la politica de restitucion de tierras; en losuales se identificaron a partir
de las subpreguntas: indicadores, su respectiva codificacion, descripcién, reporte de avance
en relacion con productos, fuente de consulta, y avance en poblacion beneficiaria y
municipios priorizados.

- Se elaboré matriz de indicadores para las politicas del ordenamiento productivo, en las
cuales se encuentran: el Plan Nacional para la Promocion de la Comercializacion de la
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Produccion de la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria, asi como para el Plan
Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria; derivados
de los 16 planes nacionales sectoriales de los acuerdos de Paz, en los cuales seimdificaron

a partir de las subpreguntas: indicadores, su respectiva codificacidén, descripcion, reporte de
avance en relacion a productos, fuente de consulta, y avance en poblacion beneficiaria y
municipios priorizados.

-Se elabor6 matriz de indicadores para las politicas del ordenamiento territorial, en las cuales
se encuentran: el catastro multipropésito, las zonas de reserva campesina, los PDET y
ZOMAC,; en los cuales se identificaron a partir de las subpreguntas: indidores, su respectiva
codificacidn, descripcion, reporte de avance en relacién con productos, fuente de consulta, y
avance en poblacion beneficiaria y municipios priorizados.

-Se identific6 de manera preliminar los indicadores para los 3 ordenamientos en la plataforma
de gestion SIIPO de DNP, para lo cual se elabor6é documento base de mapeo.

- Se avanzo en la definicion de estimaciones de indicadores, tales como productividad agricola
municipal, a partir del valor agregado municipal estimado por el DANE, y los primeros calculos
del indice de Moran significativo para dinamismo del mercado dediras y para productividad
agricola para los 848 municipios que cuentan con tipologia de dinamismo.

-Se elaboré matriz de preguntas orientadoras para la identificacién de cuellos de botella de las
politicas del ordenamiento productivo, social de la propiedad y territorial.

- Se disefi6 ruta metodoldgica en tres fases y 11 pasos para la evaluacion, haciendo énfasis en
el desarrollo del paso 7: matriz consolidada y paso 8: trabajo de campo, para lo cual se realiz6
una propuesta matriz de metodologia de fase de campo nacional regional, en la cual se
consideran: subpreguntas, metodologias, instrumentos de campo, actores, materiales,
cronograma y operacion de la convocatoria.

-Se realizé la revision de la versién para publicacion del estudio de caracterizacion del
mercado de tierras para aprobar o corregir las notas y comentarios realizados por el editor y
sobre los cuales habia comentarios pendientes sobre el texto, titulos déablas y graficas,
fuentes y subtitulos.

-Se avanz6 en la identificacion preliminar de municipios, tomando el intersecto de todas las
categorias (AltoAlto, Alto-Bajo, BajoBajo y BajeAlto) entre indice de Moran de Dinamismo
del Mercado de Tierras y el indice de Moran de Productividad. Lo ant#rcomo insumo para el
proceso de regionalizacion de la evaluacion de politicas.

El porcentaje de avance de este producto con corte a 30 de junio de 2025 es d&b4.
Ruta de
almacenamiento: P:\03.DOPMT03.17_INFORMES_S&@3.17.01_Inf_EPRnf_MT2025
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L Unidad
Objetivo . Meta Avance .
e Producto de Indicador Actividad
Especifico Medida 2025 | 1 Semestre
1.1.1 Formular Planes, Lineamientos,
1. Fortalecer la Documentos Criteri,os e Instrumen'toslNacionales para
planificacion de | 1.Documentos de planeacion Gestion  del - Territorio  para  Usos
.. , Agropecuarios. 00000197
las cadenas de planeacién | Nimero | elaborados. 4 42% - —
ducti Cod. 1704003 Cod 1.1.2 Conformar alianzas estratégicas|
pro UCt'Va_S od. 0d. para formulacion de politicas publicas
agropecuarias. 170400300 de Gestion del Territorio para Usos
Agropecuarios. 00000112
1.1.3 Realizar el andlisis situacional Y
Planes o prospectiva de los mecanismos de
1. F(.)r_tale.c'er la Operativos de 42% intervencién  de los  sistemas
planificacion de 1.Documentos : productivos.00000030
» , Ordenamiento - —
las cadenas de planeacion | NUmero Productivo 6 1.1.4  Gestionar la  formulacion
productivas Cod. 1704003 F lad lineamientos de politica y planes de|
agropecuarias. ormulados 45% accion en el fomento de los mecanismos
Cod.170400301 de intervencion de los sistemas
productivos.00000211
1. Fortal | 2.Cartografia 1.2.1 Adelantar la zonificacién de
I‘ Ofr a e_C,er da de Mapas de 3 55% sistemas productivos nacionales
nificacion e SR jori
planificacion de zonificaciéony | . zonificacion priorizados
las cadenas evaluacion de Namero elaborados
productivas i Cod Cod 170400100 15 42% 1.2.2 Adelantar la zonificacién de
agropecuarias. Ielr7r?JZOOOl . o sistemas productivos territoriales
2.1.1 Realizar Estudios, Lineamientos
Criterios, Instrumentos de
2 Fortal | Ordenamiento Social de la Propiedad|
" or a_eicer a 48% para la gestion del territorio para usos
orientacion de la 1 Andlisis agropecuarios, transferencia y apoyo|
olitica de : ) écni i i
gr denamiento Documentos | .| realizados 5 :)eocg(;%%n para  su  implementacion
social de la metodol6gicos Cod. 2.1.2. Realizar el monitoreo, proyeccion,
Cod. 1704038 170403800 i aci6
propiedad rural y : propugstas de  regularizacion e
mercado de tierras 20% |ncen_t|vos para el fomento del mergado
de tierras rurales, la transferencia yj
apoyo técnico para su implementacion.
00000310
3.1.1 Formular lineamientos, criterios e
44% instrumentos técnico - juridicos para el
3. Desarrollar 1. Documentos Ordenamiento Territorial _
instrumentos Documentos de ?é.l.Z Asgssl)_rarlla |m|plemen|ta0|on de la
sectoriales y de . lineamientos 45% strategia Teritorial para e
territorial i ient Namero técni 23 ordenamiento y el uso eficiente del
erri OI'-I&% es para e [negmlen [015) ecnicos suelo rural agropecuario.
uso eficiente del técnicos Cod: elaborados 3.1.3 Coordinar acciones
suelo rural 1704002 Cod: 17040020 45% intersectoriales para la gestion de
conflictos de uso del suelo rural
agropecuario
4. Mejorar el 4.1.1 Desarrollar la Linea Base de
seguimiento y 1 Documentos 20% gestion del _territorio para usos
evaluacién de Documentas de evaluacion agropecuarios.000000218
politicas publicas de evaluacion Numero elaborados 7 4.1.2 Elaborar estudios de seguimiento
de gestién del 1704021 Cod. 1% evaluacion de politicas pablicas de
territorio para usos 170402100 gestion del temitorio para usos
agropecuarios agropecuarios. 000000214

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la capacidad en la gestion de informacién
estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuari8PIN 2022011000020
En el &mbito de las responsabilidades de la Resolucion 299 de 2019 del MADR
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Es un proyecto que inversiémue apoya y fortalece las capacidades de gestion institucional e
interinstitucional de la UPRA, para propiciar el acceso, tratamiento, andlisis y disposicion de
la informacién sectorial agropecuaria, a través de los diferentes sistemas de informacion, para
poder cumplir de manera oportuna a las expectativas de los tomadores de decisiones en la
formulacion y ejecucion de politica agropecuaria del pais

Objetivo Uitz . Meta Avance .
i Producto de Indicador Actividad
Especifico : 2025 | 1 Semestre
Medida
1. Fortalecer la 1.1.1 Desarrollar acciones de
coordinacion, coordinacién con las demas instancias de
alineacion y traba}jo de informacién en productividad y
disposicion de precios agropecuarios.
1.1.2 Gestionar la integracion e
los resultados, implementacion de diferentes iniciativas
acuerdos y 1.Documentos Documentos de de los procesos de informacion sectorial
planes de las dg I|n_eam|entos NGmero lineamientos 1 45%
mesas de técnicos Cod. elaborados
trabajo de 1704002 Cod.170400200
informacion 1.1.3 Adelantar el seguimiento de los
en diferentes planes en los espacios
L articulacién del sector
productividad
y precios
agropecuarios.
. 2.1.1 Desarrollar metodologias,
2. Mejorar la 1 Ser'\//ICIo de recoleccién, captura, aimacenamiento,
informacién .gestlon _d'e Base de datos andlisis y generacion de informacion en
de informacion producidas productividad y precios agropecuarios.
ductividad para la NUmero Cod ’ 4 30% 2.1.2 Implementar soluciones
pro ug vida planificacion 0d. tecnolégicas innovadoras de manejo de
y precios agropecuaria. 170402400 informacion de productividad y precios
agropecuarios Cod. 1704024 agropecuarios de calidad e
) interoperabilidad
3.1.1 Generar herramientas de
procesamiento y analisis de informacién
1. Servicio de de productividad y precios agropecuarios
3. Potenciar el analisis de L 3.1.2 Desarrollar procesos de analisis
analisis de Informacién Analisis tematicos, econémicos, estructurales,
productividad para la Numero generados 50 45% .Coyumurfa,les en el,dgsarrollo de .
. . ., Cod. informacion estratégica de productividad y
y precios plan|f|ca0|o‘n 170402300 precios agropecuarios
agropecuarios. | agropecuaria. 3.1.3 Desarrollar conjuntos de procesos
Cod. 1704023 de manejo de informacion con el uso de
tecnologias innovadoras de productividad
y precios agropecuarios
4. Fortalecer la 4.1.1 Desarrollar la definicion e
estrategia implementacion de la estrategia sobre
sobre divulgacion, uso yapropiacion de los
divulgacion productos y servicios de informacién
1. Servicio de sectorial
usoy
o apoyo a la Eventos
apropiacion de . .
gestion de , realizados
los productos e Numero 10 30%
y servicios de conoc!mler\to y Cod. o
; = comunicaciones 170402500 4.1.2 Adelantar el seguimiento y
informacion Cod. 1704025 evaluacion en el uso y apropiacién de la
sectorial para ' informacion
la
planificacién
agropecuaria.
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Objetivo Especifico 1

Fortalecer la coordinacion, alineacion y disposicion de los resultados, acuerdos y planes
de las mesas de trabajo de informacién en productividad y precios agropecuarios.

Producto 1 del Objetivo 1: 1704002- Documentos de Lineamiento Técnicos.

Actividad 1.1.1 Desarrollar acciones de coordinacién con las demds instancias de trabajo
de informacion en productividad y precios agropecuarios.

Mesa estadistica.

En la llustracién 1, se presenta el plan de accién de la Mesa para el afio 2025, como insumo
para el reporte del avance de las actividades en el primer semestre del afio.

[lustracién 1. Plan de acc[én afo 2025.
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Fuente: Secretaria técnica de la Mesa de Estadisticas Agropecuarias. 2025
A continuacion, se indican los avances en las actividades en el primer semestre:

Actividad 1. Reuniones equipo coordinador de la Mesa: Se realizaron dos reuniones de las
cinco programadas, correspondientes a la reunién de inicio el 17 de febrero y la del primer
trimestre (enero-marzo) el 31 de marzo de 2025. Las entidades que componex equipo
coordinador de la Mesa son Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica y la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (oficina
TIC). Igualmente, se realiz6 el 21 de febrero la reunion de lestidades de la Mesa de acuerdo
con la resolucion DANE 0470 de 2024. El soporte de esta actividad se encuentra en el One
Drive de la Mesa como soporte al PETIC 2025.
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Actividad 2. Plenarias de la Mesa: la primera plenaria se llevé a cabo de manera virtual el 3 de
abril y la segunda plenaria (parte 1) en la ciudad de Barranquilla como parte de los talleres para
actualizar el diagndstico de la oferta y la demanda de infaracion del sector con participacion

de los territorios. El soporte de esta actividad se encuentra en el One Drive de la Mesa como
soporte al PETIC y como parte de la divulgacion al publico en general 2025.

Actividad 3. Fomentar la articulacién interinstitucional e intersectorial para el fortalecimiento
de la informacién del sector agropecuario y de desarrollo rural:

En la llustracion 2, se presenta un resumen de las actividades de articulacién que se realizan
en el &mbito de la Mesa para el afio 2025.

llustracion 2. Logros en la articulacion interinstitucional e intersectorial 2025.
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Actividad 4. Actualizar el diagnéstico de la oferta y la demanda de informacién estadistica del
sector agropecuario: esta actividad hace parte del desarrollo de la Estrategia 1.18: Fortalecer
la informacién estadistica del sector agropecuario del PES Agrepuario 2022-2026. En este
primer semestre se avanzd en lo siguiente:
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Actividad 5. Documentar las 93 demandas del PES Agropecuario: se encuentra en proceso de
documentacion.

Actividad 6. Avanzar en la implementacion del PES Agropecuario 262026: el seguimiento de
la implementacion del PES Agropecuario se realiza diariamente y se reporta mensualmente
mediante el tablero de control

En el ambito de la 4.1 Estrategia 4.1: Generar espacios que permitan el intercambio de
conocimiento en temas estratégicos para el sector agropecuario y de desarrollo rural, se han
desarrollado 9 jornadas de socializacion

Actividad 1.1.2 Gestionar la integracion e implementacion de diferentes iniciativas de
los procesos de informacién sectorial.

Abastecimiento de productos agropecuarios: En el primer semestre de 2025, se apoyé la
construccién y proyeccion del cronograma mensual de publicaciones del boletin de
abastecimiento de alimentos para el afio 2025. Asi mismo, se elaboraron, diagramaron y
publicaron en la pagina web de la entidad 6 boletines mensuales de abastecimiento
correspondientes a diciembre 2024, y enero a mayo 2025; también se apoyd la revisién y ajuste
de los comunicados de prensa y parrillas de mensajes de redes del boletin asociadascada
publicaciéon y la elaboracion de resimenes ejecutivos mensuales del boletin publicado para
enviar a la ministra.
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Al comparar el comportamiento del abastecimiento de alimentos en las principales centrales
mayoristas del pais entre los meses de enero y mayo de 2025 con respecto a los mismos
meses de 2024, se observo los siguiente

Gréfico 1. Variacion (%) por grupo de alimentos. Enero - mayo (2025/2024)
I 50 Granosy cereales
I 1 Procesados
I 4 Verduras y hortalizas
I s Lacteos y huevos
. 25 Pescados
I C 6 Frutas
I -5 Total abastecimiento
I 18 Carnes
09 W Tubérculos, raices y platanos

Fuente: Elaboracion propia con datos SIPSA  -DANE

T En lo que va de 2025 (enermayo), el abastecimiento ha aumentado un 2,5% en
comparacion con los mismos meses de 2024 y en mayo, con 654 mil toneladas, se
present6 el mayor abastecimiento de alimentos mensual desde que se realiza esta
medicion (enero de 2Q.3).

1 Por grupos de alimentos aumentaron su abastecimiento los granos y cereales (8,0%), los
procesados (6,1%), las verduras y hortalizas (3,4%), los lacteos y huevos (2,8%), los
pescados (2,8%), las frutas (2,6%) y las carnes (1,8%). Disminuyeron su abastecimtie
los tubérculos, raices y platanos {0,9%).

9 El abastecimiento de alimentos aumenté en 16 de las 23 ciudades en donde se encuentran
los mercados mayoristas de referencia del pais

Grafico 2.  Abastecimiento mensual de alimentos en centrales mayoristas de referencia Enero -
mayo (2025/2024)
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Fuente: Elaboracion propia con datos SIPSA  -DANE

Precios mayoristas de alimentos : En el primer semestre de 2025, se apoy6 la construccion y
proyeccién del cronograma mensual de publicaciones del boletin de precios mayoristas de
alimentos para el afio 2025. Del mismo modo, se elaboraron, diagramaron y publicaron en la
pagina web de la atidad 6 boletines mensuales de precios mayoristas correspondientes a
diciembre 2024, enero, febrero, marzo, abril y mayo 2025; también se apoyé la revision y ajuste
de los comunicados de prensa y parrillas de mensajes de redes del boletin asociados a cada
publicacion y la elaboracion de resimenes ejecutivos mensuales del boletin publicado para

enviar a la ministra.

Por otra parte, en cada mes se apoyo la elaboracion de reportes quincenales y mensuales de
monitoreo de la inflacion de alimentos generando un total de 5 reportes acumulados de enero

a junio, por solicitud de la ministra.

Se apoyo el procesamiento y construccion de la presentacion del componente de indicadores
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de mercado laboral de enero a abril 2025 a partir de los microdatos de la GEDANE, ademas
del comportamiento de los precios mayoristas de alimentos (indicador de oferta
agroalimentaria) SIPSADANE de diciembre 2024 a junio 2025, como insumos para
presentacién de las mesas de empleo rural convocadas y realizadas por la UPRA en el primer
semestre del afo.

Actividad 1.1.3 Adelantar el seguimiento de los diferentes planes en los espacios
articulacion del sector .

Mesa de empleo Rural:
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Objetivo 2 Mejorar la informacién de productividad y precios agropecuarios
Producto 2.1. Servicio de gestion de informacién para la planificacion agropecuaria

Actividad 2.1.1. Desarrollar metodologias, recoleccion, captura, almacenamiento,
andlisis y generacion de informacion en productividad y precios agropecuarios

Precios en primer mercado.
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El proyecto de Precios de Primer Mercado (PPM) es una iniciativa estratégica que nace con el
objetivo de mejorar el conocimiento sobre las condiciones econémicas que enfrentan los
productores agropecuarios en el pais. Su estructuracion comenz6é en 2023, cota
implementacién de pruebas piloto y el desarrollo metodoldgico, buscando fortalecer los
sistemas de informacién del sector relacionados con la formacion de precios, las dinAmicas
de comercializacion y la distribucion del ingreso. Este proyecto responda la necesidad de
generar informacién confiable, oportuna vy territorializada sobre los ingresos reales que los
productores reciben por la venta de sus cosechas en el mercado mas cercano a su lugar de
produccién.

En 2025, se avanz6 en la ejecucion del proyecto Precios en Primer Mercado (PPM) durante
2025, realizando ajustes operativos derivados de la reduccién de recursos. Esto implic6 una
reorganizacion en la cobertura territorial debido a la disminucién del niumer de gestores.
Actualmente, el proyecto opera en 8 clusteres ubicados en Cundinamarca, Santander, Tolima
y Boyaca, manteniendo un enfoque territorial y seguimiento constante a los mercados locales.

CLUSTER GESTOR DEPARTAMENTO MUNICIPIO
Santander Barbosa
Barbosa- Luis Hernando Santander Vélez
Moniquird Montes Santander Puente Nacional
Boyaca Moniquira
Tolima Mariquita
Tolima Fresno
- . s Tolima Libano
Mariquita Alejandra Gaitan Tolima Palocabildo
Caldas Victoria
Caldas Norcasia
Boyaca Soata
Boyaca Belén
Soata Cesar Augusto Daza Boyaca Chita
Boyaca Boavita
Boyaca Susacon
Boyaca Sogamoso
Sogamoso- Manuel Fernando Boyaca Chiquinquira
Chiquinquira Sénchez Boyaca Paipa
Boyaca Tibasosa
Cundinamarca Ubaté
P Diego Fabian Cundinamarca Villapinzon
Ubate - Villapinzon Cuevas Cundinamarca Guacheta
Cundinamarca Jenesano
Cundinamarca Pacho
Cundinamarca Zipaquira
Pacho Maria Paula Urbina Cundinamarca La Palma
Cundinamarca Vergara
Cundinamarca Yacopi
La Mesa Luis Alfonso Acero Cundinamarca La Mesa
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRUGNL LW
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Cundinamarca Anolaima
Cundinamarca Cachipay
Cundinamarca Viota
Cundinamarca Fusagasuga
Fusagasuga Juan Carlos Patifio Cund!namarca Pasca
Cundinamarca San Bernardo
Cundinamarca Silvania

Se continla con la recoleccion diaria de precios por parte de los gestores territoriales, a través
de visitas a plazas de mercado o llamadas telefénicas a los productores. Esta informacion es
registrada en el aplicativo institucional que actualmente se reliza en la plataforma Survey 123
for ArcGIS. Esta recoleccién que se hace de acuerdo con unos horarios establecidos de
manera operativa mes a mes surte inicialmente unos procesos de validacién desde el
componente operativo donde se indica al gestor las olervaciones a subsanar en las
encuestas y en la base de datos que actualmente tiene aproximadamente 34000 registros, de
estos 10250 datos en este primer semestre, un porcentaje aproximado del 30%
Semanalmente, se consolida la informacién recolectada, la cuhes revisada por el rol de

calidad antes de ser mtegrada en los boletines qumcenales
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Mapa de Cobertura del Proyecto PPM 1 Semestre | Afio 2025
Operativamente la recoleccion de informacion se ha impactado por diversos factores:

i) Condiciones Climéticas que juegan un papel importante ya que en algunos clisteres en
particular ha habido deslizamientos y/o cierres parciales o totales en las vias principales de
acceso a estos municipios; caidas de capa vegetal, bloqueos de vias (paaorocero en marzo
de 2025), principalmente. En algunas zonas de cubrimiento del proyecto, el invierno ha
provocado aumentos o descensos considerables en la llegada y posterior comercializacion de
productos al exterior de las plazas de mercado, donde losegtores hacen prioritariamente la
recoleccién, asi como en la calidad de estos productos.

ii) Condiciones de seguridad al exterior de las plazas de mercado, que dificultan los procesos
de recoleccion de datos. En este caso el gestor toma la informacién de las planillas provistas
desde el operativo para este fin, y ya en mejora de estas condiciondos precios se suben a la
encuesta con la normalidad correspondiente.

iif) Cambios en los horarios de recoleccién en plazas de mercado, el principal de estos, en la
plaza de mercado de Chiquinquira, y que fue realizado por la administracion del municipio al
inicio del mes de abril, con el fin de organizar mejor el acceso des productores y
comercializadores de productos a las vias exteriores de la plaza de mercado.

La recoleccion de precios a lo largo del periodo descrito se ha mantenido constante en los
meses de marzo, abril, mayo y junio, tal como se describe en la gréafica que se presenta a
continuacion.

Cuenta de MES

Recoleccion PPM | Semestre 2025

MES ~

Se elaboraron y publicaron ocho boletines quincenales correspondientes a las dos quincenas
de los meses de marzo, abril, mayo y junio. Estos productos contindan ofreciendo andlisis
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sobre la variacion de precios, aspectos coyunturales y representaciones cartograficas,
consolidandose como una herramienta clave para el monitoreo de los mercados agricolas.

Se han elaborado mapas tematicos para mostrar el comportamiento de la produccién de los
cultivos que han sido abordados en cada uno de los boletines de la segunda quincena de cada
mes. Estos mapas, han incluido la representacién de la producciéon en tonelad para
diferentes productos que son monitoreados en el proyecto, como por ejemplo frijol, Aguacate,
Tomate y cebolla. El origen de estos datos es la base de datos del proyecto EVAS.

&

Producciden de Frijol e Colombdia

Lo s gt

Produccide de Frijol en Lolombia

Loy S g
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Se avanzo en el levantamiento y refinamiento de las historias de usuario, insumo fundamental
para la construccion del nuevo programa de captura de datos previsto para este afo. Este
ejercicio ha permitido identificar necesidades especificas del equipo endrritorio y ajustar el
desarrollo del sistema a las dindmicas operativas del proyecto. Ademas del levantamiento de
las historias de usuario este proceso ha requerido de la recopilacién de insumos base del
proyecto para el desarrollo del programa de capturaDentro de los insumos recolectados esta
el archivo en formato shape, es decir capas geograficas, con los clisteres que conforman el
proyecto, el shape con los puntos de mercado, la tabla de asociacion de municipios y cluster,
el tablero de control y la &ibla con la franja horaria especifica definida para cada mercado.

Se inici6 la estructuracién de un espacio web propio para el proyecto PPM, con el objetivo de
contar con un entorno de divulgacion independiente, diferente al micrositio actual en el
entorno EVA. Esta nueva propuesta busca mejorar el acceso, la visibilidag el
posicionamiento institucional del proyecto, facilitando el uso y consulta de sus productos por
parte de distintos publicos.

Se desarrollan ajustes metodolégicos que incluyen la actualizacion del disefio conceptual y
de la documentacion técnica que orientara las distintas etapas del proyecto. Estos cambios
permitiran fortalecer la consistencia y adaptabilidad de la estrategia deecoleccion y andlisis
de precios.

Se fortalecieron los procesos de socializacion del proyecto mediante presentaciones ante
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autoridades locales y regionales. Los gestores territoriales han liderado espacios de
capacitacion en el uso de la informacién generada. Una vez publicados los boletines en la
pagina web institucional, estos son compartidos con actores municipales y orgamaciones de
productores, promoviendo su uso en la toma de decisiones, la negociacion de productos y la
orientacion de la oferta hacia mercados con mejores condiciones de precio.

De la misma forma se realiz6 un contraste de la informacion recolectada entre el afio 20024 y
lo corrido del 2025 con el SIPSA, es importante anotar que las series de PPM no son continuas
ya que en enero Yy febrero de 2025, no se registré la recoleccién aéarmacion.

Sin embargo, para este contraste se toma la informacién de la cebolla cabezona y el tomate.
Para el caso del SIPSA, se tomaron los precios mensuales en Medellin y Bogota. Para el caso
de PPM, se toma la informacién en Sogamoso ya que para el caso de la obd cabezona
blanca las zonas de produccién se encuentran cerca de este municipio y buena parte de la
oferta sale directamente desde las zonas de produccidon, segun estudios realizados se pudo
establecer que la oferta de esta zona ingresa a la Central magsta de Corabastos en Bogota.

Gréfica No.1 Comportamiento de los precios de la cebolla cabezona blanca

Al observar la gréafica No.1, se puede ver como los precios recolectados desde mayo de 2024,
se encuentran por debajo de los registrados en Corabastos, dicho comportamiento se puede
explicar porque en Sogamoso se estd tomado la realidad de las primeras trsacciones los
cuales estan los productores que llevan su producto a la plaza de Sogamoso.

La diferencia promedio en el afio 2024, entre los precios de PPM vy los del SIPSA estan en el
31%, esta diferencia se explica por los costos de transporte entre las zonas de cultivo y la
central Mayorista y los costos de transacciones como pérdidas por dafiomecanicos y los
margenes de comercializacion de los productos. Para lo corrido del afio 2025, la diferencia se
incremento al 45,59%.
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A manera de conclusion de puede decir, que las dos series tienen la misma trayectoria, es
decir que ambas series tienen una integracion.

En cuanto al comportamiento de los precios del tomate, la informacién de los precios
mayoristas y la de los precios al productor, se toma la informacion en Bogota especificamente
en Corabastos y la informacion de Fusagasuga donde se produce tomate.

Al compara las series se puede concluir que ambas series tienen la misma trayectoria, aqui se
puede ver que la diferencia se esta reduciendo, es decir el promedio de la diferencia en el afio
2024 fue del 47%, para lo corrido del 2025 es del 35%.

Grafica No.2 Comportamiento de los precios del tomate

Tomate

Fuente: DANE, UPRA

De la misma forma se puede ver que ambas series se encuentran integradas y se espera que
esta relacion en el mediano y largo plazo, ya que alguna parte de la oferta que llega a
Corabastos procede desde esta zona de Cundinamarca

Actividad 2.1.2 Implementar soluciones tecnolégicas innovadoras de manejo de
informacién de productividad y precios agropecuarios de calidad e interoperabilidad

AGRONET

En el transcurso del semestre enero junio de 2025, el proyecto Agronet Observatorio ha
logrado avances en el desarrollo del sistema de informacién. Se dejaron completamente
funcionales y en sincronizacion diaria los ambientes de desarrollo y pruebas, dadque se

reconfigurd el entorno inicial de desarrollo para cumplir con los requerimientos técnicos del
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proyecto optimizando el manejo y permitiendo la edicion modular.

Se complet6 la fase de revision, ajuste y desarrollo de los requerimientos de las HU,
incluyendo el redisefio backend del almacenamiento y gestion de datos con la
implementacién de tablas customizadas e implementacion de APIs para la utilizacién de los
filtros. También se avanzé en el frontend con los moédulos del Home, el cual se adapto a la
identidad visual de la UPRA, siguiendo buenas practicas de accesibilidad y usabilidad, se
redisefiaron los modulos de Registro, Inicio de Sesidn y Estadisticas. Todos ecuentran en
fase de pruebas.

Aseguramiento de Calidad: Se realizé acompafiamientos en reuniones periddicas de trabajo
con los equipos de MercadeFinanciero, Pecuario- Sanitario y Agroclimatico, con el propdsito
de conocer inicialmente el estado y consumo de la informacion, asi comouwsdisposicién y
almacenamiento en el repositorio. Para el desarrollo del componente de Mercado y
Financiero, se efectuaron descargas programadas mensualmente para cada sistema
productivo (arroz, maiz, café, papa y moneda). Ademas, se programaron solicitusiea
entidades que proveen informacion no disponible en plataformas, siendo en este caso
Fenalce, Finagro y Fedepapa. En la ilustracion se evidencia que, durante el primer semestre
del aflo 2025, se han almacenado 67 nuevos registros.

Y — = w

sver e Vs Varee —~ ' —

Total de almacenamientos por cadena: 67

Los 67 almacenamientos, estan desagregados de la siguiente forma: De acuerdo con su tipo
de almacenamiento, se identifican 18 datos como los ultimos registrados y los mas
actualizados. La mayoria de estos datos son solicitados y entregados por correo eleéhico,
siendo Fenalce la entidad que mas informacién proporciona, seguida por Finagro y el equipo
de Andlisis de informacién de la UPRA.

También para el mismo componente, se brindé apoyo en las proyecciones de solicitudes al
equipo de Analisis de Informacién, especificamente en relacion con los rendimientos reales.
Estas proyecciones se realizan para los cultivos de maiz tecnificado, maimtlicional y arroz
secano, y posteriormente son enviadas a FINAGRO.

Para el componente Agroclimatico se realizaron las descargas mensuales correspondientes a
observaciones diarias de precipitacion y temperatura maxima y minima, ademas de la
prediccion climatica del pais a seis meses. Asimismo, se apoyo el cargue diario @gormacion
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OSPA, la cual fue gestionada mediante codigo en la plataforma de Azure. Como se presenta
en la ilustracion el cédigo modelo para dicho cargue.

En la matriz de seguimiento de requerimientos IDEAMNBIGRA, se cuenta con dos pestafias en
las cuales se registro i) Informacion ldeam Repositorio: presenta los almacenamientos de
insumos del IDEAM vy la de ii) AlmacenamienttRUEBAS SIGRA que contiene quertiene
informacién que es usada como insumos para pruebas preliminares del equipo.

ik £

Hoy es: miercoles, 2 de jullc de 2024

Enface de descarga de datos OSPA_
Descargado plormacion predocion mensud de bs meses

Enero Ado @

[ ": Agestn O

Marzo = Septemtee [

2 =] Ocuttee [

Mayo < Novomten [

S ~ Uoemtre [

J

Finalmente, en el componente Pecuario Sanitario se realizd6 el acompafamiento al
planeamiento inicial de las solicitudes de informacion al Instituto Colombiano Agropecuaria
ICA, como principal proveedor de datos. Las solicitudes incluyeron informacion sake focos
de rabia de origen silvestre, estomatitis vesicular, influenza aviar, brucelosis bovina, granjas
avicolas, guias de movilizacion sanitaria, asi como los censos anuales de especies pecuarias:
bovinos, porcinos, aves, equinos, bufalos, caprinos y anos. Toda esta informacion tiene un
total de 21 datos almacenados para el presente afo.

Para llevar el control de esta gestion, se disefidé un instrumento que permite, en cada una de
sus hojas, realizar un seguimiento detallado tanto de la informacion solicitada como de la
almacenada.
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2_Seguimiento Req. ICA

Almaceramientos anabes {fecha simacematmiento] 23

Segun Gestion n Fuerite de Informacion 24

Objetivo 3 Potenciar el analisis de productividad y precios agropecuarios.
Producto 3.1. Servicio de andlisis de Informacion para la planificacién agropecuaria

Actividad 3.1.1 Generar herramientas de procesamiento y analisis de informacion de
productividad y precios agropecuarios.

Para el desarrollo de esta actividad, se generaron herramientas de procesamiento y analisis
de informacion, mediante los siguientes tableros de control:

9 Tablero de control Distribucion de la Propiedad: este facilitard, la consulta, analisis y
descarga de informacién en la pagina web de la UPRA, de informacion relacionada con
distribucion de la tierra rural a nivel nacional, departamental y municipal. Actunente el
tablero se encuentra a la espera de ajustes y cambios por parte del equipo temético. Una
vez implementados los cambios solicitados se procedera a la publicacion del tablero para
su consulta en la pagina de la entidad.

1 Migracién Arcgis Insights: Para el primer semestre del presente afio, se realiz6 la
evaluacion y categorizacion por nivel de prioridad para la migracion de los tableros de
control actualmente desarrollados en Insights a otra aplicacion o solucion en la nube
dentro de la plataforma de ESRI. La migracién es necesaria debido a la descontinuacion
de Insights para el pr6ximo afio. Para ello, se contara con el apoyo de la persona de soporte
de ESRI la cual esta encargada de evaluar cual de las actuales herramientaaplicaciones
de la nube de ESRI puede suplir los actuales tableros de control desarrollados en ArcGIS
Insights.
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Actividad 3.1.2 Desarrollar procesos de analisis tematicos, econdémicos, estructurales,
coyunturales en el desarrollo de informacién estratégica de productividad y precios
agropecuarios.

Bodega de datos: En el marco del proyecto de bodega de datos se realizaron reuniones con la
jefe de la oficina TIC y el equipo de arquitectura para la contextualizacion del proyecto y la
definicion de los lineamiento y alcances.

Se valid6 desde el componente técnico la instalacion realizada en Microsoft Fabric y la
automatizacién que han sido adelantadas como parte de las pruebas de concepto. Frente al
tema se solicité la habilitacién de rol de colaborador para la verificacion dekstado del
componente, asi mismo se revisé la documentacion técnica de las pruebas de concepto.

Se llevaron acabo reuniones con el equipo de tableros de control de la oficina TIC como parte
de las profesiones que han sido designados por la jefatura TIC para el apoyo al proyecto. Se
realiz6 una contextualizacién del proyecto y se definié la dedicacién necesaria paral e
proyecto.

Con el apoyo de los equipos de estrategia y arquitectura se han adelantado gestiones con dos
parners de Microsoft para llevar a cabo nuevas pruebas de concepto que permitan validar las
capacidades de la plataforma frente a los requerimientos de la entidadse generaron licencias
de uso de la informacién para el trabajo con los parners para aseguramiento de la informacion
de la entidad que debe ser manipulada para los ejercicios.

Se realiz6 contextualizacion al equipo de uso y apropiacion sobre el proyecto para solicitar
apoyo en actividades que estan planteadas para llevar a cabo con la colaboracién del equipo
de tal forma que se pueda transferir a la entidad los objetivos del pyecto y las ventajas.

Se realiz6 andlisis para el uso de las horas que se tienen contratadas con el proveedor y se
dara inicio a la gestion para su consumo.

SIRIIAGRQ Durante el primer semestre de 2025, se logré poner en operacion el aplicativo
Sirriagro, que permite el ingreso de los reportes que deben entregar los importadores y
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productores de insumos agropecuarios, tal como lo establece la resolucién promulgada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Este se acompafo de un plan de divulgacion y
de capacitacién para que las personas responsables de entregar la inforns@n sobre las
ventas e inventarios conocieran el aplicativo en sus distintas etapas y asi pudieran cumplir con
la obligacién establecida. Al cierre del semestre, ya se cuenta con 444 usuarios registrados,
para 318 empresas 0 agentes vigilados y que idefitaron (81%Agroinsumos, 15%
Agroinsumos Yy alimentos balanceados y 4%Alimentos balanceados) insumos que
corresponden a los grupos objeto de la vigilancia. Finalmente, se logr6 estructurar y presentar
la propuesta para el eslabdn de comercializacion, etual, por su complejidad y el nimero total
de comerciantes involucrados, se espera durante el segundo semestre ponerlo en operacion
de manera escalonada en sus distintos componentes o etapas.

Actividad 3.1.3 Desarrollar conjuntos de procesos de manejo de informacién con el uso
de tecnologias innovadoras de productividad y precios agropecuarios.

indice de precios de agroinsumos: En el primer semestre de 2025, se construyo el cronograma
mensual de publicaciones del boletin del indice de precios de insumos agricolas y alimentos
balanceados para animales (ABA). Se publicaron en la pagina web de latidad cinco (5)
boletines y anexos, correspondientes a los resultados de diciembre 2024 y enero a abril de
2025; se elabord el boletin de mayo de 2025 con fecha de publicacién en julio. Se incluyeron
en los boletines (2) fichas informativas, una sobre feitizantes fosforados y otra sobre el
glifosato (mayo), y (3) analiticas de precios, que abordan los histéricos del dltimo cuatrienio,
uno de fertilizantes, otro de plaguicidas, y uno territorial del fertilizante triple 15. En esa linea
de trabajo, se reviaron los comunicados de prensa, se elaboraron resumenes ejecutivos
mensuales para la ministra, se publicaron los resultados adicionalmente en el repositorio de
la entidad, Agronet, los tableros de visualizacion y datos abiertos, con la aprobacién en esta
ultima plataforma del conjunto de datos del indice ABA

Figura. Boletines publicados
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Se desarrollaron cuatro (4) sesiones de la mesa técnica, en la que participan el MADR, el DANE
y la UPRA, en las que se coordiné el enfoque del plan de trabajo, se presentan los avances
mensuales, se han socializado tematicas transversales a insumos, comdiriiagro y los
hallazgos encontrados en la auditoria a la operacion SIPSA y, se han sugerido tematicas de
analisis de acuerdo con las necesidades del sector.

Se disefid la propuesta para la actualizacion de los tableros de visualizacion de resultados en
power Bl. Se actualizaron y aprobaron: la especificacién y la ficha técnicas del proyecto. En el
marco de la actualizacion del micrositio web del indice, se satiité concepto del equipo de Uso

y Apropiacion UATI, para evaluar los contenidos web con las analiticas de acceso. En el marco
de las mejoras del indicador, se elabor6 una tabla de frecuencias departamentales para cada
producto reportado por el SIPSA paraleandlisis de completitud de las series; también se
determinaron las estadisticas generales de empresas y productos de la base.

Figura. Actualizacion de tableros de visualizacién de resultados
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Finalmente, en cuanto a los resultados del indice agricola, el acumulado del afio hasta mayo,
refleja incrementos de precios en 3,96 %, debido principalmente a los fertilizantes que
subieron 6,48 %. En términos interanuales, los precios actuales de los fdlizantes, -
comparados con mayo de 2024, ultimo mes con variaciones negativaseflejan un incremento
acumulado de 16,29 % durante once meses al alza, 16,85 % en los fertilizantes simples 'y 15,86
% en los compuestos.

Los plaguicidas mantienen una tendencia descendente iniciada en abril de 2023, con la Unica
excepciéon en enero de 2025, y oscilaciones de menor amplitud desde octubre de 2024, en
comparacion a las mostradas en los meses anteriores del periodo referido. Disinuciéon
explicada principalmente por el acumulado en lo corrido del afio de una variacién negativa de
1,97 % en los herbicidas y del10,58 % en los Ultimos doce meses, consolidandose como el
grupo con las mayores caidas de precios entre todos los insumosalizados.

En contraste, el grupo de otros insumos agricolas registré6 en mayo de 2025 un incremento de
0,98 %, consolidando cuatro meses consecutivos de variaciones positivas, que acumulan en
lo corrido del afio 2,28 %.

Respecto al indice de precios ABA, indica que los precios se han mantenido con pocas
variaciones en los precios en los ultimos tres meses, aunque el consolidado en lo corrido del
afo representa un aumento de 2,90 %.

Obijetivo 4 Fortalecer la estrategia sobre divulgacion uso y apropiacion de los productos y
servicios de informacion sectorial para la planificacion rural agropecuaria.

Producto 4.1. Servicio de apoyo a la gestion del conocimiento y comunicaciones

Actividad 4.1.1 Desarrollar la definicibon e implementacion de la estrategia sobre
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divulgacion, uso y apropiacion de los productos y servicios de informacion sectorial.
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colaboracién del area de comunicaciones. Como punto de partida se llevé a cabo el encuentro
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documentacién para lo cual se divulgé la ficha de buenas practicas y se capacité sobre su
diligenciamiento mediante una cartilla instaurada para esta actividad. En esta sesion se instd

a los colaboradores a documentar sus experiencias para tomarlas com insumo y trazar

acciones de sensibilizacion y motivacion.

Posteriormente, se disefié el guion para apoyo audiovisual de presentacion de casos reales en
el que participaron la Asesoria de Planeacién con dos integrantes y Sistemas de Informacion
de la oficina TIC con un integrante.

Acl ¢clWicWGI RAWJI ¢Wnet YW WU WGI YNNI ¢G¢ WARYUWI Yt W ni Y4
gct WAL YOGt mAWHYGYWSWI I ¢cGRNDUQEWGE! ¢WnYIl qed IR U
los colaboradores de la UPRA.

Par esto fue necesario generar el contenido del curso para 5 médulos incluyendo: lectura,
video de la masterclass, cuestionario y autoevaluacion, ejercicio practico y recursos
adicionales. Se apoy0 en el disefio de materiales de difusion (reels de videmrtenido para
piezas gréficas).

0 Pioneros AR

> ™ < .
‘ Curso

\»Human Centered
- Deésign

iBienvenidos Pioneros!
£ objetivo de este curso &5 que aprendas los principlos y etapas basicas para desarvollar soluclones
innovadoras a problemas cotidianos. Agrenderds los fund de un modelo que estd a ba vanguardia

&0 organizaciones de 1odo el mundoc el Disedo Centrado en las Parsonas

(O

Fuenthe:it ps:// pioneros.upra.gov.co/contenidodcp

Para esta vigencia, el curso adicionalmente tuvo participacion de externos y contd con
inscritos de México y PerU; se realizaron 5 sesiones magistrales con los siguientes temas:
Tema 1: Disefio Centrado en el Usuarielntroduccién

Tema 2: Entender: Empatia y Definicién de problemas
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Tema 3: Disefiar: Ideacién y Prototipado
Tema 4: Experimentar: Evaluacion e iteracion
Tema 5: Implementacion y Escalamiento

En total se contd con 276 participantes.

De otra parte, se disefiaron y enviaron los certificados de aprobacién y de asistencia y se
disefidé una encuesta de valoracion del curso para identificar oportunidades de mejora.

Se apoy6 al a area de comunicaciones en las actividades para caracterizacién de usuarios de
la entidad. Como insumos se disefié formulario de encuesta interna de caracterizacion
ciudadana y se elabor6é un documento con el listado de las herramientas Tl a in@ en el
formulario interno de caracterizacion, basado en el catadlogo de herramientas Tl del equipo de
sistemas de informacion. También se aportaron recomendaciones adicionales sobre la
estructura del formulario para su mejor comprension por parte de losisuarios internos.

Actividad de Uso y Apropiacion de la Informacion y el conocimiento como apoyo a la politica
de Gestion del Conocimiento:

Atendiendo la promocién del uso y la apropiacion de los productos y servicios de la Direccion
de la Ordenamiento Social de la propiedad y mercado de tierras OSP- se llevd a cabo un
espacio de apoyo con el objetivo de optimizar sus procesos mediante laserramientas de
disefio. Se generaron 5 reportes con la propuesta de definicion de procedimiento (basada en
el User Journey Map), la identificacién de dolores y oportunidades, situacién actual y deseada,
analisis de brecha y la propuesta de ideas de soluciorganizada en un plan de accion.

Se realizé acompafamiento a las herramientas tecnoldgicas de la entidad, ejecutando las
siguientes actividades:

SEA

Se realiz6 un documento tipo informe de exploracion de la nueva versién de interfaz, de la
herramienta SEA, en la que se aplicé el kit BUPRA elaborado por uso y apropiacion, para el
aseguramiento de las caracteristicas minimas de usabilidad y accesibdiad.

Adicionalmente, se realizé la evaluacion heuristica de la herramienta SEA en su ambiente de
pruebas, asi como la revision de caracteristicas de usabilidad y accesibilidad de la nueva
interfaz.

De otra parte, se elabor6 una lista de hallazgos y recomendaciones de mejora, asi como el
material visual para la presentacién de cada uno de los hallazgos con capturas de pantalla del
estado actual de la herramienta y las caracteristicas de los componentea revisar para definir
la version final de items del sidebar menu y accesos directo.

Posteriormente, se realiz6 una sesion de entendimiento para identificar los frentes de
atencion, se propuso una ruta de trabajo de tres fases, iniciando con la organizacion de una
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campafa de expectativa y lanzamiento de la herramienta en SEA que se propuso, sea apoyada
por comunicaciones; para el desarrollo de las etapas siguientes, se realizé la propuesta de
realizar mesas de trabajo, para identificar flujos de trabajo, roles de wmrio y tareas
frecuentes. Con esta informacion de insumo, se apoyaran las sesiones de alistamiento con
usuarios reales con quienes se realizaran actividades de sensibilizacion y socializacion de las
funcionalidades del nuevo moédulo, previstas para el preimo semestre.

Bodega de Datos:

Se desarroll6 la primera sesion de entendimiento con el equipo de Sistemas de Informacion
para identificar escenarios de apoyo al equipo de bodega de datos. Se propuso una ruta de
trabajo para realizar una sesion de levantamiento de informacién de flujosedtrabajo con
posibilidad de automatizacion, con la participacion de lideres de proyectos de la Oficina TIC,
de acuerdo con los lineamientos de la Jefatura TIC.

SIPRA.

Se disefi6 la propuesta estratégica para el levantamiento de informacion de los usuarios
SIPRA, como insumo para idear modificaciones o redisefios de interfaz, contenidos e
interacciones. Asi mismo, Se dio retroalimentacion al equipo de sistemas de informa@n
sobre el mockup desarrollado para el redisefio de SIPRA.

Se llevo a cabo taller de prototipado de herramientas Tl con los lideres tematicos de la
direccién de uso eficiente del suelo y adecuacion de tierras enfocado en la construccién de
wireframes y validacion del mockup SIPRA. En este espacio, se realiz6 unndeo de
percepcién sobre la usabilidad de la herramienta y se elaboraron varias propuestas de
redisefio de la herramienta para la identificacion de tematicas para los accesos directos,
listado de preguntas para automatizar en SIPRA y contenidos a desarrolien la pagina web, o
fuera del geovisor y posteriormente se presentaron estos hallazgos y los resultados de
encuesta SIPRA al equipo de Sistema de Informacion de la oficina TIC.

Adicionalmente, se revis6 de manera conjunta con este equipo el listado de requerimientos
entregado previamente por el equipo de Uso y Apropiacion TI, con las solicitudes identificadas
en reunién conjunta con la jefatura TIC y las recomendaciones para laédntificacion de
requerimientos especificos descritas en el mismo documento.

Médulo ECM (Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo SGDEA)

Se realizaron mesas de trabajo para el entendimiento de necesidades y caracteristicas de la
herramienta ECM de gestion documental, para cada uno de los usuarios priorizados segun los
insumos de informacion entregados. Se efectud la identificacién de accites y usos de la
herramienta por parte de los usuarios priorizados para definir bullets (marcas graficas) de
contenido para la generacion de la campafia de expectativa apoyada por comunicaciones y
las sesiones de socializacién con gestores documentales.

SIGRA

Se llevé a cabo el acompafiamiento al equipo SIGRA perteneciente a la Direccion de Uso
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eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras, estableciendo una ruta de trabajo para la vigencia.
Asi mismo, se elaboraron slides de resumen de los hallazgos y recomendaciones desde el
trabajo desarrollado de uso y apropiacion para este equipo tematico corelacion al disefio
estratégico.

Actividad 4.1.2 Adelantar el seguimiento y evaluacién en el uso y apropiacion de la
informacion.

)l

l
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Nota: Las actividades y productos del Proyecto en el primer semestre de 2025, tuvo un
avance del 50%.

Nombre del Proyecto: Consolidacion de la gestién de informacién y las tecnologias para el
ordenamiento territorial agropecuarioBPIN 202300000000249

Este proyecto, busca Optimizar la Gestiébn de Informacién y las tecnologias, para la
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planificacion del ordenamiento territorial agropecuario en el marco de las funciones del
Decreto 4145 de 2011.

. Unidad
Objetivo . Meta Avance .
) it Producto de Indicador Actividad
Especifico . 2025 | 1 Semestre
Medida
1. 1.1.1. Definir el alcance del documento
Fortalecer 1. (Analizar la situacion actual y futura (Alinear el
la gestion, Documentos 1. Documento gobier}nc_) de Tl con Io_s objetivos y procesos
gobierno, de de Planeacion Sgggge(?l'igs de la entidad)
uso y_ ., Planeacion. Elaborados. 1.1.2. Realizar mesas de trabajo con los actores
apropiacion Cod. ) Cod. involucrados
de Tl 1704003 | Namero| 170400300 1 45% (Implementar estrategias en los mecanismos de
1. 1. NUmero | 1. Documento gestién y seguimiento de la arquitectura
Fortalecer | Documentos de Planeacion empresarial y de T1)000000556
la gestion, | de Elaborados. 11.3 Sociali ld . | .
gobierno, Planeacion. Cod. 1.1.3 Socializar el documento con los actores
Cod 170400300 involucrados (Fomentar la adopcion e
uso y_ ., od. implementacion de estrategias de uso y
apropiacion | 1704003 apropiacion de las Tl) 000000707.
de Tl
1. Servicio de 2.1.1. Dinamizar acciones de articulacion e
2. . gestion de implementacion de los procesos de gestion de
Consolidar . i Bases de datos informacién
los informacion producidas 2.1.2. Robust la impl tacion d
, o .1.2. Robustecer la implementacion de
procesos de Iaﬁi?ir(?agén Ndmero (gestionadas) 300 45% arquitectura de datos en fuentes Unicas y
gestion de P . Co0d.170402400 oficiales
informacion | 29ropecuaria. 2.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcion
Cod.1704024 de Tl en la gestién de la informacion
1. Servicio de 3.1.1. Promover mejoras en la conceptualizacion
3. anélisis de de las necesidades de andlisis de informacion
Fortalecer Informacion i 3.1.2. Incorporar mejoras en el alistamiento de
los para la Anélisis datos en los procesos de andlisis de informacién
procesos de | planificacion Numero Generados 1000 45%
analisis de | agropecuaria. Cod 170402300 3.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcién
informacion Cod. de Tl en andlisis de informacion
1704023
. 1. Servicio de 4.1.1. Afianzar la gestion de la arquitectura y del
4. M_eijorar la informacioén ciclo de vida de los sistemas de informacién
gestion de para la Usuarios del 4.1.2. Implementar nuevas Tl aplicadas al
s planificacién | NGmero Sistema 25000 45% desarrollo de sistemas de informacion
sistemas de agropecuaria Co0d.170400600 : ) -
informaciéon Cod : ) 4.1.3. Mantener los sistemas de informacion
R od. i
institucional actualizados
1704006

Objetivo especifico 1: Fortalecer la gestion, gobierno, uso y apropiaciéon de TI.
Producto: (Céd. 170400300) Documento de Planeacion:

Actividad 1.1.1. Definir el alcance del documento (Alinear el gobierno de TI con los
objetivos y procesos estratégicos de la entidad) 000000113.

Gobierno y estrategia .

En el marco de la gestién de la oficina TIC de la UPRA se llevo a cabo la revision de la propuesta
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de restructuracion del &rea, identificando roles y responsabilidades. Por otra parte, se
coordinaron y gestionaron mesas de trabajo con la oficina TIC del Ministerio de Agricultura con
el objetivo de alinear y articular iniciativas de colaboracion y coopeacion interinstitucional.
Sumado a lo anterior se gestionaron y ejecutaron los comités de gobierno de Tl para presentar
los avances en el proceso de contratacion de la oficina TIC, asi como los avances de los
proyectos. Se llevo a cabo la gestidn para lacdualizacién del PETIC 2025, junto con el equipo
de Arquitectura. De igual forma, se participé en las mesas de trabajo del Plan Nacional de
Infraestructura de Datos con Presidencia de la Republica para presentar los avances en el
compromiso del plan.

Durante el primer semestre de 2025, se generaron las fichas de los proyectos PETI: Monitoreo
de Cultivos, Mesa Empleo Rural, RECIA, SNUIRA, Tableros de datos estratégicos, Seguridad de
la Informacién, Infraestructura Tecnoldgica, SIRIIAGRO, Mesa EstadisdicLinea Base papa,
SIG institucional, indice de insumos agropecuarios, EVAs, Precios de primer mercado, SIPRA,
Portal Web, TRD, SEA, Arquitectura empresarial, Gobierno de datos maestros, SIGRA,
Observatorio AgroNet, Automatizacion de Procesos Robéticos BR), Gobierno de Proyectos y
Bodega de datos moderna. Consecuentemente, en este periodo, se realizo el seguimiento a
estos proyectos teniendo en cuenta los avances mensuales respecto al plan de trabajo,
reportando el resultado de ellos en la herramienta dseguimiento vigente.

En cuanto a indicadores, con el apoyo de planeacion se realiz6 la validacion de datos para el
Cierre de la medicion de los Indicadores de la Oficina TIC para la vigencia 2024, se revisaron
en conjunto con los responsables de la mediciébn la revisibn de losindicadores
Caracterizacion territorial, SEA, y SAGCA. Se realizaron pruebas de cargue de datos en el
modulo de indicadores del SEA, asi como la validacion general de los indicadores registrados
en el SG para la Medicion Indicadores en el médulo del SEA sorrigieron errores en las hojas
de vida del indicador Bases de Datos relacionado con el proyecto de Inversion Conso, y se
gestionaron acompafiamientos por parte de sistemas de informacion en las jornadas para el
Cargue de los datos de Indicadores 2022024. Se realizaron ajustes a las variables de los
indicadores estratégicos y proyecto de inversion a cargo de la oficina TIC deuerdo a las
directrices de planeacién, y se inici6 el reporte de los datos de los indicadores de proceso para
las vigencias 203 y 2024: Andlisis de informacién, Satisfaccién usuarios de la Informacion
UPRA, Funcionalidades desarrolladas, Gestion de Requerimientos de Informacion, Incidentes
de Seguridad, Gestion de Interoperabilidad, Jornadas de Innovacién, Mantenimiento de
infraestructura, Metadatos, Estrategias de Uso y Apropiacion de TI y Andlisis de
Vulnerabilidades.

Durante el mismo periodo, se realizaron los seguimientos a los planes de mejoramiento del
proyecto de Inversion INFO, los procesos de Gestion de Conocimiento, y Gestion de Servicios
Tecnoldgicos, resultantes de las auditorias durante 2024, contando con @poyo de la gestora
del sistema de gestion y el gestor financiero del proyecto de inversion. Se recibieron las
recomendaciones de la asesoria de control interno y se tuvieron en cuenta en el desarrollo de
las actividades de estos planes. En el mes de mayse procedi6 al cierre al seguimiento a los
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planes de mejoramiento de Gestibn de Conocimiento y del proyecto de inversién INFO,
comunicando y dejando como evidencia los respectivos memorandos en el sistema de
eficiencia administrativa SEA. Por ultimo, en el mes de junio, se apoy6 a control internd a
seguimiento de la aplicacion de las acciones registradas en el Plan de Mejoramiento derivado
de la Auditoria al proceso GIA en 2023.

Actividad 1.1.2. Realizar mesas de trabajo con los actores involucrados (Implementar
estrategias en los mecanismos de gestidn y seguimiento de la arquitectura empresarial y
de TI) 000000556.

Arquitectura empresarial .

Durante el primer semestre de 2025, el proyecto de arquitectura empresarial logré6 avances
significativos en la construccion, depuracion y publicacion del Modelo Integrado de
Arquitectura (MIA). Se actualizé el metamodelo y se depurd la primera iteraciore da
arquitectura de referencia. Para abril se avanz0 sustancialmente en la depuracion y
actualizaciéon de los bloques de los dominios institucional, de estrategia, gobierno,
motivacién, andlisis de informacion, e infraestructura tecnolégica. En mayo se falizé de la
depuracién de los bloques y vistas de gestion y analisis de informacion, sistemas de
informacion, y la infraestructura tecnoldgica y seguridad. Finalmente, en junio, el documento
de arquitectura de referencia fue finalizado, formalizado y pubtiado oficialmente, junto con

la actualizacion de la navegabilidad del MIA y la inclusién de su gestion en el procedimiento de
arquitectura, también formalizado y publicado. Adicionalmente, se iniciaron actividades de
apropiacion de la arquitectura, diseflardo encuestas de retroalimentacion y programando
mesas de trabajo para identificar metodologias de documentacién de arquitectura.

Actividad 1.1.3. Socializar el documento con los actores involucrados (Fomentar la
adopcion e implementacion de estrategias de uso y apropiacion de las TI) 000000707

EVWGO ¢ WOAA AwlowW YOGRURYW ywdt YW W Gl YGReHRZUWI WWa
son las personas”, y a través de la cultura de innovacion se activan estos lineamientos de una

manera integral en el ecosistema digital, contemplando las accines de gestion del cambio,

fortalecimiento de capacidades, inteligencia competitiva entre otras, que potencian el

dominio de Uso y Apropiacion en la Entidad, haciéndola lider y visionaria en el sector Agro.

La puesta en marcha, ejecucion e implementacion de las acciones y practicas sefialadas en

el plan estratégico de Uso y Apropiacion Tl, permiten que los funcionarios, contratistas y

grupos de valor, alcancen los objetivos de conocimiento, uso, apropiaciongivulgacion de las

tecnologias de la informacion y comunicacion de la entidad.

En cuanto a la generacion de estrategias de uso y apropiacion, en el primer semestre se
recibieron 6 solicitudes de diferentes areas de la entidad, todas atendidas con oportunidad;
los requerimientos consistieron en:

- Acompafiamiento a proceso de redisefio y definicién de la ruta de accion del proceso.
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- Revision de UX (User Experience) para herramienta TI.

- Apoyo en el manejo de iconografia

- Apoyo al desarrollo de pruebas de usuario/uso.

- Apoyo para el desarrollo de manuales de uso.

- Apoyo identificacion oportunidades automatizacién flujos de trabajo Oficina TIC.
- Apoyo para gestion del conocimiento y uso y apropiacién de médulos nuevos.

Se generd el Plan Estratégico de Uso y Apropiacién, alineando la agenda y el alcance de las
actividades propuestas para la vigencia 2025 con las orientaciones de la guia de dominio de
Uso y ApropiacionT MinTIC2023. Para esto, se utilizaron como referencitas normativas
existentes sobre usabilidad y accesibilidad, ademas de los criterios de cumplimiento para
portales del estado de Gobierno Digital. Asi mismo, se elaboré el esquema general de
restructuracion de las lineas de servicio: Uso y Apropiacion Tl Yso y Apropiacion del
Conocimiento y la innovacion. Adicionalmente, se generaron las relatorias graficas de los
encuentros para la definicion y agendamiento de las actividades propias de uso y apropiacion.

Se apoyod la revision al documento de arquitectura de referencia a cargo del equipo de
arquitectura de la Oficina TIC. Los aportes se centraron en sefialar la importancia de usar el
ejercicio de tipificacion de usuarios, realizado desde Uso y Apropiacion, pa diferenciar las
categorias de Interesados, Usuarios y Audiencia, esto teniendo en cuenta que las necesidades
de informacion presentan diferencias y son las enfocan el objetivo y caracteristicas de las
soluciones tecnoldgicas listadas en el documento.

Se realizé la presentacién a la Direccion de la propuesta "Reconocer para Apropiar' como
iniciativa de la Politica de Gestion de la Produccion Intelectual.

Se realiz6 el reporte del Formulario Unico Reporte de Avances de la GestidRURAG para las
preguntas de competencia en las Politicas Gobierno Digital e Innovacion y Gestion del
Conocimiento.

Se actualizé la estructura del SITE de Uso y Apropiacion Tl basado en las necesidades y
compromisos para la vigencia 2025. Se aloja la informacion generada en los
acompafiamientos a las diferentes solicitudes (diagnésticos, Heuristicas, Métricas, entre
otros).

https://upra.sharepoint.com/sites/ExperienciadeUsuario2024/SitePages/Employee
onboarding-team-home.aspx

Obijetivo 2: Consolidar los procesos de gestién de informacion.

Producto 2.1. Servicio de gestion de informacién para la planificacion agropecuaria
(Cod. 1704024).

Actividad 2.1.1. Dinamizar acciones de articulacion e implementacion de los procesos
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de gestion de informacion.
Gestionar requerimientos de informacion T GRI:

En relacién con los servicios de Gestidn de Informacién para la Planificacion Agropecuaria, es
importante destacar la labor realizada en la gestién de los requerimientos de informacién
temética necesaria para el desarrollo de los proyectos misionales y esitégicos, asi como
para la elaboracién de los productos generados por la UPRA.

Para el primer semestre del presente afio, se han gestionado con éxito aproximadamente 1192
requerimientos de informacién a través del Sistema para la Eficiencia AdministrativaSEA.
Estos requerimientos fueron dirigidos a 136 Entidades Oficiales, con etgpdsito de recopilar

la informacién necesaria para alcanzar los objetivos institucionales. De lo mencionado, 801
(67%) requerimientos han sido cerrados, evidenciando una eficiente respuesta de las
entidades involucradas. No obstante, algunos requerimients restantes estan en espera de
respuesta por parte de las entidades o en proceso de validacion de la informacion entregada.

El indicador del dominio de GRI se encuentra en el 92%, como se muestra en la gréafica de abajo
pues han sido gestionados 1106 de los 1197. Cabe resaltar que el indicador al trimestre 1 pasé
al 98% y posteriormente se mantiene la tendencia. En general, ehimbio de un mes a otro por
los requerimientos creados durante la Ultima semana de cada mes refleja aquellos que no
logran gestionar en cada periodo.

Camportamiants dal indeatdar

L]

El volumen de requerimientos se mantiene alto dado las solicitudes en el marco de la
identificacion de las Areas de Proteccion para la Produccion de Alimentos y Materias Prinmas
APPA.

Entre los temas méas consultados se destacan el tema Ordenamiento, Catastro, Agropecuario
y Areas de Reglamentacion Especial, como se muestra en la gréfica siguiente.

Asi mismo, en los procesos de gestion realizados durante el afio se destacan los tramites por
oficio, con un total de 1031, siguiendo las descargas con 157 y finalmente 34 solicitudes por
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correo electrénico, como se muestra en la gréfica a continuacion.

Requerimientos por Medio de Acceso

La tendencia de requerimientos y oficios por afio se mantiene con respecto al afio anterior,
pues como se observa en la siguiente imagen, con 6 meses de 2025 se evidencia un poco
arriba del 50% en requerimientos 53% y oficios 51%.

Reguerimientos/Oficie por Ao

:
At

Adicionalmente, se continua con la actualizacién de la matriz de contactos de las entidades
oficiales, un componente esencial para establecer una comunicacion fluida y eficaz.

Con respecto al buzon de gestion de requerimientos de informacion, durante el primer
semestre se han gestionado 2103 correos, es importante destacar que durante este afio se
propuso mantener la bandeja de entrada con el minimo de correos por gestionar, conse ve
en la gréfica de abajo:

[Correcs por Bandeys

Luego de los dos primeros meses del afio, se mantiene una tendencia mensual de mas de 400
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correos, coOmo se puede observar abajo:

Q Correos por Mes
463 17 481
412
202
. .
enero febrero marzo abril mayo Jjunio

Para garantizar una comprension clara de los requerimientos, se llevan a cabo mesas de
trabajo con las entidades, brindado la oportunidad de aclarar dudas y generar espacios que
permitan lograr un mejor entendimiento entre las partes y llevar a cabo el sunistro de la
informacion en los tiempos solicitados. Este afio se ha invitado a la Superintendencia de
Notariado y Registro- SNR para hacer acompafiamiento en estas mesas, logrando que los
gestores catastrales entreguen la informacion solicitada con mayoceleridad.

Se han realizado mesas de trabajo con: Agencia Catastral de Cundinamarca, Area
Metropolitana del Valle de Aburra y alcaldias de Barranquilla, Santa Marta, Medellin y
Sabaneta.

Se realizan seguimientos mensuales a cada solicitud de informacion, registrada a través del
Sistema SEA, garantizando el cumplimiento de los plazos establecidos y la obtencién
oportuna de la informacién necesaria para la planificacion agropecuaria. En lootrido del
semestre, como se ve en la siguiente gréafica, se han realizado 1075 seguimientos asi:

Seguimientos Por Mes

480

236

205
112
- I
— N
o . . ,
) 40 A O
& RLI #4 IS
i L o e

Se sigue reforzando la eficiencia en la gestion de informacién, con capacitaciones internas,
dirigidas a los grupos de direcciones técnicas de la entidad, las cuales se realizan a demanda.
Estas sesiones han tenido como objetivo atender inquietudes, apoyaimfianzar y mejorar el
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manejo de la herramienta de trdmite de requerimientos de informacién temética en el sistema
SEA, fortaleciendo asi las capacidades del equipo y mejorando los procesos para lograr una
trazabilidad efectiva en cada requerimiento de informacion, y asi cumplicon los objetivos de
generar los productos necesarios para la planificacion agropecuaria, mejorando el proceso de
toma de decisiones.

Finalmente, con el fin de agilizar le gestion de requerimientos, durante este primer semestre
se implemento6 un tablero de control en Power Bi que, conectado directamente a la base de
datos del SEA y fuentes de informacién en el sharepoint de UPRA, permitéravés de filtros
hacer seguimiento efectivo, ademas de tener la informacion mas relevante del grupo de
trabajo desde un solo sitio. Se implementaron dentro de este hojas de estadisticas,
seguimiento a requerimientos y oficios, detalle de los seguimients, trazabilidad de los
requerimientos con el fin de identificar quien lo esta gestionando y cual ha sido su recorrido
desde la creacion, una hoja de indicadores que permite monitorear permanentemente la
gestién general y que sirve como insumo para los reptes mensuales de indicadores, y otras
hojas que permiten tener disponibilidad inmediata de informacién relevante para el equipo de
GRI. Abajo algunos ejemplos de las hojas implementadas.

Hoja de Seguimiento.

P ] et e T e — e aeas T

AT (87 84 21 100 57 17 r

2 0 @

Estadisticas generales:

nNRI=al W

([@h
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Insumos fundamentales: |
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Descargas:

Las fuentes de informacién usadas para la construccién del tablero y para hallarlas
rapidamente tienen una hoja aparte que permite llegar a la fuente de manera inmediata
(excepto la vista a la base de datos del SEA:
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Seguimiento insumos fundamentales:

Durante el primer semestre del afio 2025, se gestionaron un total de 537 requerimientos de
insumos fundamentales. Estos insumos corresponden a solicitudes de informacién
realizadas por diferentes areas y entidades relacionadas con la gestién catastral y de
ordenamiento territorial.
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El tema con mayor volumen de requerimientos fue "Catastral", seguido por el area de
"Reglamentacion Especial”, evidenciando una alta demanda en estas tematicas. En contraste,
el tema "Amenazas" registré solo un requerimiento, siendo el de menor gestién ehperiodo
analizado.

Los requerimientos fueron gestionados a través de diferentes medios, presentando la
siguiente distribucion porcentual:

9 YPEWGWI RcUqUWY3HRYY
9 NMEWeE Wal ¢ 2t Wi ywl 3t #el ne Wi RI WHqC
9 NEWGWT ReUqUWHYI | IYWIaWHgl ZURHY

Esta distribucion evidencia que la via formal por oficio continta siendo el canal mas utilizado
por las areas solicitantes, sin embargo, la descarga del portal Web de las distintas entidades
sigue manteniendo una periodicidad mensual conforme a las distirds tematicas.

A continuacion, se detalla el comportamiento mensual de los insumos fundamentales
gestionados en el primer semestre:
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Herramienta de Seguimiento y Control

Como parte del fortalecimiento del proceso de gestion, se apoyd para el desarrollo y
consolidacién un tablero de control en Power Bl, alimentado a partir de una matriz depurada y
normalizada de insumos fundamentales. Esta herramienta permite:

T ~YORqVI Ue!l WIUWqRIWGGY W W¢aWIaWIt qc¢T YWl IWayYt We
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Gestidon TRD Oficina TIC:

Durante el periodo reportado, se adelantaron las siguientes actividades en el marco del
proceso de revision y ajuste de las Tablas de Retencion Documental (TRD) de la Oficina TIC:
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Estado carpetasde TRD OficinaTIC

Se revisaron un total de 976 carpetas en las diferentes Tablas de Retencion Documental (TRD)
de la Oficina TIC, con corte al mes de junio. De estas, 963 carpetas cumplieron con los ajustes
requeridos, mientras que 13 carpetas permanecen pendientes por resion. Estas uUltimas
corresponden a la subserie de Proyectos de Ingenieria de Software.
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Desagregadode revision carpetasde
TRD OficinaTIC

De acuerdo con la revision realizada a las 976 carpetas de las Tablas de Retencion Documental
(TRD) de la Oficina TIC, se obtuvieron los siguientes resultados: 372 carpetas que inicialmente
se encontraban vacias fueron completadas con la informacion corrgsondiente, 591 carpetas
fueron eliminadas, dado que no contenian informacion relevante o se encontraban
duplicadas, 13 carpetas contindian pendientes por revisidn, correspondientes a la subserie de
Proyectos de Ingenieria de Software.

Actividad 2.1.2. Robustecer la implementacién de arquitectura de datos en fuentes
Unicas y oficiales.

En cuanto a las politicas de calidad de datos, la politica de componentes de informacion con
ambito geografico y los modelos de datos en fuentes Unicas y oficiales, en el Primer semestre
del 2025 se contintia con el seguimiento a la gestion de estandares d& vigencia 2025 y con
el seguimiento de vigencias anteriores, al igual que con el diligenciamiento y actualizacién de
las matrices respectivas. Asi mismo se realiza la revision de los estandares para productos
UPRA y su posterior almacenamiento en el regsitorio. Igualmente se avanzo en las siguientes
actividades:

ICDET OTL APPA: Durante el primer semestre de 2025, se brind6 acompafiamiento técnico en
las mesas de interoperabilidad y analitica del Objeto Territorial Legal (OTL), en relacion con las
Areas de Proteccién para la Produccion de Alimentos (APPA), decla@siconjuntamente por

el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), con el apoyo técnico de la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA). Estas mesas técnicas tienen como propdsito
avanzar en una propuesta orientada a fortalecer la dispohilidad, accesibilidad y
aprovechamiento de la informacién geoespacial asociada a las APPA, facilitando su
integracion en los procesos de planificacion, gestion territorial y toma de decisiones en el
sector agropecuario. Este acompafiamiento se ha desarraiido en el marco de la alineacion
con principios de estandarizacion, conforme a la naturaleza de los OTL, lo cual permitira que
el modelo APPA sea interoperable con los sistemas de informacion de otras entidades
involucradas en la administracion del territaio.

Comité 281 Norma técnica Colombiana: se ha participado en cuatro mesas de trabajo con el
ICONTEC, en las cuales se establecio el plan de trabajo para la adopcion y revisién de la NTC
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5660, Calidad de la Informacion Geografica (ISO 19157:2023).

Estandares de informacion (Especificaciones técnicas, Informe de Evaluacién de Calidad y
disposicién en el repositorio de productos Upra): A junio de 2025, se realiz6 el procedimiento
de validacion metodoldgica de 91 especificaciones técnicas de producto&)PRA; siendo 64 de
tipo documental y 21 de tipo geografico. A continuacion, se presenta el desagregado:

Vigencia Documental Geografico | Total
2022-2023 1 1
2023-2024 2 2
2023-2025 4 1 5
2023-2026 1 1

2024 16 2 18
2024-2025 11 9 20
2025 27 15 42

2025-2026 2 2

Total 64 27 91

Ademas de la revision de las 91 Especificaciones Técnicas, es importante resaltar que 19 de
ellas fueron validadas por segunda vez, lo que da un total de 110 Especificaciones Técnicas
revisadas metodologicamente durante el primer semestre.

Por otra parte, es importante resaltar que durante el semestre se realizaron actividades de
acompafiamiento en el diligenciamiento de los formatos de Especificacion Técnica, Informes
de Evaluacién de Calidad y Metadatos a los diversos grupos tematicos desldirecciones de
Usos y OSP.

Ademaés, durante este primer semestre se ha avanzado en la construccion del documento de
caso de negocio, el cual plantea las probleméticas y necesidades del procedimiento de
gestion de estandares de productos de informacién. Lo anterior, para plantear laeoesidad de

automatizar el procedimiento, que permitira aportar al desempefio institucional de la UPRA en
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la eficiencia, la reduccion de errores y el aumento de la productividad y optimizacion de
recursos en los sistemas de gestion. A junio del afio 2025, se ha realizado el almacenamiento
de 26 productos UPRA, actividad que comprende la validacién de los documts que lo
conforman y la verificacién de los estandares validados y aprobados (especificacién técnica,
Informe de Evaluacién de Calidad y metadato), en las teméaticas de Agropecuario, Adecuacion
de tierras, Ordenamiento, y Procesos de Ordenamiento Sociale la Propiedad.

Calidad: A junio de 2025, se revisaron y validaron en calidad 97 productos, de los cuales 86
corresponden a capas geograficas y 9 a bases de datos como las EVAS, algunas capas
nacionales validadas corresponden a frontera agricola, la frontera condicionadala no
condicionada y sus restricciones, tanto en su primera como en su segunda revision;
zonificaciones de aptitud para los cultivos de yuca v frijol, capas de monitoreo de cultivos, y
una gran parte orientada a la validacién de variables para las zonificiones acuicolas y
pesqueras. A partir de lo anterior, se validaron 10 capas tanto departamentales, regionales y
municipales, relacionadas con el paisaje agropecuario de Paz de Ariporo, y las ZAPPAS para
los departamentos de Tolima, Sur de la Guajira y @doba. Para el afio 2025, se determind
como parte del proceso de calidad, la publicaciéon de capas en Sipra Interno, por parte de la
herramienta ArcGis Portal, proceso que permitio la publicacion de 98 capas geograficas, por
lo cual se generd el manual de phlicacion correspondiente. Asimismo, se realiza la revision
de calidad a la publicacién en el Sipra Externo de 49 capas geograficas, 34 departamentales
en Guaviare, Huila, Meta Quindio, Caldas, y 15 capas nacionales relacionadas con
plantaciones forestales, pesca, acuicultura, y monitoreo de cultivos. Se realizaron 11 talleres
relacionados con el funcionamiento del Sipra, para los departamentos de Vichada, Meta,
Guainia, Arauca, Huila, Casanare, Atlantico, Tunja, costa caribe y URT.
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Descarga de informacién por servicios web: Al mes de junio de 2025, se descargaron y
revisaron 36 conjuntos de datos, de los cuales 149 (63,14%) fueron almacenados en el
repositorio, los restantes 87 (36,86%) se identificaron, en su mayoria, como conjuntade
datos sin actualizaciones.

Mes DEIRS de_s LGS Y Datos almacenados
revisados
Enero 0 0
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Febrero 30 20
Marzo 57 34
Abril 49 30
Mayo 58 32
Junio 42 33
Total 236 149

Gobierno digital - Datos abiertos : El instrumento de gobierno, creado para hacer seguimiento
de las actividades, se mantiene en constante actualizacion. En él se reportan avances y/o
actualizaciones para los temas de calidad, datos abiertos, metadatos y geoservicios, entre
otros. Ademas, se llevo a cabo la creacion de un tablero de control que contribuye al
seguimiento y reporte continuo de los avances en temas de calidad y otras etapas del proceso.
Se realizaron ajustes, afiadiendo los items correspondientes a la validacion de variables ides
zonificaciones. A junio de 2025 durante el primer semestre de 2025 se realizé6 de forma
mensual el seguimiento o medicion del uso, visualizacién y descarga de los 5 conjuntos de
datos que mas han presentado descarga en el portal de datos abiertos. Cdmase en la
informacién presentada en la siguiente tabla y grafica, se destacan aquellos conjuntos de
datos que han generado mayor interés entre los usuarios durante este periodo.

Coniunto de datos Visitas Primer Descargas Primer
J Semestre 2025 Semestre 2024
Zonificacion de aptitud para el cultivo de cacao (Theobroma cacao L.)
. 1117 157
en Colombia.
Unidades fisicas homogéneas en Colombia para el célculo de la Unidad
. I~ 2638 139
Agricola Familiar- UAF.
Zonificacion de aptitud para el cultivo de café (Coffea arabica L.) en
A 884 119
Colombia.
Zonificacion de aptitud para la produccién de leche bovina en pastoreo
. S . 485 115
para el mercado nacional y de exportacion en Colombia.
Areas que probablemente presentan agricultura familiar 249 107
——
e
e
e
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La UPRA se encuentra entre las 10 entidad que mas publica conjuntos de datos en el portal
nacional de datos abiertos y se posiciona como la segunda entidad que mas promueve y
habilita informacion en el sector agropecuario en formatos estdndar e interoperdbs que
facilitan su acceso y reutilizacion a quienes se interesan.
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Los avances en la implementacion de la politica para el catalogo de componentes de
informacién, para el Primer semestre del 2025, se enmarcan especificamente en las
siguientes actividades:

Diccionario de datos: Durante el primer semestre de 2025, se realizd actualizacion vy
mantenimiento de la matriz, la cual contiene la descripcion de las variables o atributos de 244
conjuntos de datos.

Los resultados en la implementacion de la politica para el catalogo de componentes de
informacion, para el primer semestre de 2025, se enmarcan especificamente en las siguientes
actividades:

Metadatos : Para el periodo comprendido entre enero y junio de 2025, al generar el reporte de
la base de datos, con corte al 30 de junio, para evidenciar la actualizaciéon de cantidades y
movimientos del catdlogo de metadatos, se registran 1283 metadatos efectivos.edlos cuales

50 fueron generados en el primer semestre de 2024, como se aprecia en la gréfica. Asi mismo,
dentro de las actividades de administracion del catalogo se actualizé el logo de la entidad en
la interfaz, se corrigieron errores de indexaon de 23 registros, se crearon nuevos usuarios y
se actualizaron, por demanda, elementos de algunos registros. Finalmente se mantiene
actualizada la medicién del indicador de metadatos mensual y se esta al tanto del apoyo a la
migracion y actualizacion de catédlogo de metadatos de geonetwork a un nuevo servidor y con
una version actualizada.
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Metadatos ler Semestre 2025

Interoperabilidad: Durante el primer semestre del afio se registraron actividades asociadas a
la interoperabilidad con entidades externas y se documentan los avances con las entidades
en la bitacora del instrumento de seguimiento y control, alli se describron los detalles de
estas por fecha. En 2025 se han descrito actividades con 10 entidades (ANT, FINAGRO,
Fedecafé, DNP, Fenalce, IDEAM, DANESIPSA, Uniandes, Experian y los exportadores de
Cacao) logrando avances importantes en la gestion del tramite déos documentos que
soportaran la interoperabilidad, los mecanismos a través de los cuales se llevara a cabo dicha
labor, la oferta y demanda de informacion de cada entidad y el propio intercambio como tal. A
continuacion, se ilustran los avances por entiéhd, dominio del marco de interoperabilidad y
actividad del procedimiento interno de interoperabilidad de la UPRA.

ESTADO GENERAL POR ENTIDAD DERANID NANLL

Finalmente se sigue participando en sesiones periddicas de articulacion con el proyecto
SNUIRA y se han adelantado mesas de trabajo internas en las que se busca aunar esfuerzos
entre las dependencias de UPRA para tener actualizada la informacién y la infsiructura
tecnolégica que nos permita retomar la interoperabilidad a través de la plataforma XROAD,
con el acompafamiento de la AND, MIinTIC y las entidades interesadas.

Formularios ArcGis Surveyl23: Se generan los reportes mensuales de la informacion
capturada de la encuesta de Variabilidad climéatica para su posterior divulgacién en las
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reuniones agendadas por el MADR, con la presencia de gobernaciones, municipios y entidades
nacionales, denominada Puesto de Mando Unificado (PMU). Por otra parte, se realiza la
entrega exitosamente de la totalidad de las bases de datos consolidadas correspdientes a
los formularios diligenciados por los productores de arroz en los departamentos de Tolima,
Huila, Santander y Casanare. Este proceso incluyo la recopilacion, validacion, estructuracion
y consolidacién de la informacion recolectada en campo, gantizando la calidad y la
completitud de los datos.

Almacenamiento de informacién al repositorio
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PQR temético: Se gestionaron cincuenta y seis (56) PQR de ejes tematicos asignados a la
oficina TIC, con corte de 01 enero del 2025 al 16 de junio. Segun el control realizado, se
evidencia que los tiempos de respuestas estan dentro de las normas de la Entidad.

Actividad 2.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcién de Tl en la gestion de la
informacién

En esta actividad se financia el proyecto RECIARed colaborativa de infraestructura
agropecuaria, el avance de esta se reporta en un capitulo aparte.

Objetivo 3: Fortalecer los procesos de andlisis de informacion.

Actividad 3.1. Producto: Servicio de andlisis de Informacién para la planificacion
agropecuaria. Cod. 1704023.

Actividad 3.1.1. Promover mejoras en la conceptualizaciéon de las necesidades de
andlisis de informacion .

Se avanzo en la atencién 659 requerimientos, de los cuales 635 fueron entregados antes de
las fechas requeridas o a tiempo, lo que representa una tasa de atencién oportuna del 96%,
quedando 123 requerimiento en asignacién o proceso.

Entregn na

96%

llustracion 1 Oportunidad de entrega de requerimientos
Fuente: andlisis de informacion (2025)
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Se desarrollaron 119 requerimientos de zonificacion nacional, que permitieron obtener las
variables de los tres componentes para cacao (60% de avance) y arroz riego (31% de avance),
asi como las variables del componente econdmico para pesca marina (27% devance). 56
requerimientos de frontera agricola, en los que se han realizado ejercicios para la definicion
de las etapas | y Il a nivel nacional y delimitacién de la frontera agricola para la identificacion
de las APPAs de sabana centro, sur oeste antiogie, Cérdoba, Tolima y Santander. En el
marco de SIGRA, se respondieron 52 requerimientos incluyendo el calculo trimestral de la
amenaza, vulnerabilidad y riesgo por exceso y déficit hidrico para Maiz y arroz; la estimacion
de los rendimientos mensuales redes para maiz tradicional, tecnificado y arroz secano; y el
apoyo en la elaboracién de la seccion agroclimatica de 5 boletines agroclimaticos, de los
cuales 4 ya se encuentran oficializados; 48 requerimientos de reconversién productiva
enfocado al diagndésico por regiones para cafa panelera.

Se atendieron 154 requerimientos de zonificacion territorial que se enfocaron en la
construccién de variables y criterios de los 3 componentes para los TUT aguacate, guanabana,
guayaba, marafién y sabila en el departamento de Casanare (51% de avance), p&oa TUT
batata, berenjena, guayaba, malanga y marafién en el departamento del Magdalena (42% de
avance), respecto al departamento de putumayo se dio inicio a la construccién de variables;
19 requerimientos de planes departamentales de riego en los que se haconstruido el
diagnostico, focalizacion y priorizacion para el departamento de Bolivar (80% de avance) y la
fase de diagnéstico para el departamento de La Guajira (30 % de avance); 7 requerimientos de
zonas de reserva campesina y UAF que se han centradn la caracterizacion de las ZRC de
pradera, pandi y la cumbre; 2 requerimientos de paisajes agropecuarios enfocados a la
localizacién del paisaje ganadero de sabana inundable en el municipio de Paz de Ariporo y en
las caracterizaciones tematicas de los 1 paisajes agropecuarios del departamento de Huila;
16 requerimientos de andlisis situacional destinados a la cadena de café; 8 requerimientos de
TECAM vy agricultura campesina familiar y comunitaria en los que se desarrolld por pasos la
primera propuesta para la capa version 2025, (80% de avance) que se encuentra en validacion
y la caracterizacion de los TECAM laguna del Lipa y Piedemonte Araucano.

Se respondieron 28 requerimientos de mercado de tierras que estdn enmarcados en la
actualizacién de la capa de precios de la tierra 2024, contemplando avances en las ventanas
de trabajo de las APPAs; 2 requerimientos de adecuacion de tierras correspondenla
caracterizacion de predios para la herramienta multicriterio en el departamento de Casanare;
24 requerimientos de distribucion y regularizacion han permitido el célculo de los indicadores
de distribucion 2021 y la identificacion de predios con cambio d tamafio, destino, propietario

y condicién al afio 2023. 3 requerimientos de predios ociosos y subutilizados que permitieron
finalizar el modelo de la funcién social y ecol6gica para el periodo 2022023 y el desarrollo de
ejercicios exploratorios del compatamiento de la frontera agricola para su inclusion en la
metodologia POSI; 8 requerimientos de agro logistica permitieron la generacién de los mapas
para el plan de Agro logistica de Boyaca y los analisis para el calculo de tiempos y distancias
de desplazamiento desde predios rurales hacia variables de mercados de cebolla cabezona
en Norte de Santander, Narifio, Cundinamarca y Meta; 8 requerimientos de planes de
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ordenamiento productivo avanzando en la caracterizacion de la cadena productiva de café en
términos de variables climaticas, tiempos y distancias, informalidad y propiedad de predios, y
distribucion de la propiedad rural; 12 requerimientos de prospectivaifalizando el desarrollo
de la cadena productiva del café y avanzando en el calculo de escenarios climéticos y en la
construccién de variables climéticas bajo los escenarios SSPR2.6, SSP24.5 y SSP5.5 que
permitieron avanzar en el componente biofisico d la cadena productiva cebolla bulbo.

Se contestaron 71 requerimientos de APPA en los cuales se desarrolld el proceso
metodoldgico para la delimitacion de las APPA, se apoyé la definicion del componente
productivo a partir del componente biofisico de las zonificaciones de aptitud, y se avanzn

la propuesta de definicion de transformacion de suelo rural para aquellos municipios con POT
desactualizados y el proceso de limpieza de la APPA final, logrando definir preliminarmente
las APPA Sopd, Nemocon, Cajica, Tenjo, Suroeste Antioquefio y en tmarar para los
municipios de Concordia, Caramanta y se realizd el procesamiento de informacion para
establecer la viabilidad de APPA Mocoa; 22 requerimientos en los que se generaron nuevas
versiones de ZPPA para Cérdoba y Santander; 10 requerimientos gebyecto trazabilidad en
los que se han realizado analisis detallados de predios y lotes de produccién de café y cacao,
asi como zonificaciones de aptitud de café y cacao con frontera agricola.

Se atendieron 33 PQRSD relacionadas con la caracterizacion de las ZRC Pandi y Hbgal
Turbia, el bioma amazonico, el TECAM Vida y Soberania Popular, la region de la mojana, los
municipios del departamento de Bolivar que hacen parte del parque fotovoltaicg otros 12
municipio del territorio nacional con la frontera agricola nacional y las diferentes
zonificaciones de aptitud de la entidad; generacién de informacién de contexto para varios
usuarios y entes de control en el marco de la delimitacion de las AA; presentacion de
informacién de las areas de referencia ZIDRES y ZIDRES Puerto Lépez; identificacion de las
unidades productivas acuicolas en Antioquia; procesos de calidad y publicaciéon en SIPRA
interno de las capas de precios de nacionales de la tiesi is6cronas a cabeceras municipales
con velocidades de transporte de carga (2023), isécronas a ciudades principales con
velocidades de automavil (2023); solicitudes del MADR en el apoyando dialogos territoriales,
los PMU del Catatumbo y la propuesta de vable para la ubicacidn de nueva infraestructura
agropecuaria.

llustracion 2: Requerimientos por teméatica
Fuente: andlisis de informacion (2025)
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Se realiz6 la consolidacion de las bases catastrales con 2022 y 2023, incorporando la tltima
informacién suministrada por los diferentes gestores. También se construyeron los metadatos
de las bases catastrales alfanuméricas y cartograficas para las vigeras 2014 a 2023, para
facilitar la creacion de ID en el repositorio de informacion de la entidad.

Se avanzoé en la consolidacion de las bases de datos de colocaciones de crédito emitidas por
FINAGRO desde el afio 2006 a mayo de 2025, buscando disponer de una fuente estructurada
de informacion para la atenciéon de la mesa de empleo y las zonificaciones nemales y
territoriales.

Se avanz6 en la estructuracion de la informacion de las zonificaciones nacionales y
territoriales, proyectando los datos al nuevo sistema de referencia MAGNSIRGAS 2018 /
Origen-Nacional. Adicionalmente, se actualizaron los limites municipales a la cartotafia
IGAC 2024 en 77 capas nacionales y 297 capas de 14 departamentos. En este ejercicio
también se incluyé las capas de la cancha para el mercado de tierras V11.2 y la APPA Guajira
y en todos los casos se realizaron los respectivos procesos de calidad.

Se desarroll6 el proceso de calidad para la publicacién en SIPRA de las capas de tiempos de
desplazamiento a cabeceras municipales y a ciudades principales, tanto para velocidades de
automoviles como de carga y de las capas de frontera agricola, tipologée frontera agricola,
restricciones de la actividad agropecuaria y tipologias de condicionantes de la version 4.1
proyectadas en Origen Nacional.

Actividad 3.1.2 Incorporar mejoras en el alistamiento de datos en los procesos de
andlisis de informacion.

La incorporacion de mejoras en el alistamiento de datos, en el primer semestre del 2025, se
ha realizado mediante el desarrollo de actividades enmarcadas en el apoyo a la definicion de
las Areas para la Proteccién de Produccion de Alimentos (APPA), de iguisente manera:

Desarrollo de las actividades de adecuacién, estructuracién, y almacenamiento de
informacién, como apoyo para las Appa: Durante el primer semestre de 2025 se ha realizado
recepcioén, revision y organizacion de la informacién entregada por entidades territiales y
nacionales, en once frentes de trabajo de identificacion de las APPA: Suroeste antioquefio,
Tolima, Cauca, Santander, Sabana Centro, Cérdoba, Sur de la Guajira, Meta, Su@elivar,
Putumayo y Casanare, la cual se relaciona con los Planes de Ordan&nto Territorial vigentes

0 en actualizacién y los Determinantes de Ordenamiento a nivel ambiental, de infraestructura
y patrimonial-cultural.

Se facilit6 la visualizacion y revision de esta informacion mediante reuniones y se procur6 su
completitud mediante seguimientos enviados a las entidades.
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Se atendi6 una solicitud de la Procuraduria, recopilando y organizando un total de 742 Gb de
informacion que incluyd insumos proporcionados por las entidades, preprocesamientos,
productos intermedios y productos finales realizados por UPRA, propios del pceso de
analisis de la informacion.

En siete frentes se gestiond la creacion de requerimientos y el envio de 85 oficios de solicitud
de informacion a entidades territoriales, regionales o nacionales, acompafiando en algunos
casos, mediante reuniones virtuales, la indicaciébn de las caracteristas con que debe

entregarse y por cual medio.

De otra parte, a junio de 2025 se almacenaron 93 conjuntos de datos bajo el marco de la
identificacion de las APPA a nivel nacional. La informacion corresponde a planes de
ordenamiento territorial suministrados por los municipios priorizados e informacién

geografica y documental de tematicas de ordenamiento, suministrada por entidades

nacionales y regionales.

Conjuntas de datos aimacenadc
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Se estructuraron 66 conjuntos de informacion, disponiendo en formatos SHP o GDB
informacién entregada por las entidades municipales, regionales y nacionales en formatos
DWG, KML, XLSX, MDB o PDF, sin alterar los contenidos; también se realizé asignacion o
cambio de proyeccion cartografica a algunas capas geogréficas para que se ajustaran a los
limites municipales correspondientes. Lo anterior fue dispuesto en el repositorio de la UPRA
para utilizarse como insumo en los analisis de la informacién. Adicionalmnte, se dispusieron
en ArcGIS Online conjuntos de datos geograficos para su consulta constante por parte del
equipo tematico de las APPA para la realizacion de informes y demas actividades.
Estructuraciones de informacion
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Actividad 3.1.3. Maximizar el aprovechamiento y adopcién de Tl en andlisis de
informacion.

En el desarrollo del proceso metodolégico para la delimitacion de las APPA, se apoyé la
definicion del componente productivo a partir del componente biofisico de las zonificaciones
de aptitud, la propuesta de definiciobn de transformacién de suelo rural par aquellos
municipios con POT desactualizados y el proceso de limpieza de la APPA final. Se actualizé
APPA Guajira con los limites municipales 2024 y los insumos en Origen Nacional. Se han
definido preliminarmente las APPA Sop6, Nemocdn, Cajica, Tenjo, Swgste Antioquefio y en
particular para los municipios de Concordia y Caramanta. Se han generado nuevas versiones
de ZPPA para Coérdoba y Santander. Se ha realizado el procesamiento de informacién para
establecer la viabilidad de APPA Mocoa, se ha avanzado &nruta étnica de La Guajira y se
generaron insumos para el analisis de mercado de tierras asociados a las APPA de Casanare,
Sucre y Bolivar.

Se han atendido PQRSD relacionadas con generar informacion de contexto para varios
usuarios y entes de control en el marco de la delimitacion de las APPA, asi como con disponer
los resultados obtenidos para las diferentes regiones. También se han atendidotras
solicitudes del MADR en el marco de didlogos territoriales.

En el proyecto de Trazabilidad se han realizado andlisis detallados de predios y lotes de
produccion de café y cacao, asi como zonificaciones de aptitud de café y cacao con frontera
agricola.
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Se avanz0 en la automatizacion de procesos para la generacion de los boletines del SIGRA, la
integracion del algoritmo MaxEnt en ArcGis Pro, la creacion notebooks para frontera agricola,
la implementacion de una propuesta DataOps en el flujo de generacidde la frontera agricola

y en la creacion de un tablero de control para el seguimiento de cuentas de cobro. También se
implementd un conjunto de herramientas y procesos segmentados por tematicas para agilizar
la generacion de productos, asi como la implemetacién de una metodologia para mejorar la
identificacion de lotes en los resultados del programa de monitoreo de cultivos.

Se realizd la revision y actualizacion de las estadisticas de los diferentes mddulos de Mi Agro.
Adicionalmente, se ejecutaron ajustes de cada mdédulo que incluyen visualizaciones
dindmicas, como gréficos interactivos y tablas comparativas, que permiten alsuario explorar

la informacién de manera intuitiva y con enfoque territorial. De manera paralela se present6
avance en la construccion del tablero de control de linea base, definiendo el tablero piloto para
el TUT de papa, para el cual se seleccionaron 1Bdicadores que se estructuraron
tubularmente de tal manera que se suministra la informacion estructurada como insumo al
grupo de tableros de control para avanzar en la construccion de la primera versién funcional.

Se desarroll6 la Herramienta "RendiCultivos" que permite, a partir de seis modelos
desarrollados previamente en ModelBuilder, los cuales fueron optimizados y unificados en
Python, calcular de forma automatizada los rendimientos esperados (reales y potendes) y la
vulnerabilidad de cultivos de Maiz Mecanizado, Maiz Tradicional y Arroz Secano.

Objetivo 4. Mejorar la gestion de los sistemas de informacion institucional.
Producto 4.1. Servicio de informacion para la planificacion agropecuaria (Céd. 1704006).

Actividad 4.1.1. Afianzar la gestién de la arquitectura y del ciclo de vida de los sistemas
de informacion.

Se ha realizado acompafiamiento al equipo a cargo del proyecto de arquitectura SIG, se apoyé
la migracion del webmap de ArcGIS Online al Portal de Enterprise, se gener6 el id del mapa
web para que cuando se haga el despliegue del SIPRA apunte a ese id gaetiene los nuevos
servicios de las capas. Se hizo despliegue en ambiente de pruebas de SIPRA apuntando al
nuevo Webmap que esté en el Portal for ArcGIS. A medida que se migren servicios del ArcGIS
server anterior al ArcGIS del nuevo SIG se deben ir modéndo las URL de los servicios en el
config. json. Se explicé el funcionamiento del SOE y se presenté la estructura que maneja
ArcGIS server, la organizacion del ArcGls server por tematica para que se pueda hacer la
migracion correctamente.

HAMPADT. Se realizaron sesiones de levantamiento de requerimientos enfocadas en el
cambio de la metodologia de costos y la modificacion del formato del perfil de proyectos, y
mejoras en el diligenciamiento de proyectos, A partir de estos requerimientos, se degatlan

las historias de usuario (HU) y, adicionalmente, se llevaron a cabo pruebas colaborativas con
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los usuarios para validar el flujo completo del proceso de creacion de proyectos.
RPA

Durante el primer semestre de 2025, se logré un avance significativo en la implementacién del
proyecto de Automatizacion Roboética de Procesos (RPA), orientado a mejorar la eficiencia
institucional mediante la automatizacién de tareas operativas repetitivas

Se culmind la gestion de las iniciativas Autoregistro y Monitoreo Emocional, la cual fue
entregada a los usuarios correspondientes y ya se encuentran en ambiente de produccién.
Bajo un enfoque de trabajo basado en la metodologia Scrum, se contindan gestionando otras
iniciativas clave como Conectados, Bienes UPRA, Calendario de Contabilidad, RECIA vy
Notificaciones, cada una de ellas orientada a atender necesidades especificas dad areas
funcionales, contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad operativa de la entidad.
Adicionalmente, se dio inicio a una nueva iniciativa relacionada con el proyecto de
seguimiento al PETIC, actualmente en fase de levantamiento de requerimientos con los
actores involucrados.

Actividad 4.1.2. Implementar nuevas Tl aplicadas al desarrollo de sistemas de informacion.
SIPRA

APPAS Guajira Se realizaron reuniones con usuarios para levantamiento de HU, se realizaron
mockups, se realiz6 video de la presentacion de APPAS Guajira

Mejora SIPRA Se realizaron reuniones de entendimiento en UATI y Sistemas de informacion,
se validaron las observaciones de los talleres realizados con OSP, se gener6é mockup en
FIGMA.

Debida diligencia : Se levantaron HU, se hizo el desarrollo de las HU
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Monitoreo de cultivos : Se realizaron ajustes de bugs, se publicaron capas de cultivos cafia
panelera, musaceas, papa, arroz, pastos y Area productiva Nacional. Se deshabilité el modulo
de monitoreo de cultivos por lineamiento de la Entidad.

EVAS:Se levantaron HU y mockups, se inici6 desarrollo de los ajustes en la funcionalidad

[ 2URRYUC ORI ¢1 WsSe YedidarBrl 14H 2apas Yispwestas en la funcionalidad de

Afadir de datos para definir el manejo de estas, se definié cuales se van a eliminar, cuales se
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UNIANDES: Se realiz6 acompafiamiento técnico y de gestién del proyecto, se revisoé el plan
de trabajo, se recibieron HU para validacion, se cre6 backlog en DEVOPS, se realizaron
capacitaciones en lineamientos, arquitectura y procedimientos de desarrollo de softwarele

la UPRA, se hicieron revisiones de los pull request del cédigo enviado por la UNIANDES para la
integracion con el SIPRA.

Identificacién condicionantes y restricciones : Se realizé el desarrollo de acuerdo con las
HU levantadas y aprobadas, se dispuso en ambiente de pruebas.

Moédulo de Administracion : Se avanzo en el desarrollo de las HU en Frontesd hicieron los
formularios de descarga y adjuntardocumentos para adjuntarlos a la capa, se avanzé en la
funcionalidad para la administracién del Config (modificar el archivo config). A nivel de
backend, se hizo un microservicio para adjuntar los documentos en la ruta del SIPRA, se hizo
el desarrollo para la gestion deusuarios, roles y permisos en keycloak.

Cargue de capas: Se cargaron las capas al SIPRA recibidas por incidencias en el SEA.

Incidencia Descripcion de la incidencia

166936 Capasraster variables del CACAO

168007 Creacion de un usuario en el Arcgis Server

170390 Publicar en Sipraexterrjo Ia_ informacion de Zonas de Proteccion para la Produccion de alimento
(ZPPA) del Sur de Antioquia
Publicar en Sipra Externo las Zonas de Proteccion para la Produccion de alimentos (ZPPA) del

170259 ;
departamento del Tolima

171103 Mensaje inicial en SIPRA
indice de informalidad. Indicador de informalidad en la tenencia de la tierra en Colombia Vigenc

120744 2020

172566 Habilitar modulo debida diligencia en SIPRA pruebas

166452 Capa de Especies Nativas

166449 Capa de Cachama

164136 ngar la capa deda zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de Pirarucu (Arapaima
Gigasen)

172976 Monitoreo del cultivo de cafia panelera a nivel nacional para afio 2023

173392 Zonifica}c_ién de aptitud para el cultivo comercial de Camardn Blanco (Litopenaeus Vannamei),
agua cdlida y salobre, en estanques en tierra

146157 Zonifica_cién de aptitud para plantaciones forestales de Ceiba tolia (Bombacopsis quinata) en
Colombia

155699 Zonificacién de aptitud para eucalipto rosado (Eucalyptus grandis) en Colombia, orientada a la

produccion de madera
146155 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de teca (Tectona grandis) en Colombia
Zonificacién de aptitud para plantaciones forestales de roble, ocobo o flor morado (Tabebuia

146151 .
rosea) en Colombia
155700 Zonificacién de aptitud para eucalipto rojo (Eucalyptus camandulensis) en Colombia, orientada
la produccion de madera
Zonificacién de aptitud para eucalipto blanco, coman o azul (Eucalyptus globulus) en Colombia,
155704 . 2
orientada a la produccion de madera
146158 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de acacia (Acacia mangium) en Colombia
146152 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de pino (Pinus caribaea) en Colombia
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRrIemn LW

Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



Incidencia Descripcion de la incidencia

146160 Zonificacién de aptitud para pino (Pinus maximinoi) en Colombia, orientada a la produccién de
madera

148670 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de pino (Pinus oocarpa) en Colombia
Precios comerciales de tierra rural agropecuaria sobre &reas incluidas y condicionadas para el

137443 . I oo o
mercado de tierras en los municipios de Aquitania, Tota y Cuitiva
Precios comerciales de tierra rural agropecuaria en areas incluidas y condicionadas para el

137449 .
mercado de tierras en el departamento de Sucre
Precios comerciales de tierra rural agropecuaria en areas incluidas y condicionadas para el

137448 . .
mercado de tierras en el departamento de Coérdoba

143428 Zonificapién de aptitud para eucalipto (Eucalyptus pellita) en Colombia, orientada a la
produccién de madera

146156 zonifica(_:ién de aptitud para plantaciones forestales de eucalipto (Eucalyptus urophylla ) en
Colombia

143432 Zonificapién de aptitud para eucalipto (Eucalyptus tereticornis) en Colombia, orientada a la
produccion de madera

146162 Zonificaf:ién de aptitud para ciprés (Cupressus lusitanica) en Colombia, orientada a la
produccion de madera

143431 Zonificapién de aptitud para eucalipto (Eucalyptus urograndis) en Colombia, orientada a la
produccion de madera

155695 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de pino (Pinus tecunumanii) en Colombia

148669 Zonificacién de aptitud para melina (Gmelina arborea) en Colombia, orientada a la produccion d
madera

174116 Monitoreo del cultivo de musaceas a nivel nacional para afio 2023

174902 Monitoreo del Area Productiva Nacional para el afio 2024 primer semestre, a escala 1:25.000

174389 Monitoreo del cultivo de cacao a nivel nacional para afio 2023

157814 mapas de monit_oreo de papa: 2021 hasta 2023 semestrales, asi como sus correspondientes
mapas de cambio 2021 Semestres | y Il, 2022 Semestres | y I, 2023 Semestres | y Il

143294 Sentencia SU288 de 2022; y de acuerdo con la reunion conjunta UPRANT

174390 Monitoreo del cultivo de papa a nivel nacional

174114 Monitoreo del cultivo de arroz a nivel nacional, periodo 2024S1

157813 Mapas de monitpreo de arroz: 2021 hasta 2023 semestrales, asi como sus correspondientes
mapas de cambio 2021 Semestres | y Il, 2022 Semestres | y Il, 2023 Semestres | y |l

157808 mapas de monitoreo de area productiva nacional: 2022 hasta 2023

174392 Monitoreo de Pastos asociados a actividades agropecuarias a nivel nacional

173385 Zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de yuca
Areas de Proteccion para la Produccion de Alimentos (APPA) del sur de La Guaijira, a escala

175104 . .
1:100.000- Origen Nacional

173380 Zonificaciéon dg aptitud para el cultivo comercial de trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) en
estanques de tierra
Zonificacién de aptitud para el cultivo comercial de tilapia plateada (Oreochromis Niloticus) y el

173388 o . .
hibrido rojo (Oreochromis sp)

173386 Zonificaciéon de aptitud para la produccién comercial apicola

146157 Zonifica_cién de aptitud para plantaciones forestales de Ceiba tolia (Bombacopsis quinata) en
Colombia

154676 17 Evaluaciones de Tierra del departamento de Guaviare

146151 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de roble, ocobo o flor morado (Tabebuia
rosea) en Colombia

146156 zonifica(_:ién de aptitud para plantaciones forestales de eucalipto (Eucalyptus urophylla ) en
Colombia

146155 Zonificaciéon de aptitud para plantaciones forestales de teca (Tectona grandis) en Colombia
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Incidencia Descripcion de la incidencia
148670 Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales de pino (Pinus oocarpa) en Colombia
146160 Zonificacién de aptitud para pino (Pinus maximinoi) en Colombia, orientada a la produccién de
madera
146152 Zonificacién de aptitud para plantaciones forestales de pino (Pinus caribaea) en Colombia
146158 Zonificaciéon de aptitud para plantaciones forestales de acacia (Acacia mangium) en Colombia
155677 4 Evaluaciones de Tierras del departamento del Quindio
143431 Zonificapi()n de aptitud para eucalipto (Eucalyptus urograndisen Colombia, orientada a la
produccion de madera
155695 Zonificacién de aptitud para plantaciones forestales de pino (Pinus tecunumanii) en Colombia
148669 Zonificacién de aptitud para melina (Gmelina arborea) en Colombia, orientada a la produccion d
madera
146162 Zonificapién de aptitud para ciprés (Cupressus lusitanica) en Colombia, orientada a la
produccion de madera
143432 Zonificapién de aptitud para eucalipto (Eucalyptus tereticorni en Colombia, orientada a la
produccion de madera
143428 Zonificapién de aptitud para eucalipto (Eucalyptus pellita) en Colombia, orientada a la
produccion de madera
155699 Zonificapién de aptitud para eucalipto rosado (Eucalyptus grandis) en Colombia, orientada a la
produccion de madera
155700 ZonificaciQn de aptitud para eucalipto rojo (Eucalyptus camandulensis) en Colombia, orientada
la produccion de madera
155704 Zgnificacién de aptitud. para eucalipto blanco, comun o azul (Eucalyptus globulus) en Colombia,
orientada a la produccién de madera
177297 Bajar modulo de Monitoreo de cultivos de SIPRA web
173389 Zonificacién del potencial para la pesca marina artesanal de camaron en Colombia
173892 Zonificaciones de las Reservas Forestales de la ley 2da
Precios comerciales de tierra rural agropecuaria en areas incluidas y condicionadas para el
177203 . .
mercado de tierras en Colombia
Precios comerciales de tierra rural agropecuaria en areas condicionadas e incluidas para el
177205 . . e
mercado de tierras en la Cuenca hidrografica del Lago de Tota
Evaluacién de Tierras para el cultivo tecnificado de marafién (Anacardium occidentale), en el
176885 .
departamento de Vichada

Actividad 4.1.3. Mantener los sistemas de informacién actualizados
Portal WEB

Durante el primer semestre de 2025, se adelant6 el proceso de migracion del Portal Web
Institucional, pasando de la plataforma SharePoint al nuevo entorno tecnoldgico en Drupal.
Como parte de esta transicion, se inicié la publicacion paralela de contenidogn ambas
plataformas, con el fin de asegurar la continuidad informativa y la validacién progresiva del
nuevo entorno.

Se llevaron a cabo pruebas funcionales completas (QA) para verificar el correcto
funcionamiento de los modulos implementados, asi como se estéa trabajando una validacion
integral con el equipo de Comunicaciones, orientada a garantizar la calidad, pertinereiy
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coherencia del contenido publicado.

Adicionalmente, se encuentra en desarrollo un nuevo micrositio para el area Juridica y se dio
inicio al levantamiento de requerimientos para la seccion de precios del Primer Mercado. Todo
el proyecto ha sido gestionado bajo la metodologia Scrum, lo cual lgermitido un seguimiento
agil y colaborativo durante los distintos ciclos de trabajo. Actualmente, el portal se encuentra
en su fase final de implementacion, a pocos dias de ser desplegado en ambiente de
produccién.

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacibn de capacidades en el talento humanoBPIN
202300000000121.

El proyecto busca, fortalecer la capacidad para la gestion institucional en los procesos de
UPRA. Se desarrollara la estrategia para organizar y fortalecer la administracién publica.

La mencionada estrategia esta dividida en cuatro (4) componentes UPRA, el primero
corresponde a la planeacién y seguimiento a la implementacién del sistema de gestion del
MIPG y estrategia de comunicaciones, el segundo corresponde a la implementacion del
Sistema de gestién SEA, el tercero corresponde a la implementacion del Sistema de Gestion
Documental El cuarto componente, corresponde al fortalecimiento de la plataforma de
infraestructura tecnolégica y gestion de seguridad de la informacion.

Objetivo Unidad de . Meta Avance .
Especifico FreITEe Medida TeE0ler 2025 | 1 Semestre AETRER
1.1.1 Fortalecer la planeacion
estratégica Institucional en
1. Afianzar la . cumplimiento de las
implementacion 1. Servicio de.’ Sistema de responsabilidades institucionales
de las politicas Implementacmn . Gestién 1.1.2 Optimizar a gestion
~ Sistemas de Namero | . 1 47% administrativa y operativa en el
de d_elsempeno y Gestiéon implementado mejoramiento institucional y la
gestion Cod. 1799060 Cod 179906000 prestacion del servicio
institucional ' 1.1.3. Implementar la estrategia de
comunicaciones de los productos de
las areas misionales y de apoyo
2.1.1 Entregable- nivel 1-1:
. Implementacién del sistema
Sistemas de 2.1.1 Elaborar la documentacién
Informacion 1 técnica del sistema de informacion-
2. Consolidar Implementados 000000233 (Realizar el analisis de
los sistemas de | 1. Servicio de Cod 179906300 ;eq_“?”mie“,tf’s ydp“_’e,bf‘st";’e' SiStlema
: i i e informacién administrativo en los
Infor.m.aC|or.1 Informacion Numero 42% procesos de la UPRA)
administrativos | Implementados. 2.1.2 Entregable- nivel 1- 2:
en los procesos | Cod. 1799063 Levantamiento Levantamiento de requerimientos
de la UPRA de 2.1.2 Elaborar el producto backlog
. 1 000000229 (Ampliar soluciones del
requerimientos sistema de informacion
Cod 000000229 administrativo SEA en los procesos deg
la UPRA)
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3.1.1 Publicar el programa de gestion

documental - 000000491

(Actualizar los procesos,

3. Optimizar el Si procedimientos de la planificacion,
sistema de 1. Servicio de |stte_3rpa de manejo y organizacion de la
.z -2 geston documentacion producida y recibida
gestlon ld Gestion | Ndmero | documental 1 45% por la UPRA)
ocumental de | Documenta implementado ? 3.1.2 Formular el plan de
la UPRA. 1799052 Cod 179905200 conservacion digital a largo plaze
0000106 000000263

(Desarrollar los lineamientos y gestion

de documentos y expedientes

electronicos)

4.1.1 Reforzar la gestion de
4.Fortalecer la Porcentaje de componentes y de arquitectura de
plataforma de la capacidad en infraestructura tecnoldgica y
infraestructura | 1. Servicios la prestacion seguridad informatica
tecnoldgica y Tecnolégicos Porcentaje depservicios de 100% 41% 4.1.2 Renovar los componentes de
gestién de 1799065 tecnologia i;fr?vlestructura tecnoldgica y servicios

i e
seguridad defa Cod 179906500 4.13 Potenciar Ta gestion de
seguridad de la informacién

Objetivo Especifico 1: Afianzar la implementacion de las politicas de desempefio y gestion
institucional.

Producto 1: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestidn

Actividad 1.1.1 Fortalecer la planeacion estratégica Institucional en cumplimiento de las
responsabilidades institucionales

A través de las politicas de gestion y desempefio se desarrollan las dimensiones del MIPG.

Mediante la presente actividad, se adelantaran las tareas para realizar la planeacion
estratégica y operativa de la unidad, la formulacién, ejecucion y seguimiento de las
actuaciones en materia de la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

En este sentido, se formularan los planes, Estratégico Institucional para el cuatrienio 2024
2027, los planes de accion para las vigencias respectivas y sus seguimientos, el DNP actualizé
su plataforma denominada PIIP e incorpor6 el MIS Modelo Integradiz Seguimiento, por tal
motivo dicho componente también sera atendido en esta actividad, los planes anticorrupcion

y de atencién al ciudadano y el de adquisiciones.

Asi mismo en materia de direccionamiento estratégico y planeacion desarrollar las
actividades previstas en la politica de desempefio de compras publicas y contratacion con
respecto a la gestion de los recursos administracion de bienes y servicios.

En cuanto a las tareas de las dimensiones de Talento Humano y de Gestién de Conocimiento,
se formularan los planes Estratégico de Talento Humano, Plan Anual de Vacantes, Plan de
Previsi6bn de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de leativos
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Institucionales, y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

También adelantar las actividades con en el marco de la dimension de gestién con valor de
resultados de la politica de desempefio de servicio al ciudadano y atencidn de requerimientos
de la ciudadania en materia de gestion documental y atencién de grupos dalor.

Se contempla de dentro de esta actividad cumplir con las acciones en el marco de la
dimensién de evaluacion de resultados en cuanto a seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional en areas de gestién territorial social, econémica, ambiental, de coopracion
internacional, y en la dimensién de gestion con valor para resultados, en las politicas de
desempefio de defensa juridica y mejora normativa atendiendo requerimientos en cuanto a
orientaciones sobre el apoyo técnico en materia de ordenamiento produe/o ordenamiento
social de la propiedad, apoyo en la defensa juridica y apoyo en la mejora normativa en
cumplimiento de las funciones de la UPRA en el marco del decreto 4145 de 2011.

Para el desarrollo de esta actividad se realizé la contratacion de 9 profesionales de planeacion,
5 abogados y 1 tecndélogo de contratacion, 9 profesionales y 1 tecnélogo para talento humano
y servicio al ciudadano, 2 abogados para la asesoria juridica, Hbogados en seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional. 11 profesionales para apoyo de andlisis territoriales,
trazabilidad y de cooperacion internacional.

Los anteriores profesionales son quienes adelantan las diferentes actividades y tareas
programadas en el marco de las dimensiones y politicas del desempefio institucional del
modelo integrado de planeacion y gestion, responsabilidad de la unidad en cumpliminto del
decreto 1499 de 2017 quienes gestionan, adelantan, contribuyen y apoyan las diferentes
actividades y tareas programadas en cada una de las dimensiones y politicas descritas
anteriormente.

Asimismo se adelantd la contratacién de un estudio técnico especializado para adelantar la
propuesta técnica de redisefo institucional con el fin que la de la UPRA se transforme de
unidad administrativa especial sin personeria juridica, a una agencia naamal para la gestiéon
de la informacion sectorial el ordenamiento productivo, el ordenamiento social de la
propiedad, el mercado de tierras y la adecuacion de tierras para Colombia, lo anterior en el
marco de la dimension de la gestion con valor para resultos en la politica de desempefio
institucional de racionalizacion de tramites, fortalecimiento institucional y planeacion
estratégica.

En el marco de la Gestién Estratégica del Talento Humano, durante el primer semestre de
2025, la entidad ha continuado con la implementacién de acciones recurrentes que
fortalecen el desarrollo organizacional. Entre estas se destacan la ejecucion del Plate
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan Institucional de
Capacitacion, los cuales han sido clave para mantener un entorno laboral seguro, motivador
y orientado al crecimiento profesional. Estos esfuerzose enmarcan en la Dimension de
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Talento Humano del informe correspondiente.

Adicionalmente, se llevé a cabo la desagregacion del presupuesto para la vigencia 2025, asi
como la planificacién y puesta en marcha del Plan Anual de Contratacion. De igual forma, se
formuld, actualizé y ejecutd el Plan Anual de Adquisiciones, asegurandma gestion eficiente
de los recursos institucionales y el alineamiento con los objetivos estratégicos.

En relacion con los proyectos de inversion registrados en el BPIN del DNP, se ha avanzado de
manera sistematica en las actividades y productos programados por la Unidad. Los informes
mensuales han permitido un seguimiento detallado del cumplimiento de meta fisicas,
contrastadas con la programacion inicial, y un riguroso control de la ejecucion presupuestal,
incluyendo compromisos, obligaciones y pagos, cuya informacion se registra oportunamente
en el aplicativo del Sistema de Seguimiento a la Inversiéon Plida (PIIP) del DNP.

Este enfoque continuo e integral reafirma el compromiso institucional con la mejora
constante, el cumplimiento de metas organizacionales y el fortalecimiento de la gestion
publica.

A junio de 2025, esta actividad cuenta con un presupuesto asignado de $2.310 millones, con
un 94,6% ejecutado. El compromiso refleja el desarrollo sostenido de los planes estrégicos,
operativos y de talento humano, ratificando una adecuada planeadin y uso eficiente de los
recursos.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de las dimensiones abordadas en el
presente documento.

Actividad 1.1.2 Optimizar la gestion administrativa y operativa en el mejoramiento
institucional y la prestacién del servicio

Con la asignacion de responsabilidades a las entidades, en cuanto al seguimiento en la
implementacién de los sistemas de gestion se debe atender institucionalmente tal
compromiso para responder a las Entidades de Control CGR, oficinas de Control internalg
seguimiento, como DNP, MADR y MHCP. Con la presente actividad se asegura, realizar el
seguimiento y ejecucion del presupuesto, la gestion de los procesos y procedimientos del
sistema de gestion y auditar su desempefio, a fin de conocer de manera permartenlos
avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico y proyectos
de inversion. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la
puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuews al logro los objetivos
propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y
con un uso 6ptimo de recursos. En materia de Sistema de Control Interno se adelantara el
Plan de Auditorias correspondientes a las vigencia2024 T 2027

Para el desarrollo de las actividades previstas durante el primer semestre de 2025, se contratd
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un equipo conformado por 3 profesionales en calidad, 3 profesionales y 1 tecnélogo
orientados al fortalecimiento del &rea financiera, ademas de 4 profesionales en control
interno. Estos equipos han desempefiado funciones clave para apoyar la ejecucion eféite
de las tareas programadas.

En el &mbito de la gestidn financiera y administrativa, se han logrado avances significativos.
Durante este periodo se emitieron informes detallados de ejecucién presupuestal, asi como
reportes financieros y contables que brindan una vision precisa y actliazada del estado de los
recursos institucionales. Asimismo, se ha dado continuidad a la implementacion del Plan
Anual de Auditoria, contribuyendo a una gestibn mas transparente y controlada.

En cuanto al Sistema de Gestién (SG), se realizé un proceso de revision y actualizacion de su
documentacion, identificando y renovando los documentos estratégicos y operativos. Esta
labor garantiza que las politicas y procedimientos internos se mantenganliaeados con la
normativa vigente y con estandares de calidad, fortaleciendo la eficiencia operativa de la
entidad.

Con los recursos asignados y de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria aprobado para la
vigencia 2025 se contraté 4 profesionales para ejecutar las diferentes actividades de este plan
conformando un equipo interdisciplinario. A le fecha el total de avanceorresponde al 42 %y
este nivel de ejecucion corresponde a lo programado.

Se asignaron$971 millones para esta actividad, con una ejecucion presupuestal de®9,7 %al
cierre del primer semestre de 2025. Este alto nivel de ejecucion refleja el cumplimiento de las
tareas relacionadas con el seguimiento y control a la ejecucién presupuestal, la
implementacién del Plan Anual de Auditoria Interna, la gestion contable infinciera, asi como
la revisién y mejora continua del Sistema de Gestidn Institucional. El equipo financiado por el
proyecto, conformado por profesionales en calidad, finanzas y control interno, ha permitido
garantizar una administracion mas eficiente, trasparente y orientada al cumplimiento de
metas institucionales

Actividad 1.1.3. Implementar la estrategia de comunicaciones de los productos de las
areas misionales y de apoyo

Durante la vigencia 2025, se prevé el desarrollo de acciones enmarcadas en la dimension de
Informacion y Comunicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en
cumplimiento de la Politica de Desempefio Institucional, especificamente en lo releionado
con la transparencia, el acceso a la informacién publica y la lucha contra la corrupcién. Estas
acciones se fundamentan en lo establecido en el Plan de Comunicaciones Institucional,
conforme a los lineamientos de la Ley 1712 de 2014 y con el proptis de garantizar la
divulgacion interna y externa de los bienes y servicios generados por la UPRA, dirigidos a los
diferentes grupos de valor presentes en el territorio nacional.
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Con el objetivo de implementar la estrategia de comunicaciones de los productos generados
por las areas misionales y de apoyo, la Asesoria de Comunicaciones contara en 2025 con un
equipo de 13 profesionales en comunicacion. Este equipo sera responsable del
relacionamiento con medios de comunicacién nacionales y regionales, asi como con
representantes de los grupos de valor de la entidad. Asimismo, gestionara los canales internos
y externos de comunicacidn, incluidas redes sociales institucionales. Adicionahente, se
contara con un (1) profesional encargado de la organizacion y coordinacion de la participacion
de la entidad en eventos a nivel nacional.

Las acciones de divulgacion estaran respaldadas por un equipo técnico compuesto por siete
(7) disefiadores gréficos, un (1) fotégrafo, un (1) realizador audiovisual y un (1) corrector de
texto y estilo. Este equipo producira contenidos en distintos formatogimagen, video, audio,
animacion, entre otros), con el fin de garantizar una comunicacion clara, accesible y adaptada
a los diferentes publicos, siguiendo las directrices de comunicacién emitidas por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y el Gaerno Nacional.

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 sobre transparencia y acceso a la informacion
publica, asi como de la Politica de Participacién Ciudadana del MIPG, se contara con un (1)
profesional responsable de la administracién y actualizacién permanente del pdal web
institucional www.upra.gov.co. Adicionalmente, un (1) profesional sera el encargado del
seguimiento, consolidacion de informacién y reporte de los avances alcanzados por la
Asesoria de Comunicaciones frente a los compromisos establecidos para el afio 2025 en el
marco de la planeacion nstitucional y el sistema de gestion.

Considerando el caracter técnico de la UPRA, parte de sus productos misionales se difunden
a través de publicaciones especializadas en formato PDF de descarga gratuita, abordando
tematicas clave sobre la planificacion rural y agropecuaria nacional. Para és fin, en 2025 se
contara con un equipo editorial conformado por cinco (5) correctores de texto y estilo y cinco
(5) diagramadores, quienes llevaran a cabo el proceso de edicién y diagramacién necesario
para la publicacion y difusion de estos contenidos.

Finalmente, para garantizar la ejecucion efectiva de las actividades de divulgacion en el
territorio nacional, se prevé la contratacion de una empresa de operacion logistica que facilite
el suministro de tiquetes aéreos y transporte terrestre. Esto permith el desplazamiento del
equipo técnico y profesional encargado del cubrimiento, desarrollo y difusién de los productos
misionales de la entidad en los distintos territorios.

Con una asignacion de $2.852 millones, esta actividad muestra una ejecucion del 90%, lo
que respalda el despliegue de campéias de comunicacion, produccion de contenidos y
acciones de divulgacbn institucional a nivel nacional.

En el mes de enero se elabdky publicé el Plan de divulgacion y comunicaciones, el cual hace
parte de los anexos del Plan de Accidn institucional y que se encuentra publicado en el portal
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web institucional, puede ser consultado en el siguiente enlace:
https://upra.gov.co/es-
co/Planeacion_Estrategica/Plan%20de%20Comunicaciones%202025.pdf

EdWGacOW WYt URHEcHRY U WqRWUNDWGE ! ¢ WIt qlWe YYWJIa
de comunicacién, interna y externa, de los proyectos, las metodologias y los lineamientos

definidos por la UPRA, en el marco de la ACFEC y del SINRADR, enfocaatels: proteccion del

suelo rural para la gestiéon del conocimiento y la transferencia de informacion relevante para

las comunidades rurales, los entes territoriales, la institucionalidad, la academia y la

HRel ¢T ¢cURcWRIUOWNIIUWUI ¢ b w A lthAddl cedllteddd) de Rdd activtRded) AW I W G
realizadas durante el primer semestre del afio 2025:

Comunicacion interna

Las actividades de este componente estan encaminadas a:

m WAL YT e®#RI W W Rne Ul RI WeUWWt GERRYWqUOW2Rt R2YWRUGq L
misionales y de apoyo de la entidad.

nW? R2z20Nc¢l WGWI RZT RA¢CGWUqAWEe Wal ¢2ijt W WWHecAGGe Yet W
de redisefio institucional, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar, eventos de

induccién y demas proyectos adelantados por la Secretaria General.

m WAL Y! UAqge !l We OWHI YOYNI ¢GeWT JWeHqR2RT ¢ 13 W! WIt ql
cuenta de las fechas y celebraciones especiales en la entidad (Dia de la Mujer, Dia del Hombre,

Aniversario de la UPRA, cumpleafios de servidores, entre otros).

MWoOYYITRUcl WHYUOWGEt WCI Pet WAGRYRYUCOGUY WaYE WUt Geo
modalidades presenciales, virtuales o hibridas.

mWAI Y! DRqc¢ ! W! WT RnaUTRIWaYt WHYUqUWURT Y WT DadwUls
informacién de interés general que se produce desde las areas de apoyo, asi como,

contenidos amenos sobre los servidores de la entidad.

nl HagectdRACI WGWI GcU0WNU0UqUGUUqUWGaY WaecUcTa It Wl DWHEYG e
carteleras digitales y Teams) con informacion de interés para la comunidad de la UPRA.

Durante el primer semestre del afio 2025, se adelantaron las siguientes actividades:

nW9eac¢caql YWnNb WW2WU0qVYt W 26¢ WOAA wWuOWG Y Whe W DWGL
adquirir mayor conocimiento sobre los productos institucionales.

MW?2 Yt WelZzb W~¢NEARUDY Wy Act ¢cwyUWGe WOAA pwHYUWRUNYI
primer semestre del afio 2025
MWORUHYWbIPLWHEcOGGe Yt WT WWI R22dNeHRZUWIT WWaqWact WRU
colaboradores de la entidad a través del correo electronico, las carteleras digitales y Teams.
MWERUQUWHTL W2RT WY AWl R2e2dNel Y WGY!I WaYt weeUe ot WR
MWERWUQUWI T W Wst d0qqll Wy9vYUW+RZUWOAA yWwl WGRRT VYL
mWé JRUGQRYHASYWbIZY b WI23U0qVYt WGI 3t DUHRC Ot WYW2RI qa ¢
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Comunicacidn externa

Las actividades de este componente estan enfocadas a:

mWARDecaRACT WIUql W2Rt qé¢t AWe!l qRA2 Y+ W WWYGRURZ UW! Wi
en medios regionales, sobre el balance de los proyectos y la gestidn de la entidad.

mWA¢c!I qRARGe | WHIOWPG WYY GEHRYWTI WUYAGRUGT YWmxe W NIIUT
Presidencia, en donde los invitados tendran una interaccién con periodistas de medios

comunitarios y regionales para informar sobre los hechos que marcaran la agendenticiosa

del pais.

nlW Ao RAGCT W WIW He Al RERUVUqYW ! WdeWT Rnet RZUW GUI R
actualizaciones de sistemas de informacién, avances de la gestion, balance, rendicién de

cuentas, programas, etc.), presenciales y virtuales, de las diferentes Direccionegtnicas de

la entidad.

MWOYYI TRUCGI Wa¢eWaYNRY gRAc W DWavYt WwI2W30qVYt WRUY qRae F
entidades (espacios fisicos o virtuales, material audiovisual y POP requerido, refrigerios,

etcétera).

nWAz AGRACI WRYGa2URACT Y WT YWGI WUt ¢ Wl YaecHRYUET Y WRY
la entidad, productos, publicaciones, boletines informativos y proyectos.

Durante el primer semestre del 2025, se adelantaron las siguientes actividades:

MWENqUWUaqeé W! Wal Ut WelTOb WHYG2 URAET Y W WWGI WUt ¢ WGe A
web institucional, https://upra.gov.co/sala -de-prensa/noticias

mWORWUqYWhe RUARIJWBINNPL W2RT WYY WGl ¢cwavYt WwrYUqUWURT Y
Gel cwAW Wt JWal ¢cUt ARqUWGY!I WqUWaW2Rt RZOWWXIOW oW
latinoamericano LATAM RURAL, los programas quedan disponibles para consulta en YouTube,

en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=PVfspHrO_Ns&list=PLgVriaEx3whyZZulfoanGt2qWB18bw
ON8&ab_channel=UPRAColombia

MW ERVqUW siTe W AYT Het qAW hue IJW I@psi¥iptd.gdich/dalb-de-8#Y 0Ot 2 @ q ¢
prensa/multimedia

n WAz RUHAIJI LW bI,NjBes shhi eertBsUviztliales con transmision en vivo en donde las

personas conectadas pueden hacer preguntas e ir interactuando con los presentadores, se

hicieron por redes sociales y las grabaciones pueden ser consultadas en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/@UPRAColombia/streams

mWsgl NcURAGCHRZUWT DW=NWR2WUqVYt WRU0WqUl I RaqY!I RYAWRYU
valor de la entidad.

m?2Yt WeiZp WHYGz0UCH W WWYGRURZUWI W& e W RI JAARRZUWNIU
MWEHGE YWbYb W RUNDI NREY WGE! ¢ W T It Wt YRReG Ot W YHI Uilq
MWEWDqUUgelW! WYHRSY W TYb W 6YI qWY W JUGWGe! ¢ Wl 37T 13+ Wt vy
MWEWWI DEGRAZIWNWY qRZUWHYUWAGWT RYY WT WWHYG2URAEHRZ
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entrevistas relacionadas con productos o servicios institucionales

mWEPW WedRAe!I YOWZPWAYOGWqRUUY AWG Y WHRac¢c Ot WG IT 30U
en el siguiente enlace:https://upra.gov.co/es -co/Paginas/boletines-reportes.aspx

MWEPDWIGEeHY! ¢l YUOW=TWGe A RA¢HRY Ut Wqij HOURACH Wt YAl UL
la entidad, éstas se encuentran en formato PDF y son de libre descarga a través del portal web

institucional en el siguiente enlace:https://upra.gov.co/es -co/Paginas/publicaciones.aspx

También se realizé durante este periodo el Monitoreo mensual de la percepcion que los
medios de comunicacién masiva tienen sobre la entidad, encontrando que la UPRA fue
mencionada durante el primer semestre del afio 2025, en 145 noticias de las cuales estaxon
en tono o0 tono neutro y positivo, ninguna mencion fue negativa, con los cual se puede concluir
que la UPRA cuenta con una percepcion positiva en los medios de comunicacion nacional.

Comunicacion digital

Este componente estd orientado al desarrollo de actividades en Las redes sociales
(X,Facebook, LinkedIn, YouTube, Instagram) y el portal web institucional (www.upra.gov.co) ya
gue son un canal importante para la socializacion permanente de las labores qudesarrolla la
entidad y ademas accesible a través de dispositivos moviles desde cualquier lugar que cuente
con conexién a internet. Durante el afio se adelantaron las siguientes actividades:

MWEWWS RARWDI YOWNPPWEHage ¢cdRACHRYUt W ywavYt werYUqUWUR
MWEWWI WetdRA¢I YUWNKT=ZNWGe HiRA¢CHRY Ut We Wal ¢ 2ij+ Wl JL
entidad

MWEWKWEGY! ¢l YOWYw ROWI NRet W yw 3T 3t Wb YRR¢ Ot WGe | ¢

Las Jornadas de dialogen el marco de #RendiCuentasUprase encuentranprogramadas para
realizarse en el segundo semestre de 2025.

fOnY!L Gt W JWTY!I UeT et W ywl RECaGYNYawUOyYywt ywée OWl e dR
programadas para el segundo semestre del afio

Todas estas actividades de divulgacion para la participacion ciudadana estuvieron apoyadas
por la elaboracion de 1.039 piezas de comunicacion gréfica, 34 animaciones, 1.035 fotografias
y 200 videos que son realizados y producidos de manera directa o indita por todo el equipo
de comunicaciones.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimension del presente
documento.

Objetivo Especifico 2
Producto 2 Servicios de informacion implementados 0000112.
Actividad 2.1.1 Elaborar la documentacion técnica del sistema de informacion
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000000233.

En la vigencia 2025 del 01 de enero al 30 de junio se viene ejecutando contrato con
macroproyectos para el soporte y asistencia del SEA en produccion, estabilizacion de la nueva
version de SEA en ambiente de pruebas y mantenimientos de la plataforma.

En el marco del contrato se establecieron las actividades y cronograma con el proveedor para
las tareas de soporte y mantenimiento del SEA en su versién productiva.

Se ha llevado a cabo una visita técnica preventiva para la verificacion de los servidores de SEA,
en la cual el proveedor validé el funcionamiento de la plataforma a nivel de almacenamiento,
memoria y disco tanto en el servidor de aplicacién con en base d#atos. Producto de la visita,

se recibié el informe correspondientes y recomendaciones.

Se continua con la estabilizacion de la version de forest 4.8 para lo cual se han enviado
incidencias al proveedor en atencion de errores detectados por el equipo de la UPRA, tanto en
el funcionamiento propio del producto como en médulos de la entidad quepresentan
inconvenientes al ser desplegados en la nueva plataforma.

Paralelamente se ha trabajado con el equipo de gestion documental de la entidad para la
validacion de las configuraciones del ECM instalado igualmente en ambiente de pruebas. Via
correo se ha informado al proveedor de configuraciones que presentan inconvé@mntes para
gue sean validadas y solucionadas, de tal forma que queden registradas como parte de las
tareas que se deben establecer para la salida a produccion.

Se solicitd la verificacion de los colores establecidos como parte de la interfaz de la entidad
indicando el que se debe aplicar de acuerdo con la paleta de colores de la entidad.

Se han llevado a cabo reuniones con el proveedor para generar la lista de chequeo de
actividades que deben realizar antes de la salida a produccién, durante la ventana de
mantenimiento que se determine y posterior a la ventana para garantizar el funcionaemto
del nuevo SEA.

Se solicitaron y llevaron a cabo reuniones técnicas con el proveedor para la explicacion de la
arquitectura de la plataforma, el ingreso a las aplicaciones de administracion y configuracion,
administracion de servicios y sesién para la implementacion del ertificado de seguridad
como parte de las configuraciones que deben ser probadas.

Se adelanta la migracion del backend del proceso de control de documentos por parte del
proveedor y la upra se encuentra en proceso de aprobacion de horas de capacitacion para el
equipo de profesionales SEA.

Se llevaron a cabo las sesiones de seguimiento al contrato de acuerdo con lo definido
inicialmente entre las partes.

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACNRIRA W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



\.J
UPRA

e 1 O

llustracion 1: cces AForest 4.8. -

UPRA -
......_ eearne
(o l 33 ﬁ -x Ekn g Q Q &)
v 2

llustracion 2: Interfaz SEA Forest 4.8

Actividad 2.1.2 Elaborar el producto backlog 000000229

Para la vigencia 2025 se adelantan tareas de desarrollo de nuevos requerimientos,
cumpliendo el procedimiento de ingenieria de software de la oficina TIC. Se atendieron
requerimientos para los médulos de:

T ?2¢cqVYt WHYUq!l ¢ qRt q¢ O
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Los modulos fueron intervenidos de acuerdo con los requerimientos, se realizaron las pruebas
de funcionamientos en el ambiente dispuesto por la entidad. Los mddulos de analisis de
informacién, administracién de resoluciones y gestion documental fueron dispestos en

produccién para el uso de funcionarios y contratistas de la entidad.

Asi mismo por solicitud de los usuarios se dispuso en produccion requerimientos parciales
para los modulos de datos contratista y cuentas de cobro con el fin de dar solucion a
validaciones solicitadas por los duefios del proceso.

Los médulos restantes se encuentran surtiendo las fases de desarrollo y pruebas de acuerdo
con el avance de cada uno.

Desde la administracion de base de datos se realizaron pilotos para el acceso a la informacion
por medio de vistas para la informacion de los médulos de gestion de requerimientos y andlisis
de informacion. Las vistas gel moédulos de gestion se dispusierommeambiente de produccion
después de las pruebas realizadas y se verificé el acceso para consumo desde Power BIl. Se
continua el seguimiento a la base de datos de SEA para detectar cualquier anomalia en el
consumo de datos.

Pruebas SEA 2.0

Profesionales del equipo SEA fueron destinados al apoyo de pruebas sobre la nueva
plataforma para la deteccion de incidentes en todos los componentes del sistema.
Verificacion de los nuevos servidores y validacién de componentes de instalacion de nuevos
maodulos.

Soporte y asistencia técnica

El equipo de profesionales de SEA atendi6 1.090 incidencias remitidas por los usuarios. Se
asigno el responsable de acuerdo con el nivel de complejidad y se trasladaron aquellas que
corresponden a otros grupos de la oficina TIC.

El equipo de soporte técnico atendié de forma personalizada aquellas solicitudes de los
usuarios que requerian validaciones y analisis con cada una de las personas.

Documentacion.

Se inici6 la documentacion de manuales en la herramienta Sphinx para la generacion de
archivos web como parte de las mejoras que viene implementando el equipo de sistemas de
informacion. Asi mismo la documentacion de las bases de datos se ha generado en
SchemaSpy.

Instalacién nueva plataforma en Nutanix
Con el apoyo del equipo de servicios tecnoldgicos de la entidad se realiz6 clonacion del
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ambiente de pruebas de SEA 2.0 para verificar su funcionamiento en la plataforma Nutanix.
Una vez clonadas las maquinas el equipo SEA realizo las validaciones en conjunto con el
proveedor para confirmar el correcto funcionamiento del ambiente.

Seguimiento y control de actividades

El equipo de profesionales de SEA siguié la metodologia SCRUM para la gestién del proyecto,
haciendo uso de las herramientas de AZURE Devops, sobre la cual se gener6 el backlog del
producto y se planearon las actividades de cada uno de los SPRINT desardibs.

=S, BTy

Backlog  Anayt

llustracion 3: Organizacién backlog proyecto SEA
Objetivo Especifico 3: Optimizar el sistema de gestion documental de la UPRA.
Producto 3: Servicio de Gestién Documental

Este producto corresponde al desarrollo de un conjunto de actividades administrativas y
técnicas tendientes a la planificacién, manejo y organizacion de la documentacion producida
y recibida por la UPRA, desde su origen hasta su destino final, con el olgede facilitar su
utilizacion y conservacion, (Ley 594 de 2000), desarrollando la politica MIPG de gestion
documental.

Actividad 3.1.1 Publicar el programa de gestion documental
Avance primer semestre 2025
Dentro de esta actividad se desarrollaron las actualizaciones de los formatos y contenidos de

la Tabla de Retencion Documental y Formato Unico de Inventario Documental, en la misma
medida se elabord el Cuadro de Clasificacion Documental, todos estos de a@&rdo con los
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lineamientos establecidos en el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacion.

Se realiz6 la formalizacién en el SG del Programa de Gestion Documental 20227 y la
aplicacion de los programas especificos de Documentos vitales y esenciales, Documentos
Especiales, Formularios y documentos electronicos, asi como los proyectos y planes
definidos para la vigencia en el Plan Institucional de ArchivosPINAR relacionados con
organizacion de archivos en las dependencias, transferencias documentales primarias,
eliminacion documental y descripcién documental normalizada.

Se realiz6 la presentacién de las actualizaciones de tabla de retencion documental ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, quien dio su aprobacion para su
implementacién. También se realizaron visitas e informes de seguimiento sobre
implementacion de la Tabla de Retencidon Documental en el repositorio Institucional.

Esta actividad presenta una ejecucion presupuestal del 1006 sobre un presupuesto de $117

millones, lo cual confirma el cumplimiento total de las metas financieras y operativas en la
publicacion y socializacbn del programa institucional.

Nota: Elavancedetallado se encuentra en el desarrollo de la dimension del presente documento.

Actividad 3.1.2 Formular el plan de conservacién digital a largo plazo

Esta actividad corresponde a las acciones para desarrollar los lineamientos y gestion de
documentos y expedientes electrénicos.

Durante la vigencia 20242027 se realizaran las siguientes actividades:

Aplicacion de los programas plasmados en el Sistema Integrado de Conservacion y
preservacion a largo plazo sobre documentos y archivos electrénicos.

Se invertird en el apoyo profesional, en la orientacion para la solucién de incorporacion del
expediente electronico, dentro del sistema de gestiébn documental, en el marco de la politica
de Archivos y Gestion Documental (Version 4 MIPG DAFP 2021).

Avance primer semestre 2025

Con $145 millones asignados y una ejecucion del 10%, esta actividad refleja una gestin
exitosa en la incorporacon de lineamientos &cnicos para la preservacon digital de archivos

electronicos.

Nota: Elavancedetallado se encuentra en el desarrollo de la dimension del presente documento.

Objetivo Especifico 4
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Producto 4 Servicios tecnoldgicos.
Actividad 4.1.1 Reforzar la gestion de componentes y de arquitectura de infraestructura
tecnolégica y seguridad informética.

Se realizaron actividades de gestion relacionadas con la actualizacién de inventario
tecnolégico tanto de elementos de hardware (Servidores fisicos y virtuales, equipos de
conectividad, equipos de respaldo y recuperacion, equipos de usuario final, etc.) ¢oo de
licenciamiento, ejercicio indispensable para la gestiébn de la capacidad tecnol6gica de la
Entidad y la toma de decisiones relacionadas con la IT.

Con el objetivo de preservar en Gptimas condiciones los elementos de IT de la Entidad y de
prevenir y detectar a tiempo posibles fallas en los componentes tecnolégicos, se realiz6 el
mantenimiento preventivo correspondiente, dentro del cual se tuvo en cueta infraestructura
critica como servidores fisicos, equipos de redes, comunicaciones y seguridad perimetral,
equipos de respaldo eléctrico (UPS) y equipos de control de temperatura del centro de datos
(Aire Acondicionado), equipos de cémputo antiguos tantade escritorio como portatiles e
impresoras.

De igual forma, fueron gestionados, monitoreados y optimizados los recursos de Nube
publica, con el seguimiento pertinente al cumplimiento de los ANS que permiten la
disponibilidad de los servicios alli desplegados. En este sentido y con el objetivo de peitir la
continuidad de operaciones de la entidad durante la vigencia 2025 y parte de la vigencia 2026,
se adquirieron tokens para el derecho de acceso y uso de servicios de Nube Publica de
Microsoft Azure, a través de la orden de compra No: 141884 de 2026scrita al amparo del
acuerdo marco de precios de Nube Publica IV.

En sintonia con la mejora continua de los Servicios Tecnoldgicos y el aseguramiento de la
disponibilidad, confidencialidad e integridad de los activos de informacién de la entidad, se
programaron y ejecutaron los trabajos de respaldo y recuperacion de latiferentes sistemas

de informacién, repositorio, sistemas operativos y demas activos de informacion criticos de la
UPRA.

Se logro realizar exitosamente las pruebas de restauracion sobre uno de los sistemas criticos
de la entidad, tal como lo es SIPRA, de tal manera se esti preparado para posibles
eventualidades que impliquen la restauracion completa del sistema.

Por otra parte, se continla con la actualizacién y socializacion de los procesos,
procedimientos, guias, formatos y demas documentacién del proceso, asi como la creaciéon y
oficializacion de nuevos artefactos para cumplir con las necesidades y los objetivosel
proceso, alienados con las buenas practicas, estandares de calidad, el Marco de Referencia
de Arquitectura Empresarial de Tl y demas normatividad que, en materia, emana el Gobierno
Nacional.
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Se diligenciaron las correspondientes bitacoras, de eventos de seguridad, de infraestructura 'y
de gestion de usuarios tanto de correo como de VPN durante el primer semestre de 2025.

Se realizo un monitoreo mensual del servicio de conectividad a internet de la entidad tanto en
los ANS acordados contractualmente como la gestion de casos e incidentes presentados con
el fin de garantizar que la entidad no presente interrupciones a niveedonectividad.

Se continuo de caracter semanal el comité de control de cambios el cual se implement6 en el
afio 2024, en él se detallan los cambios que la infraestructura tecnolégica debe de presentar.

En cuanto al servicio de canal de internet dedicado, que tiene contratado la entidad, se han
realizado pruebas de conmutacién entre el canal principal adquirido y el canal de respaldo
dispuesto por el proveedor como mecanismo de aseguramiento de la dispobilidad
contratada. Estas pruebas han sido exitosas y han permitido identificar y corregir brechas de
conectividad mitigando los riesgos de indisponibilidad del canal de internet.

Actividad 4.1.2 Renovar los componentes de infraestructura tecnoldgica y servicios de
TI.

Durante el primer semestre del 2025 se lograron adjudicar los contratos de: Nube Publica (OC

141884), Mantenimiento de UPS (CO1.PCCNTR.7701425), Soporte y mantenimiento para
switches (CO1.PCCNTR.7798417), soporte para los nodos de hiper convergencia y
licenciamiento Veeam Backup (CO1.PCCNTR.7824916), renovacién del licenciamiento de

Adobe Creative Cloud (CO1.PCCNTR.7877529) y soporte y mantenimiento del firewall de la
entidad (CO1.PCCNTR.7975092).

Actividad 4.1.3. Potenciar la gestion de seguridad de la informacion.

Cumpliendo con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informaci6nMSPI y el Plan
Estratégico de Seguridad de la Informacién de la Entidad, se realizaron las siguientes
actividades:

Se establecid e inicio la ejecucion del Plan de Sensibilizacién, Comunicacion y Entrenamiento
de Seguridad de la Informacion, como mecanismo para impactar sobre los usuarios de la
entidad dando a conocer los riesgos a los que, los sistemas de informaciénsuarios, redes y
activos de informacion estan expuestos dentro de la UPRA vy fortalecer asi, la cultura
organizacional en torno a las buenas practicas en materia de Seguridad de la Informacion. Este
plan incluy6é jornada de sensibilizacion y el envio de pias gréficas a través del correo
electronico de manera mensual, durante todo el 2025.
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Durante toda la vigencia, se realizo la depuracion de usuarios de la VPN como parte de las
buenas préacticas de los sistemas de informacion y de la seguridad de la informacion.

Se realizaron exitosamente las revisiones programadas de las reglas del firewall cada una con
sus respectivas depuraciones, adiciones y modificaciones, previa aprobacién del comité de
cambios de la entidad.

Se realizé acompafiamiento al area de: Sistemas de Informacién, en lo que respecta a las
politicas de desarrollo seguro, haciendo el debido escaneo y prestando apoyo a las
subsanaciones que han de ser realizadas.

Actualizacion del autodiagndstico del MSPI, terminando el primer semestre con un indicador
de efectividad en los controles del 88%.
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Se realizé una constante vigilancia de las herramientas del XDR, Defender For Cloud en cuanto
a recomendaciones de seguridad como alertas de seguridad, asi como las alertas de
seguridad de Azure.

Se diligenciaron las correspondientes bitacoras, de eventos de seguridad, de infraestructura y
de usuarios durante el primer semestre de la vigencia 2025.

Mes a mes se han realizado depuraciones a los contratistas y funcionarios que se han
desvinculado de la entidad y que ya no hacen parte de esta, deshabilitando usuarios en el
directorio activo, en correo electrénico y en ingreso por sistema biométrico.

Nota: Las actividades y productos del Proyecto en el primer semestre de 2025, tuvo un avance
del 50%.
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6. Dimensién de Talento Humano

Esta dimensidn pretende gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el
ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el
desempefio de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su
trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantir los derechos

y a responder las demandas de los ciudadanos.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en 2023 se adelantaran las actividades
definidas para el Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos HumanosrP
Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan de Incentivos Institucionales.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

La politica de Talento Humano durante el primer semestre de la vigencia de 2025 se ha
orientado a consolidar su papel estratégico en el fortalecimiento de la gestion institucional,
con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos misionales.

En ese orden de idas se ha realizado la gestion y seguimiento a la participacion de los
servidores publicos de la entidad a las actividades contempladas en los planes de talento
humano, fomentando su compromiso, sentido de pertenencia, dedicacion y esfuer,
garantizando el ejercicio efectivo de los derechos, el acceso equitativo a los servicios y la
respuesta oportuna a las necesidades internas y externas.

Plan Estratégico de Talento Humano

En la UPRA se considera fundamental, la participacion el capital humano para el cumplimiento
de sus responsabilidades, por ello se empefia en Fortalecer la gestion del talento humano,
administrativa, financiera y de control interno, como apoyo a la orientaén de la politica
publica de planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios.Gestionar
adecuadamente el Talento Humano de la Entidad, a través del ciclo de vida del funcionario
(ingreso, desarrollo y retiro) es una de las prioridades estratégicas de la entidad, con la
finalidad de dar cumplimiento a la mision institucional.

Por esta razon, el Plan Estratégico de Talento Humano se articula con los procesos de la
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Entidad, teniendo en cuenta que esta alineado con los objetivos estratégicos de la Unidad
(objetivo 5), los procedimientos establecidos para la administracion del personal y demas
medidas que deben regir el ejercicio de la funcion publica, desde el ingresdesarrollo y retiro
de los servidores publicos, a través del desarrollo integral y el fortalecimiento de sus
competencias laborales hasta el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Adicional a ello, a partir del analisis de la Dimensién de Talento Humano, se tendra como
referente las categorias de induccién y reinduccién en el componente de planeacién, gerencia
publica en el componente de desarrollo y las categorias de administraciordel talento
humano, y la gestion del conocimiento, actividades a desarrollar en los planes:

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
En el primer semestre, se atendieron favorablemente 5 solicitudes de autorizacién de
teletrabajo, logrando completar 38 servidores publicos teletrabajadores, equivalentes al 57%

de la planta global de la Unidad.

RELACION DE EMPLEOS

Total, empleos 67
Total, empleos provistos 65
Vacantes 2
Teletrabajadores 38

*Informacidén con corte a 30 de junio de 2025*

Desde el proceso de Talento Humano, Seguridad y Salud en el trabajo, se realizé la inspeccién
en puesto de trabajo- modalidad teletrabajo, con el fin de validar el cumplimiento de los
requisitos minimos en lo que corresponde a condiciones ergondmicas y laentificacion del
factor de riesgo derivado de los DME (Desordenes Musculo Esquelético) de las actividades que
ejecutan los servidores publicos teletrabajadores durante su jornada laboral, cuyo resultado
ha permitido evidenciar el cumplimiento de los regisitos y la continuacién de la autorizacion
de teletrabajo

POSTULANTE TELETRABAJO Resolucion Fecha Resolucién
Daniel Alfonso Chavarro Rodriguez 59 26/03/2025
Angelica Maria Velasco Ramirez 129 5/06/2025
Claudia Liliana Cortes Lopez 133 5/06/2025
Karen Jacqueline Diaz Ortiz 132 5/06/2025
Leidy Viviana Serrano Ramos 130 5/06/2025

*Informacién con corte a 30 de junio de 2025*

Plan Anual de Vacantes

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, y las orientaciones del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP), a las Entidades les corresponde,
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mantener actualizada la informacion de las vacantes existentes, identificando en detalle sus
caracteristicas, planta global o despacho de direccion, niveles y de tipo de nombramiento.

Para 2025 se mantendra actualizada la informacion de los cargos vacantes de la Unidad para
poder programar su provisién en el mediano y corto plazo, conforme a lo establecido por la ley,
asegurando el servicio publico y cumplimiento de las funciones institcionales, en el marco
de lo regulado por la ley.

En 2025, la UPRA continuara con el proceso de nombramiento en periodo de prueba de las
personas en lista de elegibilidad resultado de concurso publico adelantado por la CNSC de los
que se encuentran aln vacantes pertenecientes a la carrera administrativaedla planta de
personal. Asi mismo actualizar de manera permanente la informacion de las vacancias
generadas y proveidas d ellos empleos de libre nombramiento y remocion.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Con el propdésito de fortalecer la gestidn del talento humano y optimizar la administracion del
recurso humano en la entidad, se disefié e implementé un instrumento de apoyo orientado al
seguimiento de los procesos relacionados con némina y situaciones admistrativas. Esta
herramienta permiti6 identificar con precisién los empleos provistos mediante encargos, asi
como aquellos que se encuentran en situacién de vacancia temporal o definitiva.

El instrumento desarrollado constituye un insumo estratégico para la toma de decisiones, ya
gue facilita la generacion de alertas oportunas sobre la provisién de los empleos, permite
determinar si el cargo pertenece a la planta global o al despacho de deidn, y especifica
tanto el nivel del empleo como el tipo de nombramiento del servidor publico que lo ocupa. Esta
informacion resulta clave para planificar con mayor efectividad los procesos de provisiéon de
personal y asegurar la continuidad del servicio.

Durante el primer semestre de 2025, y con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de las
funciones institucionales y responder a las necesidades del servicio, se adelant6 el proceso
de provisién por encargo en empleos vacantes, lo cual permitié el nonmmiento de un (1)
servidores publicos en calidad de encargo. Esta accion contribuyé a mantener la operatividad
de las areas misionales y administrativas de la entidad, evitando interrupciones en la gestién
publica y asegurando la atencién oportuna a la cidadania.
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En relacion con los empleos vacantes para los cuales no se identificaron servidores publicos
con derecho preferencial ni con el perfil requerido dentro de la Planta de Personal, se
adelantaron tres procesos de convocatoria orientados al nombramiento en pngsionalidad,
conforme a la normativa vigente y a los lineamientos de la entidad.

En el marco de estos procesos, se realizd la revision y analisis de aproximadamente 40 hojas
de vida, con el objetivo de identificar candidatos idéneos que cumplieran con los requisitos
del cargo. Como resultado, tres (3) aspirantes fueron seleccionados pmaron posesion de

sus respectivos empleos.

Tania Alexandra Rojas Munoz
Profesional especializado Secretaria ejecutiva
Codigo 2028 - Grado 17 Codigo 4210 - Grado 22
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En el marco del Concurso de Méritos No. 1431 de 2020, adelantado por la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC) en conjunto con la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA), correspondiente al proceksoseleccion

para entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Autdonomas
Regionales, en modalidad abierta, se realizaron acciones orientadas a avanzar en la provision

de empleos de carrera administrativa.
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Como parte de este proceso, se llevd a cabo la actualizacion de la informacion relacionada
con derogatorias, renuncias y novedades administrativas en el aplicativo SIMO 4.0, con el fin
de solicitar formalmente el uso de la lista de elegibles. Esta gestidbusca garantizar que los
nombramientos se realicen con base en el mérito, asegurando la seleccion de personal idoneo
conforme a los principios de transparencia, igualdad de oportunidades y eficiencia en la
funcién publica.

En consecuencia, y conforme a la autorizacion de la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSCQC), se procedié con el nombramiento en periodo de prueba de dos ( 2) elegibles, los
cuales tomaron posesiéon del emplea

Elmy Tatlana Ramirez Cardenas Oscar Andrés Garzon Zabala
Profesional especializada Profezional ezpociatizado
Cé o Cadign 2008 - Gendo 22

Coelige 028 - Grade 20

P Cvenies e o w TINEI O sy
sk y el

* Correos electronicos | Semestre de 202% Comunicaciones UPRA
Plan de Previsién de Recursos Humanos

Este plan de prevision, complementa con el plan anual de vacantes que dan la orientacion
sobre la planeacion del talento humano en la Unidad, en cuanto a los empleados necesarios
para atender las necesidades presentes y futuras resultado del ejercicio deuticiones
iniciales, asi como las sobrevinientes, con la identificacion de las formas de cubrir las
necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacién. Asi mismae dispondra del
cronograma para el proceso de prevision de los cargos vacantes.

Planear técnica y econdmicamente, la provision de los empleos con vacancia definitiva
relacionando la cantidad, denominacion, perfil, funciones, competencias y requisitos de
dichos empleos e indicar si pertenecen a la parte misional o de apoyo.

En 2025, se programard la provision de los empleos con vacancia definitiva o temporal, con la
aplicacion de los procedimientos establecidos en el Sistema de gestion SG de la UPRA y
asegurar la disponibilidad de personal para el adecuado funcionamiento des$ servicios que

se presta la UPRA.
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Asi mismo se gestionara ante las instancias respectivas, el proyecto de ampliacion de planta
de empleos para la Unidad.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Durante el primer semestre de 2025, se realiz6 el informe detallado sobre las vacantes
existentes y las acciones adelantadas en el marco del Concurso de Méritos No. 1431 de 2020,
desarrollado por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) en coordinaxi con la Unidad

de Planificaciébn de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA),
correspondiente al proceso de seleccion para entidades de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional y Corporaciones Autonomas Regionales, en modalidad abitr.

Este informe, que se remite periédicamente a la Comision de Personal de la entidad, permite
realizar un seguimiento riguroso, transparente y documentado del avance del proceso de
provision de empleos de carrera administrativa. Su contenido incluye el estadactual de las
vacantes, las solicitudes de uso de listas de elegibles, asi como los movimientos
administrativos reportados en el aplicativo SIMO 4.0. Esta practica fortalece la planeacién del
talento humano y asegura la adopcion de decisiones oportunas yundamentadas, en
cumplimiento de los principios del mérito, la eficiencia y la transparencia en el servicio
publico.

A la fecha se encuentras dos (2) funcionarios en periodo de prueba y se hizo el 100 % de uso
de listas elegibles, de igual manera se ha reportado oportunamente a la Comisién Nacional
del Servicio Civi([CNSC) las vacantes definitivas.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

Este plan pretende asegurar un ambiente de trabajo seguro, a través de la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales en los servidores publicos, mediante el control de los
peligros y riesgos propios de sus actividades, el desarrollo de actividadesedpromocion y
prevencion, la mejora continua, y el cumplimiento a la normatividad vigente de riesgos
laborales.

Para ello se debe gestionar adecuadamente los recursos asignados a SST, capacitar al
personal de la entidad en temas de SST, de acuerdo con los peligros y riesgos especificos a los
que estan expuestos. Asi mismo evaluar el cumplimiento de requisitos SSTd&eto 1072 de
2015, Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo y cumplir y ejecutar el plan de trabajo
de SST, del presente plan daccion. El plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se
enfocara el desarrollo de actividades para la poblaciénle funcionarios y contratistas definidas
conforme a los requerimientos institucionales segun lo establecido en la normatividad
Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio del Trabajo.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el
siguiente:
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Para el primer semestre del 2025, en el area de Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha
desarrollado una serie de actividades y acciones con el objetivo principal de mitigar los riesgos
laborales y promover un ambiente de trabajo saludable, seguro y Optimuara todos nuestros
colaboradores.

Desde el inicio, se disefié un plan de trabajo que fue cuidadosamente revisado y aprobado por
el COPASST, asegurando que las acciones estén alineadas con las mejores practicas del
sector y cumplan con las normativas vigentes. Esto permite mantener un enfoguestratégico

y efectivo en la gestion de la seguridad y salud del entorno laboral.

Entre las actividades realizadas, destacan varias iniciativas clave:
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Ademas, la nueva sede cuenta con una enfermeria y una zona de lactancia, lo que contribuye
a crear un ambiente mas comodo, saludable y amigable para todos los colaboradores,
especialmente para quienes estdn en proceso de lactancia o necesitan atencion méch
basica.

El porcentaje de cumplimiento del plan de trabajo actual es del 50 %, lo cual indica que aun
gueda un margen importante para alcanzar los objetivos establecidos. Sin embargo, es
importante destacar que las actividades programadas se han llevado a cabo de anera
constante y puntual mes a mes, logrando un cumplimiento del 100 % en la ejecucion de las
tareas planificadas. Esto refleja un compromiso sélido por parte del equipo en mantener la
continuidad y la regularidad en las acciones, a pesar de los desafi@gie puedan surgir.

Es importante resaltar que se continla trabajando para incrementar el porcentaje de
cumplimiento global del plan, asegurando que todas las metas y actividades se alcancen en
los plazos establecidos, con la calidad y eficiencia.

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

La UPRA, a través de la Secretaria General, generard el Plan de Bienestar e Incentivos 202

el fin de promover la calidad de vida de los servidores y sus familias, fortalecer la cultura
organizacional, generar motivacion y un ambiente propicio que se traduce en mayor eficiencia
en el desempenfio de las funciones y el logro de objetivos de Ianldad.

La construccion del Plan se basa en los lineamientos que se establecen para las entidades del
sector publico en el decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema de estimuld®or otra
parte, el decreto 1083 de 2015 que indica que las entidades deben organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, asi
como en la Guia de estimulos para servidores publicos que disefi6 dbepartamento
Administrativo de la Funcién Publica en 2018 (DAFP), y el Plidacional de Bienestar.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el
siguiente:

Para el primer semestre de la vigencia 2025 se desarrollaron las siguientes actividades:
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1 Jornadas mensuales de actividad fisica realizadas desde el mes de febrero.

e ' S |
Correo electrénicos | semestre 2025r Comunicaciones UPRA

1 Se realizaron torneos de integracion en las instalaciones de la entidad en el mes de
mayo (Tenis de mesa y bolirana).
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Correo electrénicos | semestre 2025 Comunicaciones UPRA
f Caminata ecoldgica realizada en San JavigrLa mesa:

<Ponte | 21

Correo electrénicos | semestre 2025 Comunicaciones UPRA

1 Incentivos dia de cumpleafios a los servidores publicos bienestar a la carta.
1 Feria de emprendimientos y autocuidado, feria financiera.
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Compensacion de tiempo en familia (semana santa).

Taller de convivencia familiar.

Taller de desconexion laboral.

Dia de la familia (pasadia) la entidad dispone un espacio para que el servidor
comparta con su familia.
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Correo electrénicos | semestre 2025 Comunicaciones UPRA

1 Vacaciones recreativas para los hijos de los servidores publicos.
1 Se realiz6 jornada de gamificacién en la entidad

Correo electrénicos | semestre 2025 Comunicaciones UPRA

1 Conmemoracion dia del servidor publico.
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Incentivo en bici al trabajo.

Mensaje de celebracion dia del padres y dia de la madre.
Dia de la secretaria.

Jornada de prevencion de salud mental y manejo de estrés
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1 Semana de la salud.
9 Jornadas de prevencion inclusion laboral, circular derechos de las personas

menstruantes.
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1 Actividad de integridad (reconocimiento de valores, creacion de comité de bienestar,
capacitacién conflictos de intereses)
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Plan Institucional de Capacitacion PIC

Es el instrumento donde se plasma un conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos requerimientos institucionales,
se facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos gl fortalecimiento

de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas propuestas por la Unidad.

Se pretende el fortalecimiento de las competencias laborales de los servidores publicos de la
UPRA, a través de una oferta de capacitacion que permita el mejoramiento en la prestacion
del servicio y el logro de los objetivos institucionales.

El Plan Institucional de Capacitacion, se fundamenta en los lineamientos del Plan Nacional de
Formacion y Capacitaciont PNFC 2020 2030 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica T DAFP, las disposiciones de la Escuela de Administracién Pubtaca ESAP, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestiom MIPG y las necesidades de capacitacion que se identifican
en las dependencias de la entidad y por los funcionarios a nivel individual.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el
siguiente:

Durante el primer semestre del afio 2025, se llevaron a cabo diversas capacitaciones que
resultaron fundamentales para el desarrollo integral de los servidores publicos de la entidad.
Estas acciones formativas respondieron a las necesidades identificadas efos planes de
fortalecimiento de capacidades y al compromiso institucional de promover una cultura de
aprendizaje continuo.

Todas las capacitaciones fueron desarrolladas en el marco de las dimensiones del saber:
saber-saber (conocimientos técnicos), saberser (valores y actitudes), y sabehacer
(habilidades practicas), con el acompafamiento de expertos en los diversos temas @ftados.
Estas iniciativas abarcaron areas clave para el desarrollo profesional y personal de los
servidores, fortaleciendo no solo sus competencias técnicas, sino también sus habilidades
interpersonales, su capacidad de liderazgo, su sentido del servicipublico y su compromiso
ético con la ciudadania.

A 30 de junio de 2025, se realizaron las siguientes capacitaciones:
Liderazgo constructivo.

SIGQGIS.

Mujer, equidad y Género.

Manejo de bases de datos.

Resolucioén de conflictos.

Herramientas digitales e inteligencia artificial.
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Cambio climatico.
SIGARCGIS.

Comunicacién no violenta.
Ordenamiento territorial.
Resolucién de conflictos rurales.
Andlisis y estadistica.
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Resolucién de

conflictos

Correo electrénicos | semestre 2025 Comunicaciones UPRA

Avance de Metas 2025

Talento Huma

no

Resolucién de

conflictos rurales

Ordenamiento

Territori

al J"“_

Plan Estratégico
de Talento
humano

Plan Anual de
vacantes

Plan prevision de
recursos humano:

Plan Institucional
de Capacitacion
PIC

Plan de
Bienestar e
Incentivos
Institucionales
Plan de trabajo
anual en

seguridad y salud

en el trabajo

100%

100%

S 100%

100%

100%

100%

N° de actividades
ejecutadas/N°de
actividades
programadas*100
N° de actividades
ejecutadas/N°de
actividades
programadas*100
N° de actividades
ejecutadas/N°de
actividades
programadas*100
N° de actividades
ejecutadas/N°de
actividades
programadas*100
N° de actividades
ejecutadas/N°de
actividades
programadas*100
N° de actividades
ejecutadas/N°de
actividades
programadas*100

SecretariaGeneral
/ talento humano

SecretariaGeneral
/ talento human

SecretariaGeneral
/ talento human

SecretariaGeneral
/ talento human

SecretariaGeneral
/ talento human

SecretariaGeneral
/ talento humano

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%
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Integridad

Actividades para

reforzar el

?:f(l%?zgn;(leento e N de actividades SecretariaGeneral

~-odigf ejecutadas/ N°de 50% 50%
integridady / talento humano

100% actividades

Conflictos de programadas*100

Intereses y otros
riesgos

7. Direccionamiento Estratégicoy Planeacion

A través de esta dimension se define la ruta estratégica que guiara la gestién institucional, con
miras a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios préoximos y
finales de la Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en laservicios y fines del Estado.

7.1. Planeacion Institucional

El proposito de esta politica es permitir que las entidades definan la ruta estratégica y
operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las necesidades de sus
grupos de valor.Para ello se debe formular el Plan Estratégico Institucional, los planes de
accién para cada una de las vigencias con sus respectivos anexos, que daran cuenta del plan
estratégico formulado, asi mismo para la atencion a la ley anticorrupcion se formulara y
gestionaréa el Rograma de Transparencia y Etica PublicRTERpara cada vigencia. Asi mismo
contar con un acuerdo de gestion para realizar el seguimiento a la proyeccion de la realizacion
de los compromisos, obligaciones y pagos para la vigencia respectiva.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

En el primer semestre de 2025, la Asesoria de Planeacion adelanté mesas de trabajo con la
secretaria general y la asesoria de comunicaciones con el fin de coordinar y elaborar el
Programa de Trasparencia y ética Publica, para la vigencia 2025, que incluge tematicas de:
Gestion del riesgo, Redes y articulacion, Cultura de la legalidad y estado abierto e Iniciativas
adicionales. El cual fue presentado y aprobado por el Comité institucional de Gestion y
Desempefio CIGDE. Lo anterior en cumplimiento al Decte No. 1122 de 2024 y su Anexo
Técnico, las orientaciones del DAFP y la Secretaria de Transparencia de la presidencia de la
Republica

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRIcel W
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La UPRA implementa el

Programa de Transparencia y Etica Publica,

de acuerdo con los lineamientos del Decreto 1122
de 2024 de la Presidencia de la Republica.

Las entidades del orden nacional, departamental y municipal deberan implemantar
programas de transparencia y &lica publica
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del Plan de accion
2025 de la UPRA

Programa de Transparencia y Etica Publica TPTEP UPRA

L) PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 2025 !
UPFRA, UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES ADECUACION DE TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS Agricaturs
Hoja de Ruta
SEGUIMIENTOS ENTREGABLE:
Componente Actividades Entregable Dependencia Cantidad g g: g =2 «g & ‘3 % :'; g E
G|2|2(2/23|3]2(8|8|2|58
Mapa de Riesgos UPRA componer| AP- Asesoria de Planeacid| 1 1
Actualizacién Riesgos de Corrupcion| Fiscales actualizado SG- Secretaria General
1. Riesgos para la y Fiscales Mapa de Riesgos UPRA componer| AP- Asesoria de Planeacid| 1 1
integridad publica Corrupcién actualizado SG- Secretaria General
Orientar a los grupos de valor sobre | Pieza de Comunicacion Socializang AC- Asesoria de 2 1 1
los canales de denuncia en la UPRA |los medios de denuncia en UPRA Comunicaciones
Colocacién en sitio WEB de un Sitio WEB UPRA Actualizado con TIC- Oficina TIC
2. Canales de denuncia espacio que direccione al usuario a lg espacio visible para la colocacion d AC- Asesoria de 1 1
radicacion de denuncias denuncias (Bot6n Unico) Comunicaciones
Revision Politica riesgos de la UPRA| AP- Asesoria de Planeacid
3. Riesgo de Lavado de para su posible actualizacion. Actualizacion de la Politica de Ries| ACI- Asesoria de Control 1 1
Activos Institucional Interno
AJ- Asesoria Juridica
Revision Juridica de requisitos de | Actualizacion de los Formatos de SG- secretaria general
vinculacion funcionarios y conflicto de interés y antecedentes (Gesti6n Contractual)
4. Debida diligencia contratistas a la Unidad para vipculacién funciopgrios y (Gestion Talepto Hl’Jmano 1 1
contratistas (otros requisitos que AJ- Asesoria Juridica
adopte la Entidad) AP- Asesoria de Planeacio

A CnRIMNEM
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L= PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 2025
LIRS, UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS RURALES ADECUACION DE TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS figrioatburs
Hoja de Ruta
SEGUIMIENTOS ENTREGABLES
Componente Actividades Entregable Dependencia Cantidad g g9 olelo % % ‘-g_ .g 5
S|8|5|&|5|5 18 |
a|e|2|€|2|3|3|2|8]6|2|a
Generacién y divulgacion de " L
h A . Informe de divulgacién de o
) informacién institucional a través de |. IR AC- Asesoria de
5. Redes internas 51 P informacion institucional por canale| o 2 1
canales de comunicacién interna de |, Comunicaciones
internos
UPRA
_Generac!gn y dlyulgaclon de A Informe de divulgacién de o
o y informacién institucional a través de |. I AC- Asesoria de
6. Redes externas 6.1 o informacion institucional por canale| . 2 1 1
canales de comunicacion externa de Comunicaciones
externos
UPRA
Informe cumplimiento de las OTICOficina TIC
Mejoramiento en el acceso a la : " . (SG Secretaria General
. I Acciones del Plan de Mejoramiento o
7.1 |informacién institucional por parte de o N AC- Asesoria de 1 1
del sitio WEB a partir del ITA o
los grupos de valor " . Comunicaciones
Procuraduria General de la Nacion. . i
AP- Asesoria de Planeaciol
Apoyar las gestiones de evaluacion | SG Secretaria General
desempefio institucional UPRA: AC- Asesoria de
72 Preparar a las dependencias y mejor| FURAG DILIGENCIADO y presenty Comunicaciones 2 1 1
| el diligenciamiento del FURAG para | de resultados CIGDE OTICOficina TIC
2 Nermmalh mayor calificacién en el indice de AP- Asesoria de Planeacid)
. S desempefio institucional AJ- Asesoria Juridica
pirmedogipubicay Socializacion del Programa de
RN 73 Apoyar los procesos de DIVULGACI( Transparencia y Etica Publica AP- A:(ejt/);;aesd;izlzzeauo 2 1 1
"~ | TRANSPARENCIA (reglamentacion especifica) Pieza Comunicaciones
divulgativa
. " . | Reportes sobre la atencién de PQR -
7.4 | Atencion Oportuna a la Ciudadania institucionales SG Secretaria General 4 1 1 1 1
Elaboraci6n del Plan de Plan de Comunicaciones Formulad AC- Asesoria de
8.1 | Comunicaciones 2025 Componente ( Componente Rendicién de Cuenta: Comunicaciones 1 1
Rendicién de cuentas Estrategia 2025 AP- Asesoria de Planeacid
Apoyar los procesos de seguimiento | Seguimiento a la ejecucion del AC- Asesoria de
8.2 |la planeacion de la rendicién de componente de "Rendicién de Comunicaciones 2 1 1
cuentas Cuentas" Estrategia 2025 AP- Asesoria de Planeacid
En el marco del Plan de
Comunicaciones capitulo de
Rendicién de Cuentas Permanente|
83 Divulgacion a la ciudadania de la se realizaran dos jornadas de DG- Direccion General 2 1 1
| Gestion Institucional rendicién de cuentas, una SG- Secretaria General
administrativa y la otra misional pal
la presentacion de los diferentes
productos UPRA 2025.
8. Participacion Desarrollar las actividades para el us Reporte de los avances sobre la
ciudadana y rendicion apropiacion con enfoque di?erencial d adecuacion de la nueva pagina WE TIG Oficina TIC
de cuentas 8.4 Iops c’t)mtenidos dela nqueva Agina we UPRA para posibilitar el uso de AC- Asesoria de 1 1
pag contenidos con enfoque diferencial. Comunicaciones
de la UPRA " "
partir de la Consultoria BID.
Divulgacién de Productos UPRA Info'rme de Plalogo de dol?le via co AC- Asgsor!a de
- . " la ciudadania y sus organizaciones, Comunicaciones
8.5 | priorizados a través de diferentes e - N P 2 1 1
evento institucionales UPRA en DT- Direcciones Técnicas d
canales. L .
territorio Uso y Ordenamiento
TIC Oficina TIC
Revision Juridica respecto a las nuey Documento de revisin iuridica sob
8.6 |responsabilidades de UPRA, frente a| N J AJ- Asesoria Juridica 1 1
N, P trémites UPRA.
definicién de Tramites u OPAS
Generar informacién sobre la AP- Asesoria de Planeacid
8.7 |utilizacién del Sistema Planificacion |Reporte SUIT DEL DAFP - 4 1 1 1 1
. OTICOficina TIC
Rural Agropecuario SIPRA
Divulgacién del Nuevo Cédigo de Pieza de Comunicacién Socializand AC- Asgsor!a de
o1 Integridad de la UPRA el Nuevo Cédigo de integridad UPH Comunicaciones 2 1 1
9. Integridad en e 9 9 9 SGTHTalento Humano
o o pliblico 9.2 | Capacitaciones en el marco de la Reporte del cumplimiento de todos| SGTHTalento Humano PI 1 1
estrategia del cddigo de integridad | los funcionarios de UPRA de la
Curso virtual Integridad, Transparenc| realizacion del curso disponible en
y Lucha contra la Corrupcién DAFP (Curso incluido en el PIC)
AC- Asesoria de
101 Divulgar el estado del proceso de Pieza de Comunicacién Socializand Comunicaciones 2 1 1
"~ | Redisefio Institucional 2025 el Estado del Redisefio Instituciona) AP- Asesoria de Planeacid|
SG- Secretaria General

Fuente: Anexo 09.

Disponible en:

Programa de Transparencia y Etica Publica UPRA 2028an de Accion

https://upra.gov.co/upra/planeaci%C3%B3n-control -y-gesti%C3%B3n/planeaci%C3%B3n

estrat%C3%A9gicay-control#Acci%C3%B3n
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7.2 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico T Programacion

La planeacion se define en consonancia con la programaciéon presupuestal de la Unidad;
considerando el Marco de Gasto de Mediano PlazoMGMP, y los proyectos de inversion
inscritos en el BPIN, que deberan tener una alineacion entre sus objetivos, productos,
actividades y valores asignados en el presupuestdesta politica pretende generar el escenario
mas ajustado a las expectativas de gasto de la Unidad frente a los limites presupuestales del
marco de Gasto de Mediano plazo para el sector y las entidades atf#tas y vinculadas, de tal
manera que la planeacion sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que exista una correlacién con la planeacién estratégica institucional y la racionalidad
del gasto. Es por ello, que & Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y
proyectos y priorizar la asignacion de recursos en el ejercicio de Planeacion para la siguiente
vigencia en funcionamiento e inversion.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Durante el primer semestre de 2025, la Asesoria de Planeacién, formul6 el acuerdo de gestion
de la Entidad para 2025 la UPRA, en donde se detalld la propuesta de ejecucién del
presupuesto asignado en funcionamiento e inversién teniendo en cuenta el total ed
compromisos, obligaciones y pagos de manera mensualizada. Permite tener un escenario
claro durante el afio de los esfuerzos y compromisos institucionales para la gestion oportuna
de los recursos publicos. Fue entregado oportunamente al area financiera paia elaboracion

de los informes periédicos de seguimiento.

Funcionamiento

FUNCIONAMIENTO TOTAL % 2025
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Inversion
INVERSION TOTAL % 2025
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Disponible en: PA01.DIRECCION_GENERA.APAPOYO GESTION 2025

Asi mismo, realiz6 la preparacion de la informacién, se coordiné la etapa de revision de la
estructura de las cuentas y se coordind la desagregacién del presupuesto 2025 en su modulo
SEA acorde con la informacién SIIF, para el trdmite de los certificadoseddisponibilidad
presupuestal 2025.

- >y
3 > Este procedimiento le permitira
realizar 1a solicitud del Cerntificado de
Disponibilidad Presupuestal y

~ ~ Concepto de Viabillidad Té&canica

Se consolidé e hizo entrega a la Secretaria General del Plan Anual de Adquisiciones PAA
vigencia 2025, para aprobacién en el Comité de Contratacion de la UPRA.

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRrRIOcal W
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Por otra parte, se elaboré eAnteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2026 de acuerdo
con las metodologias y normatividad vigente en la materia. En este sentido se realizaron las
mesas de trabajo con la Secretaria general y se realiz6 el Comité de Programacion
Presupuestal para la respectiva validacién y presentacién ante la alt direccion para su
aprobacién y remisién al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

https://upra.gov.col/es -

co/Planeacion_Estrategica/Anteproyecto%20de%20Presupuesto%202026%20UPRA.pdf

feo:

21. Presentacion del Anteproyecio de Presupuesio - ANTEPGN
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Disponible en: PA01.DIRECCION_GENERA.AP01.03_ANTE_PRESUPUESED 2025 para 202@2.
REPORTE ELECTRINICO DE CARGUE DEL ANTEPROYECTO

En el capitulo de inversién se actualizaron los proyectos de inversién los cuales fueron
cargados en la PIIP, se realizaron los ajustes en atenciéon de las observaciones del MADR vy del
DNP, para lograr la condicién de registrado actualizado para los 4 progt®s de inversién y que

pudieran ser incluidos en el POAI 2026.

Nombre del Proyecto

Valor Solicitado 2026

Situacién DNP/ PIIP

DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

BPIN 202211000023

DESARROLLO DE LA PLANIFICACION NACIONA

AGROPECUARIO DOTA EN EL AMBITO NACIONA

$36.740.671.000

Registrado Actualizado

GESTION DE INFORMACION ESTRATEGICA

AGROPECUARIBPIN 2022011000020

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD EN LA

SECTORIAL PARA LA ORIENTACION DE LA POL

$11.500.000000

Registrado Actualizado,

CONSOLIDACION DE LA GESTION DE

202300000000249

INFORMACION Y LAS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION DEL TERRITORIO PARA USOS $7.400.000.000
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACICBRAN

Registrado Actualizado

LOS PROCESOS ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL TALENTO HUMAYRIN
202300000000121

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA UPR

$14.425.750.250

Registrado Actualizado

Total

$70.066.421.250

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)

Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.

www.upra.gov.co
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Registro PIIP

Completado

Nombre del proyecto

10 / EPIN / Estado

20230000000012%

Completado

Agricuttura y desarrollo rral

Proyectos: 13

iD / BPIN / Estado /
Sector

Nombre del proyecto

Completado

7.3 Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico - Ejecucion

La ejecucién del presupuesto de laUnidad toma como referencia, la guia establecida en el
acuerdo de gestion UPRA 2(®& compromisos, obligaciones y pagos mensualizados. Asi
mismo la programacién de PAC entregada al MHCP y sus requerimientos mensuales. También
el Plan de Adquisiciones formalizado y cargado en la plataforma del SECOP Il. Los informes de
presupuesto y contahilidad daran cuenta de la ejecucion del presupuesto asignado a UPRA,
gue se presentardn conforme a los procedimientos, requisitos y obligaciones legales para este
tipo de Entidad.

El Decreto de Liquidacién No1621del 30 de diciembre de 202, estableci6 los valores de los
recursos del gasto correspondiente a las cuentas de Gasto de Personal y Gastos Genergles
Transferencias, Contribucionese Inversion de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios, UPRA, para la vigencia Fiscal®Gi:

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRIUER
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



TOTAL UPRA

55.200.868.224

A-FUNCIONAMIENTO

14.000.585.000

A 01-01 Planta de Personal Permanente

10.927.436.000

A 01-01-01-001 Factores salariales comunes

7.170.502.000

A 01-01-02 Contribuciones inherentes a la ndmina

2.622.333.000

A 01-01-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial

1.134.601.000

A 02 Adquisicién de Bienes y Servicios

2.919.381.000

A-03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 36.675.000
A-03-04 PRESTACIONES SOCIALES 36.675.000
A-08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 117.013.000
A 0803 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 413.000
A 0803 Tasas y derechos administrativos 413.000
A 0804 CONTRIBUCIONES 116.600.000
A 0804-01 Cuota de fiscalizacion y auditaje 116.600.000

Los cuatro proyectos de inversion de la UPRA, que para la vigencia 2025, recibieron asignacion

de recursos del PGN son:

INFORMACION ESTRATEGICA SECTORIAL PARA LA ORIENTACION DE LA POLITIG
AGROPECUARIA BPIN 2022011000020

C- INVERSION 41.200.283.224
C-1704 1100 09 DESARROLLO DE LA PLANIFICACION NACIONAL DEL ORDENAMIE 15.000.000.000
TERRITORIAL AGROPECUARIO DOTA EN EL AMBITO NACIONAL BPIN 2022110000

C 1704 1100 10 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD EN LA GESTION DE 8.000.000.000

C 1704 1100 11 CONSOLIDACION DE LA GESTION DE INFORMACION Y LAS
TECNOLOGIAS PARA LA PLANIFICACION DEL TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

6.000.000.000

C 1799 1100 3 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA UPRA EN LOS PROCES(
ESTRATEGICOS, ADMINISTRATIVOS, Y DE GENERACION DE CAPACIDADES EN E

TALENTO HUMANO

12.200.283.224

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Durante la vigencia 2025 el area de Financiera Presupuesto ha realizado el seguimiento
mensual a la ejecucion del presupuesto asignado mediante el Decreto de Liquidacién No.
1621 del 30 de diciembre de 2024, para el corte del 30 de junio podemos evideacde acuerdo
con la siguiente tabla que la UPRA ha logrado avanzar en un 82% la ejecucion de los
compromisos en comparacion con la meta planteada en el acuerdo de gestion que se estimo

en un 83%, apenas se rezaga en un punto porcentual.

Es importante precisar que en cuanto al rubro A8 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INTERESES DE MORR ka ejecucion se realizara tan pronto sea notificada la

Resolucién que ordena el pago de la cuota de auditaje.

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



Ejecucion Presupuestal Corte 30 de Junio De 2025r Compromisos

PRESUPUESTO UPRA VIGENCIA 2025

COMPROMISOS

%

%

DETALLE RUBROS VALORES . .
30 DEJETNLO 2024 30 DE;EANI'_O 2024 L JECUCION EJECUCION

META REAL

A- FUNCIONAMIENTA$ 14.000.585.000,00 $ 7.765.212.860,00 $ 7.225.434.509,18  55% 52%

A 01 Gastos de Personal | $ 10.927.436.000,00  $5.052.718.000,00  $ 4.830.055.667,00  46% 44%

/Q_oz Adquisicién de $2.919.381.000,00 $2.693.704.360,00 $2.390.548.458,1  92% 82%

lenesy Servicios

A-03 TRANSFERENCIAS

CORRIENTES $ 36.755.000,00 $ 18.377.500,00 $4.640.38400  50% 13%

A-08 GASTOS POR

TRIBUTOSMULTAS,

SANCIONEE INTEREsE  §117.013.000,00 $ 413.000,00 $190.000,00 0% 0%

DE MORA

C-INVERSION $41.200.283.224,00% 38.186.194.405,84% 38.021.691.628,33 93% 92%

C-1704 11009
DESARROLLODE LA
PLANIFICACION
NACIONAL DEL
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO DOTA
EN EL AMBITO NACION/
BPIN 202211000023

$ 15.000.000.000,0(

$ 14.703.830.681,87

$ 14.650.543.303,0(

98%

98%

C 1704 110010
FORTALECIMIENTDE LA
CAPACIDAD EN LA
GESTION DE
INFORMACION
ESTRATEGICA SECTOR|
PARA LA ORIENTACION
DE LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

$ 8.000.000.000,0(

$ 7.883.888.000,0(

$7.617.159.897,33

99%

95%

C 1704 110011
CONSOLIDACIONDE LA
GESTION DE
INFORMACION Y LAS
TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION DEL
TERRITORIO PARA USQ
AGROPECUARIOS EN E
AMBITO NACIONAL

$ 6.000.000.000,00

$5.969.092.500,0(

$5.942.341.295,0(

99%

99%

C 1799 1100 3
FORTALECIMIENTO DE
GESTION DE LA UPRA E
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y D
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL

TALENTO HUMANO

$ 12.200.283.224,0(

$9.629.383.224,0(

$9.811.647.133,0(

79%

80%

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.

www.upra.gov.co




PRESUPUESTO UPRA VIGENCIA 2025

COMPROMISOS

%

%

DETALLE RUBROS VALORES ) )
%0 DE|\‘/|JE-|’§|,LO 2024 30 DEF}]EANII_O 2024 EJECUCION| EJECUCION
META REAL
TOTALPRESUPUEST( i - )
VIGENCIA 2025 $ 55.200.868.224,00% 45.951.407.265,84% 45.247.126.137,48 83% 82%

En cuanto a la ejecucion de obligaciones pagos la Upraha logrado ejecutar el 39% del
presupuesto y frente a la meta del 36% establecida en el acuerdo de gestion se supera el

resultado en un 3%

Ejecucion Presupuestal Corte 30 de Junio De 2025t Obligaciones

PRESUPUESTO UPRA VIGENCIA 2025

OBLIGACIONES

%

%

DETALLE RUBROS VALORES DE JUNIO 2024 30 DE JUNIO 2024 ) )
30 ,\jET AO 024) 30 é: ALO 024 £ sECUCIONEIECUCION

META REAL

A-FUNCIONAMIENTO |[$ 14.000.585.000,04 $ 6.599.728.500,00 $ 5.957.587.495,99 47% 43%

A 01 Gastos de Personal | $ 10.927.436.000,0]  $5.052.718.000,00  $4.828.642.146,00  46% 44%

geof/iggg“'s'c'on deBienes| ¢, 919381.00000 $15282200000q $1.124.114.96599  52% 39%

A-03 TRANSFERENCIAS

CORRIENTES $ 36.755.000,0 $18.377.500,00 $4.640.384,00  50% 13%

A-08 GASTOS POR

TRIBUTOSMULTAS,

SANCIONEE INTERESES $ 117.013.000,00 $ 413.000,00 $190.000,00 0% 0%

DE MORA

C - INVERSION $41.200.283.224,00% 13.349.272.012,82% 15.629.929.625,11  32% 38%

C-1704 11009
DESARROLLOE LA
PLANIFICACION NACIONA
DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO DOTA El
EL AMBITO NACIONAL BP|
202211000023

$ 15.000.000.000,0(

$ 6.028.880.681,82

$ 5.464.862.303,0(

40%

36%

C 1704 110010
FORTALECIMIENTDE LA
CAPACIDAD EN LA GESTI(
DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIA
PARA LA ORIENTACION D
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

$ 8.000.000.000,0(

$ 2.382.740.500,0(

$ 3.404.800.233,11

30%

43%

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
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PRESUPUESTO UPRA VIGENCIA 2025

OBLIGACIONES

%

%

DETALLE RUBROS VALORES ) )
30 DEM]ETNAO 2024| 30 DE;ILEJZtO 2024 . O cionesecucion
META REAL
C 1704 110011
CONSOLIDACIONDE LA
GESTION DE INFORMACI(
Y LAS TECNOLOGIAS PAR
LA PLANIFICACION DEL $6.000.000.000,00  $2.045.705.000,0 $2.367.497.271,00  34% 39%
TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL
AMBITO NACIONAL
C 1799 1100 3
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS, $12.200.283.224,00 $2.891.945831,00 $4.392.769.818,00  24% 36%
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO
TOTALPRESUPUESTO
7 0, 0,
VIGENCIA 2025 $ 55.200.868.224,00$ 19.949.000.512,84% 21.587.517.121,16  36% 39%
Ejecucion Presupuestal Corte 30 de Junio De 20251 Pagos
PRESUPUESTO UPRA VIGENCIA 2025
PAGOS
% %
DETALLE RUBROS VALORES DE JUNIO 2024] 30 DE JUNIO 2024 ) )
30 ,\jET AO 024 30 ég ALO 024 £ sEcUCIONEIECUCION
META REAL
A-FUNCIONAMIENTO |$ 14.000.585.000,00 $ 6.599.728.500,00 $5.948.549.392,7 47% 42%
A 01 Gastos de Personal $10.927.436.000,0{ $5.052.718.000,0  $4.828.642.146,00  46% 44%
geOr\ZliQSEUISICIOH deBienes| ¢, 919381.00000 $ 152822000000 $1.115076.862,70  52% 38%
A-03 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES $ 36.755.000,00 $ 18.377.500,00 $4.640.384,00 50% 13%
A-08 GASTOS POR
TRIBUTOSMULTAS,
SANCIONEE INTERESES $ 117.013.000,0( $ 413.000,00 $190.000,00 0% 0%
DE MORA
C - INVERSION $41.200.283.224,00$ 13.349.272.012,83$ 15.629.929.625,17 32% 38%

C-1704 11009
DESARROLLOE LA
PLANIFICACION NACIONA
DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL
AGROPECUARIO DOTA El
EL AMBITO NACIONAL BP|

202211000023

$ 15.000.000.000,0(

$ 6.028.880.681,84

$5.464.862.303,0(

40%

36%

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
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PRESUPUESTO UPRA VIGENCIA 2025

DETALLE RUBROS

PAGOS

VALORES

30 DE JUNIO 2024
META

30 DE JUNIO 2024

REAL

%
EJECUCION
META

%
EJECUCION
REAL

C 1704 110010
FORTALECIMIENTDE LA
CAPACIDAD EN LA GESTI(
DE INFORMACION
ESTRATEGICA SECTORIA
PARA LA ORIENTACION D
LA POLITICA
AGROPECUARIA BPIN
2022011000020

$ 8.000.000.000,0(

$ 2.382.740.500,0(

$ 3.404.800.233,17% 30%

43%

C 1704 110011
CONSOLIDACIONDE LA
GESTION DE INFORMACI(
Y LAS TECNOLOGIAS PAR
LA PLANIFICACION DEL
TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL
AMBITO NACIONAL

$ 6.000.000.000,0(

$ 2.045.705.000,0(

$2.367.497.271,0( 34%

39%

C 1799 1100 3
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE LA UPRA EN
LOS PROCESOS
ESTRATEGICOS,
ADMINISTRATIVOS, Y DE
GENERACION DE
CAPACIDADES EN EL
TALENTO HUMANO

$ 12.200.283.224,0(

$ 2.891.945.831,0(

$ 4.392.769.818,0( 24%

36%

TOTALPRESUPUESTO

VIGENCIA 2025

$ 55.200.868.224,0(% 19.949.000.512,87

$21.578.479.017,87 36%

39%

Comportamiento PAC Primer Semestre de 2025

PAC Pagado Primer Semestre De 2025

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECLARIA -LIPRA-
RESUMEN PAC PAGADC DURANTE EL PRIMER SEMESTRE 2025

millonesr de przoz

POSICION FMERG FERRERCH PART O ARRIL Py ALIF I PROMEDIC MES
11 GASTOS DE PERSOMNAL | S FLi N ez | 5 7iz | 5 a6 | 5 B66 993 | 5 806
1-2 GASTOS GEMERALES L4 187 | & gz | & 198 | & 1ge | & 204 187 | & 186
5-B IMNVERSIOMN % - 2 266 | % 2. 5343 2 6055 % 5,454 5,455 % 5,126
PAC PAGADC PRIPMER SERMESTRE 2025
)
| | | | |

FEHRERC (SR ammi

-l RAETEE PRSI
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Gastos de Personal: La posicion presupuestal 1 de gastos de personal, presenta para el
primer semestre de 2025 un promedio mensual de $806 millones de pesos, que comprenden

el pago mensual de la nébmina, los pagos a seguridad social (PILA) y lo correspondiente con el
pago dd FNA. Como se observa en la grafica, el mes de junio es el que presenta un mayor valor
pagado en el semestre, lo anterior en razén a que en este mes la Entidad pago la nédmina de
junio, FNA, PILA, aportes seguridad social en salud para el exfuncionario NJAIOSE
BALLESTEROS, liquidacion definitiva de SANDRA PINZON, aportes a las liquidaciones de JAIRO
ALARCON y JESSICA PINZON y pago del retroactivo periodo enero a mayo 2025.

Gastos Generales: Para el primer semestre de 2025 el rubro de gastos generales presenta un
promedio mensual de $186 millones de pesos. Importante sefalar en este caso, que 155.9
millones de pesos corresponden al valor que paga la UPRA mes a mes, por concepto de
arrendamiento de las oficinas. Con el valor restante, la entidad cubre lo concerniente con
servicios publicos (agua, luz y teléfono), consumo de combustible, pago de seguros, servicio
de aseo, mantenimiento a vehiculos y viaticos entre otrosTal y como lo muestra la grafica, el
mes de mayo, es el que presenta un mayor valor pagado, lo anterior en razén a los pagos que
se realizaron por concepto de auxilios educativos para algunos funcionarios.

Inversiéon Ordinaria : Enlo concerniente con el rubro de Inversion, el primer semestre de 2025
presenta un valor promedio de pagos de $3.126 millones de pesos (valor promediado entre el
mes de febrero y de junio, puesto que en enero no se registran pagos por este rubro). El mes
que presenta un mayor valor pagado para el semestre, es abril, en razén a que se efectuaron 3
pagos representativos: Controles Empresariales $1.089 millones de pesos; Esri Colombia,
$1.575 millones de pesos y Telecafé por $95 mill@s de pesos

INPANUTPrimer Semestre 2025

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA
PORCENTAJES DE INPFANUT - periodo ENERD a JUNIO 2025

MES

CIASTOIS 1
FPERSOMNAL

LASTOIS
GEMERALES

IMVERSION

cnoro
Tebirero
marzo
abril
Ay

junio

222
1,75
2,40
1485
oAaT
3,00

ERT
0,00
0,08
4,21
=AT7
2. 70

0,080
0,11

10,75
0,38
1.2

1,11

Gastos de Personal

UMIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEM INPANUT GASTOS DE PERSOMAL primer semestre 2025

millones de pesos

GASTOS DE PERSONAL ENERC FEBRERC MARZO ABRIL WAYTD JUNIO
PAC ASIGNADO 5 720 5 776 ] 5 730 | 5 812 | 5 870 | 5 1.024
PAC PAGADO 5 70415 762 5 712] 5 796 | 5 866 | 5 993
PAC NO UTILIZADO 3 16] & 14135 18] 5 16 ] & 413 31

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
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INPANUT GASTOS DE PERSOMAL PRIMER SEMESTRE 2025

5 1.200

% 1.000

% 800D
5 60D
£ 400
£ 200

5 -

ENERD FEBRERD MARZD ABRIL BAAYOD MO

millones de pesos

Pozicion presupuestal 1-1 Gastos de Perzonzl - Primer semestre 2025

HPAC ASKGNADD = PAC PAGADD PAC MO UTILIZADC

En la grafica se observan los valores aprobados por MINHACIENDA para PAC GASTOS DE
PERSONAL durante el primer semestre de 2025, frente al PAC PAGADO por UPRA en cada uno
de los meses comprendidos entre enero y junio de 2025. De igual manera se observa el
comportamiento de los porcentajes obtenidos por INPANUT para el periodo en estudio.

INPANUT GASTOS DE PERSOMAL - primer semestre 2025
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En este grafico se puede ver el comportamiento del INPANUT para la posiciéi tie gastos de
personal durante el primer semestre del afio 2025. Como se observa, todos los meses del
primer semestre quedaron con un INPANUT por debajo del 5% que es el liengiermitido de
PACno utilizado dentro del mes.

Gastos Generales

UMIDAD DE PLAMIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMENM INPANUT GASTOS GEMERALES primer semestre 2025

millones de pesos

GASTOS GEMERALES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNID
PAC ASIGMADO 166 182 156 198 2165 154
PAC PAGADD 157 182 156 189 204 187
PAC NO UTILIZADO 9 0 0 9 12 7|
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnNRIeI W
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Posicion presupuestal 1-2 Gastos Generales -primer semestre 2025
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El promedio de pagos mensual para el primer semestre de 2025, para la posiciéfRe gastos
generales, fue de $186 millones de pesos. En la grafica se puede apreciar el comportamiento
del PAC solicitado frente al PAC pagado en cada uno de los meses geimer semestre de

2025.
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INPANMUT GASTOS GENMERALES - primer semestre 2025
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Tal y como se observa, durante el primer semestre del afio 2025, el rubro de gastos generales,
presento un excelente comportamiento en lo relativo con el indicador de INPANUT, quedando
todos los meses por debajo del 10%, que es el margen maximo permitido rzael rubro de

gastos generales.

Inversion
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRMA-
RESUMENM INPANUT INVERSION primer semestre 2025
millones de pesos
INVERSION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO
PAC ASIGMADO 0 367 2626 6076 3487 3471
PAC PAGADO 0 366 2344 6053 3434 3433
PAC NO UTILIZADO 0 1 282 23 53 38
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACn Rl
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INPANUT RUBRO DE INVERSION - primer semestre 2025
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En lo concerniente con el rubro de inversion, solo uno de los meses presenté INPANUT
negativo. En este caso, se hace referencia al mes de marzo, en el cual quedd un valor sin
ejecutar de $282 millones de pesos, que representaron para la Entidad utNPANUTdel
10.75%.

Al respecto el area de planeacién plante6 como causas raiz del INPANUT:

a /X WGl YNI ¢G¢RRZOWT DWA 9WGE!I ¢cWGENYWuINEUY qYI It &
formalizacion de contratos en proceso que tomaron mas tiempo de lo esperado. Para
el 85% de los casos en el proyecto INFO y CONSO se programaron 15 dias de pago y
los contratos se perfeccionaron y formalizaron en la Gltima semana de marzo. El 15%
correspondié a situaciones referidas a prospectos de contratistas que al final
desistieron del contrato y hubo la necesidad de reemplazarlos por otros e iniciar el
proceso nuevamente (ecordando que ya elPAC habia sido solicitado). Asi mismo
otros casos correspondieron a contratistas que iniciados sus contratos en la Ultima
FGeUe Wl DG Wa Rt Wi ywadel AYAaw YwWGet ¢l YUOWae wreIUq¢e

Aopbx Y WHYUql ¢cqYt WT IJWf [8§WneWll YOWOGYY WSdqRG Y W

AYUql ¢q¢cHRZUAWGY!I WPGGYWI!I DARARZW WY qUWGI Y! UHq"
TRUCORACGI WacwHYUql ¢q¢HRZUWE WGWT RT YWl GRUCT YL
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7.4 Compras y Contratacion Publica

Esta politica busca que la Entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y
contrataciones publicas a través de herramientas tecnoldgicas, lineamientos normativos,
documentos estandar, técnicas de abastecimiento estratégico e instrumentos de agrearion
de demanda.

La politica de compras y contratacion publica permite a las entidades estatales alinearse a las
mejores practicas en abastecimiento y contratacion, para fortalecer la satisfaccion de las
necesidades publicas (eficacia), con menores recursos (eficiencia), leos estandares de
calidad, pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicion de cuentas. En 2025,
se gestionarael plan de adquisiciones , bajo las orientaciones de Colombia Compra Eficiente,
la plataforma el SECOP, la normatividad vigente ema materia y los procedimientos
institucionales UPRA del SG.

La modalidad de seleccion puede llegar a varias de conformidad con el andlisis efectuado a
las necesidades respectivas. De conformidad con las funciones de la Secretaria General, en
los numerales 1y 8 del articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo lka adquisicién de
bienes y servicios de acuerdo con las necesidades estimadas en el Plan Anual de
Adquisiciones T PAA 205 de la Unidad, se dar4 cumplimiento al desarrollo de las cinco
modalidades de seleccién de contratistas y sus procedimientos respedvos (si hay lugar a
ellas), teniendo en cuenta que por la dindmica y analisis previo del proceso, pueden cambiar.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General, en los numerales 1y
8 del articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo a la Direccion General de la UPRA,
para la adquisicion de bienes y servicios de conformidad con las necesidad estimadas en el
Plan Anual de Adquisicionest PAA 2025 (donde se estiman las necesidades a contratar frente
a los proyectos de inversiéon y gastos de funcionamiento aprobados), y en cumplimiento a la
ejecucion de este, en desarrollo del objeto misional @ la UPRA, se dio cumplimiento a la
siguiente contratacion, desarrollada bajo los parametros de las modalidades de seleccion y
procedimientos establecidos, que se citan a continuacion:

No. Modalidad de Seleccion Estimacion de procesos a ser
adelantados

1 Licitaciones 0
2 Selecciéon Abreviada 11
3 Concurso de Méritos 0
4 Contratacion Directa 385
5 Minima Cuantia 13

Total Necesidades 2025 409

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRIeRAL LW
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Se aclara que, para satisfacer las 421 necesidades se estimaron 409 procesos puesto que el
proceso puede ser alimentado por diferentes lineas del PAA.

Sumado a lo anterior, y en relacion con el dltimo plan anual de adquisiciones publicado por la
entidad durante el primer semestre 2025, esto es el 16 de abril de 2025, se cuentan con 422
necesidades distribuidas asi:

No. Modalidad de Seleccion Estimacion de procesos a ser Procesos contratados
adelantados
1 Licitaciones 0 0
2 Selecciéon Abreviada 12 6
3 Concurso de Méritos 0 0
4 Contratacion Directa 384 378
5 Minima Cuantia 14 5
Total Necesidades 2025 410 389

Se aclara que, para satisfacer las 422 necesidades se estimaron 410 procesos puesto que el
proceso puede ser alimentado por diferentes lineas del PAA.

En este punto, es pertinente mencionar que, durante los comités de contratacion llevados a
cabo en el primer semestre del 2025 se aprobaron modificaciones contractuales, dentro de
las cuales estan la inclusion y eliminacion de necesidades contractuales ylecambio de
modalidades de contratacion.

Los profesionales de la Secretaria General / Contratacion como los contratados por medio del

proyecto de inversion o funcionamiento respectivo, han apoyado la estructuracion de las 410

necesidades contractuales, las cuales se pueden ver reflejadas en lagiaforma transaccional

SECORP Il y en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, de conformidad con el Plan Anual de
Adquisiciones T A W=M=ZP6 WUt q¢ WRUNYI 6¢ARZUOWI WWRNeac¢OWNnYI &¢
9YUql ¢q¢cHRZUwWe HRACT ¢ WU WG ¢ We URT ¢ 1 WA OLW
(ruta:P\05.SECRETARIA_GENERBICONTRACTUAIAPOYO_GESTIOBASES_ CONT

RATACION2025).

Conforme con lo anterior, se muestra que a la fecha de corte se tiene una gestién del 95%
calculado con base en las modificaciones realizadas al PAA con corte al 30 de junio de 2025
(422 necesidades contractuales). Igualmente, en relacién con la meta inial estimada en el
Plan de Accion de la presente vigencia (421 necesidades contractuales) se tiene un avance del
95%.

Finalmente, desde el proceso gestion contractual se actualizo los siguientes documentos:

[Manual [MANUAL DE CONTRATACION ¥ SUPERVISION |GDR-GCMA-001 [14 | Ver | 20250627 |
|Procedimiento | cONTRATACION DE LAUPRA | GDR-GC-PD-001 B | Ver | 20250102 |
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRIeal W
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Asi mismo se organizo6 la pagina web de la entidadlink transparencia T contratacion, de
acuerdo conlo exigido por la Ley 1712 de 2014 asi:

. ——

B e v —
AR St

PERLEEREEDS
|

Avance de Metas 2025

Programacion T Ejecucién

Formular
Programa de Planformulado )
Transparencia y 100% / Plan Asesorla_l,d N 100% 0%
Etica Publica progr%rgado Planeacion

*

1
2025
Formular Acuerdosde gestién
acuerdode formul:_j\fj 0/ Acuerdos Asesoria de 100% 0%
L 100% de Gestion Programado )
Gestion2025 100 Planeacion
Formularel Plan Planformulado é‘; ise(;::?c’)i(/a
de Adquisiciones / Plan p 100% 0%
100% Secretaria
2025 programado*100
General
Formular Proyecto
Anteproyecto de formulado / Asesoria de
0, 0,

presupuesto 100% Proyectos Planeacién 100% 0%
2025 programado

*100

" N° de proyectos

A::;uglclf:; de actualizados/N°de Asesoria de 100% 0%
i?weyrsi()n 2025 100% proyectos programados Planeacién

*100
Realizar ” DesagregacionSEA
desagregacion realizada/
del presupuesto DesaqreqacionSEA Asesoria de 100% 0%
SEA erlas 100% greg Planeacién ° °
cuentasdel programada

*
catalogo 2025 100
Adelantar la No. De Informes Secretaria
ejecucion del 12 Presupuestales General / 50% 50%
Presupuesto realizados/No. De Informes Presupuesto
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Programados *100
Elaborar
Informes N°deinformes
contables UPRA realizados Secretaria
2025 Calendario / N°deinformes General / 50% 50%
Tributario o programados Contabilidad
Nacional, 100% *100
Distrital y Otros
Programacion y .
realizacion de Valores pagados/ Valores Secretaria
0, 0,

Pagos de la 100% Programados *100 General ,/ 39% 64%

) Pagaduria
Entidad

Compras y Contratacion

Adelantar la
ejecucion del
Plan Anual de
Adquisiciones
PAAvigencia
2025

N° de procesos

100% contracotuales realizados / SecretariaGeneral 95% 8%
N°de procesos L
| Contratacién

programados*100

8. Gestidn con Valor para Resultados

El proposito de esta dimension es permitirle a la entidad realizar las actividades que la
conduzcan a lograr los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su
planeacion institucional, en el marco de los valores del servicio publico

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion institucional, y teniendo
en cuenta el talento humano del que se dispone, en esta Dimension se abordan los aspectos
mas importantes que debe atender una organizacién para cumplir con las fwones y
competencias que le han sido asignadas.

8.1 Esquema Operativo Institucional

8.1.1. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

Esta politica define las actividades institucionales por procesos, para atender las necesidades
y requerimientos de los grupos de valor, al igual que las relaciones internas que se demanden

para ello.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
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Documentacién del SG: A continuacion, se listan los documentos formalizados en el Sistema
de Gestién en alineacién con la nueva plataforma estratégica de la UPRA, para el primer
semestre de 2025 se atendieron 67 solicitudes, publicados en el sistema de géén en el SEA

de la UPRA.
No. Nombre del Tipo Cadigo Nombre Ultima | Aprobado Fecha de

Proceso Proceso Documento Documento Documento Versién por Aprobacion

167165 | Gestion del Formato GCC-FT003 | Mapay activos del 3 Luz Mery | 11/02/2025
Conocimiento y conocimiento Gomez
Comunicaciones Contreras

168739 | Gestion del Formato GCC-FT009 | Listado asistencia 2 Luz Mery | 03/03/2025
Conocimiento y actores externos Gomez
Comunicaciones Contreras

159206 | Gestion de la Indicador GIAID-031 Especificaciones 1 Luz Mery | 03/03/2025
Informacion técnicas Gomez
Agropecuaria Contreras

159431 | Gestion de la Procedimiento GIAPD-011 Calidad de 1 Luz Mery | 03/03/2025
Informacion productos de Gomez
Agropecuaria informacion Contreras

168931 | Gestion de la Guia GIAGU-007 | Guia andlisis de 1 Luz Mery | 03/03/2025
Informacion informacién Gomez
Agropecuaria Contreras

170049 | Gestion de la Procedimiento GIAPD-010 Monitoreo de 2 Luz Mery | 28/03/2025
Informacion cultivos Gomez
Agropecuaria Contreras

176434 | Gestion de la Procedimiento GIAPD-001 | Analisis de 4 Luz Mery | 28/05/2025
Informacion informacion Gomez
Agropecuaria Contreras

174810 | Gestion de la Procedimiento GIAPD-012 Procedimiento de 1 Luz Mery | 20/06/2025
Informacion arquitectura Gomez
Agropecuaria empresarial Contreras

172438 | Gestion de la Indicador GIAID-032 Caracterizacion 1 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion territorial de Gomez
Agropecuaria usuarios de bienes y Contreras

servicios de la
UPRA/actores

172666 | Gestion de la Indicador GIAID-033 Implementacion de 1 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion la estrategia red Gomez
Agropecuaria SNUIRA Contreras

173250 | Gestion de la Indicador GIAID-024 Documento de 2 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion planeacién Gomez
Agropecuaria elaborados PETI Contreras

173251 | Gestion de la Indicador GIAID-030 Bases de datos 2 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion producidas para Gobmez
Agropecuaria GESTUA Contreras

173252 | Gestion de la Indicador GIAID-027 Andlisis realizados 2 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion para GESTUA Gobmez
Agropecuaria Contreras

173253 | Gestion de la Indicador GIAID-029 Usuarios del 2 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion sistema SIPRA Gomez
Agropecuaria Contreras

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
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No. Nombre del Tipo Cadigo Nombre Ultima | Aprobado Fecha de
Proceso Proceso Documento Documento Documento Version por Aprobacion
174491 | Gestion de la Formato GIA-FT-007 Licencia de 3 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion condiciones de Gomez
Agropecuaria acceso y uso de Contreras
informacion
178117 | Gestion de la Manual GIAMA-006 | Manual de 1 Luz Mery | 26/06/2025
Informacion arquitectura de Gomez
Agropecuaria referencia Contreras
154534 | Planeacion Indicador PEGID-028 Servicio de 1 Emiro José| 30/01/2025
Estratégica y informacion para la Diaz Leal
Control planificacion
agropecuaria SIPRA
169581 | Planeacion Guia PEGGU-001 | Guia politica de 7 Emiro José| 07/03/2025
Estratégica y administracion de Diaz Leal
Control riesgos
175415 | Planeacion Manual PEGMA-001 | Manual del sistema 3 Emiro José| 16/05/2025
Estratégica y de gestion- SG Diaz Leal
Control
172572 | Planeacion Formato PEGFT-005 Plan de 4 Emiro José| 23/05/2025
Estratégica y mejoramiento Diaz Leal
Control
175569 | Planeacion Manual PEGMA-003 | Manual codigo de 6 Emiro José| 29/05/2025
Estratégica y buen gobierno Diaz Leal
Control
176225 | Planeacion Riesgos PEGRI001 Mapa de riesgos 5 Emiro José| 09/06/2025
Estratégica y proceso planeacion Diaz Leal
Control estratégica y control
165356 | Planificacion del | Procedimiento PAFPD-002 | Identificacion de las 1 Dora Inés | 30/01/2025
Ordenamiento areas de proteccion Rey
Agropecuario para la produccion Martinez
Territorial de alimentos - APPA
172595 | Planificacién del | Riesgos PANRF0O01 Mapa de riesgos 4 Alexander | 31/03/2025
Ordenamiento proceso Rodriguez
Agropecuario planificacion del Romero
Nacional ordenamiento
agropecuario
nacional
172598 | Planificacién del | Riesgos PAFRI001 Mapa de riesgos 4 Dora Inés | 31/03/2025
Ordenamiento proceso Rey
Agropecuario planificacion del Martinez
Territorial ordenamiento
agropecuario
territorial
171561 | Planificacién del | Indicador PANID-003 Documentos 1 Emiro José| 08/04/2025
Ordenamiento metodolégicos Diaz Leal
Agropecuario realizados-
Nacional lineamientos
ordenamiento
social de la
propiedad
171567 | Planificacién del | Indicador PAN-D-004 Planes de 1 Emiro José| 08/04/2025
Ordenamiento ordenamiento Diaz Leal
Agropecuario productivo
Nacional formulados
171574 | Planificacién del | Indicador PATID-003 Documentos de 1 Emiro José| 08/04/2025
Ordenamiento lineamientos Diaz Leal
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UPRA

No. Nombre del Tipo Cadigo Nombre Ultima | Aprobado Fecha de
Proceso Proceso Documento Documento Documento Version por Aprobacion
Agropecuario técnicos -
Territorial instrumentos
sectoriales y
territoriales para el
uso eficiente del
suelo rural
171578 | Planificacién del | Indicador PANID-005 Mapas de 1 Emiro José| 15/04/2025
Ordenamiento zonificacion Diaz Leal
Agropecuario elaborados -
Nacional sistemas
productivos
nacionales
171579 | Planificacién del | Indicador PATFID-004 Mapas de 1 Emiro José| 15/04/2025
Ordenamiento zonificacién Diaz Leal
Agropecuario elaborados -
Territorial sistemas
productivos
territoriales
164248 | Gestion de Procedimiento | GDRGC-PD- | Contratacion de la 5 Juan 02/01/2025
Recursos 001 UPRA Carlos
Lépez
Goémez
178736 | Gestion de Manual GDRGC-MA- | Manual de 14 Juan 27/06/2025
Recursos 001 contratacién y Carlos
supervision Lépez
Goémez
162637 | Gestion de Guia GDRGFGU- | Guia de usuario 4 Juan 02/01/2025
Recursos 006 madulo de solicitud Carlos
de comisién de Lépez
servicios o gastos Gomez
de viaje y
manutencion en el
SEA
161530 | Gestion de Procedimiento | GDRGRPD-004 | Gestién contable 4 Juan 13/02/2025
Recursos Carlos
Lépez
Goémez
174251 | Gestion de Riesgos GDRGFRFI001 | Mapa de riesgos 8 Juan 24/04/2025
Recursos proceso gestién Carlos
financiera Lopez
Goémez
154125 | Gestién de Procedimiento | GDRGRPD-002 | Gestién del PAC 3 Juan 18/06/2025
Recursos Carlos
Lopez
Gobmez
172324 | Gestion de Formato GDRTHFT-003 | Lista de chequeo 3 Juan 06/04/2025
Recursos documentos para Carlos
ingreso Lépez
Goémez
169407 | Gestion de Formato GDRTHFT015 | Solicitud de 2 Juan 28/02/2025
Recursos autorizacion de Carlos
teletrabajo Lépez
Gomez
169406 | Gestion de Formato GDRTHFT016 | Acuerdo individual 2 Juan 28/02/2025
Recursos de teletrabajo Carlos
Lépez
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No. Nombre del Tipo Cadigo Nombre Ultima | Aprobado Fecha de
Proceso Proceso Documento Documento Documento Version por Aprobacion
Gomez
170815 | Gestion de Formato GDRTHFT020 | Solicitud alivios 2 Juan 14/03/2025
Recursos tributarios Carlos
Lépez
Gomez
171785 | Gestion de Formato GDRTHFT029 | Verificacion de 2 Juan 04/04/2025
Recursos cumplimiento de Carlos
requisitos de apoyo Lépez
econémico Gomez
educativo
169390 | Gestion de Formato GDRTHFT030 | Modelo de gerencia 1 Juan 28/02/2025
Recursos publicay de Carlos
acuerdos de gestion Lopez
Gomez
169404 | Gestion de Formato GDRTHFT031 | Registro de 1 Juan 14/03/2025
Recursos primeros auxilios Carlos
Lopez
Gomez
173778 | Gestion de Formato GDRTHFT032 | Solicitud de 1 Juan 24/04/2025
Recursos permisos Carlos
Lopez
Gomez
163152 | Gestion de Manual GDRTHMA-005 | Manual para realizar 1 Juan 24/04/2025
Recursos la evaluacion del Carlos
desempefio laboral Lopez
a los funcionarios Gomez
en carrera
administrativa y en
periodo de prueba
148243 | Gestion de Procedimiento | GDRTH-PD-007 | Desvinculacién de 3 Juan 20/01/2025
Recursos personal Carlos
Lopez
Gomez
168881 | Gestion de Procedimiento | GDRTHPD-010 | Autorizacién de 2 Juan 28/02/2025
Recursos teletrabajo Carlos
Lopez
Gomez
150898 | Gestion de Protocolo GDRTHPT-002 | Protocolo acuerdos 2 Juan 14/01/2025
Recursos de gestion Carlos
Lopez
Gomez
169244 | Gestion de Riesgos GDRTHRFO01 | Mapa de riesgos 5 Juan 07/03/2025
Recursos proceso gestion de Carlos
talento humano Lopez
Gomez
169034 | Gestion de Formato GSTFFT-010 Registro, 2 Luz Mery | 26/02/2025
Servicios clasificacion y Gomez
Tecnolbgicos valoracion de Contreras
activos de
informacion
169543 | Gestion Formato GDT-FT-003 Formato Unico de 3 Juan 05/03/2025
Documental inventario Carlos
documental Lopez
Gomez
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No. Nombre del Tipo Cadigo Nombre Ultima | Aprobado Fecha de
Proceso Proceso Documento Documento Documento Version por Aprobacion
169053 | Gestion de Manual GSFMA-001 | Manual de catalogo 3 Luz Mery | 07/03/2025
Servicios de servicios de Gomez
Tecnolégicos infraestructura Contreras
tecnoldgica - IT
170642 | Gestion de Formato GSTFFT-004 Registro de 3 Luz Mery | 08/04/2025
Servicios situaciones de Gomez
Tecnolégicos seguridad de la Contreras
informacion
170610 | Gestion de Guia GSTFGU-006 | Guia plan de 3 Luz Mery | 08/04/2025
Servicios sensibilizacion, Gomez
Tecnolégicos comunicacion y Contreras
entrenamiento en
seguridad de la
informacién
173447 | Gestion de Manual GSFMA-002 | Manual de politica 4 Luz Mery | 03/06/2025
Servicios de seguridad de la Gomez
Tecnolbgicos informacién Contreras
165142 | Gestién Manual GDTMA-001 | Manual del plan 5 Juan 15/01/2025
Documental institucional de Carlos
archivo - pinar Lopez
Gomez
150077 | Gestion Manual GDTMA-005 | Manual del 2 Juan 20/02/2025
Documental programa de gestion Carlos
de documentos Lopez
electrénicos Gomez
152880 | Gestion Manual GDTMA-015 | Manual del banco 1 Juan 20/02/2025
Documental terminoldgico de Carlos
series y subseries Lopez
documentales de la Gomez
UPRA
168762 | Gestion Formato GDT-FT-017 Cuadro de 1 Juan 26/02/2025
Documental clasificacion Carlos
documental - CCD Lépez
Gomez
169541 | Gestion Formato GDT-FT-006 Tabla de retencién 4 Juan 05/03/2025
Documental documental Carlos
Lépez
Gomez
150070 | Gestion Manual GDTMA-003 | Manual del 2 Juan 26/03/2025
Documental programa de Carlos
auditoria y control Lopez
Gomez
150082 | Gestion Manual GDTMA-002 | Manual del plan de 2 Juan 26/03/2025
Documental formacién y Carlos
capacitacion Lopez
documental Gomez
150075 | Gestion Manual GDTMA-006 | Manual del 2 Juan 28/04/2025
Documental programa de Carlos
reprografia Lépez
Gomez
150072 | Gestion Manual GDTMA-010 | Manual del 2 Juan 13/05/2025
Documental programa de Carlos
documentos Lépez
especiales Gomez
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No. Nombre del Tipo Cadigo Nombre Ultima | Aprobado Fecha de
Proceso Proceso Documento Documento Documento Versién por Aprobacién
174112 | Evaluacion Guia EVIGU-002 Guia codigo de ética 2 Sandra 28/04/2025
Independiente auditor Milena
Ruano
Reyes
174109 | Evaluacion Guia EVIGU-001 Estatuto de 2 Sandra 15/05/2025
Independiente auditoria Milena
Ruano
Reyes
177530 | Evaluacion Guia EVIGU-004 Programa de 1 Sandra 17/06/2025
Independiente aseguramiento y Milena
mejora de la calidad Ruano
de la auditoria Reyes

Fuente: Sistema informativo SEA UPRAttps://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA
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Con corte al 30 de junio de 2025, la gestion de riesgos se orientd a las nuevas dinamicas
institucionales, en alineacién con la plataforma estratégica de la UPRAse actualizaron los

riesgos de gestion, se identificaron y valoraron los riesgos fiscales y se fortalecieron los
controles en su disefio, para asegurar su ejecucion en la operacion de cada proceso.
Se han identificado 78 riesgos: (51) riesgos de gestion, (3) riesgos de corrupcion, (6) riesgos
fiscales y (18) riesgos de seguridad de la informacion.

Tabla3 Identificacion de riesgos por proceso

RIESGO
PROCESO Corrupcion Fiscal | Gestion S_eguridad_(,:ie la Total,
informacion general

Administracion de Bienes y Servicios 2 2
Evaluacién Independiente 3 1 4
Gestion Contractual 2 2 1 6
Gestién de Informacién Agropecuaria 5 1 6
Gestién de Servicios Tecnoldgicos 6 8 14
Gestion de Talento Humano 1 6 1 9
Gestién del conocimiento y comunicaciones 3 1
Gestion Documental 3 1
Gestion Financiera 3 2 8
Planeacion Estratégica y Control 12 2 15
Plaqificacién del Ordenamiento Agropecuario 2 2
Nacional
Plaqificgcién del Ordenamiento Agropecuario 4 4
Territorial
Total general 6 51 18 78

Fuente: Elaboracién PropiauAsesoria de Planeacion UPRA

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) A CnRAMM
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llustracion 4. Identificacion de riesgos por proceso

TIPOLOGIA DE RIESGOS Corrupcién
Fiscal
Pl anificaci-n del Ordenami entio"4dAgropecuari oé .
Gestion
Pl anificaci-n del Or denami eéA20™ Agropecuari oé
Planeacion Estratégica y Control 1 12 2
Gestion Financiera 1 2 3 2
Gestion Documental 3 1
Gestién del conocimiento y comunicaciones 3 1
Gestion de Talento Humano 1 6 1
Gestion de Servicios Tecnol6gicos 6 8
Gestion de Informacién Agropecuaria 5
Gestién Contractual 1 2 2
Evaluacién Independiente 3 1
Administracion de Bienes y Servicios 2
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA

El andlisis de riesgo inherente permite evaluar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y el
impacto de su materializacion. El riesgo inherente es el riesgo inicial al que se expone o
enfrenta el proceso o la entidad, en ausencia de controles. La valacion de la probabilidad y

el impacto de cada riesgo para determinar el nivel de riesgo inherente se concluye en la

siguiente gréfica:

llustracion 5. Nivel de riesgo inherente

NIVEL DE RIESGO INHERENTE

™
™

~
-
(2] [32] (32}
i
L | | -
CORRUPCION FISCAL GESTION

Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA
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Tabla4. % Nivel de riesgo Inherente

Nivel de Riesgo Total Riesgos %
3 3.8 %
31 39.7%
41 52.6%
3 3.8%

Fuente: Elaboracién PropiavAsesoria de Planeacion UPRA

llustracion 6 % Nivel de riesgo inherente
NIVEL DE RIESGO INHERENTE

H Extremo ®Alto Moderado ™ Bajo

4% 4%

Fuente: Elaboracion Propiar Asesoria de Planeacion UPRA

Las actividades y tematicas que requieren mayor concentracion de esfuerzo para mitigar la
materializacion del riesgo son aquellas que fueron valoradas en nivel de riesgo inherente
extremo y alto y se detallan a continuacion:

Riesgos inherentes en nivel extremo

q Gestién de Talento Humano —

TRiesgo de Corrupcion: Expedicion irregular de actos legales y reglamentarios
generados en las diferentes situaciones administrativas del servidor publico

- Gestion Contractual _

TRiesgo de Corrupcion: Indebido proceso de contratacion estatal
- Gestion Financiera _
fRiesgo de Corrupcion: Indebidos registro y pagos en la cadena presupuestal

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
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Riesgos inherentes en nivel alto
— estion Contractua

Riesgo de Fiscal:
fEstructuracion de documentos etapa precontractual
fSupervision de contratos

Riesgo de Gestion
IModificacién de contratos

— estion de la Intormacion Agropecuaria

Riesgo de Gestion:
fAnalisis de informacién
IPETIC
JSistemas de Informacién
—— estion de serviclos tecnologicos

Riesgo de Gestion:
fiContinuidad y calidad de los servicios de HServicio de Internet
fICopias de seguridad
fiGestion de infraestructura técnolégica / Mantenimiento de equipos
fiGestion de infraestructura técnolégica / Nube Publica

Riesgo de Seguridad de la Informacion:
fiDafos infraestructura fisica

fiGestion de incidentes de seguridad de la informaciér Hardware (redes), Softaware,
ici Agica

— estion de Talento Humano

Riesgo Fiscal
fPago de nomina seguridad social y parafiscales
Riesgo de Gestion
fAfiliacion a entidades de seguridad social
fEvaluacion de desempefio
JParticipacion actividades de Talento Humano

e Gestion del conocimiento y comunicaciones

Seguridad de la informacion
fintegridad de la informacion publicada

o Gestion Documental

Gestion
fAplicacién TRD- Archivo de Gestién
fiGestion de PQRSD y Comunicaciones Oficiales
fintrumentos archivisticos - Archivo central

e GEStiON Financiera

Gestion
fiGestion Contable
fGestion PAC
fPago de Obligaciones
Seguridad de la informacion
fAcceso SIIF
fPerdida disponibilidad Modulos SEA Gestion Financiera

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRAMTULS W
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Los controles definidos para mitigar los riesgos se encuentran clasificados en controles
preventivos, detectivos y correctivos. En total se tienen definidos 155 controles asi:

Tabla5 Controles para mitigar los riesgos

Tipo de Control Total controles %
Preventivo 90 58.1 %
Detectivo 52 335%
Correctivo 13 8.4 %

Fuente: Elaboracién PropiauAsesoria de Planeacion UPRA

llustracion 7. Tipologia de Controles
TIPOLOGIA DE CONTROLES %

HEPreventivo EDetectivo ®Correctivo

Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA

llustracion 8. Controles por proceso

CONTROLES POR PROCESO #CONTROL CORRECTIVO

aCONTROL DETECTIVO
uCONTROL PREVENTIVO

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Territorial E=— 5
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional = 4
Planeacion Estratégica y Control H
Gestion Financiera h 9

Gestion Documental I?[ 7

Gestion del conocimiento y comunicaciones 1.

Gestién de Talento Humano ig 8
SO e ST ICI08 TeCN0l g S e ————— G

Gestién de Informacién Agropecuaria H4 5

. 3
Gestion Contractual iS 6

Evaluacion Independiente ‘3 5
Administracion de Bienes y Servicios I 1. 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA
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Como resultado de la valoracion de la efectividad de los controles para la mitigacion del riesgo
se determina el nivel de riesgo residual. Esta valoracion se concluye en la siguiente grafica:

llustracion 9 Nivel de riesgoresidual

NIVEL DE RIESGO RESIDUAL

70 65
60

50 41
40
30
20

10 3 0 1

INHERENTE RESIDUAL
mExtremo wmAlto wModerado mBajo
Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA

Tabla6. % Nivel de riesgo residual

12

Nivel de Riesgo Total, Riesgos %
0 0,00%
1 1,28%
65 83,33%
12 15,38%

Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA
llustracion 10 % Nivel de Riesgo residual

% NIVEL DE RIESGO RESIDUAL

= Extremo = Alto Moderado = Bajo

0% 1%

83%

Fuente: Elaboracién Propiar Asesoria de Planeacion UPRA
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Luego de la consolidacion por parte de la Asesoria de planeacion de los reportes de
seguimiento a la gestion de riesgos, se concluye que de los 78 riesgos: (51) riesgos de gestion,
(3) riesgos de corrupcion, (6) riesgos fiscales y (18) riesgos de seguridialla informacion. No
se presentaron materializaciones de riesgos con corte al primer cuatrimestre del 2025.

Hef UT RACT YI 13t W
La automatizacién del mdodulo consiste en las etapas de formulacién, medicion, analisis
cuantitativo y cualitativo por indicador, y generacién de reportes de tableros consolidados
para la toma de decisiones estratégicas, y se tiene en cuenta que la transiei a la
implementacién finaliza con la migracion de la totalidad de los indicadores que se estan
automatizando por parte de los responsables de los procesos con la Asesoria de Planeacion.
En lo correspondiente al avance en la formalizacién de los indicadores del Sistema de Gestién
T SG MIPG durante el primer semestre del 2025, (Indicadores estratégicos, de gestion y por
proyectos) es importante mencionar que desde la Asesoria de Planeacigncon el soporte y
acompafiamiento de la Oficina TIC mediante las reuniones conjuntas durante marzo, abril y
mayo del 2025, se realizo el levantamiento de las historias de usuario, atendidas mediante la
incidencia de desarrollo, que consiente en la implemetacién de mejoras para ajustar y
estabilizar el moédulo de indicadores del SG en el SEA enfocado en frecuencias y reportes.
La automatizacion de los indicadores estratégicos, por proyecto de inversion y de gestién, son
la base fundamental en los reportes de avance de resultados institucionales ya que se
articulan con el Plan Estratégico Institucional vigente, incluyendo las mess y los resultados
obtenidos para el avance del plan de accion. Al primer semestre del 2025 se han automatizado
y formalizado los siguientes 42 indicadores en el nuevo médulo del SEA:

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Indicadores
No. Nombre del Proceso Tipo Saslog Nombre Documento U'“”.‘? FEEre! de
Proceso Documento Documento Versién | Aprobacion
154534 | Planeacion Estratégica | Indicador PEGID-028 | Servicio de informacion para la 1 30/01/2025
y Control planificacion agropecuaria
SIPRA
154532 | Planeacion Estratégica | Indicador PEGID-026 | Caracterizacion territorial de 1 30/12/2024
y Control usuarios de bienes y servicios
de la UPRA/actores
154533 | Planeacion Estratégica | Indicador PEGID-025 | Implementacion de la estrategia 1 30/12/2024
y Control red SNUIRA
154572 | Planeacion Estratégica | Indicador PEGID-023 | Plan de comunicaciones 1 30/12/2024
y Control
154569 | Planeacion Estratégica | Indicador PEGID-024 | Talleres tematicos regionales 1 30/12/2024
y Control
154536 | Planeacion Estratégica | Indicador PEGID-027 | Sistema  automatizado de 1 30/12/2024
y Control gestién y control administrativo
- SAGCA
172438 | Gestion de la Indicador GIAID-032 | Caracterizacion territorial de 1 26/06/2025
Informacion usuarios de bienes y servicios
Agropecuaria de la UPRA/actores
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LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Indicadores
AL Nombre del Proceso e Cesllyo Nombre Documento U'“”.“,a e de

Proceso Documento Documento Versién | Aprobacion

173253 | Gestion de la Indicador GIAID-029 | Usuarios del sistema SIPRA 2 26/06/2025
Informacion
Agropecuaria

173251 | Gestién de la Indicador GIAID-030 |Bases de datos producidas pare 2 26/06/2025
Informacion GESTUA
Agropecuaria

173252 | Gestién de la Indicador GIAID-027 | Analisis realizados para GESTU 2 26/06/2025
Informacion
Agropecuaria

173250 | Gestion de la Indicador GIAID-024 |Documento de planeacion 2 26/06/2025
Informacion elaborados PETI
Agropecuaria

159206 | Gestién de la Indicador GIAID-031 | Especificaciones técnicas 1 03/03/2025
Informacion
Agropecuaria

172666 | Gestion de la Indicador GIAID-033 | Implementacion de la estrategia 1 26/06/2025
Informacion red SNUIRA
Agropecuaria

152313 | Gestién de la Indicador GIAID-025 |Bases de datos producidas 1 30/12/2024
Informacion (gestionadas)
Agropecuaria

152315 | Gestién de la Indicador GIAID-026 | Analisis generados 1 30/12/2024
Informacion
Agropecuaria

154543 | Gestién de la Indicador GIAID-021 | Sistemas de informacion 1 30/12/2024
Informacion implementados (sea)
Agropecuaria

154541 | Gestion de la Indicador GIAID-022 | Eventos realizados 1 30/12/2024
Informacion
Agropecuaria

154542 | Gestion de la Indicador GIAID-023 | Documentos de lineamientos 1 30/12/2024
Informacion técnicos elaborados
Agropecuaria

159213 | Gestion de la Indicador GIAID-020 |Gestién de requerimientos de 1 28/11/2024
Informacion informacion
Agropecuaria

159212 | Gestién de la Indicador GIAID-019 | Andlisis de informacién 1 27/11/2024
Informacion realizados
Agropecuaria

159220 | Gestién de la Indicador GIAID-017 |Gestion interoperabilidad e 1 19/11/2024
Informacion intercambio de informacion
Agropecuaria

159216 | Gestién de la Indicador GIAID-018 Funcionalidades desarrolladas 1 19/11/2024
Informacion
Agropecuaria

159210 | Gestién de la Indicador GIAID-015 | Repositorio de informacion 1 19/11/2024
Informacion
Agropecuaria

159208 | Gestion de la Indicador GIAID-016 |Metadatos 1 19/11/2024
Informacion
Agropecuaria

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
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LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Indicadores
AL Nombre del Proceso e Cesllyo Nombre Documento U'“”.“,a e de
Proceso Documento Documento Versién | Aprobacion
159214 | Gestién de la Indicador GIAID-014 | Estrategias de uso y apropiacior 1 18/11/2024
Informacion
Agropecuaria
159311 | Gestién del Indicador GCC-ID-008 | Satisfaccion de usuarios frente 1 18/11/2024
Conocimiento y a los productos UPRA
Comunicaciones
159307 | Gestion del Indicador GCC-ID-007 |Menciones de la UPRA el 1 18/11/2024
Conocimiento y medios de comunicacion
Comunicaciones
160742 | Gestion del Indicador GCCID-009 |Jornadas de sensibilizacion de 1 27/11/2024
Conocimiento y innovacion
Comunicaciones
171578 | Planificacion del Indicador PANID-005 | Mapas de zonificacion 1 15/04/2025
Ordenamiento elaborados - sistemas
Agropecuario Nacional productivos nacionales
171567 | Planificacion del Indicador PANID-004 | Planes de ordenamiento 1 08/04/2025
Ordenamiento productivo formulados
Agropecuario Nacional
171561 | Planificacion del Indicador PANID-003 | Documentos metodolégicos 1 08/04/2025
Ordenamiento realizados -  lineamientos
Agropecuario Nacional ordenamiento social de la
propiedad
171579 | Planificacion del Indicador PATFID-004 |Mapas de zonificacion 1 15/04/2025
Ordenamiento elaborados - sistemas
Agropecuario Territorial productivos territoriales
171574 | Planificacion del Indicador PATID-003 | Documentos de lineamientos 1 08/04/2025
Ordenamiento técnicos - instrumentos
Agropecuario Territorial sectoriales y territoriales para el
uso eficiente del suelo rural
133206 | Gestion de Recursos Indicador | GDRGFID-007 | Conciliaciones elaboradas 1 20/02/2024
oportunamente
159394 | Gestion de Servicios Indicador GSTFID-008 | Mantenimientos de 1 19/11/2024
Tecnolbgicos infraestructura tecnolégica
159393 | Gestion de Servicios Indicador GSTFID-009 | Andlisis de vulnerabilidades 1 19/11/2024
Tecnoldgicos
159391 | Gestion de Servicios Indicador GSTFID-010 | Incidentes de seguridad 1 19/11/2024
Tecnolbgicos
159363 | Gestion de Servicios Indicador GSTFID-007 | Copias de respaldo 1 19/11/2024
Tecnolbgicos
152286 | Gestion de Servicios Indicador GSTFID-006 | Porcentaje de la capacidad en le 1 19/09/2024
Tecnoldgicos prestacion de servicios de
tecnologia
159286 | Evaluacion Indicador EVHD-009 Oportunidad en la presentacion 1 27/11/2024
Independiente de informes de seguimiento y
evaluacion
159287 | Evaluacion Indicador EVHD-008 | Cumplimiento del plan anual de 1 27/11/2024
Independiente auditorias
159288 | Evaluacion Indicador EVHD-007 Cumplimiento de los criterios 1 27/11/2024

Independiente

aplicables a
mejoramiento

los planes de

Fuente: Sistema informativo SEA UPRAttps://sea.upra.gov.co/SEA _UPRA
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Se inicio la actualizacion de los instrumentos de control para la gestion de indicadores del SG,
articulados al nuevo médulo automatizado como lo son el Procedimiento de GESTION DE
INDICADORES DEL SG, los formatos de MEDICION Y ANALISIS DE INDICADORES DEL
SISTEMA DE GESTION, TABLERO DE CONTROL DE INDICADORES DEL SG vy los reportes
asociados al médulo.

Indicadores Estratégicos 2023 - 2026

El informe de los resultados de la categoria de indicadores estratégicos del SG para la vigencia
2024 incluido el avance cuatrienal y consolidados en el inicio de la vigencia 2025 son:

Obijetivo Estratégico |

DOCUMENTOS METODOLOGICOS REALIZADOS - LINEAMIENTOS
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD

30
27
24
21 58.6%
18
15
12 100% 100%
9
6
; L
0
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 9 8 4 8 29
wEJECUTADO 9 8 17
CUMPLIMIENTO 100% 100% 58.6%

PLANES DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO FORMULADOS

4

35
3
25 50%
2
15
1 100% 100%
0
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 1 1 1 1 4
mEJECUTADO 1 1 2
CUMPLIMIENTO 100% 100% 50%
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DOCUMENTOS DE PLANEACION ELABORADOS i LClI ADECUACION
DE TIERRAS Y RECONVERSION PRODUCTIVA

25
20
70%
15
100%
10 g
100%
5 .
N bt L{
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 5 11 3 4 23
mEJECUTADO 5 11 16
CUMPLIMIENTO 100% 100% 70%

AGENDA INTERINSTITUCIONAL EN ALIANZAS ESTRATEGICAS

18 100%

8

7 300%

6

5

4

3 100%

2 - - -

o L{ |

0 2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
“META 2 2 2 2 8
uEJECUTADO 2 6 8

CUMPLIMIENTO 100% 300% 100%

DOCUMENTOS DE EVALUACION ELABORADOS

24 75%
20
16
12 - 100%
) 100%
4 u
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
aMETA 7 11 3 3 24
wEJECUTADO 7 11 18
CUMPLIMIENTO 100% 100% 0% 0% 75%
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Objetivo Estratégico Il

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS - INSTRUMENTOS
SECTORIALES Y TERRITORIALES PARA EL USO EFICIENTE DEL
SUELO RURAL

100 e
80 K
60
0,
20 100% 100%
: = T—
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
wMETA 26 29 23 22 100
wEJECUTADO 26 29 55
CUMPLIMIENTO 100% 100% 55%

CARACTERIZACION TERRITORIAL DE USUARIOS DE BIENES Y
SERVICIOS DE LA UPRA/ACTORES

100
80
159%
60 475%
40
— (=" e
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 8 8 8 8 32
sEJECUTADO 13 38 51
CUMPLIMIENTO 163% 475% 0% 0% 159%
Objetivo Estratégico Il
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA RED SNUIRA
120%
100% 100% 100% 100%
80%
60%
40%
20%
0%
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 100% 100% 100% 100% 100%
mEJECUTADO 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO 100% 100% 0% 0% 100%
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SERVICIO DE INFORMACION PARA LA PLANIFICACION

AGROPECUARIA SIPRA 150%
150,000 445%
125,000
100,000
75,000
50,000 155%
=0 = =
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000
mEJECUTADO 38,658 111,140 149,798
CUMPLIMIENTO 155% 445% 150%

Objetivo Estratégico IV

PLAN DE COMUNICACIONES
120%

100% 100% % ) ) 100%
80%
60%
40%
20%
0%
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
aMETA 100% 100% 100% 100% 100%
sEJECUTADO 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO 100% 100% 100%

TALLERES TEMATICOS REGIONALES

200%
140
120
100 475%
80
25%
60 325%
2 M
20
0 =" =
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
HMETA 16 16 16 16 64
®mEJECUTADO 76 52 128
CUMPLIMIENTO 475% 325% 0% 0% 200%
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Objetivo Estratégico V

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
120%

100% 96% 100% 98%

80%
60%
40%
20%

0%

2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 100% 100% 100% 100% 100%

B EJECUTADO 96% 100% 98%
CUMPLIMIENTO 96% 100% 0% 0% 98%
SISTEMA AUTOMATIZADO DE GESTION Y CONTROL ADMINISTRATIVO
i SAGCA

120%

100% 100% 99% 100%
80%
60%
40%
20%
0%

2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 100% 100% 100% 100% 100%

w EJECUTADO 100% 99% 100%
CUMPLIMIENTO ~ 100% 99% 0% 0% 100%
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION

120%
100% a00% 100% 100%
80%
60%
40%
20%
0%
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 100% 100% 100% 100% 100%
m EJECUTADO 100% 100% 100%
CUMPLIMIENTO = 100% 100% 0% 0% 100%
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REDISENO INSTITUCIONAL

120%
100% 100% 100%
80%
60%
40%
20%
0%
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
u META 100% 100% 100% 100%
®mEJECUTADO 100% 100%
CUMPLIMIENTO 0% 100% 0% 0% 100%

Indicadores por Proyecto de Inversion
9 f [P®BHRUBWNT 9
El proyecto de inversion INFQ Fortalecimiento de la capacidad en la gestion de informacion

estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuaria. 20282026, cuenta con
cuatro (4) indicadores:

EVENTOS REALIZADOS DE APROPIACION DE PRODUCTOS INFO

110 258%
100
90
80 680%
70
60
50
40 350%
30
20
o Ed e
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 10 10 10 10 40
wEJECUTADO 68 35 103
CUMPLIMIENTO 680% 350% 258%
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DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS ELABORADOS EN

INFORMACION ESTRATEGICA - INFO

4

3

2

1 100% 100% )

, L [ L

2023 2024 2025

uMETA 1 1 1
uEJECUTADO 1 1
CUMPLIMIENTO 100% 100%

2026
1

50%

2023 - 2026
4
2
50%

ANALISIS GENERADOS EN INFORMACION ESTRATEGICA i INFO

200
150
100
50
0
2023 2024 2025
aMETA 50 50 50
wEJECUTADO 61 76
CUMPLIMIENTO 122% 152%

2023 - 2026
200
137
69%

BASES DE DATOS PRODUCIDAS EN INFORMACION ESTRATEGICA -

INFO
20
15
10
100% 100%
5 . :
o el [ G ||
2023 2024 2025
uMETA 4 4 4
uEJECUTADO 4 4
CUMPLIMIENTO 100% 100%

2026

50%

2023 - 2026
16
8
50%
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El proyecto de Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en los procesos estratégicos,
administrativos, y de generacion de capacidades en el talento humano 20242027, cuenta
con cuatro (4) indicadores:

SISTEMA DE GESTION IMPLEMENTADO

0.75
0.5
0.95 25.0%
0 2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
aMETA 0.25 0.25 0.25 0.25 1
sEJECUTADO 0.25 0.25
CUMPLIMIENTO 100% 25.0%
SISTEMAS DE INFORMACION IMPLEMENTADOS (SEA)
120% 105% %
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
aMETA 100% 100% 100% 100% 100%
sEJECUTADO 105% 105%
CUMPLIMIENTO 105% 105%
INDICE DE CAPACIDAD EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
TECNOLOGIA
0,
120 o
80%
60%
40%
20%
0%
2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
uMETA 100% 100% 100% 100% 100%
wEJECUTADO 100% 100%
CUMPLIMIENTO 100.0% 100%
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SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL IMPLEMENTADO

100
75
50
25
0
aMETA
mEJECUTADO

CUMPLIMIENTO

T 98

100%

Ll

2024
25
25

100%

25%

L L = 1

2025 2026 2027 2024-2027
25 25 25 100
25

25%
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El proyecto de Consolidacion de la gestibn de informacion y las tecnologias para la
planificacién del territorio para usos agropecuarios en el &mbito nacional 20242027, cuenta
con cuatro (4) indicadores:

USUARIOS DEL SISTEMA SIPRA

100,000
80,000 188% 47%
60,000
20,000 :
; LA bt L
2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
uMETA 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000
wEJECUTADO 46,934 46,934
CUMPLIMIENTO 188% 47%
BASES DE DATOS PRODUCIDAS PARA GESTUA
1300
1100
?88 154% 39%
500
300 . 1
T E— —
-100 2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
uMETA 300 300 300 300 1200
mEJECUTADO 463 463
CUMPLIMIENTO 154% 39%
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ANALISIS REALIZADOS PARA GESTUA

4,000
230% 9

3,000 E 58%

2,000

1,000 | | | I | I

0 2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
«META 1,000 1,000 1,000 1,000 4,000
wEJECUTADO 2,303 2,303
CUMPLIMIENTO 230% 58%

DOCUMENTO DE PLANEACION ELABORADOS PETI

4

3

2 25%

1 100%

. L_ﬂ L1 L L

2024 2025 2026 2027 2024 - 2027
uMETA 1 1 1 1 4
uEJECUTADO 1 1
CUMPLIMIENTO 100% 25%

DOTA- Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento Territorial Agropecuario -DOTA
en el Ambito Nacional

El proyecto de DOTA Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento Territorial Agropecuario
-DOTA en el Ambito Nacional 20282026, cuenta con seis (6) indicadores:

DOCUMENTOS DE PLANEACION ELABORADOS 1 LCI ADECUACION
DE TIERRAS Y RECONVERSION PRODUCTIVA

27 70%
24
21 100%
13
6
Cl—— | = -
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
aMETA 5 11 3 4 23
wEJECUTADO 5 11 16
CUMPLIMIENTO 100% 100% 70%
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PLANES DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO FORMULADOS

5

4

3 50%

2

1 100% 100%

. L

2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 1 1 1 1 4
mEJECUTADO 1 1 2
CUMPLIMIENTO 100% 100% 50%

MAPAS DE ZONIFICACION ELABORADOS - SISTEMAS PRODUCTIVOS
NACIONALES
15
12
9 50%
6
100% 100%
AN~ I~ R -
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 3 3 3 3 12
uEJECUTADO 3 3 6
CUMPLIMIENTO 100% 100% 50%

MAPAS DE ZONIFICACION ELABORADOS - SISTEMAS PRODUCTIVOS

TERRITORIALES
100
75
56%
50
100% 100%
. L
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
aMETA 25 25 15 25 90
wEJECUTADO 25 25 50
CUMPLIMIENTO 100% 100% 56%
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DOCUMENTOS METODOLOGICOS REALIZADOS - LINEAMIENTOS
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
30
25 59%
20
15 100%
10 100%
5
: o L L
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
wMETA 9 8 4 8 29
wEJECUTADO 9 8 17
CUMPLIMIENTO 100% 100% 59%

DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TECNICOS - INSTRUMENTOS
SECTORIALES Y TERRITORIALES PARA EL USO EFICIENTE DEL
SUELO RURAL
120
100 55%
80
60 100% 100%
40
20 ' — ,
S =~ R = R kel
2023 2024 2025 2026 2023 - 2026
uMETA 26 29 23 22 100
wEJECUTADO 26 29 55
CUMPLIMIENTO 100% 100% 55%

Mediante correo del 09 de mayo de la Asesoria de Comunicaciones a funcionarios y
contratistas de la UPRA, se informa sobre el reporte de Indicadores del SG.
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Asi mismo mediante correo del 13 de mayo de la Asesoria de Comunicaciones a funcionarios
y contratistas de la UPRA, se informa sobre el avance en la implementacion del nuevo médulo
de automatizacion de los Indicadores del SG, en el marco de la mejora contia institucional.
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Acompafiamiento Planes de Mejoramiento 22, Linea de Defensa

ACOMPANAMIENTO 22
Linea de DefensaT Asesoria de Planeacion
PROCESO FUENTE GEIEE Formulacion Seguimiento
auditoria/
- plan de Plan de
Requerimientos Mejoramiento Mejoramiento
de Ley / Otros
Planeacion Auditoria: al proceso PEC, (Inf. 3 (marzo 21, 28y
Estratégica 'y final: AF12-2024 (26/08/2024), abril 10 de 2025)
Control radjcado_ del Plan de
Mejoramiento en SEA: 2028-
MNZ=ZZoW T WaW NI
proceso SEA No. 148133,
radicado 2024-3-015160 del
26/Ago./2024)
Evaluacion Sistema de Control| 2 (marzo 17, 30 de
Interno junio)
Gestiéon de la Acciones: derivadas de los| 1 (mayo 28y 29de
Informacion Autodiagndsticos de Politicas 2025)
Agropecuaria trans_versales de MIPG y FURAG
Acciones: memo 20253- 1 (febrero 18 de
001977, verificacion del 2025)
cumplimiento de la normatividad
- licenciamiento de software
(Directiva Presidencial 002 de
2002)
Auditoria: al proyecto de 4 (febrero 26,
Inversion INFO 2024 del proceso mayo 21, junio 6 y
GIA (Proceso SEA 158316). 13 de 2025)
Acciones: Derechos de Autor 1 (febrero 27 de
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRa=AI W
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PROCESO

FUENTE

ACOMPANAMIENTO 22
Linea de DefensaTt Asesoria de Planeacién

Atencion
auditoria/
Requerimientos
de Ley / Otros

Formulacion
plan de
Mejoramiento

Seguimiento
Plan de
Mejoramiento

2025)

Gestion del
Conocimiento y
Comunicaciones

Acciones: Autodiagndsticos
de Politicas transversales de
MIPG y FURAG

2 (mayo 22 y 27 de
2025)

Auditoria: al Proceso GCC, en
especifico al procedimiento
gestion de activos de
conocimiento e innovacion
(Proceso de la auditoria SEA
162478), memo 20243-021305
del 27/nov/2024 (Proceso del
seguimiento en SEA 169998
memo 2025-3-004128 del 28/
feb/2025).

5 (febrero 28,
mayo 12,19, 30y
3 de junio de
2025)

Acciones: requerimiento del
ITA

2 (marzo 17 y 21 de
2025)

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Nacional

Auditoria: al proyecto de
Inversion DOTA 2024

1 (abril 30 de
2025)

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario

Auditoria: al proyecto de
Inversion DOTA 2024

1 (abril 30 de
2025)

Nacional
Gestion de Auditoria: mf -AF29-= M= M+ 6 (febrero 24,
Servicios proceso GST (memo 20248- mayo 9, 16, 19, 20

Tecnolbgicos

020774 del 19/nov/2024t
Proceso 153655) plan de
mejoramiento (memo 2024 3-
022276 del 13/dic/2024)

y 30 de 2025)

Gestion de
Talento Humano

Auditoria Interna 2025

2 (05 de mayo, 05
de junio 2025)

Auditoria Interna SST
2024

1 (marzo 31 de
2025)

Gestion
Financiera

Auditoria Externar

4 (enero 15y 23,

Contraloria 2024 marzo 17, mayo
29 de 2025)
Auditoria Interna2024 4 (24 de enero, 05, 5 (enero 24,

07 y 11 de febrero)

marzo 07, abril 7 y
11, mayo 7 y 23 de
2025)

Riesgo Materializado
doble pago

3 (marzo 4 y abril
23y 24 de 2025)

Auditoria interna
Comisiones 2023

3 (abril 23,24y
junio 4 de 2025)

Evaluacion Sistema de

2 (marzo 17y 25 de

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA)
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ACOMPANAMIENTO 22
Linea de DefensaTt Asesoria de Planeacién
PROCESO FUENTE N Formulacion | Seguimiento
auditoria/
. plan de Plan de
Requerimientos Mejoramiento Mejoramiento
de Ley / Otros ) )
Control interno contable 2025)
Gestion Auditoria Interna 2025 1 (junio 13 de 2025)
Contractual Auditoria Interna 2024 5 (enero, 06 y 26
de marzo, 05 de
mayo, 05 de junio
2025)
Administracion Auditoria Externar 4 (marzo 4, 20, 27,
de Bienes y Contraloria 2024 28 de 2025)
Ref Resultados Plan de Austeridad 1 (03 de abril d
rvici ( e abril de
Servicios Decreto 199 de 2024 2025)
N a
TOTAL, ACOMPANAMIEé\IC'-I"OS 22 LINEA DE DEFENS, 16 4 45

Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica TPTEP UPRA

Se adelant6 la formulacion y gestion del Programa de Transparencia y Etica PUblic® TEP
UPRA 2025, el cual fue publicado oportunamente para consulta a la ciudadania, dando
cumplimiento por parte de los responsables en su seguimiento realizado en el prime
cuatrimestre de 2025, como se evidencia en:
P\O1.DIRECCION_GENERM.AP01.16 INFORME®1.16.10 Inf Gest_Institucional2025\S
eguimientos\PTEP

UbAl GE! ¢ HRZUAWEGY! YW? RGRNWURRE GRWUqVY W WEYHRE U R

Los resultados del indice de desempefio institucional, medido a través del FURAG y entregado
por el DAFP, el 26 de junio de 2025, fueron los siguientes:

Indice de Desempefio Institucional

UPRA ";;02; Sector [UPRA (20;3} Sector |_U?’§Aj2;2-4\6rupo par
| 80,5 78,2 | 85,5 ~1 80,6 | 90,2 “186,54

Hiilme e enarrngee e s bboe eiiiel Ints = Se desmrraefin 1117t o srrel
Py o grusa &

.'.-"n - '.'t; 2023 .‘:::"u :;“.:\;
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indice de las dimensiones de gestion y desempeno

Partaw ‘urtape Funtge

Dimensiéon Consultaco | Consultado | Consntace '3023 v 2024 01 92'8

2022 | 2023 2024

D1: Talento 690 B65 928 631 m
humano D2

D2: :

Direccionamiento 891 919 955 361 88,3
estratégico y D3 '

planeacién
D3: Gestion para

Sl o 805 824 883 591 ps T

valores

Da: Evaluacibnde | g0, | 42 g6z 2 1| T

resultados
D5: Informacién y

v 2D |
SRR 753 80,7 854 4.7 B 95'0
D6: Gestion del 64.3 909 95,0 411 _m
D7

Conocimiento
D7: Control Interno 856 940 96,3 231!
@ Puntaje consultado » Puntaje promedio

8.1.2 Aspecto Gestionar Recursos Fisicos y Servicios Internos

Organiza la gestion institucional, con miras a garantizar a satisfacer los requerimientos de los
usuarios internos funcionarios y contratistas Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza
en los servicios y fines del Estado.

Corresponde a todas las acciones para disponer los elementos logisticos y de mantenimiento
de la sede, como apoyo para el cumplimiento de las funciones de la Unidad. En este sentido
se gestionara la adquisicion debienes y servicios previstos en el plan de adquisiciones
relacionado con el funcionamiento de la UPRAconsiderando la nueva situacion de gastos en
la nueva sede de la UnidadAdicionalmente en 202, se pondra en produccién, lasolucion
para el control de los activos fijos de la Unidad y el reporte de los valores de depreciacion para
los aspectos contables.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Actualmente la UPRA, opera en una sede a través de arrendamiento ubicada en la Carrera 10
N°28-49, Torre A, pisos 11, 12 y 19 Edificio Centro Internacional en Bogotd, contrato que fue
suscrito el 01 de noviembre de 2024 y cuyo plazo de ejecucién culmina®l de enero de 2026.

Para cumplir el objeto misional, los funcionarios y/o contratistas deben trasladarse a
diferentes lugares a nivel nacional, para lo cual, es necesario tener una disposicion
permanente de un medio de transporte que permita realizar de manera oportuna dichos
desplazamientos, actividad que, para el primer semestre de 2025, se ejecuté a través de un

([@h
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contrato con COMERCIALIZADORA JE TOURS S.A.S., donde se tramitaron tiquetes a diferentes
destinos del pais, por un valor de $169.700.412.

Con el propésito de brindar condiciones de salubridad y bienestar para quienes ejecuten sus
actividades en la entidad, es necesario contar con el servicio integral de Aseo y Cafeteria, para
conservar las instalaciones donde funciona la UPRA, en un adecuadonbiente de limpieza,
orden y aseo, contrato que se suscribié durante el presente semestre con CONSORCIO KIOS.

La UPRA dentro de sus bienes cuenta con dos (02) vehiculos de su propiedad, los cuales se
utilizan para trasladar a los funcionarios y contratistas que requieran desplazarse en
cumplimiento de sus funciones y obligaciones respectivamente, teniendo en cuemt que estan
asignados a la Direccion y a la Secretaria General, los cuales deberan estar disponibles para
estas areas en aras de garantizar en debida forma y con eficacia e inmediatez de sus
actividades administrativas y misionales, puesto que la necesidadle desplazamiento es
permanente en cumplimiento de la mision de la entidad, apoyando también a la Direccion de
Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras y a la Direccion de Uso Eficiente del Suelo
y Adecuacion de Tierras que de acuerdo a sus furmies deben atender las diferentes
reuniones en la ciudad de Bogota y en los municipios y/o ciudades cercanas; por lo anterior,
se hace necesario mantener en perfectas condiciones técnico mecanicas el parque
automotor de propiedad de la Unidad, vehiculos ga deben prestar un servicio en condiciones
de operacion y confiabilidad a través de un contrato de mantenimiento preventivo y correctivo,
suscrito durante el primer semestre 2025 con la empresa TOYOCAR'S INGENIERIA
AUTOMOTRIZ SAS, asi como el contrato gigesuministra el combustible a los vehiculos con

la empresa DISTRACOM.

Actualmente y con el fin de garantizar la calidad, trazabilidad y sostenibilidad de la informacién
relacionada con los bienes de la entidad, se implementé provisionalmente una herramienta
ofiméatica en hoja de calculo, con controles, calculos y seguridadeshasta donde esta
herramienta lo permite, para el control de los bienes muebles de la entidad generando los
reportes correspondientes de depreciacion.

Es de anotar que dicha herramientaesta operando de forma provisional, por cuanto
actualmente la entidad est4 aunando esfuerzos en una solucién tecnolégica de tipo RPA
basada en Microsoft Power Apps, que permitira el desarrollde una aplicacién para el control
de bienes desde el ingreso hasta su baja y disposicién final, incluyendo el célculo de la
depreciacion, para tal efecto, se adelantard en dos momentos, el primero consiste en el
levantamiento de requerimientos y desarrolloherramienta tecnoldgica, el cual se realizara
entre el 01/01/2025 y el 30/08/2025, el segundo se haran pruebas de usuario y cargue de
inventario con un plazo de 31/10/2025, y finalmente la puesta en produccién y entrega de la
guia de usuario el 31/11/2025 Actualmente con corte junio de 2025, ya se tiene el
levantamiento de requerimientos y la herramienta se encuentra en desarrollo.
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8.1.3 Aspecto Gestién Ambiental para el Buen Uso de los Recursos Publicos

Corresponde a un aspecto importante de la gestion institucional y conforme a la politica
ambiental de la entidad y sus respectivos objetivos basados se adelantaran acciones
tendientes a identificar estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de ladividad de la
organizacién (actividades, insumos, productos, entre otros) que generan cambios favorables
0 negativos en el entorno natural.

Por ello entender el contexto de la organizacion publica enfocado al ciclo de vida de sus
productos y servicios, es clave para proponer la estrategia institucional para lo cual debe
tomar en cuenta, la generacién de emisiones, vertimientos y residuos solis, asi como ahorro
en energia, agua y control sobre el uso y disposicion de los Utiles de oficinan la nueva sede
de la UPRA Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la
gestibn ambiental y establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempefio
ambiental de la Organizacion.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Programa ahorro de agua

Como parte del compromiso institucional con la sostenibilidad ambiental y la gestién eficiente
de los recursos naturales, la UPRA ha desarrollado e implementado un Programa de Ahorro de
Agua enfocado en el mantenimiento preventivo, el control del consumo l concienciacion

del personal y usuarios. En el marco de este programa, se ha llevado a cabo el mantenimiento
preventivo y correctivo de las cisternas de los bafios ubicados en los tres pisos de la sede. Esta
labor incluyd: Revision del sistema de alimerdcion y descarga de agua para garantizar su
correcto funcionamiento.

Logro: Reducir el consumo de AGUA en la entidad realizando mantenimiento y evitando fugaz

de agua con el ajuste o reemplazo de flotadores, valvulas y sellos para evitar fugas y pérdidas
innecesarias.

Consumo de Agua 2025
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El consumo de agua durante los primeros seis meses del aflo muestra las siguientes cifras
mensuales:

Enero: 50 m3
Febrero: 27 m3
Marzo: 30 m3

Abril: 27 m3

Mayo: 24 m3

Junio: 24 m3
Observaciones importantes:

= =4 -4 —a —a -2

1. Mayor consumo en eneroEl mes con mayor consumo fue enero, con 50 m3, este se
dio por la limpieza de las diferentes areas por obras en la nueva sede.

2. Disminucion en febrero y abrilHubo una notable reduccién en febrero y abril, con 27
m3 en ambos meses, lo que puede reflejar una menor actividad porque ya no se
estaban realizando obras en la nueva sede.

3. Consumo estable en mayo y junioLos meses de mayo y junio muestran un consumo
constante de 24 unidades, lo que podria indicar una estabilizacion en el uso del agua
en ese periodo.

Programa ahorro de energia.

El ahorro de energia en la nueva sede se dio a la eficiencia energétidluminacién LED: Todas
las areas del edificio estan equipadas con lamparas LED de bajo consumo, lo que permite una
reduccién significativa en el consumo eléctrico en comparacion con tecnologias
tradicionales.

Sistemas automaticos de encendido y apagado: Las luces cuentan con sensores de
movimiento y temporizadores que permiten su apagado automatico cuando no se detecta
actividad en los espacios, evitando el desperdicio de energia en areas desocupadas.

Con el fin de garantizar condiciones dptimas de confort visual y eficiencia energética, se llevo
a cabo un estudio técnico de iluminacion en los diferentes puestos de trabajo de la sede de la
UPRA con ayuda de la ARL.

Logro: Cuantificar los niveles de iluminacion presentes en los puestos de trabajo definidos
para la medicion en la entidad, verificacion de la existencia de peligros y riesgos por
iluminacion en los puestos de trabajo de la entidad, se generaron acciones de meamiento,
segun las novedades identificadas en las mediciones de los lugares de trabajo de la entidad

Campafa Fecha de publicacion
Dia Mundial del medio ambiente 5 de junio
Transforma el futuro con el reciclaje 29 de mayo
Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA) ACnNRAUENL LW

Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co



¢)
UPRA

Hagamos un uso adecuado de la ducha y casilleros 29 de mayo
Celebremos el dia del Rio Bogota 12 de mayo
Dia internacional de la concienciacién sobre el ruido 30 de abril
Dia internacional de la tierra 22 de abril

Campaiias Primer Semestre 2025
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Avance de Metas 2025

N° de acciones

Adelantar el plan realizadas /N°de

de trabajo SG 100% acciones proaramadas Asesoria de 50% 50%
MIPG 205 ° oo Planeacion
Adelantar el plan
de trabajo
Recursos Fisicos N° de acciones
2025 Plan de realizadas /N°de SecretariaGeneral / 45% 50%
L 100% . ..
Adquisiciones acciones programadas  Recursos Fisicos
Funcionamiento *100
Nueva Sede
Adelantar el plan
ambiental R .
institucional - N° de acciones
p realizadas /N°de SecretariaGeneral / 50% 50%
energiaagua 100% - .
acciones programadas  Recursos Fisicos

residuos solidos

*
nueva sede2025 100

8.2 Relacién Estado Ciudadano
8.2.1 Servicio al Ciudadano

La politica de servicio al ciudadano tiene como propdésito facilitar el acceso de los ciudadanos
a sus derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los
distintos canales.

El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacion completa y clara, de
igualdad, moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia,
consistencia, calidad y oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidadesy
expectativas del ciudadano.

Con el fin de encontrar mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y dar lineamientos
generales para la atencion de PQRSD para el afio Z2D2a UPRA en el ®grama de
Transparencia y Etica Publica ha planteado desarrollar una serie de actividades en particular
(ver Fograma2025).

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Promocién de los canales de atencion y horarios a los grupos de valor en el portal web, y a
colaboradores en pantallas internas.

- En este periodo, se realizé una pieza de divulgacion que se publicé en el portal web mediante
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la cual se promocionan los canales de atencion al ciudadano en el Banner principal de la
misma pagina web.

atencién al
ciudadano

atencion ol
cludadano

- Durante el primer semestre de 2025, se promocionaron los canales de atencién y horarios a
los grupos de valor en el portal web y en las redes sociales de la UPRA, incluido el canal
oficial de WhatsApp:

Canpoe by runwihes the
areriite e e GRA

https://x.com/UPRAColombia/status/1937975434693509318
https://www.instagram.com/p/DLVnNvITBnG/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBINWFIZA==
https://www.facebook.com/photo?fhid=1043288204609542&set=a.353562253582144&Ilocale=es_LA
https://www.linkedin.com/posts/upra_upra -atenciaejnciudadana-pqrsd-activity-7343741532878909440-
Jzi?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAABBFSb8B3koddKPb665q
ZzuCvFaNZdFLMKS8

4. Actualizar la carta de trato digno al ciudadano en formato audiovisual. Se realiz6 la
actualizacion de la carta en formato audiovisual y se publicé en:

YEI canal oficial de YouTube de la entidad, en el enlace:
https://youtu.be/kiDRKDw2Ebw
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https://www.facebook.com/photo?fbid=1043288204609542&set=a.353562253582144&locale=es_LA
https://www.linkedin.com/posts/upra_upra-atenciaejnciudadana-pqrsd-activity-7343741532878909440--Jzi?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAABBFSb8B3koddKPb665qZzuCvFaNZdFLMK8
https://www.linkedin.com/posts/upra_upra-atenciaejnciudadana-pqrsd-activity-7343741532878909440--Jzi?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAABBFSb8B3koddKPb665qZzuCvFaNZdFLMK8
https://www.linkedin.com/posts/upra_upra-atenciaejnciudadana-pqrsd-activity-7343741532878909440--Jzi?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAABBFSb8B3koddKPb665qZzuCvFaNZdFLMK8
https://youtu.be/kiDRKDw2Ebw
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YEn la seccbn de Atencbn al Ciudadano del portal web institucional, en el enlace:
https://upra.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/informaci%C3%B3n

Carta de Trato Digno al Ciudadano

4

N

6 Exigir el cumplimiento

5. Aplicar en el marco de las jornadas de dialogo preguntas de satisfaccion de productos
UPRA.

Durante el primer semestre del afio 2025 no se han realizado jornadas de didlogo, ya que
quedaron programadas a desarrollarse en el segundo semestre.

6. Divulgacion de los sistemas de informacién UPRA (Siriiagro, Agronet, Sigra, entre otros),
durante el primer semestre del afio, se divulgaron los siguientes:

- Socializacion y capacitacionesde laplataforma del Sistema de Reporte de Informacion de
Insumos Agropecuarios (Sirilagro), la cual permite que los agentes vigilados reporten
oportunamente la informacién de precios; es una herramienta de apoyo para fortalecer el
sector agropecuario.

En redes sociales y canal de YouTube

{ NsRaqlll a
https://x.com/UPRAColombia/status/1913698964295070205
https://x.com/UPRAColombia/status/1915119285846086040
https://x.com/UPRAColombia/status/1922405652858864003
https://x.com/UPRAColombia/status/1791504622886023171

{ oYaNzHAU

f NeqVl RedWRUNI It YWet 2¢! RYWI WNRt ql ¢T YWERI RReNI Y
https://youtu.be/QcbkQ4ZRWFs?si=MGVaUsQOYWcvyuXx2

1 NeqVl RedW WUNRY ql YWet 2¢l RYWU2W2YWERI RR¢NIY
https://youtu.be/GlylJWAtqSA?si=BMGV7_T4yF16Ypz

T 9YUYHRUWGCWGOcqenY!l G¢ WERI RReNDIY
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https://upra.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/informaci%C3%B3n
https://x.com/UPRAColombia/status/1913698964295070205
https://x.com/UPRAColombia/status/1915119285846086040
https://x.com/UPRAColombia/status/1922405652858864003
https://x.com/UPRAColombia/status/1791504622886023171
https://youtu.be/QcbkQ4ZRWFs?si=MGVaUsQ0YWcvyuX2
https://youtu.be/GIylJWAtqSA?si=-BMGV7_T4yF16Ypz

https://lyoutu.be/5ZixF7K4klQ?si=cBADPzgEhNmM2leau
Socializacion del Boletin Agroclimético y el Sigra

Durante la jornada, se socializé en detalle el funcionamiento y el alcance dedBoletin
Agroclimatico, asi como del Sistema de Informacidn para la Gestion de Riesgos Agroclimaticos
(Sigra). Se resolvieron inquietudes sobre los tipos de datos que generan estas herramientas,
su utilidad para anticipar y mitigar los impactos del clima en la produccién agropmuaria, y la
manera en que los productores y tomadores de decisiones pueden acceder e interpretar esta
informacién estratégica para una mejor planeacion detiesgo agroclimatico:

https://www.youtube.com/live/x -O6gWgufMM?si=eO348A1xmKTxcing

De acuerdo con el PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA DE LO PUBLICO 2025, se
presenta el avance obtenido durante el primer semestre del afio para las actividades
relacionadas con el componente de mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano:

Se avanzaron las siguientes actividades en la vigencia del primer semestre del afio 2025:

- Primer informe de gestion de servicio al ciudadano seguimiento a la gestion de la
informacion, publicado en la pagina web de la entidad en la fecha 10/01/2025,
correspondiente al cuarto trimestre del afio 2024 (octubre diciembre), en el cual, la
entidad recibi6 Cuatrocientos noventa y un (491) PQRSD y se respondieron
oportunamente Cuatrocientas setenta (470) PQRSD, lo que equivale al 95,8% de
indicador total de oportunidad de la entidad.

https://upra.gov.co/es -
co/Informes_Atencion_Ciudadano/INFORME%20CUARTO%20TRIMESTRE%202024.pdf

- Segundo informe de gestion de servicio al ciudadano seguimiento a la gestion de la
informacion, publicado en la pagina web de la entidad en la fecha 10/04/2025,
correspondiente al primer trimestre del afio 2025 (eneremarzo), en el cual la entidad
recibié Cuatrocientas ochenta y un (481) PQRSD y se respondieron oportunamente

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRa@al W
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https://youtu.be/5ZixF7K4kIQ?si=cBADPzgEhNm2leau
https://www.youtube.com/live/x-O6qWgufMM?si=eO348A1xmKTxcinq

Cuatrocientas sesenta (460) PQRSD, lo que equivale al 95,7% de indicador total de
oportunidad de la entidad.

https://upra.gov.co/es -

co/Informes_Atencion_Ciudadano/INFORME%20PRIMER%20TRIMESTRE%202025%20(1).pd

f

- Tercer informe de gestién de servicio al ciudadano seguimiento a la gestion de la

informacién, publicado en la pagina web de la entidad en la fecha 10/07/2025,
correspondiente al segundo trimestre del afio 2025 (abr#Hjunio), en el cual la entidad
recibié6 Trescientas dieciocho (318) PQRSD y se respondieron oportunamente
Trescientas Nueve (309) PQRSD, lo que equivale al 97,1% de indicador total de
oportunidad de la entidad.

https://upra.gov.co/es -

co/Informes_Atencion_Ciudadano/INFORME%20SEGUNDO%20TRIMESTRE%202025.pdf

8.2.2 Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizacion de Tramites

Esta politica busca simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos
reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interacciéncon las
entidades publicas.

Con relacion a las nuevas responsabilidades de la UPRA, Resolucion 299 de 2019, se realizé
el andlisis y se determind el mantenimiento de la actual OPA. En 2BXe realizara el
seguimiento semestral respectivo registrando la informacién en el SUIT del DAFP.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

El nimero de usuarios atendidos a través del SIPRA (OPA UPRA), corresponde a 54.020,
distribuidos de la siguiente manera en los dos trimestres respectivos de 2025:

@
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Por otra parte, como tema del programa de trasparencia y éticaublica 2025, se realiz6 la
revision juridica sobre la posibilidad de la creacion de un nuevo tramite institucional o una
nueva OPA, referido a las responsabilidades de la Entidad respecto a las zonas de proteccion
para la produccion de alimentos APPA, del PND 2@ T 2026.

El resultado del restudio juridico bajo el documento UPRA 2025-007780, fue el siguiente:

biagkA Y1 Ot gqét ol ¢ AYUIIt etot JIORYUHG2! WIOGY! IOGE | q IOl WO q¢ Ot |
desarrollo de los criterios técnicos para la declaratoria de APPA por parte del Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural, no puede ser catalogado ni comdéramite ni como OPA, se trata del desarrollo de un

mandato legal que no es potestativo y cuyo destinatario es el Suelo Rural, en el marco de la garantia

constitucional que surge del principio de Estado Unitario para la proteccién de bienes de interéaperior

constitucionalmente protegidos y tutelados como normas de superior jerarquia para el ordenamiento

qll | R@yY! ReidigcCo

8.2.3 Participacion Ciudadana en la Gestion Puablica

El objeto de esta politica es acercar el Estado al ciudadano haciendo visible la gestion publica
buscando una mayor participacion de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacion publica, a los tramites y servicios, para una atenciéroportuna y efectiva de sus
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requerimientos.

En este sentido, la UPRA desarrolla un conjunto de actividades mediante las cuales se da
cumplimiento a los compromisos institucionales.

En 202, se adelantaran actividades en cumplimiento de las obligaciones legales en cuanto a

la participacion ciudadana, en especial la Ley 1757 de 2015, permiten a los ciudadanos

participar en los niveles del ciclo de la gestién publica de la Entidad.

De acuerdo con los niveles de la gestion publica se han establecido las siguientes actividades
que permiten la interaccién bidireccional de la UPRA con el ciudadano:

Participacién en la informacién y consulta: En el marco de la politica institucional de
comunicacion e informacion y en cumplimiento de las disposiciones de la ley 1712 de 2014, la
UPRA ofrece a los usuarios la informacién y espacios necesarios para conace interactuar
con los servidores publicos de la Entidad.

La Entidad elaboraré el plan de comunicaciones, el cual serd la ruta de actuacion durante el
2025 para una divulgacion asertiva de la informacién de manera clara, veraz, oportuna y con
criterio diferencial, a través de los distintos canales de comunicacion institucionales,
generando condiciones para el desarrollo de una gestién transparente, el robustimiento del
conocimiento que poseen los grupos de valor acerca de la entidad, la entrega de informacion
oportuna y permanente a los diferentes medios masivos deomunicacién y otros grupos de
valor sobre las actuaciones, retos y logros de la entidad.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Con el fin de dar cumplimiento al propdsito que tiene esta politica de que las entidades
garanticen la incidencia efectiva de los ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de
planeacion, ejecucién, control y evaluacién de su gestion, a través de dik&s espacios,
mecanismos, canales y practicas de participacion ciudadana.

La UPRA, durante el primer semestre de 2025, desarrollé actividades de divulgacion y
participacion orientadas por el Plan Estratégico de Comunicaciones, el cual hace parte integral
del Plan de Accién Institucional y se encuentra publicado en el portal wehstitucional, y puede

ser con consultado aqui:
https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/Plan%20de%20Comunicaciones%202025.pdf

Diagnéstico y formulacion

Este aspecto de la participacion ciudadana tiene como finalidad que los grupos de valor se
vinculen en la recoleccion y el analisis de informacidn para identificar y explicar los problemas
o las necesidades que les afectan directa o indirectamente, a trav@de la recoleccion de
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datos, ideas, hechos, experiencias, etc., que permitan caracterizar la situacién abordada. En
este sentido, la entidad realiz6 las siguientes actividades:

1. Poner a consulta ciudadana el Plan de Accién de la vigencia 2025, con todos sus anexos, asi
como también el Mapa de riesgos.

2. Poner a consulta de los interesados informacion sobre las Areas de Proteccion de la
Producciéon de Alimentos (APPA) a través de espacios abiertos para resolver dudas, aclarar
mitos y construir juntos la vision de un campo que alimenta.

Estas jornadas han permitié el didlogo de doble via con los grupos de valor que se han
realizado con entidades publicas y privadas, entre las que se encuentran: Universidad de la
Sabana, Universidad Sergio Arboleda, Federacibn Nacional de Departamentos,
gobernaciones, comités intergremiales, entre otros espacios presenciales y virtuales;
ademas, se ha realizado la divulgacion de la informacién con comunicados de prensa, videos
para el programa de televisiérEl Campo No Parag en el canal de YouTube: 2 wehars.

A la fecha, se han realizado 11 comunicados de prensa, 22 videos, 2 webinars, 21 noticias en
medios de comunicacion y 26 talleres de socializacion.
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3. Poner a consulta de los interesados la construccion del Plan de Ordenamiento Productivo
(POP) de la Cadena Ovin€aprina, para que hicieran comentarios, aportes o presentaran
inquietudes sobre los documentos de andlisis situacional, analisis prospectivm lineamientos
de politica.
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5. Presentacién de laPrimera Plenaria de la Mesa de Estadisticas Agropecuarias 2028n
espacio clave para analizar avances y desafios del Plan Estadistico Agropecuario 2€226.
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Implementacién

En esta parte del ciclo de la gestion puablica, durante el afio, la UPRA desarroll6 actividades de
socializacién, divulgacion e instruccion para el conocimiento, uso y apropiacion de los

productos institucionales, tales como:
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) Ademias, conocurds el funcionamiento del Sisterna de Informacidn
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= Cusndo: Martes 13 de mayo

Hora: 4:00 p.m.
¥ Dénde: En vivo por nuestras redes soctales <5 0UERAC
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= oW N ¢ liatizdra ldebReserva Campesina de Pradera sigue construyendo su futuro
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Cauca, con lideres campesinos de la zona, bajo un propésito claro: definir con las
comunidades las alternativas productivas, sostenibles, rentables y viables para el territorio.
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3. Taller de levantamiento de costos de produccién de cebolla bulbo con pequefios
productores de Tibasosa, Boyaca.
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'_ Desde Tibasosa, SERUIMOS CONStruyente conocimiento técnico con

quienes hacen del campo su proyecto de vida

Hoy, en un ejercicio articulado con la yla
realizamos un taller de lavantamiento de costos de produccion de
cabolia bulbe con peguenos productores del municiplo

Este espacio permitid analizar, de manera colectiva, los costos
asociados a una produccion con rendimiento promedio de 37,5
toneladas por hectarea cosecha semestral

También s@ destacd la rotacién del cultivo con hortalizas, svena y maiz,
una practica qua aporta sostenihilidad al sistema productivo

4. Taller técnico con el IGAC sobre la planificacion agropecuaria; donde se presentaron los
proyectos que, desde la UPRA, se desarrollan en el territorio completando los avances del
IGAC.
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5. Socializacion y capacitaciones de laplataforma del Sistema de Reporte de Informacion de
Insumos Agropecuarios (Sirilagry, la cual permite que los agentes vigilados reporten
oportunamente la informacion de precios; una herramienta de apoyo para el fortalecimiento
del sector agropecuario
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6. Se realizaron 200 videos que se encuentran publicados en el canal oficial de la UPRA en
YouTube para socializar, entre otros, los siguientes temas:
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7. Se realizaron un total de 27 publicaciones técnicas en el primer semestre del afio 2025 sobre
los diferentes temas misionales que trabaja la entidad, éstas se encuentran en formato PDF y
son de libre descarga a través del portal web institucional en elguiente enlace:
https://upra.gov.col/es -co/Paginas/publicaciones.aspx

PUBLICACIONES
UPRA

Conoce los datos
actuales del agro
colombiano

Ver mas putiticaciones
7 -

Evaluacion y seguimiento

Para este punto, con el fin de invitar a los grupos de valor y a la ciudadania en general a hacer
evaluacion, seguimiento y control a las actividades desarrolladas y resultados obtenidos por
la UPRA en el primer semestre de 2025, se desarrollaron las signies actividades:

6. Se mcluyo en el Plan de Comunicaciones de la vigencia 2025, un capltulo con la estrategia

Tuw YOI RARZUWT Wwra2WDUqet AW ! YWYATWqR2YWNWUIII ¢ 4 W
UPRA el seguimiento y la evaluacion de las actividades realizaglgt los resultados alcanzados

Tel ¢UqUWicW2RNUVUHRCW=MZPAWGNT RecUqUWGI YHRIJt Vi WHYUgq
difundidos a través de los canales institucionales, tanto presenciales como virtuales,

empleando un lenguaje claro y apoyandose en matiales gréaficos y audiovisuales. Ademas,

se promoveran espacios que posibiliten el contacto directo con los actores en sus territorios.

Este documento puede consultarse en el siguiente enlace:
https://upra.gov.co/es-
co/Planeacion_Estrategica/Plan%20de%20Comunicaciones%202025.pdf

ZWOWEWNNa2RARNDNUqYWe Wae WITWH2HRZUWT DawWAYGEGYULUqUW I
para dar cuenta, de manera constante, a los grupos de valor de la entidad sobre las actividades

y resultados obtenidos en desarrollo de su misionalidad, se han realizax las siguientes

actividades:

Publicacion de 73 noticias en el portal web institucional, se pueden consultar en el siguiente
enlace: https://upra.gov.co/sala-de-prensa/noticias

Produccion y divulgacion de 7 Podcasts, con los siguientes temas:
RIIIUI ¢nRYt WIO0WGE e WRONYI GermRZOW YAI JWqRuUWUORRE WI
RREY UHINGqYt WHGE21IW! W 3awz2e0qldt Wt YA JWd ¢ WaldUll
RREBHYZ O YW DWWt qCWnY!l q¢d WHRWVDUOT YWwd ¢ WRONYI GerRZOU

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) ACnRareal W
Carrera 10 No. 2849 Torre A, pisos 11, 12 y 19, Bogota., Colombia.
WWW.Upra.gov.co


https://upra.gov.co/es-co/Paginas/publicaciones.aspx
https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/Plan%20de%20Comunicaciones%202025.pdf
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Estos contenidos pueden consultarse en el portal web a través de los siguientes enlaces:
https://upra .gov.co/sala-de-prensa/multimedia
https://open.spotify.com/show/5hSx81qyIRSFyTw5ShAhZw?si=e7d4ae4caec047d4

Noticias y entrevistas en medios de comunicacién masiva (prensa, radio y television).
Se gestiono la realizacion de 145 noticias emedios de comunicacién masivadonde todas
las publicaciones y menciones de la UPRA fueron entre positivas y neutras.

Programa informativoEl Campo No Para98 emisiones se transmitieron por television en el

Canal Uno, el Canal Trece de Colombia y el Canal Latam Rural a nivel latinoamericano; los

programas quedan disponibles para consulta en YouTube, en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLq -VriaEx3whyZZulfonGt2qWB18bwON8

Participacion en eventos del sector agropecuario como eTaller de Ordenamiento Territorial
con la Camacol, Pacto por la Tierra y la Vida en Chicoral; Foro académico: Las Areas de
Reserva para la Produccion de Alimentos; Cumbre de IA en el sector agropecuario, entre otros.

Adicionalmente, la asesoria de comunicaciones junto con todo el equipo apoy6é de manera
directa e indirecta la realizacién y gestion de los 37 eventos que la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria ha realizado en el territorio nacional.

3. Realizacion de las jornadas de didlogo. En el marco de eventos institucionales, se
realizaron las Jornadas de dialogo; en el marco de #RendiCuentasUpra, estan programadas
para realizarse en el segundo semestre de 2025.
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estan programadas para el segundo semestre del afio.

7. Divulgacioén de 2 productos UPRA priorizados a través de diferentes canales. Se realizaron
las divulgaciones de los siguientes productos:
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Divulgacion en el portal web del informe de rendicion de cuentas para la paz, el informe fue
elaborado y publicado en el portal web institucional en la seccién de Transparencia; puede

consultarse en el siguiente enlace:
https://upra .gov.co/esco/Documents/20240207_Informe_Rendicuentas_ PAZ UPRA 2022 2

023_AP.pdf

Los videos de Rendicion de Cuentas Gestion UPRA estan programados para realizarse y
emitirse el segundo semestre de 2025.

Reunion de cierre, evaluacion y definicion el capitulo de Rendicidén de Cuentas en el marco del
Plan de Accion: dado que esta actividad busca evaluar la implementacién y resultados
obtenidos con estrategia de rendicién de cuentas planteada para el aflo 2025e¢ realizara en
el mes de diciembre de 2025.

Todas estas actividades de divulgacion para la participacion ciudadana estuvieron apoyadas
por la elaboracién de 1.039 piezas de comunicacion gréafica, 34 animaciones, 1.035 fotografias
y 200 videos que son realizados y producidos de manera directa o indita por todo el equipo
de comunicaciones.
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8.2.4 Gobierno Digital

Esta politica busca apoyar la ejecucion de los proyectos y procesos institucionales, el manejo
y seguridad de la informacién y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte
tecnolégico y, en general, el uso de medios electrénicos para una gestidefectiva de la
Unidad. Por otra parte, como lo referencia el Min TIC politica se constituye en el motor de la
transformacion digital del Estado, permitiendo que las entidades publicas sean mas eficientes
para atender las necesidades y problematicas de le ciudadanos y que éstos sean los
protagonistas en los procesos de cambio a través del uso y apropiacion de las tecnologias
digitales. En ese sentido, se promueve una consolidacién y gestion de la arquitectura
empresarial de la UPRA, una gestion de la informacion, el fortalecimiento de los procesos de
analisis de informacién, una eficiencia en la construccion y mantenimiento de los sistems de
informacién con criterios de calidad y seguridad, el fortalecimiento del uso y apropiacion de
todos los elementos de la gestién de TI, asi como la innovacion y una eficiente gestién de
servicios tecnoldgicos, garantizando para todo una seguridad de informacién que permita
brindar confianza a los usuarios.

Para el 2025 la UPRA realizara el autodiagnostico de cumplimiento de la Politica de Gobierno
Digital cada semestre, permitiendo conocer los avances en su implementacion y
cumplimiento . Por otra parte, se promoveran acciones de difusion con los colaboradores de
la entidad.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

La UPRA adelant6 un primer ejercicio de autodiagnéstico de la politica de Gobierno Digital,
tomando como linea base los resultados del FURAG 2024. Alcanzando un avance del 50% en
la meta programada del diligenciamiento del autodiagndstico. De igual manerae han visto
avances en diferentes elementos como la construccién y actualizacion del PETIC, definicion
de proyectos de transformacion digital, arquitectura empresarial, arquitectura de referencia,
identificacion de datos maestros, gestion de datos abiers, decisiones basadas en datos,
inteligencia artificial, interoperabilidad, seguridad de informacién e innovacion, cada uno
reportado en items diferentes del presente documento. Por otra parte, en el marco del
SNUIRA, se ha avanzado en los compromisos delan Nacional de Infraestructura de Datos.
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8.3 Gestion Institucional y el Buen Manejo de los Recursos
8.3.1Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcién

En la vigencia 208, la UPRA continuara desarrollando acciones que permitan a los
ciudadanos ejercer el derecho de acceso a la informacion publica de la entidad, de acuerdo
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con las disposiciones legales de la Ley 1712 de 2014, denominada Ley de transparencia y
acceso a la informacion publica. A continuacion, se presentan las actividades que se
realizaran durante el afio 208, tanto para divulgar activamente informacion de calidad, como
para atender en forma adecuada las solicitudes de informacion que hagan los ciudadanos. Las
actividades quedaron identificadas en el Programa de Trasparencia y Etica Publica
relacionadas con transparencia activa, transparencia pasiva.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

Con el fin garantizar a todos los grupos de valor de la entidad y la ciudadania en general el
ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica que en su quehacer administrativo y
misional genera la UPRA, durante el primer semestre de 2025, se desalaron las siguientes
actividades:

- Realizar la actualizacion permanente de los contenidos del portal web institucional
www.upra.gov.co: durante el primer semestre del afio, la Asesoria de Comunicaciones ha
atendido, en total, 455 solicitudes de actualizacion de contenidos del portal web institucional.

- Generar y divulgar informacion institucional a través de las diferentes cuentas oficiales que
la UPRA tiene en redes sociales: durante el afio de 2025, la Asesoria de Comunicaciones ha
realizado 1.721 publicaciones en las redes sociales oficiales de la UFA, distribuidas de la

siguiente manera:
279 152 111

| 838 | 341

8.3.2 Seguridad Digital

Como estrategia para la implementaciéon de una Politica de Seguridad Digital efectiva, la
UPRA, a través del proceso de servicios Tecnoldgicos de la oficina TIC, ha establecido una
estrategia clara que busca reforzar las capacidades de Ciberseguridad, comuenfoque de
gestion de riesgos de seguridad digital soportado en su Plan de tratamiento de riesgos de
seguridad de la informacién y el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.

Con esta estrategia, se busca mitigar o eliminar la materializacion de amenazas o ataques
cibernéticos, que pueden generar efectos no deseados para la Entidad, afectando el
cumplimiento de su mision.

Dado lo anterior, la Politica de Seguridad Digital de la UPRA, busca proporcionar una serie de
reglas, lineamientos y mecanismos para garantizar la disponibilidad, confidencialidad e
integridad los sus activos de informacién.
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A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:

1 Se estableci6 e inicio la ejecucion del Plan de Sensibilizacion, Comunicaciéon y
Entrenamiento de Seguridad de la Informacién, como mecanismo para impactar sobre los
usuarios de la entidad dando a conocer los riesgos a los que, los sistemas de informacion,
usuarios, redes y activos de informacion estan expuestos dentro de la UPRA y fortalecer asi,
la cultura organizacional en torno a las buenas practicas en materia de Seguridad de la
Informacion. Este plan incluy6 jornada de sensibilizacion y el envio de pias graficas a
través del correo electronico de manera mensual, durante todo el 2025

1 Del mismo modo, en cumplimiento de la Ley de Transparencia, 1712 de 2014, Ley de
proteccién de Datos Personales 1581 de 2012, el MSPI del Ministerio de las TIC y las Politicas
de Gobierno Digital y Seguridad Digital del Modelo Integrado de Planeacion y Gés, se
concluyé el proceso de actualizacién del registro y valoracion de los activos de informacion,
por cada uno de los procesos de la Entidad, dicha actualizacién quedo publicada en la
pagina web de la entidad

1 Se realizo la verificacion mensual de los usuarios activos de la UPRA, contra bases de datos
de filtraciones de informacion encontrando mes a mes las cuentas que presentaban
novedad, y tomando acciones correctivas con los usuarios, entre ellos, los cambiode
contrasefas, y la capacitacién del uso adecuado de contrasefias. El total de filtraciones
representa el histérico mes a mes, el cual, no se elimina de las bases de datos, con el
objetivo de tener trazabilidad, memoria y una base de conocimiento al resp#o. Con lo
anterior, se logré la depuracion de usuarios de directorio activo, lo que permitié a la entidad,
por una parte, mitigar riesgos de accesos no autorizados por personas que no se encuentran
vinculados contractualmente con la Entidad y, por otra prte, optimizar los recursos, puesto
gue se liberan licencias de usuarios Microsoft las cuales se asignan nuevamente a usuarios
registrados en la Entidad

9 Esta en proceso de actualizar el: Manual De Politica De Seguridad De La Informacién GST
MA-002 para su publicacion en la vigencia 2026

8.3.3 Defensa Juridica

Esta politica se encamina a la realizacion del ciclo de defensa juridica de la UPRA, incluida la
politica de prevencion del dafio antijuridico respecto de las actuaciones administrativas. En
este ciclo se atienden todas y cada una de las etapas, desde la oosién de un hecho hasta la
recuperacion de recursos publicos, cuales son: prejudicial con el desarrollo de los métodos
alternativos de solucién de conflictos (MASC); judicial; cumplimientos de decisiones de los
MASC y de sentencias, y acciones de repeti@n. Lo anterior, con intervenciones idéneas,
oportunas y pertinentes que permitan reducir el riesgo de incurrir en responsabilidad
patrimonial del el Estado por conducto de la Unidad.
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Para lograr el propésito es necesario gestionar de forma adecuada el Comité de Conciliacion
como como sede de estudio, andlisis y formulacion de politicas sobre prevencion del dafio
antijuridico y defensa de los intereses de la entidad (Decreto 1069 de 201&rt. 2.2.4.3.1.2.2).

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Meta 1. Mantener el adecuado funcionamiento del Comité de Conciliacién

De conformidad con el Capitulo 3 del Titulo 5 de la Ley 2220 de 2022, el Comité de Conciliacién
de la UPRA, ha venido gestionando el desarrollo de actividades tendientes al fortalecimiento
de sus funciones tales como la blusqueda de una adecuada atencionlas procesos judiciales,
entre otras actividades, tales como la busqueda de correctivos frente a posibles falencias y
para ello, de conformidad con el paradgrafo 1 del articulo 115 de la mencionada ley, se
conformé el Comité de Conciliacién de la entidad, doptando su propio reglamento, el cual se
establecio mediante la expedicion de la Resolucion 172 del 25 de julio de 2023.

El Comité de Conciliacién de la entidad, se reunié con regularidad para el primer semestre de
2025 y de manera obligatoria cuando hubo la necesidad de tomar decisiones con relevancia
judicial.

Actividad 1.1. Realizar las reuniones del Comité de Conciliacion

El articulo 119 de la Ley 2220 de 2028ispone que el Comité de Conciliacion seeunira por lo
menos dos veces al mes, y cuando las circunstancias lo exijanon el propésito de atender el
mandato legal concerniente a su consolidaciény funcionamiento adecuado.

Para el primer semestre del afio 2025, se realizaron con corte del 30 de junio un total de 11
reuniones del Comité de Conciliacion.

Meta 2. Cumplir la politica de prevencion del dafio antijuridico

La politica de prevencion del dafio antijuridico se dirige a la prevencién de violaciones al
debido proceso administrativo dentro de la Unidad. Se formulé para los afios 2023 y 2024 de
acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridickl Estado. Para el
afo 2025 se debe poner a consideracion del Comité de Conciliacion una nueva versién de la
PPDA y socializar una vez, cada semestre posterior a su expediciéon, al personal
interdisciplinario de la Secretaria General, sobre temas juridicogjue se relacionen con los
conceptos a aplicar en tramites de talento humano y de contratacion. Esto permite la
actualizaciéon de los conocimientos para la disminucion de las posibilidades de incurrir en
yerros administrativos que puedan comprometer la respnsabilidad patrimonial de la UPRA.

En el primer semestre de 2025, se llevaron a cabo capacitaciones en modalidad hibrida, en las
que se capacitdé a todo el personal en cuanto a Derecho Disciplinario y los elementos que
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conforman el procedimiento y demas aspectos contenidos en la Ley 1952 de 2019 Cdédigo
General Disciplinario, asi como capacitaciones en torno a las evaluaciones de desempefio
laboral y PQRSD.

Meta 3. Gestionar el ciclo de defensa juridica de la Entidad

El ciclo de defensa juridica implica el despliegue de varias actividades de forma oportuna con
intervenciones y decisiones pertinentes, conducentes y eficaces para minimizar el riesgo de
condenas y decisiones desfavorables al patrimonio del Estado.

Para esta Meta, para el primer semestre de 2025, se llevaron al Comité de Conciliacion de la
entidad todas y cada una de las estrategias de defensa planteadas para presentar recurso de
apelacién en proceso de nulidad y restablecimiento del derecho, esto naes viable de
encontrarse dentro de las fichas establecidas en la plataforma eKogui y no es imperativo
someter el proyecto de recurso ante el comité de conciliacion de la entidad.

Actividad 3.1. Atender las solicitudes de métodos alternativos de solucién de conflictos

La atencion oportuna de las solicitudes de uso de MASC con sujecién a las normas juridicas
sustantivas, procedimentales y de control vigente, contribuye a evitar las consecuencias
negativas contenidas en tales normas por la eventual inasistencia a las djkncias fijadas por

la Procuraduria General de la Nacion o por deficiencias en el andlisis de casos o en la
argumentacioén. Esta actividad permite contar con el tiempo necesario para realizar estudios
a profundidad de los hechos y peticiones de los citante® demandantes; obtener pruebas;
estructurar de forma idénea la defensa de los intereses de la Entidad; presentar el caso ante
el Comité de Conciliacion para estudio y adopcién de la solucién que se considere mas
ajustada a derecho, dentro del plazo estal#cido legalmente'.

Para el primer semestre de 2025 no se presentaron solicitudes de aplicacion de MASC.
Actividad 3.2. Atender los procesos judiciales

A la fecha de corte del presente informe, la entidad en la plataforma- Kogui, cuenta con 6
procesos judiciales activos, en los que en tres procesos se cuenta con una cuantia
determinada. Uno se encuentra en fase de segunda instancia y ya se efectu6 edglado al
Tribunal quien decidira en la respectiva instancia y los demas procesos se encuentran al
despacho.

Actividad 3.3. Cumplir decisiones de los MASC yjudiciales

No resulta procedente informar decisién alguna, por cuanto para el primer semestre de 2025

1 Decreto 1716 de 2009, articulo 18; incorporado en el Decreto 1069 de 2015, articulo 2.2.4.3.1.2.4
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no se presentaron solicitudes de aplicacion de MASC.
Actividad 3.4. Estudiar las acciones de repeticion

Para el primer semestre de 2025 no se presentaron fichas de accién de repeticion para ser
puestas en consideracion del Comité de Conciliacién de la entidad.

8.3.4 Mejora Normativa

La politica de Mejora Normativa liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho entr6 a
fortalecer el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) en lo que atafie a la gestion
publica para generar resultados con valores, satisfaccion y confianza, sk como para la
ejecucion y seguimiento a la labor de la UPRA para beneficio del ciudadano.

De conformidad con el Decreto 1299 de 2018, la introduccion de esta politica busca mejorar
micWHRECTGRT ¢T WWOWGe WG YT e#ARZUWT YWact WOYI Get AWt el
normativo, la participacion y consulta puablica en el proceso de elaboraciémle las normas, la

generacion de capacidades dentro de la administracion publica, al igual que la defensa y la
ITR2edNcHRZOWI PDawyY!l T WUOecaRWUqYWTel RT RHY®IO

La UPRA esta comprometida con el cumplimiento a los lineamientos que expida el Ministerio
de Justicia y del Derecho para la ejecucién de la politica de mejora normativa que entr6 a
fortalecer el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) para mejotarcalidad en la
produccién de las normas del sector agropecuario, su impacto, la racionalizacion del
inventario normativo, la participacion y consulta publica en el proceso de elaboracion de las
normas, la generacion de capacidades dentro de la administi@6n publica, al igual que la
defensa y la divulgacion del ordenamiento juridico del sector (CONPES 3816 de 2014: Mejora
Normativa: Analisis de Impacto; Decreto 1299 de 2018ara cumplir esta politica es necesario
gue, al proyectar las normas juridicas especificas de regulacién agropecuaria, la UPRA, en el
marco su competencia, esté atenta para ejecutar las fases del ciclo de gobernanza regulatoria
gue le correspondan de acuedo con sus funciones.

A 30 de junio de 2025, el avance en el cumplimiento de las actividades del Plan es el siguiente:
Para cumplir esta politica es necesario que, al proyectar las normas juridicas especificas de

regulacion agropecuaria, la UPRA, en el marco su competencia, esté atenta para ejecutar las
fases del ciclo de gobernanza regulatoria que le correspondan de acww con sus funciones.

Meta 1. Efectuar el control juridico a proyectos normativos elaborados por la UPRA

El control juridico permite disminuir el riesgo de demandas futuras por la expedicion de
normas juridicas que proyecte la UPRA, indistintamente del ente que los expida.
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Los proyectos de decreto, de resolucion y circulares, deben estar enmarcados dentro de los
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que expida el Gobierno Nacional.

En este sentido para el primer semestre de 2025, se presentaron a la Asesoria Juridica de la
UPRA 157 Proyectos de Resoluciones, de las cuales 157 fueron objeto de control juridico por
parte de la dependencia, es decir, que 157 actos administrativos se resaron y aprobaron por
parte de esta Asesoria.

Actividad 1.1. Revisar juridicamente todos los proyectos normativos

Esta actividad se encamina al examen juridico de los proyectos especificos de regulacion
elaborados por la UPRA, en promocion del uso de herramientas y buenas practicas
regulatorias, bajo pardametros de calidad juridicetécnicos para que resulten eficaces,
eficientes, transparentes, coherentes y simples en cuanto al uso del lenguaje, con el fin de
fortalecer la seguridad juridica y el marco regulatorio y reglamentario. En un eventual caso en
que por disposicion legal sea la misma UPRA quien deba expedir l@arma proyectada, se
atiende el ciclo de gobernanza regulatoria.

Es de sefialar que no todos los proyectos estudiados son efectivamente expedidos, ya que
varios se remiten al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y a otras entidades para
analisis y expedicién si lo considera procedente; algunos proyectos son devlies para
ajustes. No obstante, el indicador que permite medir el avance en esta actividad tiene en
cuenta todos los elaborados por la UPRA en versién final.

Asi las cosas, para el primer semestre de 2025, se presentaron a la Asesoria Juridica de la
UPRA 186 Proyectos de Resoluciones, de las cuales 186 fueron objeto de control juridico por
parte de la dependencia, para un total de 186 revisados y aprobados p@arte de esta
Asesoria.

Meta 2. Difundir de forma permanente la normatividad que regula el funcionamiento de la
UPRA

El acceso oportuno a las normas de regulacion especifica proyectadas por WPRApermite el
conocimiento, andlisis y ejercicio de los derechos y de los deberes ciudadanos, logrando
mayor calidad en los procedimientos internos, en los productos ofrecidos y seguridad juridica
por cuenta del andlisis de las observaciones que reciba la Udad.

Es asi, como en el portal web de la entidad de manera permanente se cuenta con la
publicacion de la normatividad que regula el funcionamiento de la entidad, lo cual se puede
consultar en el link: https://upra.gov.co/upra/normatividad , asi como la publicacion de la
agenda regulatoria para el afio 2025.
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https://upra.gov.co/upra/normatividad

Actividad 2.1. Difusién de proyectos de regulacion especificos

Esta actividad se desarrolla a través de la pagina web de la UPRA, seccion de normativa, bajo
los parametros establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en la Resolucién 1519 de 2020 y sus anexos, o la que haga seses.

Esta actividad se mide con fundamento en el nimero de normas proyectadas en version final
y enviadas para expedicion, frente a las publicadas.

Para el periodo de este informe se cuenta con 2 publicaciones de proyectos de normas o actos
administrativos en el linkhttps://upra.gov.co/es -co/Paginas/proyectos-normativos.aspx.

Avance de Metas 2025
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9. Informaciény Comunicacion

Esta dimension pretende permitir un adecuado flujo de informacion a través de canales de
comunicacion acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Por tanto, la informacion como los domentos que

la soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacion de la Unidad, el
desarrollo de sus funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de
la gestion. Por su parte, la comunicacion hace posible difunid y transmitir la informacion de
calidad que se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos
de valor.
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