Informe
Fvaluacion de
desempeno
laboral y
Acuerdos de
Gestion

PERIODO 2018-2019




UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA

INFORME DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL Y
ACUERDOS DE GESTION

Periodo 2018-2019

2019

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 s °..
3 Ora El campo Mi et Torre C, piso 3 (571) 245 7307 ///‘ uprQ
es de todos Inagricultura Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co dh,
2 . Unidad de Planificacién
Bogotd, Colombia upra.gov.co

idad de Plai
Rural Agropecuaria



INTRODUCCION

El modelo colombiano de evaluacion del desempeno laboral estd orientado al cumplimiento
de las demandas de los ciudadanos, las cuales se ejecutan a fravés de las metas de las
enfidades, que a la vez se convierten en metas de grupos de trabajo y finalmente en metas
individuales!.

Es asi como los servidores publicos contribuyen directa o indirectamente al cumplimiento de
las metas institucionales desde su puesto de trabajo, Io que redunda en prestar un servicio de
calidad, eficiente y oportuno.

Es por ello que la evaluacién del desempeno laboral es una herramienta de gestion objetiva
y permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del
evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales.
Esta evaluacion de tipo individual permite asi mismo medir el desempeno institucional.

La gestion del rendimiento, como componente estratégico para la planificacion y evaluacion
de los empleos de naturaleza gerencial permite identificar y evaluar las fortalezas o aspectos
a mejorar del gerente publico, con el fin de incentivar la gestion eficiente y capacitar para
mejorar las deficiencias identificadas.

Es asi como, la evaluacion de los gerentes publicos se realiza a partir de los compromisos
concertados entre el gerente y su superior jerdrquico a través de los Acuerdos de Gestion,
buscando aportar a la consecucion de los objetivos fijados en el Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y/o el Plan de Accién Anual.

1 CNSC. Evaluaciéon del Desempeio Laboral. 2017.
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1. Acuerdos de Gestion

Mediante Resolucién No. 020 de 2017, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria adoptd
la metodologia para la gestion del rendimiento de los gerentes publicos elaborada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Los objetivos de la evaluacién del rendimiento de los gerentes publicos corresponde a:

» Focalizar los compromisos gerenciales hacia el logro de los principales objetivos
institucionales materializados en la obtencién de resultados.

> Promover y mejorar las competencias individuales y grupales mediante la valoracion
cuantitativa, a través de la calificacion por parte del superior, de un par y de los
subalternos, incentivando el nivel sobresaliente del Gerente PUblico en su rendimiento.

> Fortalecer la etapa de seguimiento y retroalimentacion, lo cual contribuird al
cumplimiento de las metas institucionales y a la efectiva alineacién de los compromisos
del gerente publico con los de su equipo de trabajo.

> Arficular las etapas de planeacion institucional con las fases de concertacion,
formalizacion, seguimiento y evaluacién de los Acuerdos de Gestion.

1.1 Fases

> Concertacion. Fase en la que el gerente puUblico y el superior jerdrquico efectian un
intercambio de expectativas personales y organizacionales, y establecen los
compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estratégico Sectorial y el Institucional en la vigencia 2018.

Para la vigencia 2018, se presentd la siguiente situacion frente a esta fase:

DENOMINACION
NOMBRES Y APELLIDOS SMPLEO PERIODO coﬁgE*;f‘A'éféN
DANIEL ALBERTO AGUILAR | Director Técnico Enero 1 a Diciembre 31 de 2018 15/01/2018
DORA INES REY MARTINEZ | Director Técnico | Enero 1 a Diciembre 31 de 2018 31/01/2018
DANIEL MAURICIO ROZO Jefe de Oficina Enero 1 a Diciembre 31 de 2018 02/01/2018
MERCEDES VASQUEZ DE
GOMEZ Secretaria General | Enero 22 a Diciembre 31 de 2018 10/02/2018

Llama la atencion que los gerentes publicos no concertaron compromisos para el
desempeno sobresaliente.
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> Seguimiento, Retroalimentacion Y Evaluacion. En esta etapa se adelantan seguimientos
semestrales entre el gerente publico y su superior con el fin de verificar el cumplimiento
de los compromisos concertados.

DENOMINACION PRIMERA
NOMBRES Y APELLIDOS EMPLEO PERIODO EVALUACION
DANIEL ALBERTO AGUILAR Director Técnico Enero 1 a Diciembre 31 de 2018 12/07/2018
DORA INES REY MARTINEZ Director Técnico Enero 1 a Diciembre 31 de 2018  12/07/2018
DANIEL MAURICIO ROZO Jefe de Oficina Enero 1 a Diciembre 31 de 2018 30/06/2018
MERCEDES VASQUEZ DE GOMEZ Secretaria General Enero 22 a Diciembre 31 de 2018 21/07/2018

> Evaluacion Final. En esta etapa se consolidan las evaluaciones del primer y segundo
semestre presentando el siguiente resultado:

CONCERTACION, a
SEGUIMIENTO, CONCERTACION
NOMBRES Y APELLIDOS N Ay COMPETENCIAS NOTA FINAL
2 COMPORTAMENTALES

Y EVALUACION
DANIEL ALBERTO AGUILAR 80 20 100
DORA INES REY MARTINEZ 80 20 100
DANIEL MAURICIO ROZO 80 20 100
MERCEDES VASQUEZ DE GOMEZ 78 20 98

1.2

Evaluacion por dependencias adelantada por el Asesor de Control Interno.

La evaluacion por dependencias se adelantd a partir de la informacién generada en los
seguimientos institucionales del plan de accidn, la verificacion de cumplimiento de metas
y avances y los resultados de los indicadores del sistema de gestion integrado,
presentando la siguiente situacion.

Los aspectos a calificar y valor porcentual corresponden a2

Dimensién Aspecto a PESO
Evaluar
Evaluacion de resultados Indicadores del | 30%
por dependencias sistema de
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Gestion

Integrado
Plan de Accidn Institucional | Plan de accién | 70%
Institucional

Asi las cosas, la evaluacion por dependencias versus la evaluacion de los acuerdos de
gestion de los gerentes publicos presenta la siguiente situacion:

CONCERTACION 2 A
’ CONCERTACION Z EVALUACION
NOMBRES Y APELLIDOS SEGUIMIENTO,  copperencias  EVALUACION POR
RETROALIMENTACION e oors pEmoa | ES FINAL
Y EVALUACION DEPENDENCIAS
DANIEL ALBERTO AGUILAR 80 20 100 6.9
DORA INES REY MARTINEZ 80 20 100 7.3
DANIEL MAURICIO ROZO 80 20 100 9.2
MERCEDES VASQUEZ DE GOMEZ 78 20 98 9.2

Teniendo en cuenta que la calificacion obedece a dos items, indicadores de gestion y
cumplimiento del plan instifucional, se observa que el plan institucional se cumplid
satisfactoriamente, como se refleja en la tabla siguiente.

CONCERTACION . %
’ CONCERTACION
SEGUIMIENTO, NOTA CUMPLIMIENTO
NOMBRES Y APELLIDOS RETROALIMENTACION  COMFEENCIAS 1 piNAL PLAN
Y EVALUACION
INSTITUCIONAL
DANIEL ALBERTO AGUILAR 80 20 100 99.8
DORA INES REY MARTINEZ 80 20 100 100
DANIEL MAURICIO ROZO 80 20 100 99.93
MERCEDES VASQUEZ DE GOMEZ 78 20 98 87.35

Mientras que en los indicadores de gestion se presenta la siguiente situacion:

CONCERTACION,
T CONCERTACION %o
NOMBRES Y APELLIDOS RETROALIMENTAGION _ COMPETENCIAS | NOTA FINAL INDICADORES

Y EVALUACION  COMPORTAMENTALES DE GESTION
DANIEL ALBERTO AGUILAR 80 20 100 0
DORA INES REY MARTINEZ 80 20 100 0
DANIEL MAURICIO ROZO 80 20 100 0
MERCEDES VASQUEZ DE GOMEZ 78 20 98 28.22
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De acuerdo con lo analizado es posible suponer que no hay sinergia entre la planeacion
institucional y los procesos del sistema de gestion, que es posible que se estén presentando
reprocesos que entorpecen o agregan pasos innecesarios en la consecucion de los
procedimientos; asi mismo, donde hay evaluacion de indicadores, obedece a ejecucion
presupuestal, nUmero de contratos elaborados, numero de eventos de bienestar, que en
si mismos no son un indicador de impacto frente a la planeacién y no aportan valor
agregado.

En el mismo sentido, el informe por dependencias recomienda que la ejecucion de
recursos econémicos se enfienda como un criterio cuantitativo para evaluar la gestion,
gue debe ser coherente con los niveles de planeacion, asi como desarrollar la estrategia
en lo operativo, es decir identificar qué actividades estdn relacionadas directamente con
los objetivos estratégicos, factores claves de éxito y su priorizacion.3

En cuanto a la valoraciéon de las competencias comportamentales se evidencia un
cumplimiento del 100% lo cual no genera ningun insumo para jornadas de sensibilizacion
o capacitacion.

2. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL (Sistema Tipo de Evaluacién)

La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria adoptd el sistema tipo de evaluacion de
desempeno laboral cuyos componentes son las metas institucionales, las competencias
comportamentales, los compromisos laborales, el portafolio de evidencias, la evaluacion
de gestion por dreas o por dependencias y los planes de mejoramiento individual.

Asi mismo, el periodo de evaluacidén comprende desde 1 de febrero de 2018 al 31 de enero
de 2019 con las siguientes fases:

> Fijacion de compromisos. La fijacion de compromisos se hizo asi:

FIJACION DE

NOMBRES Y APELLIDOS EMPLEO COMPROMISOS
SANDRA CECILIA ROSALES SILVA Técnico Administrativo 15/02/2018
JOSE BERNARDO LONDONO MARTINEZ Auxiliar Administrativo 15/02/2018

» Seguimiento | semestre. El seguimiento de la ejecuciéon a los compromisos fijados se
realizé:

3 |bidem
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CALIFICACION CALIFICACION
NOMBRES Y APELLIDOS EMPLEO | SEMESTRAL FUNCIONALES | COMPORTAMENTALES
SANDRA CECILIA ROSALES | Técnico
SILVA Administrativo 14/08/2018 o7 ?
JOSE BERNARDO LONDONO | Auxiliar
MARTINEZ Administrativo 14/08/2018 o7 ?
> Calificaciéon definitiva
NOMBRES Y APELLIDOS EMPLEO FECHA CA”i:ﬁﬁf'ON NIVEL
Técnico
SANDRA CECILIA ROSALES SILVA SOy 18/02/2019 96.95 SOBRESALIENTE
Administrativo
JOSE  BERNARDO LONDONO | Auxiliar
MARTINEZ Administrativo 18/02/2019 95.6 SOBRESALIENTE

2.2 Evaluacion por dependencias adelantada por el Asesor de Control Interno

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente la asesora de control interno adelantd la
evaluacién presentando la siguiente situacion para la dependencia de secretaria General,
en donde se encuentran los dos servidores publicos evaluados.

DEPENDENCIA

RESULTADOS PLAN DE
ACCION

INDICADORES

CALIFICACION

Secretaria General

59.9

28.2 9.2

Teniendo en cuenta los compromisos fijados para el periodo de evaluacién corresponden a
temas financieros para el técnico administrativo y temas de gestién documental para el
auxiliar administrativo, asi las cosas, la evaluacion por dependencias adelantada por la
asesora de control inferno presenta el siguiente resultado:

DEPENDENCIA RESULTADOS PLAN DE ACCION INDICADORES  CALIFICACION
Gestidon documental 69.9 28.6 9.8
Gestion financiera 69.6 30 9.9

Esta evaluaciéon del desempeno laboral de los servidores de carrera administrativa no generd
insumos para el plan de capacitacion ni planes de mejoramiento individual, si contribuyd al
cumplimiento de los indicadores y no de las metas institucionales.
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Frente a la medicion de competencias comportamentales no hay soportes tanto en los
gerentes pUblicos como en los servidores de carrera frente a la conducta asociada.

LUZ PATRICIA ARIAS CAICEDO

Profesional Especializado
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