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Almacenamiento: proceso de logistica que se presta a la carga para que permanezca en los
lugares de depdsito determinados. Este proceso implica la recepcién, el almacenamiento, el registro
de movimientos y los inventarios de materias primas, productos semielaborados o productos
terminados; ademas, del tratamiento de los datos generados y su informacion. (Rubio y Villareal,
2012; DNP, 2017)

Abastecimiento: proceso de la logistica que abarca las actividades de compra, recepcién y gestién
de proveedores para produccién. Su objetivo es garantizar el aprovisionamiento minimizando
costos de los materiales en el momento de su consumo, con la mejor calidad, en un lugar y una
fecha determinados. También es conocido como aprovisionamiento. (Ballou, 2004; DNP, 2017)

Cadena de suministro: integracién de todas las partes involucradas, directa o indirectamente,
en la atencion de los requerimientos del cliente. Por lo general, en una cadena de suministro, se
presentan distintos actores: clientes, productores, distribuidores, proveedores y vendedores. La
conexion entre ellos estd dada por los flujos de productos, informacién y dinero. (Chopra y Meindl,
2003)

Costos logisticos: todos los costos involucrados, desde la adquisicion de las materias primas, el
almacenamiento, el transporte y la distribucion hasta el cliente final. (DNP, 2017)

Distribucion: proceso logistico de gestion del flujo de bienes desde los generadores, que buscan
consolidar o desconsolidar la carga hacia los puntos de consumo; pueden tener una funcién de
almacenamiento o de cross docking. (DNP, 2017)




Logistica: sistema de modos y medios que permiten planear, implementar y controlar de manera
eficiente y efectiva, el flujo normal (y en reversa) del almacenamiento de bienes, servicios y su
informacién, entre el punto de origen y consumo, con el objeto de satisfacer las necesidades del
cliente. (DNP, 2017)

Medios de transporte: se refiere a los vehiculos de transporte, segun el sistema o medio utilizado.
Los medios son las aeronaves, barcos, camiones, barcazas, ferrocarriles y animales de carga. (Art
2. Decreto 736 de 2014)

Modos de transporte: sistema utilizado para trasladar o mover una mercancia. Los modos pueden
ser acuaticos (maritimo, fluvial, lacustre), terrestres (carretera, férreo, cable y ductos) o aéreos. (Art
2. Decreto 736 de 2014)

Procesoslogisticos: actividadeslogisticas necesarias para propiciar el intercambio de generadores
y receptores de carga (abastecimiento, almacenamiento, distribucién). (CIDER, 2017).

Transporte multimodal: movimiento de carga, o de pasajeros, entre su origen y su destino final
usando sucesivamente dos o mas modos de transporte y bajo un Unico contrato, documento o
proveedor de transporte. (Art 2., Decreto 736 de 2014)

Unidades de carga: estructuras o soportes de carga que se pueden trasladar entre distintos modos
y medios de transporte y dan proteccién a la carga, tales como contenedores, cajas méviles (swap
bodies), semirremolques de carreta, equipos, entre otros. (Art 2,, Decreto 736 de 2014)

Vocacion de la carga: se refiere a los atributos
de los modos y medios de transporte para la
movilizaciéon idénea de la carga considerando
su valor, restricciones, caracteristicas fisicas,
exigencias ambientales y requisitos legales. (Art
2., Decreto 736 de 2014)
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Introduccion

El presente documento técnico hace parte de los resultados (anexos) del
proceso de formulacion del Plan de Agrologistica para el departamento
del Huila; especificamente, de la fase de caracterizacién, la cual busca
identificar y analizar el estado actual en el que se encuentra la logistica
de productos agropecuarios en el territorio analizando diferentes aspec-
tos a través de cuatro ejes tematicos: Institucionalidad y normativa; Capi-
tal humano, social y empresarial; Infraestructura y servicios; y Tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

Se inicia presentando un marco conceptual, en el cual se establecen
los principales conceptos abordados a lo largo del documento; y, en el

segundo capitulo, se describen los
momentos desarrollados para la elabo-
racion de la presente caracterizacion.

Posteriormente, el capitulo 3 consig-

na los resultados encontrados para el
departamento iniciando con la des-
cripcion del contexto socioeconémico,
pasando a la identificacién de la carga,
los perfiles logisticos, los ejes tematicos
logisticos y, finalmente, la integracion
de estos.



Por ultimo, en el capitulo 4 se encuentran las conclu-
siones derivadas de lo encontrado durante la caracte-
rizacion.

Alcance

Este documento es el resultado de la fase de carac-
terizacion del proceso de construccion del Plan de
Agrologistica del Departamento del Huila, siendo el
insumo para la fase de formulacion.
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AGROLOGISTICA

[Huila

1.1 Marco conceptual

La agrologistica puede verse como una
subdisciplina de la logistica enfocada a los
productos agropecuarios. Comprende todas
las actividades en la cadena de suministro
necesarias para que la oferta de productos
del campo coincida con la demanda de
estos en los mercados. La agrologistica
planea, implementa y controla el flujo y el
almacenamiento eficiente de los productos
del campo, los servicios y la informacién
relacionada desde el punto de origen
hasta el punto de consumo cumpliendo los
requerimientos legales y de los clientes. Su
objetivo es obtener el producto del campo
adecuado, en el lugar y momento correctos,
con la cantidad y calidad requeridas, y
especificaciones correctas (incluidos los
requisitos de sostenibilidad) al menor costo.
Comprende actores responsables de la
produccion (agricultores y productores),
procesamiento (agroindustria) y distribucion
(transportadores, proveedores de servicios
y comerciantes). (Van der Vorst y Snels,
2014)
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El concepto de agrologistica territorial se construye en este escenario; se toman como insumos
los conceptos que de logistica sostiene el Council of Logistics Management CLM (2003), el que
presentan Chopra & Meindl (2013), y el que toma en la experiencia en trabajos de investigacién
del Grupo SEPRO-UNAL. Como resultado, la agrologistica territorial se entiende como el proceso
de planificacién, implementacion y control de procesos logisticos del sector agropecuario en
un territorio determinado, a través de los ejes tematicos logisticos o drivers de institucionalidad
y normativa; capital humano, social y empresarial; infraestructura y servicios; y tecnologias de
informacion. (UPRA, 2020)

1.1.1 Descripcion ejes tematicos

El campo de la agrologistica territorial cuenta diversos elementos que influyen en el desempeno
de las cadenas y que deben considerarse, tanto individualmente como en su conjunto, con el
fin de obtener un panorama amplio de la agrologistica en un territorio que incluya una mirada,
tanto interna como de las dinamicas, los flujos y las conexiones con otros territorios. Del mismo
modo, el estudio de estos ejes logisticos contribuye a identificar problematicas que afectan el buen
desempeno y cuya mejora puede representar un impacto positivo en las cadenas de suministro y
en el territorio en general. (UPRA, 2020)

Los ejes tematicos logisticos propuestos para caracterizar la agrologistica y sus interacciones con
la carga, y los procesos logisticos en las cadenas de suministro agropecuarias priorizadas en el
departamento del Huila son los siguientes:

El eje de institucionalidad y normativa soporta las cadenas de suministro agropecuarias, en
temas de institucionalidad y normativa incorporadas en los planes de desarrollo, politicas,
departamentales o territoriales, asi como, la presencia de instituciones gubernamentales en los
diferentes departamentos y municipios, junto con los tramites exigidos en temas de agrologistica.

Lo anterior tiene una gran relevancia ya que. por medio de las regulaciones, leyes, normas e
instituciones, se respaldan las actividades logisticas y se definen los lineamientos para las diferentes
cadenas agropecuarias. Un buen soporte normativo e institucional contribuye a realizar procesos
agrologisticos eficientes para llevar los productos agropecuarios hasta el consumidor final.

Por su parte el eje de capital humano, social y empresarial se relaciona con la identificacion de los
esquemas asociativos orientados a la comercializacién de productos agropecuarios (asociaciones,
gremios, federaciones, etc.), procesos de capacitacion, formacién y cualificacién en el desarrollo
de competencias logisticas para productores, profesionales del sector y actores que desempenan
roles en los procesos logisticos (centros de investigacién, universidades, entre otros), con el fin de

precisar las competencias logisticas a nivel del territorio.
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El anélisis de este eje apunta a caracterizar la oferta de formaciéon de capacidades técnicas,
profesionales y de investigacién en los sectores agropecuario y logistico del territorio; también, la
cantidad de servicios de asistencia técnica y profesional con competencias logisticas (servicios
publicos y privados de extension agropecuaria); ademas, se tiene en cuenta la cantidad de
empresas agropecuarias, de transporte y comercio de productos agropecuarios en el territorio; y,
por ultimo la presencia de gremios y asociaciones de productores agropecuarios, de transportistas
y de comerciantes en la region.

El anélisis del eje de infraestructura y servicios permite tener un panorama de la infraestructura,
los medios, los modos y los servicios que sustentan la actividad productiva y logistica del territorio
de estudio; se destacan las vias de transporte terrestre, aéreo, fluvial y maritimo, los medios de
transporte, servicios de energia y financieros, la infraestructura de riego y los centros de acopio,
transformacion y comercializacion. En los componentes de este eje, se estudia principalmente la
existencia de infraestructura, su ubicacion y su caracterizacién.

El cuarto eje es el de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) que tiene como
objeto identificar la cobertura de los servicios de telecomunicacion, a través de su disponibilidad,
oferta tecnoldgica y costos de funcionamiento a nivel territorial. De igual forma, se revisa la
disponibilidad de informacion para el desarrollo logistico; donde se identifican las principales TIC
para consulta de informacién relacionada con la oferta de volumenes de produccion, demanda y
precios, y aquellas que brinden servicios para comercializar los productos e informacién sobre la
movilidad. Finalmente, se identifica el tipo y los usos de TIC por parte de los actores de la cadena
de suministro para el soporte de los procesos logisticos.

Por su parte, la carga -que es el producto agropecuario que fluye a lo largo de la cadena de
suministro, desde el productor hasta el consumidor final- se identifica desde el inicio del gjercicio.
Se entiende que, en la cadena de suministro agropecuaria, se desarrolla cada proceso logistico que
llevan la carga desde su lugar de produccion hasta el de consumo; se empieza con las operaciones
de abastecimiento de insumos y materiales necesarios para su produccién, se contintda con el
almacenamiento en cada uno de los actores participantes en la cadena (acopio, transformacién
y comercializacion) y se termina con las operaciones de transporte y distribucion que permiten
llevar el producto al cliente final (UPRA, 2020). La interaccidn entre los ejes tematicos logisticos, la
carga y los procesos logisticos se observa en la ilustracion 1.
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llustracion 1. Ejes logisticos y sus interacciones
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Fuente: UPRA (2020).
1.2 Momentos de la caracterizacion agrologistica del departamento

Teniendo en cuenta diversas metodologias desarrolladas para la planificacion territorial, en cuanto
al diagnostico y la caracterizacion de cadenas de abastecimiento agropecuario, en el capitulo
“Agrologistica territorial” del Documento Agrologistica. Bases conceptuales, metodologias e
instrumento, se describe la metodologia para la planificacién territorial dividida en dos fases: la de
caracterizacion y la de formulacién; en este documento, se desarrolla la primera fase segun los
momentos que se precisan en la ilustracion 2.




AGROLOGISTICA

[Huila

llustracion 2. Pasos para la caracterizacion de la agrologistica territorial.
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Fuente: UPRA (2020).

El primer momento de la fase de caracterizacién es la identificacion de la carga; en la cual, se
seleccionan las cadenas productivas agropecuarias priorizadas en el territorio, a partir del uso de
la Guia para priorizacién y diagnéstico de mercado de productos agropecuarios de la UPRA.

Posteriormente, se identifican los perfiles agrologisticos. Tomando como referencia la
identificacién de las cadenas productivas, se agrupan los productos de acuerdo con sus
caracteristicas fisiolégicas (climatéricos, no climatéricos), fisicas (forma, tamano, resistencia al daho
mecanico), uso de empaque, practicas de almacenamiento, transporte y conservacién (cadena de
frio). De igual forma, se tienen en cuenta el lugar de origen (pisos térmicos), la estacionalidad de
su produccién y los criterios de manejo adoptados por los actores territoriales. El producto de esta
agrupacion de cadenas genera un perfil agrologistico que facilita el analisis del flujo de la carga a
través de la cadena de suministro. (UPRA, 2020)

El tercer momento es la caracterizacion de los ejes tematicos logisticos mencionados
anteriormente: institucionalidad y normativa; capital humano, social y empresarial; infraestructura
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y servicios; y TIC. Esta actividad se realiza a partir de consolidar informacién secundaria disponible
y, posteriormente, a través de talleres y entrevistas con los actores clave de cada cadena de
suministro agropecuaria priorizada en el territorio. (UPRA, 2020)

El dltimo momento de la caracterizacién agrologistica territorial es la integracion de los ejes
tematicos, que permite entender el panorama general en términos agrologisticos del departamento
identificando nodos de produccién y de servicios logisticos, la conectividad y los flujos de carga;
determinando las distancias, los tiempos y los costos que se presenten en el territorio. De la misma
manera, se identifican las practicas de los procesos logisticos (abastecimiento, almacenamiento,
distribucion y transporte) que realizan los actores de las cadenas de suministro agropecuarias. Los
resultados obtenidos del andlisis territorial deben socializarse con los actores involucrados, por
medio de talleres para su revision y retroalimentacion. (UPRA, 2020)
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2.1 Contexto socioeconémico
del departamento

El departamento del Huila consta de una
extension de 1.858.371 ha; representa un 1,74
% de la superficie total del pais. En términos
de politica administrativa, se divide en 37
municipios, 114 centros poblados y 1518
veredas; los cuales se agrupan en cuatro
subregiones: la subregién norte, la cual
abarca el 51 % del territorio departamental
y esta conformada por 15 municipios
(Colombia, Baraya, Villavieja, Tello, Aipe,
Neiva, Rivera, Palermo, Santa Maria, Teruel,
Yaguara lquira, Campoalegre, Algeciras vy
Hobo, con sede en la ciudad de Neiva; la
subregiéon centro, por ocho municipios:
Suaza, Tarqui, Altamira, Guadalupe, Pital,
Agrado, Gigante, y Garzén, que sera sede
de la regién; la subregién occidente, que es
la de menor cobertura y se compone por
cinco municipios: La Argentina, Nataga
Paicol, Tesalia, y La Plata, que sera sede de
la regién; y la subregion sur, conformada
por nueve (9) municipios: Oporapa, Elias,
Timana, Saladoblanco, Isnos, San Agustin,
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Palestina, Acevedo y Pitalito, que serd sede de la regién. Esta distribucion se observa en la
ilustracién 3.

llustracion 3. Distribuciéon de municipios del Huila por subregion
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Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).

En materia de PIB, el departamento del Huila tuvo una participacion del 1,62 % en el afo 2019
representada, en su mayoria, por el sector de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,
con un 4,06 %, seguido por la construccién, 2,67 % (DANE, 2020). Durante el afio 2019 realizd
exportaciones por un valor per capita de US$392,6 -siendo de US$783,9 per capita el total nacional-,
representado principalmente por productos del sector agropecuario. El Huila tiene un indice de
competitividad de 4,8 sobre 10 puntos -se ubica, asi, en el puesto 16 a nivel nacional-y un indice
de innovacién de 27,9 de 100 -siendo el departamento nimero 16 en el pais-. (MinComercio, 2020)
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Segun el DANE (2020), el Huila tiene una poblacion de 1122.622 habitantes distribuidos al interior
de las cuatro regiones, asi: la region norte cuenta con 564.383 habitantes, seguida de la regién sur,
con 273.626; después, la region Centro, con 184.853; y, por Ultimo, la regién occidente, con 99.760
habitantes. La poblacion se distribuye de manera que 679.667 personas habitan en zonas urbanas
y 442,955 en zonas rurales; lo que, del total de la poblacion, corresponde al 60,54 % y al 39,45
% respectivamente. Este comportamiento favorece al departamento para impulsar procesos de
ordenamiento rural con enfoque territorial.

Respecto a las personas que viven en zonas rurales, segun el CNA, el 80,46 % son hombres y el
19,563 % mujeres, en el rango de edad de 15 a mas de 90 afos. El 119 % son jovenes entre 15y 24
anos, el 67,82 % son adultos entre 25 y 59 anos, y el 30,99 % son adultos mayores. En cuanto al
nivel educativo mas alto alcanzado por estas personas que viven en las UPA (90.640 productores
en total), el 70,63 % alcanzé la basica primaria; el 1702 %, el bachillerato completo; el 2,13 % es
técnico o tecndlogo; el 4,72 % alcanzd un titulo universitario o un posgrado; y el restante 5,5 % no
tienen ningun nivel educativo. (DANE, 2020)

Estas cifras corresponden al panorama actual del departamento, en donde el sector agropecuario
representa la mayor participacion productiva y, mas aun, teniendo en cuenta el impacto de
los productos de este sector en las exportaciones totales a nivel nacional. Se debe resaltar la
distribucion de la poblacion, especialmente el porcentaje representativo que vive en zonas rurales,
con caracteristicas particulares en cuanto a los rangos de edad productiva, los bajos niveles
educativos y la participacion de la mujer; lo que representa una oportunidad para desarrollar
estrategias de politica publica en el sector agropecuario del departamento.

En el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural (POPSPR) del Huila, se
delimité, para el departamento, la frontera agricola con base en la Resolucién 261 de 2018 del
MADR. Se obtuvo, para el Huila, un area de 980.143 ha; lo que corresponde a una participacion del
53 % del area total del departamento. A su vez, 528.909 ha corresponden a exclusiones legales
(un 28 %), area, igualmente, por fuera de la frontera agricola, que corresponde a bosques, areas
naturales y seminaturales con una participacién del 16 % (303193 ha); y, finalmente, el 2 % (46.126
ha) son areas sin informacién, localizadas especialmente en los municipios de La Plata, Teruel e
lquira. Asi se aprecia en la ilustracién 4. (Departamento del Huila; UPRA, 2019)
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llustracion 4. Frontera Agricola en el Departamento del Huila
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Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).

Es importante indicar que en el Huila se encontraron cuatro areas funcionales para el desarrollo
agropecuario, teniendo en cuenta su extension, vinculos y flujos que determinan la integracién
funcional entre municipios, el intercambio de bienes y servicios entre las zonas productoras,
transformadoras y comercializadoras para las alternativas productivas priorizadas, en cada
subregiéon del departamento: (i) Area funcional norte, (ii) Area funcional sur, (i) Area funcional
centro y (iv) Area funcional occidente. (Departamento del Huila y UPRA, 2019)

Esdedestacarlaventaja de estas dreasfuncionales como elementos para potenciar la productividad
y la competitividad del sector agropecuario como motor de la economia departamental.

2.2 Identificacion de la carga

A partir del trabajo realizado en el POPSPR, en el afno 2019, y como resultados de los escenarios de
construccién colectivaconel Grupode Liderazgo Territorial (GLT) del departamento del Huilla,donde
se empled la Guia para la Priorizacion y Diagndstico de Mercados de Productos Agropecuarios,
se priorizaron 22 alternativas productivas para el departamento: café, cacao, platano, maracuya,
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cholupa, granadilla, arroz, maiz, aguacate, frijol, tomate, cafha panelera, guadua, ganaderia bovina
doble propdsito, ganaderia ovina, porcicultura, piscicultura (tilapia, trucha, cachama y especies
nativas). La tabla 1 sintetiza los productos priorizados.

Tabla 1. Productos agropecuarios priorizados en el departamento del Huila

Café Ganaderia bovina doble propdsito

Cacao Ganaderia ovina

Platano Porcicultura

Pasifloras: maracuyd, cholupa y granadilla Piscicultura: tilapia, trucha, cachama y especies nativas
Arroz

Aguacate (Hass y Lorena)

Frijol

Tomate

Cafa panelera

Guadua

Fuente: Elaboracion propia a partir de Departamento del Huila y UPRA (2019).
2.3 Perfiles logisticos

|dentificada la carga (productos agropecuarios priorizados), se procede a agrupar en perfiles
logisticos, de acuerdo a criterios agrologisticos, como sus caracteristicas fisicas, quimicas,
organolépticas, de maduracién de la carga, el clima en las zonas de produccién, el uso de empaques,
las condiciones especiales de manipulacién del producto, etc.; lo cual facilita el siguiente paso: la
caracterizacion de los ejes tematicos.

A continuacién, se presenta el listado de los perfiles logisticos para el departamento del Huila;
posteriormente, se encuentra la descripcion de cada producto agropecuario incluido y su
agrupacion segun las caracteristicas agrologisticas en comun:

1. Café y cacao

2. Arroz y maiz

3. Pasifloras: maracuya, cholupa y granadilla
4, Frijol

5. Tomate

6. Aguacate (Hass y Lorena)

7.Platano

8. Cana panelera
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9. Guadua

10. Leche bovina y leche caprina

11. Carne bovina, porcina y ovina

12. Pescado: tilapia, cachama y trucha

2.3.1 Perfil: Café y cacao

Café (Coffea arabica L.): originario de Africa en la actual Etiopia. El cual se hizo popular alrededor
del siglo XIll como bebida estimulante; posiblemente, a raiz de la prohibicién isldmica contra las
bebidas alcohdlicas. La parte de la planta que se comercializa es el fruto, del cual se obtiene el café
pergamino, materia prima para el proceso de tostado.

El departamento del Huila es el lider cafetero, con 18,47 % del area cultivada, 144.895,9 ha sembradas
y 162.382,4 Tn producidas. (Gobernacion del Huila y UPRA, 2019)

Cacao (Theobroma cacao L.): originario del bosque tropical de la cuenca del Amazonas, es
un arbusto tropical que se cultiva por sus semillas en forma de almendra, materia prima para el
proceso de tostado, a partir del cual se elabora el chocolate.

El Huila participd con el 3,33 % del area sembrada (ha), 3,63 % del area cosechada (ha), 4,85 % de
la produccién y un rendimiento del 0.66 Tn/ha. (Gobernacién del Huila y UPRA, 2019).

El café y el cacao tienen algunas caracteristicas en comidn que hacen que, en su tratamiento
logistico a lo largo de la cadena de suministro, tengan similitudes; presentan la misma forma
de ser empacados, por lo que pueden transportarse en el mismo medio. La tabla 2 sintetiza las
caracteristicas de estos productos.
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Tabla 2. Caracteristicas agrologisticas de los productos agropecuarios café y cacao

Tipo de producto Fruto
Productos climatéricos N/A N/A
Perecibilidad Baja Baja
Ciclo de produccién Perenne Perenne
ReS|s’te.nC|a al dafo 450 kg/m? 635 kg/m?
mecdnico

. Baja produccion de etileno
Etileno Baja sensibilidad al etileno

. 500 a 2200 m s. n. m. 300 a 1400 m s. n. m.
Altitud y temperatura 17823 °C 20 a 30 °C

Alta sensibilidad para absorber olores

Sensibilidad a olores y alta sensibilidad para producir olores.

Transporte Todo tipo de vehiculo Todo tipo de vehiculo
Empaques Fibras naturales (fique) o costal Fibras naturales (fique) o costal
paq de fibra blanco de 65 kg. de fibra blanco de 65 kg.

Fuente: Elaboracion propia, con base en Fedecacao (2016), Gémez (2019), y Departamento del Huila y UPRA (2019).
2.3.2 Perfil: Arroz y maiz

Arroz (Oryza sativa): se tiene constancia de que su cultivo se inicié en Asia, entre la India y
China, hace unos 7000 afos. Tanto en chino como en japonés, la palabra “arroz" es sinénimo de
comida. A hoy, constituye la base de la dieta de casi la mitad de la poblaciéon mundial. La parte por
cosechar son las espigas, formadas por una panicula caediza donde se encuentran las semillas o
granos de arroz.

En Colombia, la produccion tiene la siguiente participacién: los Llanos, con el 44,4 %; la zona
centro (Tolima y Huila), el 29,5 %; el bajo Cauca, el 13,6 %; Santanderes, el 7.8 %; y la costa Norte,
el 4,5 %, segun cifras de Fedearroz de al cierre de 2018.

Maiz (Zea mays): se remonta a unos 7000 anos de antigliedad, es de origen indio y se cultivaba
por las zonas de México y América Central. Es importante por la diversidad en los usos que se
la dan a los granos cosechados: consumo humano, elaboracién de derivados para alimentacién
animal y elaboracién de biodiesel.

En Colombia, la produccion de maiz se concentra las regiones de Orinoquia (Meta y Vichada,
con el 63 %), Andina (Valle del Cauca y Tolima), y Caribe. El departamento del Huila tiene una
produccion de 102.728,79 Tn. (CIMMYT y CIAT, 2019)

El arroz y el maiz comparten caracteristicas por ser cereales; en efecto, su tratamiento logistico
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en a lo largo de la cadena de suministro tiene similitudes: se empacan de la misma manera, por lo
que pueden transportarse en el mismo medio; son de cultivo semestral y se producen en la misma
zona agroclimatica. La tabla 3 precisa las caracteristicas de estos productos.

Tabla 3. Caracteristicas agrologisticas de los productos agropecuarios arroz y maiz

Tipo de producto Cereal
Productos climatéricos N/A
Perecibilidad Baja
Ciclo de produccién Semestral
Resistencia al daiio mecanico 560 kg/m?* 760 kg/m?3
Etileno Baja produccion de etileno
Baja sensibilidad al etileno
. 0a900 ms.n.m. 0a1000 ms.n.m.
Altitud y temperatura 15 3 30 °C 10 a 40 °C

Alta sensibilidad para absorber olores
y baja nula sensibilidad para producir olores
Transporte Camién de estacas, con encerramiento
Empaques Costal de fibra blanco de 65 kg

Sensibilidad a absorber olores

Fuente: Elaboracién propia, con base en Fenalce (2019) y Departamento del Huila y UPRA (2019).

2.3.3 Perfil: Maracuya, cholupa y granadilla

El maracuyé, la cholupa y la granadilla son frutos que pertenecen a la familia de las pasifloras; a
continuacion, se presenta una breve descripcion de cada producto de este perfil logistico.

Maracuya (Passiflora edulis f. flavicarpa): Originario del Trapecio Amazdnico, se comercializa
su fruto, el cual se considera exdtico. Es conocida como “fruta de la pasion’ (Reina, Dussan y
Sénchez, 1997)

El Huila, con el 10,79 %, calculado en 17175,4 Tn, ocupa el tercer puesto a nivel nacional, tras el Meta
y Antioquia durante 2019. (Departamento del Huila y UPRA, 2019)

Cholupa (Passiflora maliformis): originaria de los Andes centrales, principalmente Ecuador y
Colombia, se conoce como granadilla de hueso o granadilla de piedra y su nombre. Las semillas
de su fruto son las comestibles, con un sabor y el aroma caracteristicos de la fruta.

En el departamento del Huila, se viene cultivando por mas de 30 afnos, principalmente, en los
municipios de Rivera, Campoalegre y Gigante; reconocida con el sello de Denominacién de Origen
Protegida a partir del ano 2007, como un producto bandera de los huilenses. (Daza, 2015)
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Granadilla (Passiflora Ligularis Juss): Es originaria de los Andes centrales, principalmente Perd
(Villamizar, Gutiérrez y Pulido). Las semillas de su fruto son las comestibles, con un sabor vy el
aroma caracteristicos de la fruta.

A nivel nacional, se sembré en 14 departamentos; el Huila es el primer productor, con una
participacion del 32,12 %, calculado en 131179 Tn, al corte de 2019. (Departamento del Huila y
UPRA, 2019). A continuacién, en la tabla 4 se presentan las caracteristicas principales de los
productos de este perfil.

Tabla 4. Caracteristicas agrologisticas del perfil: maracuya, cholupa y granadilla

Tipo de producto Fruto

Climatérico Climatérico

Perecibilidad Alta perecibilidad

Ciclo de produccién Semiperenne

Resistencia al dafio 5 5 5

mecanico 230 kg/m 250 kg/m 226 kg/m

Altitud y temperatura 40021300 ms.n.m. 0a1200 ms. n.m. 1500 a 2500 m's. n. m.
24-28 °C 15-35 °C 16-24 °C

No es sensible a
absorber olores.
No produce olores.

No es sensible a absorber olores.

Sensibilidad a olores . .
Es altamente sensible a producir olores.

Produccién de etileno Muy alta produccién de etileno
Camionetas, camiones .
. Camiones de estacas
Tipo de transporte carpados, tractores con caroados
vagones, furgones P
. - Cajas de cartén
Empaques Canastillas plasticas ) '

canastillas plasticas

Fuente: Elaboracién propia, con base en Villamizar, Gutiérrez y Pulido, y Departamento del Huila y UPRA (2019).
2.3.4 Perfil: Frijol (Phaseolus vulgaris L.)

Es originaria del continente americano, especificamente de paises como México, Perd, y algunas
zonas de Norte América. Pertenece al grupo de las leguminosas; en el cual, los frutos son la parte
por cosechar, por su alto contenido en proteinas y minerales.

El departamento del Huila es el segundo productor nacional de frijol desde 2008 aportando,
en promedio, el 18 % del grano en el pais; también es el segundo en drea sembrada y en area
cosechada. A continuacion, en la tabla 5 se presentan las caracteristicas principales del frijol.
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Tabla 5. Caracteristicas agrologisticas del frijol

Tipo de producto Leguminosa
Climatéricos Climatérico
Perecibilidad Muy alta
Ciclo de produccién Semestral
Resistencia al daiio mecanico 750 kg/m?
Produccién de etileno Baja

_ 12-26 °C
Altitud y temperatura 1200 a 3000 M s. . m.
Sensibilidad a olores Baja: Cuenta con proteccién natural.
Tipo de transporte Camiones de estacas
Empaques Costal de fique arvejero de 70 x 70 cm, capacidad 50 kg.

Fuente: Elaboracién propia, con base en ASOHOFRUCOL.

2.3.5 Perfil: Tomate (Solanum lycopersicum M.)

Originaria de América Central y noroeste de Sudamérica; su uso como comida se habria originado
en Sudamérica hace 2600 afnos. El tomate es la hortaliza de mayor importancia en el mundo.

En Colombia, se cultiva tomate en todo el pais; el departamento del Huila ocupa el sexto puesto
en area sembrada, con 1275 ha y una produccion de 21.306 Tn (Departamento del Huila, 2019). A

continuacion, en la tabla 6 se presentan las caracteristicas principales del tomate.

Tabla 6. Caracteristicas agrologisticas del tomate

Tipo de producto Fruto
Climatéricos Climatérico
Perecibilidad Alta
Ciclo de Produccién Semestral
Resistencia al daiio mecanico 1,2 kg/m?®
Produccién de etileno Moderada

. 600 a los 2400 m s. n. m.
Altitud y temperatura 1027 °C
Sensibilidad a olores Alto: puede adquirir olores atipicos
Tipo de transporte Camiones de estacas
Empaques Canastillas pldsticas de 50 x 30 x 10 cm con capacidad de 20 kg

Fuente: Elaboracién propia, con base en ASOHOFRUCOL.
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2.3.6 Perfil: Aguacate (Persea americana)

Especie originaria de Mesoamérica, especificamente de las partes altas del centro y este de México,
y de Guatemala; data de hace unos 10.000 anos. Gran parte del fruto es comestible, porque posee
un alto contenido en aceites vegetales.

Esta especie pertenece a la familia de las Laurdceas, con mas de una docena de variedades; se
destacan, para Colombia, las variedades Hass, por ser la mas solicitada para exportacion; y Lorena,
por ser la mas apetecida en el mercado interno. Entre los departamentos que mas se cultiva,
se encuentran Tolima, Antioquia, Caldas, Santander, Bolivar, Cesar, Valle del Cauca, Risaralda y
Quindio, los cuales representan el 86 % del total del area sembrada del pais.

El departamento del Huila ocupa el décimo puesto en drea sembrada, con 2817 hay una produccién
de 25.020,40 Tn (Departamento del Huila y UPRA, 2019), razones para ser seleccionados como
productos priorizados por el departamento.

Las variedades Hass y Lorena, en términos de agrologistica de consumo y empaque, no presentan
mayores diferencias; caso contrario, en el flujo de mercancia. Sin embargo, se dejan en un solo
perfil, como se observa en la tabla 7, en la cual se presentan las principales caracteristicas del
aguacate.

Tabla 7. Caracteristicas agrologisticas del aguacate

Tipo de producto Fruto
Productos climatéricos Climatérico
Perecibilidad Alta
Ciclo de produccién Perenne
Resistencia al daiio mecanico 290 kg/m?®

. Alta produccién de etileno
Etileno

Alta sensibilidad al etileno
. 200 a 2500 ms. n. m.
Altitud y temperatura 5.30 °C
Alta sensibilidad para absorber olores
y baja nula sensibilidad para producir olores
Transporte Camiodn de estacas, con encerramiento
Empaques Canastillas pldsticas de 50 x 30 x 10 cm con capacidad de 20 kg

Sensibilidad a absorber olores

Fuente: Elaboracién propia con base en MADR (2009) y Departamento del Huila y UPRA (2019).
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2.3.7 Perfil: Platano (Musa paradisiaca)

Se cultiva desde hace 2000 anos, procedente del sureste de Asia; es una especie con una amplia
herencia genética (platanos y bananos). Para el caso de estudio, se referira el platano; su parte
comestible es el fruto, el cual (maduro o verde) se consume bajo algin proceso de coccion.

El departamento del Huila ocupa el sexto puesto en area sembrada, con 27.414 hay una produccion
de 89.598,59 Tn (Departamento del Huila y UPRA, 2019). A continuacién, en la tabla 8, se presentan

las caracteristicas principales de este producto.

Tabla 8. Caracteristicas agrologisticas del platano

Tipo de producto Fruto
Productos climatéricos Climatérico
Perecibilidad Alta
Ciclo de produccién Semiperenne
Resistencia al dafio mecanico 560 kg/m3

. Alta produccién de etileno
Etileno

Alta sensibilidad al etileno
800 a 2000 m s. n. m.
14-30 °C

Alta sensibilidad para absorber olores
y baja nula sensibilidad para producir olores
Transporte Camidn de estacas con encerramiento
Canastillas plasticas de 50 x 30 x 10 cm con

capacidad de 20 kg y bolsas plasticas

Altitud y temperatura

Sensibilidad a absorber olores

Empaques

Fuente: Elaboracién propia con base en Departamento del Huila y UPRA (2019).
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2.3.8 Perfil: Cana panelera (Saccharum officinarum L)

La cafa es una planta proveniente del Sudeste Asiatico y Nueva Guinea. Sus partes aprovechables
son su tallo o “cana’; para fabricar melaza o panela, y las hojas, para alimentar animales como
planta forrajera.

El departamento del Huila se ubica en la octava posicién en drea sembrada, con 13,817 ha, en
area cosechada; se ubica en el décimo lugar con 6135 ha; en produccion, el noveno lugar, con
46.572 Tn; y rendimiento, el tercer lugar, con 7,59 Tn/ha (Departamento del Huila y UPRA, 2019). A
continuacion, en la tabla 9, se presentan las caracteristicas principales de la cafa panelera.

Tabla 9. Caracteristicas agrologisticas de la caha panelera

Tipo de producto Jugo de cana, azucares
Productos climatéricos No climatérico
Perecibilidad Baja
Ciclo de produccion Semiperenne
Resistencia al dafio mecanico N/A
Contaminacién Nivel de riesgo: Medio
Etileno N/A

. 500 a 2000 ms. n. m.
Altitud y temperatura 19-26 °C

Media sensibilidad para absorber olores
y alta sensibilidad para producir olores
Transporte Cualquier tipo de vehiculo
Empaques Fibra

Sensibilidad a absorber olores

Fuente: Elaboracién propia con base en Departamento del Huila y UPRA (2019).
2.3.9 Perfil: Guadua (Guadua angustifolia)

Se considera como una de las plantas nativas mas representativas de los bosques andinos; los
primitivos pobladores de los Andes la utilizan. Su importancia esta en su tallo, el cual tiene fibras
longitudinales fuertes, con altura de hasta de 30 m, diametros de hasta de 22 cm, una alta relacion
resistencia/peso y de gran flexibilidad. (Takeuchi y Gonzalez, 2007)

En Colombia, se encuentra distribuida en los departamentos de Antioquia, Cauca, Caldas,
Cundinamarca, Huila, Quindio, Risaralda, Tolima y Valle del Cauca; aunque, en Putumayo, Caquetd,
y Narifo se cuenta con importantes cubiertas boscosas, las cuales no disponen de registros de
informacion. En Huila, se estima un area actual de 3500 ha (MADR, 2005). A continuacién, en la
tabla 10, se presentan las caracteristicas principales de la guadua.
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Tabla 10. Caracteristicas agrologisticas de la guadua

Tipo de producto Fibra
Productos climatéricos N/A
Perecibilidad N/A
Ciclo de produccion Perenne
Resistencia al daflo mecanico 90 Mpa - 150 Mpa
Contaminacién Nivel de riesgo: bajo
Etileno N/A

. 800 a 2000 m s. n. m.
Altitud y temperatura 18-28 °C
Sensibilidad a absorber olores N/A
Transporte Cualquier tipo de vehiculo
Empaques Fibra

Fuente: Elaboracién propia.
2.3.10 Perfil: Leche bovina y caprina

Segun el Decreto 616 de 2006 del MSPS, se define la leche como el producto de la secrecion
mamaria normal de animales bovinos, bufalinos y caprinos lecheros sanos, obtenida mediante uno
o mas ordenos completos, sin ningun tipo de adicién, destinada al consumo en forma de leche
liquida o a elaboracion posterior. En la tabla 11 se presentan las caracteristicas de este producto.

Tabla 11. Caracteristicas agrologisticas de la leche

- Parametro =
Tipo de producto Leche liquida bovina Leche liquida caprina
Productos climatéricos N/A
Perecibilidad Alta
Resistencia al daino mecanico N/A

Contaminacion

Nivel de riesgo: alto

Etileno N/A

Altitud y temperatura 100 a 3000 m s. n. m.5-30 °C 50 a 2500 m s. n. m.5° - 30°C
Sensibilidad a Alta sensibilidad tanto para

absorber olores absorber olores como para producirlos

Transporte Carrotanques isotérmicos

Empaques Cantinas

Fuente: Elaboracién propia.

Caracteristicas de la leche cruda

La tabla 12 sintetiza la composicién fisicoquimica de la leche bovina y caprina.
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Tabla 12. Caracteristicas fisicoquimicas de la leche

Lactosa (%) 4,50 + 0,01 4,20 £ 0,01
Grasa (%) 3,60 + 0,25 4,44 + 0,30
Proteina (%) 3,02 + 0] 3,01+ 0,29
Solidos totales (%) 11,93 £ 0,31 12,59 + 0,10
Densidad 20 °C (g/ml) 1,0270-1,0320 1,0260-1,0420
Acidez expresada como acido lactico (% m/v) 0,15-0,18 016-0,18
Punto crioscépico (°C) -0,550 -0,570
pH 6,50-6,70 6,50-6,80

Fuente: Decreto 616 de 2006.
2.3.11 Perfil: Carnes bovina, porcina y ovina

Las etapas de produccién de carne de las especies bovina y ovina tienen similitudes en cuanto
a requerimientos alimenticios, infraestructura y sanidad. Estos sistemas de produccién, en el
departamento del Huila, se ubican a la misma altitud y temperatura. Por otro lado, los sistemas de
produccion porcicolas son mas exigentes en cuanto requerimientos alimenticios, infraestructura
especializada y planes sanitarios, y logran las mejores eficiencias productivas en granjas ubicadas
en climas célidos o templados.

La carne de cualquier especie (bovina, porcina u ovina) es la parte muscular y los tejidos blandos
gue rodean al esqueleto del animal -de las diferentes especies- incluyendo su cobertura de grasa,
sus tendones, vasos, nervios y aponeurosis, que se ha declarado inocua y apta para el consumo
humano. (Ministerio de la Proteccion Social, 2007)

Existen tres etapas en la transformacién de un animal a productos cérnicos: el beneficio, el corte de
canales y la obtencién de porciones para el consumidor final. Durante cada uno de estos procesos
deben tenerse en cuenta los factores que determinan las caracteristicas fisicas de la carne, las
mas importantes son: el pH, el color, el sabor y la terneza (Lépez Vargas y Restrepo Molina, 2018),
estas caracteristicas afectan la calidad del producto y pueden verse alteradas por malos procesos
logisticos en la cadena de abastecimiento.

La carne es un producto altamente perecedero debido a su alto contenido de agua y nutrientes
que facilitan la incubacion y propagacién de patdgenos; por lo anterior, durante el transporte, la
carne debe permanecer en refrigeracion constante.

En la tabla 13, se describen las caracteristicas agrologisticas similares entre la carne producida
a partir de las especies bovina, porcina y ovina, especialmente, en cuanto a caracteristicas de
obtencién del producto “carne’.
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Tabla 13. Caracteristicas agrologisticas de la carne bovina, porcina y ovina

Tipo de producto Carne
Productos climatéricos N/A
Perecibilidad Alta
ReS|s’te_nC|a al dafo 3,20 kg 371kg 174 kg
mecanico
Altitud y temperatura 5-30°C 15-25°C 5-30°C
384 a 3000 ms.n.m. 500 a 2000 ms.n. m. 384 a3000ms.n.m.

Alta sensibilidad para
absorber olores y
baja sensibilidad para

Baja sensibilidad a
absorber olores y alta
sensibilidad a emanar

Alta sensibilidad para
absorber y generar
olores

Sensibilidad a los olores

producir olores olores
Tipo de transporte Refrigeracién constante a temperaturas de entre -18 y 7 °C
Para transporte de canales, sin empaque.
Empaques Para transporte de postas o cortes de carne, empaque en polietileno al vacio y en

canastillas plasticas de 60 x 40 cm

Fuente: Elaboracién propia.

2.3.12 Perfil: Piscicultura (tilapia, cachama y trucha)

En Colombia, la industria pesquera, puede analizarse a partir de dos componentes bdasicos: la
pesca extractiva y la pesca productiva (piscicultura). La primera se sustenta en la explotacién
comercial, industrial o artesanal de los recursos hidrobiolégicos naturales tanto de origen marino
como de aguas interiores; por el contrario, la segunda se concentra en la reproduccién inducida
y controlada, y la cria, generalmente en cautiverio, de especies de importancia comercial. En los
ultimos afos, se muestra incremento en la pesca productiva o piscicultura centrando su actividad,
basicamente, en la tilapia roja (Oreochromis sp.), la tilapia plateada (Oreochromis niloticus), la
cachama (Colossoma macropomum) y la trucha (Oncorhynchus mykiss). (MADR, 2020)

Los sistemas de produccién de pescado de las especies tilapia roja (Oreochromis sp.), tilapia
plateada (Oreochromis niloticus), cachama (Colossoma macropomum) se encuentran en altitudes
bajas y temperaturas célidas, debido a las necesidades fisioldgicas propias de la especie. Mientras
que los sistemas de produccion de trucha (Oncorhynchus mykiss) se encuentran ubicados en una
mayor altura sobre el nivel del mary, por lo tanto, a temperaturas bajas.

De otra parte, el pescado es un producto altamente perecedero; debido a la accién de los fermentos
propios y de los microorganismos, se comienzan a presentar cambios post mértem que influyen en
la calidad del producto. Por esta razdn, es necesario que, después de su recoleccion, se proceda a
realizar procesos de transformacién o refrigeracién constante para garantizar condiciones éptimas
de calidad, que garanticen las caracteristicas nutricionales del pescado.
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Las caracteristicas agrologisticas similares del producto (pescado) obtenido de las especias
piscicolas priorizadas en el departamento del Huila -tilapia roja (Oreochromis sp.), tilapia plateada
(Oreochromis niloticus), cachama (Colossoma macropomum) y trucha (Oncorhynchus mykiss)- se

presentan en la tabla 14.

Tabla 14. Caracteristicas agrologisticas de las especies piscicolas tilapia, cachama y trucha

Fuente: Elaboracién propia.

Tipo de producto
Productos
climatéricos
Perecibilidad
Resistencia al daino
mecanico
Procedencia,
origen, clima, pisos
térmicos
Sensibilidad a
absorber olores

Tipo de transporte

Empaques

Carne
N/A
Alta
211 kg 3,01kg 2,54 kg
18-35 °C 8-18 °C

384-1000 m s. n. m. 2000-3000 m s. n. m.
Baja sensibilidad para absorber olores y alta sensibilidad para producir olores.

Refrigeracion constante temperaturas entre -16 y 2°C

Para transporte empaque en canastillas plasticas de 60x40cm
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2.4 Caracterizacion de ejes tematicos logisticos

A continuacién, se presenta el resultado de la caracterizacién de los ejes teméaticos logisticos para
el departamento, la cual, a su vez, se generd mediante el analisis informacién primaria —obtenida
mediante el formulario para la caracterizacién agrologistica territorial que disefié la UPRA-y de
informacion secundaria pertinente.

2.4.1 Institucionalidad y normativa

Entenderlasdiferentes normas, en elmarcode lalogistica,admite un ejercicio previode identificacién
de la trayectoria institucional, politica y normativa que desborda los conceptos asociados a las
cadenas de abastecimiento y a la logistica, para adentrarse en un discurso més complejo sobre
la insercion de estos dos elementos en el ambito de la productividad y la competitividad que
suponen sinergias y retos desde lo nacional, lo regional y lo departamental. En la ilustracion 5 se
presenta la forma como se descompone este eje tematico logistico.

llustracién 5. Estructura eje de institucionalidad y normativa

[ Institucionalidad y normativa ]

e ) ( H
. L Presencia )
Normativa Tramites institucional
L ) L Instituciona )
= - - - N e N e N
E><|sterr11§éaioc:]ealpé(;l|rt(|eclscsié/nna%rg;atlvas Costos tramites Presencia de instituciones
P de agrologistica sectoriales en el territorio
L con temas agrologisticos ) \ ) L )
ey : " - N e N
Existencia de politicas, normativas . Lo
y regulaciones territoriales Tc'jirgp?glgagilzzs
\relacionados con temas agrologl’sticos) groiog

e N
Incorporacion de politica
y normativa en planes de desarrollo
N\

Fuente: UPRA (2020).

2.4.1.1 Normativa

Este componente articula las regulaciones, leyes, normas que respaldan las actividades logisticas
en las cuales se definen los lineamientos para las diferentes cadenas agropecuarias que deben ser
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tenidos en cuenta por los actores para orientar su desempefio en el territorio. Asi, un buen soporte
normativo contribuye a consolidar cadenas efectivas que permiten realizar procesos eficientes para
llevar los bienes hasta el consumidor final. Este componente se divide en tres items: i) existencia de
politicas y normativas nacionales relacionados con temas agrologisticos; ii) existencia de politicas,
normativas y regulaciones territoriales relacionados con temas agrologisticos; v iii) incorporacién
de politica y normativa sobre agrologistica en el plan de desarrollo del ente territorial objeto de
estudio.

Esimportante tener en cuenta que, en cuanto a la existencia de politicas y normativas nacionales
relacionados con temas agrologisticos, se toma como afo base el 2008, cuando se establecio el
primer CONPES relacionado con la Politica Nacional Logistica (tabla 15).

Tabla 15. Politica y normativa relacionada con el desarrollo de la agrologistica territorial de
aplicacion nacional

Conpes 113. Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional
2008 Conpes 3527 Politica nacional de competitividad y productividad

Conpes 3547. Politica nacional logistica

Ley 1454, Por la cual, se dictan normas orgénicas sobre ordenamiento territorial y se modifican
2011  otras disposiciones y, en su articulo 18: "Contratos Plan: La Nacién podré contratar la ejecucion
asociada de proyectos estratégicos de desarrollo territorial”
Ley 1508. Por la cual, se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-Privadas, se
dictan normas orgdnicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones.
Resolucion N.° 2674 de MinSalud en el cual se establecen los requisitos sanitarios para la
fabricacion, el procesamiento, la preparacion, el envase, el almacenamiento, transporte,
2013  distribucién y comercializacién de alimentos.
Conpes 3762. Lineamientos de politica para el desarrollo de proyectos de interés nacional y
estratégicos (PINES)
Decreto N.° 1567. Por el cual se establecen los lineamientos generales para la cofinanciacion de
los proyectos en el marco del Pacto Nacional por el Agro y el Desarrollo Rural.
Decreto N.° 1071. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.
Decreto N.° 1072 de MinTrabajo. Para la formulacién y adopcién de las politicas, planes generales,
programas y proyectos para el trabajo, el respeto por los derechos fundamentales, las garantias de
los trabajadores, el fortalecimiento, la promocién y la proteccién de las actividades de la economia
solidaria y el trabajo decente, a través un sistema efectivo de vigilancia, informacién, registro,
inspeccién y control; asi como del entendimiento y didlogo social para el buen desarrollo de las
relaciones laborales.

2012

2014

Decreto N.° 1077 de MinVivienda, que tiene como objetivo primordial lograr, en el marco de la

ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes y
proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la consolidacién del
sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las
condiciones de acceso y financiacién de vivienda, y de prestacién de los servicios publicos de
agua potable y saneamiento bésico.

Decreto N.° 1079 de MinTransporte. Por el cual se formulan y adoptan politicas, planes, programas,
proyectos y regulacién econdmica en materia de transporte, transito e infraestructura de los
modos de transporte carretero, maritimo, fluvial, férreo y aéreo y la regulacién técnica en materia
de transporte y transito de los modos carretero, maritimo, fluvial y férreo.

2015
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2016  Conpes 3857 Lineamientos de politica para la gestion de la red terciaria.
Resolucién N.° 464 del MADR. Por la cual se adoptan los Lineamientos estratégicos de politica
publica para la Agricultura campesina, familiar y comunitaria.

Acto Legislativo N.° 1. Por medio del cual se crea un titulo de disposiciones transitorias de la
2017  constitucidn para la terminacién del conflicto armado y la construccién de una paz estable y
duradera y se dictan otras disposiciones.

Ley 1876. Por la cual, se crea y se pone en marcha el Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria (SNIA).
Conpes 3932. Lineamientos para la articulacién del Plan Marco de Implementacién del Acuerdo

Final con los instrumentos de planeacién, programacion y seguimiento a politicas publicas del
orden nacional y territorial.

Conpes 3934. Politica de Crecimiento Verde.

2018

Decreto N.° 1165 de MinHacienda. Se aplica en totalidad del territorio aduanero nacional y regula
las relaciones juridicas que se establecen entre la administracién aduanera y quienes intervienen
en el ingreso, permanencia, traslado y salida de mercancias, hacia y desde territorio aduanero
nacional, con sujecion a la Constitucién y a la ley.

2019 Resolucién N.° 0005304 del MinTransporte. Por la cual, se reglamenta el procedimiento de registro
inicial de vehiculos nuevos de servicio publico y particular de carga de mas 10,5 toneladas, se
determinan las condiciones y, también, se reglamenta el procedimiento para aplicar al “Programa
de modernizacién del parque automotor de carga”

Ley 1955. Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la equidad"
Conpes 3982. Politica Nacional Logistica.

Conpes 4001. Declaracién de importancia estratégica del proyecto nacional acceso universal a las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones en zonas rurales o apartadas.

Resolucién N.° 0000411 de MinTransporte. Por la cual se establecen los criterios técnicos para la
categorizacion de las vias que conforman el Sistema Nacional de Carreteras o Red Vial Nacional y
2020 Se dictan otras disposiciones.

Resolucidn N.° 0000412 de MinTransporte. Por la cual se adopta la metodologia general para
reportar la informacién que conforma el Sistema Integral Nacional de Informacién de Carreteras
(SINC) y se dictan otras disposiciones.

Resolucién N.° 20203040003645 de MinTransporte. Por el cual se reglamenta el Registro Nacional
Fluvial - RNF y se dictan otras disposiciones”

Fuente: Elaboracién propia.

Algunas de las normativas mencionadas tuvieron origen ante la necesidad de solucionar problemas
asociados al crecimiento poblacional y a las demandas de provisién de bienes y servicios publicos
que desde el Estado se deben garantizar, y para lo cual se requiere articular a otros actores.

En el contexto normativo de escala nacional, es posible identificar una clara apuesta respecto
a la consolidacion y el fortalecimiento de una politica de productividad y competitividad para el
sector agropecuario, en donde el enfoque principal es facilitar el acceso a nuevos mercados en
el &mbito internacional. De esta manera, la apuesta ha sido por un desarrollo de las capacidades




AGROLOGISTICA

[Huila

productivas de las diferentes regiones del pais ligado a uno de instrumentos normativos con visién
exportadora.

En el anélisis se identifica una fuerte participacién del Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social (Conpes) frente ala generaciéon de documentos que contienen orientacién de la politica macro
sobre desarrollo productivo, la logistica, el transporte terrestre para el movimiento de productos
agropecuarios, el manejo de los nodos de transferencia de comercio exterior, la infraestructura, la
competitividad y la generacion de institucionalidad para coordinar el sector agropecuario.

Al mismo tiempo, se identifica la generacion de leyes, decretos y resoluciones complementarias,
por parte de otras carteras que propician el desarrollo productico y competitivo del campo, donde
se vinculan el ordenamiento territorial, sistemas de innovacién y de informacion, financiamiento,
requisitos sanitarios de los productos agropecuarios para alimentacion humana, trabajo, vivienda
y servicios publicos rurales, transporte de carga, entre otras.

En cuanto a politicas, normativa y regulaciones relacionadas con agrologistica, en el
departamento del Huila, se encuentran una serie de instrumentos de planeacién que apuntan a
consolidar una vision de region competitiva a partir de relaciones entre actores del sector publico
y actores del sector privado.

Al realizar las indagaciones, no se encontré evidencia de normas o regulaciones dirigidas
especificamente a procesos agrologisticos; sin embargo, si se han disefiado planes sectoriales
enfocados al mejoramiento de infraestructura vial, restricciones vehiculares del transporte de
carga, ordenamiento territorial con enfoque agropecuario, planes ambientales, de desarrollo, de
ciencia, tecnologia e innovacién, entre otros (tabla 16).

Tabla 16. Politicas, normativas y regulaciones territoriales en relacion con agrologistica,
aplicables al departamento del Huila

201 Plan de Gestion Ambiental Regional del departamento del Huila 2011-2023

Ordenanza N.° 0051. Por medio de la cual de adopta el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural

2019 con Enfoque Territorial del departamento del Huila (PIDARET)

Plan de Ordenamiento Productivo Social de la Propiedad Rural (POPSPR)

Plan Estratégico Agropecuario y de Desarrollo Rural con Visién al 2020 (PEA 2020)

2020 .
Ordenanza N.° 0027 de 2020. Por medio de la cual se adopta el Plan Departamental de

Extension Agropecuaria (PDEA) del Huila, para el periodo 2020-2023

Fuente: Elaboracién propia.
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Al revisar los planes mencionados en la tabla 16, se observa que, en el Plan de Gestion Ambiental
Regional del departamento del Huila 2011-2023, se definen cuatro lineas estratégicas, de las cuales
dos intervienen en los recursos productivos del territorio. La linea 3, denominada "Gestion integral
del recurso hidrico, suelo, aire, bosque para su adecuado aprovechamiento” y la linea 4, “Uso y
aprovechamiento de la oferta natural para la produccidon sostenible” Estas lineas tienen propuestas
relacionadas con la conservacion de los recursos para la vida y el desarrollo econémico; en ellas,
se evidencian las actividades de gestién en el uso del agua, el manejo de los suelos y las cargas
de gases de efecto invernadero; de igual forma, se presentan los nuevos enfoques de produccion
mas limpia y mercados verdes. No obstante, no se tiene en cuenta la disminucién de las pérdidas
o desperdicios causados por las actividades de produccién, almacenamiento transporte vy
distribucion de alimentos y las practicas de manejo y efectos que estos volimenes de materia
organica repercuten en los centros de vertimientos. Se presentan propuestas para la medir la
calidad del aire, sin embargo, se requiere una evaluacién, por parte de los sectores econémicos,
que permita identificar sus contribuciones y mecanismo de control.

En cuanto al POPSPR, el PIDARET y el PEA 2020, existen propuestas comunes para desarrollar
el territorio enfocadas en el fortalecimiento de los sistemas de produccion, con integracion de
procesos de agregacion de valor teniendo en cuenta los criterios de desarrollo sostenible del sector
agropecuario, con la promocion del capital humano y la generaciéon de oportunidades para la
poblacion joven, a través de la creacion de empresas. La inversion publica en vias e infraestructura
logistica rural agropecuaria, el fomento a la transferencia tecnolégica y de conocimiento ajustado a
las condiciones del territorio, y el aumento de la cobertura y uso de las tecnologias de informacién,
comunicacion e innovacion para impulsar la industria de servicios digitales en el departamento.

Por su parte, el PDEA del Huila busca mejorar la competitividad de los productores y de las
cadenas productivas en cada region del departamento, a través de las EPSEA, teniendo en cuenta
los ejes de TIC, ambiental, socio empresarial y técnico. En el articulo décimo segundo, establece la
zonificacion del territorio sefalando que la organizacion territorial en el departamento corresponde
a varios municipios que presentan caracteristicas homogéneas y potencialidades comunes, que
facilitan el desarrollo de procesos de extensién agropecuaria, dada su cercania, interconexion vial,
actividades productivas, intercambio comercial, condiciones biofisicas, edafoclimaticas, culturales,
sociales y de arraigo, entre otras.

Cabe resaltar que los instrumentos de planeacion encontrados, en su mayoria, estdn enfocados
al eslabén primario de cadenas priorizadas en el territorio, a las tecnologias relacionadas con la
produccion o la adopcion de paquetes tecnoldgicos. No obstante, falta incorporar los métodos
para dar valor agregado a los productos agropecuarios, fortalecer la formalizacion del trabajo rural
y del talento humano para cerrar brechas, asi como el uso de tecnologias al servicio del transporte,
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almacenamiento y conservacion de los productos, y la generaciéon de informacion a partir de la
trazabilidad de los productos para la toma de decisiones de los actores de la cadena.

En cuanto a la incorporacion de la normativa agrologistica en el Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023 “Huila crece”, algunos de sus ejes si fortalecen indirectamente los
procesoslogisticos de lascadenas de abastecimiento agropecuarias priorizadas en el departamento;
y hace una mencion la red de infraestructura logistica especializada (ILE), la adecuacion de centros
logisticos agropecuarios y el arranque del mdédulo logistico del Plan Maestro Intermodal 2015-2035.

El eje estratégico de Empleo, infraestructura y emprendimiento impacta el sector de la agricultura
y el desarrollo rural buscando fortalecer a las asociaciones de productores, teniendo en cuenta
un enfoque diferencial; mejorar el acceso a la asistencia técnica y el crédito agropecuario con el
objeto de impactar la transferencia tecnoldgica y la extension agropecuaria; gestionar procesos de
ordenamiento productivo para el aprovechamiento de las tierras rurales; promover la diversificacion
y el fortalecimiento de los agronegocios orientado al desarrollo de estrategias y mecanismos para
el acceso a nuevos mercados nacionales e internacionales; impulsar la sanidad e innocuidad
agroalimentaria de los productos producidos en el departamento; y fortalecer la infraestructura
agropecuaria necesaria para el desarrollo sostenible del sector.

En el sector de la CTel, se busca mejorar el uso de estas tecnologias, la cobertura y la apropiacion
de TIC, articular la investigacion con la formacion de capital humano y el nimero de empresas
agropecuarias innovadoras. En cuanto al sector de transporte, se tienen programas enfocados a
mejorar la red y la seguridad viales del departamento.

En el eje de Gobierno ejemplar, se tiene como objetivo mejorar la politica de planeacién territorial
del departamento utilizando instrumentos de planificacién en conjunto con otros sectores y la
articulacion interinstitucional; asi mismo, mejorar la asistencia técnica, el seguimiento y el analisis
de resultados en cada uno de los sectores productivos.

Por ultimo, se incorpora la promocién para el desarrollo de la red de ILE, la adecuacién de centros
logisticos agropecuarios y el arranque del médulo logistico del Plan Maestro Intermodal 2015-2035;
sin embargo, hace falta profundizar en aspectos como la formalizacidon de la actividad agropecuaria,
el empleo rural; y priorizacién de las carreras relacionadas con procesos agrologisticos.

2.4.1.2 Tramites

Son conjuntos de pasos o de acciones regulados por el Estado y llevados a cabo por los usuarios
para obtener un determinado producto, garantizar la prestacion adecuada de un servicio, el
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reconocimiento de un derecho y la regulacién de una actividad (Cdmara de Comercio de Bogotd,
2020); la tabla 17 resume las entidades nacionales en las que se gestiona algun tipo de tramite
agrologistico en el territorio.

Tabla 17. Entidades en las que gestionan tramites agrologisticos en el territorio

Certificar las empresas formalizadas ante la comunidad empresarial, en sus

Camaras de comercio . L
respectivos municipios.

Certificar la prevencién, la vigilancia y el control de los riesgos sanitarios,
bioldgicos y quimicos para las especies animales y vegetales, la investigacién

ICA aplicada y la administracién, la investigacién y el ordenamiento de los recursos
pesqueros y acuicolas, con el fin de proteger la salud de personas, animales y
plantas, y asegurar las condiciones del comercio.

Certificar, en materia sanitaria, la inspeccion, la vigilancia y el control
de calidad de medicamentos, productos bioldgicos, alimentos, bebidas,
cosméticos, dispositivos y elementos médico-quirdrgicos, odontoldgicos,

INVIMA . . >
productos naturales homeopéticos y los generados por biotecnologia,
reactivos de diagndstico y otros que puedan tener impacto en la salud
individual y colectiva.

Certificar los lineamientos de la industria (micro, pequefia y mediana empresa),

MINCIT frente a las politicas de comercio nacional y exterior de bienes, servicios y

tecnologia, la promocidén de la inversidn extranjera, el comercio interno y el
turismo.

Fuente: Elaboracién propia con base en las pdginas de cada entidad descrita.

Para efectos del documento, se consideraron las siguientes entidades: Camara de Comercio, ICA,
INVIMA y MINCIT.
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Camara de comercio

Es una institucién no gubernamental que no posee un rol directo en la aprobacién de leyes o
regulaciones que afecten a los negocios privados; su objetivo es propender por los intereses
generales del comercio ante el gobierno y los comerciantes mismos. Sus afiliados son los
empresarios, duefos de pequenos, medianos o grandes comercios. (CCB, 2020)

Toda empresa o persona natural que desea comercializar sus productos a nivel nacional o
internacional debe formalizar la unidad productiva mediante la inscripcién ante la cdmara de
comercio y la DIAN, la cual expide el RUT, y genera la resolucién de facturacion. En la tabla 18, se
relacionan los tramites para crear empresa.

Tabla 18. Tramites ante la CaAmara de comercio

o Los valores van desde
Procedimiento por el cual una persona o grupo de personas
. . . $45.000 a $145.000,
Constitucion registran su empresa ante el Estado para que éste les . .
- dependiendo el capital
ofrezca los beneficios de ser formales.

suscrito.
Es cualquier acto o documento que debe registrarse en la De $70.000 a $308.000,
Impuesto de . . . . . :
Reqistro cdmara de comercio, se paga el impuesto de registro, la dependiendo el capital
9 inscripcién en el registro nacional de proponentes. suscrito.
. Es la inscripcion que se hace en el registro mercantil Los valores van desde
Matricula C .
de las personas naturales o juridicas que realizan $45.000 a $2.235.000,
de Persona e . . , . )
1 actividades comerciales o mercantiles, asi como de sus dependiendo el capital
Juridica L . .
establecimientos de comercio. suscrito.
Formul_arlo Consta de dos pédginas mas anexos donde se efectua la
de Registro . > e . $6100
Mercantil matricula, renovacién y traslado de domicilio del registro.

Es el conjunto de hojas destinadas por las personas

juridicas y naturales para almacenar la informacién

relacionada con los negocios, la operacién, la $15100
administracion, o el desarrollo de las actividades que se

realizan en la empresa o en la entidad.

Inscripcion de
Libros

Fuente: Elaboracion propia con base en la CCB (2020).

Analizando la cantidad de tramites y el costo, se encuentra que:

» La cantidad de tramites para emprender en Colombia de manera formalizada es baja; solo
se requieren cinco tramites.

» Los costos para crear empresa van desde los $181.200 a los $ 2.709.200, de acuerdo con
el monto del capital suscrito (mayor a $0 hasta los mayores a $752.000.000), los cuales se
deben validar anualmente. (CCB, 2020)
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« El tiempo requerido para la creacidon de empresas es reducido puede tardar solo cuatro
horas, gracias a los tutoriales y ayudas virtuales que brindan las cdmaras de comercio en sus
paginas web.

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Para la actividad agropecuaria, se requiere solicitar algunos trdmites ante el ICA, los cuales buscan
dar cumplimiento a los requisitos de sanidad y calidad, de empresas formalizadas, involucrados en
las diversas etapas de produccién para comercializar a nivel nacional o internacional; en la tabla

19 se relacionan algunos de importancia.

Tabla 19. Tramites ante ICA

Certificado de inspeccion sanitaria
portuaria de las importaciones y
exportaciones

Certificado zoosanitario para
exportacién

Muestras sin valor comercial y de
los servicios de sanidad portuaria
pecuaria

Andlisis de riesgo sanitario y fitosanitario

Guias de movilizacién pecuaria

Registros, pruebas de evaluacion
agrondmica, inscripcién de cultivares
comerciales y analisis de laboratorio de
semillas

Certificacion de semilla para inscripcion
del campo de multiplicacién sometida a
andlisis de calidad

Proteccion de los derechos de obtentor

Registros de productor y distribuidor de
material vegetativa de cacao, palma de
aceite en viveros y caucho natural

Las tarifas de estos tramites se incrementan segun el volumen
de la carga a movilizar; y se agrupan en dos: puertos maritimos y
fluviales, y puertos aéreos y terrestres. Su andlisis mostré que el
costo en los puertos maritimos y fluviales es mayor.

Este documento avala el cumplimiento de los requisitos sanitarios
exigidos, las tarifas fluctdan segun el pais importador.

Se realiza una inspeccién a nivel de puertos por un valor cercano a
los $10.000.

El valor de este tramite es cercano a los $10.000.

Este trdmite debe realizarse por la movilizacién de animales,
productos y subproductos, que se transporten a pie, en vehiculo o
por cada lote sin tener en cuenta la cantidad ni la especie. Su valor
es cercano a los $10.000.

El proceso de obtencién de semillas es de alta especializacion,
por lo que consta de 24 trdmites, incluidos inscripcidn, registro,
autorizacion, pruebas, seguimiento y modificaciones, entre otros,
con valores desde los $30.000 a los $9.000.000.

Se destacan los productos arroz, maiz y frijol. Las certificaciones
costos cercanos a los $4.000, y los analisis de calidad se cobran
desde los $18/kg

Consta de 24 trdmites, que abarcan la solicitud, la inscripcion,

el registro, las pruebas, el mantenimiento, el seguimiento, las
publicaciones, las impugnaciones y el peritaje; con valores desde
$50.000 hasta $1.700.000.

Para el cacao, son cuatro trdmites: registro, expedicion, modificacion e
inscripcién; rondan entre los $100.000 a $400.000.
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Inspeccién fitosanitaria portuaria de
exportaciones e importaciones de
material vegetal

Inspeccion fitosanitaria para exportacién
de muestras y paquetes de mano, de
plantas o productos vegetales

Supervision de tratamientos
cuarentenarios fruta fresca de
exportacién con vapor caliente y en frio

Licencias fitosanitarias de movilizacién
de material vegetal

Registros a productores, distribuidores,
importadores y exportadores de material
de propagacién de frutales

Registro de predios productores y
exportadores de fruta fresca

Servicio de reconocimiento y diagndstico
vegetal

Registro e inspeccién en puertos de
embalaje y estibas

Registros y certificaciones a empresas
productoras, importadoras y
exportadoras de insumos agricolas

Expedicién de registros y andlisis en
laboratorio LANIA

Registros de almacenes o expendios
de insumos agropecuarios, material
genético animal y semillas para siembra

Registros de productor o comercializador
de molinos de café viveros cafeteros

Registro de laboratorios de ensayo,
prueba y diagndstico de sector
agropecuario

Registro de laboratorios de ensayo,
prueba y diagndstico de sector agricola

Las tarifas para estas inspecciones varian segun el volumen de la

carga a movilizar y se agrupan en dos: puertos maritimos y fluviales, y
puertos aéreos y terrestres. El andlisis mostré que el costo en los puertos
maritimos y fluviales es més alto.

Se realiza en muestras sin valor comercial que contengan plantas o
productos vegetales hasta 10 kg, y su valor aproximado es de $10.000.

Estas se realizan desde 1 kg hasta mds de 1.000 Tn, con valores desde los
$60/kg.

Este trdmite tiene un costo aproximado de $8.000.

Dependiendo del trémite a realizar (expedicion, modificacién o registro),
su costo varia entre los $100.000 y los $350.000.

Los predios estén clasificados en seis grupos que van desde las (0 a >60
ha); el valor del trdmite es relativo al grupo.

Las tarifas cambian segun el blanco biolégico a reconocer (insectos,
moluscos u otros) y segun el lugar a realizarlas (puertos maritimos y
fluviales, puertos aéreos o puertos terrestres); el anélisis mostré que el
costo en los puertos maritimos y fluviales es el mas alto: le sigue el del
puerto terrestre.

Si se utiliza madera sélida como estibado, con destino al comercio
internacional, la expedicién y modificaciéon del registro estd en un costo
aproximado de $1.200.000.

Consta de 71 trédmites, que van desde (registro, modificacidn, revision,
revaluacion, revision y conceptos), con valores desde los $85.000 al
$1.450.000.

Consta de 34 diferentes anélisis (tramites), seguin la necesidad del
productor, con valores desde los $21.000 a $600.000.

Se clasifica segun las &reas fisicas incluidas las bodegas para
almacenamiento en dos grupos (hasta 50 m? y mayores a 50 m?), con
valores desde los $110.000 y a $260.000, respectivamente.

Estos dos tramites tienen un costo de $73.000.

Trdmites conformados por (registro, modificacion, autorizacion,
actualizacién y seguimiento), con valores desde los $115.000 a $1110.000.

Segun el diagnéstico vegetal solicitado es el valor del tramite, el
cual oscila entre los $60.000 a $250.000.

Fuente: Elaboracion propia, con base en ICA (2020).
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En general, los sistemas productivos agropecuarios se desarrollan de manera informal (sin
cumplimiento de tramites), la mayoria de los productores inicia procesos de formalizacion cuando
los productos agropecuarios se comercializan en mercados que piden el cumplimiento de la
normatividad vigente y la legalidad de la produccion.

Analizando la cantidad de tramites y el costo, se encuentra que:

- El total de tramites ante el ICA son 739, agrupados en 47 capitulos, de los cuales, 302, en 23
capitulos, aplican al sector agropecuario; de esta gran cantidad de trdmites, 83 son de la fase
de produccién, 207 para la exportacién de productos agropecuarios y 12 de servicios varios.
« Para la etapa de produccién agropecuaria, se identifican 83 tramites que incluyen: registro
de predios productores con BPA y BPG, certificaciones, guias o licencias de movilizacién
sanitarias. De estos 83 trdmites, la mayor cantidad (53) corresponden al sistema productivo
de semillas; donde estan: pruebas de evaluacion, certificacién de multiplicacién y proteccion
derechos de obtentor.

« Para exportar productos agropecuarios, existe gran cantidad de trdmites; aproximadamente
207, entre los cuales se encuentran inscripciones de predios exportadores, certificaciones,
inspecciones, supervision de tratamientos cuarentenarios de fruta fresca y documentacion
requerida para este fin. Y llevan a un costo elevado para el productor o para el comercializador.

Se pueden tomar como ejemplo las pasifloras (maracuya, cholupa, granadilla); productos agricolas
priorizados por el departamento. Los tramites y el costo, para exportar son los siguientes™.

» Registro de predio productor y exportador de fruta fresca: $733.426. Se debe revalidar
anualmente.

«» Costos operativos por despacho de 0 hasta 100 Tn: $177.095. Se estima un despacho por
semana al ano.

En conclusién, para exportar, los costos/ha equivalen al 20 % de los costos de produccion; v,
con un retorno de 6,49, comparando el precio de venta en el mercado nacional (Corporacion de
Abastos de Bogota , 2020) con el mercado de USA (United States Department of Agriculture,
2020), al vender US$72/caja de 13 kg.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA)

Para la actividad de transformacion de los productos agropecuarios, se requieren algunos tramites
ante el INVIMA; institucién que tiene como objetivo definir los pardmetros en materia sanitaria y

1. Datos para un predio de 25ha, y una produccion estima 29t/semana (Secretaria de Agricultura y Minerfa, 2019)
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de control de calidad de los alimentos o bebidas, y otros que puedan tener impacto en la salud
individual y colectiva. En la tabla 20 se relacionan los de importancia agropecuaria.

Tabla 20. Tramites ante el INVIMA

Anélisis de
laboratorio para
verificar la calidad

1 de los alimentos,
bebidas u otros
para consumo
humano

Conformado por 40 trdmites, de los cuales se destacan 11 que corresponden
a: leche en polvo, leche entera, descremada y semidescremada, derivados de
frutas, carnes y derivados céarnicos, derivados de pesca y conservas, frutas y
hortalizas, cereales, bebidas estimulantes ~-como el café, azucares, panelas

y derivados-, determinacion de especie cérnica y analisis de laboratorio
especiales, cuyo costo fluctda entre los $600.000 y los $4.000.000.

Registros

sanitarios,
renovacionesy
notificaciones

Conformado por 414 tramites, entre los cuales nueve son para alimentos, que se
clasifican en bajo, medio y alto riesgo; con un valor que oscila entre $4.000.000
y $7.000.000.

sanitarias

Conformado por 209 tramites, de los cuales 12 son de inspeccién sanitaria para
la nacionalizacién y exportacion de otros alimentos (alimentos naturales que
no sean sometidos a ningln proceso de transformacion, tales como granos,
frutas, hortalizas, verduras frescas y los alimentos de origen animal crudos
refrigerados o congelados que no hayan sido sometidos a ningun proceso de
transformacion); las tarifas de estos trémites se incrementan segun el volumen
de la carga a movilizar (desde 0,1 hasta mds de 15.000 Tn), con un valor que
oscila entre $200.000 y $400.000.

Certificaciones y
autorizaciones

Se realizan a los datos del productor o del producto; esta categoria la
conforman 36 tramites, dentro de los cuales cinco son para alimentos, con un
valor promedio de $500.000 por cada uno.

4  Modificaciones

Son los trdmites de Inspeccién oficial, de la carne y productos cérnicos
comestibles en plantas de beneficio de animales de las diferentes especies y,
Plantas de . :
5 - de desposte y desprese de animales destinadas para consumo humano. La
beneficio o y .
conforman 22 trdmites y, en cada visita, se cobra por hora; el valor fluctla entre
$40.000 y $80.000, segun si se hace en horario normal o en horas extras.

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del INVIMA.

Al analizar la cantidad de tramites y el costo, se encuentra que:

« Los tramites ante el INIVIMA son 727 y se agrupan en cinco capitulos; de estos tramites, 96
son pertinentes al sector agropecuario: 69, para la comercializacion; 22, para las plantas de
beneficio; y cinco, para servicios varios.

» Entre los 69 trdmites para comercializacién, estan: analisis de laboratorio para verificar la
calidad de los alimentos para consumo humano, registros sanitarios y certificaciones.
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« Entre los 22 tramites para las plantas de beneficio, estan: autorizacion sanitaria, visita de
clasificacién, inspeccion de la carne y productos comestibles y certificados.

Continuando con el ejemplo de las pasifloras, para comercializar productos agricolas transformados,
los tramites y el costo son los siguientes:

» Andlisis de laboratorio para verificar la calidad de las frutas para consumo humano:
$2.200.000; se renueva cada cinco anos.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT)

Para la actividad de comercializacién agropecuaria, se requieren algunos trdmites ante MINCIT,
institucién que tiene como una de sus funciones definir los pardmetros de las politicas de comercio
internacional de bienes, servicios y tecnologia. En la tabla 21 se describe el uso de la ventanilla
Unica de comercio exterior (VUCE), que es la principal herramienta para facilitar el comercio del
pais; a través de ella, se canalizan todos los tramites de comercio exterior de los usuarios, para
lo cual, vincula 21 entidades del Estado, bajo el objetivo de intercambiar informacién, eliminar
redundancia de procedimientos, implementar controles eficientes y promover actuaciones
administrativas transparentes.

Tabla 21. Procedimiento de la ventanilla inica de comercio exterior (VUCE)

1 Solicitar la firma digital a la DIAN.
2 Inscribirse a la ventanilla www.vuce.gov.co.
3 Diligenciar el formulario Unico de comercio exterior (FUCE).

Realizar trdmites asociados a una subpartida arancelaria (Registro de productores nacionales,
tramite electrénico de autorizacién previa de exportacion, acceso a entidades gubernamentales

4 : hy . . . R , .
vinculadas con la gestién de vistos buenos, sistema de inspeccidn simultanea, registro ante la
policia antinarcéticos, entre otros).

Seleccionar el mercado de destino; se determina si la mercancia necesita o no el certificado

5 de origen. Si lo necesita, se debe diligenciar previamente la declaracién juramentada de

determinacion de origen (un formulario por cada producto), en la pdgina www.dian.gov.co/
contenidos/otros/consulta de arancel.html

Factura comercial en espafol e idioma de destino, con valor en una moneda fuerte (délar, euro,
6 libra, yen japonés y franco suizo) que especifique: cantidad de producto, subpartida arancelaria,
descripcién del producto, forma de pago, etcétera.

Si el monto de la mercancia a exportar es mayor a 30.000 USD (valor FOB), debe realizarse este
procedimiento a través de una agencia de aduanas que esté autorizada por la DIAN.

Gestionar la solicitud de autorizacién de embarque SAE (tramite electrénico DIAN-MISCA), ante la
seccional de aduanas del puerto o aeropuerto donde se ubique la mercancia.
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Traslado e ingreso de la mercancia a la zona primaria (mediante planilla de traslado a través de los

9 S 0 L . ) .
servicios informaticos electrénicos), para lo cual se tiene una vigencia de un mes.

Aforo aduanero, el sistema informético de la DIAN arroja tres opciones: aforo fisico, aforo
documental y aforo automético "que arroja el nimero de declaracién de exportacion-DEX"

1 Autorizacion de embarque.

Firma y presentacion de la declaracién de exportacién (DEX: forma 600) generado
electrénicamente.

10

12

Fuente: Elaboracion propia, con base en Proexport.

Los exportadores encuentran en esta herramienta los costos de los tramites de exportacion;
los cuales varian segun los TLC que Colombia tiene vigentes, el pais de destino y el volumen a
despachar que se especifican al diligenciar la liquidaciéon en linea.

En cuanto a tiempos y costos relacionados con los procesos de exportacién, en el ano 2017 se
publicé un estudio basado en la Encuesta de Comercio Exterior del Banco de la Republica; la
cual involucré diferentes operadores logisticos que se encargan del tramite y el transporte de
mercancias en zonas portuarias y francas del pais, y que, segun (Garcia, Collazos, Lépez y Montes
(2017), cuyos datos se presentan en la tabla 22, no reflejan necesariamente los costos de exportar
para todos los exportadores pero ofrecen un punto de partida para examinar los costos de exportar
en Colombia.

Tabla 22. Costos de exportar

Transporte internacional 4,5
Costos internos 12,0
A. Autorizaciones previas 04
B. Servicios en puertos 11
a. Cargue/descargue, entrega de mercancias 09
b. Almacenamiento portuario 03
C. Inspecciones de otras entidades distintas a Aduanas 3]
D. Transporte 4,9
a. Transporte interno de carga 4,3
b. Costos de manejo y movilizacién de contenedor 06
E. Otros servicios 2,5
a. Agenciamiento 10
b. Pagos informales 06
c. Pérdidas de mercancias 00
d. Seguros sobre el valor de las mercancias 0,6
e. Costos adicionales 04
Total 16,5

Fuente: Garcia et al (2017).
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La tabla 22 muestra la importancia de los costos de transporte interno (con un 4,9 %) y del
transporte internacional (con un 4,5 %) del costo total de la exportacién. En cuanto a los costos de
las inspecciones de la mercancia por entidades distintas a aduanas (ICA e INVIMA), alcanzan el
3,1 % del de la exportacion, lo que es relativamente alto.

En cuanto a los tiempos que toma exportar productos y de acuerdo con la informacién reportada
por operadores logisticos, la tabla 23 muestra que puede tomar hasta 15 dias sacar de Colombia
una mercancia que sale de Bogotd y se embarca en el puerto de Buenaventura o en el Terminal
Maritimo de Cartagena. Los tramites de permisos toman tres dias, sin incluir los requeridos para
obtener los documentos que soportan la aprobacion de esta autorizacién. Los procesos logisticos
toman siete dias; casi la mitad del tiempo total. (Garcia et al, 2017).

Tabla 23. Tiempos y procedimientos requeridos para exportar

Permisos y autorizaciones previas
Logisticos

~N W

Entrega de mercancias en puerto
Tiempo de reserva de buque o avion
Desaduanamiento

Cargue en puerto

Localizacion de depdsito en puerto

N (S N

Inspecciones
Inspeccién DIAN
Inspecciones de terceras autoridades (ICA, INVIMA, Antinarcéticos)
Transporte interno entre:
Bogotd y Buenaventura 2
Bogotd y Cartagena 3

Bogota-Cartagena 15
Bogota-Buenaventura 16

o oW
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Del componente de tramites conformado por las entidades: Cdmara de comercio, ICA, INVIMA
y MINCIT, se concluye que hay una gran cantidad de estos (mas de 300), con unos costos que
no se contemplan en la produccién de la mayoria de las empresas agropecuarias; lo cual influye
directamente para formalizar al productor agropecuario; actividad que solo se realiza como
resultado del cumplimiento a acuerdos contractuales legalmente vinculados entre el productor o
comercializador, con el comprador.

2.4.1.3 Presencia institucional

La presencia de las instituciones gubernamentales relacionadas con el sector agropecuario es
importante, ya que permite generar una estructura de gobernanza institucional en el territorio que
planee y ejecute acciones con miras a facilitar la gestion logistica agropecuaria.

En el departamento del Huila, se identificaron instituciones vinculadas con el sector agropecuario
en cada una de las cuatro regiones del departamento, con sedes presenciales en los municipios
eje de cada region: la ciudad de Neiva, para la subregién norte; el municipio de Garzén, para la
subregion centro; el municipio de La Plata, para la subregién occidente, y el municipio de Pitalito,
para la subregién Sur. En la tabla 24 se precisa la presencia institucional para el departamento del
Huila.

Tabla 24. Presencia institucional para el departamento del Huila

ICA Neiva, Garzon, La Plata y Pitalito
Agencia de Desarrollo Rural (ADR): Unidad Técnica Territorial (UTT)  Neiva
Corporacion Autébnoma Regional del Alto Magdalena (CAM) Neiva, Garzdn, La Plata y Pitalito

Aipe, Garzon, La Plata, Neiva,

Centros Provinciales de Gestién Agroempresarial Palermo y Pitalito

Unidad de Restitucion de Tierras (URT) Neiva

AUNAP Neiva y Gigante

INVIMA Neiva

DIAN Neiva, Pitalito, Garzén y La Plata

Fuente: Elaboracion propia con base en Departamento del Huila y UPRA (2019).

El departamento del Huila cuenta con las instituciones relacionadas con el sector agropecuario
para la gestion de permisos, certificaciones, registro de productos con miras a la comercializacion,
transformacién y movimiento de carga, lo que facilita la atencion de las necesidades de los actores
involucrados en cada una de las cadenas agropecuarias priorizadas en el departamento. La
ilustracion 6, permite situar la presencia de las entidades relacionadas con procesos agrologisticos
en el departamento del Huila.
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llustracion 6. Presencia en Huila de instituciones relacionadas con el sector agropecuario

PRESENCIA INSTITUCIONAL SECTORIAL
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Conclusiones del eje Institucionalidad y normativa

En términos de institucionalidad y normativa, el departamento del Huila no cuenta con normas, o
regulaciones dirigidas especificamente a procesos agrologisticos; sin embargo, si se han disefiado
instrumentos sectoriales enfocados al mejoramiento de la infraestructura vial, ordenamiento
productivo, ciencia y tecnologia. No obstante, hace falta incorporar estrategias para dar valor
agregado a los productos agropecuarios, fortalecer la formalizacién del trabajo rural y del talento
humano, impulsar el uso de tecnologias para los procesos de transporte, almacenamiento y
conservacion de los productos, y generar informacion a partir de la trazabilidad de los productos
para la toma de decisiones de los actores de la cadena.

En cuanto a los trdmites y la presencia de entidades relacionadas con los procesos de la cadena
de abastecimiento de productos agropecuarios, el departamento del Huila cuenta con la presencia
de todas las entidades en municipios centrales de cada regién, alli se facilita el pago y la gestién de
los trdmites necesarios. En cuanto a los costos establecidos para los trdmites concernientes a cada
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una de las entidades, estos son los mismos en todo el territorio nacional y, segun la informacion
obtenida, en el departamento del Huila es posible realizar cualquier trdmite de forma presencial o
virtual de acuerdo con las facilidades ofrecidas por cada entidad.

2.4.2 Capital humano, social y empresarial

El capital humano, social y empresarial es un componente del desarrollo social y econémico de un
sector productivo, representa las capacidades de las poblaciones para desenvolverse en un entorno
politico, social y econémico determinado. En este caso se revisa si este capital puede soportar las
actividades agrologisticas necesarias para impulsar el sector agropecuario en el departamento. En
la ilustracion 7 se presenta la forma como se descompone este eje tematico logistico.

llustracion 7. Estructura del eje Capital humano, social y empresarial

[Capital humano, social y empresarial]

4 Ed L. ) ( Gestié I ) ( )
ucacion e estion para e T
. L P . Asociatividad
investigacion sector agropecuario
J - J - J
e B R e , N e A
Oferta de formacion Presencia de empresas Presencia de gremios
académica en el sector agropecuarias, de trasporte y asociaciones
_ Y, y comercio \ Y,
\ J
s ~N ( ) o )
Investigacién sobre Tipo de actividad
el sector agropecuario Oferta de extensién de asociaciones
- J agropecuaria \ ~/

Fuente: UPRA (2020).

2.4.2.1 Educacion e investigacion

Como indica la Politica Nacional Logistica, el desarrollo de los modelos logisticos eficientes implica,
ademas de las inversiones en infraestructura, un alto componente de formacion y cualificacién del
sector productivo y profesional. La persistencia de brechas en este aspecto constituye un desafio
para avanzar hacia la conformacién de verdaderos modelos de negocios y relacionamiento entre
los actores que hacen parte de las cadenas agropecuarias.
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Al revisar la oferta de formacién académica en el sector, se encuentran colegios agropecuarios
distribuidos en 22 municipios: Acevedo, Aipe, Algeciras, Baraya, Campoalegre, Garzén, Gigante,
Hobo, iquira, Isnos, La Plata, Nataga, Neiva, Palermo, Palestina, Pitalito, Rivera, San Agustin, Santa
Maria, Tello, Timana y Villavieja; la mayoria de ellos en articulacién con el SENA ofrecen educacion
media técnica agropecuaria en:

» Produccién agropecuaria

» Sistemas agropecuarios ecoldgicos

« Agroindustria alimentaria

» Manejo integral de residuos sélidos

» Manejo ambiental

» Conservacion de recursos naturales

» Produccion de café

« Produccién de café especial

« Produccién cosecha de cultivos de cacao.

En relacion con la educacion superior, la tabla 25 presenta los programas que ofrecen las
instituciones educativas en el departamento.

Tabla 25. Instituciones de educacion superior con programas relacionados con
agrologistica

Doctorado en agroindustria y desarrollo

s ; Neiva
agricola sostenible
Maestria en administracion de empresas,
Maestria en ciencia y tecnologia del
café, Maestria en ecologia y gestién
de ecosistemas estratégicos, Maestria Neiva
en gerencia integral de proyectos,
Maestria sobre conflicto, territorio y
. . cultura, y Maestria en ingenieria y gestién
Universidad Universidad ~ Oficial ~ ambiental
Surcolombiana o i
Especializacion en gerencia de mercadeo Neiva
estratégico
Pitalito
Ingenieria agricola, Administracién de Garzén
empresas La Plata
Neiva
Ingenieria agroindustrial, Administracion .
Neiva

en desarrollo agroindustrial, Economia




AGROLOGISTICA

Huila

2023 - 2039

Universidad de
Manizales

Universidad
Escuela de
Administracion
de Negocios
(EAN)

Universidad
Cooperativa de
Colombia

Universidad
Antonio Narifo

Universidad
Nacional
Abiertay a
Distancia
(UNAD)

Corporacion
Universitaria
Minuto de Dios
(UNIMINUTO)

Corporacion

Universitaria del
Huila (CorHuila)

Colegio Mayor
de Nuestra
Senora del
Rosario

Servicio
Nacional de
Aprendizaje
(SENA)

Universidad

Universidad

Universidad

Universidad

Universidad

Institucion
Universitaria/
Escuela
Tecnoldgica

Institucion
Universitaria/
Escuela
Tecnoldgica

Universitaria

Institucién
Tecnoldgica

Privado

Privado

Privado

Privado

Oficial

Privado

Privado

Privado

Oficial

Maestria en desarrollo sostenible y medio
ambiente, Maestria en economia

Maestria en gestion de proyectos

Ingenieria industrial

Ingenieria industrial

Agronomia

Tecnologia en manejo y comercializacién
agroforestal

Técnica profesional en comercializacién
de café, Técnica profesional en procesos
administrativos para fincas cafeteras,
Técnica profesional en producciéon de café

Tecnologia en gestién sostenible del café

Administraciéon de empresas
agropecuarias, Medicina veterinaria
y zootecnia, Zootecnia, Ingenieria
ambiental, Ingenieria industrial

Especializacién en gerencia logistica y
cadenas de suministro, Especializacién en
sanidad y produccién de peces de aguas
continentales

Especializacion en gerencia de proyectos
de construccioén e infraestructura,
Especializacion en gerencia de proyectos
de servicios con TIC

Especializacion tecnolégica en
implementacion de buenas préacticas
agropecuarias

Especializacion tecnolégica en desarrollo
de aplicativos mdviles, Tecnologia en
gestién empresarial

Tecnologia en automatizacién industrial,
Tecndlogo en andlisis y desarrollo de
sistemas de informacion

Neiva

Neiva

Neiva

Neiva

Pitalito

Pitalito

Pitalito

Pitalito

Neiva

Neiva

Neiva

Campoalegre

Garzdn

Neiva
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Tecnologia en gestién administrativa,
Tecnologia en implementacién de
infraestructura de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones

La Plata

Tecnologia en agrobiotecnologia,
Tecnologia en gestién de empresas
agropecuarias, Tecnologia en

Servicio o mecanizacién agricola, Tecnologia en Campoalegre
Nacional de Institucion Oficial  produccién agricola, Tecnologia en
Aprendizaje Tecnoldgica acuicultura, Tecnologia en produccién
(SENA) ganadera

Tecnologia en produccién agropecuaria

ecoldgica, Tecnologia en agricultura

de precisién, Tecnologia en gestién de o

. - Pitalito

mercados, Tecnologia en gestién de

proyectos de desarrollo econémico y

social
Fundacién Técnica profesional en soporte
Escuela Institucion de sistemas informaéticos y redes,
Tecnolgica de Universitaria/ Técnico profesional en instalacién y
Neiva - Jesis Escuela Privado = mantenimiento eléctrico, Tecnologia en Rivera
Oviedo Pérez Tecnoléaica desarrollo de sistemas de informacién y
(FET) g redes, Tecnologia en gestion eficiente de

la energia.
Fundacion Institucion
Universitaria Universitaria/ Privado Administracion de empresas, Ingenieria Neiva
Navarra Escuela industrial
(UniNavarra) Tecnoldgica
Corporacién Administracién de empresas Neiva
Unificada Institucion Tecnologia en gestién administrativa Neiva
Nacional de Técnica Privado o , o
Educacién Profesional Tecn|calprofe3|lonal en logistica de Neiva
Superior (CUN) comercio exterior

Fuente: Elaboracién propia, con base en Ministerio de Educacién (2020).
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La oferta de servicios educativos con énfasis agropecuario se caracteriza por la participacion
de instituciones publicas y privadas que logran la cobertura de la mayor parte del territorio
departamental con una participacién del 2,67 % del total de programas a nivel nacional. También
hay una alta diversidad en los programas académicos con énfasis agropecuarios, que incluye
niveles desde formacidn técnica hasta doctoral, y titulaciones en produccién agropecuaria, desde
general hasta titulaciones especializadas en productos especificos. (Agrosavia, 2019)

En programas técnicos y tecnoldgicos se destaca el SENA, que ofrece carreras en el sector
agroindustrial, pecuario, piscicola, granjas integrales, produccién cafetera, tecnologias pecuarias
y biotecnologia, ademas de otras areas. La formacién se imparte en cinco centros con diferentes
énfasis; el de la industria se ubica en Neiva, el agroindustrial se localiza en Campoalegre; el de
desarrollo agroempresarial y el turistico, en La Plata; el agroempresarial y de desarrollo pecuario,
en Garzon; y el centro de gestion y desarrollo sostenible surcolombiano, en Pitalito. La oferta de
formacion técnica y tecnoldgica del departamento representa el 3,37 % del total nacional con
programas que se orientan a la formacion de competencias para atender las demandas del sector
agropecuario del departamento y ofrece cursos cortos para el sector de logistica, comercio y
servicios. (Agrosavia, 2019)

Adicionalmente, el departamento del Huila cuenta con Centros Regionales de Educacién Superior
(CERES), que buscan descentralizar la oferta en educacion superior y ampliar su cobertura; de
esta manera, se hace mas equitativo el acceso y se contribuye al desarrollo social y econémico
de las comunidades. Este modelo parte del didlogo regional, se centra en la oferta de programas
de educacién superior pertinentes a la comunidad y acordes con la vocacion productiva de la
zona, ademas, promueve la conformacién de alianzas interinstitucionales que posibilitan el uso
compartido de recursos humanos, financieros, de infraestructura y conectividad. Actualmente
funcionan dos CERES en el Departamento del Huila: uno en el municipio de La Plata, operado
por la UNAD, y en el municipio de Altamira, operado por la Universidad de la Amazonia; y el otro,
en el municipio de Garzdn, operado por la Universidad Surcolombiana, en alianza estratégica con
UNIMINUTO.

Sin embargo, se puede evidenciar una debilidad en el hecho de que la gran mayoria de los
programas académicos estan orientados a la produccién agropecuaria; pocos se orientan a la
trasformacion y generacion de valor agregado: Tecnologia en procesos agroindustriales, logistica
y comercio exterior; y solo uno estd orientado a la comercializacién o la vision de la actividad
agropecuaria como un negocio: Administracion en desarrollo agroindustrial.

En cuanto a los centros investigacion para el sector agropecuario, en el departamento del Huila,
se destacan diferentes organizaciones: la Corporacion Centro de Desarrollo Tecnoldgico de las
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Pasifloras de Colombia (CEPASS) ubicada en San Agustin; el Centro de Desarrollo Tecnoldgico
Acuapez, en Neiva; la estacidon de investigacion Alto Magdalena, en Gigante, a cargo de la AUNAP;
el Centro de Investigacion en Ciencias y Recursos GeoAgroAmbientales (CENIGAA) ubicado en
Neiva; y el Centro Surcolombiano de Investigacién en Café (CESURCAFE), que pertenece a la
Universidad Surcolombiana, con sede en Neiva. Estos centros de investigacién estan dedicados
al desarrollo tecnoldgico y a la innovacion de algunas de las cadenas agropecuarias priorizadas
en el departamento realizando actividades relacionadas con mejora de la competitividad sectorial,
redes de innovacion, cooperacion regional, transferencia de tecnologia, sostenibilidad y procesos

de comercializacion.

En la ilustracién 8, se muestra la ubicacion geogréafica de los equipamientos educativos en el

departamento del Huila.

llustracion 8. Ubicacion de los equipamientos educativos en el departamento del Huila
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Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).
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2.4.2.2 Gestion para el sector agropecuario

En el departamento del Huila, desde el ano 1972 hasta el 2019, la dindmica del tejido empresarial
deja un total de 39.374 empresas creadas; entre 1996 y 2019, se acumularon 19.511 empresas
creadas, que corresponde al 9770 % del total, al cierre del afo 2019. La ciudad de Neiva es la que
mayor aporte hace a tejido empresarial, con el 44,34 %; seguida de Pitalito, con el 13,52 %, Garzodn,
6,28 %, y La Plata, 5,01 %; consolidando entre las principales ciudades del departamento, el 69,13
% de las empresas creadas a corte del ano 2019.

La presencia de empresas agropecuarias, de transporte y de comercio, en el departamento
de Huila, estd determinada por la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU), la cual
muestra que las empresas relacionadas con la actividad primaria (A: Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, B: Explotaciones de minasy canteras) suman 1205, que corresponde al 3,06 %;
mientras que, el sector secundario de la economia (C: Industrias manufactureras, F: Distribucién
de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de
saneamiento ambiental) registré 4640 empresas consolidando un 11,78 %; y el sector terciario de
la economia (resto de actividades econdmicas, E: Distribucion de agua; evacuacién y tratamiento
de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental, H: Transporte
y almacenamiento, entre otras), con el 85,16 %, agrupa 33.529 empresas creadas entre 1972 y 2019.

La tabla 26 agrupa el nUmero de empresas por sectores econdmicos relacionados con agrologistica
teniendo en cuenta la siguiente nomenclatura:

« A: Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca;

- D: Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;

« E: Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos
y actividades de saneamiento ambiental;

» G: Comercio al por mayor y al por menor; y

» H: Transporte y almacenamiento.
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Tabla 26. Numero de empresas por sector econémico en relacion con la agrologistica

(R) (D) (E) (G) (H)

Neiva 286 28 86 7110 525
Acevedo 17 18 327 6
Agrado 4 109 1
Aipe 40 1 5 198 9
Algeciras 27 3 238 7
Altamira 6 2 67 2
Baraya 9 1 78 4
Campoalegre 38 7 347 13
Colombia 7 3 72 1
Elias 1 3 36 1
Garzon 19 28 1162 37
Gigante 48 9 3N 12
Guadalupe 16 5 201 3
Hobo 14 2 78 3
Iquira 7 5 95 2
Isnos 6 10 356 10
La Argentina 24 4 139 12
La Plata 80 10 934 49
Nataga 10 49 1
Oporapa 2 2 75 2
Paicol 25 2 87 6
Palermo 37 5 343 44
Palestina 8 1l 81 4
Pital 28 5 139 4
Pitalito 59 2 40 2.631 14
Rivera 27 1 3 255 13
Saladoblanco 2 2 18 3
San Agustin 6 4 323

Santa Maria 19 1 144 6
Suaza 17 1 218 2
Tarqui 17 1 170 2
Tesalia 8 4 176 14
Tello 16 1 130 1
Teruel 8 3 130 5
Timana 6 5 180 7
Villavieja 4 1 92 5
Yaguara 13 3 145 15
Total 1.061 32 295 17.344 944

Fuente: adaptado de Departamento del Huila y UPRA (2019).

Dadas las actividades econémicas mds importantes para realizar procesos agrologisticos, la
estructura empresarial del departamento se distribuye en empresas dedicadas al comercio al
por mayor y menor (88,14 %), agropecuarias (5,39 %), transporte (4,79 %), distribucién de agua y
saneamiento ambiental (1,50 %), y suministro de energia (0,16 %).

La oferta de extension agropecuaria esta coordinada por el Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria; en ese contexto, la asistencia técnica es un proceso de acompafiamiento -mediante
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el cual se gestiona el desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, la articulacion
con el entorno y el acceso al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo- orientado
a hacer competitiva y sostenible su produccién y a contribuir a mejorar la calidad de vida familiar.
Por lo tanto, la extension agropecuaria facilita la gestion de conocimiento, el diagndstico y solucion
de problemas en los niveles de la produccién primaria, la postcosecha y la comercializacion; asi
como el intercambio de experiencias y la construccién de capacidades individuales, colectivas
y sociales. Para tales efectos, la extensién agropecuaria desarrolla actividades vinculadas a
promover el cambio técnico en los diferentes eslabones que constituyen la cadena productiva, la
asesoria y acompanamientos a productores en acceso al crédito, la formalizacion de la propiedad,
la certificacion en buenas practicas agricolas (BPA), entre otros.

La asistencia técnica rural, en el departamento del Huila, ha tenido una cobertura disponible,
aunque no ha cobijado a todos los productores (9,6 %), ya que el nimero de predios Vs. asistentes
técnicos no es suficiente; por lo tanto, este acompafnamiento estd condicionado a proyectos
productivos agricolas, pecuarios, forestales, piscicolas, extractivos y artesanales que permitan
fortalecer las capacidades productivas, comerciales y de gestion que garanticen su crecimiento,
competitividad, sostenibilidad ambiental y social a través de la continuidad en el tiempo. Sin
embargo, el Huila desarrollé el programa Incentivo de la asistencia técnica (IAT), que permite el
acompanamiento integral y articulado del productor agropecuario en los procesos de formulacién,
gestién y administracién de proyectos que comprendan el desarrollo de una actividad agricola,
pecuaria, acuicola o forestal; la elaboracion y la planificacion de créditos para financiar este tipo de
actividades; asesoria para implementa las BPA; disefio e implementacién de planes y mecanismos
para el manejo sanitario, fitosanitario en la cosechay postcosecha Departamento del Huilay UPRA
(2019). La tabla 27 muestra los centros provinciales registrados en la Secretaria de agricultura y
mineria del departamento y el nimero aproximado de productores beneficiados con este servicio
de asistencia técnica agropecuaria.

Tabla 27. Centros provinciales de gestion agroempresarial (CPGA) y productores
beneficiados con asistencia técnica agropecuaria

Pitalito, Acevedo, San Agustin, Isnos, Palestina,

Agrosur Oporapa, Timana, Saladoblanco y Elias 2077

Corpoagrocentro Garzo’p, Agrado,.PitaI, Gigante, Suaza, Guadalupe, 3102
Altamira y Tarqui

Noroceagro Palermo, Aipe, Santa Maria, Iquira, Teruel y Yaguara 3348

Noropita Tello, Colombia y Villavieja 427

Asomsurca La Plata, La Argentina, Tesalia, Paicol y Nataga 1780

La Siberia Neiva, Campoalegre, Rivera, Algeciras y Hobo 1362

Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).
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Ademas de los CPGA, el departamento del Huila cuenta con siete EPSEA habilitadas por la ADR.
Con la sumatoria de estos dos tipos de entidades enfocadas al desarrollo de capacidades humanas
y sociales integrales, al acceso y aprovechamiento de las TIC, a la gestion de recursos naturalesy a
generar una mayor participacion de los productores agropecuarios en espacios de politica publica
sectorial del departamento del Huila, cumple con brindar el servicio de acompafiamiento técnico
integral de manera focalizada en el territorio con el fin de resolver brechas de productividad,
competitividad y sostenibilidad de una linea productiva con base en la orientaciéon de buenas
practicas para satisfacer la demanda de los mercados priorizados.

2.4.2.3 Asociatividad

El departamento cuenta con entidades publicas, privadas o mixtas, que acompanan al sector
productivo realizando actividades de vigilancia y control de la produccién, organizacién y manejo
de informacién, acompanamiento y organizacién gremial, apoyo y fortalecimiento financiero,
implementacion y promocién de proyectos de desarrollo rural, entre otros. La distribucién de
gremios y asociaciones por municipio y la actividad productiva que realizan se presenta en la
tabla 28.

Tabla 28. Distribucion de asociaciones por municipio y actividad agropecuaria que realizan.
(*) Sistemas de produccion de trucha

Neiva 3
Acevedo 1
Agrado 3 1 2 2 8
Aipe 5 1 2 8
Algeciras 1 1 2 14
Altamira 1 1
Baraya 2 1 2 5
Campoalegre 14 1 1 2 3 1 22
Colombia 2 1 1 1 5
Elias 0
Garzén 26 1 2 3 6 38
Gigante 22 4 1 1 1 2 31
Guadalupe 4 1 5
Hobo 4 1 1 6
Iquira 7 1 1 1 10
Isnos 3 1 23 1 1 1* 30
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1 2

La Argentina

9 2 1 15
71 5 1 1 2 1 85

La Plata 3 1

Nataga 12 1 1 2 16
Oporapa 5 1 6
Paicol 12 1 1 1 2 2 1 1 21
Palermo 4 2 1 1 1 1 10
Palestina 5 1 6
Pital 17 1 1 1 1 1 29
Pitalito 44 1 3 2 50
Rivera 3 3 2 2 2 12
Saladoblanco 4 1 1 1 1 8
San Agustin " 1 3 3 1 2 13 3 * 38
Santa Maria 8 1 1 1 13
Suaza 2 1 2 1 6
Tarqui 4 2 1 1 8
Tesalia 6 2 1 1 5 1 16
Tello 17 4 2 2 1 1 3 30
Teruel 7 1 1 2 1
Timana 6 1 3 1 1 12
Villavieja 1 1
Yaguara 1 1 15 17
Total 4N 40 2 2 7 7 2 15 4 55 23 58 6 1 43 676

Fuente: Elaboracién propia con base en Directorio de Agremiaciones y Asociaciones del Departamento del Huila
(2020).

De la tabla 28, se concluye que el sector cafetero cuenta con un alto nimero de asociaciones
ubicadas en 33 de los 37 municipios del departamento representadas por el Comité de Cafeteros
del Huila, que pertenece a la Federacion Colombiana de Cafeteros. A su vez, las asociaciones
productoras de cacao del departamento estan representadas por la FEDECACAOQO con oficinas en
los municipios de Garzdn, Gigante y Neiva, y cuenta con representacion asociativa en 25 de los 37
municipios.

Los productos agricolas de arroz son los que menos asociaciones tienen en el departamento;
sin embargo, cuenta con las sedes fisicas de la FEDEARROZ en los municipios de Neiva y
Campoalegre. El maiz tiene se encuentra en dos municipios y el frijol en siete municipios, ambos
productos representados por sedes fisicas de la FENALCE.

Las asociaciones productoras de pasifloras tienen representacién en siete municipios del
departamentoy cuentan con la colaboracion de la CEPASS ubicada en el municipio de San Agustin;
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asi mismo, estas asociaciones tienen el apoyo de la Federaciéon Colombiana de Productores de
Pasifloras (FEDEPASIFLORAS) con la trasferencia de servicios tecnoldgicos y asistencia técnica
desde la ciudad de Bogota.

El tomate, el maiz y el arroz son los productos agropecuarios que tienen menos asociaciones
presentes en el departamento. La Asociacion Hortifruticola de Colombia (ASOHOFRUCOL)
desarrolla actividades de apoyo a estas asociaciones en el departamento, al tiempo que asesora
a las asociaciones productoras de aguacate y de platano presentes en 15 y 4 municipios
respectivamente.

La cafna es el segundo producto agricola con mas representacion en el departamento, después
del café; con 55 asociaciones en 14 municipios: San Agustin cuenta con 13 asociaciones e Isnos,
con 23.

Un caso especial se presenta con los productos derivados de la ganaderia doble propdsito, ya que,
se obtiene carney leche; las asociaciones vinculadas a esta produccién estan vinculadas al Comité
de Ganaderos del Huila que, a su vez, esta vinculado a la Federacién Colombiana de Ganaderos
(FEDEGAN). El departamento cuenta con 23 asociaciones de productores de leche y 58 de carne,
la actividad se registra en los 37 municipios del Huila. En cuanto a las especies porcina, ovina y
caprina, estas son las que estadn menos representadas del sector pecuario; con seis asociaciones
porcicolas y una de ovinos y caprinos.

Las especies piscicolas (tilapia, trucha y cachama) estan representadas por 43 asociaciones en 18
municipios del departamento. Solo dos asociaciones, ubicadas en Isnos y San Agustin, se dedican
al cultivo de trucha; el resto no aclaran las especies que manejan. Varios de los productores de
tilapia del Huila, especialmente los que estan ubicados en los municipios que rodean la represa de
Betania, reciben apoyo en cuanto a asistencia técnica, sanitaria, mercados y de certificaciones de
calidad por parte de la Federacién Colombiana de Acuicultores (FEDEACUA).

Conclusiones en relacion con el eje Capital humano, social y empresarial

En este eje se destaca que el departamento del Huila cuenta con una alta diversidad de
entidades y programas académicos con énfasis agropecuarios, que incluye niveles de formacion
técnica, profesional, especializacién y doctorado. Estas entidades educativas se encuentran en
los principales municipios regionales del departamento. Sin embargo, se puede evidenciar una
debilidad en el hecho de que la gran mayoria de los programas académicos estan orientados a la
produccién agropecuaria; pocos se orientan a la trasformacién y generacion de valor agregado
(tecnologia en procesos agroindustriales, logistica y comercio exterior).




AGROLOGISTICA

[Huila

Asi mismo, el departamento cuenta con instituciones como el SENA y CERES en las que se
descentraliza la oferta de educacién superior y se orienta hacia la formacion de competencias
para el empleo, para asi atender las demandas del sector agropecuario del departamento; ofrece
cursos cortos para el sector de logistica, comercio y servicios.

En cuanto a centros de investigacion que realizan actividades relacionadas con procesos
agrologisticos en el departamento, se presenta una debilidad: Unicamente las cadenas tres cadenas
(pasifloras, piscicola y cafetera), de las 22 priorizadas, desarrollan actividad en el departamento.

En el item de gestidn para el sector agropecuario, el departamento cuenta con una variedad de
empresas legalmente constituidas, distribuidas en todos sus municipios, la mayoria dedicadas al
comercio al por mayor y menor, seguidas de las empresas agropecuarias. Sumado a lo anterior,
el departamento ha intentado impulsar la oferta de extension agropecuaria con el programa AT,
y la creacion de los CPGA y las EPSEA; sin embargo, el porcentaje de cobertura de la asistencia
técnica en el departamento es bajo (9,6 %).

Por ultimo, en cuanto a la asociatividad, segun datos del departamento del Huila, existen 676
asociaciones de productores agropecuarios distribuidos en los municipios centrales de cada
regién del departamento, que realizan actividades en cada una de las cadenas agropecuarias
priorizadas, destacandose la cafetera, la ganaderia doble propdsito, la cana panelera y el cacao.

2.4.3 Infraestructura y servicios

El eje logistico de Infraestructura y servicios contiene la informacion referente a infraestructura de
produccion, infraestructura de conectividad, infraestructura de valor agregado, infraestructura de
comercializacién, servicios financieros y servicios publicos.

El analisis de este eje permite tener un panorama de la infraestructura, los medios, modos y
servicios que sustentan la actividad productiva y logistica del territorio de estudio; se destacan las
vias de transporte terrestre, aéreo, fluvial y maritimo, los medios de transporte, servicios de energia
y financieros, la infraestructura de riego, los centros de acopio, transformacién y comercializacion.
En los componentes de este eje, se estudia, principalmente, la existencia de infraestructura, su
ubicacion y caracterizacion (UPRA, 2020). En la ilustracion 9, se muestra la estructura de este eje
tematico.
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llustracion 9. Estructura eje tematico infraestructura y servicios

Infraestructura y servicios
(presencia y caracterizacion)

Transformacién

Costos Costos

Prod dad Valor calizacic Fi Servicios
roduccion Conectivida agregado Comercializacion inancieros publicos
I
Instalaciones Modos de transporte Almacenamiento Mayorista Presencia Cobertura de
P y de bancos energia eléctrica
|
Servicios Postcosecha Cobertura de
[ ] Infraestructura vial ] [ y beneficio ] [ Minorista ] [ Tasas de interés servicio de acueducto
[ Costos ] ] [ Servicios logisticos ] [ Costos ]

[ Medios de transporte
[ Tiempos ]

Fuente: UPRA (2020).

2.4.3.1Infraestructura y servicios para la produccion
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2.4.3.1.1 Instalaciones

Comprende las instalaciones de infraestructura que apoyan el proceso agropecuario en lo referente
a produccién (ilustracion 12). En Huila se encontrd informacion disponible granjas porcicolas,
bovinas y piscicolas, y sobre distritos de riego, plantas de alimentos, como se presenta en la tabla
29y la tabla 30.

Tabla 29. Niumero de instalaciones para la produccion por municipio

NORTE 7247 4880 3569 1311 1153 408.775
Neiva 48 26 759 450 320 130

Aipe 8 2 816 885 565 320

Algeciras 12 2 655 640 440 200

Baraya i 27 586 260 210 50

Campoalegre 27 25 445 825 780 45 33 580 220.400
Colombia 4 0 676 72 32 40

Hobo 9 14 132 309 254 55 2 43 16125
iquira 7 9 326 57 44 13

Palermo 26 15 763 560 310 250

Rivera 28 31 420 423 267 156

Santa Maria 10 6 467 39 24 15

Tello 7 2 421 73 68 5

Teruel 7 3 214 55 40 15

Villavieja 1 3 315 121 15 6

Yaguara 17 25 252 m 100 n 35 530 172.250
OCCIDENTE 68 65 2268 579 487 92 0 0 0
La Plata 30 24 926 140 100 40

La Argentina 9 7 302 99 87 12

Nataga 8 17 221 12 12

Paicol gl 5 376 280 240 40

Tesalia 10 12 443 48 48

CENTRO 116 175 2969 1731 1150 574 0 0 0
Garzén 25 22 638 827 570 250
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Agrado

Altamira 20 29 247 12 N 1

Gigante 17 23 536 440 250 190

Guadalupe 8 23 209 184 104 80

Pital n 10 280 46 35 n

Suaza 17 27 317 60 45 15

Tarqui 14 32 504 110 90 20

SUR 168 531 4055 1062 877 175 0 0 0
Pitalito 55 121 1339 350 285 55

Acevedo 9 16 302 75 50 25

Elias 8 32 171 14 14

Isnos 25 81 438 66 58 8

Oporapa 6 13 238 37 25 12

Palestina 8 53 193 85 85

Saladoblanco 4 17 357 85 60 25

San Agustin 22 15 608 205 180 25

Timana 31 83 409 145 120 25

TOTAL DPTO 574 961 16.539 8252 6083 2152 70 1153 408.775

Fuente: Elaboracién propia, con base de datos del Departamento del Huila.

En el detalle de estas instalaciones, la vocacion agropecuaria del departamento se vislumbra de
la siguiente manera.

Distritos de riego

Un distrito de riego es la delimitacion del area de influencia de las obras de infraestructura
destinadas a dotarla con riego, drenaje o proteccién contra inundaciones, con el fin de elevar la
productividad agropecuaria. Segun su tamano, se clasifican en: de pequena escala (30-500 ha), de
mediana escala (501- 5.000 ha) y de gran escala (>5.000 ha). (Gonzalez, 2013)
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El drea beneficiada es 17119 ha, de 1.873.299 hectareas que tiene el departamento del Huila; lo que
equivale al 0,91 %, para un total de 91 distritos de riego; de los cuales, el 94 % son de pequena
escala y 7 de mediana escala (6 %;). No obstante, 88 distritos se encuentran en funcionamiento

(ilustracién 10). (Departamento del Huila y UPRA, 2019)

llustracion 10. Hectareas beneficiadas por distritos de riego en el departamento del Huila
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Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).
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La produccioén agropecuaria que se beneficia de los distritos de riego abarca café, cacao, frutales,
piscicultura, ganaderia, arroz, hortalizas y pasifloras teniendo los siguientes beneficiarios por
municipio:

llustracion 11. Familias beneficiadas por distritos de riego en el departamento del Huila
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Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).

Granjas porcicolas

El departamento del Huila representa el 1 % de la produccién porcina a nivel nacional, con una
tasa de crecimiento del 9,2 %; ademas, cuenta con alrededor de 574 granjas formales tecnificadas.
Los municipios con mas proyectos porcicolas son Pitalito, Neiva, Timana y La Plata.

Predios bovinos

El departamento reporta 16.539 predios para la produccién bovina; entre los principales municipios,
se ubican Pitalito, La Plata, Aipe, Palermo y Neiva.
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Granjas piscicolas
La produccién piscicola en el Huila se desarrolla en dos sistemas de produccion:

1.La produccion en estanques en tierra en 31 municipios, con alta concentracién de lagos en
Campoalegre, Garzén y Aipe, en la zona cafetera, como programa de diversificaciéon y en la
zona norte del departamento.

2. Jaulas flotantes en la represa de Betania, con litorales en los municipios de Campoalegre,
Yaguara y Hobo; esta represa agua de los rios Magdalena y Yaguara. Es un cuerpo de agua
ideal para el cultivo de especies tropicales como es el caso de la tilapia.

En los anteriores sistemas, se encuentran productores de pequefa, mediana y gran escala; la
tilapia es la especie mas comercializada, por su alto rendimiento, con unos 4000 productores;
cerca del 52 % corresponden al nivel de seguridad alimentaria; 32 %, a pequenos productores; y
16 %, entre medianos y grandes productores. (Departamento del Huila y UPRA, 2019)

2.4.3.1.2 Servicios para la produccion

Son eslabones de soporte en la cadena de abastecimiento agropecuaria que buscan optimizar y
mejorar los diversos procesos de produccion; se destacan los citados en la tabla 30.

Tabla 30. Nimero de instalaciones de Servicios para la producciéon por municipio en el
departamento del Huila

Acevedo 2 4 2
Aipe 2 2
Algeciras 1 4 1
Altamira 1
Baraya 1
Campoalegre 12 2 1 1 2 4
Colombia 4 1 1
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Fuente: Elaboracién propia, con base en Secretaria de Agricultura y Mineria (2019) e Instituto Colombiano Agropecuario
(2020).
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Bancos de maquinaria

Los hay de caracter privado (servicios ofrecidos por particulares) y publicos (los administran
asociaciones municipales); se clasifican en amarillos (maquinaria usada para labores de
construccién), bajo asignacion de la Unidad Nacional de Gestién, y verdes (maquinaria para el
sector agropecuario), bajo asignacion dada por la ADR. Las dos entidades realizan acercamientos
a las oficinas de planeacién y los consejos departamentales de gestion de riesgos y secretarias
de agricultura y medio ambiente, las cuales reportan y establecen, de acuerdo con su diagndstico
departamental, la necesidad y el tipo de maquinaria que se requiere.

Semillas

Las semillas comerciales -también denominadas semillas certificadas- tienen el objetivo de
incrementar los rendimientos, mejorar la calidad. y la sanidad; proceden de semillas madre y
se obtienen de un proceso de produccién y multiplicacién, proceso que se realiza en cereales,
leguminosas y hortalizas. Para Colombia, el 85 % son de origen nacional, con 142; y el 15 %
importada, con 532 registros de semilla. (DINERO, 2018)

Las importadas (36.983 Tn en 2017) provienen de Brasil, Estados Unidos, Honduras, Argentina,
Israel, Italia, Japdn, Francia, Paises Bajos, Chile Espafa, Sudafrica, Peru, Costa Rica, México, China,
Tailandia, India, Alemania y Guatemala. De entre las nacionales, la tabla 31 informa detalles de la
produccion del departamento de Huila.

Tabla 31. Semillas producidas en el departamento del Huila

Semillas del Huila Arroz Neiva
Inversiones PT.C. S.A. Cereales y Legumbres Neiva
Cooperativa de Ingenieros Agronomos LTDA.,, .
COOPIAGRO LTDA. Cereales y Legumbres Neiva
Semillas Lider Cereales y Legumbres Campo alegre
Café semillas del Mana Café Campo alegre
Asociaciéon de Productores de Semillas Sacha Inchi La Plata
Saludables

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Colombiano Agropecuario (2020).

Insumos agropecuarios y medicamentos veterinarios

En Colombia no hay procesos de sintesis quimica (por la cual, se producen compuestos quimicos a
partir de compuestos simples), y los ingredientes activos, principal materia prima, son importados
en un 98,5 %, principalmente de paises de Asia, mientras que las de productos terminados tienen
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distintos origenes -Estados Unidos, Europa, Argentina, México, Brasil y Uruguay, entre otros-
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019). Para el Departamento del Huila, se destaca que
todos los 37 municipios cuentan con empresas de venta de insumos agropecuarios o Veterinarios,
y solo una empresa de Importacion y distribucion ubicada en Neiva (ilustracién 12). (Instituto
Colombiano Agropecuario, 2020)

Plantas de alimento para consumo animal

Las necesidades nutricionales de los animales son las mismas, ya que incluyen, principalmente,
energia, proteina y minerales; los primeros suministrados por productos agricolas, en su mayoria
(maiz, arroz, sorgo, soya y melaza); y los minerales principales (fosfato bicélcico, 6xido de magnesio,
sulfato de zinc), materias primas que se encuentran en el departamento del Huila, en cantidad y
con una oferta constante durante todo el afo; caracteristica que ha generado la presencia de 17
plantas de alimento para consumo animal, las cuales se clasifican en concentrados alimenticios y
sales mineralizadas. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2018)

Viveros

Los viveros son un conjunto de instalaciones agronémicas en el cual se plantan, germinan,
maduran y endurecen todo tipo de plantas, para su posterior venta a productores agricolas.
Existen tres tipos de viveros en funcién del tipo de plantas que producen; asi, se puede distinguir
entre: viveros agricolas -cuya funcién es producir frutales-, forestales -dedicados a producir
arboles para repoblacion o jardineria- y ornamentales -que producen plantas para jardineria
fundamentalmente-. Con este andlisis, se encuentra que, en Huila, hay registrados 75 viveros, de
los cuales, 64 son viveros agricolas, dos tienen servicios agricolas y forestales, y nueve son viveros
agricolas y ornamentales (ilustracion 12).
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llustracion 12. Infraestructura y servicios para la produccion
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del POPSPR y PIDARET.
2.4.3.2 Infraestructura de conectividad

La infraestructura de conectividad abarca los modos y medios de transporte, la infraestructura
vial existente en el municipio y los tiempos de recorrido para sacar los productos de los sitios de
produccién. Todo lo anterior ofrece un panorama de la conectividad en el departamento del Huila.
Para ello, se requiere analizar los modos (terrestre, férreo, maritimo, fluvial y aéreo), los medios
utilizados para transportar carga por cada modo, la cantidad de carga transportada por cada
medio, entre otros aspectos relevantes que se tratardn en de esta seccion.

2.4.3.2.1 Modos de transporte

En cuanto al modo carretero, el departamento del Huila cuenta con 1198 km de via primaria, 438
km de via secundaria y 6958 km de via terciaria. En la tabla 32 se observa el consolidado de la
red vial terrestre, indicando los km de vias pavimentadas en buen estado (PBE), pavimentadas en
regular estado (PRE) y pavimentadas en mal estado (PME).
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Tabla 32. Consolidado de red vial terrestre y su estado en el departamento del Huila

Departamental
Primaria Nacional
ANI
Secundaria Departamental 149
Departamental 319
Terciaria INVIAS
Municipios

Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).

162.5

275
617

14
64

422.5
7555
20
438
1000
674
5284

El departamento del Huila usa el sistema terrestre de transporte, para mantener vinculos
econdmicos con los departamentos cercanos y con el resto del pais; lo cual le permite conectarse
con los puertos de carga de Buenaventura y Barranquilla, asi como con el aeropuerto internacional
El Dorado de Bogotd, por donde exporta café, tilapia, cacao, granadilla, cafia panelera y aguacate,
entre otros productos, a Norteamérica, Europa, Japdn, Ecuador y Chile. (Departamento del Huila y

UPRA, 2019)

Las distancias entre los cruces limitrofes del departamento estan entre 69 y 349 km; la tabla 33

precisa dichas distancias.

Tabla 33. Distancias (en km) entre los cruces limitrofes del Huila

El Pata

Pitalito 262 13
Balsillas 209
El Pértico

Inza

Mazamorras
Puracé

Santa Leticia

Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).

172
165
146

128
304
155
215

156
193
170
69

198

307
168
254
212

349
238

Para el modo férreo, en el departamento esta presente la linea férrea que hace parte del sistema
Bogota-Neiva, la cual tiene una extension total de 350 km, en la zona urbana de Neiva, se encuentran




AGROLOGISTICA

[Huila

reductos del corredor que llegan a tener una longitud de aproximadamente 8.5 km, debido a los
desarrollos urbanos en la zona, no es posible rehabilitar este tramo para su uso; en la actualidad no
se presta el servicio de transporte férreo hacia Neiva y la linea Espinal-Neiva no ha sido priorizada
para rehabilitacion en el corto plazo. (Departamento del Huila y UPRA, 2019)

2.4.3.2.2 Infraestructura vial

El modo fluvial, en el departamento, cuenta con puertos para transito de personas y de productos
agropecuarios ubicados en los municipios de Yaguara, en el malecdn sobre el embalse de Betania;
en Neiva, sobre el rio Magdalena, en los sitios Caracoli y Puerto de las Damas; en Villavieja, en
el malecén sobre el rio Magdalena; y en Campoalegre, sobre el embalse de Betania, en el sitio
Seboruco, por donde transitan los insumos y produccion de las explotaciones piscicolas del
embalse. (Departamento del Huila y UPRA, 2019)

En lo referente al modo aéreo, la red del departamento estd conformada por dos aeropuertos
operados por la Aerondutica Civil Colombiana, que se ubican en los municipios de Neiva y Pitalito;
el primero llamado Aeropuerto Benito Salas y el segundo, Aeropuerto Contador. Hay un tercer
aeropuerto, llamado La Jagua y ubicado en el municipio de Garzon; pero este no esta en operacion.
Estos aeropuertos son usados para transportar pasajeros, pero no carga. Operan a nivel nacional y
sus destinos son: Bogotd, Cali, Puerto Asis, Villavicencio, Medellin y Tumaco.

El departamento del Huila cuenta con cuatro terminales de autobuses de primer orden en el
contexto nacional —ubicados en las ciudades de Neiva (subregion norte), Pitalito (subregion sur),
Garzén (subregion centro) y La Plata (subregidn occidente)- los cuales constituyen los epicentros a
los que llegan los principales viajes interdepartamentales. (Departamento del Huila y UPRA, 2019).
La ilustracién 13 permite observar la infraestructura de transporte disponible en el departamento,
en los diferentes modos disponibles y para cada subregién.
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llustracion 13. Infraestructura de transporte del departamento del Huila
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Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).

De la conectividad vial, la ilustracién 14 presenta la cantidad de vias de acceso que existen para
cada municipio del departamento del Huila. Se observa que Gnicamente 11 municipios tienen seis
0 mas vias de acceso, mientras que 23 tienen de dos a cinco y tres tienen solo una via. Por lo tanto,
el departamento esta bien interconectado, ya que solo Algeciras, Santa Maria y Palestina cuentan
con una Unica via de acceso; la mayoria tienen mas vias, lo cual es de gran importancia para la
salida y entrada de la carga agropecuaria producida en cada uno.
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llustracion 14. Conectividad vial del departamento del Huila
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También es importante analizar la densidad vial de los municipios del departamento; lo que se
presenta en la ilustracién 15: los Unicos municipios con una baja densidad vial (menos de 0,35 km
de via por km2 de tierra) son: Colombia, Teruel, Iquira, Argentina, Saladoblanco y San Agustin. De
estos, ninguno cuenta con una Unica via de acceso, pero no tienen muchas vias en su territorio. Lo
contrario pasa con el municipio de Palestina, que tiene una sola via de acceso, pero, cuenta con
una alta densidad vial dentro de su territorio.
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llustracion 15. Densidad vial de los municipios del departamento del Huila
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Fuente: Elaboracién propia.

Lo anterior permite concluir que el departamento esta bien interconectado por la via terrestre;
pero, las condiciones de la infraestructura no son 6ptimas. La gran mayoria de municipios tienen
varias vias de acceso y también vias dentro de su territorio, pero esto no es suficiente si estas no
estdn en buen estado, ya que pueden alargarse los tiempos de desplazamiento sin importar la
cantidad de kildmetros que existan en el departamento.

En general, el departamento cuenta con amplia infraestructura vial en el modo carretero, siendo
la regidn centro la que mas posee vias y quedando algunas zonas con menor accesibilidad, en
especial en la subregién sur y en la subregion occidente. En la actualidad, el departamento no
cuenta con suficientes vias para la comunicacion interregional; si bien, sobre el territorio circulan
vias 4G -que de alguna manera deben impulsar la infraestructura vial departamental-, aun no
presentan el avance esperado debido a problemas con las concesionarias respdnsales su ejecucion.
(Departamento del Huila y UPRA, 2019)

También cabe resaltar que, tanto la infraestructura férrea como la fluvial podrian representar una
ventaja para el departamento, al brindar otra opcion para el transporte de carga, la cual no esta
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siendo utilizada debido al deterioro de las vias y puertos, pero que, de volverse a utilizar, impactaria
positivamente el desempeno logistico de la regién y del pais.

2.4.3.2.3 Medios de transporte

Los medios de transporte son de gran importancia a la hora de estudiar el estado de la logistica en
un territorio, ya que, a través de ellos, se realizan los procesos de distribucioén y transporte de los
productos, por lo tanto, son fundamentales para la eficiencia logistica en un territorio.

A nivel nacional, de acuerdo con el Ministerio de Transporte (2019), los medios de transporte mas
utilizados son los vehiculos terrestres, con un total de 13.862.679 vehiculos al afio 2018; mientras
que, de los vehiculos del modo ferroviario, existen 107 locomotoras y 4212 vagones, al mismo
aho; en cuanto al modo fluvial, existen 173 remolcadoras y 527 botes; en el modo maritimo, hay
23 naves y artefactos mayores; y, en el modo aéreo, hay 2797 aeronaves. La informacion sobre el
parque automotor de vehiculos entre los afnos 2002 a 2018 se observa en la tabla 34.

Tabla 34. Unidades de transporte por modos

2002 3.207.316 176.913 1696
2003 3.335128 65 1667 210 777 37 17.611 1232
2004  3.702.086 50 749 210 777 37 17.611 1507
2005 4.016.462 40 749 N.D. N.D. 38 47966 ND

2006 4677451 40 749 N.D. N.D. 41 50166 1679
2007  5.300.769 40 749 N.D. N.D. 42 50.807 1691
2008  5.392,573 40 749 N.D. N.D. 44 53.415 1691
2009 5.894.539 77 5820 N.D. N.D. 46 54.490 ND

2010 6.376.764 77 5820 249 652 35 24.851 2033
20m 7.220.219 77 5820 257 694 46 59.727 2144
2012 9.156.898 57 3104 269 733 38 9115 2266
2013 9.737.987 94 3435 269 733 94 82.424 2398
2014  11108.298 94 3227 179 507 92 75.399 2496
2015 12.119.782 108 3678 173 557 61 39.681 2895
2016  12.951.222 122 3747 175 561 36 11.521 2633
2017  13149.423 40 563 170 558 24 7639 2736
2018 13.862.679 107 4212 173 527 23 8423 2797

Fuente: MinTransporte (2019).
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Los medios utilizados para transportar los productos agropecuarios priorizados en el departamento
del Huila se detallan en el anexo 2b, “Fichas_perfiles_agrologistica’; como parte del resultado de la
caracterizacion de la logistica para cada perfil analizado.

2.4.3.2.4 Tiempos

Dependiendo del modo y de los medios asociados utilizados para transportar bienes, los tiempos
pueden variar; pero, siempre debe buscarse la forma mas rapida posible de enviar los productos a
su destino, con el fin de minimizar los danos que puedan causados los tiempos largos de transporte.
Por lo anterior, es necesario conocer los tiempos que los productos agropecuarios del departamento
duran trasladandose desde su sitio de produccion hasta su préoximo destino, que puede ser el
sitio de comercializacion o de produccidn; y desde los sitios de transformacion hasta el siguiente
destino, que generalmente es el de comercializacion.

La informacion referente a estos tiempos de transporte, por cada perfil agrologistico, se detallan
en el anexo 2b, donde se encuentra el resultado de la caracterizacion de la logistica para cada
perfil analizado.

De manera general, en términos de tiempos de desplazamiento, en la ilustracién 16, se indican los
tiempos de desplazamiento desde cualquier lugar del territorio hacia las cabeceras municipales
del departamento. La mayor parte del territorio esta en el rango de menos de 60 minutos a 120
minutos de desplazamiento. Pero también hay algunos territorios desde los cuales el transporte
hacia las cabeceras toma entre 20 e incluso mas de 330 minutos, lo cual es un tiempo muy alto,
en especial, teniendo en cuenta que los productos agricolas tienen una perecibilidad alta; lo ideal
es reducir al minimo sus tiempos de transporte para garantizar su vida util y hacerlos llegar en el
menor tiempo posible al consumidor final. Ademas, es posible que el transporte a la cabecera sea
solo una etapa del viaje total; ya que, algunos productos pueden ir para diferentes destinos finales,

tanto nacionales como internacionales.
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llustracion 16. Tiempos de desplazamiento hacia cabeceras municipales
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Tiempos de desplazamiento hacia cabeceras municpales

Fuente: Elaboracién propia.
2.4.3.2.5 Costos

Es necesario conocer los costos que, en las cadenas de suministro agropecuarias, conlleva
transportar los productos; esta informacién determina si existen problemas alrededor de este
asunto. La base del cédlculo de los costos de transporte de los productos agropecuarios del Huila
se detalla en el anexo 2b, en donde se encuentra el resultado de la caracterizacién de la logistica
para cada perfil analizado. En todo caso, segun Fenalce (2020), los fletes terrestres desde la capital
del departamento del Huila hacia diferentes departamentos oscilan entre $36.544 (hacia Ibagué)
y $126.146 (hacia Tumaco) por tonelada transportada. La tabla 35 presenta las ciudades destino y
el costo de transporte desde Neiva.
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Tabla 35. Fletes terrestres desde la ciudad de Neiva a otras ciudades del pais

Armenia 59.789
Barranquilla 112149
Bogota 56.636

Bucaramanga 87.248
Buenaventura 69.606

Cali 62.071
Cartagena 112149
Cucuta 112184
Duitama 71.367
Ibagué 36.544
Ipiales 103.865
Manizales 62.358
Medellin 71522
Pasto 93.954
Pereira 55.430
Popayan 83.289

Santa Marta 116190
Villavicencio 63.795
Yopal 83.712
Tumaco 126146

Fuente: Fenalce (2020)
2.4.3.3 Infraestructura y servicios de valor agregado

Para el analisis agrologistico de territorio, es necesario identificar la ubicacién geografica de la
infraestructura de valor agregado de los diferentes productos agropecuarios en el departamento,
con el fin de encontrar su ubicacién, concentracion, capacidades y costos de funcionamiento. Esta
infraestructura se describe a través de los centros de almacenamiento, postcosecha y beneficio,
servicios logisticos y transformacion.

2.4.3.3.1 Almacenamiento

Para infraestructura de almacenamiento, se identifica, por municipio, la existencia de los siguientes
establecimientos que contribuyen a estas actividades para el departamento (tabla 36).
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Tabla 36. Infraestructura de almacenamiento

Acevedo 1 1
Aipe 2 1
Algeciras 1

Campoalegre 1 1

Garzén 1 1 3 1
Gigante 1

Guadalupe 1

iquira 1

La Argentina 1
La Plata 1 1
Neiva 1 5 1 5 1
Paicol 2
Palermo 1 1

Palestina 1

Pitalito 1 4 1 3 2
Rivera 1 2 1

Santa Maria 1

San Agustin 2 1

Tarqui 1
Teruel 1

Total 9 16 N 12 n

Fuente: Elaboracién propia a partir de MADR (2019), MADR (2020) y Departamento del Huila y UPRA (2019).

Al revisar los datos se evidencia que el departamento cuenta con infraestructura para el
almacenamiento de los productos definidos en los perfiles logisticos identificados. Sin embargo, la
mayoria de ellos se encuentran en la Subregién Norte, Sur y oriental del departamento (ilustracidn
17). Es necesario revisar si esta infraestructura esta en funcionamiento, sus capacidades, practicas
y costos de operacién en el anexo 2b, donde se encuentra el resultado de la caracterizacion de la
logistica para cada perfil analizado.
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llustracion 17. Infraestructura y servicios para almacenamiento
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Nodos de infraestructura y servicios para el almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia con base en ADR (2019)y Departamento del Huila y UPRA (2019).
2.4.3.3.2 Postcosecha

Encuantoalainfraestructura de postcosecha seidentifica la existencia de la siguiente infraestructura
para frutas, café y cacao (tabla 37).

Tabla 37. Infraestructura de postcosecha

6

Acevedo 5

Algeciras 2
Altamira
Baraya
Colombia
Elias

AN = 2N

Garzén
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Gigante 1
Hobo 1
iquira

Isnos

La Argentina
La Plata
Nataga
Neiva
Oporapa
Paicol
Palermo
Palestina
Pital

Pitalito
Rivera 2 1
Saladoblanco
Santa Maria 2
San Agustin
Suaza
Tarqui

Tello

Teruel
Tesalia 1

Timana 12

Total 95 24 5 9 3

O W = = W O 0o = 0 = W W - O

~
N
_

- = W O ©

Fuente: Elaborado a partir de datos del Departamento del Huila.

Las cifras presentadas evidencian que es muy poca la infraestructura presente en el departamento
que desarrolla actividades de postcosecha; y la mayoria de la existente esta relacionada con el
café, la cual se distribuye por todo el departamento; se identifican plantas empacadoras de frutas
en cinco municipios, lo cual es conveniente por la produccién de frutas de esta zona. Asi mismo, en
tres municipios se ubica infraestructura para actividades de secado para el cacao. La identificacion
de las caracteristicas de la prestacion de los servicios y las practicas de manufactura y sanitarios
asociados se detallan en el anexo 2b, donde se encuentra el resultado de la caracterizacién de la
logistica para cada perfil analizado.
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llustracion 18: Infraestructura y servicios para poscosecha
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Nodos de infraestructura de Postcosecha

Fuente: Elaboracién propia con base en MADR, (2019); Departamento del Huila y UPRA (2019)

2.4.3.3.3 Servicios logisticos

Como infraestructuras prestadoras de servicios logisticos, se identifican la zona franca
SURCOLOMBIANA S.A.S. ubicada en Palermo; y la Agroindustria Biocafé Zona Franca S.A,,

ubicada en Pitalito.

2.4.3.3.4 Transformacion

Como infraestructuras de actividades de transformacion, se identifica la de beneficio, que
contribuye en estas actividades para los sectores carnicos bovino, porcino y avicola. De igual
manera, los trapiches paneleros, las plantas procesadoras de leche, las plantas procesadoras de
frutas y hortalizas, y las procesadoras de café y granos. Se observa que Neiva y Pitalito cuentan
con el mayor nimero de unidades de infraestructura para la transformacion (tabla 38).
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Tabla 38. Infraestructura para la transformacion

Acevedo 5 1 1 2 2

Aipe 1 1

Algeciras 1 1 1 1 1
Altamira 1

Baraya 1

Campoalegre 1 1

Colombia 1 1

Elias 1

Garzén 4 1

Gigante 1 1 2

Guadalupe 1

Hobo 1 1 1
Iquira 2 2

Isnos 1 10 1 1 1
La Argentina 3 1 1

La Plata 1 7 1 2 4 1 1
Nataga 1 1

Neiva 2 3 1 2 2 12 1 1 2
Oporapa 5 1 1

Paicol 3 2 1 2

Palermo 1 1 1
Palestina 6 3 2

Pital 1 1 1
Pitalito 1 2 9 2 9 7 1 1
Rivera 1 2 1 1 1
Saladoblanco 1 6 4 3 1
Santa Maria 3 1 2 6

San Agustin 6 2

Suaza 2 2 1 2 2
Tarqui 2 1 2 1

Tello 1 1 1

Teruel 1

Tesalia 1 2

Timana 3 3 3

Total 13 7 28 25 46 35 3 8 13

Fuente: Elaborado a partir de MADR (2020), ADR (2019), DANE (2019) y Departamento del Huila y UPRA (2019).
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Igualmente, como infraestructura para actividades de transformacién, se identifican las siguientes
actividades econémicas para el departamento (tabla 39).

Tabla 39. Infraestructura para la transformacion

Campoalegre

Colombia 1

Gigante 1

Hobo 1

Neiva 2 1 4 6
Pitalito 2

Rivera 1
Timana 1
Villavieja 1

Total 6 2 6 8

Fuente: DANE (2019) y con datos proporcionados por el departamento.

La tabla anterior presenta a la ciudad de Neiva como uno de los principales centros para la
transformacién de alimentos en el departamento del Huila. En general, la infraestructura y
servicios para la transformacién esta distribuida por todo el departamento, concentrandose estas
actividades en Neiva y Pitalito, municipios que se caracterizan por ser también cercanos a los
nodos de produccién del departamento. Asi mismo, cuentan con vias y las mejores coberturas
en servicios basicos (energia y agua), y servicios de telecomunicaciones; lo que los provee de los
recursos suficientes para atender los requerimientos de transformacién de los productos.




AGROLOGISTICA

[Huila

llustracion 19. Infraestructura para la transformacion
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Fuente: Elaborado a partir de MADR (2020), ADR (2019), DANE (2019) y Departamento del Huila y UPRA, (2019).
2.4.3.4 Infraestructura de comercializacion

El analisis agrologistico de territorio implica identificar la infraestructura para comercializar los
productos agropecuarios del departamento, a través de su ubicacién geografica, concentracion,
capacidades y costos de funcionamiento. En Huila se cuenta con centrales de abasto, plazas de

mercado, mercados agropecuarios, establecimientos minoristas y bancos de alimentos.

2.4.3.4.1 Mayoristas

El departamento del Huila solo tiene una central de abastos: SURABASTOS; ubicada en Neiva, en
donde se comercializan productos agropecuarios de todo el departamento.
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2.4.3.4.2 Minoristas
Los establecimientos de comercializacién minorista se describen como las plazas de mercado,
mercados agropecuarios, ferias, tiendas y bancos de alimentos; los mas tradicionales se identifican

en la tabla 40.

Tabla 40. Centros de comercializacion

Acevedo 2

Aipe 1 1
Algeciras 1 1

Altamira

Baraya 1

Campoalegre 1

Colombia 1

Elias 1

Agrado 1

Garzoén 2

Gigante 5 1
Guadalupe 1

Hobo 1 1
iquira 1
Isnos 1 1

La Argentina 1

La Plata 4 1
Nataga 1

Neiva 4 2

Oporapa 2

Paicol 1 2 1
Palermo 1

Palestina

Pital 1 1 1
Pitalito 2 3

Rivera 1 2
Saladoblanco 1

Santa Maria 1

San Agustin 1 2

Suaza 2

Tarqui 2 1
Tello

Teruel 1

Tesalia 2 1
Timana 2 1
Villavieja

Yaguara

Total 45 16 12

Fuente: Elaboracion a partir de datos proporcionados por el departamento.
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Todos los municipios del departamento cuentan con plazas de mercado para comercializar
los productos; no obstante, no todas brindan sus servicios. Algunas se encuentran en proceso
de rehabilitaciéon debido a la antigledad de la infraestructura. También se observa que, en 21
municipios, los productos se comercializan a través de los mercados agropecuarios.

Se identifican, ademas, los establecimientos de comercializacion a través de las actividades
econdmicas mostradas en la tabla 41. Cabe destacar que las cifras reportadas corresponden a
establecimientos con personeria juridica, lo que se evidencia en su bajo nimero; por lo tanto, no
se aproximan a la realidad. Es posible decir que estos establecimientos comerciales desarrollan
sus actividades sin registrarlas a las entidades competentes.

Tabla 41. Establecimientos de comercializacion

Acevedo 1 1
Aipe 1
Campoalegre 1
Colombia

Garzén

Gigante

La Plata

Neiva 1 4
Pital

Pitalito

Teruel

Total 3 n 14

a W .
—

N e I

Fuente: DANE (2019).

El departamento cuenta con dos bancos de alimentos; el Banco Diocesano de Alimentos de Neiva
y el banco de alimentos de Pitalito.

En resumen, en términos de infraestructura de comercializacion, el Huila cuenta con una central
de abastos (SURABASTOS) y 45 plazas de mercado; en 16 municipios, existen mercados
agropecuarios temporales que proporcionan los servicios de las plazas de mercado y sirven como
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mercados campesinos para los productores agropecuarios locales. Finalmente, el departamento
cuenta con 12 Plaza de ferias.

llustracion 20. Infraestructura para comercializacion en el Huila
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Fuente: Elaboracién propia a partir de DANE (2019), ADR (2019) y Departamento del Huila y UPRA (2019).

La ilustracién 21 presenta el flujo de productos dentro del departamento con destino al mercado
interno, el POPSPR del Departamento del Huila 2019 establece que los flujos de productos van
de los municipios productores hacia municipios con mayor dotacion de equipamientos para
la postcosecha y comercializacién, como la ciudad de Neiva; de igual manera, se presenta un
importante volumen de la produccién en los municipios ubicados en la zona norte, donde se
encuentra la Unica central de abastos del departamento.
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llustracion 21. Flujos entre los municipios productores y mercados de destino
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Fuente: Gobernacion del Huila y UPRA (2019).

2.4.3.5 Servicios financieros

El Plan Integran de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial (2019) resalta la
dificil condicién de acceso al crédito por parte de la poblacién rural, ya que no cumplen con los
requerimientos legales como ser propietarios o arrendatarios de los predios donde desarrollaran
las actividades productivas. De igual forma, se presenta que durante 2017 mas del 50 % de los
créditos llegd a grandes productores y solo el 30 %, a los pequeios. Se presentd que el 60 % del
monto de créditos colocado en el Huila se destind a capital de trabajo, el 35 % a inversién y el resto

a normalizacidon de cartera.

2.4.3.5.1 Presencia de bancos

De acuerdo con los datos reportados por el programa del Gobierno, Banca de las Oportunidades,
con cifras actualizadas a noviembre de 2018, en el departamento del Huila se tiene la presencia
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de 1103 establecimientos agrupados entre establecimientos de crédito (bancos, compafias de
financiamiento comercial, cooperativas de caracter financiero) vigilados por la Superintendencia
Financiera, y ONG especializadas en la colocacion de microcrédito y cooperativas con seccion de
ahorro y crédito vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria (tabla 42).

Tabla 42. Numero y tipo de entidades financieras en el departamento del Huila

Companiia de financiamiento 30
Cooperativa con seccion de ahorro y crédito SES 60
Establecimiento bancario 925
ONG microcrediticias 88
Total 1103

Fuente: Elaborado a partir de Banca de las oportunidades (2017).

la Tabla 43 presenta la distribucion de las entidades financieras a nivel municipal. Se puede observar
que los municipios de Neiva y Pitalito cuentan con servicios de todos los tipos de entidades;
los deméas municipios tienen presencia, en su mayoria, de establecimientos bancarios, ONG vy

cooperativas de ahorro.

Tabla 43. Numero y tipo de entidades financieras por municipio

25 30

Acevedo 2 3

Agrado 25 3 28
Aipe 1 25 3 29
Algeciras 2 25 3 30
Altamira 25 1 26
Baraya 1 25 1 27
Campoalegre 1 25 3 29
Colombia 25 1 26
Elias 25 3 28
Garzoén 4 25 3 32
Gigante 2 25 3 30
Guadalupe 1 25 2 28
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1 25 3 29

Hobo

Iquira 1 25 1 27
Isnos 2 25 3 30
La argentina 1 25 2 28
La plata 4 25 3 32
Nataga 25 2 27
Neiva 15 15 25 3 58
Oporapa 1 25 3 29
Paicol 25 2 27
Palermo 2 25 3 30
Palestina 1 25 3 29
Pital 1 25 3 29
Pitalito 15 6 25 3 49
Rivera 1 25 3 29
Saladoblanco 2 25 3 30
San Agustin 1 25 3 29
Santa maria 1 25 2 28
Suaza 1 25 2 28
Tarqui 1 25 2 28
Tello 25 2 27
Teruel 1 25 1 27
Tesalia 1 25 1 27
Timana 1 25 3 29
Villavieja 25 1 26
Yaguara 1 25 2 28
Total 30 60 925 88 1103

Fuente: Elaborado a partir de Banca de las oportunidades (2017).

En Huila hay diversos establecimientos financieros, lo cual es una ventaja no solo para el tema de
créditos sino que es una condicidn que facilita las transacciones comerciales para los productores
agropecuarios (tabla 44).
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Tabla 44. Entidades financieras por municipio

ACTUAR TOLIMA 22 22
Arco ’Grupo 5 2
Bancadldex

AV Villas 37 37
Banagrario 37 37
Bancamia S.A. 37 37
Banco Caja Social 37 37
Banco Davivienda 37 37
Banco de Bogota 37 37
Occidente a7 a7
gf:lco Falabella 37 37
Sudameris. a7 a7
et o o
g:';n.co Pichincha 37 37
Banco Popular 37 37
Banco Santander 37 37
Banco W S.A. 37 37
Bancolombia 37 37
Bancompartir S.A. 37 37
Bancoomeva 37 37
BBVA Colombia 37 37
C.A. 2 2

Credifinanciera Cf
Caja Cooperativa

Petrolera

Scotibank 37 37
o e o o
Coltefinanciera 2 2
CONTACTAR 29 29
Coopcentral 37 37
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Cooperativa de
Ahorro y Crédito
de Aipe

1 1
Cooperativa de

Ahorro y Crédito 4 4

del Futuro
Cooperativa de

Ahorro y Crédito 15 15

San Miguel
Cooperativa de los

Profesionales de la 1 1
Salud Coasmedas
Cooperativa de
los Trabajadores
del Instituto de los
Seguros Sociales

Cooperativa
Futurista de Ahorro 1 1
y Crédito de Neiva

Cooperativa

Laboyana de 10 10
Ahorro y Crédito

Cooperativa

Latinoamericana 17 17
de Ahorro y crédito

Cooperativa
Nacional de
Trabajadores de
la Industria de
las Gaseosas y
Bebidas

Cooperativa
Nacional Educativa

de Ahorroy 8 8
Crédito
Credifamilia 2 2
Financiera Dann

R 2 2
Regional
Financiera > 2
Juriscoop C.F.
Financiera Pagos
Internacionales 5 5
S.A. Compaiiia de
Financiamiento
Finandina 37 37
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Fundacion de la

mujer Colombia 37 37
S.A.S.

Giros & Finanzas

CF. 2 2
GM Financial

Colombia S.A. 5 5

Compaiiia de
Financiamiento

Itad 37 37
La Hipotecaria 2 2
Leas_ing _ 5 5
Corficolombiana

Multibank 37 37
Oicolombia 2 2
Procredit 37 37
RCI Colombia S.A. 2 2
Serfinansa 2 2
Tuya 2 2
Total 30 60 925 88 1103

Fuente: Elaborado a partir de Banca de las oportunidades (2017).

Se observa que el acceso a servicios financieros estéd presente en todos los municipios, siendo
Neiva y Pitalito los que concentran la mayor presencia de entidades financieras. Las dificultades
de acceso a los servicios estan determinadas por otros factores, como la ausencia de garantias
para el pago de los créditos y la falta de la documentacion requerida por las entidades financieras.
En el ano 2020, las colocaciones de créditos agropecuarios se dirigieron en mayor proporcién a
los pequenos productores con un 87,35 %, seguido de los medianos con un 12,23 %y, por ultimo,
los grandes productores con un 0,40 %. Asi mismo, se aprobaron créditos para los tres tipos de
productores para, capital de trabajo, seguido de créditos de inversion y, en menor colocacién, para
normalizacion de la cartera Unicamente para pequenos y medianos productores.
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Tabla 45. Colocacion de créditos en el departamento del Huila, segun el tipo de productor y

destino
. Tipodeproducter  Descripcion lineadecrédito  Distribucién (%)

Productor grande 0,40
Capital de trabajo 58,62
Inversion 4,37

Mediano productor 12,23
Capital de trabajo 73,70
Inversién 25,95
Normalizacién de cartera 0,34

Pequeiio productor 87,35
Capital de trabajo 63,06
Inversion 36,78
Normalizacién de cartera 014

Fuente: Elaboracion propia.

Durante el mismo periodo, se destinaron créditos a cada una de las alternativas productivas
priorizadas en el departamento del Huila. A continuacion, se muestra la proporcién de colocacién
de créditos en cada una de las alternativas destacandose, en mayor proporcion, el café, los bovinos
doble propdsito, el arroz y la cafa panelera.
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Tabla 46. Distribucion de la colocacion de créditos en cada una de las alternativas
productivas priorizadas en el departamento del Huila

74,83 Café

1,64 Cacao

4,71 Arroz

0,26 Maiz

0,39 Maracuyd
0,09 Cholupa

0,62 Granadilla

1,01 Frijol

016 Tomate

1,69 Aguacate

1,75 Platano

394 Cana panelera
0,05 Guadua

118 Bovinos leche
on Ovinos y caprinos
6,32 Bovinos doble propdsito
0,23 Porcinos

1,02 Piscicultura

Fuente: Elaboracién propia.

2.4.3.5.1.1 Tasas de interés

La Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) es la entidad encargada de calcular y certificar,
mediante resolucién, la tasa de interés bancario corriente para los tipos de crédito: 1) consumo y
ordinario; 2) microcréditos y 3) consumo de bajo monto, con la informacién financiera y contable
suministrada por los establecimientos de crédito; su célculo se realiza de manera mensual,
trimestral y anual (Banco de la Republica, 2020). Segun la informacién presentada por la SFC en
las resoluciones N.o 0869 y N.o 0947, se fijan las tasas de interés bancario corriente y de usura de
referencia para los establecimientos financieros (tabla 47).
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Tabla 47. Tasas de interés fijadas por la SFC

1-oct-20  31-dic-20 3772 % 56,58 %
1-oct-20  30-sep-21 32,42 % 48,63 %
1-nov-20  30-nov-20 1784 % 26,76 %

Fuente: Elaboracidn propia a partir de SFC (2020).
Tomando como referencia la informacién presentada en la tabla anterior, a continuacién, se
muestran las tasas de interés de los siguientes establecimientos financieros con servicios en el

departamento del Huila con corte a octubre de 2020 (tabla 48).

Tabla 48. Tasas de interés fijadas por las entidades financieras

Banco de Bogota 15,04 38,82 4,90 22,87
Banco Popular 1,71 0,00 7,23 4,71 23,22
Banco Itad 12,23 0,00 6,80 377 23,64
Bancolombia 15,38 24,01 740 522 25,92 4750
Citibank 513 4,77 26,93
Banco GNB Sudameris 14,50 8,87 5,69 20,92
BBVA Colombia 12,65 0,00 9,38 6,10 26,51
Banco de Occidente 12,36 0,00 6,27 4,91 19,86
Banco Caja Social 17,21 2723 9,08 4,48 24,09
Davivienda 15,39 0,00 9,56 5,83 24,59
Banco Agrario 14,17 26,93 12,31 4,92 24,99
AV Villas 12,08 0,00 10,48 5,97 23,24
Credifinanciera 21,85 36,31 13,03

Bancamia 41,10 2714

Banco w 1512 39,27 1742

Banco Coomeva 16,18 12,33 752 23,87
Finandina 15,68 14,35 20,75
Banco Falabella 16,08 24,71
Banco Pichincha 12,52 10,67 2315
Banco Santander 15,03 5,89

Banco Mundo Mujer 2704 41,45 23,96

Banco Compartir 25,81 38,23 22,76

Banco Serfinanza 15,35 - 8,98 25,93

Fuente: Elaborado a partir de SFC (2020).
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Al revisar la informacién y tomando como ejemplo las tasas de interés para créditos de consumo,
las tasas mas costosas son las establecidas por entidades como Banco Mundo Mujer (27,04 %
EA), Banco Compartir (25,81 % EA) y Credifinanciera (21,85 % EA), y entre las tasas de interés mas
bajas para esta misma categoria de crédito se encuentran Banco Popular (11,71 % EA), Banco AV
Villas (12,08 % EA) y Banco Itau (12,23 % EA).

En comparacién con las tasas de interés ofrecidas por Finagro para proyectos productivos para el
pequeno, mediano y grande productores, se observa lo siguiente:

Tabla 49. Tasas de interés Finagro

Pequeno Hasta DTF + 7 %
Mediano Hasta DTF + 10 %
Grande Hasta DTF + 10 %

Fuente: Elaborado a partir de Finagro (2020).

Para conocer el valor real de la tasa de interés ofrecida por Finagro, es necesario revisar qué es
la tasa de interés DTF y su valor; el Banco de la Republica la define como el promedio ponderado
de las tasas efectivas de captacién de los CDT a 90 dias que reconoce el sistema financiero a sus
clientes y sirve como indicador de referencia relacionado con el costo del dinero en el tiempo
(Banco de la Republica, 2020). Al consultar los valores de DTF para el periodo de la semana entre
16 al 22 de noviembre de 2020, se obtiene la tabla 50.

Tabla 50. Tasas DTF, del 16 al 22 de noviembre de 2020

Tasa de interés de los certificados de depdsitos a término 90 dias (DTF) 1,98 %
Tasa de interés de los certificados de depdsitos a término 180 dias (DTF 180) 2,44 %
Tasa de interés de los certificados de depdsitos a término 360 dias (DTF 360) 2,92 %

Fuente: Banco de la Republica (2020).

Por lo que se evidencia en la tabla 51 que, para proyectos productivos financiados por Finagro,
las tasas de interés estan entre las mds bajas del mercado en comparacién con las entidades
financieras vistas.
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Tabla 51. Tasas de interés Finagro + DTF

Pequeno Hasta DTF + 7 % 1,98 % 8,98
Mediano Hasta DTF + 10 % 1,98 % 11,98
Grande Hasta DTF + 10 % 1,98 % 11,98

Fuente: Elaborado a partir de Finagro (2020).

La revisién a las distintas tasas de interés muestra que los productores del campo colombiano
cuentan con estrategias para la financiaciéon de sus proyectos productivos a través de las lineas
de financiacién brindadas por Finagro. En comparacién con las lineas de crédito ofrecidas por
las entidades financieras comerciales, las modalidades de crédito subsidiado del Estado generan
mayores oportunidades de acceso a capital para la produccién a menor costo financiero. Sin
embargo, esta situacion no es muy conocida, y es por ello que las compafias de financiamiento
comercial (CFC) presentan rentabilidades positivas en colocacién de microcréditos agropecuarios,
por los pocos requisitos exigidos, pero con las tasas de interés de mayor costo en el mercado.

2.4.3.6 Servicios publicos

Para esta seccidn se revisara el acceso y cobertura de los servicios de acueducto y energia eléctrica
en los municipios del departamento del Huila.

2.4.3.6.1 Cobertura de acueducto

Segln las cifras reportadas por el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental - Etapa de
Diagndstico Territorial, 2019, en relacién con el Censo Nacional del 2018 la cobertura del acueducto
para el Departamento del Huila fue del 85,1 % y estuvo por debajo del promedio Nacional. En la
ilustracion 22 se puede observar los rangos de cobertura de agua potable por municipio.
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llustracion 22. Cobertura municipal de acueducto
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Fuente: Departamento del Huila (2019).

En la tabla 52 se presentan las cifras de cobertura, continuidad del servicio y calidad definidas a
través del Indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) suministradas por la empresa Aguas del
Huila y reportadas por el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental - Etapa de Diagndstico
Territorial, 2019. Se puede observar que las coberturas a nivel urbano estan entre el 95y 100 %, por
otro lado, en las areas rurales se reduce de forma significativa la prestacién del servicio, teniendo
municipios con coberturas menores al 50 % como es el caso del municipio de Acevedo. De igual
forma, segun el indice IRCA el cero (0) indica que no hay riesgo de consumo del agua, y mientras
se aproxima al valor de 100 % sefala que el consumo del agua es sanitariamente inviable. Por lo
que se identifica que todos los municipios del departamento en sus territorios rurales carecen de
las calidades de agua para el consumo doméstico y por consiguiente dificilmente las actividades
relacionadas con la postcosecha (lavados) y transformacion cuentan con calidades suficientes
solicitadas por la normatividad y requerimientos sanitarios.
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Tabla 52. Coberturas de acueducto (urbano y rural), calidad y continuidad

Acevedo 97,00 7 24,00 0,00 45,56 7 18,90 69,24
Agrado 100,00 7 24,00 762 53,88 7 20,00 76,70
Aipe 98,00 7 23,00 0,99 79,31 7 15,00 62,60
Algeciras 100,00 7 23,30 0,00 Nn,77 7 24,00 72,80
Altamira 100,00 7 18,00 1,80 7727 7 22,00 61,30
Baraya 9700 7 24,00 0,00 58,41 7 24,00 6730
Campoalegre 100,00 7 24,00 0,02 86,07 7 20,00 53,70
Colombia 99,00 7 22,30 194 64,41 7 16,00 69,50
Elias 99,00 7 23,00 13,51 88,13 7 13,60 60,20
Garzon 100,00 7 24,00 0,00 76,11 7 21,90 6510
Gigante 98,02 7 24,00 2,45 71,10 7 21,40 5915
Guadalupe 99,00 7 24,00 0,00 75,20 7 19,40 7310
Hobo 100,00 7 23,50 4,22 54,93 7 24,00 70,23
Isnos 9700 7 24,00 0,00 78,22 7 22,50 69,41
iquira 99,00 7 23,50 0,00 70,41 7 21,40 69,60
La Argentina 100,00 7 23,50 0,00 76,77 7 22,80 64,52
La Plata 9770 7 23,00 1,23 59,77 7 22,20 7710
Neiva 98,70 7 23,00 0,00 70,84 7 19,00 52,30
Nataga 99,18 7 23,80 11,89 58,15 7 24,00 58,50
Oporapa 99,00 7 18,00 6,13 93,38 7 20,40 85,10
Paicol 99,00 7 2310 0,00 65,01 7 24,00 50,10
Palermo 99,00 7 24,00 2,50 79,57 7 22,50 29,40
Palestina 98,00 7 24,00 3,47 60,60 7

Pital 99,00 7 24,00 0,00 51,57 7 1710 83,90
Pitalito 100,00 7 23,68 0,26 63,46 7 2310 53,80
Rivera 99,00 7 23,50 4,69 79,89 7 24,00 23,60
Saladoblanco 99,00 7 24,00 0,31 58,79 7 14,00 72,60
San Agustin 99,00 7 23,48 2,61 70,87 7 22,80 64,10
Santa Maria 99,00 7 23,00 0,00 58,19 7 24,00 64,20
Suaza 100,00 7 23,00 3,22 49,51 7 24,00 73,00
Tarqui 99,38 7 23,80 1,76 67,01 7 23,60 64,50
Tello 100,00 7 23,00 015 75,00 7 21,40 60,00
Tesalia 95,00 7 23,20 2,99 81,86 7 24,00 72,60
Teruel 92,40 7 23,50 1,51 32,29 7 24,00 17,80
Timand 100,00 7 23,70 0,00 72,48 7 23,60 69,90
Villavieja 99,00 7 23,70 415 89,63 7 16,90 35,90
Yaguara 100,00 7 23,50 2,26 53,15 7

Fuente: Departamento del Huila (2019).
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2.4.3.6.2 Cobertura de energia eléctrica

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental, Etapa de Diagndstico Territorial (2019),
la cobertura de energia eléctrica para el Huila fue del 96,59 %, cifra que estuvo por encima del
promedio nacional. Se evidencia que todos los usuarios se encuentran en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN) y que ninguno de los territorios municipales pertenece a zonas no interconectadas.
La ilustracién 23 precisa los rangos de cobertura de energia eléctrica por municipio.

llustracion 23. Cobertura municipal de energia eléctrica
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Fuente: Departamento del Huila (2019).

La tabla 53 presenta cifras del Indice de cobertura de energia eléctrica ICEE reportadas por el
Plan de Ordenamiento Territorial Departamental, Etapa de Diagndstico Territorial (2019), para la
cabecera del municipio y el resto del territorio. Se evidencia que las coberturas en las cabeceras
municipales estan entre el 95 y 100 %; no obstante, en las areas rurales, la cobertura del servicio
baja hasta un 75 %. Lo que muestra que el departamento cuenta una cobertura amplia en las
zonas rurales de servicios de energia, lo cual es una fortaleza para desarrollar actividades de
produccién y transformacion.
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Tabla 53. Porcentajes de cobertura de energia eléctrica (cabecera y resto)

Neiva 100,00 89,34 99,30  Paicol 100,00 93,32 96,22
Aipe 100,00 98,27 99,27  Oporapa 100,00 94,99 96,06
Tello 100,00 98,67 99,22  Baraya 100,00 91,64 95,72
Pitalito 99,80 97,32 98,87  LaPlata 99,79 90,72 95,55
Tarqui 100,00 98,29 98,82  Santa Maria 97,38 94,31 95,35
Villavieja 100,00 97,65 98,51  Yaguara 100,00 82,20 94,62
Pital 100,00 97,39 98,38  Guadalupe 100,00 92,23 94,55
Agrado 100,00 9517 98,31  Tesalia 100,00 83,78 94,38
Hobo 100,00 91,07 9776  Palestina 100,00 91,39 92,76
Isnos 98,92 9714 9760 Iquira 100,00 85,83 91,17
Campoalegre 99,34 91,86 9744  Suaza 100,00 88,49 91,09
Rivera 100,00 95,05 9743  Acevedo 100,00 88,11 90,24
Palermo 100,00 92,90 9736  San Agustin 99,08 85,98 90,10
Garzén 99,64 93,47 9709  Algeciras 100,00 8112 89,76
Timana 100,00 95,48 97,05 Gigante 98,68 82,27 89,12
Teruel 100,00 93,47 96,91 Nataga 100,00 82,02 89,08
Huila 99,84 91,03 96,59 La Argentina 98,96 796 8749
Altamira 100,00 89,92 96,58 Saladoblanco 95,82 78,46 81,61
Elias 100,00 94,68 96,49 Colombia 97,60 75,83 81,08

Fuente: Departamento del Huila (2019).

En el eje de infraestructura y servicios, se pudo observar que el departamento del Huila tiene
diferentes instalaciones para el sector agricola y pecuario; en lo referente a la infraestructura para
la produccién, cuenta con 104 distritos de riego para apoyar los procesos de siembra beneficiando
a 17119 ha, 16 plantas de alimentos para el consumo animal, 264 granjas porcicolas y 256 granjas
piscicolas.

También se destaca que, en el departamento del Huila, existen diferentes instalaciones que
prestan servicios a la produccion; en casi todos los municipios (32) se encuentran tiendas de
insumos agropecuarios y veterinarios, por lo tanto, este es un buen indicador de la accesibilidad
que tendrian los productores para adquirir estos insumos, necesarios para sus procesos de
produccién. En cuanto a bancos de maquinaria, hay uno de ellos en cada municipio. Para el caso
de las semillas nacionales, dentro del departamento del Huila, se producen algunas de ellas; lo
cual le da cierto nivel de autonomia al departamento para no depender de produccién extranjera o
de otros departamentos a nivel nacional, sin embargo, la variedad producida no es mucha, ya que
Unicamente se cuenta con semillas de arroz, cereales y legumbres, café y Sacha Inchi.
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Dentro de los modos de transporte, es importante resaltar que no se tiene una multimodalidad
muy desarrollada pues el modo carretero es el de mayor uso y desarrollo, aunque las vias de este
modo no estén en perfecto estado. Modos como el férreo o el fluvial no se han fortalecido en este
departamento y hacerlo impactaria positivamente en el desempefo logistico de la region.

En cuanto a la infraestructura de conectividad del departamento, esta esencialmente corresponde
al modo carretero; lo que permite una conexion al interior; hay una carencia de vias que permitan
mayor conexion del departamento con otras regiones del pais. La subregidén centro tiene mayor
densidad vial, mientras la subregiones sury occidente tienen algunas zonas con menor accesibilidad
(corresponden en su mayoria a areas fuera de la frontera agricola con proteccién ambiental o a
areas dentro de frontera agricola con algun condicionante para la produccion agropecuaria). Se
observa que la mayoria de los municipios cuentan con mas de una via de acceso, lo cual es un
buen indicador para los procesos de distribucién de productos agropecuarios.

La infraestructura de valor agregado (que comprende almacenamiento, poscosecha, beneficio y
transformacién), es diversa en el departamento; se encuentra la de almacenamiento, que incluye
centros de acopio de leche, silos, centros de acopio de frutas, centros de acopio de granos y centros
de acopio de café. La infraestructura que mas tiene presencia en el municipio es la de centros de
acopio de frutas y el municipio que tiene la mayor cantidad de centros de almacenamiento es
Neiva, que cuenta con todos los nombrados anteriormente y que, junto con Pitalito, son los Unicos
municipios en donde se pueden encontrar todos los tipos de infraestructura de almacenamiento
para los diferentes productos agropecuarios.

Para el caso de poscosecha y beneficio, se evidencia que hay mayor cantidad de infraestructura
para las actividades de poscosecha de café; situacion que obedece a que este es el producto
agropecuario principal del departamento. Mientras que, para otros productos agropecuarios solo
se encontrd una planta empacadora de pasifloras en Rivera. Para el beneficio, existen diferentes
plantas para bovinos, porcicola y avicola; el municipio de Pitalito concentra todos estos tipos de
plantas y la planta con mas presencia en el departamento es la de beneficio de bovinos. Cabe
resaltar que la mayoria de esta infraestructura es de autoconsumo.

Por otra parte, esta la infraestructura para la transformacién; donde se prestan servicios a los
diferentes productos agropecuarios. Se observa que Neiva es la Unica ciudad que cuenta con todos
los tipos de esta infraestructura. Lo que mas predomina en el departamento son los trapiches; hay
191 repartidos en diferentes municipios, siendo Isnos el que posee mas.

En la infraestructura para la comercializacion, se encontré que Unicamente existe una central de
abastos en el departamento, que se encuentra en Neiva. Sin embargo, en cada municipio hay una
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plaza de mercado y en la mayoria (21) hay también mercados agropecuarios. A pesar de esto, se
debe tener en cuenta que no todas las plazas estan en funcionamiento, pues algunas estan en
procesos de rehabilitacion. Adicionalmente existen dos bancos de alimentos.

En relacion con los servicios financieros, todos los municipios del departamento tienen presencia
de establecimientos bancarios, ONG y cooperativas de ahorro. Esto es importante, ya que permite
el acceso a dichos servicios sin necesidad de tener que desplazarse a otro municipio; pues, en
cada uno, hay cierta cantidad de estas entidades, siendo 26 la menor cantidad de entidades
financieras presentes en algdn municipio del departamento del Huila. Los que mas concentran
entidades financieras son Neiva y Pitalito. Por lo tanto, la distancia no es un factor determinante
para el acceso a servicios financieros; sin embargo, las dificultades para acceder estan dadas por
otros factores, como la falta de garantias para el pago de créditos o la falta de la documentacion
exigida por las entidades financieras.

Ahora bien, las tasas de interés ofrecidas por las diferentes entidades financieras son altas en
comparacién con las dadas por Finagro, entidad que brinda ciertos beneficios para productores
agropecuarios dependiendo de si son pequefos, medianos o grandes, debido a los subsidios del
Estado que generan mas oportunidades de acceso a capital para produccion. Sin embargo; esto
no es muy conocido y, en muchos casos, los productores acceden a microcréditos que exigen
menos requisitos, pero tienen tasas de interés mas altas.

En términos de servicios publicos, el departamento del Huila tiene una cobertura de acueducto del
85,1 %, la cual esta por debajo del promedio nacional; las menores coberturas se encuentran en
zonas rurales, con municipios de cobertura inferior al 50 %. Adicionalmente, en la mayoria de las
zonas rurales, el agua no cuenta con calidad para su consumo. En relacion con la energia eléctrica,
la cobertura es del 96,59 % -por encima del promedio nacional- pero, en las zonas rurales la
cobertura llega a 75 %.
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2.4.4 Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

La caracterizacion de este eje tiene entre sus objetivos el de identificar la cobertura de los servicios
de telecomunicacion, a través de su disponibilidad, oferta tecnoldgica y costos de funcionamiento
a nivel territorial. De igual forma, se revisa la disponibilidad de informacién para el desarrollo
logistico, donde se identifican las principales TIC para consulta de informacion relacionada con la
oferta de volimenes de produccion, demanda y precios, y aquellas que brinden servicios para la
comercializacién de los productos e informacién sobre la movilidad. Finalmente, se identifica el tipo
y uso de TIC por parte de los actores de la cadena de suministro para el soporte de los procesos
logisticos (UPRA, 2020). En la ilustracién 24, se muestra la estructura de este eje tematico.

llustracion 24. Estructura del eje tecnologias de la informacidén y las comunicaciones
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2.4.4.1 Disponibilidad de servicios de telecomunicacion

La identificacion de la disponibilidad de servicios de telecomunicacion a nivel de territorial permite
observar si las empresas de las cadenas de suministro cuentan con los servicios de telefonia
celular y conexion a internet para establecer los mecanismos de comunicacidn entre los diferentes
actores. A continuacion, se identificaran la cobertura y las diferentes tecnologias disponibles en el

departamento.
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2.4.4.1.1 Cobertura

Los operadores de telecomunicaciones que ofrecen sus servicios en el Huila son Tigo, Movistar
y Claro, y es esta Ultima compania la que tiene una mayor cobertura del servicio. La ilustracion
25 muestra la cobertura de internet, que varia bastante entre los diferentes municipios del
departamento; se puede observar que la mayoria de los municipios periféricos tienen coberturas
menores al 10 %.

llustracion 25. Cobertura de los servicios de internet
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Fuente: Departamento del Huila (2019).

En la tabla 54, se presentan las cifras de cobertura, a nivel de cabecera municipal y resto del
territorio del servicio de internet (Departamento del Huila y UPRA, 2019¢), los datos indican que
la mayor cobertura en areas rurales la tiene el municipio de Palermo, seguido de Neiva. Por otra
parte, los datos evidencian la debilidad en la prestacion del servicio de internet teniendo coberturas
cercanas a cero (0), en territorios rurales. Esta brecha constituye una gran dificultad para acceder
a la informacién, como para la consulta de comportamientos de los precios, areas sembradas y el
establecimiento de comunicacion entre los actores de la cadena para comercializar los productos.
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Tabla 54. Coberturas de servicio de internet (cabecera y resto)

Huila 38,70 3,80 25,90 Tarqui 11,70 2,20 5,30
Neiva 5770 17,00 55,30 Yaguara 6,10 0,30 510
Pitalito 37,80 3,90 25,30 Palestina 15,50 2,80 5,00
Campoalegre 24,0 1,90 1910 Paicol 10,20 0,70 4,90
Garzén 28,60 4,20 18,20 Santa Maria 15,40 0,70 4,80
Rivera 22,00 12,50 1770 Suaza 9,40 2,30 4,00
Palermo 11,70 18,10 15,20 Guadalupe 9,70 0,60 3,80
Gigante 17,70 3,60 9,70 Isnos 10,90 1,00 3,60
Timana 20,60 3,50 970 Elias 6,60 1,50 3,30
La Plata 18,40 1,20 9,40 Nataga 6,50 1,00 3,30
Aipe 11,30 3,90 8,90 Acevedo 11,40 1,30 3,20
Tesalia 13,20 3,50 8,70 Saladoblanco 10,80 110 3,20
San Agustin 18,10 1,80 810 Hobo 3,90 0,60 3]0
Altamira 8,90 4,10 730 Teruel 4,40 0,30 2,60
Oporapa 15,60 3,50 6,30 Colombia 5,90 0,70 2,30
Agrado 8,20 1,50 6,00 Baraya 3,60 0,30 2,20
La Argentina 13,30 0,80 6,00 Iquira 4,50 0,80 2,00
El Pital 12,60 1,40 5,80 Villavieja 2,90 1,20 1,80
Algeciras 10,60 0,80 5,80 Tello 2,60 1,00 1,80

Fuente: Departamento del Huila y UPRA (2019).
2.4.4.1.2 Costos

Realizando consultas a los principales operadores de telecomunicaciones presentes en el
departamento, Claro ofrece planes de internet satelital con los siguientes precios (tabla 55):

Tabla 55. Precios de internet satelital - Claro

35 134.900
45 154,900
80 194,000

Fuente: Movistar (2020).

Asi mismo, Movistar ofrece servicios de internet y telefonia fija en los municipios del departamento
que se indican en la tabla 56.
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Tabla 56. Precios de telefonia fija e internet Movistar

Aipe 13.396 48.504

Algeciras 13.396

Altamira 13.396

Baraya 13.396

Campoalegre 16.143 45.757 58.757 103.043
El Caguéan 16143 45757

Fortalecillas 16143 45,757

Garzén 16143 45,757 58.757 86.900
Gigante 16.143 45,757

Hobo 16143

La Plata 16.143 45,757

Neiva 16.143 45,757 58.757 86.900
Palermo 16143 45,757

Pitalito 16.143 45.757

Rivera 16143 45757

San Agustin 16143

Timana 16143

Fuente: (Movistar, 2020)

2.4.4.1.2.1 Tipo de tecnologia

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental - Etapa de Diagndstico Territorial (2019),
la tecnologia 2G cubre la mayor parte del territorio departamental, le sigue la tecnologia 3G, en la
zona rural, y la tecnologia 4G cubre principalmente las cabeceras municipales y las areas rurales
aledanas. La ilustracion 26 presenta la cobertura en tecnologias para el departamento.
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llustracion 26. Cobertura del servicio de telefonia moévil en el departamento del Huila
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Fuente: Departamento del Huila (2019).

2.4.4.2 Disponibilidad y uso de tecnologias de soporte logistico

La Encuesta Nacional Logistica (2018) identificd el uso de las tecnologias de informaciéon como
una gran oportunidad de mejora en términos de logistica para las empresas encuestadas del
pais. La encuesta evalud el uso de las tecnologias en una escala de 1a 5, y obtuvo los siguientes

resultados por regiones (tabla 57):

Tabla 57. Puntaje de uso de tecnologias por regiones

Antioquia 2,22
Eje cafetero 2,22
Altiplano 2,04
Caribe central 2,00
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Nacional 1,91
Pacifico central 1,82
Pacifico norte 1,79
Orinoquia 1,69
Pacifico sur 1,68
Tolima y Huila 1,54
Santanderes 1,54
Caribe oriental 1,38
Amazonia 1,22
Caribe occidental 0,78
San Andrés y Providencia 0,68

Fuente: DNP (2018).

La regiéon comprendida por los departamentos de Tolima y Huila cuenta con una calificacién de
1,54, en contraste con el promedio nacional que es de 1,91. En general, se evidencia que se esta por
debajo del promedio nacional y que en el departamento se debe trabajar fuertemente en ampliar
la cobertura de los servicios de comunicacion, e incentivar el uso de tecnologias para el soporte
de las operaciones logisticas.

2.4.4.21 Tipo de tecnologias de soporte logistico

En cuanto al tipo de tecnologias disponibles para el soporte logistico, la Encuesta Nacional
Logistica - 2018 consulta en las empresas del pais cuales conoce (tabla 58).

Tabla 58. Conocimiento sobre tecnologias para operaciones logisticas

Ninguna 30,7
Prondsticos o planeacién de demanda 8,5
Captura con identificacion de radio frecuencia (RFID) 9,2
Sistema o aplicativos de administracién de transporte - TMS 9,5
Sistemas y aplicativos de planificacién de recursos empresariales (ERP) 99
Sistema o aplicativos de gestién de bodegas (WMS) 10,7
Intercambio electrénico de datos (EDI) 18,4
Rastreo y seguimiento de pedidos 338
Captura con cédigo de barras 354
Factura electrénica 4,3
Rastreo y seguimiento de vehiculos 45,2

Fuente: DNP (2018).
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En términos generales, los datos indican que el 30,7 % de las empresas no conoce tecnologias
de soporte de los procesos logisticos; el 45,2 % manifiesta utilizar tecnologias para el rastreo y
seguimiento de vehiculos; de igual manera, se observa que el 33,8 % utilizan tecnologias para el
seguimiento de pedidos y el 35,4 % para identificar productos por medio de cédigos de barras.
Las operaciones restantes con tecnologias para el soporte y planeacién de procesos logisticos se
encuentran en un rango inferior al 10 %; situacion que pone en evidencia que la planificacion y la
gestidn de las operaciones logisticas carecen de tecnologias de respaldo.

2.4.4.2.2 Nivel de uso de las tecnologias de soporte logistico
El nivel de uso de tecnologias también fue consultado en la Encuesta Nacional Logistica, 2018, en
los resultados se presenta que el 64 % de las empresas consultadas no utilizan tecnologias que

soporten sus procesos como se muestra en la tabla 59.

Tabla 59. Nivel de utilizacion de las tecnologias

Captura con identificacién de radio frecuencia - RFID 11
Sistema o aplicativos de administracion de transporte - TMS 14
Prondsticos o planeacién de demanda 2]
Sistemas y aplicativos de planificacién de recursos empresariales - ERP 24
Sistema o aplicativos de gestion de bodegas - WMS 2,8
Captura con cddigo de barras 7,2
Intercambio electrénico de datos - EDI 79
Rastreo y seguimiento de vehiculos 12,2
Factura electrénica 13,4
Rastreo y seguimiento de pedidos 14,5
Ninguna 64,4

Fuente: Tomado de DNP ( 2018).

Los resultados que arrojé la Encuesta Nacional Logistica 2018 indican que la mayoria de las
empresas del pais no usan las tecnologias blandas (software) para gestionar sus procesos
logisticos, lo que evidencia una notable brecha que marca una oportunidad de mejora y, al mismo
tiempo, denota un importante aspecto con relacion a la falta de planeacién y organizacién de los
procesos logisticos.

De los datos obtenidos en los talleres de caracterizacion de procesos logisticos y adopcién de
tecnologias, se presentan los siguientes resultados:
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Se consulta a los actores sobre los operadores que prestan el servicio de telefonia fija en los
lugares de trabajo; se encuentra que Claro ofrece sus servicios a 12 de los 17 actores consultados
(ilustracidén 27). En cuanto a la presentaciéon de servicios de internet, la ilustracién 28 presenta
la informacién aportada por los actores consultados; se evidencia que, aunque la oferta de este
servicio se diversifica, el operador Claro predomina en la prestacién de servicios en 9 de los 17
actores.

llustracion 27. Operadores que prestan el servicio de telefonia fija
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llustracion 28. Operadores que prestan el servicio de internet
Otras
18 %
Tigo
9 %
Claro

41 %

Avantel
9 %

Movistar
23 %

Fuente: Talleres de caracterizacion de procesos logisticos y adopcién de tecnologias.
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Al preguntar sobre la calidad de los servicios de telefonia mévil, fija e internet, se presenté el 50
% de los consultados manifesté contar con servicios de calidad regular para telefonia mévil e
internet, por otro lado, el 60 % de indicé no tener oferta de servicios de telefonia fija (ilustracién
29).

llustracion 29. Percepcion de calidad de los servicios de telefonia movil, fija e internet
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Fuente: Talleres de caracterizacién de procesos logisticos y adopcién de tecnologias.

En relacion con los costos de telefonia e internet en los sitios de trabajo, los 11 actores consultados
manifestaron pagar entre $ 50.000 y $ 100.000 por los servicios; dos indicaron pagar tarifas
superiores a los $ 100.000; y dos mas, pagar mas de $ 200.000 por los servicios; tan solo dos
actores dijeron pagar menos de $ 50.000 pesos (ilustracion 30).

llustracion 30. Costos de servicios de telefonia e internet
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Fuente: Talleres de caracterizacién de procesos logisticos y adopcién de tecnologias.
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La ilustracion 31 muestra que 14 actores consultados indicaron que buscan y usan informacion
sobre los precios de comercializacién y tres actores manifestaron no hacerlo; a su vez, la ilustracion
32 precisa que, entre quienes afirmaron hacer dicha consulta, se identificé que los principales
portales que exploran son la Federacién Nacional de Cafeteros y Corabastos, seguidos de otros
gremios y cooperativas de la region.

llustracion 31. Consulta y uso de informacion de precios de comercializacion

llustracion 32. Tipo de plataformas consultadas para los precios de comercializacion

FNC
25 %

Otras
20 %

Corabastos
15%

Fedepanela
10 %

DANE - Sipsa
10 %

Ninguno
10 %
Agronet
5%

Asohofrucol
5%

Fuente: Talleres de caracterizaciéon de procesos logisticos y adopcién de tecnologias.
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Al consultar sobre el uso de plataformas o medios digitales para comercializar los productos, solo
tres actores respondieron hacerlo, usando paginas web o redes sociales; asi mismo, indicaron solo
ofertar entre el 20 % y 40 % de sus productos por estos medios (ilustracion 33).

llustracion 33. Uso de plataformas para la oferta de productos

Fuente: Talleres de caracterizacién de procesos logisticos y adopcién de tecnologias.

Cuando se pregunté sobre las entidades consultadas para realizar los trdmites correspondientes al
transporte de los productos, 11 actores indicaron no usar ninguno de los sitios previstos para ese
fin. Sin embargo, los actores restantes sefalaron hacer tramites en los portales virtuales de la Dian
(2), el Invima (3), el ICA (3), Procolombia (2) y la Ventanilla tnica de comercio (1).

Al consultar sobre las entidades usadas para apoyar los procesos de transporte de los productos,
también se evidencia que 14 actores manifestaron no usan ningun sitio web. No obstante, algunos
mencionaron consultar las paginas del MinTransporte (1), Invias (3) y la Agencia Nacional de
Seguridad Vial (1).

En lo correspondiente al uso de software para apoyar la planificacién y gestion de los procesos
logisticos, 11 indicaron no contar para ellos con ninguna herramienta informatica, cinco actores
manifestaron usar factura electrénica, cuatro usar software para el rastreo y seguimiento de
vehiculos y pedidos; y solo uno, de aplicativos para la gestién del transporte.

Finalmente, en relacién con equipos tecnoldgicos soporte de los procesos logisticos nueve de los
actores usan computadores y cuatro, dispositivos de GPS; ocho indicaron no usar dispositivos
tecnoldgicos en esa tarea.
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2.5 Integracion de ejes tematicos

2.5.1 Identificacion de nodos y flujos de carga

Un nodo de produccion es un drea geografica con un conjunto de condiciones que hace que se
concentre la produccién de determinado alimento del territorio estudiado.

2.5.1.1 Nodos de produccion agricola
A continuacidn, se listan las condiciones para identificar nodos de produccién agricola:

» Lugares de mayor produccion

- Lugares con las mayores cantidades de area sembrada

» Presencia de veredas

» Lugares con alta cantidad de UPA o fincas productoras, altamente concentradas
» Lugares que tengan la altitud adecuada para cultivar el producto.

Para cada producto objeto de estudio, se identificaron los municipios con mayor produccion y las
areas con mayor concentracion de predios con presencia del cultivo. Los resultados se muestran
en la ilustracién 34, la cual consigna los nodos de los productos agricolas del departamento del
Huila.




AGROLOGISTICA

IHuila

llustracion 34. Nodos de produccion agricola

~ e

VALLE
DEL CAUCA

TOLIMA

Areas de produccin -
N giacate oss

U o
Areas de produccién - Amoz

[[ZZ2) Aceas de produccien - Cacao

[N Aveas de produccion - Cate
Aroas do produccidn - Cafta.
panciera

CAUCA

1] Areas de produccién - Cholupa

[ ees do procuccin -
anacila

1% vanademwucuen-

A 722 Maracuya

CAQUETA I 005 do produccién - Platano

= Arcas de produccitn - Friol
tecnitcado

[T Actes o prosuccken - el
tracicional

) Areas de produccicn - Malz
X amario tecnitcado
777) Areas de produccicn - Mz
2 wmvo tuicnas
== he-sae produccicn - Maiz
biancotecnficado

I e e cte
uu\oo tradicional

[[EEE] Aveas de produccien - Tomate

Fuente de datos: DANE (2014). Tercer Censo Naciona! Agropecusno a
de Undsd Procictors Agropecusse: Base geonsiersncads, —(zuu)

Neckr A0

Agropecuac Ucrodslo (saccén 06 cum) " Gorey, oo Dvmdﬂ Verodal.
o Ciomps, 1GAG @01) Garlografla bésica de Cokombl. esc. 1:100.000

UPRA (2021). Frontera agricola nacional. esc. 1:100.000.

© UPRA, 2022

B s (HUPT @

Areas de produccién agricola - Categoria Alta

Fuente: Elaboracién propia.
A continuacién, se explica lo hallado sobre los nodos de produccién para cada alternativa productiva.
2.5.1.1.1 Nodo de produccion para el perfil café y cacao

Para este perfil no hay un Unico nodo que concentre a los dos productos; se definieron un nodo
para café y dos para cacao.

Se encontrd que los municipios con mas alta produccién de café estan encabezados por Pitalito,
Acevedo y la Plata, en donde se producen mas de 10.000 toneladas al afio; siguen Garzon, Suaza,
san Agustin, Algeciras, Gigante, Timana, Pital, Palestina, Isnos y Neiva con una produccién media
de 4000 toneladas al afo. Por otro lado, los municipios que tienen cultivos de café en el mayor
porcentaje de su area total son Pitalito, Timana, Acevedo, Palestina y Pital.

Para definir el nodo de café, se tuvo en cuenta la informacion anterior; ademas, se incluyeron datos
de las UPA de café, de acuerdo con informacion del censo nacional agropecuario. Se encontrd
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que, a pesar de que en gran parte del territorio huilense se cultiva café, el nodo de produccion
se sitla entre los municipios de Pitalito, Acevedo, Palestina, Isnos, Timana, Suaza y San Agustin
(ilustracién 35).

llustracion 35. Nodos de produccion de café
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al cacao, los municipios con mas alta produccion de este alimento son Tello, Rivera y
Algeciras, con mas de 400 toneladas al afo; les siguen Campoalegre, Neiva, Gigante, La Plata,
Tesalia, Tarqui y Paicol, con producciones medias mayores a 200 toneladas. Los municipios que
encabezan la lista de drea sembrada con cacao son Rivera, Tello y Campoalegre.

Para definir el nodo de cacao se tuvo en cuenta la informacién anterior; ademas se incluyeron
datos de las UPA de cacao, de acuerdo con informacidon del censo nacional agropecuario. Se
encontré que los nodos de produccién para el cacao se sitian en dos lugares del departamento;
uno en la subregién norte, entre los municipios de Tello, Rivera y Campoalegre, y el otro en la
subregién occidente (ilustracion 36).




AGROLOGISTICA
.

IHuila

llustracién 36. Areas de produccion de cacao
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Fuente: Elaboracién propia.
2.5.1.1.2 Perfil arroz y maiz

Para este perfil no hay un unico nodo de produccién que concentre a los dos productos; en efecto,
se definieron un nodo para arroz y otros para el maiz

Arroz

Para el caso del arroz, se encontrd que los municipios con mas alta produccién de este alimento
estadn encabezados por Campoalegre, seguido de Palermo quienes producen por encima de las
40.000 toneladas al afio, con producciéon media siguen Yaguarg, Tello, Villavieja y Aipe que producen
mas de 17.000 toneladas al afo. Por otra parte, los municipios que tienen un mayor porcentaje de
su area total con cultivos de arroz son Campoalegre y Yaguara.

Para definir el nodo de arroz, se tuvo en cuenta la informacién anterior; ademas, se incluyeron
datos de las veredas y UPA de arroz segun informacién del censo nacional agropecuario. Se
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encuentra que el nodo de produccién arrocera esta en la subregidon norte del departamento, entre
Campoalegre y Palermo (ilustracion 37).

llustracion 37. Nodos de produccion de arroz
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Fuente: Elaboracién propia.

Maiz

Para el caso del maiz, se tomaron como referencias las diferentes variedades de productos
reportadas por el departamento: maiz amarillo tecnificado y tradicional, y maiz blanco tecnificado
y tradicional. Se encontré que los municipios con mas alta produccién de este alimento estan
encabezados por Campoalegre, Pitalito, La Plata y Garzén, en donde se producen mas de 3.500
toneladas al afo.

Para definir el nodo de maiz, se tuvo en cuenta la informacién anterior y se incluyeron datos de las
veredas con presencia de maiz en las diferentes formas reportadas por el departamento, y UPA de
maiz, de acuerdo con informacién del censo nacional agropecuario. Se encuentra, en efecto, que
existen cuatro nodos de produccion para el maiz; uno en la subregion sur, al interior de Pitalito;
otro, en la subregién centro, en el municipio de Garzén; en la subregién occidental, en el municipio
de La Plata; y el de la subregién norte, en los municipios de Rivera y Campoalegre (ilustracion 38).
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llustracion 38. Nodos de produccion de maiz
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Fuente: Elaboracién propia.
2.5.1.1.3 Perfil maracuya, granadilla y cholupa

Para este perfil no hay un Unico nodo que concentre a los tres productos. Se encontraron dos
nodos de produccién de maracuya y uno para granadilla, Por otro lado, la Cholupa se cultiva en
algunos municipios, pero no existe un nodo de produccién.

Para el caso del maracuyd, se encontré que los municipios con mas alta produccién de este
alimento estan encabezados por Suaza, Tarqui y Algeciras, quienes producen por encima de las
1500 toneladas al afio, con produccién media siguen La Plata, Guadalupe y Tello que producen
mas de 1000 toneladas al afo. Por otro lado, los municipios que tienen un mayor porcentaje de su
area total con cultivos de maracuya son Suaza y Altamira, seguidos por Tarqui y Guadalupe.

Para la definicién del nodo de maracuyd, se tuvo en cuenta la informacién anterior y, ademas,
se incluyeron datos de las veredas y UPA de maracuya de acuerdo con informacion del censo
nacional agropecuario.
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Existen dos nodos de produccién de maracuya, hay uno en la Subregién Norte en el municipio de
Telloy otro en la Subregién Centro entre los municipios de Suaza, Guadalupe y Altamira (llustracion
39).

Para la granadilla, se tiene que el municipio con mas alta produccion de este alimento es Algeciras
con mas de 1.300 toneladas producidas al afno, seguidas por Santa Maria, Iquira y Garzén con
producciones medias mayores de 400 toneladas. En cuanto al &rea sembrada, los municipios que
encabezan la lista son Algeciras, Nataga y Santa Maria seguidos por iquira y Garzén.




llustracion 40. Nodos de produccion de granadilla

Fuente: Elaboracién propia.
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El nodo de produccion de granadilla se situa en la Subregién Norte en los municipios de Algeciras
y Santa Maria, que tiene un gran nimero de predios concentrados, al igual que alta produccion 'y
area cultivada (ilustracion 40).
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llustracion 41. Nodos de produccion de cholupa
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Fuente: Elaboracién propia.

Finalmente, para la cholupa se encontré que es producida en algunos municipios del Huila como
Rivera y Campoalegre, sin embargo, con producciones medias mayores de 300 toneladas. El nodo
de produccién se define en la subregién norte del departamento (ilustracion 41).

2.5.1.1.4 Perfil frijol

Para el frijol, se analizaron las dos variedades reportadas por el departamento: tradicional y
tecnificado. Se identificd que el municipio con mas alta produccion de este alimento es La Plata,
seguido por Colombia, Pitalito y Santa Maria, con méas de 2000 toneladas producidas por afo.
El porcentaje de area municipal cosechada, lo liderd el municipio de Santa Maria, seguido por la
Plata, Pitalito y Pital.

El municipio que concentrd la mayor produccion de frijol tecnificado fue La Plata.
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llustracion 42. Nodos de produccion de frijol
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Fuente: Elaboracién propia.
Dado lo anterior, se encontraron tres nodos de produccién de frijol; uno en la subregién occidente,
en el municipio de La Plata; el otro en la subregién norte, en Santa Maria, y en la subregién sur, en

Pitalito (ilustracion 42).

2.5.1.1.5 Perfil tomate

Para el tomate, el municipio con mas alta produccion es el de Pitalito, con mas de 7.800 toneladas
producidas al afio, lo siguen los municipios de Algeciras, Garzdén e Isnos con producciones
medias de mas de 1.000 toneladas anuales. El municipio de Pitalito también es el que tiene mayor
porcentaje de drea municipal cultivada con tomate, seguido de Algeciras, Garzon e Isnos.
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llustracion 43. Nodos de produccion de tomate de mesa
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Dado lo anterior, se encontré que el nodo de produccién de tomate se encuentra en la subregion
sur, en Pitalito (ilustracion 43).

2.5.1.1.6 Perfil aguacate

Para el aguacate, se identificaron las variedades Hass y Lorena, junto con los predios y UPA de
acuerdo con informacién del censo nacional agropecuario. Los municipios de Isnos y Pitalito
se presentan como los principales productores de aguacate Hass, con mas de 3900 toneladas
producidas por ano.
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llustracion 44. Nodos de produccion de aguacate Hass y Lorena
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Fuente: Elaboracién propia.

Los municipios de Suaza y Gigante sobresalen en la produccion de aguacate Lorena. Del andlisis
se identifican dos nodos de produccién del cultivo de aguacate, uno en la subregion sur, para el
aguacate Hass, y otro en la subregién centro, con aguacate Lorena (ilustracion 44).

2.5.1.1.7 Perfil platano

Para el caso del platano, se encontré que los municipios con mas alta produccion de este alimento
estdn encabezados por Neiva, Tello, Guadalupe y Villavieja, en donde producen mas de 1300
toneladas al afo; con produccién media, siguen Aipe, Garzoén, Pitalito y Palermo, que producen
mas de 800 toneladas al afo. Por otro lado, los municipios que tienen un mayor porcentaje de su
area total con cultivos de platano Agrado, Neiva y Tello.

Para definir el nodo de platano, se tuvo en cuenta la informacién anterior y, ademas, se incluyeron
datos de las veredas y UPA de platano aportados por el censo nacional agropecuario.
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Se encuentran tres nodos de produccién de pldtano en el departamento; dos se sitlan en la

subregion norte; el primero entre Neiva y Aipe; otro, en la subregion sur, en Pitalito; y otro, en la
subregion centro, en Suaza, Guadalupe y Garzon (ilustracion 45).

llustracion 45. Nodos de produccion de platano
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Fuente: Elaboracion propia.
2.5.1.1.8 Perfil caina para panela
Del cultivo de cafna panelera, los municipios con mas alta produccién son Isnos y San Agustin;

siendo el primero el que concentra el mayor porcentaje de drea sembrada en el departamento.
Asi, su nodo de produccion de esta variedad de cana entre estos dos municipios, como se observa

en la ilustracion 46.
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llustracion 46. Nodos de produccion de cana para panela
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Fuente: Elaboracién propia.

2.5.1.1.9 Perfil guadua

La produccién de guadua, en el departamento, se presenta en los municipios del sur, como Pitalito,
Palestina, Acevedo, San Agustin, Isnos, Timada, Elias y Oporapa; también se encuentran algunas
UPA en el municipio de Santa Maria. No obstante, no se evidencian nodos de produccién para
este producto en el departamento.

2.5.1.2 Nodos de produccion pecuaria

Para identificar nodos de produccion pecuaria, se utilizaron los siguientes criterios:

» Produccion de leche o carne

« Inventario de especies pecuarias

» Predios productores reportados por los gremios
» Predios certificados con BPP
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» UPA del CNA que declararon tener especies pecuarias
« Inventario de infraestructura de plantas de beneficio y
» NUmero de animales beneficiados.

En el analisis de la informacidon que dio como resultado las dreas o nodos de produccion pecuarios,
se usan las siguientes metodologias:

» Arboles de decisién: especialmente para correlacionar las variables de cada alternativa
productiva y definir esos municipios que presentan los valores mas altos y mejores en cuanto
a produccién, o con mas predios, o con mayor porcentaje de drea sembrada, etc.; esto con el
fin de reflejar de manera mas real los municipios con potencial productivo del departamento.
- Analisis de puntos calientes que calcula la estadistica Gi* de Getis-Ord: se trata de un
analisis optimizado de puntos calientes y frios, donde se incluyen los puntos de las UPA o
predios georreferenciados por alternativa productiva con mediana o mayor significancia para
establecer agrupaciones o conglomerados de UPA en el mapa a nivel veredal. Por ultimo, se
realiza el corte sobre dreas con mayor agrupacion de UPA a nivel veredal, en el municipio con
mayor potencial productivo seleccionado en los anteriores ejercicios y teniendo en cuenta la
frontera agricola.

2.5.1.2.1 Ganaderia de leche bovina y caprina

Para el producto leche derivado de los sistemas de produccion bovinos y sistemas de produccion
caprinos, se debe tener en cuenta lo siguiente:

E | departamento de Huila prioriza la produccién de leche a partir de los sistemas de produccion
bovinos doble propdsito, por lo tanto, el andlisis realizado fue para identificar los nodos de
produccion de este sistema.

Se debe tener en cuenta que los municipios con mayor produccién de leche son Aipe, Neiva y
Palermo en la subregidon Norte, el municipio de Paicol en la Subregion Occidente, y el municipio
de Garzon en el Subregion Centro, y el municipio de Pitalito en la Subregion Sur.

De los sistemas de produccién de caprinos en el departamento del Huila, no estd claramente
definido el nodo de produccidn. Se presenta un alto inventario de la especie caprina en Villavigja,
segun los datos del ICA; sin embargo, estos datos analizados no determinan este municipio como
un nodo de produccion.
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2.5.1.2.2 Perfil carne bovina, porcina, ovina

El departamento del Huila cuenta con las especies bovina, porcina y ovina para la produccion
de carne. La distribucién de estas especies en cada uno de los municipios del departamento
determina los nodos de produccion; a continuacién, se describe la distribucion del inventario de
animales para cada una de las especies:

Bovinos doble propésito

Para el caso de la ganaderia bovina, en el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad Rural (POPSPR), se priorizo la ganaderia doble propdsito, cuyo objetivo es manejar razas
especializadas en la produccion de carne y leche teniendo en cuenta que, en general, las hembras
se destinan a la cria y produccion de leche y los machos se ceban para la obtencién de carne.
Estos sistemas de produccién presentan un bajo nivel de tecnificacion y de productividad, debido
a la falta de asistencia técnica y los altos costos de la implementacién de nuevas tecnologias.

Segun las EVA realizadas en el ano 2021, en el departamento del Huila, se encuentran las siguientes
razas de ganado bovino tipo carne: angus, cebu (brahaman'y gyr), razas criollas (blanco orejinegro),
y sus cruces doble propdsito simbrah y brangus. También se encuentran razas lecheras, como
pardo suizo, holstein, jersey y ayrshire el cruce de guirolando; y, por ultimo, razas doble propésito
como normando y cruces mestizos.

La distribucion del inventario de ganado bovino en el departamento del Huila es mayor en los
municipios de Palermo, Aipe, Neiva, Baraya, y Colombia que corresponden a la Subregiéon Norte. En
la subregidn Sur el municipio que mas tiene inventario bovino es Pitalito. Es de resaltar que todos
los municipios del Huila cuentan con poblacién bovina, 14 municipios del departamento cuentan
con rangos medios de inventario bovino, empezando por La Plata y Tesalia de la regién occidente
y se complementa la distribucién mds pequefna de bovinos en los restantes 17 municipios, siendo
Oporapa y Palestina los que menos inventario bovino tienen.

En cuanto a predios dedicados a bovinos, en el departamento del Huila, los municipios que mas
tienen son Pitalito, en la regién sur, y La Plata, en la regién occidente. En el rango medio, se
concentran 11 municipios; Aipe, Palermo, Neiva, Colombia y Algeciras, en la regién norte, son los
mas significativos; y, por Ultimo, con menor nimero de predios, se encuentran 24 municipios,
siendo Elias y Hobo los que menos predios bovinos tienen.

A partir de la informacién anterior, se establecieron los nodos de produccion de ganaderia doble
propdsito teniendo en cuenta las variables de produccién de leche en sistemas doble propdsito
y lecheria tradicional, inventario de bovinos y nimero de predios o UPA. Se encuentran tres
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agrupamientos que reunen los valores mas altos de cada variable mencionada; el primer nodo,
en la regién norte del departamento, conformado por los municipios de Palermo, Aipe, Neiva y
Colombia; el segundo se encuentra en La Plata; y el tercer nodo se ubica al sur del departamento,
en Pitalito.

llustracion 47. Nodo de produccion de ganaderia doble propésito
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Porcinos

La distribucién del inventario porcicola destinado a la producciéon de carne de cerdo en el
departamento del Huila se concentra en Neiva y Campoalegre, que pertenecen a la subregion
norte. Todos los municipios del departamento cuentan con poblacién porcicola; Unicamente
Pitalito, de la regidn sur del departamento, se encuentra en el rango medio de inventario porcino; y
se complementa la distribucién més baja de cerdos en los restantes 34 municipios, Saladoblanco
y Colombia son los que menos tienen.

Segun las EVA de 2021, las lineas genéticas mas usadas en las granjas porcicolas del departamento
son las derivadas de Landrace y York Shire, como lineas maternas, Duroc y Pietrain como lineas
carnicas con presencia de cerdo criollo en el departamento.
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Para establecer los nodos de produccién porcina en el Huila, se tuvieron en cuenta las siguientes
variables: nimero de granjas, UPA y predios registrados ante Asoporcicultores; resultaron, asi tres
nodos, distribuidos de la siguiente forma: el primero y el segundo nodos, entre los municipios de
Neiva y Campoalegre, de la regidon norte; el tercero se ubica al sur de departamento, en Pitalito.

llustracion 48. Nodos de produccion porcina
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Ovinos y caprinos

La mayor cantidad de ovinos y caprinos del departamento del Huila se encuentra concentrada
en los municipios de Baraya y Villavieja, seguidos por Colombia, Neiva y Aipe, con rangos medios
de poblacién de esta especie. Por otra parte, en el resto de los municipios del departamento, se
encuentran inventarios pequefnos de esta especie. Al igual que en los sistemas de produccion
bovinos, los sistemas de produccién ovinos, en su mayoria, presentan un bajo nivel de tecnificacion
y de productividad debido a la falta de asistencia técnica y los altos costos en la implementacion
de nuevas tecnologias; no se presenta registro para ovinos en las EVA de 2021.
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Al revisar estas condiciones y la ubicacién de predios con especie ovina y caprina, se observa que
los nodos de produccién se encuentran entre Baraya y Villavieja (Ilustracién 49 e ilustracion 50).

llustracion 49. Nodo de produccion ovina
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llustracion 50. Nodo de produccion caprina
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2.5.1.2.3 Perfil piscicultura (tilapia, cachama, trucha y especies nativas [carpa, bocachico
y sabalo])

Para el perfil de las alternativas productivas piscicolas, se tuvieron en cuenta tres variables
obtenidas de las EVA del afio 2022 del departamento del Huila:

La infraestructura piscicola, que incluye unidades de estanques en tierra, jaulones y otras
tecnologias como biofloc; Pitalito es el municipio que cuenta con mas estanques en tierra en la
region sur del departamento; le siguen, en el rango medio, nueve municipios entre los cuales se
destacan Palermo, Algeciras y Neiva, en la region norte, y Garzén y Gigante en la regidon centro;
en este rango sumado a los estanques en tierra, se encuentra la mayor cantidad de jaulones y de
otras tecnologias. Por ultimo, en el rango bajo se ubican 27 municipios donde Santa Maria y Elias.

La segunda variable fue drea de espejo de agua, en la que se destacan los municipios de Aipe,
Villavieja y Neiva, al norte del departamento, como los que cuentan con una mayor area de espejo
de agua. En el rango medio se destacan los municipios de Garzén y Gigante, de la regién centro.
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Por ultimo, los municipios con menor area de espejo de agua son Oporapa y Elias, en la regién sur
del departamento.

La tercera variable analizada fue produccion (peso total de la cosecha) de cada una de las especies
piscicolas producidas en el departamento. En el caso de la tilapia, la produccién departamental
esté liderada por los municipios de la region norte del departamento; en este caso, Campoalegre y
Yaguara. Para la especie cachama, los municipios que mas producen son Aipe, en la region norte,
y Garzdn, en la region centro. De la trucha, el mayor productor es el municipio de Garzén, seguido
de Pitalito. Y, para las especies nativas, el municipio de Garzén presenta la mayor produccion
de carpa, bocachico y Sabalo; le sigue Gigante, también en la regién centro, con produccién de
bocachico Unicamente.

Teniendo en cuenta lo anterior y haciendo el analisis por alternativa productiva piscicola priorizada,
los resultados para la produccion tilapia (Oreochromis sp. y Oreochromis niloticus) en el
departamento del Huila se cuentan dos variedades: tilapia roja (Oreochromis sp.) y tilapia plateada
(Oreochromis niloticus); su concentracion productiva mas alta se ubica en los municipios de Yaguara
y Campoalegre, debido a que la represa de Betania hace parte de estos municipios, y en esta se
desarrolla la actividad piscicola de manera intensiva en infraestructura de tipo jaulones flotantes.
A nivel de rangos medios, la produccién en estanques en tierra es liderada por los municipios de
Aipey Villavieja junto a tres municipios mas. La region norte es la que predomina en la produccion
de las especies de tilapia mencionadas y la mayor parte de su mercado esta en el exterior.

El departamento del Huila cuenta con dos nodos de produccion de tilapia (Oreochromis sp. y
Oreochromis niloticus): el primero se ubica en el drea ocupada por el embalse de Betania, del
cual hacen parte los municipios de Yaguard, Campolegre, Hobo y Palermo, caracterizado por
infraestructura de jaulones flotantes en la represa; el segundo grupo lo conforman granjas ubicadas
en Aipe, Villavieja y Neiva, y se caracteriza por la produccion en estanques en tierra, como se
puede observar en la ilustracién 51.

Respecto al sistema de producciéon de cachama (Colossoma macropomum), este se caracteriza
por realizarse en estanques en tierra. Los municipios con mayor produccion de la regién norte son
Aipey Neiva, y Gigante y Garzoén, en la regidn centro. Lo que da a entender que en esos municipios
y en estas dos regiones se ubican los dos nodos de produccién de cachama. Por otra parte, los
municipios de Palermo, Rivera y Campoalegre presentan produccion media.

En cuanto a la trucha (Oncorhynchus mykiss), en el departamento, este sistema de produccion
se realiza en estanques de concreto y en lagos. Adicionalmente se concentran dos nodos de
produccion; el primero ubicado en el municipio de Garzén con la mayor aglomeracion de sistemas
de produccidn de esta especie. El otro nodo se ubica en los municipios de Pitalito y Palestina, en
la zona sur del departamento.
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Para las especies nativas carpa (Cyprinus carpio), bocachico (Prochilodus magdalenae) y sdbalo
(Prochilodus lineatus), no es pertinente hablar de nodos de produccion; sin embargo, si hay
municipios mas productores. Para todas las especies nativas, el municipio mas productivo es
Garzoén; al descartar este municipio del andlisis, se evidencia la productividad por especie, asi
para la carpa, el municipio mas productor es La Plata; en el caso del bocachico, es Gigante; y, para

el Sabalo, Villavieja.

llustracion 51. Nodos de produccion de piscicola departamento del Huila
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Por ultimo, en la ilustracién 52, se presentan todos los nodos de produccion de los productos
pecuarios priorizados en el departamento de Huila; de donde se obtienen las siguientes
conclusiones parciales:

« La subregion norte es la que presenta la mayor cantidad y drea de produccion para las
especies bovina, ovina, caprina, porcina, y piscicolas de cachama y tilapia.

« La subregién sur tiene nodos de produccién en las especies bovina, porcina, y piscicolas de
tilapia y trucha; alli esta centralizado en el municipio de Pitalito.

« La subregion occidente cuenta con areas de produccién importantes en las especies bovina
y piscicola de especies nativas, lideradas por el municipio de La Plata.
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« Por ultimo, la subregidn oriente, cuenta con nodos de produccién en los municipios de
Garzén y Gigante para las especies piscicolas de cachama, nativas y trucha.

llustracion 52. Nodos de produccion pecuaria priorizada en el Huila
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Fuente: Elaboracién propia.

2.5.1.3 Nodos de servicios a la produccion

Para definir los nodos de produccion, se tuvieron en cuenta las instalaciones de servicios,
conformadas por:

- Maquinaria y equipos “amarilla y verde”
» Semillas

- Insumos agropecuarios y veterinarios

« Viveros.

En la ilustracion 53 se muestran los municipios con mayor concentracién de las instalaciones
nombradas anteriormente; asi, se definieron seis nodos ubicados en las cuatro zonas geogréficas
del municipio encontrando tres nodos en la zona norte, en los municipios de Neiva, Campoalegre
y Algeciras; un nodo para la zona centro, en el municipio de Garzén; un nodo en la zona occidente,

en el municipio de La Plata; y un nodo en la zona sur en el municipio de Pitalito.
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llustracion 53. Nodos de servicios para la produccion
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Fuente: Elaboracién propia.
2.5.1.4 Nodos de infraestructura y servicios para valor agregado

Enesta seccién, primero se identifican nodos de transformacion por los productos o carga priorizada
y, luego, se identifican nodos por proceso: (i) almacenamiento, (ii) poscosecha y beneficio, (iii)
transformacién y (iv) comercializacién.

Entonces, para la definir los nodos de transformacién por producto, se tuvieron en cuenta las
siguientes instalaciones, empresas y establecimientos:

« Trapiches

» Plantas procesadoras de leche o pasteurizadoras
» Plantas procesadoras de frutas y hortalizas

» Procesadoras de café (tostadoras)

« Trilladoras de café

» Molinos de arroz

= Trilladora de maiz

« Planta procesadora de pescado.
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Segun lo establecido en la caracterizacién del eje tematico de infraestructura y servicios,
se identifican los municipios con mayor concentracion de las infraestructuras nombradas
anteriormente; asi, se definieron nodos de acuerdo con el tipo de producto. Se encontraron dos
nodos de transformacién para cafa panelera, en los municipios de Isnos y San Agustin; tres nodos
para productos lacteos, en Colombia, Baraya y Neiva; tres nodos para café, en Santa Maria, Neiva
y Pitalito; tres nodos piscicolas, en Palermo, Hobo y Garzon; dos nodos fruticolas, en Neiva y
Algeciras; y un nodo de cereales, en el municipio Campoalegre. Lo anterior puede observarse en
la ilustracién 54.

llustracion 54. Nodos de transformacién por producto
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Nodos de infraestructura de transformacioén

Fuente: Elaboracién propia.

Para identificar los nodos de valor agregado, en primera instancia, se procedié a identificar la
infraestructura presente en los municipios del departamento, con prestacién de servicios para el
almacenamiento, la transformacion, los servicios logisticos (zonas francas) y el beneficio animal.
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Posteriormente, se da un puntaje a cada infraestructura, segin su presencia en el territorio
departamental dando como resultado la identificacién de municipios con prestacion de servicios
de valor agregado.

A partir de los resultados de la caracterizacion, se encontrd que Pitalito tiene una amplia oferta en
estos servicios; en su territorio se encuentran servicios de almacenamiento, zona franca, beneficio
y transformacion. Asi mismo, se puede apreciar que Neiva presta servicios de almacenamiento
y transformacién. También se observa que Garzén se especializa en servicios de beneficio;
Campoalegre, en prestacién de servicios para la transformacién; y Palermo, dada su cercania a
Neiva, ofrece servicios de zona franca.

2.5.2 Modos de operacion de los procesos logisticos

Los modos de operacidén logisticos son las practicas que se llevan a cabo para desarrollar los
procesos de abastecimiento, almacenamiento y distribucion, en cada eslabén de la cadena de
suministro agropecuaria.

Para describir los procesos logisticos de cada actor de la cadena de suministro, se revisan los
parametros indicados en la tabla 60. Estos se indagaron mediante formularios que caracterizan
las practicas desarrolladas por los actores en los procesos logisticos de abastecimiento,
almacenamiento y transporte y distribucién de la logistica agropecuaria del departamento del
Huila.

Tabla 60. Informacion para la descripcion de los procesos logisticos

Informacién sobre proveedores
Informacién sobre gastos de funcionamiento
Informacién sobre el registro de recepcién de insumos y materias primas
Abastecimiento  Informacidn sobre la cuantificacién de los costos y gastos
Informacién sobre personal encargado de la estimacién de la demanda
Informacién sobre indicadores logisticos y costos del proceso de abastecimiento
Informacién sobre politicas y estrategias del proceso de abastecimiento
Informacién sobre la infraestructura de almacenamiento
Informacién sobre el drea de almacenamiento
Informacién sobre inventario de productos e insumos
Informacién sobre protocolos de almacenamiento
Informacién sobre medios para movilizar y almacenar
Almacenamiento Informacién sobre personal encargado de los inventarios
Informacién sobre el inventario actualizado de productos, herramientas y equipos
Informacién sobre indicadores logisticos y costos del proceso de almacenamiento
Informacién sobre el uso de software para apoyar el control de inventarios
Informacién sobre la sefializaciéon en la infraestructura de almacenamiento
Informacién sobre las pérdidas del producto
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Informacién sobre los clientes

Informacidn sobre las ventas

Informacién sobre la planificacién del transporte

Informacién sobre las rutas, medios y tiempos para el transporte

Informacién sobre los transportadores

Informacién sobre indicadores logisticos y costos del proceso de almacenamiento

Distribucion

De los talleres de caracterizacién de procesos agrologisticos que se realizaron en el departamento
del Huila con los actores vinculados a las cadenas de las alternativas productivas priorizadas,
resulta la caracterizacion de modos de dichos procesos que se presenta en adelante.

Se llevaron a cabo 21 talleres en los meses de julio, agosto y septiembre con productores,
asociaciones, empresarios, secretarios de las cadenas productivas del departamento y funcionarios
gremiales; en la tabla 61 se precisa el nimero de talleres realizados por alternativa productiva.

Tabla 61. Numero de talleres realizados por alternativa productiva

Café
Cacao
Cana
Platano
Maiz y Arroz
Frijol
Pasifloras
Bovinos
Guadua
Ovinos
Porcinos
Piscicola
Tomate
Aguacate
Total

_ A A a a a aAa NDNDNN,EDNN -

-
0o

Asi mismo se realizaron talleres de caracterizacion con las principales plazas de mercado del
departamento (tabla 62).

Tabla 62. Numero de talleres realizados en plazas de mercado

La Plata
Pitalito

Garzén
Total

W= =
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En total, asistieron 80 personas; de ellas se registraron 197 respuestas, dividas en los formularios
de caracterizacién de la siguiente manera (tabla 63):

Tabla 63. Numero de respuestas obtenidas

Abastecimiento 79
Almacenamiento 32
Transporte y 26
distribucion

Adopcion de TIC 60
Total 197

Los talleres de caracterizacion se realizaron en dos momentos. Para el primero, se compartieron
con los actores los formularios de caracterizacion de los procesos logisticos y adopcion de TIC;
al finalizar, se hizo una sesién en la cual los actores presentaron las principales dificultades y
plantearon propuestas de accién para mejorar la logistica del departamento. A continuacién se
presenta el andlisis de datos de las respuestas obtenidas de los formularios de caracterizacion de
los procesos logisticos.

2.5.2.1Proceso de abastecimiento

Las respuestas obtenidas en cuanto al proceso de abastecimiento para cada alternativa productiva
se muestran en la tabla 64; se destaca la participacion de actores de café y cacao como uno de los
perfiles agrologisticos mas importantes del departamento del Huila, con 19 respuestas; seguida
la del platano. Asi mismo, se contd con la participacién de actores de la alternativa productiva de
la guadua; de la cual, en la exploracién de fuentes secundarias no se obtuvo ninguna informacién.
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Tabla 64. Municipios y cadenas que participaron en los talleres

Café Garzén, Gigante, La Plata 6
Agrado, Garzén, Gigante, La Plata, Nataga, Oporapa,

Cacao Palermo, Tarqui, Tello, Tesalia 13
Arroz Altamira, Garzon 2
Maiz ) Altamira, Garzén, Teruel 4
gf:rqu;%riﬂz)(l\/laracuya, cholupa, Neiva, Rivera, Suaza 4
Frijol Garzon 1
Tomate de mesa Algeciras, Nataga, Pitalito 3
Aguacate (Hass y Lorena) Garzoén, La Argentina, La Plata, Tesalia 4
Platano Garzon, Gigante, Paicol 7
Cafa panelera Isnos, Neiva, Algeciras 3
Guadua Neiva, Pitalito, San Agustin 6
Leche o derivados bovina Colombia, La Plata, Neiva, Tello 4
Leche o derivados caprina Baraya, Colombia, Pitalito 3
Bovinos o carne bovina Garzon, Tello 2
Porcinos o carne porcina Neiva, Tesalia 6
Ovinos o carne ovina Garzoén, Nataga, Palermo, Tello 4
Pescado tilapia Campoalegre, Garzén, Hobo, Neiva, Yaguara 4
Plazas de mercado Garzon, La Plata, Pitalito 3
Total 79

Fuente: Elaboracion propia.

También se debe senalar que el frijol fue la alternativa de la cual se obtuvieron menos respuestas
(1), seguida de la cafa panelera, arroz y carne bovina cada una con dos respuestas.

En cuanto a los tipos de actores que participaron en el ejercicio de los talleres (ver tabla 65)
se destaca la participacion de actores ligados a la produccion de las alternativas productivas
mencionadas en la tabla 64, especialmente representados por asociaciones y cooperativas de
productores que realizan su actividad productiva en los municipios del departamento del Huila.

Asi mismo, se conté con la participacion de actores de transformacién, centros de acopio; destacan
las plazas de mercado de Pitalito, Garzén y La Plata.

Ademas se conté con la participacién, en menor medida pero no menos importante, de actores
representantes de alternativas productivas, como la Fenalce, para el arroz y el maiz; la Fedeacua,
con las especies piscicolas; la Asohofrucol, con las alternativas de tomate, aguacate y platano; la
Federacién Nacional de Cafeteros, la Fedecacao, la Asociacién Porkcolombia, otras areas de la
Gobernacion del Huila y el ICA.
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Tabla 65. Tipo de actores participantes

Produccidn agropecuaria, asociacion de productores 51
Administraciéon de empresas de transformacién de productos agropecuarios/Valor
agregado

Administracidn de: acopio, almacenamiento, bodegas o plazas de mercado

5
Gremios 4
Asesoria técnica 5
Gubernamental 1

1

Institucién sanitaria

Planeacidn o ejecucién de transporte de carga de productos agropecuarios/
Distribucion

Total 79

Fuente: Elaboracién propia.

Los tipos de empresas a las cuales los actores consultan y compran lo insumos se categorizaron
en cooperativas o asociaciones, empresas distribuidoras y empresas especializadas en produccién
y distribucién de insumos agropecuarios (ilustracion 55). Como resultado se establecié que el
58,4 % de las personas adquieren sus insumos de empresas especializadas en la produccién y la
distribucion de insumos especialmente para la adquisicién de semillas vegetales, alimento para
la produccién animal, equipos y maquinaria tanto agricola como pecuaria. Asi mismo, un 45,45 %
adquieren los insumos en distribuidoras de diferentes insumos agropecuarios; y, en menor medida
(29,87 %), los adquieren en cooperativas o asociaciones.

llustracion 55. Empresas donde se adquieren los insumos agropecuarios

A empresas especializadas en
produccion y distribucion 58,44
A cooperativas o asociaciones 29,87

B Si%

Fuente: Elaboracién propia.
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Dentro de los formularios se tuvo en cuenta si se realiza algin tipo de manejo ambiental en el
proceso logistico. Como resultado (ilustracion 56) se precisd que el 42,25 % no realiza ninguna
disposiciéon adecuada de los residuos generados, el 39,44 % realiza procesos de reciclaje: reutiliza
(2113 %), recicla (16,90 %) y recupera (1,41 %). Por ultimo, el 18,31 % deposita los empaques de los
insumos adquiridos en puntos de recoleccion selectiva posconsumo.

llustracion 56. Manejo ambiental de residuos durante el abastecimiento

Reutiliza
21,13 %

Ninguna
0,

42.3 % Recicla

16,90 %

Recupera
14,10 %

Deposita punto
postconsumo 18,31 %

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a las problematicas identificadas durante el proceso de abastecimiento (ilustracion 57),
de los 79 formularios diligenciados, 39 personas respondieron que ningun problema se presenta
durante el abastecimiento; le siguen 16 respuestas indicando problemas durante el transporte de
insumos desde los sitios de compra hasta donde se encuentran los sistemas productivos; le sigue
dafos en la mercancia, con 10 respuestas; problemas con la documentacion, con 4 respuestas;

robos o actividades criminales, con tres respuestas; y, con una respuesta, los altos costos de los
insumos.
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llustracion 57. Problematicas identificadas durante el proceso de abastecimiento

Costos elevados cada
vez mas frecuentes

Robos, actividades criminales

Problemas de entrega
por causa del proveedor

Problemas con documentacion
(tramites, facturas, guias)

Daiios en la mercancia

Problemas de transporte

Ninguna

40
Fuente: Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta lo anterior, se consulté a los actores de las alternativas priorizadas que indicaran
tres acciones que deberian impulsar las entidades gubernamentales para hacer mas eficiente
los procesos agrologisticos en el departamento del Huila. Las tres alternativas de solucion con
mayor frecuencia de respuesta fueron: obras de mejoramiento en infraestructura vial, fluvial, férrea,
portuaria y aeroportuaria; simplificacion de procesos de comercio nacional y exterior; y desarrollo
de plataformas logisticas. En la ilustracion 58, se muestra el listado en orden jerarquico por mayor
frecuencia de respuesta; donde se indican otras alternativas de solucién para mejorar el proceso
de abastecimiento dentro del departamento.

llustracion 58. Acciones para hacer mas eficiente los procesos agrologisticos

Control precios de insumos

Excepcidn impuestos nuevas empresas-industrias

Minimizacién aranceles importacién de maquinaria,
equipos, exportaciéon productos guadua/bambu

Agroi imp

Impulsar con los productores menores el
ejercicio de la porcicultura

Seguridad vial de empresas de transporte

Movilidad de carga urbana

Actualizacién de la regulacion de transporte
para optimizar el uso de infraestructura

Promocion de combustibles alternativos

Desarrollo de plataformas logisticas
Simplificacion procesos de comercio
nacional y exterior

Obras de mejoramiento en infraestructura
vial, fluvial, férrea, portuaria y aeroportuaria

. Frecuencia de respuesta

60

Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto al costo logistico del proceso de abastecimiento, el 2785 % contesté que no lo conoce.
El restante 72,15 % indicaron valores entre 1y 80 % de los costos logisticos de abastecimiento; con
un promedio de 20,14 %, lo cual varié segun alternativa productiva.

2.5.2.2 Proceso de almacenamiento

Las respuestas obtenidas en relacidon con el proceso de almacenamiento para cada alternativa
productiva se muestran en la tabla 66; se destaca la infraestructura de almacenamiento para las
alternativas productivas de cacao, café y pescado de la especie tilapia; le siguen las alternativas

productivas de platano, aguacate, guadua, cana panelera, pasifloras, leche y carne bovina.

Tabla 66. Cadena y municipios participantes en el proceso de almacenamiento

Acevedo, Aipe, Algeciras, Baraya,
Campoalegre, Colombia, Elias, Garzén,
Hobo, Iquira, Isnos, La Argentina, La
Café Plata, Neiva, Nataga, Oporapa, Paicol, 4
Palermo, Palestina, Pitalito, Rivera,
Saladoblanco, San Agustin, Santa
Maria, Tello, Teruel, Tesalia, Timand

Cacao Tello, Tesalia, Agrado, Nataga, Palermo ’
Pasifloras (Maracuya, cholupa, granadilla) Neiva, Rivera 2
Aguacate (Hass y Lorena) La Argentina, La Plata, Tesalia 3
Platano Garzon, Gigante, Paicol 3
Cafa panelera Isnos, Neiva 2
Guadua Neiva, Pitalito 3
Leche o derivados bovina La Plata 1
Bovinos o carne bovina Tello 1
Pescado tilapia Garzon, Hobo, Neiva, Yaguard 4

Café, arroz y maiz, pasifloras (maracuya,

cholupa, granadilla), frijol, tomate de mesa,

aguacate (Hass y Lorena), platano, cafia

panelera o panela, leche bovina o derivados,

bovinos o carne bovina, porcinos o carne Plaza de Mercado de Garzén 1
porcina, ovinos o caprinos, pescado trucha,

pescado tilapia, pescado cachama,

pescado especies nativas (bocachico, capaz,

otros)
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Café, maiz, pasifloras (maracuyd, cholupa,

granadilla), frijol, tomate de mesa, aguacate

(Hass y Lorena), platano, cafia panelera o

panela, leche bovina o derivados, bovinos Plaza de Mercado de La Plata 1
0 carne bovina, porcinos o carne porcina,

pescado tilapia, pescado cachama, pescado

especies nativas (bocachico, capaz, otros)

Café, arroz y maiz, pasifloras (maracuyg,
cholupa, granadilla), frijol, tomate de mesa
aguacate (Hass y Lorena), platano, caia
panelera o panela, leche o derivados bovina,

bovinos o carne bovina, porcinos o carne Plaza de Mercado de Pitalito !
porcina, pescado trucha, pescado tilapia,

pescado cachama, pescado especies nativas

(bocachico, capaz, otros)

Total 33

Las caracteristicas de estas infraestructuras por alternativa productiva se muestran en la tabla
67, se debe mencionar que las alternativas productivas ahi incluidas fueron las que los actores
entrevistados indicaron que realizan procesos de almacenamiento. Que no aparezcan no indica
que no se realicen procesos de almacenamiento, sino que los actores entrevistados mencionaron
que no realizan el proceso o que no lo conocen.

Tabla 67. Caracteristicas de infraestructura de almacenamiento por alternativa productiva

Espacio a cielo abierto  Menos de 10 m?

De 1a més de

Café Patio cubierto De 50 m2 a mas de 100 m? 1000 Tn
Bodegas De menos de 10 m2 a més de 100 m?
Espacio a cielo abierto  Menos de 10 m?

Cacao Patio cubierto De menos de 10 m? a 20 m? De 101kg a
Bodegas De menos de 10 m? a mas de 100 m®> 10 Tn
Cuartos frios Menos de 10 m?

Pasifloras’ Patio cubierto De menos de 10 m? a 20 m?

(Maracuya,

cholupa, , De1a10Tn

granadilla) Bodegas De10a20m

Espacio a cielo abierto  Menos de 10 m?

Aguacate (Hassy o o hierto De 10 a 30 m?

De 101 kg a mas

Lorena) de 1000 Tn
Bodegas De 10 a 20 m?
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Espacio a cielo abierto  Menos de 10 m?

Platano Patio cubierto De menos de 10m? a 20 m?

Bodegas Menos de 10 m?
- Patio cubierto Més de 100 m?

Caia panelera 2
Bodegas De 502100 m
Espacio a cielo abierto  De menos de 10 m? a mas de 100 m?
Patio cubierto De menos de 10 m? a 20 m?

Guadua 2
Bodegas Menos de 10 m
Cuartos frios Menos de 10 m?

Leche bovina o Bodegas Més de 100 m?

derivados

Bovinos o carne

. Espacio a cielo abierto  Mas de 100 m?
bovina

Pescado tilapia Cuartos frios De menos de 10 m? a 100 m?

De 101 a 1000 kg

De 101kg a
100 Tn

De 1kg a 1000
Tn

De 10 a 100 Tn

De1a100 Tn

De 1a 100 Tn

Para el formulario del proceso de abastecimiento, se tuvieron en cuenta cuatro tipos de
infraestructura: bodegas, patios cubiertos, espacios a cielo abierto y cuartos frios. Cada alternativa
usa estos espacios segun sus necesidades para conservar el producto terminado; sin embargo,
para el departamento del Huila, a nivel general, se evidencié la falta de infraestructura de
almacenamiento con tecnologia de frio (ilustracion 59), especialmente, para las alternativas frutales
(tomate de mesa y aguacate), las alternativas lacteas (leche bovina y caprina), y las alternativas

carnicas (carne de bovino, porcino, ovino y pescados).

llustracion 59. Tipo de infraestructura de almacenamiento

Cuartos frios

8.5 %

. Bodegas
Espacios a 38.3 %
cielo abierto
19.1 %

Patios cubiertos
34 %

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a los tiempos de almacenamiento de las alternativas agropecuarias, se destaca que
alrededor del 50 % de los actores indicaron que almacenan productos entre menos de un dia y
tres dias; lo que indica que habitualmente los productos agropecuarios fluyen rapidamente de
un eslabon a otro de la cadena evitando la acumulacion de inventarios. Sin embargo, durante
este proceso, el producto no sufre valor agregado y si un aumento del valor econémico por la
intermediacién (ver ilustracion 60).

llustracion 60. Tiempos de almacenamiento

Menos de un dia
27,27 %

De 1a 3 dias
22,73 %

De 4 a7 dias
9,09 %

De 8 a 15 dias
9,09 %

De 16 a 30 dias
9,09 %

Mas de 30 dias
18,18 %

N.A.
4,55 %

Fuente: Elaboracién propia.

Las alternativas agropecuarias que mantienen los productos mas de 30 dias en almacenamiento
son el café y el cacao, la cafa panelera, la guadua y el pescado; teniendo en cuenta, para este
ultimo, que debe permanecen a temperaturas de congelamiento para su conservacion.

En cuanto al uso de herramientas tecnoldgicas en el proceso de almacenamiento para el
movimiento de las alternativas agropecuarias priorizadas, el 76,92 % de los actores contestaron
que no usan ningun tipo de herramienta. Dado lo anterior, el proceso de almacenamiento se
caracteriza porque un 46,67 % gestiona inventarios de forma manual (escrita en cuadernos); 32,35
% no realiza control de inventarios o los manejan de forma empirica. Para el movimiento de los
productos agropecuarios en las instalaciones de almacenamiento, en mayor frecuencia se cuenta
con la labor de personas, 74,41 %, ya sea en la espalda o empujando una carretilla. Sobre control
de parametros ambientales para la conservacion de las alternativas productivas, el 38,10 % realiza
controles de entrada de luz o de flujo de aire.
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Por el contrario, el 23,08 % de los actores contestaron que si usan herramientas tecnoldgicas
en el proceso de almacenamiento para mover las alternativas agropecuarias priorizadas. Estos
actores se caracterizan por realizar un control de inventarios a través de programas informaticos
(hojas de célculo, software) con un 40 %; el 64,70 % realizan revisiones periddicas con el fin de
programar pedidos o entregas de productos; asi mismo, el 20,93 % usa algun tipo de vehiculo o
tecnologia para mover la carga en la infraestructura de almacenamiento. Por ultimo, el 54,76 %
controla pardmetros ambientales como humedad y temperatura durante el almacenamiento.

En cuanto a las actividades realizadas en el proceso de almacenamiento, el 28,57 % realiza procesos
de clasificacion por atributos como peso y tamafo; un 25 %, por la seleccién por atributos de
calidad como color, textura y analisis sensorial; el 16,07 % de actores consolida las alternativas
agropecuarias priorizadas, esta es una actividad propia de las asociaciones productivas, las cuales
acopian el producto de sus asociados para mejorar los procesos de comercializacion (ilustracion
61).

llustracion 61. Actividades realizadas dentro del proceso de almacenamiento

Clasificacion
(peso o tamaiio)
28,57 %

Seleccién
(atributos de calidad)
25 %

Consolida
(agrupar carga de diferentes sitios)
16,07 %

Reempaque
14,29 %

Lavado
8,93 %

Desconsolidacion
(distribuir cargas a diferentes sitios)
3,57 %

Ninguna
3,57%

Fuente: Elaboracién propia.

En las actividades realizadas en el proceso de almacenamiento de las alternativas productivas se
usan diferentes tipos de empaque para conservar, presentar y distribuir, segun las necesidades
especificas. En cuanto a la frecuencia de respuesta sobre uso de los diferentes tipos de empaques
(ilustracién 62), destaca el uso de los "bultos’, de fique o de fibras plasticas, para empacar las
alternativas productivas como café, cacao y arroz; seguido de las canastillas plasticas, para
alternativas productivas como el tomate, aguacate, pasifloras y el pescado. Aparecen, ademas,
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otros tipos de empaque como bolsas de plastico, cajas de cartdn o icopor, entre otras, las cuales
se usan segun la presentacion del producto para su distribucion.

llustracion 62. Tipos de empaques usados durante el proceso de almacenamiento

No aplica

Cantinas o tanques
Guacales

A granel

Estibas

Cajas (icopor o carton)

Bolsas de plastico

Canastillas

Tipo de empaque utilizado

Bultos (costal, fibras)

0 5 10 15 20
Frecuencia de respuesta

Fuente: Elaboracién propia.

A cada uno de estos tipos de empaque se le realiza un manejo. En el formulario del proceso
de almacenamiento, se preguntd, con enfoque ambiental, qué tipo de manejo se les da a los
empaques utilizados después de su uso. El 52,94 % de los actores contestaron que reutilizan los
empaques; esto ocurre principalmente en los bultos hechos de fibras plasticas, las canastillas, las
cajas de icopor o cartén, las estibas y las cantinas; habitualmente, estos tipos de empaques se
lavan o rotan segun la entrega y llegada de productos agropecuarios.

Sin embargo, el 29,41 % menciono que no realiza ningln tipo de manejo para reutilizar estos
empaques; el restante 1765 % realiza reparaciones y, después de su uso, los lleva a puntos de
reciclaje.

Adicionalmente, se consulté a los actores de cada alternativa productiva priorizada cudles son las
causas que mas generan pérdidas durante el proceso de almacenamiento. Las mayores frecuencias
de respuesta fueron “prolongados tiempos de almacenamiento o ayuno” e “inadecuadas practicas
de apilamiento dentro del almacén” (ilustracion 63). Este punto se correlaciona con los tiempos de
almacenamiento indicados; donde se senala que, habitualmente, los tiempos de almacenamiento
son cortos (de menos de un dia a tres dias); sin embargo, esto solo ocurre en los actores de las
alternativas productivas mas articuladas en el departamento, como lo son el café, el cacao y la
piscicultura. En las demas alternativas, se menciond que, en alguna época del afo, se presentan
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altos niveles de inventarios debido a la alta oferta de los productos en temporadas de cosecha
0 a los bajos precios, teniendo que almacenar hasta que estos ultimos sean adecuados para
recuperar la inversion.

llustracion 63. Causas de pérdidas durante el proceso de almacenamiento

Ninguna de las anteriores

Ausencia de refrigeracién
o ambientes controlados

Empaques o
embalaje inadecuados

Practicas inadecuadas
de apilamiento en almacén

Prolongados tiempos
de almacenamiento
0 ayuno

0 5 10 15
Causa de pérdidas

Fuente: Elaboracién propia.

Ademas, los actores de las alternativas productivas identificaron algunos inconvenientes durante el
proceso (ilustracion 63). El inconveniente con mayor frecuencia de respuesta fue que se presentan
“dafos en la mercancia”; esto esta relacionado con los resultados presentados en la ilustracion
64, sin embargo, se destaca, como segunda frecuencia de respuesta, que no se presenta ninguin
dafno; lo que puede relacionarse con los tiempos cortos de almacenamiento también indicados en
la ilustracién 64.

llustracion 64. Problematicas identificadas durante el proceso de almacenamiento

Ninguna de las anteriores 10

Ausencia de refrigeracion
o ambientes controlados

Empaques o
embalaje inadecuados

Practicas Inadecuadas
de apilamiento en almacén

Prolongados tiempos
de almacenamiento o ayuno

0 5 10 15
., , Causa de pérdidas
Fuente: Elaboracién propia.
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En la tabla 68, se presenta la frecuencia de respuesta para la disponibilidad de infraestructura de
almacenamiento en general y la disponibilidad de infraestructura de almacenamiento con cadena

de frio.

Tabla 68. Disponibilidad de infraestructura de almacenamiento

Alta 3 1 4
Media 6 1 7
Baja 6 4 10
No aplica 4 8 12
No se presta servicio 10 14 24
No sabe 0 1 1
Total 29 29 58

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 68, se indica que la disponibilidad de infraestructura de almacenamiento y cadena de
frio para las alternativas productivas priorizadas en el departamento del Huila es baja. Al analizar
la respuesta "No aplica’) esto estd dado porque la mayoria de los actores comercializan sus
productos en el sistema productivo o no ven necesario realizar algun tipo de almacenamiento.
Para la respuesta “No se presta el servicio’, los actores mencionan que hay la infraestructura en el
territorio pero que los servicios que ofrecen no son los adecuados para las alternativas productivas
gue manejan.

En cuanto a la percepcion de las tarifas o costos de almacenamiento, el 29,03 % de los actores
contestd que no conoce estos valores, seguido del 22,58 % que menciond que las tarifas eran altas
cuando hacian uso de servicios de almacenamiento para las alternativas productivas, y un 22,58
% menciond que no aplica, ya que usan este servicio (ilustracién 65). Un 12,9 %, 9,68 % y 3,23 %
eligen las respuestas de tarifas justas, muy altas y bajas, respectivamente.
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llustracion 65. Percepcion de las tarifas o costos de almacenamiento

No sabe
29,03 %

Altas
22,58 %

No aplica
22,58 %

Justas
12,90 %

Muy altas
9,68 %

Bajas
3,23 %

Fuente: Elaboracién propia.

Por ultimo, para el formulario del proceso de almacenamiento, se preguntd a los actores cudles
son las barreras que mas se presentan durante este proceso. En la ilustracién 66 se muestra
que la barrera que mayor frecuencia de respuesta obtuvo son las “Deficiencias en infraestructura
para el almacenamiento’, lo que se debe a lo mencionado anteriormente: falta la infraestructura
o son insuficientes los servicios para la alternativa productiva que desarrollan. Posteriormente,
la segunda respuesta con mayor frecuencia es “ninguna’, es decir que no realizan procesos de
almacenamiento.

Las demas barreras mencionadas son: “Ruptura de la cadena de frio’, "Robos, delincuencia y
actividades criminales” y “Alto costo de almacenamiento”; resultados correlacionados con las
respuestas obtenidas anteriormente.
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llustracion 66. Barreras durante el proceso de almacenamiento

Ninguna

Restricciones en la
oferta de servicios publicos

Alto costo
de almacenamiento

Robos, delincuencia
y actividades criminales

Ruptura de la cadena de frio

Deficiencias en infraestructura
para el almacenamiento

1] 5 10 15 20
Barreras de almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al costo logistico del proceso de almacenamiento, el 19,23 % contesté que no lo conoce.
El restante 80,76 % indicaron valores entre 1y 70 % de los costos logisticos de abastecimiento, con
un promedio de 14,86 %, lo cual varié dependiendo de la alternativa productiva.

2.5.2.3 Proceso de transporte y distribucion

Las alternativas productivas a las que representan quienes contestaron el formulario de distribucién
y transporte son: café, cacao, pasifloras, aguacate, tomate de mesa, cana panelera, guadua, platano,
leche bovinay pescado tilapia, con 27 formularios diligenciados. El resto de los actores de las otras
alternativas productivas mencionaron no conocer especificamente el proceso de transporte, ya
que, habitualmente, les recogen los productos producidos en el sistema productivo.

De los 27 actores que realizan el proceso de almacenamiento, el 65,38 % cuenta con flota completa
o parcial de vehiculos propios para transporte de carga; el restante 34,62 % no cuenta con vehiculos
propios, por lo tanto, debe tercerizar este servicio.

El tipo de vehiculo mas utilizado para trasportar las alternativas productivas es el camidon de dos
ejes; le sieguen, camionetas (ilustracion 67). Estos datos resultan, en su mayoria, por el estado de
las vias terciarias; ya que, a este tipo de vehiculos se le facilita transitar por estas vias; y, en menor
proporcion, obedece a la baja cantidad de productos que salen de los sistemas productivos.
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llustracion 67. Tipo de vehiculo para trasportar las alternativas productivas

Lancha
Moto

Ferry
Camién
cuatro ejes

Barco

Animal de carga

Tractocamion de tres ejes,
remolque de uno o mas ejes

Camion tres ejes

Camioneta

Camién dos ejes

Fuente: Elaboracién propia.

De los tipos de vehiculos relacionados en la ilustracion 67, el 56,67 % tienen carroceria para carga
de tipo estacas, la cual mantiene los productos agropecuarios a las condiciones del clima durante
el transporte; esto, en la mayoria de los casos, genera deterioro de los productos, contaminacion
y favorece su perecibilidad. Le sigue la carroceria tipo platdn, la cual va relacionada, como se
menciond anteriormente, con el vehiculo tipo camioneta. Posteriormente, estd el furgdn y el uso
de sistemas de refrigeracién; este tipo de carroceria se deberia impulsar en mayor medida, ya que,
favorece la conservacion de los productos, mantiene sus cualidades fisicas y organolépticas y
genera cierto valor agregado o minimiza las pérdidas causadas durante el transporte (ilustracion
68).

llustracion 68. Tipos de carroceria usados para transportar las alternativas priorizadas

Estacas
56,67 %

Platén
13,33 %

Furgén
10 %

Furgon o contenedor
refrigerado 10 %

Contenedor
6,67 %

Carrotanque
3,33%

Fuente: Elaboracién propia.
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En el formulario del proceso de transporte y distribucién, se pregunté a los actores qué tipo de
combustible usan en los vehiculos. El 54,84 % contestdé que diesel o aceite combustible para
motores (ACPM); el restante 45,16 %, gasolina. Ninguno usa combustibles alternativos, como gas
natural, etanol u otros.

En cuanto a la frecuencia de movimiento de productos agropecuarios desde los centros de
produccion a los centros de acopio o consumo, el 32 % contesto que lo realizan semanalmente,
seguido de un 28 % que saca diariamente sus productos. Las cantidades que se movilizan varian
entre 101 kg y 100 Tn.

En la tabla 69, se presentan los municipios dedicados a cada alternativa productiva como punto de

origen y su destino final. Se destacan las alternativas exportadoras café y pescado tilapia.

Tabla 69. Punto de origen y el destino final de la alternativa

Café

Cacao

Pasifloras
(Maracuyad, cholupa
y granadilla)
Tomate de mesa

Aguacate (Hass y
Lorena)

Platano

Caiia panelera o
panela

Guadua

Leche o derivados
bovina

Pescado tilapia

Acevedo, Agrado, Aipe, Algeciras, Baraya,
Campoalegre, Colombia, Elias, Garzén, Gigante,
Guadalupe, Hobo, Iquira, Isnos, La Argentina, La
Plata, Neiva, Nataga, Oporapa, Paicol, Palermo,
Palestina, Pital, Pitalito, Rivera, Saladoblanco, San
Agustin, Santa Maria, Suaza, Tello, Teruel, Tesalia,
Timana

Acevedo, Agrado, Aipe, Algeciras, Baraya,
Campoalegre, Colombia, Elias, Garzén, Gigante,
Hobo, Iquira, Isnos, La Argentina, La Plata, Neiva,
Ndataga, Oporapa, Paicol, Palermo, Palestina, Pital,
Pitalito, Rivera, Saladoblanco, San Agustin, Santa
Maria, Suaza, Tarqui, Tello, Tesalia y Villa Vieja

Garzon, Gigante, Rivera y Palermo,

Pitalito y Nataga
La Argentina, La Plata, Nataga, iquira y Tesalia
Garzon

Algeciras e Isnos

Acevedo, Neiva, Pitalito, San Agustin, Timana,
Armenia y Pereira

La Plata, Paicol y Tello

Campoalegre, Hobo, Aipe, Rivera, Villavieja, Garzén,

Palermo y Yaguard

Fuente: Elaboracién propia.

Neiva, La Plata,

Caldas, Quindio, Risaralda
Australia, Canada, China, Espafia,
Estados Unidos, Holanda, Italia,
Japén y Reino Unido

Tello, Tesalia, Tarqui, Antioquia y
Bogoté D.C.

Neiva, Cundinamarca y Bogoté

Pitalito, Nataga y La Plata

Antioquia, Caldas, Valle del Cauca,
Risaralda, Quindio y Tolima

Neiva

Algeciras, Neiva, Pitalito, Tolima,
Valle del Caucay Bogotd

Neiva, Antioquia, Bogota, Cauca,
Valle del Cauca

Tello y Tesalia

Bogotd, Neiva, Santander, Tolima
y Estados Unidos
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Durante el transporte de estas alternativas productivas al sitio de destino, el 82,76 % menciond que
no mezcla productos; el restante 17,24 % si mezcla productos agropecuarios durante el transporte.
Este andlisis es importante porque la mezcla de productos durante el transporte puede deteriorar
la calidad de alguno de estos, debido a factores como la produccion de etileno, aplastamiento,
humedad entre otros.

Teniendo en cuenta la tabla 69, se consulté a los actores de las alternativas priorizadas en el
departamento sobre los tiempos desde el sitio de origen o sitios de produccion a los sitios de
destino, sea centro de acopio, consumidor intermedio o final. Los resultados muestran que la
mayor cantidad de respuestas fueron para trayectos de menos de una (1) hora, con un 23,08 %;
esto refleja a los productores que estan proximos a cabeceras municipales. Le sigue, en mayor
proporcion, los trayectos que tardan entre 8y 12 horas, con un 19,23 %; esto refleja a los productores
agropecuarios que logran sacar sus productos de las fincas hacia otros departamentos.

A los anteriores resultados de tiempos de transporte de productos priorizados, desde el origen
al destino intermedio o final le siguen, en similar proporcion (15,38 %), los trayectos de una a
dos horas; cuatro a ocho horas y 12 a 24 horas. Los dos primeros son trayectos realizados en
el departamento, desde veredas alejadas, habitualmente por vias terciarias, hacia las cabeceras
municipales o centros de comercializacion.

También se indagd sobre el nimero de personas necesarias para realizar las operaciones de
cargue y descargue de camiones, tanto en el punto de origen como de destino (ilustracion 15).
El 59,26 % de los actores dedica a dos o a tres personas para realizar la actividad de cargue y
descargue de las alternativas productivas priorizadas. Le sigue el 22,22 %, con una sola persona.
Estos resultados se correlacionan con los tiempos en los puntos de entrega, debido a la necesidad
de personal para realizar estas actividades o con el costo logistico del personal encargado a estas
actividades.
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llustracion 69. Numero de personas necesarias para operaciones de cargue y descargue

De 2 a 3 personas
59,26 %

1 persona
22,22 %

De 4 a 6 personas
14,81 %

7 personas o mas
3,70 %

Fuente: Elaboracién propia.

Dado lo anterior, se consulté a los actores de las alternativas priorizadas cuéles son los tiempos
de cargue y descargue en los puntos de origen y de entrega de los productos agropecuarios
que manejan (ilustracién 70). La mayor frecuencia de respuesta se presento6 para los tiempos de
cargue y descargue de entre 1y 2 horas seguido de menos de una hora. Esto puede presentarse
debido a las bajas cantidades de productos agropecuarios que se cargan en vehiculos de baja
capacidad de carga, tal como lo vimos en la ilustracién 67 donde se usan, en su mayoria, vehiculos
tipo camioneta y camiones de dos ejes.

llustracion 70. Tiempos de cargue y descargue

12 horas o mas

Entre 4y 6 horas

Entre 2y 4 horas

Menos de 1 hora

Frecuencia de respuesta
tiempo de descargue

Entre 1y 2 horas

Frecuencia de respuesta
. tiempo de cargue

0 . 15
Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto a las causas que generan la pérdidas del producto mientras se transporta, los actores
contestaron que, en mayor frecuencia, el estado de las vias afecta la calidad del producto
(ilustracién 71), seguido, con la misma frecuencia, de respuesta “uso inadecuado de empaques
o embalajes”; posteriormente, le siguen los “prolongados tiempos de duracion del transporte’,
como se menciond anteriormente, para algunas zonas del departamento, y “la exposicién de los
productos agropecuarios al ambiente”; esto se relaciona con lo mencionado en la ilustracién 68,
donde se indica que el tipo de carroceria méas usada es de estacas.

llustracion 71. Causas de las pérdidas durante el transporte

Fallas en la tecnologia usada
para transportar productos

No aplica
Ninguna

Ausencia de refrigeracion

Duracion prolongada
del transporte

Exposicion del producto
al ambiente

Causa de pérdida

Practicas inadecuadas de
apilamiento en el vehiculo

Empaques o
embalajes inadecuados

Estado de las vias

0 5 10 15
Frecuencia de transporte

Fuente: Elaboracién propia.

También se indagdé a los actores que transportan cada alternativa qué inconvenientes ha
presentado (ilustracion 72). El inconveniente que mas se presenta son problemas de transporte;
esto estd relacionado con el estado de las vias. Le siguen los problemas relacionados con tramites
y documentacién, tales como solicitud de guias de movilizacién, permisos para transportar
productos agropecuarios, remisiones y facturacién. Por tltimo, se mencionan, en menor frecuencia,
inconvenientes como danos en mercancia, robos, problemas de entrega causados por clientes y
proveedores, siniestros y mal estado de las vias.
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llustracion 72. Inconvenientes durante el transporte

Mal estado de las vias

Siniestros

Problemas de entrega por
causa del proveedor o cliente

Robos,
actividades criminales

Daiios en la mercancia

Problemas con documentacion
(tramites, facturacion,
requisitos legales)

Inconvenientes durante
el transporte

Ninguna

Problemas de transporte

0 5 10 15

., . Frecuencia de respuesta
Fuente: Elaboracién propia. P

2.5.3 Identificacion de problematicas y potencialidades

Las secciones precedentes en el documento muestran la caracterizacion para los ejes tematicos
logisticos para el departamento y la caracterizacién de las practicas de los procesos logisticos; a
continuacion se identifican problematicas y potencialidades para el territorio de estudio.

2.5.3.1Institucionalidad y normativa

En el departamento y, en particular, para las cadenas que tienen procesos de transformacion,
manifiestan tener que cumplir con demasiados requerimientos para la transformacion de los
productos. Por otro lado, para la fabricacién informal no hay medidas sancionatorias. Asi mismo, se
indica el incumplimiento en los requerimientos para el sacrificio de animales y la falta de protocolos
para transportar carnes (tabla 61).

b By g e
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Tabla 70. Propuestas y problematicas para el eje de institucionalidad y normativa

Normatividad

Tramites

Fuente: Elaboracién propia.

= Politicas que permitan hacer una
comercializacion mas justa de los pro-
ductos

« Mejorar la normatividad en la comer-
cializacion informal y en la conexién
entre industriales y productores

= Politicas para la libre circulacién de los

- Infraestructura que no cumple con
los requerimientos de fabricacién de
productos derivados del cacao segin
el Invima.

- Los fabricantes legales tienen que
cumplir con muchos requisitos.

= No hay politicas que regulen el
transporte de los productos.

- La informalidad de las actividades
piscicolas en muy alta.

= Incumplimiento de los requeri-

productos

= Certificacion de los predios en buenas

précticas porcicolas

2.5.3.2 Capital humano, social y empresarial

mientos sanitarios en el sacrificio de
animales.

- El transporte de la carne se realiza
en vehiculos que no cumplen con las
condiciones sanitarias.

- Dificultades en la exportacién y
certificacién del predio en la cadena
del aguacate.

En los talleres, se evidencié una debilidad en la asociatividad de los productores de la cadena
del aguacate, al igual que escasez de personal para trabajar en el sector lechero, y se solicita
asistencia técnica en la produccién y comercializacion para las cadenas de aguacate y platano. Se
manifiesta la necesidad de saber comercializar los productos (tabla 71).

Tabla 71. Propuestas y problematicas para el eje de talento humano, social y empresarial

Educacion e
investigacion

Gestion para el
Sector agropecuario

Asociatividad

Fuente: Elaboracién propia.

- Proyectos para la transformacién del
cacao

- Proyectos de apoyo para el empren-
dimiento del cacao

» Monitores que eduquen sobre el
manejo de los productos

- No se tuvo propuestas para este sub
eje

- No se ofrece asistencia tecnificada
para el cultivo de platano.

- Los productores no saben comercia-
lizar.

- Mejorar la asistencia en el cultivo del
aguacate.

» Falta de conciencia en los consu-
midores para apoyar la compra de la
produccion local.

« El recurso humano es escaso en la
produccién de leche.

= No hay agremiacién ni representativi-
dad en la cadena del aguacate.
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Para los asistentes del taller, son queja generalizada las malas condiciones de infraestructura vial
en el departamento; en especial, la red terciaria. Hacen énfasis en la necesidad de atencion a
la infraestructura del sur del Huila. Asi mismo, manifiestan que se requiere instaurar centros de
acopio con servicios que garanticen la calidad de los productos (tabla 72).

Tabla 72. Propuestas y problematicas para el eje de infraestructura y servicios

Produccién

Conectividad

Mejorar la produccién de la cafa en la
zona de ladera.

Se propone especializar la cadena
bovina en la produccién de crias.

Mejorar el estado de las vias.
Implementar transporte aéreo para la
guadua utilizando cables (garrochas),
debido a la topografia de las zonas.

« Altos costos en el sostenimiento del
cultivo del aguacate.

- El costo de los concentrados y me-
dicamentos para la cadena bovina es
muy alto.

= Problemas sanitarios en la produc-
cién de pasifloras que disminuyen las
dreas de produccion.

» No se tienen proveedores especiali-
zados para el suministro de alimentos
ovinos o caprinos, el alimento debe
traerse del departamento del Tolima.
« El precio de los combustibles es
elevado e incrementa los costos de
alimentacién para las granjas porci-
nas.

« Se presentan altos costos en el
transporte de la cana en la zona de
ladera

« Las vias principales estadn en malas
condiciones.

- Las vias terciarias estdn en malas
condiciones.

« La via entre la ciudad de Neiva y el
Sur del Huila tiene altos costos en los
fletes.

= Las vias no permiten el transporte de
vehiculos de tractocamién.

« El paro afect6 el transporte del
pescado.

- Vias terciarias pésimas.

« Las vias son extremadamente malas.
= Dificultades para transportar la leche
a los centros de transformacion.

« Gran dependencia en el transpor-

te terrestre para la movilizacién del
pescado.

« Altos costos en el transporte aé-

reo de pescado y poca oferta en el
servicio.

« El paro afecto el transporte del
pescado.

» Las vias son muy dificiles.
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Conectividad

Valor agregado

Comercializacion

Servicios financieros

Servicios publicos

Mejorar el estado de las vias.
Implementar transporte aéreo para la
guadua utilizando cables (garrochas),
debido a la topografia de las zonas.

« Cambiar los empaques tradicionales
en papel Kraft a cajas de cartén en la
panela.

« Habilitar plantas de beneficio para las
cadenas ovinas y caprinas a partir de
alianzas publico-privadas. Se propone
que esta planta se ubique en Neiva.

= Planta de beneficio en Garzén para
ovinos o caprinos.

- Fortalecer la infraestructura de las
plantas de beneficio que ya existen para
gue cumplan con los requerimientos
nacionales.

= Ampliar el drea de almacenamiento
en la plaza de mercado de Pitalito. Es
necesario convertirla en una plaza de
mercado mayorista.

= Facilitar la construccién de bodegas
para ampliar el drea de almacenamiento
a los productos en la plaza de La Plata;
con ello, se dinamizaria la comerciali-
zacion

« Crear proyectos que mejoren la co-
mercializacién a mercados especializa-
dos de la panela.

« Promover proyectos que permitan
garantizar los volimenes de produccién
de leche bovina para las negociaciones
entre industria y productores.

» Fomentar nuevos canales de comer-
cializacién y regulacién en los precios
de los productos.

= No se tuvo propuestas para este
subeje.

» No hubo propuestas para este subeje.

Fuente: Elaboracion propia.

= Las vias que comunican con el mu-
nicipio de Garzén y el departamento
del Cauca se encuentran muy deterio-
radas ocasionando que los productos
no lleguen a tiempo y en buen estado.
« El transporte de la carne se realiza
en vehiculos que no cumplen con las
condiciones sanitarias, el transporte
se realiza sin ningun protocolo.

= No se sabe si las actividades de
almacenamiento y alistamiento de

la panela en las plazas de mercado
afectan la calidad del producto.

- En el sur del Huila, carecen de
centros de acopio para la cadena de
leche bovina.

- La infraestructura para fabricar cho-
colate no cumple con los requisitos
del Invima.

- Se carece de una planta de beneficio
en el municipio de La Plata.

= Bloqueos en los centros de transfor-
macion lactea debido a los paros.

« Competencia desleal en el sector
lechero.

- Bajos precios para la compra del
cacao.

« Los intermediarios pagan bajos pre-
cios a los productores de platano.

» Los intermediarios duplican el valor
de las pasifloras.

- Las condiciones de seguridad son
dificiles para la plaza de mercado de
Pitalito.

- Faltan &reas para la exhibicién de los
productos.

» No se manifestaron problematicas
para este subeje.

= Altos costos en energia para soste-
ner la red de 22 tanques frios.

- Altos costos en la cadena de frio.

= El servicio de energia eléctrica en el
departamento es muy costoso.
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2.5.3.4 Tecnologias de la informacion y las comunicaciones

Para este eje tematico, el departamento cuenta con un avance, ya que se han adelantado estudios
sobre las coberturas en servicios de telecomunicacion en las zonas urbanas y rurales; por lo que,
se tiene conocimiento sobre los rangos de cobertura y las tecnologias disponibles.

Adicionalmente, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Logistica de 2018, el departamento esta
por debajo del promedio nacional en cuanto al uso de las tecnologias para el soporte de las
operaciones logisticas; por lo que tiene una gran oportunidad de mejora en este aspecto para, con
ello, desarrollar la gestion logistica de sus empresas.

Los asistentes manifiestan que la conectividad en las zonas rurales es de pésima calidad, en efecto
es dificil comunicarse a través de internet y no usan recursos TIC en la realizacion de sus procesos.
Los principales comentarios se presentan en la tabla 73.

Tabla 73. Propuestas y problematicas para el eje de infraestructura y servicios

Disponibilidad
de servicios de
telecomunicacion

Disponibilidad de
informacién para el
desarrollo logistico

Disponibilidad y uso de
tecnologias de soporte
logistico

» No hubo propuestas para este
subeje.

» No hubo propuestas para este
subeje.

= Conocer el manejo de equipos de
cémputo y tecnologias que permi-
tan mejorar la administracion de la
empresa y la comercializacién de los
productos.

» Implementar sistemas de trazabili-
dad para los productos.

= Falta de conectividad en las areas
rurales.

» Las telecomunicaciones constitu-
yen un tema complejo debido a la
deficiente prestacion del servicio en
zonas rurales.

» Desconocimiento de los produc-
tores en el uso de TIC para manejar
sus procesos de inventarios.

= Los comerciantes al interior de la
plaza tienen resistencia a realizar
cambios tecnoldgicos.
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