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1. Objetivo

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto de acuerdo con la
normatividad vigente para el cuarto trimestre de 2024 comparado con el mismotrimestre
del afio 2023.

2. Requisitos legales aplicables

= Ley No. 2342 del 15 de diciembre de 2023, Por la cual se decreta el Presupuesto de
Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o0.
de enero al 31 de diciembre de 2024.

= Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, por medio del cual se liquidd el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2024, se detallaron las
apropiaciones y se clasificaron y definieron los gastos.

= Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion.

= Directiva presidencial 02 del 30 de marzo de 2023. Directrices de austeridad hacia un
gasto publico eficiente.

» Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico” Medidas Austeridad del Gasto- Articulo 2.8.4.1.1. -a
Articulo 2.8.4.8.3.

» Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”.

= Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. Por el cual modificé el articulo 22 del decreto 1737
de 1998 quedando asi: “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
continlan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de
la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposicionesy las acciones que se deben tomar al respecto. Si
se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno al jefe del organismo”.

3. Antecedentes

Para la vigencia 2024 se asigné a la UPRA, mediante Decreto 2295 del 29 de diciembre
de 2023, un presupuesto total de $ 66.627.585.880, valor que tiene una variacion del
22.9% en relacion con el presupuesto asignado para la vigencia 2023 que fue de
$54.226.172.800.
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La clasificacion de los valores asignados por concepto del gasto se discrimina a
continuacion:

e Upra

Vigencia Funcionamiento Inversion Total
2023 11.062.021.800 43.164.151.000( 54.226.172.800
2024 12.429.739.000 54.197.846.880( 66.627.585.880

Variacion 12.4% 25.6% 22.9%

4. Alcance

Para la elaboracion de este informe se tuvieron en cuenta los pagos realizados por la
UPRA durante el periodo comprendido entre octubre, noviembre y diciembre de 2024;
se realizd el célculo de la variacion de los valores pagados en la vigencia 2024 con
respecto al mismo periodo de la vigencia 2023, con el fin de obtener los aumentos y
disminuciones porcentuales en la aplicacion de medidas de austeridad del gasto.

Igualmente, la Asesoria de Control Interno utilizé como insumo la informacion
suministrada por la Secretaria General mediante radicados SEA N° 2025-3-002320, los
informes de ejecucién presupuestal de octubre, noviembre y diciembre de 2024
publicados en la pagina web de la entidad https://upra.gov.co/upra/planeaci%C3%B3n-
control-y-gesti%C3%B3n/oesti%C3%B3n-financiera (Presupuesto y PAC), el indicador
INPANUT, la informacion tomada de SEA, el informe SIIF listado de compromisos y
ordenes de pago correspondiente al mismo periodo, y la informacion que reposa en la
TRD del area financiera.

5. Seguimiento a las medidas de austeridad del gasto

5.1. Contratacion Administrativa

5.1.1. Desembolsos sujetos al PAC

Gastos de Personal Margen Gastos generales Margen Inversion Margen
INPANUT permitido INPANUT permitido INPANUT Permitido
Dentro del Dentro del Dentro del
Octubre 2,05% margen 1,83% margen 0,00% margen
permitido permitido permitido
Dentro del Dentro del Dentro del
Noviembre 4,72% margen 5% 1,82% margen 10% 0,00% margen 10%
permitido permitido permitido
Dentro del Fuera del Dentro del
Diciembre 0,48% margen 13,42% margen 4,27% margen
permitido permitido permitido

Fuente: Elaboracién propia - Consulta realizada en el SIIF Nacion y ejecuciones presupuestales UPRA.
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Durante el cuarto trimestre del afio 2024, se presento incumplimiento del INPANUT
para los gastos generales en el mes de diciembre. Con relacion a este incumplimiento,
en el acta No 01 de ejecucién presupuestal indican que la Entidad para el mes de
diciembre solicito para el arriendo $155.900.000, y el valor que realmente fue ejecutado
para el caso fue de $114.326.667 pagados a FAMOC de PANEL SAS.

Segun correo enviado por la Secretaria General, esto se debi6 a que el valor no
ejecutado corresponde al saldo que no se pagd por concepto de arrendamiento y la
razon de que no se pagara ese valor solicitado en el PAC, es porque el contrato estaba
previsto para iniciar el 1 de diciembre de 2024, pero por ajustes y demoras en la obra,
finalmente dio inicio el 9 de diciembre de 2024, sobrando $44.001.611 millones del
valor solicitado para cancelar el canon mensual.

Esto se observa en el modificatorio del contrato CO1.PCCNTR.6967571 que corrobora,
lo enunciado anteriormente.

Este indicador se toma para medir la eficiencia en el uso de los recursos asignados,
que junto con el PAC constituye un instrumento de gestion para planificar y ejecutar las
contrataciones, los cuales se articulan con la estrategia y el presupuesto Institucional
de la Entidad.

La adecuada gestion del PAC contribuye a la disciplina fiscal, asegurando que los
fondos se utilicen segun lo previsto y se eviten gastos innecesarios; un alto INPANUT
puede indicar una planificacion ineficiente o una capacidad limitada para ejecutar
proyectos, lo cual va en contra de los principios de austeridad. Identificar y reducir el
INPANUT es crucial para mejorar la eficiencia del gasto publico, a su vez la contratacion
eficiente y transparente es fundamental en los procesos bien gestionados que
contribuyen a la reduccion de costos, asegurar que los recursos publicos se utilicen de
manera Optima y evitar la corrupcioén; por todo lo anterior, se realiza seguimiento desde
el proceso de evaluacion independiente.

Revision Actas PAC:

La Asesoria de Control Interno realizé seguimiento en el repositorio de la Entidad, para
validar la existencia de seguimiento al PAC. Se observaron tres (3) actas PAC suscritas
durante el periodo octubre a diciembre de 2024, las cuales estan en las Rutas:
P:\05.SECRETARIA_GENERAL\5.FINANCIERA\05.39_PAC\ACTAS PAC\2024
P:\05.SECRETARIA_GENERAL\5.FINANCIERA\05.39_PAC\ACTAS PAC\2025

En las actas revisadas se evidenciaron los siguientes ftems:
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a) Evaluar el cumplimiento del PAC solicitado para cada mes contra los recursos
ejecutados (actas de octubre, noviembre y diciembre).

b) Resumen INPANUT ejecutado periodo enero a diciembre 2024 e INPANUT
presentado (actas octubre, noviembre y diciembre).

c) Distribucion de PAC vigencia 2025 y proyeccion de PAC consolidada para los meses
de enero y febrero de 2025.

d) Firma de todos los miembros Directora General, Secretario General y Profesionales
Especializados — Contador- Pagador y Presupuesto.

2024

1] L]
1_ACTA_PAC 20241108
12 ACTA_PAC_20241208

2025

2] 0_ACTA_PAC_20250131

5.1.2. Contratos y convenios con terceros para la administracion
de recursos

No se observan al corte de este informe contratos para la administracion de
recursos econémicos suscritos por la Entidad

5.1.3. Oferta mas favorable

Dentro del periodo de medicion (octubre, noviembre y diciembre), se
encontraron en la tienda virtual del estado colombiano y en la Base de Datos de
Contratacion de la UPRA 2024 un total de tres (3) 6rdenes de compra
adelantadas durante el cuarto trimestre de 2024, asi:
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Entidad Estatal EdiEGR Estado Instrumento Total
- orden D —
UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS Nube o
137488  |RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y |27/11/2024 9:29 |Emitido N” € PUdlca | ¢206,210,978
USOS AGROPECUARIOS
UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS
134800  |RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y |16/10/2024 15:31 |Emitido |ETP I $120,197,108
USOS AGROPECUARIOS
UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS
13479  |RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y |16/10/2024 20:17 |Emitido |ETP I $158,098,832
USOS AGROPECUARIOS

Fuente: Tienda Virtual del Estado Colombiano - Colombia Compra Eficiente

5.1.4. Contratos por prestacidén de servicios

Durante el periodo de seguimiento se han suscrito contratos de prestacion de
servicios profesionales con objetos que se desarrollan en diferentes regiones del
pais, y también atendiendo diferentes necesidades en el procesamiento de
datos segun los requerimientos. Se precisa que los contratos son suscritos por
la Directora de la Entidad, quien es la ordenadora del gasto y representante
legal. Para el cuarto trimestre de 2024 se encontré un total de seis contratos de
prestacion de servicios profesionales los cuales, de acuerdo con la cantidad que
se observa, no comparten objetos iguales. El valor de los recursos ejecutados a
través de proyectos de inversion es de $131.895.866.

IV Trimestre 2024

IV Trimestre 2023

Variacion

Valor Contratos de

prestacién servicios $131.895.866 $200.466.668
profesionales
Cantidad Contratos 7 17

-34%

Fuente: Base de contrataciéon UPRA y SIIF afio 2023 -2024

5.1.5. Contratos prestacion de servicios y apoyo a la gestion.

Para el cuarto trimestre de 2024 y cuarto trimestre de 2023 no se suscribieron
contratos de prestacion de servicios y apoyo a la gestion con recursos de
funcionamiento en la Entidad.
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5.1.6. Contratos o renovacién de contratos de suministro,
mantenimiento o reparacion de bienes muebles.

Durante el cuarto trimestre de 2024 la Entidad suscribié un contrato relacionado
con el objeto “Adquisicion de neveras y otros bienes para las necesidades de los
funcionarios de la UPRA”, por valor de $4.297.800=; a su vez, no se observaron
contratos suscritos por concepto de adquisicion de bienes inmuebles durante
este periodo.

5.2. Administracion de Personal

5.2.1. Estado actual de la planta de personal
a. Provisiéon de vacantes - funcionarios posesionados

Como resultado del concurso de méritos que adelant6 la Comisién Nacional del
Servicio Civil - CNSC para proveer las vacantes de Carrera administrativa en la
entidad, durante el cuarto trimestre de 2024 (octubre, noviembre y diciembre),
se realizé un (1) nombramiento, formalizado mediante resoluciones internas,
asf:

Ndmero de funcionarios

Provisional 1
Provision definitiva 0
Total 1

Fuente: Informacién secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

Para el afio 2024 se emitio el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N°524
del 09 de enero 2024, el cual garantiza la disponibilidad de los recursos para la
provision de vacantes de personal mencionadas anteriormente.

b. Desvinculacion de cargos

La siguiente tabla lista las resoluciones de desvinculacién de dos cargos que se
realizaron en la Entidad durante el cuarto trimestre de 2024.

Calle 28 N° 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogota, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

WWWw.upra.gov.co

atencionalusuario@upra.gov.co



UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA
Informe N ° 07 - 2025 i

INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS w

MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO
Trimestre 4 de 2024 (octubre — noviembre - diciembre)

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2025

Proceso SEA Resolucion / Fecha

Director General Codigo
0015 Grado 23

157005 N° 254 - 1 octubre 2024

Secretario Ejecutivo Cédigo
4210 Grado 22

163616 N° 334 - 20 diciembre 2024

Fuente: Resoluciones radicadas en SEA (Sistema de Eficiencia Administrativa)

upra

5.2.2. Vacaciones interrumpidas o aplazadas por necesidad del servicio o

por retiro

Para el cuarto trimestre de 2024 se observaron diez resoluciones de
interrupcion o aplazamiento de vacaciones, las cuales se listan a continuacion:

res'\(l)(;j((:eién N.° proceso SEA
275 10/10/2024 157730 Interrupcion de Vacaciones
265 8/10/2024 158151 Interrupcion de Vacaciones
262 7/10/2024 158253 Interrupcion de Vacaciones
271 8/10/2024 158345 Interrupcion de Vacaciones
278 11/10/2024 158583 Interrupcion de Vacaciones
284 22/10/2024 158944 Interrupcion de Vacaciones
285 22/10/2024 158955 Interrupcion de Vacaciones
303 7111/2024 160533 Aplazamiento de Vacaciones
305 7/11/2024 160630 Interrupcion de Vacaciones
310 8/11/2024 160718 Aplazamiento de Vacaciones

Fuente: Resoluciones radicadas en SEA (Sistema de Eficiencia Administrativa)

A continuacién, se detalla la variacion de los pagos por concepto de
indemnizacién de vacaciones durante el cuarto trimestre para las vigencias
2024 vs 2023 respectivamente:
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IV TRIMESTRE 2023 Variacion

Rubro

IV TRIMESTRE 2024

A-01-01-03-001-002
Indemnizacién por
vacaciones

$ 15.819.492 $ 6.295.583 100%

Fuente: Informacion consultada en SIIF Nacién - Listado de Compromisos oct- dic de 2024.

Como resultado se observé un aumento de mas del 100% en los pagos por
concepto de indemnizacion de vacaciones para el cuarto trimestre de 2024
respecto al mismo periodo de 2023; esta situacion se presenta debido al pago,
por este rubro, de dos retiros definitivos de servidores de la Entidad, entre los que
se encuentra uno de nivel directivo.

Adicionalmente, y como parte del seguimiento realizado, se observé qué, a corte

diciembre 31 de 2024, un funcionario presenta dos o mas periodos de vacaciones
para disfrutar. Se resalta una disminucion frente al tercer trimestre de 2024.

Dias pendientes de disfrutar

Dependencia

DlreCC|9n General- 5 41.29 dias
Asesoria de Planeacion
Fuente: Informacién secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

Profesional Especializado

5.2.3. Horas Extras

El gasto por este concepto corresponde al tiempo extra laborado por los
conductores asignados a la Direccion General. A continuacion, se listan las horas
extras pagadas para el periodo analizado las cuales fueron verificadas con su
respectiva autorizacion en el Sistema SEA:

Valor

N° de Horas

Resolucion

40:00 HE Diurnas Res. 283 (OCt
Octubre $1.181.390
41:00 HE Nocturnas | 18 de 2024)
L, . 45:00 HE Diurnas
Conductor Mecanico | Noviembre | $1.474.918 Res. 314 (nov
Cadigo 4103 Grado 19 54:00 HE Nocturnas | 14 de 2024)
18:00 HE Diurnas :
- Res. 333 (dic
Diciembre 710.775
$ 29:00 HE Nocturnas 19de 2024)

Fuente: Resoluciones radicadas en SEA (Sistema de Eficiencia Administrativa).
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Valor N° de Horas Resolucion
45:00 HE Diurnas
Res. 268 (oct
Octubre $1.425.279
45:30 HE Nocturnas | 8 de 2024)
Conductor Mecéanico ) 00:00 HE Diurnas
- Noviembre $0 N/A
Caodigo 4103 grado 16 00:00 HE Nocturnas

30:30 HE Diurnas Res. 332 (diC
30:30 HE Nocturnas 13 de 2024)

Fuente: Resoluciones radicadas en SEA (Sistema de Eficiencia Administrativa)

Diciembre $953.067

Se evidencia el cumplimiento a lo establecido en cuanto ala cantidad maxima de
100 horas mensuales, que son las horas limite autorizadas para el
reconocimiento y pago a los empleados publicos que desempefien el cargo de
Conductor Mecénico en las entidades de nivel Nacional. (Paragrafo 2 del articulo
14 del decreto 905 del 2 de junio de 2023); se resalta una disminucion en
promedio del 29%, en este rubro, entre el tercer y cuarto trimestre del afio 2024.

A continuacion, se detalla la variacién de horas extras pagadas durante el cuarto
trimestre para las vigencias 2024 vs 2023:

IV Trimestre 2024 IV Trimestre 2023 Variacion

A'01'01'01E'§?;S'008 Horas |'g 573542000  $10352.754 -45% §

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacién Informe Listado Compromisos — oct-dic de 2024.

La tabla anterior muestra un descenso del 45% en el pago de horas extras, con
una variacion de menos 219 horas extras, durante el cuarto trimestre del afio
2024 en relacion con el mismo periodo del afio 2023. Las horas extras fueron
verificadas en las resoluciones de reconocimiento de pago de horas extras en él
SEA a cada uno de los conductores.

Es importante resaltar que para este caso se encontré una diferencia entre los
registrado en SIIF frente a lo estipulado en la resolucién No 268, especificamente
en los valores descritos para el pago de horas extras a un funcionario por valor
de $10.000=

5.2.4. Vinculacion de supernumerarios

La UPRA no ha realizado vinculacion de supernumerarios en este periodo.
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5.3. Servicios Administrativos

Los siguientes numerales muestran las principales variaciones que se
presentaron en la entidad durante el cuarto trimestre de 2024 para los gastos
relacionados con servicios administrativos como los son eventos vy
capacitaciones, asignacion de codigos de llamadas, asignacion de teléfonos
celulares, asignaciéon de vehiculos, viaticos, entre otros.

5.3.1. Eventos

La Entidad suscribio contrato CO1.PCCNTR.5987715 con la Sociedad
Tequendama S.A. cuyo objeto es Prestar servicios de soporte y apoyo para las
actividades de difusion y divulgacion de productos y servicios de la UPRA en el
ambito nacional, por valor de $300.000.000; para el cuarto trimestre de 2024 se
realiz6 adicién de $20.000.000=. Este contrato hace parte de los gastos por
eventos presenciales realizados por la UPRA en cumplimiento de su objeto
misional.

Contrato Sociedad Hotelera Tequendama IV Trimestre 2024

Nombre del Evento Valor Proceso SEA
Octubre

Evento 37 Cadena Ovino Caprina GB
Evento 042 Rua conocimiento AFC 15.950.638,00 161137

Evento-029 Pioneros

Noviembre
Evento 045 GISDAY
Evento 048 PMRP Papa
Evento 049 PMRP Papa
Evento 050 FERIA DE PAPA 41.754.487,00 162212
EVENTO 051 APPAS

Evento 052 Café con la directora
Evento 057 CIERRE GESTION

Diciembre
Evento 047 CUMBRE IA
Evento 054 APPAS Santander
Evento 055 APPAS Popayan
Evento 056.Consejo directivo Técnico
Evento 059 Cultura Organizacional
Evento 061 Novena por la Vida REforma Agraria

Fuente: Informacién consultada en SECOP y la TRD-SG-contractual-contratos de octubre a diciembre de 2024.

50.257.850,00 163855
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Para el cuarto trimestre se realizaron los siguientes eventos:

Nombre capacitacion /

upra

Evento Componente
Plan de incentivos —
Actividad de Halloween componente Calidad de vida |Octubre de 2024
laboral.
Plan de incentivos —
Actividad de integracién componente Calidad de vida [Noviembre de 2024.
laboral.
Plan de inventicos —
Actividad de cierre de gestion | componente calidad de vida [Noviembre de 2024.
laboral
Plan de incentivos —
Navidad en familia componente Calidad de vida |Diciembre de 2024.
laboral
Copasst PIC Octubre de 2024
Analisis Cualitativo PIC Octubre de 2024
Prevencién En
Materia PIC Octubre de 2024
Disciplinaria
Técnicas De Conciliacion -
Comité De Convivencia PIC Octubre de 2024
Laboral
Funcionamiento Y
Competencias Comité De PIC Octubre de 2024
Convivencia Laboral
SEA- Avanzado PIC Octubre de 2024
Inteligencia Emocional PIC Octubre de 2024

Fuente: Informacion secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320
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5.3.2. Suscripciones a bases de datos electrénicas

Durante el periodo de revision, la UPRA no adelanté ningln contrato con este
objeto.

5.3.3. Viaticos afuncionarios en comision

El siguiente cuadro muestra la variacion de viaticos de funcionamiento, en el
cuarto trimestre del afio 2024, se observa un aumento de mas del 100% en los
viaticos adquiridos con recursos de funcionamiento comparado con el mismo
periodo para la vigencia 2023, lo anterior se presentd durante toda la vigencia
2024 debido a los mayores recursos con los que conto la Entidad para tener un
mayor cubrimiento y cumplimiento de su objeto social en el territorio.

Rubro IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2023 Variacion

A-02-02-02-010
Viaticos de los $ 41.806.067 $ 6.833.626 100% *
funcionarios en
comision
Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacion Informe Listado Compromisos — oct a nov de 2024.

En relacién con los viaticos generados a través de los recursos de inversion se
observa un aumento debido a los mayores recursos y a un mayor cubrimiento en
el territorio por parte de la Entidad:

IV TRIMESTRE 2024 |V TRIMESTRE 2023 Variacion

C-1704-1100 Inversion
Ordenamiento social y
uso productivo del
territorio

$281.721.953 $ 59.984.754 100% f

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacion Informe Listado Compromisos — oct- dic de 2024.

5.3.4. Tiquetes Aéreos

De acuerdo con la informacion verificada en el SECOP en el mes de diciembre se
realiz6 contrato CO1.PCCNT4R.5679510 de 2023 con la empresa MAGIN
COMUNICACIONES SAS, con inicio 22 de diciembre y plazo de ejecucion hasta
el 06 de julio de 2024, contrato amparado con vigencias futuras con recursos de
funcionamiento. Este fue por valor de COP $157.666.760, luego se suscribioé nuevo
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contrato CO1.PCCNTR.6494586 con la COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS
gue inicio el dia 8 de julio, por valor de $387.333.240=

Durante el periodo de seguimiento se registran los siguientes valores por concepto
de tiquetes aéreos facturados por la Entidad con recursos de funcionamiento
(personal de planta), se observa acenso que es concordante con el aumento de
viaticos debido a que la Entidad para esta vigencia conto como mayores recursos
para lograr un mayor cubrimiento y mejor desarrollo de su objeto social.

IV TRIMESTRE 2024 |V TRIMESTRE 2023 Variacion

A-02-02-02-006-004
Senicios de transporte
de pasajeros (Tiquetes
aéreos)

$ 53.577.376 $9.299.562 100% f

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacién Informe Listado Ordenes de pago — oct a dic de 2024.

En relaciéon con los tiquetes aéreos facturados por la Entidad con recursos de
inversion se observa la siguiente variacion:

Rubro IV TRIMESTRE 2024 |V TRIMESTRE 2023 Variacion

C-1704-1100 Inversion
Ordenamiento Social yUso
productivo del territorio rural.

$183.659.980 $213.259.759 -14% '

C-1799-1100 Fortalecimiento
de la Social y Uso productivo
del territorio agropecuario

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacion — Listado Ordenes de Pago — oct a dic 2024.

5.3.5. Asignacion codigo para llamadas nacionales e internacionales y a
celular

Durante el transcurso del periodo de revision (cuarto trimestre del afio 2024), no
fueron configuradas nuevas extensiones para la realizacion de llamadas a Celular
y/o Larga Distancia Nacional e Internacional en la planta telefénica de la UPRA; esta
actividad solamente se puede realizar desde las extensiones arriba relacionadas,
cuyos caodigos fueron suministrados en vigencias anteriores.
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Nombre del funcionario ‘ Extension
autorizado
Norella Pefia 1300 Direccion general
Erika Lorena Molano 1210 Secretaria General
Jairo Andrés Alarcén 1400 Oficina Tic
Lady Maritza Parra 1310 Direccion Uso eficiente del suelo
Alejandra Montoya 1320 Direccidn de ordenamiento

Fuente de informacién: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

5.3.6. Consumo llamadas desde planta UPRA

La siguiente tabla muestra el mismo valor para el cuarto trimestre de 2024 con
relacion al cuarto trimestre de 2023 del rubro de telefonia fija, por el cargo
constante.

IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2023 Variacién

A-02-02-02-008-004 Senicios
de telecomunicaciones — $ 4.441.290 $ 4.441.290 0% sin.
Senvicios prestados por las variacion
empresas Telefonia fija.

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacién Informe Listado Compromisos — oct - dic de 2024.

A continuacidn, se listan las facturasverificadas para el cuarto Trimestre de 2024

Llamadas a Llamadas

Mes Cargo Fijo Celular LD Factura
Octubre $1.480.430,00 $0.00 $0.00 FC001000090023
Noviembre $1.480.430,00 $0.00 $0.00 FC001000109663
Diciembre $1.480.430,00 $0.00 $0.00 FC001000123644

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

5.3.7. Asignacion de teléfonos celulares

Para el periodo revisado del afio 2024 no se registran gastos por concepto de
telefonia movil, debido a que durante la vigencia 2022 la entidad realiz6 la
cancelacion de los planes de celular que tenia suscritos. (en radicado SEA 2025-
3-002320 tampoco hubo reporte de este rubro).

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE
2024 2023

Variacion

A-02-02-02-008 Servicios
prestados a las empresas $0 $0 0%
Telefonia movil.

Sin
variacion

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacién Informe Listado Compromisos octubre a diciembre de 2024
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5.3.8. Vehiculos Oficiales

Con corte a 31 de diciembre de 2024, la UPRA contaba con 2 vehiculos de placa
OCK359 y OCK360 en propiedad, los cuales estan asignados para uso oficial. A
continuacion, se listan los gastos de mantenimiento y combustible para el cuarto
trimestre de 2024 comparado frente al cuarto trimestre de 2023.

a. Mantenimiento

Para la vigencia 2024, la UPRA realiz6 contratacion para el mantenimiento de los
vehiculos, mediante orden de compra #125685 (Auto cars Ingenieria S.A.S, a
través de la Tienda virtual del Estado Colombiano), a su vez se suscribioé contrato
No.CO1.PCCNTR.6849711 con Centro Car 19 Limitada, con un inicio del 8 de
octubre de 2024. Durante el cuarto trimestre de 2024 se presentaron gastos por
concepto de servicios de mantenimiento de los vehiculos de la UPRA, segun
Radicado SEA 2025-3-002320 de la secretaria general, asi:

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE
2024 2023

Variacion

A-02-02-02-008-007

Servicios de

mantenimiento, $8.514.729 $4.849.377 76% 0
reparacién e instalacion

(Mantenimiento de

Vehiculos).

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacién Informe listado de compromisos y 6rdenes de pago oct-dic de 2024.

A continuaciéon, se muestra, los mantenimientos preventivos y correctivos
realizados a los vehiculos de placas OCK360y OCK359, y las revisiones técnico-
mecanicas, durante el cuarto trimestre del afio 2024

PLACA DE FUNCIONARIO A QUIEN SE

VEHICULOS LE ASIGNO EL VEHICULO FACTURA VALOR
- OCK 359- Alvaro Estupifian
Diciembre OCK-360 Oscar Mufioz FVEC15622 ($8.514.729,00

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320
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b. Consumo de Gasolina

Para la vigencia 2024, se realizd una contratacion para el suministro de
combustible para el funcionamiento del parque automotor de la UPRA, mediante
orden de compra # 123754 (Distracom S.A., a través de la Tienda virtual del
Estado Colombiano).

En este rubro se presentd una disminucion del 44% para el cuarto trimestre de
2024 en relacion con el mismo trimestre de 2023, Debido a que lo vehiculos
estuvieron en mantenimiento en el mes de octubre de 2024.

11l TRIMESTRE Il TRIMESTRE

2024 2023 Variacién

A-02-02-01-003-003;
Productos de refinacion de $ 2.641.436 $4.749.771 -44% 'r
petréleo (Combustible).

Fuente: Informacién consultada en SIIF Nacién Informe Listado Compromisos — 6rdenes de pago oct-dic de 2024.

N° de factura Galones Valor pagado
Octubre Egggggggg 43,928 $ 669.273,00
Noviembre Egggggég;g 58,524 $891.671,00
Diciembre Egggg;ggg 70,9171 $1.080.492,00

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320
c. Sancionesy multas de vehiculos oficiales

De acuerdo con lo descrito en el Decreto 444 de 2023, articulo 14. Vehiculos
Oficiales “...Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos
oficiales propenderan porque los conductores respeten en todo momento las
disposiciones de transito. Asimismo, los vehiculos oficiales asignados a los
servidores publicos no podran estacionarse en sitios prohibidos en la via publica
y Su uso debe ser exclusivo para el cumplimiento de sus funciones”, se realizd
consulta en el SIMIT para verificar el estado de cuenta de los vehiculos oficiales
de la Entidad. Como resultado se observé que no se cuenta con sanciones de
trnsito para ninguno de los dos vehiculos de la Entidad. (fecha de consulta: 03
de abril de 2025).
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A continuacion, se anexan las consultas realizadas para las placas OCK359 y
OCK360:

FEDERACION -'l '
Gz | simyt
P

ado de cuenta

Ita aqui comparendos, multas y acuerdos de pago

-

No tienes comparendos ni multas registradas en Simit

Revisa con tu nimero de identificacion y/o placa en las Secretarias de Transito y verifica que no tienes obligaciones
pendientes de pago.

HERRAMIENTAS DE
2 ACCES|BILIDAD

si'm!t

FEDERACION
G5z

ado de cuenta

[ta aqui comparendos, multas y acuerdos de pago

-

No tienes comparendos ni multas registradas en Simit

Revisa con tu numero de identificacion y/o placa en las Secretarias de Transito y verifica que no tienes obligaciones
pendientes de pago

HERRAMIENTAS DE
2 ACCESIBILIDAD

5.3.9. Racionalizacién Uso de Papel

Durante el periodo evaluado (cuarto trimestre de 2024), se presentd un
consumo de veinte (20) resmas de papel frente a siete (7) del mismo periodo
del afio 2023; se observa un aumento significativo en el consumo de
resmas para esta vigencia lo que va en contravia con la politica de cero

papel.
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N° Resmas de papel
consumidas cartay
oficio

Area asignada

Direccién General

secretaria General (despacho)

Contratacion

Correspondencia

Talento humano

Recursos fisicos (almacén)

Gestiéon documental

O|lW|k(|(r|O|O|O

Financiera

=
o

Direccién de Uso

Direccién de ordenamiento

Oficina TIC

Asesoria de Planeacion

Asesoria de Control Interno

Asesoria de Comunicaciones

Asesoria juridica

[eleo} (o]} (o} (o} o) (3]

Asesoria Técnica

20

Total

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

5.3.10. Consumo de Agua

<t upra

Para el periodo de seguimiento se observé una disminucion del 12% para el
cuarto trimestre de 2024 comparado con el cuarto trimestre de 2023 de los
gastos facturados por concepto de consumo de agua, lo cual esta asociado ala
temporada de vacaciones y al trabajo en casa por cambio de sede.

Periodo Consumo Valor trimestre N° de factura valor
de agua pagado
SETT15233 $ 341.520,00
Cuarto
trimestre 92 m3 $1,460,478.00 E;Ti’r‘t‘;z?r nola
2024 P
El arrendador no la
ha aportado
SETT13597 $550,863.00
Cuarto
trimestre 81 m3 $1.675.340,00|SETT13710 $545,236.00
2023
SETT13815 $579,241.00

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320
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NOTA 1: La informacion de consumo de agua (m3), esta dada con base en un
célculo que hace la administracion del edificio, teniendo en cuenta que la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota emite una sola factura para
todo el edificio Palma Real.

5.3.11. Consumo de Energia

En el cuarto trimestre de 2024, se logré una reduccion del 13.63% en el valor
del consumo de energia en comparacion con el afio 2023 y una reduccion del
15.7% en kws. Este logro se atribuye a la preparacion previa implementada para
el cambio a la nueva sede, lo que permiti6 optimizar los recursos y adoptar
medidas mas sostenibles.

Una de las estrategias fue el trabajo remoto adoptado por funcionarios publicos
y contratistas, quienes realizaron sus labores desde casa durante el periodo de
transicion a la nueva sede.

El siguiente cuadro muestra el comparativo del consumo energia mensual para
el cuarto trimestre de 2024 vs mismo periodo del 2023:

Consumo
Periodo de Valor trimestre N° de factura Valor pagado
energia
Cuarto 10600 159794128-3 $10.820.840,00
trimestre 7400| $26.193.760,00 331000864-2 $ 7.510.540,00
2024 7800 334274786-4 $7.862.380,00
Cuarto 9800 110769155-5 $9.571.330,00
trimestre 11000| $ 30.328.980,00 115720974-0 $10.849.160,00
2023 9800 119673990-3 $9.908.490,00

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

5.3.12. Modificacién de plantas de personal, estructuras administrativas
y gastos de personal

La entidad se encuentra en proceso de nombramientos de planta de personal
como resultado del concurso de méritos que adelanté la Comision Nacional
del Servicio Civil - CNSC (Proceso de seleccion No0.1431 de 2020) para
proveer las vacantes de Carrera Administrativa.

Durante lo corrido del afio 2024 la Entidad suscribi6 los contratos
CO1.PCCNTR.6181654, CO1.PCCNTR.6182205 y CO1.PCCNTR.6182207,
cuyoobjeto es levantamiento de informacion de cargas laborales y elaboracion
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upra

del documento de andlisis de resultados para la creacién de una planta
permanente y el redisefio de estructura organizacional, acorde con los
procesos de la UPRA.

Se observa que, para el cuarto trimestre, segun la consulta en SECOP y los
soportes de pago, los contratos continuaban en ejecucioén y finalizaron en el
mes de diciembre de 2024, en los cuales describen avances en los actos
administrativos, gestion del cambio, proyecto manual de funciones, analisis y
célculos para el estudio de cargas laborales para la propuesta de planta,
documentos técnicos entre otros.

Contrato Valor Finalizacion
CO1.PCCNTR.6181654 161.840.000,00 8de diciembre de 2024
CO1.PCCNTR.6182205 106.758.667,00 20 de diciembre de 2024
CO1.PCCNTR.6182207 17.400.000,00 8 de septiembre de 2024

Fuente: Secop-2024

Para este cuarto trimestre del afio 2024, no se evidencio la firma de contratos
relacionados con la modificacién de planta de personal ni estructuras
administrativas.

5.4. Pagos conciliaciones Judiciales

En este periodo no se presentaron pagos por este concepto en la Entidad.

5.5. Sostenibilidad Ambiental

De acuerdo con lo mencionado en el Decreto 444 de 2023. Articulo 21, la Entidad
adelanto las siguientes actividades durante el periodo verificado, las cuales se han
venido desarrollando desde vigencias anteriores y se mantienen como parte del
desarrollo de los programas ambientales y campafias de sensibilizacion a
funcionarios y contratistas de la entidad. A continuacion, se enuncian las campanas
y actividades que se llevaron a cabo en el cuarto del afio 2024.

Se resalta un aumento de dos actividades frente al cuarto trimestre de 2024
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Actividad Fecha Correo

upra

Bajémosle al consumo de energia 25/10/2024
Ojo con el agua 24/10/2024
Uso eficiente del papel 21/10/2024
El uso eficiente del agua es bienestar para todos 27/11/2024
Ahorro y uso de agua 6/12/2024
Ahorro y uso de energia 17/12/2024
Vulnerables frente al cambio climatico 18/12/2024
Tips para una navidad sostenible 24/12/2024

Fuente: secretaria general -Administrativa Radicado SEA 2025-3-002320

5.6. Plan Interno de Austeridad 2024

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 - Plan
de Austeridad del Gasto 2024, articulos N°23.-Planes Internos de Austeridad y
N°24.-Contenido Minimo de los Planes Internos de Austeridad, la Asesoria de

Control Interno verificé la publicacion de este para la vigencia 2024, en la ruta:
https://upra.gov.co/es-co/Planeacion_Estrategica/Plan%20de%20Austeridad%202024_Final_V1.pdf

Este documento forma parte del Plan de Accion 2024.

Adicionalmente, se verifica el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 24.
Contenido Minimo de los Planes Internos de Austeridad, evidenciando lo siguiente:

i) presenta meta cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024 y se informaa la
ciudadania a través de la publicaciéon en pagina web;

ii) Se monitorea, se hace seguimiento y se revisa el cumplimiento de la meta
de ahorro anual;

iii) Se cuenta con medidas dirigidas a simplificar procesosy eliminar reprocesos

en la gestion institucional,

iv) Se impulsa la digitalizacion de documentos y procesos;

V) Se evitan sobrecostos en las compras de bienes y servicios.

vi) Se identificaron los actores institucionales responsables de la ejecucion del
plan interno de austeridad.

A su vez para este cuarto trimestre se solicitd a la Secretaria General a traves de
radicado SEA No 2025-3-005624, el resultado del plan de austeridad de la vigencia
2024, el cual fue enviado con radicado SEA No 2025-3-006053 del 08 de abril de
2025, donde se observa el cumplimiento de los indicadores dispuestos para toda la
vigencia, lo anterior teniendo en cuenta los informes trimestrales de las ACI.
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gy
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upra

% de
ARTICULO .
ACTIVIDAD avance Descripcion de avance
COMPONENTE P
2024
Solo se celebraran los
contratos que sean 100% considerando Se celebraron los
Articulo 3 estrictamente la misionalidad de la contratos debidamente
Contratacion de necesarios para entidad, delegacién 100% aprobados en el Plan
prestacion de coadyuvar al y actividades del Anual de Adquisiciones
servicios cumplimiento de las Plan Nacional de 2024, un total de 548
funciones y fines de Desarrollo. contratos.
cada entidad
— - S - -
Verlflp’ar que exista|100% Autorlzf';lr dias Se genero un total de 33,3
relacion entre la|compensatorios por .
. horas de compensatorios,
necesidad y la|horas extras
L horas que fueron
programacion de las|acumuladas, una
) 100%|compensadas en su
horas extras, con el finlvez exceda el . . .
] L . totalidad en tiempo sin
de evitar los|maximo permitido .
L . exceder el maximo
reconocimientos establecido por la " .
. . . permitido de 5 dias.
. innecesarios. entidad.
Articulo 4
Horas Extras y 100% No acumular Durante la vigencia 2024,
vacaciones o dos o0 mas periodos se realizo la
Se realizarg el . P ., .
T de vacaciones, asi programacion del disfrute
seguimiento y control .
como tampoco se de 54 periodos de
sobre el Plan Anual de |. ) h
. ; interrumpiran o 100% |vacaciones, de los cuales
Vacaciones, segun . .
. . , aplazaran solo un periodo fue
lineamientos emitidos . :
. . vacaciones, salvo cancelado por necesidad
en la circular interna. . L
las necesidades del del servicio, generando un
servicio cumplimiento del 98,15%
La Entidad
comprometera el
98% de los
La entidad adelantard [recursos asignados
un cambio de sede en |en la vigencia 2024
arriendo sin generar en adquisicion de
. o Por concepto de
impacto al presupuesto |Servicios en donde .
asignado en la vigencia, [se encuentran arrendamiento durante la
Articulo 5 gnaa 9 " . vigencia 2024 se
. con mejores incluidos los de .
Arrendamiento y condiciones laborales |adquisicién de una 100% asigharon - recursos - por
mantenimiento de q . °|$1.106.371.250,99, los
. . adecuadas, de sede mediante un
bienes inmuebles . cuales fueron
conformidad con las contrato de .
. . comprometidos en su
normas establecidas en|arrendamiento. Lo .
. - ) totalidad.
el Sistema de Gestion |anterior
de Seguridad y Salud |considerando que el
en el Trabajo (SGSST). |actual contrato tiene
una duracion al 30
de noviembre de
2024
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upra

% de
avance Descripcion de avance
2024

ARTICULO
COMPONENTE

ACTIVIDAD

Los viajes aéreos
nacionales e

50% Realizar el
seguimiento de la
compra de tiquetes,

Durante el 2024 se
expidieron 623 tiquetes

La entidad reutiliza y
recicla las hojas papel
de oficina, en
contenedores
destinados para tal fin.

La entidad no cuenta
con telefonia celular

10% de ahorro en
las resmas
entregadas,
respecto al afio
anterior 10%<
periodo anterior

-18%

Articulo 7 internacionales deberan p
o . con el fin de aéreos, los cuales en su
Suministro de hacerse en tarifa - 100% : .
tiquetes econémica. salvo los optimizar los totalidad fueron en tarifa
q debi damen';e recursos econdémica superando la
Ustificados disponibles para expectativa del 50%
J este rubro.
Se ejecutara el 90%
de los recursos
destinados a
La entidad utiiza ~ |tlefoniafiia. ]
medios digitales, de Continuar con la Por concepto de telefonia
manera preferent;a y aplicacion de las 85% fija durante el 2024, se
evita las impresion1es medidas de 0 pagaron facturas  por
debido a que cuenta |austeridad 17.795.160
con un software, para la relacionadas con
gestion su documental este ga}sto en
de tal forma que genera teIefc;m:fl yen
- . papeleria
Articulo 16. traza.lb.llldad y firma
. digital de los
Papeleria y
p documentos.
telefonia

Durante la vigencia 2023
la entidad solicit6 al
almacén 40 resmas de
papel, mientras en el 2024
la entidad solicito al
almacén 47 resmas de
papel. La entidad hace
uso adecuado de
papeleria. Es un consumo
minimo  por que se
incentivar el uso de las
tecnologias
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ACTIVIDAD

% de
avance
2024

Descripcion de avance

Articulo 22
Sostenibilidad
Ambiental Articulo

La entidad cuenta con
sistemas ahorradores
tanto en sanitarios
como en grifos, lo cual
ha permitido un ahorro
frente a los sistemas
convencionales En este
momento la entidad
cuenta con el 100% de
luminarias LED, las
cuales permiten un
ahorro considerable.

La entidad realiza la
separacion de residuos
reciclables, lo que
refleja el compromiso y
la participacion de
nuestro personal en
practicas de gestion de
residuos mas
sostenibles.

La UPRA cuenta con
una circular donde se
estipulan los incentivos
gue reciben por utilizar
bicicletas, enmarcado
enlaley 1811 de 2016

5%Generar
campafas de uso
racional de agua y
energia que
permitan una
reduccion del
consumo respecto
al afo anterior 2023.

-24%

Durante el 2023 el
consumo de agua en la
entidad fue de 292,08 m3;
mientras que en 2024 fue
de 362 m3.

Se establecieron las
campafias de uso
racional de recursos. Lo
anterior obedece al
aumento de contratistas
permanentes en las
instalaciones de la
Entidad.

-6%

Respecto del consumo de
energia durante el 2023
fue de 115.200,17 kws;
mientras que en el 2024

fue de 121.600. Se
establecieron las
campafias de uso
racional de recursos. Lo
anterior obedece al
aumento de contratistas
permanentes en las
instalaciones de la
Entidad.
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A su vez se verificé él envié del formulario al MHCP, segun lo estipulado en el decreto
199 de 2024.

Conforme a lo normado. se reslizé el diliganciamiento de |z Encuesta de Austeridad del Gasto del Ministerio de Hacienda y Cradito
Publico, correspondiente a ls UPRA en Ia vigencia 2024,

Aqui |z evidencia,

Gracias por reflenar Pregunios 9s0ecificas ROr CONCeDIo

Preguntas especificas por concepto

6. Resumen comparativo de gastos — cuarto trimestre 2024

El siguiente cuadro resume el comparativo de gastos de personal y gastos
generales, correspondientes al cuarto trimestre 2024 frente al mismo periodo de

2023.
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Rubro IV Trimestre IV trimestre variacion
2024 2023

A-01-01-01-001-008 Horas Extras 5.735.429,00( 10.352.754,00 -44,60% ‘
A- A-01-01-03-001-002 Indemnizacidn por vacaciones 15.819.492,00( 6.295.583,00 100,00% t
A-02-02-01-003-003 Eroductos fie hornos de goque; 2.641.436,00| 4.749.771,00 44,39% ’
productos de refinacion de petréleo (Combustible)
A:02-02-02-006-004 Serymos fde transporte (Tiquetes 53.577.376,00| 9.299.562,00 100,00% '
aéreos) - Recursos funcionamiento
A-02-02-92-006-009 Senicios de distribucién - consumo 26.193.760,00| 30.328.980,00 13,63% ‘
de energia.
A-02-02-02-008-004 Senvicios de Telecomunicaciones - |, 111 590 00| 4.441.290,00 0,00%| Sin Variacién
Senicios prestados por las empresas Telefonia fija
A-OZ-O?-Q?-OOB-OOfl Sem0|o§ de telecl:f)munlcacu')nesi ' 0 0 0,00%| Sin Variacion
transmision y suministro de informaciéon (Telefonia méwil)
A-02-02-02-008 -007 Sendcios de mantenimiento, $8.514.729| 4.849.377,00 75,58% 1
reparacion e instalacion (Mantenimiento de vehiculos).
A-02-02-02-010 Viaticos de los funcionarios en comisién| 41.806.067,00| 6.833.626,00 100,00% t

Fuente: Informacion consultada en SIIF Nacién Informe Listado Compromisos — 6rdenes de pago oct- dic 2024 y reporte de secretaria general radicado
SEA 2025-3-002320

t Incremento del Gasto mayor al 15%

ﬁ Incremento del gasto entre el 1% y el 15%

‘ Disminucién del gasto
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7. Seguimiento arecomendaciones del informe anterior
(Informe tercer Trimestre de 2024)

7.2 Recomendacion

informe anterior:

7.2.1 Mantener programas pedag0Ogicos y otras estrategias que sensibilicen y
fomenten la sostenibilidad ambiental de acuerdo con lo que establece el Decreto
444 de 2023 en el Articulo 21, teniendo en cuenta el aumento en el consumo de
agua y de energia que se ha seguido presentando.

Seguimiento: Se mantiene programas pedagoégicos frente a la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo de las campafias ambientales tendientes a sensibilizar los
servidores en el uso razonable del consumo de agua y energia, lo cual para este
cuarto trimestre genero resultados en la disminucion del consumo tanto en valores
como en su unidad de medida para estos dos servicios publicos esenciales.

Aspecto

Reciclaje de aguas y
consumo minimo de agua e
instalacion de ahorradores.

Actividad desarrollada

En la actualidad la entidad cuenta con
sistemas ahorradores tanto en sanitarios
como en grifos, lo cual ha permitido un ahorro
frente a los sistemas convencionales. No
obstante, se busca continuar fortaleciendo la
cultura del ahorro de agua en la entidad por lo
cual constantemente se realizan campafias
de sensibilizacion frente al tema.

Objetivo

Reducir el consumo
de agua en la entidad
por medio del uso de

sistemas
ahorradores.

Durante este trimestre se compartieron 8
campafias ambientales para la sensibilizacion
dentro de la Entidad sobre el cuidado, ahorro y

uso responsable de los recursos.

Programa de ahorro de agua
y energia.

Por otro lado, se realiz6 el seguimiento al
consumo de agua y energia en el tercer
trimestre. Estamos trabajando diligentemente
en campafias ambientales enfocadas en el
ahorro de energia y agua.

Estas iniciativas no solo buscan reducir
nuestros costos, sino también promover
practicas sostenibles que contribuyan a la
conservacioén de recursos y a la proteccion del
medio ambiente.

Sensibilizar al
personal frente al
consumo responsable
y eficiente del recurso
hidrico y energético.
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upra

Actividad desarrollada Objetivo

En este momento la entidad cuenta con el
100% de luminarias LED, las cuales permiten| Reducir el consumo
Sistemas de ahorro de un ahorro debido a que son las de mas bajo| de energiaen la

energia, temporizadores y |consumo en el mercado. entidad por medio del
demas tecnologias que Adicionalmente se cuenta con temporizadores| uso de sistemas que
ayuden al ahorro de recursos. [en espacios como los bafios para evitar asi| permitan el ahorro de
mantener encendidas las luces de forma energia.
innecesaria.
Durante el cuarto trimestre del 2024, se

observé un aumento del 67% en los residuos

solidos en comparacién con el mismo periodo

del afio anterior. Este incremento se debe Reduccién en la

principalmente al del material de reciclaje que generacion de

se us6 para la nueva sede como residuos provenientes
cartones y plasticos entre otros. Como parte del desuso de

de nuestra iniciativa continua hacia la| elementos de oficina,
sostenibilidad se  enviaron  campafias
educativas con referencia a la importancia de
la reduccion de generacion de residuos
solidos en la entidad.

Para fomentar el uso de medios de transporte
sostenibles la UPRA cuenta con una circular
donde se estipulan los incentivos que reciben

Programas internos de o )
. por utilizar este medio de transporte para
fomento al uso de vehiculos y ) . . Fomentar el uso
funcionarios. Esta circular se encuentra

medios de transporte de medios de
. P . enmarcada en la Ley 1811 de 2016. Apoyando
ambientalmente sostenibles transporte

- esta iniciativa, se comparti6 en el mes de .
como bicicletas, transporte ~ i , sostenibles.
o enero una camparia donde se menciona cémo
publico, entre otros.

el uso de transporte sostenibles aporta a la
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Reciclaje de elementos de
oficina, maximizacién de vida
til de herramientas de trabajo

y reciclaje de tecnologia.

7.2.2 Revisar y gestionar el plan de vacaciones ya que se presentd un aumento de tres
funcionarios mas que tienen causados dos o mas periodos para este tercer
trimestre, llegando a un total de cuatro funcionarios con esta causa.

Seguimiento: De los 4 servidores con dos periodos de vacaciones, el Conductor
de la Direccion General y el jefe de oficina TIC tomaron un periodo de vacaciones
en el mes de diciembre de 2024. Se atendié con radicado: 2024-3-019861, del 7 de
noviembre de 2024, para este cuarto trimestre bajo a un funcionario con dos o0 mas
periodos pendientes.
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7.2.3 Controlar y gestionar el aumento de horas extras ya que se observé un aumento del
24%, en este rubro, entre el tercer y segundo trimestre del afio 2024.

Seguimiento: Elincremento del 24% entre el segundo y el tercer trimestre de 2024,
en el segundo trimestre, se justifica, segun lo informado pero la Secretaria General,
en gue los vehiculos estuvieron en mantenimiento, lo que resulté en una reduccion
de horas extras durante ese periodo para los conductores.

Para el cuarto trimestre de 2024 se observa una disminucion en las horas extras,
esto teniendo en cuenta que uno de los conductores salié a disfrutar vacaciones y
por menor utilizacion de los vehiculos.

7.2.4 Revisar y gestionar el consumo de resmas de papel ya que se consumieron tres
resmas mas frente al segundo trimestre de 2024.

Seguimiento: Segun lo descrito por la Secretaria General, ese incremento de 3
resmas de papel es la medida estandar en que la entidad se mueve en cumplimiento
de sus funciones.

Sin embargo, para este cuarto trimestre de nuevo se observa un aumento mayor en
consumo de resmas pasando de 3 a 13 resmas mas para esta vigencia, por lo cual
se mantiene la observacion para este trimestre y se recomienda revisar las
actividades y su efectividad.

7.2.5 Revisary gestionar las actividades dentro de las campafias ambientales ya que se
observé una menor gestion para este trimestre.

Seguimiento: Se mantiene programas pedagogicos frente a la sostenibilidad
ambiental y el desarrollo de las campafias tendientes a sensibilizar los servidores
en el uso razonable del consumo de agua y energia, para este cuarto trimestre se
presentd un aumento en las campafas.

7.2.6 Revisar y gestionar los gastos generales con miras a fin de afio para cumplir con el
INPANUT.

Seguimiento: Una vez que el MINISTERIO DE HACIENDA ha otorgado el PAC a
la UPRA, desde la pagaduria se efectta el monitoreo de ejecucion, y al momento
de advertir alguna situacion que conlleve incumplimiento de INPANUT, se emite la
alerta mediante comunicacion por correo; sin embargo, para este cuarto trimestre
de nuevo se presenta incumplimiento en el INPANUT, el cual ya se encuentra
identificado y explicado en este informe.
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8. Recomendaciones del presente informe

8.1.

Recomendaciones

8.1.1 Revisar y gestionar el consumo de resmas de papel yague se consumieron
17 resmas mas frente al cuarto trimestre de 2023, se recomienda revisar las
campanfas y su efectividad.

8.1.2 Teniendo en cuenta que se encuentra establecido un plan de vacaciones
para la vigencia 2024, segun lo informado, se recomienda su revision y
cumplimiento ya que para este cuarto trimestre se les interrumpieron vacaciones
a ocho funcionarios y se les aplazaron a dos.

8.1.3 Continuar con las alertas frente al cumplimiento del INPANUT, para la
vigencia 2025.

8.1.4 Teniendo en cuenta el error que se encontré entre la resolucién de pago
de horas extras y lo registrado en el comprobante de n6mina, se recomienda
revisar la efectividad y documentar los controles que tienen todas las
resoluciones que genera la Entidad, ya que para este caso fallaron dichos
controles que se asumen estan dispuestos para evitar esta clase de fallas.

También se recomienda hacer la resoluciéon de ajuste.

8.1.5 Se recomienda publicar en la pagina WEB los resultados del plan de
austeridad en cumplimiento del decreto 199 de 2024.

9. Conclusiones

En términos generales, se observa un cumplimiento por parte de la UPRA, de los
lineamientos de austeridad del gasto establecidos en el Decreto 0199 del 20 de
febrero de 2024 por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los 6érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion. De acuerdo con
el seguimiento realizado a los gastos correspondientes al cuarto trimestre de 2024
frente a los gastos del mismo trimestre de 2023,

Se observan aumentos significativos, de mas del 100%, en viaticos, tiqguetes aéreos
e indemnizacién por vacaciones; a su vez disminuciones en combustibles, horas
extras, consumo de energia, y se mantiene igual el consumo de telefonia fija, para
este cuarto trimestre de 2024.
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10. Novedades

La Upra en su nueva sede iniciara con la recoleccion de la informacion para
establecer una linea base para los tres pisos dispuestos para la Entidad,
considerando que no se cuenta con un histérico de referencia en el gasto de agua,
energia eléctrica y generacion de residuos solidos que den una sefial para proponer
metas de ahorro en el futuro en la gestion ambiental den la Entidad.

Por ello en 2025 se considerara como el afio cero de referencia respecto a la
propuesta de austeridad en términos de ahorros en recursos financieros vinculados
a la prestacion de los servicios publicos.
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