INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

1. Introduccion

En atencion a lo sefialado por la Ley 909 de 2004 en su articulo 39 con respecto a la evaluacién
de la gestién por dependencias y lo reglamentado sobre la materia en la Circular 04 de 2005 del
Consejo Asesor del Gobierno Nacional, con el presente documento se consolidan los resultados
del seguimiento a la gestion adelantada por cada dependencia de la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria en la vigencia 2024.

Para el desarrollo de la actividad de evaluacion, se consideraron como criterios, los establecidos
en la Metodologia para Evaluacion de la Gestion por Dependencias UPRA — vigencia 2024,
informada mediante memorando radicado # 2024-3-017462 de fecha 27 de septiembre de 2024.

2. Alcance

Presentar la evaluacion objetiva de la gestion por areas o dependencias de la vigencia 2024 de
acuerdo con el grado de ejecucion de los compromisos establecidos en la planeacion y objetivos
institucionales.

3. Normatividad aplicable

= Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden norma que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”. ARTICULOS 39 y 40

= Circular 04 de 2005 Consejo Asesor Del Gobierno Nacional — Asunto: Evaluacion
Institucional por Dependencias en cumplimiento de la Ley 909 de 2004.

= Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”.

= Decreto 4145 del 2011: Por el cual se crea la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios - UPRA y se dictan otras disposiciones.

4. Presentacion de resultados consolidados

La evaluacion de la gestion por dependencias tiene como propdsito potenciar el trabajo en equipo,
fomentar la cultura del autocontrol y la autoevaluacién, valorando el cumplimiento de las metas
institucionales y la gestion de cada proceso. Para ello se ha tomado como referencia lo indicado
en la Circular 04 de 2005 Consejo Asesor del Gobierno Nacional: “El Jefe de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion de las
dependencias, debera tener como referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la
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visién, mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus
compromisos relacionados; ¢) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo
programado en la planeacién institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las
Oficinas de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas
Oficinas de Control Interno”. Por otra parte, el Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo
17 del Decreto 648 de 2017, sefiala la importancia de los “mecanismos de verificacion y
evaluacién adoptados por la Entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccién y en
atencion a las metas, resultados u objetivos de la Entidad’.

A partir de alli se establecieron los criterios, los cuales tienen el mismo peso dentro de la
evaluacién. De acuerdo con los items calificados segun el aspecto evaluado, se obtuvieron los
resultados y se totaliz6 a través de la sumatoria de criterios de acuerdo con la informacion
institucional generada y remitida durante la vigencia 2024.

Papeles de trabajo: )
2024 _MATRIZ_EVALUACION POR DEPENDENCIAS 2024 (final)
2024 _PLANI_Eval x Dependencias_vigencia 2024

Los aspectos que se consideraron dentro de la evaluacién, se describen continuacion:

Aspectos para evaluar Criterios
Desarrollo de las etapas del proceso de planeacién estratégica
1. PLANEACION Identificacion de los riesgos estratégicos y seguimiento
ESTRATEGICA Acciones implementadas respecto a los resultados del FURAG
(25%) Ejecucion de planes institucionales y logro de metas (Plan de vacantes,

PETH, PIC, PAC)

2. PROYECTOS DE Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado

INVERSION Ejecucion de las etapas del proyecto
(25%) Oportunidad de presentacion de los entregables y logros de metas
Seguimiento y evaluacion del desempefio del proceso
3. GESTION DEL Monitoreo de riesgos y controles
PRS;ESO Indicadores de proceso (Logro de objetivos y metas en los tiempos
(25%) previstos.)
Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento
4. PLANES DE derivados del “seguimiento y evaluacién”
MEJORAMIENTO - — - - - —
(25%) Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las
acciones)

Para realizar este seguimiento y evaluar los aspectos definidos, se tomé informacion institucional
generada durante la vigencia 2024 correspondiente a los procesos y subprocesos que hacen
parte de una misma dependencia, a saber:
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Dependencia

Proceso

1. DIRECCION GENERAL

Asesoria Juridica - Planeacién estratégica y control

Asesoria de Planeacién - Planeacién estratégica y control

Asesoria Técnica - Planeacion estratégica y control

Comunicaciones

Asesoria Comunicaciones - Gestion del Conocimiento y

Asesoria Control Interno - Evaluacion independiente

2. SECRETARIA GENERAL

Administrativa - Administracién de Bienes y Servicios

Contratacion — Gestion contractual

Documental — Gestion Documental

Atencién al Ciudadano — Gestién Documental

Financiera — Gestion Financiera

Talento Humano — Gestion del Talento Humano

3. DIRECCION DE USO EFICIENTE DEL
SUELO Y ADECUACION DE TIERRAS

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial

4. DIRECCION ORDENAMIENTO DE LA
PROPIEDAD Y MERCADO DE
TIERRAS

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial

5. OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES

Oficina TIC — Gestion de la Informacion Agropecuaria
Oficina TIC — Gestion de Servicios Tecnolégicos

Tabla resumen - Resultados de calificacién por dependencias UPRA

WEID G Resultado WEID G Resultado RS Resultado WD Resultados Maxmo Resultado
. puntos L puntos puntos ) puntos puntaje Resultado
Area - Planeacion Proyectos de " Gestion del Planes de Total
Planeacion - Proyectos de A Gestion del Planes de . _ todos los Total
] Estratégica ” Inversion Proceso 0 0 Mejoramiento L Porcentual
Estretégica Inversion Proceso Mejoramiento criterios
DIRECCION GENERAL 25 238 25 249 25 204 25 23,6 100 92,74 92,7%
SECRETARIA GENERAL 25 25,0 25 25,0 25 19,8 25 19,8 100 89,55 89,6%
DIRECCION DE USO 25 25,0 25 25,0 25 21,0 25 250 100 95,98 96,0%
DIRECCION ORDENAMIENTO 25 25,0 25 25,0 25 21,0 25 25,0 100 95,98 96,0%
OFICINA TIC 25 24,9 25 24,7 25 21,0 25 25,0 100 95,57 95,6%
TOTAL UPRA 500 470 93,96%

Consolidado Evaluacién por Dependencias 2024 (Elaboracion propia de Asesoria de Control Interno)

Al finalizar el informe, en el apartado Anexos, se presenta un reporte descriptivo de los resultados

de la calificacion de la entidad, segun dependencia y aspecto evaluado.

Anexo N°1 — Direccién General
Anexo N°2 — Secretaria General

Anexo N°3 — Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras
Anexo N°4 — Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercadeo de Tierra
Anexo N°5 — Oficina de Tecnologias de la informacion y comunicaciones - TIC
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5. Seguimiento a las recomendaciones generales hechas en el informe
correspondiente a la vigencia 2023

A pesar de no haberse recibido informacién con la definicion de un plan de mejora o con las
acciones que se llevarian a cabo para atender las recomendaciones descritas en el Informe N°
02-2024 (rad. 2024-3-004364), la Asesoria de Planeacion remitié la informacion correspondiente
a la gestion adelantada para cada una de estas recomendaciones, a través del memorando
radicado 2025-3-002184:

Recomendacién Seguimiento ala gestion

Las acciones adelantadas en la gestion de Riesgos e Indicadores, se encuentran

contempladas en el Plan de Trabajo del Sistema de Gestién en cada vigencia. Dentro

del Plan de Trabajo del SG de la vigencia 2024, se evidenciaron actividades

relacionadas con el seguimiento a los riesgos (incluyendo los riesgos estratégicos). Asi

mismo se evidenciaron actividades relacionadas con medicion y analisis de indicadores.

Esta informacion se encuentra en el link:
6.1. Establecer P:\01.DIRECCION GENERAL\3.AP\01.20 INS ADMIN SG\01.20.02 Ins Planif SG\01. Plan de
Trabajo SG\2024

acciones concretas que

permitan  garantizar el Por otra parte, en la informacién remitida por la Asesoria de Planeacién, se indicé que

cumplimiento  en  1a |65 resultados de los indicadores del Sistema de Gestién de la vigencia 2024 se
entrega de lainformacion  encuentran en la web institucional; sin embargo, solo se evidenciaron los
a reportar respecto al correspondientes al primer cuatrimestre de 2024.

seguimiento hecho a los

indicadores y riesgos del
sistema de gestion por

parte de los procesos, de ﬁ
manera que no sea
reiterativa la ausencia de

Sistema de Seguimiento a El= Tablero de Control de @“ Informe de Indicadores del
Proyectos de Inversién-SPI lE indicadores del SG SG

InfOI’maCIén Afio Aplicar filtros
correspondiente al dltimo

cuatrimestre, lo cual ha Titulo Afio
sucedido para los afios

2022 y 2023. Lo anterior Tablero de control indicadores | Cuatrimestre 2024 2024

dado que ya se realiz6 el
cierre de afio y no se De igual manera, al corte del presente informe (31-01-2025), no se evidenciaron
evidencian soportes de SOportes de la medicién y seguimiento realizado a los indicadores del ultimo

todos los seguimientos cuatrimestre de 2024.

(Principio de Autocontrol
yAUtOrregulaCi()n). & > A c 3 > -~ 3AP > O01.16_INFORMES > 01.16.08_Inf Indicadores > 2024 > TABLERO_CONTROL_IND_SG

@ Nuevo ¥ ( @) 1] N Ordenar ¥ = Ver

Nombre Fecha de modificacion Tipo Tamafio

2024 Tablero_Indicadores_SG_I_Cuatrimestre_2024 FIN 23/12/2024 1:10 a. m. Hoja de célculo d.. 91 KB

¢
!

2024 Tablero_| _SG_II_LCL 2 2024 _en 6 14/01/2025 3:.08 p. m. Hoja de calculo d.. 109 KB
4

>

Resultado: Accidn ejecutada parcialmente.
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Recomendacion

Seguimiento a la gestién

6.2. Definir acciones
que permitan fortalecer
las deficiencias
encontradas en cuanto a
la formulacion y
ejecucion de planes de
mejoramiento derivados

tanto de auditorias
internas como de
informes de

requerimiento legal.

6.3. Realizar una
revision de la
documentacion propia de
cada proceso, de manera
que permita mantener
actualizado el Sistema de
Gestién SG.

6.4. Realizar
actualizacion de los
autodiagnosticos de las
politcas de  MIPG,
teniendo en cuenta que
estos permiten priorizar
actividades que generan
mayor impacto en la
implementacién de las
politicas.

6.5. Establecer el plan de
mejoramiento que defina
acciones para el
mantenimiento y mejora
del Sistema de Control
Interno institucional
desde la linea
estratégica.

Dentro de la informacién recibida, se evidencia que la Asesoria de Planeacion realizé
112 actividades de acompafiamiento a Planes de Mejoramiento como 22 Linea de
Defensa.

Adicionalmente, dentro del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion para la vigencia
2025, se evidenciaron actividades relacionas con la gestion a planes de mejoramiento.

Auditorias y planes de Mejora

Acompafiamiento a los procesos en las auditorias adelantadas de diferente fuentes
Acompafiamiente en la formulacion de los planes de mejoramiento

Seguimiento a los planes de mejoramiento

Resultado: Accion Ejecutada.

Dentro del Plan de Trabajo del Sistema de Gestion para la vigencia 2024, se
evidenciaron actividades relacionadas con actualizacion de documentacion para los
procesos: Planeacion Estratégica y Control, Gestion de la Informacién Agropecuaria,
Gestion del Conocimiento y Comunicaciones, Gestion de Servicios Tecnoldgicos,
Gestion de Talento Humano, Gestion Financiera y Evaluacion Independiente.

Resultado: Accion Ejecutada.

De acuerdo con la informacion y rutas del repositorio suministradas, se evidencio la
actualizacion de los siguientes autodiagnésticos de politicas de MIPG, los cuales

reposan en la ruta:
P:\01.DIRECCION_GENERAL\3.AP\APOYO GESTION 2024\AUTODIAGNOSTICOS MIPG

Politica Gestion Documental - Politica Participacién Ciudadana - Politica Transparencia
y Acceso a la Informacién - Politica Gestion Estratégica de Talento Humano - Politica
de Integridad - Politica Servicio al Ciudadano - Politica Defensa Juridica — Nacion

Resultado: Accion Ejecutada.

Durante el primer semestre del afio 2024 se llevaron a cabo reuniones con Secretaria
General — Talento Humano y Asesoria de Planeacién para la formulacién del plan de
mejora del Sistema de Control Interno institucional. En la evaluacion del sistema de
control interno correspondiente al primer semestre de 2024 se evidencio la ejecucién de
las acciones de dicho plan.

Resultado: Accion Ejecutada.

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
Calle 28 N© 13-22, Torre C, piso 3. Edif. Palma Real. Bogotd, Colombia.
+57(601) 552 9820, 245 7307

www.upra.gov.co



INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

6. Aspectos a fortalecer - Informe vigencia 2024

6.1. Establecer acciones concretas que permitan mantener actualizada la informacion
relacionada con los indicadores del sistema de gestion por parte de los procesos, y que
esto garantice igualmente la actualizacion de informacion en pagina web.

6.2. Actualizar los riesgos estratégicos y sus controles, y fortalecer el seguimiento a los
mismos dentro del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

6.3. Continuar fortaleciendo el Sistema de Control Interno institucional desde la linea
estratégica a través de acciones que permitan su mantenimiento y permanente mejora.

6.4. Generar estrategias que promuevan la cultura del autocontrol en la primera linea de
defensa del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

7. Conclusiones

e El resultado de la Evaluacién de la Gestion por Dependencias correspondiente al afio
2024 tuvo un resultado de 93.96% respecto a un 92.3% del afio 2023.

¢ La UPRA para la vigencia 2024 ejecut6 sus compromisos de acuerdo con lo establecido
en el Plan de Accién y avanz6 en el logro de sus metas.

¢ La informacién generada en este documento pude considerarse un insumo para la
concertacién de compromisos con los funcionarios que asi lo requieran.

e Si bien no es obligatorio implementar las recomendaciones dadas respecto a los
resultados del FURAG, las entidades publicas deberan, en el marco de sus capacidades
y esquemas organizacionales, disefiar y emprender las acciones de mejora necesarias
para subsanar aspectos de MIPG en los cuales se detectaron falencias, o mantener las
fortalezas identificadas.
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ANEXOS
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Evaluacidon por dependencias vigencia 2024
Anexo N°1 - Direccion General

Maximo de Resultado Maximo de Resultado Maximo de Resultado Maximo de Resultados Maxm.w Resultado
i puntos A puntos puntos . puntos puntaje Resultado
Area . Planeacion Proyectos de L Gestion del Planes de Total
Planeacion . Proyectos de . Gestion del Planes de . R todos los Total
. Estratégica L Inversién Proceso . . Mejoramiento L Porcentual
Estretégica Inversion Proceso Mejoramiento criterios
Planeacion Estratégica y Control 25 19,0 25 24,77 25 14,3 25 25,0 100 83,13 83,1%
Asesoria Juridica 25 25,0 25 25,0 25 16,7 25 18,0 100 84,62 84,6%
Asesoria Técnica 25 25,0 25 25,0 25 23,0 25 25,0 100 97,98 98,0%
Asesoria Control Interno 25 25,0 25 25,0 25 25,0 25 25,0 100 100,0 100,0%
Asesoria Comunicaciones 25 25,0 25 25,0 25 23,0 25 25,0 100 97,98 98,0%

1. Planeacion Estratégica

c. Acciones implementadas respecto d. Ejecucion de planes
a los resultados del FURAG institucionales y logro de metas

b. Identificacién de los riesgos
estratégicos y seguimiento

a. Desarrollo de las etapas del proceso de

planeacion estratégica

1.1. Asesoria de Planeacion

Las acciones definidas dentro del Plan de Acci6n
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

Los riesgos estratégicos 2023 — 2026 fueron
aprobados en el comité institucional de
Coordinacién de Control Interno — CICI del 05 de
junio de 2024. El seguimiento a los riesgos
estratégicos se realiza en el marco del Comité de
Direccién de la UPRA

Los riesgos estratégicos se encontraron
definidos en el mapa de riesgos de Planeacion
Estratégica, el cual se encuentra publicado en el

El resultado del indice de desempefio
institucional con informacién de la vigencia
2023, medido a través del FURAG, fue
entregado por el DAFP en el mes de junio de
2024. El indice de Desempefio Institucional
para la UPRA fue de 85,5

Aspecto a fortalecer:
Tener en cuenta a los responsables de cada

politica para analizar y gestionar acciones, de

De acuerdo con lo indicado en el Informe de
Gestion final del 2024, el plan de accién
definido por la UPRA se cumplié en el 99%.

SG. Estan asociados a los Objetivos | acuerdo con los lineamientos institucionales.
Estratégicos de la Entidad y sus controles estan
definidos para ser ejecutados por los miembros
del Comité de Direccion de la UPRA vy los
miembros del Comité Institucional de Gestion y

Desempefio de la UPRA

Aspecto afortalecer:

Actualizar el mapa de riesgos estratégicos, el
cual tiene fecha de actualizacion 2022-12-13 en
el SG.
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1. Planeacion Estratégica

a. Desarrollo de las etapas del proceso de b. Identificacion de los riesgos c. Acciones implementadas respecto d. Ejecucion de planes
planeacion estratégica estratégicos y seguimiento a los resultados del FURAG institucionales y logro de metas
1.2. Asesoria Juridica
Casi la totalidad de las acciones definidas dentro del | No aplica No hubo implementacion de acciones respecto | Se dio cumplimiento en un 100% al Plan de
Plan de Acci6n 2024 de la UPRA, fueron cumplidas a los resultados del FURAG. Accion asociado a la defensa juridica y la
un 100%, excepto la accion “Realizar 24 reuniones mejora normativa.
del Comité de Conciliacién”, la cual se cumplié en un Aspecto afortalecer:
87,5%. Se evidenci6 la realizaciéon de 20 comités. Tener en cuenta a los responsables de cada
politica para analizar y gestionar acciones, de
acuerdo con los lineamientos institucionales.
(Asesor Juridico - responsable de Politica de
Defensa juridica y Politica Mejora normativa,
de acuerdo con Resolucién UPRA 003 del 4
de enero de 2024)
1.3. Asesoria Técnica
Las acciones definidas dentro del Plan de Acci6én | No aplica. Asesor Técnico NO tiene responsabilidad | Se dio cumplimiento a lo correspondiente
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. sobre politicas de MIPG, de acuerdo con | dentro del Plan de Accion de la UPRA, a través
Resoluciéon UPRA 003 del 4 de enero de 2024. | del cumplimiento y la Implementacién de la
Estrategia de Cooperacion Institucional (ECI)
1.4. Asesoria de comunicaciones
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No aplica. La Asesoria de Comunicaciones remiti6 | Las acciones definidas en el Plan de
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. informacién indicando la gestion realizada | Comunicaciones 2024, tuvieron una
frente a las recomendaciones del FURAG | ejecucion del 100%
Recomendacion: 2023, informacién que fue incluida en el
Articular las acciones definidas para la estrategia informe de Rendiciéon de Cuentas N°32-2024
Rendicion de Cuentas, con el Programa de (correspondiente a la vigencia 2024).
Transparencia y Etica Publica.
El Asesor de Comunicaciones es responsable
de la politica de Participacion ciudadana en la
gestion publica, de acuerdo con la Resolucion
UPRA 003 del 4 de enero de 2024))
1.5. Asesoria Control Interno
Las acciones definidas dentro del Plan de Accion | No aplica Asesoria de Control Interno desarroll6 un plan | Las actividades definidas en el Plan Anual de
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. de mejoramiento para el resultado de dicho | Auditoria 2024, tuvieron una ejecuciéon del
indice en lo relacionado con la Politica de | 100%
Control Interno. Este plan de mejoramiento
contiene diferentes acciones, de las cuales
algunas ya se han ejecutado pues tenian fecha
de cumplimiento 2024 y otras seran objeto de
seguimiento durante este 2025.
La Asesora de Control Interno es responsable
de la politica de Control Interno de acuerdo con
la Resoluciéon UPRA 003 del 4 de enero de
2024.
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2. Proyectos de Inversion

b. Ejecucién de Etapas del proyecto c. Oportunidad de presentacion de los entregables y logros

de metas

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo

planeado

2.1. Asesoria de Planeacion

Proyecto CON - Consolidacion de la gestion de informacioén y | Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde conlo | Proyecto CON - Consolidacion de la gestion de informacién y las

las tecnologias para la planificacion del territorio para usos | planificado. tecnologias para la planificacion del territorio para usos agropecuarios en
agropecuarios en el &mbito nacional - Ejecucién Presupuestal el &mbito nacional - Ejecucion fisica del 100%
del 99,13%
Proyecto DOTA - Desarrollo de la planificacién del ordenamiento territorial
Proyecto DOTA - Desarrollo de la planificacion del agropecuario — DOTA - en el &mbito nacional - Ejecucion fisica del 98,52%
ordenamiento territorial agropecuario — dota - en el ambito
nacional - Ejecucién presupuestal del 99,15% Proyecto INFO- Fortalecimiento de la capacidad en la gestion de
informacién estratégica sectorial para la orientacion de la politica
Proyecto INFO- Fortalecimiento de la capacidad en la gestion agropecuaria nacional - Ejecucion fisica del 94,5%
de informacion estratégica sectorial para la orientacion de la
politica agropecuaria nacional - Ejecucién presupuestal del Proyecto FORTA - Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en los
99,44% procesos estratégicos, administrativos, y de generacion de capacidades en

el talento humano - Ejecucion fisica del 100%
Proyecto FORTA - Fortalecimiento de la gestion de la UPRA en
los procesos estratégicos, administrativos, y de generacion de
capacidades en el talento humano — Ejecucion presupuestal del
99%

2.2. Asesoria Juridica

No tuvo proyectos asociados en el 2024 No tuvo proyectos asociados en el 2024 No tuvo proyectos asociados en el 2024

2.3. Asesoria Técnica

La asesoria Técnica tiene vinculacién con el proyecto FORTA
- Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los Procesos
Estratégicos, Administrativos, y de Generacién de
Capacidades en el Talento Humano. (Informe de Gestion Il- | Las etapas del proyecto se ejecutaron en su totalidad.
2024, Estrategia de Cooperacion). Este proyecto tuvo una
ejecucion presupuestal del 99% de acuerdo con el informe
ejecutivo del proyecto.

La Asesoria Técnica esta asociada al Proyecto FORTA, cuya ejecucion
fisica fue del 100% logrando las metas establecidas.

2.4. Asesoria de Comunicaciones

La asesoria de Comunicaciones tiene vinculacion con el
proyecto FORTA - Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA
en los Procesos Estratégicos, Administrativos, y de Generacion
de Capacidades en el Talento Humano. (Actividad 1.1.3.
Implementar la estrategia de comunicaciones de los productos
de las areas misionales y de apoyo). Este proyecto tuvo una
ejecucion presupuestal del 99% de acuerdo con el informe
ejecutivo del proyecto.

La Asesoria de Comunicaciones esta asociada al Proyecto FORTA cuya

Las etapas del proyecto se ejecutaron en su totalidad. ejecucion fisica fue del 100% logrando las metas establecidas.
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EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS

Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

2.5. Asesoria de Control Interno

acuerdo con el informe ejecutivo del proyecto.

La Asesoria de Control Interno tiene relaciéon con el proyecto
FORTA - Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los
Procesos Estratégicos, Administrativos, y de Generaciéon de
Capacidades en el Talento Humano (Objetivo Especifico 1 -
Producto 1 Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion).
Este proyecto tuvo una ejecucion presupuestal del 99% de

Las etapas del proyecto se ejecutaron en su totalidad.

La Asesoria de Control Interno esta asociada al Proyecto FORTA cuya
ejecucion fisica fue del 100% logrando las metas establecidas.

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio

3. Gestiéon del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

del proceso (autoevaluacion):

3.1. Asesoria de Planeacion

El proceso Planeacion Estratégica y Control realizd
actualizacién de documentos.

Tiene  asociados 59  documentos (formatos,
procedimientos, instructivos, guias, metodologias,
manuales, indicadores), de los cuales diez (10) se
evidencian actualizados en el 2024, lo cual equivale a un
16,96%

De acuerdo con el mapa de riesgos de Planeacion Estratégica y Control
publicado en el SG (a corte de este informe), el proceso cuenta con
siete (7) riesgos de gestion y dos (2) de seguridad de la informacion.
Pero no se evidencid, dentro del repositorio, ni seguimiento ni monitoreo
durante el afio 2024.

Aspecto a fortalecer:
Realizar, al menos una vez al afio, seguimiento a los riesgos
estratégicos dentro del Comité CIGDE.

En péagina web no se evidencié informacion ni reporte de indicadores
correspondientes a los cuatrimestres Il y 1l de 2024. Se procede a
verificar en repositorio de los seguimientos realizados por Planeacion,
en la ruta indicada, encontrando que NO hay evidencia de monitoreo
de los indicadores de PEC durante el 2024.

3.2. Asesoria Juridica

No tiene documentos asociados.

La Asesoria Juridica tiene asociado un riesgo (riesgo #6 con un control),
que esta dentro de los del Proceso de Planeacion Estratégica y Control
(Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por expedicién de
actos administrativos con vicios juridicos que pueden ocasionar dafio
antijuridico, debido al incumplimiento de las etapas de revision y
aprobacion juridica, establecidas en el procedimiento de "Emisién de
resoluciones”). No se evidencié seguimiento y monitoreo en el afio
2024 dentro del repositorio indicado por Asesoria de Planeacion.

No cuenta con indicadores directos asociados.

3.3. Asesoria Técnica

la Asesoria Técnica, tiene un procedimiento asociado en
el SG, que hace parte del proceso Planeacion
Estratégica y Control. El procedimiento COOPERACION
INSTITUCIONAL PEC-PD-008, el cual fue actualizado
en 2024.

La Asesoria Técnica tiene asociado un riesgo (riesgo #7 con dos
controles), que estd dentro de los del Proceso de Planeacion
Estratégica y Control (Posibilidad de afectaciéon reputacional por
Incumplimiento de la estrategia de cooperacién internacional debido a
deficiencias en la formulacién y seguimiento de sus instrumentos"). Se
evidencié seguimiento y monitoreo en el cuatrimestre 1l del afio 2024
dentro del repositorio. No hay evidencias para los otros cuatrimestres.

No cuenta con indicadores directos asociados.
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EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
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ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio

del proceso (autoevaluacion):

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

3.4. Asesoria de Comunicaciones

El proceso Gestion del Conocimiento y Comunicaciones
realiz6 actualizacion de documentos.

Tiene  asociados 19  documentos  (formatos,
procedimientos, instructivos, guias, metodologias,
manuales, indicadores), de los cuales cinco (5) se
evidencian actualizados en el 2024, lo cual equivale a un
26,32%

Gestion del Conocimiento y Comunicaciones tiene 3 riesgos de gestion
y un (1) riesgo de seguridad de la informacion. Present6 reportes de
seguimiento correspondientes a los tres cuatrimestres de 2024 y no se
evidencié ninguna materializacion.

En la auditoria interna realizada en 2024 se pudo evidenciar que existen
debilidades en el disefio y ejecucion de los controles asociados al riesgo
del proceso de gestion del conocimiento y comunicaciones,
especificamente en el procedimiento de gestion de activos de
conocimiento e iniciativas de innovacién. Por tal motivo existe una
observacion relacionada con dicho aspecto.

Gestion del conocimiento y las comunicaciones cuenta con tres (3)
indicadores, de acuerdo con lo registrado en el SG.

A la fecha de este seguimiento solamente se evidencio la medicion del
indicador "Menciones de la UPRA en medios masivos de
comunicacion” en el primer cuatrimestre del afio 2024, y se ubic6 en el
rango SOBRESALIENTE.

No hay evidencia de mediciébn de este indicador en los otros
cuatrimestres, ni tampoco de los demés indicadores en ninguno de los
cuatrimestres del 2024.

3.5. Asesoria de Control Interno

El proceso Evaluacion Independiente  realiz6
actualizacién de documentos.

Tiene  asociados 20 documentos  (formatos,
procedimientos, instructivos, guias, metodologias,

manuales, indicadores), de los cuales cuatro (4) se
evidencian actualizados en el 2024, lo cual equivale a un
20%

Evaluacion Independiente (Asesoria de Control Interno) tiene 3 riesgos
de gestion y un (1) riesgo de seguridad de la informacién. Present6
reporte de seguimiento correspondiente al cuarto trimestre de 2024 y
no se evidencié ninguna materializacion.

El proceso Evaluacién Independiente (Control Interno) cuenta con 3
indicadores. Al corte del Ultimo cuatrimestre, los indicadores se
ubicaron en rango SOBRESALIENTE.

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento

4. Planes de Mejoramiento

derivados del seguimiento y evaluacion

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

acciones)

4.1. Asesoria de Planeacion

El proceso Planeacién Estratégica y Control definié y remitié oportunamente el Plan de mejoramiento
derivado de la auditoria realizada en el 2024 (INF-AI-12-2024). El Plan de mejoramiento fue radicado
con memorando 2024-3-016223 del 10 de Septiembre de 2024.

El plan de mejoramiento sera revisado en el afio 2025.

4.2. Asesoria Juridica

Durante el afio 2024 se llevé a cabo una verificacion del funcionamiento del Comité de Conciliacion
con base en la normatividad aplicable (Informe 10-2024 / Radicado 2024-3-011807). La respuesta
con el plan de mejora para las recomendaciones de ese informe fue remitido mediante radicado
2024-3-012909 del 10 de julio de 2024, dando cumplimiento casi oportuno a la entrega de dicho

Durante el afio 2024 se llevé a cabo una verificacion del funcionamiento del Comité de Conciliacion
con base en la normatividad aplicable (Informe 10-2024 / Radicado 2024-3-011807). En este
seguimiento se evidenci6 que, de las acciones definidas para las recomendaciones, solamente una (1)
de ellas fue finalizada. Las otras tres fueron incumplidas, inefectivas o no se evidencié avance frente

a las acciones.
En conclusion, se reiteraron las observaciones del 2023 en el informe de la vigencia 2024.

plan.

En el afio 2025 se hara seguimiento nuevamente al plan de mejora de las recomendaciones.
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4. Planes de Mejoramiento
a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

derivados del seguimiento y evaluacion acciones)

4.3. Asesoria Técnica

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2024 No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2024

4.4. Asesoria comunicaciones

El proceso Gestion del Conocimiento y Comunicaciones definié y remitié oportunamente
el Plan de mejoramiento derivado de la auditoria realizada en el 2024 de acuerdo con . . . . o
el informe de auditoria INF-AI-27_2024. El plan de mejoramiento fue Radicado con El plan de mejoramiento sera revisado en el afio 2025.
memorando 2024-3-021761 del 5 de diciembre de 2024).

4,5. Asesoria Control Interno

No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2024 No tuvo plan de mejoramiento para el afio 2024
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INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

Evaluacion por dependencias vigencia 2024
Anexo N°2 - Secretaria General

LB Resultado LTS Resultado LRI Resultado ELEOIES Resultados M“'"T" Resultado
i puntos s puntos puntos . puntos puntaje Resultado
Area C Planeacion Proyectos de L Gestidn del Planes de Total
Planeacion P Proyectos de 7o Gestion del Planes de . . todos los Total
P Estratégica ra Inversion Proceso 0 0 Mejoramiento L Porcentual
Estretégica Inversién Proceso Mejoramiento criterios
Talento Humano 25 25,0 25 25,0 25 21,0 25 20,0 100 90,98 91,0%
Gestion Financiera 25 25,0 25 25,0 25 18,7 25 17,5 100 86,15 86,2%
Contratacién 25 24,8 25 25,0 25 24,7 25 17,5 100 91,90 91,9%
Documental 25 25,0 25 25,0 25 25,0 25 20,0 100 94,98 95,0%
Administracién Bienes y Servicios 25 25,0 25 25,0 25 6,3 25 25,0 100 81,32 81,3%
Atencién al Ciudadano 25 25,0 25 25,0 25 23,0 25 19,0 100 91,98 92,0%

a. Desarrollo de las etapas del proceso
de planeacién estratégica

1.1. Administracion de Bienes y Servicios

1. Planeacion Estratégica
b. Identificacion de los riesgos

estratégicos y seguimiento

c. Acciones implementadas respecto a los
resultados del FURAG

d. Ejecucion de planes
institucionales y logro de metas

2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

resultados del FURAG.

Aspecto a fortalecer:
Tener en cuenta los responsables de cada politica

para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Secretario General y Profesional Especializado,
Grado 17 Secretaria general - Recursos fisicos, son
responsables de Politica de Compras y Contratacién

Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No Aplica. No hubo implementacién de acciones respecto a los | Se dio cumplimiento a la Meta 1. Adelantar el plan
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. resultados del FURAG. ambiental institucional-energia-agua-residuos soélidos
2024 a través de actividades como Capacitar y
Aspecto a fortalecer: sensibilizar a los servidores publicos en lo
Tener en cuenta los responsables de cada politica | correspondiente al ahorro y uso de energia, ahorro y
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo conlos | uso del agua, gestion de residuos sélidos en la sede
lineamientos institucionales. UPRA.
(Profesional especializado, Grado 17 Secretaria
General -Recursos fisicos, es responsable de Politica
de Fortalecimiento organizacional y simplificacién de
procesos (Aspecto Gestionar recursos fisicos y
servicios internos), de acuerdo con Resolucién UPRA
003 del 4 de enero de 2024)
1.2. Contratacion
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No Aplica No hubo implementacion de acciones respecto a los | Respecto al Plan Anual de Adquisiciones 2024, si

bien se evidencia la ejecucion del mismo, es
importante tener en cuenta la observacion #1 derivada
de la Auditoria a Gestion Contractual, la cual hace
referencia al disefio y ejecuciéon de los controles
asociados a los riesgos del Proceso de Gestion
Contractual; y en este caso al Control 1 del Riesgo de
Proceso 1:Posibilidad de afectaciéon econdmica y
reputacional por inefectividad en la estructuracion y
seguimiento de la etapa precontractual en las
modalidades de seleccion, debido a fallas en la
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INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

a. Desarrollo de las etapas del proceso

de planeacién estratégica

1. Planeacién Estratégica

b. Identificacion de los riesgos

estratégicos y seguimiento

c. Acciones implementadas respecto a los
resultados del FURAG

Publica, de acuerdo con Resolucién UPRA 003 del 4

de enero de 2024).

d. Ejecucion de planes
institucionales y logro de metas
elaboracion de sus insumos.(este control esta
relacionado con el Plan Anual de Adquisiciones).

(Informe Al-31-2024 - Radicado #2024-3-022903)

1.3. Documental

2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%.

resultados del FURAG.

Aspecto a fortalecer:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

(Secretario General, Profesional especializado, grado
20 Secretaria general - Presupuesto, Profesional
especializado, grado 17 Secretaria general -
Contabilidad y Profesional especializado, grado 17
Secretaria general - Pagador, son responsables de
Politica Gestion presupuestal y eficiencia del gasto
publico (Ejecucion), de acuerdo con Resolucién UPRA
003 del 4 de enero de 2024).

Las acciones definidas dentro del Plan de Acciéon | No Aplica No hubo implementacién de acciones respecto a los | El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. resultados del FURAG. vigencia 2024, tuvo una ejecucion del 100%
Aspecto a fortalecer:
Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.
(Profesional especializado, Grado 17 Secretaria
General -Recursos fisicos, es responsable de Politica
de Gestion Documental, de acuerdo con Resolucion
UPRA 003 del 4 de enero de 2024)
1.4. Atencién al Ciudadano
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No Aplica No hubo implementacién de acciones respecto a los | Se dio cumplimiento en un 100% del Plan
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%. resultados del FURAG. Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2024.
Dentro de este hubo actividades como Se capacitaron
Aspecto a fortalecer: dos funcionarios de atencion al ciudadano en "Curso
Tener en cuenta los responsables de cada politica | de lengua de sefias para el servicio"
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.
(Secretario General - responsable de Politica de
Servicio al Ciudadano, de acuerdo con Resolucion
UPRA 003 del 4 de enero de 2024)
1.5. Financiera
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No Aplica No hubo implementacién de acciones respecto a los | Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del

Plan de Accion de la UPRA, a través del cumplimiento
de la programacion de PAC mensual y la formulacién
del Plan Anual de Adquisiciones PAA vigencia 2024.
La distribucién presupuestal hace parte integral del
plan de accién 2024 - Plan Financiero.

Aspecto a fortalecer:

Dentro de las oportunidades de mejora de la Auditoria
realizada al proceso de Gestion Financiera (Informe
Al-30-2024) se indica: “Se recomienda crear a través de
resolucion el comité de PAC mensual, donde se definan de
manera clara las funciones, los integrantes, las
responsabilidades y demas formalidades que se requieran, lo
anterior como buena practica teniendo en cuenta la informacion
relevante que manejan y las instrucciones que se emiten a
través de este comité para su seguimiento y acciones”.
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INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

1. Planeacién Estratégica

a. Desarrollo de las etapas del proceso b. Identificacion de los riesgos c. Acciones implementadas respecto a los d. Ejecucion de planes
de planeacién estratégica estratégicos y seguimiento resultados del FURAG institucionales y logro de metas
1.6. Talento Humano
Las acciones definidas dentro del Plan de Accién | No Aplica No hubo implementacién de acciones respecto a los | Se evidencia cumplimiento de acuerdo con lo
2024 de la UPRA, fueron cumplidas en un 100%: resultados del FURAG. establecido en cada uno de los planes:

(Secretario General- responsable de Politica de | e Plan Anual de vacantes 100% ejecutado

Gestion estratégica de talento humano y Profesional | e« Plan prevision de recursos humanos 100%
Especializado Grado ejecutado

20 secretaria general- responsable de Politica de | « Plan Institucional de Capacitacion 100% ejecutado
Integridad, de acuerdo con Resolucion UPRA 003 del | ¢ plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

4 de enero de 2024) 100% ejecutado
) e Plan de trabajo anual en seguridad y Salud en el
Aspecto a fortalecer: trabajo 100% ejecutado

Tener en cuenta los responsables de cada politica | , pjan Estratégico de Talento Humano 100%
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los ejecutado
lineamientos institucionales.

Adicionalmente, se verifico si se habia hecho uso de
las actividades propuestas en materia de integridad en
la caja de herramientas dispuesta por Funcién Publica
en MIPG, encontrando que se actualiz6 el
Autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talento
Humano, donde se evidencian las actividades de
Gestion N°56 y N°63 las cuales tienen relacion con la
tematica de Integridad. También se actualiz6 el
autodiagnostico de Integridad (ubicado en repositorio
el 24 de enero de 2025).

2. Proyectos de Inversién

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacion de los entregables y

logros de metas
2.1. Administracion de bienes y servicios

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024. No tuvo proyectos asociados directamente en 2024. No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

2.2. Contratacion

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024. No tuvo proyectos asociados directamente en 2024. No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

2.3. Documental

Asociado con el Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los Asociado con el Fortalecimiento de la Gestién de la UPRA en los
Procesos Estratégicos, Administrativos, y de Generacion de | Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo | Procesos Estratégicos, Administrativos, y de Generacion de
Capacidades en el Talento Humano. BPIN: 202300000000121 — que | planificado. Capacidades en el Talento Humano. BPIN: 202300000000121 —
tuvo una Ejecucién presupuestal del 99% que tuvo una Ejecucion de metas fisicas del 100%
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Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado

2. Proyectos de Inversion

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacién de los entregables y
logros de metas

2.4. Atencién al Ciudadano

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

2.5. Financiera

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

No tuvo proyectos asociados directamente en 2024.

2.6. Talento Humano

Proyecto Fortalecimiento de la Gestién de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos y de generacion de capacidades en el
Talento Humano (BPIN: 202300000000121) tuvo una  Ejecucién
presupuestal del 99%.

Las etapas del proyecto se llevaron a cabo acorde con lo
planificado.

Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de la UPRA en los procesos
estratégicos, administrativos y de generacién de capacidades en el
Talento Humano (BPIN: 202300000000121) tuvo una Ejecucion
fisica del 100%.

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio del proceso
(autoevaluacion):
3.1. Administracién de Bienes y Servicios

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

El proceso Administracion de Bienes y Servicios tiene asociados 33
documentos (formatos, procedimientos, instructivos, guias,
metodologias, manuales, indicadores); No se evidencia actualizacion de
ningin documento en 2024,

Administracion de Bienes y Servicios) tiene dos (2) riesgos de
gestion. Se evidenci6 seguimiento y monitoreo durante los dos
primeros cuatrimestres, pero NO se evidencié seguimiento en
el altimo cuatrimestre del afio 2024.

Administracion de Bienes y Servicios No cuenta con medicion de
indicadores para ninguno de los cuatrimestres del 2024.

Esta informacion se verifica en el repositorio indicado por Asesoria
de Planeacion.

3.2. Contratacién

El proceso Gestion Contractual realiz6 actualizacion de documentos.
Tiene asociados 21 documentos (formatos, procedimientos, instructivos,
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales cinco (5) se
evidencian actualizados en el 2024, lo cual equivale a un 23,81%

Gestién Contractual cuenta con tres (3) riesgos de gestion y un
(1) riesgo de corrupcion. Se evidencié seguimiento y monitoreo
para todos los cuatrimestres del afio 2024 y ninguno de ellos
se materializo.

Es necesario tener en cuenta el informe de la Auditoria
realizada al proceso en el afio 2024, debido a la presentacion
de una observacion relacionada con la Debilidad en el disefio y
ejecucién de los controles asociados a los riesgos del Proceso
de Gestion Contractual. (Informe Al-31-2024 - Radicado 2024-
3-0229034).

Gestion contractual cuenta con tres indicadores. Al corte del ulitmo
cuatrimestre, los tres indicadores se ubicaron en el rango
SOBRESALIENTE. Esta informacion se verifica en el repositorio
indicado por Asesoria de Planeacion.

3.3. Documental

El proceso Gestion Documental realiz6 actualizacion de documentos.
Tiene asociados 63 documentos (formatos, procedimientos, instructivos,
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales uno (1) se
evidencia actualizado en el 2024, lo cual equivale a un 1,6%

Gestion Documental cuenta con tres (3) riesgos de gestion y un
(1) riesgo de seguridad de la informacién. Se evidenciaron
seguimientos y monitoreo de todos los cuatrimestres del afio
2024.

Gestién Documental cuenta con cuatro (4) indicadores, los cuales,
al corte del Ultimo cuatrimestre, se ubicaron en el rango
SOBRESALIENTE. Esta informacién se verifica en el repositorio
indicado por Asesoria de Planeacion.
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INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS

Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio del proceso

(autoevaluacion):

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

3.4. Atencién al Ciudadano

Atencion al Ciudadano cuenta con un Manual de Servicio al Ciudadano,
que esta dentro del proceso Gestion Documental. Este proceso realizd
actualizaciones a documentos propios, y este manual fue actualizado en
diciembre de 2023.

Atencioén al Ciudadano cuenta con un (1) riesgos de gestion.
Este riesgo estd dentro de la matriz de riesgos del proceso
Gestion Documental, pero es gestionado por Atencién al
Ciudadano (Posibilidad de afectacién econémica y reputacional
por vulneracién a los derechos de los grupos de valor,
incluyendo los términos legales de respuesta, debido a
deficiencias en el servicio al ciudadano, gestion de las PQRSD
y de las comunicaciones oficiales de la UPRA). Se
evidenciaron seguimientos y monitoreo de todos los
cuatrimestres del afio.

Este riesgo tenia una tendencia a disminuir, pero igualmente se
materializ6 de acuerdo con el informe de seguimiento a las
PQRSD del semestre 1-2024. Por tal motivo, se deberé verificar
la nueva accién definida en cuanto al Instructivo de Situaciones
Administrativas.

Atencién al Ciudadano cuenta con un (1) indicador — Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y/o Denuncias GDT-ID-003. Este
indicador se ubic6 dos trimestres en el rango SOBRESALIENTE y
dos trimestres en el rango SATISFACTORIO.

3.5. Financiera

El proceso Gestion Financiera realiz6 actualizacion de documentos.
Tiene asociados 27 documentos (formatos, procedimientos, instructivos,
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales trece (13) se
evidencian actualizados en el 2024, lo cual equivale a un 48,15%

Gestion Financiera cuenta con cuatro (4) riesgos de gestion, un
(1) riesgo de corrupcion y un (1) riesgo de Seguridad de la
Informacion. No se evidencié seguimiento y monitoreo para el
Ultimo cuatrimestre del 2024.

De acuerdo con la Auditoria realizada al proceso en el afio
2024, se establecié materializacién del riesgo "Posibilidad de
afectacion econoémica y reputacional por inadecuada gestion de
los recursos financieros asignados a la UPRA, debido a
inconsistencias e inoportunidad en la informacion suministrada
a gestion financiera”, donde se observé un doble pago en el
mes de marzo de 2024, (Informe Al-30-2024 - Radicado 2024-
3-022601).

Esta materializacién también se evidencié en el reporte de
riesgos del cuatrimestre | - 2024, el cual cuenta con las medidas
adelantadas, siguiendo lo indicado en el numeral 13. de la Guia
Politica de Administracién de Riesgos de la UPRA -PEC-GU-
001 (v6 - 28/02/2024), publicada en el SG.

Gestion Financiera cuenta con dos (2) indicadores. Al corte del
segundo cuatrimestre de 2024, ambos indicadores se encontraron
en rango SOBRESALIENTE. No cuenta con medicion de
indicadores para el Gltimo cuatrimestre de 2024.

Esta informacion se verifica en el repositorio indicado por Asesoria
de Planeacion.

3.5. Talento Humano

El proceso Gestion del Talento Humano realizd actualizacion de
documentos.

Tiene asociados 63 documentos (formatos, procedimientos, instructivos,
guias, metodologias, manuales, indicadores), de los cuales treinta (30)
se evidencian actualizados en el 2024, lo cual equivale a un 30%

Talento Humano cuenta con siete (7) riesgos de gestién, uno
(1) de corrupcién y dos (2) de seguridad de la informacion.
Ninguno de los riesgos se materializ6 durante la vigencia 2024.
No se evidenci6 en el repositorio, seguimiento y monitoreo en
el altimo cuatrimestre del afio 2024.

Gestion del Talento Humano cuenta con 8 indicadores reportados
en el SG. Al corte de este informe, se encontré medicién de todos
los indicadores excepto IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -
CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES MINIMOS DEL SG SST.
GDR-TH-ID-008. Los resultados de los indicadores los ubican en
los rangos SOBRESALIENTE y SATISFACTORIO.

No hay evidencia de medicién de los indicadores en el Ultimo
cuatrimestre de 2024.
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INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboraciéon Informe: Enero 31 de 2025

4. Planes de Mejoramiento

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento derivados del
seguimiento y evaluacion

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

acciones)

4.1. Administracién de Bienes y Servicios

No tenia plan de mejoramiento para el afio 2024 debido a que no se ha realizado auditoria a
este proceso.

No tenia plan de mejoramiento para el afio 2024 debido a que no se ha realizado
auditoria a este proceso.

4.2. Contratacion

Durante la auditoria realizada en 2024 al proceso Gestién Contractual se realiz6 el seguimiento a los planes
de mejoramiento derivados de las auditorias del 2021, 2022 y 2023, encontrando que algunas de las
acciones fueron inefectivas. (Informe Al-31-2024 - Radicado 2024-3-0229034)

Se recibié plan de mejoramiento derivado de la auditoria del 2024, mediante memorando 2025-3-001157

Se presenté reiteracion de observaciones de la vigencia 2023 a la vigencia 2024, entre las cuales
esté la observacion N°1 Debilidad en el disefio y ejecucién de los controles asociados a los riesgos
del Proceso de Gestién Contractual. (Informe Al-31-2024 - Radicado 2024-3-0229034)

4.3. Documental

En el seguimiento a las acciones que estaban aun pendientes de cerrar, se concluyé que fueron superadas
las observaciones, dando por culminando el plan de mejoramiento de la auditoria de gestion documental.

No ha habido una nueva auditoria al proceso Gestién Documental. Sin embargo, en otras auditorias
realizadas, se han presentado deficiencias en la aplicacion de las Tablas de Retencién Documental
y conformacion de expedientes, lo cual evidencia una reiteracion de esta observacion (auditoria la
proceso Gestion del conocimiento y comunicaciones, realizada en el 2024).

4.4. Atencién al Ciudadano

Aungue los planes de accién relacionados con las recomendaciones derivadas de los informes de PQRSD
se han presentado oportunamente, estad pendiente el seguimiento a la accién definida en cuanto al
Instructivo de Situaciones Administrativas.

En el informe de PQRSD del semestre | de 2024 se presentd una recomendacion relacionada con
el riesgo “Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por vulneracién a los derechos de los
grupos de valor, incluyendo los términos legales de respuesta, debido a deficiencias en el servicio
al ciudadano, gestion de las PQRSD y de las comunicaciones oficiales de la UPRA”. Esta misma
recomendacion se hizo en el informe anterior de PQRSD del semestre Il de 2023, lo cual evidencia
una reiteracion de la recomendacion.

4.5. Financiera

El proceso tuvo auditoria en el 2024, y definié y entregd oportunamente el plan de mejoramiento derivado
de la auditoria del mismo afio (Informe Al-30-2024). Este fue radicado mediante memorando 2024-3-
022996 del 30 de diciembre de 2024.

En cuanto a la ejecuciéon de los planes de mejora de las vigencias 2021, 2022 y 2023, que tenia 33
observaciones, el resultado del informe fu: 1 Abierta sin acciones actualizadas efectivas - 4 finalizadas de
forma inefectiva - 1 Abierta y se traslada a la observacion de la auditoria financiera 2024.

Durante el afio 2024 el proceso de Gestion Financiera tuvo auditoria. Como resultado de la auditoria
se presentaron 7 observaciones, de las cuales algunas son reiteradas respecto a auditorias
anteriores (Informe Al-30-2024 - Radicado 2024-3-022601)..

4.6. Talento Humano

El proceso de Talento Humano tiene un plan de mejoramiento que viene desde el afio 2019. En el afio
2024 se realiz6 un nuevo seguimiento en el cual quedaron cerradas todas las observaciones de esa
auditoria.

No se ha realizado una nueva auditoria al proceso de Talento Humano como tal. Sin embargo, se
realiz6 auditoria al SGSST en el 2024, y quedaron observaciones que se mantuvieron de la anterior
auditoria. Por tal motivo se solicitd definir nuevas acciones de intervencién.
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UPRA

INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

Evaluacion por dependencias 2024
Anexo N°3 - Direccién de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierras

Maximo de Maximo de Maximo de Maximo de Maximo
Resultado Resultado Resultado Resultados . Resultado
; puntos . puntos puntos . puntos. puntaje Resultado
Area L. Planeacién Proyectos de .. Gestion del Planes de Total
Planeacion ot Proyectos de s Gestion del Planes de . B todos los Total
. Estratégica L Inversion Proceso . . Mejoramiento L Porcentual
Estretégica Inversién Proceso Mejoramiento criterios
Direccién de Uso 25 25 25 25,0 25 21,0 25 25,0 100 95,98 96,0%

1. Planeacion Estratégica

c. Acciones implementadas respecto a
los resultados del FURAG

a. Desarrollo de las etapas del
proceso de planeacién
estratégica
Las acciones definidas dentro del
Plan de Accion 2024 que
corresponden a la ejecucién del
Proyecto de Inversion: Desarrollo de
la Planificacion del Ordenamiento
Territorial Agropecuario — DOTA - en
el Ambito Nacional, fueron cumplidas

en un 98,52%%.

Ejecucion de planes institucionales
y logro de metas

b. Identificacion de los riesgos
estratégicos y seguimiento

Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del
Plan de Accion de la UPRA, lo cual se evidencia en la
ejecucién de las metas del Proyecto de Inversion -
Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento
Territorial Agropecuario — DOTA - en el Ambito Nacional
y del proyecto de inversiéon - Fortalecimiento de la
Capacidad en la Gestién de Informacién Estratégica
Sectorial para la Orientacion de la Politica Agropecuaria.

No hubo implementacién de acciones respecto a los
resultados del FURAG.

No aplica.

Director Técnico de Ordenamiento OPMT, tiene
responsabilidad sobre la Politica de Seguimiento y
Evaluacién de la gestién institucional, de acuerdo
con Resolucién UPRA 003 del 4 de enero de 2024.

Aspecto a fortalecer:
Tener en cuenta los responsables de cada politica

para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con
los lineamientos institucionales.

2. Proyectos de Inversion

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacion de los entregables y

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo planeado

logros de metas
Las metas fisicas se ejecutaron en un 98,52%. Esto se evidencia
en el Informe de Gesti6n de Diciembre 2024.

Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo
planificado.

El presupuesto del proyecto Desarrollo de la Planificacion del
Ordenamiento Territorial Agropecuario DOTA, tuvo una Ejecucion
fisica del 99,15%
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UPRA

INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS

Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

a. Seguimiento y evaluacién del desempefio del

proceso (autoevaluacién):

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Nacional NO realiz6 actualizacién de documentos.
Tiene asociados 8 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales ninguno evidencia actualizacion en el 2024.

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Territorial realizé actualizacién de documentos.

Tiene asociados 9 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales dos (2) fueron actualizado en el 2024, lo cual equivale a
un 22,22%

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional,
cuenta con dos (2) riesgos de gestién, de los cuales reportd
seguimiento en el primer y segundo cuatrimestre de 2024 y
ninguno de ellos presentd materializacién. En el repositorio
indicado NO hay evidencia de reporte en el dltimo cuatrimestre
del afio 2024.

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Territorial,
cuenta con seis (6) riesgos de gestion, de los cuales reportd
seguimiento en el primer y segundo cuatrimestre de 2024 y
ninguno de ellos presentd materializacién. En el repositorio
indicado NO hay evidencia de reporte en el dltimo cuatrimestre
del afio 2024.

c. Indicadores de proceso

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional cuenta
con un (1) indicador - Medicién Avance en la generacion de productos
_Nacional. En la medicién de los cuatrimestres | y I, el indicador se
ubicé en el rango SOBRESALIENTE.

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial, cuenta
con un (1) indicador - Avance en la generacién de productos
_Territorial. En la medicién de los cuatrimestres | y Il, el indicador se
ubicé en el rango SOBRESALIENTE.

NO hay evidencia de medicion de indicadores en el Ill cuatrimestre de
2024.

4. Planes De Mejoramiento
a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento derivados

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

del seguimiento y evaluacion

En el afio 2024 se llevo a cabo auditoria al proyecto DOTA (vigencia 2023) Informe Al-25-2024. De

No se ha presentado reiteracion de observaciones entre las auditorias a los proyectos DOTA

acciones)

esta auditoria qued6 una (1) observaciéon cuyo plan de mejoramiento fue remitido oportunamente
mediante memorando radicado 2024-3-020214.

(vigencia 2023) y el proyecto GESTUA de la vigencia 2020.
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UPRA

INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

Evaluacion por dependencias vigencia 2024
Anexo N°4 - Direccién de Ordenamiento de la Propiedad y Mercadeo de Tierra

Maximo de Maximo de Maximo de Maximo de Maximo
Resultado Resultado Resultado Resultados . Resultado
A puntos iy puntos puntos iy puntos puntaje Resultado
Area L Planeacion Proyectos de - Gestion del Planes de Total
Planeacién o Proyectos de na Gestion del Planes de - B todos los Total
g Estratégica L Inversion Proceso . . Mejoramiento Y Porcentual
Estretégica Inversién Proceso Mejoramiento criterios
Direccién de Ordenamiento 25 25 25 25,0 25 21,0 25 25,0 100 95,98 96,0%

1. Planeacion Estratégica
a. Desarrollo de las etapas del
proceso de planeacién
estratégica

Las acciones definidas dentro del | No aplica.

b. Identificacién de los riesgos c. Acciones implementadas respecto a . Ejecucion de planes institucionales

estratégicos y seguimiento los resultados del FURAG y logro de metas

No hubo implementacién de acciones respecto alos | Se dio cumplimiento a lo correspondiente dentro del

Plan de  Accién 2024 que resultados del FURAG. Plan de Accién de la UPRA,lo cual se evidencia en la
corresponden a la ejecucion del ejecucion de las metas del Proyecto de Inversion -
Proyecto de Inversién: Desarrollo de Director Técnico de Ordenamiento OPMT, tiene | Desarrollo de la Planificacion del Ordenamiento
la Planificacion del Ordenamiento responsabilidad sobre la Politica de Seguimiento y | Territorial Agropecuario — DOTA - en el Ambito Nacional
Territorial Agropecuario — DOTA - en Evaluacién de la gestién institucional, de acuerdo | y del proyecto de inversién - Fortalecimiento de la
el Ambito Nacional, fueron cumplidas con Resolucién UPRA 003 del 4 de enero de 2024. | Capacidad en la Gestion de Informacion Estratégica
en un 98,52%%. Sectorial para la Orientacién de la Politica Agropecuaria.

Aspecto afortalecer:

Tener en cuenta los responsables de cada politica
para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con
los lineamientos institucionales.

2. Proyectos de Inversién

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

c. Oportunidad de presentacién de los entregables y
planeado logros de metas

El presupuesto del proyecto Desarrollo de la Planificacién del | Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo | Las metas fisicas se ejecutaron en un 98,52%. Esto se evidencia en

Ordenamiento Territorial Agropecuario DOTA, tuvo una Ejecucién | planificado. el Informe de Gestion de Diciembre 2024.

fisica del 99,15%

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo
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UPRA

INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS

Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

a. Seguimiento y evaluacion del desempefio del

proceso (autoevaluacién):

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Nacional NO realiz6 actualizacion de documentos.
Tiene asociados 8 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales ninguno evidencia actualizacién en el 2024.

El proceso Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Territorial realizé actualizacién de documentos.

Tiene asociados 9 documentos (formatos, procedimientos,
instructivos, guias, metodologias, manuales, indicadores), de los
cuales dos (2) fueron actualizado en el 2024, lo cual equivale a
un 22,22%

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Nacional,
cuenta con dos (2) riesgos de gestion, de los cuales reportd
seguimiento en el primer y segundo cuatrimestre de 2024 y
ninguno de ellos presentd materializacion. En el repositorio
indicado NO hay evidencia de reporte en el Gltimo cuatrimestre
del afio 2024.

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Territorial,
cuenta con seis (6) riesgos de gestion, de los cuales reportd
seguimiento en el primer y segundo cuatrimestre de 2024 y
ninguno de ellos presentd materializacion. En el repositorio
indicado NO hay evidencia de reporte en el dltimo cuatrimestre
del afio 2024.

c. Indicadores de proceso

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional cuenta
con un (1) indicador - Medicién Avance en la generacion de productos
_Nacional. En la medicién de los cuatrimestres | y I, el indicador se
ubicé en el rango SOBRESALIENTE.

Planificacién del Ordenamiento Agropecuario Territorial, cuenta
con un (1) indicador - Avance en la generacién de productos
_Territorial. En la medicién de los cuatrimestres | y Il, el indicador se
ubicé en el rango SOBRESALIENTE.

NO hay evidencia de medicion de indicadores en el lll cuatrimestre de
2024.

4. Planes de Mejoramiento

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento

b. Reiteracion de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las

derivados del seguimiento y evaluacion

mediante memorando radicado 2024-3-020214.

En el afio 2024 se llevé a cabo auditoria al proyecto DOTA (vigencia 2023) Informe Al-25-2024. De
esta auditoria qued6 una (1) observacién cuyo plan de mejoramiento fue remitido oportunamente

No se ha presentado reiteracion de observaciones entre las auditorias a los proyectos DOTA
(vigencia 2023) y el proyecto GESTUA de la vigencia 2020.

acciones)
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UPRA

INFORME N° 03-2025

EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS
Vigencia 2024

ASESORIA DE CONTROL INTERNO
Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

Evaluacidon por dependencias vigencia 2024
Anexo N°5 - Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - TIC

Maximo de Maximo de Maximo de Maximo de Maximo
Resultado Resultado Resultado Resultados . Resultado
i puntos . puntos puntos s puntos puntaje Resultado
Area L. Planeacién Proyectos de " Gestion del Planes de Total
Planeacion 5o Proyectos de e Gestion del Planes de . . todos los Total
. Estratégica L Inversion Proceso . . Mejoramiento . Porcentual
Estretégica Inversién Proceso Mejoramiento criterios
Oficina TIC 25 249 25 24,7 25 21,0 25 25,0 100 95,57 95,6%

1. Planeacion Estratégica

d. Ejecucion de planes institucionales y
logro de metas
Las actividades contempladas dentro del

c. Acciones implementadas respecto a los
resultados del FURAG

No hubo implementacién de acciones respecto a los

resultados del FURAG.

a. Desarrollo de las etapas del
proceso de planeacion estratégica
Las acciones definidas dentro del Plan de
Accion 2024 de la UPRA, fueron cumplidas

en un 100%.

b. Identificacién de los riesgos
estratégicos y seguimiento
No aplica.

Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones PETIC, fueron ejecutadas en el

Recomendaciones:

1. Si bien las metas relacionadas con
Politca de Gobierno Digital se
ejecutaron en un 100%, es importante
tener en cuenta el informe de Informe
de seguimiento al proyecto de
Seguridad Digital en laimplementacion
de la norma NTC-ISO/IEC 27001:2013
(radicado 2024-3-020758) y auditoria
de servicios tecnolégicos (radicado
2024-3-020774), se articularon los
resultados en el cual se evidenciaron
debilidades.

Aspecto a fortalecer:
Tener en cuenta los responsables de cada politica

para analizar y gestionar acciones, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

Jefe de Oficina TIC - responsable de Politica de
Gobierno Digital de acuerdo con Resolucién UPRA
003 del 4 de enero de 2024.

Profesional especializado, grado 17 Servicios
tecnoldgicos - responsable de Politica de Seguridad
Digital, de acuerdo con Resolucion UPRA 003 del 4
de enero de 2024.

Jefe de Oficina TIC - responsable de Politica de
Gestién de la Informacion estadistica, de acuerdo
con Resolucion UPRA 003 del 4 de enero de 2024.

Jefe de Oficina TIC y Profesional especializado, grado
17 Oficina TIC — Uso y Apropiacion. - responsables de
Politica de Gestién del conocimiento y la
innovacion, de acuerdo con Resolucién UPRA 003
del 4 de enero de 2024.

100%.
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ASESORIA DE CONTROL INTERNO

Fecha elaboracion Informe: Enero 31 de 2025

a. Ejecucion del presupuesto acorde con lo
planeado
Proyecto Consolidacion de la gestion de informacion y las
tecnologias para la planificacion del territorio para usos
agropecuarios en el &mbito nacional (BPIN 202300000000249) -
Ejecucion Presupuestal del 99,13%

Proyecto Fortalecimiento de la capacidad en la gestion de
informacion estratégica sectorial para la orientacion de la politica
agropecuaria nacional (BPIN: 2022011000020) - Ejecuciéon
presupuestal del 99,44%

b. Ejecucion de Etapas del proyecto

Las etapas de los proyectos se llevaron a cabo acorde con lo
planificado.

2. Proyectos de Inversion

c. Oportunidad de presentacién de los entregables y logros
de metas

Proyecto Consolidacién de la gestion de informacion y las tecnologias para

la planificacion del territorio para usos agropecuarios en el &ambito nacional

(BPIN 202300000000249) - Ejecucion de metas fisicas del 100%

Proyecto Fortalecimiento de la capacidad en la gestiéon de informacion
estratégica sectorial para la orientacion de la politica agropecuaria nacional
(BPIN: 2022011000020) - Ejecucién de metas fisicas del 94,5%

a. Seguimiento y evaluacion del desemperio del

proceso (autoevaluacién):

3. Gestion del Proceso

b. Monitoreo de Riesgos y Controles

c. Indicadores de proceso

realizé

El proceso Gestion de Servicios Tecnoldgicos
actualizacion de documentos.

Tiene asociados 44 documentos de los cuales diecinueve (19)
tuvieron actualizacion en el 2024. Esto equivale a un 43,18%

El proceso Gestion de la Informaciéon Agropecuaria realizé
actualizacion de documentos.

Tiene asociados 60 documentos de los cuales diecisiete (17)
fueron actualizados en el 2024, lo cual equivale a un 28,33%

Gestion de Servicios Tecnolégicos (GST) cuenta con 6

riesgos de gestion, de los cuales ninguno se materializo.
Cuenta también con (19) riesgos de seguridad de la
informacién, sin ninguna materializacion.

Aspecto afortalecer:

Tener en cuenta la Observacion N° 1. Deficiencias en el
disefio de los controles asociados a los riesgos del Proceso
Gestion de Servicios Tecnolégicos para implementar
acciones. (Informe Al-29-2024 / radicado 2024-3-020774).

Gestién de la Informacién Agropecuaria (GIA) cuenta con
5 riesgos de gestion y uno (1) de seguridad de la informacion,
en donde no se reportd ninguna materializacién durante el
afio 2024.

Gestion de la Informacion Agropecuaria (GIA) cuenta con 16
indicadores. Al corte del segundo cuatrimestre, solamente se evidencié
Unicamente la medicién de dos indicadores semestrales (Estrategias de
Uso y Apropiacion de TI - Funcionalidades desarrolladas), los cuales
ambos se ubicaron en el rango SOBRESALIENTE.

Gestion de Servicios Tecnolégicos (GST) Al corte del segundo
cuatrimestre, solamente se evidencié Unicamente la medicion de dos
indicadores de tipo semestral (Andlisis de vulnerabilidades -
Mantenimientos de infraestructura tecnoldgica) los cuales se ubicaron en
el rango SOBRESALIENTE. En el primer cuatrimestre se evidenci6 la
medicion de dos indicadores trimestrales (copias de respaldo - Incidentes
de Seguridad), los cuales se ubicaron en el rango SOBRESALIENTE

No se evidencié informacién ni reporte de indicadores correspondientes al
cuatrimestre Ill de 2024.

a. Oportunidad en la definicion y desarrollo de planes de mejoramiento
derivados del seguimiento y evaluacién

Respecto a la Auditoria al proceso de Gestién de Servicios Tecnoldgicos (Informe Al-29-2024), el

4. Planes de Mejoramiento

plan de mejoramiento fue entregado, pero estaba fuera del plazo para la definicién oportuna. El plan

fue remitido con memorando 2024-3-022276

En cuanto a la Auditoria del Proyecto Fortalecimiento de la Capacidad en la Gestion de Informacion
Estratégica Sectorial para la Orientacion de la Politica Agropecuaria Nacional (INFO), el plan de

mejoramiento fue remitido con memorando 2025-3-001521

No hay reiteracion de observaciéon puesto que no se tenia otro plan de mejoramiento anterior.

b. Reiteracién de observaciones de una vigencia a otra (efectividad de las acciones)
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