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MENSAJE DEL DIRECTOR

El 2020 pasara a la historia, como el afio en que cambid la forma para la provision de bienes y
servicios. El impacto generado por la Pandemia del Covid 19, se ve reflejado en todos los sectores
de la economia, los hogares, las instituciones publicas y privadas, la educacion, el transporte, la
produccién empresarial, las ciudades y la ruralidad. En los circuitos econémicos mundiales, se
destaca el impacto en los mercados bursatiles, especialmente asiaticos europeos y americanos; la
prevision de la caida de la produccion anual de paises desarrollados, afectara las fuentes mas
importantes de crecimiento econémico y los efectos en el empleo, también afectaran oportunidades
de bienestar para la poblacion. China, la Unién Europea y los Estados Unidos potencias en el
desempefio de la economia mundial, vieron afectadas sus economias y esto jalona las economias
emergentes con significancias en las tendencias del crecimiento econémico para Latinoamérica y el
Caribe; basadas principalmente en el primer sector de la economia.

En laregion, Colombia venia creciendo al 3.4% del PIB. Sin embargo, segun proyecciones del MHCP
para el final de 2020 sera de unos -7.3%. El equilibrio se podra lograr con esfuerzo en 2028. Y de
alli, intentar los estimados crecimientos del 3.5% o 4%, esperados inicialmente para 2021. Este
deseado repunte de la economia post pandemia, esta basado en buena parte en la productividad
del campo y la exportacién de alimentos, creando una oportunidad como nunca antes para el pais,
en la reactivacion econdmica rural y en donde la UPRA debe ser protagonista, y continuar
refrendando con base en su caracter técnico, el respaldo institucional y expectativas sectoriales, con
la generacion de productos innovadores, para orientaciéon de politicas de Estado en la gestion del
territorio agropecuario del pais.
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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del decreto 4145 de creacion de la UPRA, la Unidad tiene la responsabilidad de
orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios. Para ello debe planificar y
producir lineamientos, indicadores y criterios técnicos que sirvan para la toma de decisiones sobre
el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo, la adecuacién de
tierras, el mercado de tierras rurales, asi mismo realizar el seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas en las materias antes sefialadas en el territorio nacional.

En cumplimiento del articulo 74 de la ley 1474 de 2011, y de la ley 152 de 1994, presente plan de
accion es el instrumento mediante el cual se materializan las acciones para cumplir con las
orientaciones del nuevo plan nacional de desarrollo 2019-2022 “PACTO POR COLOMBIA PACTO
POR LA EQUIDAD?”, el plan estratégico institucional UPRA, las metas y los proyectos de la Unidad.

Asi mismo se presentan las actividades, metas y productos de la gestion institucional para cada
vigencia fiscal 2020. Es la herramienta de seguimiento y control, para que los gerentes, puedan
realizar la verificacion del cumplimiento de las tareas y tomar decisiones oportunas.

Este plan los lineamientos dados por el MADR vy la atencion a las nuevas funciones en materia de
gestion de informacién agropecuaria a través de la Resolucion 299 de 2019 del MADR.

Por su parte el Decreto 612 de 2018, identifica los planes institucionales que deben integrar el plan
de accion de la Entidad.

Por su parte el Decreto 1499 de 2017 y el manual operativo del DAFP, orientan sobre los
componentes de la accion institucional, por ello el presente documento de Plan de Accion se
estructuro de acuerdo a las 7 dimensiones y 17politicas de desempefio conforme al modelo integrado
de planeacion y gestion MIPG.

El documento se encuentra elaborado en cuatro partes: la primera hace referencia al marco
institucional de la UPRA. La segunda a las dimensiones y politicas de desempefio institucional del
MIPG, compuestas por la dimensién del talento humano, las acciones en desarrollo de la dimension
de direccionamiento estratégico y planeacion. Las acciones en desarrollo de la dimension de valores
para resultados, las acciones de la dimensién de evaluacion de resultados, la dimensién de
informacién y comunicacién. Las acciones encaminadas al desarrolla de la dimensién de
conocimiento e innovacion. La tercera parte se realiza una ponderacion y avance de la gestién
correspondiente al primer semestre de 2020 y por Ultimo la cuarta parte responde al capitulo de
anexos en cumplimiento del Decreto 612 de 2018.
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2. MARCO INSTITUCIONAL
2.1. MARCO LEGAL ESPECIFICO

La gestion de la UPRA se enmarca en las disposiciones constitucionales y legales vigentes para
entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas con el ciclo de planeacion, ejecucion y
seguimiento de sus actuaciones. Especificamente la actuacion de la Unidad se rige entre otras por
las siguientes normas:

Ley 2 de 1959, “Normas sobre economia forestal de la Nacion y conservacion de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, “Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola”.

Ley 9 de 1989, “Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 41 de 1993, “Por la cual se organiza el subsector de adecuacion de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 160 de 1994, “Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacion, coordinacién, ejecucion y evaluacién
de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la economia
campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres campesinos de escasos
recursos’.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecolégico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevenciéon de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucidn de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999, “Normas que fijan términos y competencias para la realizacion, adopcion y
aplicacion de la estratificacién a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000, “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracion
territorial para la adopcion de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011, “Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1551 de 2012, “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacién y el funcionamiento
de los municipios”.

Ley 1537 de 2012, “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano
y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012, “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de
propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econdmica, sanear falsa tradicion”.
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Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014, “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporaciéon colombiana de investigacion
agropecuaria-CORPOICA.

Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014, “Por la cual se dictan normas de distribucion de terrenos baldios a familias pobres
del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1753 de 2015 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2019 “Todos por un
nuevo Pais”

Ley 1776 de 2016 "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdémico y social, Zidres".

Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria”
Decreto 111 de 1959, “Norma que establece una reserva forestal”.

Decreto 2811 de 1974, “Cdédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al
Medio Ambiente”.

Decreto 877  de 1976, “Normas que sefalan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977, “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XllI, libro
Il del Decreto- Ley numero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973
y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983, "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacién de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.
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Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacion de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacion de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.

Decreto 982 de 1996, “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.

Decreto 1777 de 1996, "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo Xl de la Ley 160 de
1994, en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998, “Normas que reglamentantario la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999, “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobre
Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000, “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacion en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003, “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004, “Norma que reglamentario de la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes
al ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004, “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997".

Decreto 763 de 2004, “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos corregimentales
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamiento
ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006, “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y
otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006, “Normas sobre la expedicion de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007, “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales”.

Decreto 3600 de 2007, “Normas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo
relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones
urbanisticas de parcelacion y edificacion en este tipo de suelo”.
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Decreto 2000 de 2009, “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicién de tierras establecido en
la Ley 1151 de 2007”.

Decreto 3759 de 2009, “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — Incoder, y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto1469 de 2010, “Normas que reglamentan las disposiciones relativas a las licencias
urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la funcion publica que desempefian los curadores
urbanos”.

Decreto 2372 de 2010, Normas que reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la
Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacion con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman.

Decreto 4145 de 2011, que creo la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacién de Tierras
y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
la cual tiene por objeto orientar la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y se determinan las funciones de sus dependencias’.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, X1 'Y Xll de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificacién de la
propiedad, delimitacion o deslinde de las tierras de la Nacion, extincion del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversion de baldios adjudicados”.

Decreto de 3055 de 2013 “Norma que determinan los porcentajes de incremento de los avallos
catastrales para la vigencia de 2014”.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico”.

Decreto 1071 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional”.

Decreto 2369 de 2015 por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural MADR- Mujer Rural.

Decreto 2363 de 2015 por el cual se crea la "Agencia Nacional de Tierras” — ANT.
Decreto 2364 de 2015 por el cual se crea la “Agencia de Desarrollo Rural “- ARD.
Decreto 2366 de 2015 por el cual se crea la "Agencia de Renovacion del Territorio”, ART.

Decreto 2367 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de la Administracién de Ordenamiento
del Suelo Rural”.
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Decreto 2368 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de Restitucion de Tierras”.

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

2.2. DESCRIPCION DE LA UPRA

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera
y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio
para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores y criterios
técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural,
el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras, el mercado de tierras
rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas en estas materias.

2.2.1. Funciones de la UPRA y la Resolucién MADR 299 de 2019
Funciones Generales de la UPRA Decreto 4145 de 2011

Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos para
el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccion Técnica, previendo el respectivo panorama de
riesgos, y una mayor competitividad de la produccion agropecuaria en los mercados internos y
externos.

Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccién Técnica.

Definir criterios y disefiar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo
agropecuario, que sirvan de base para la definicién de politicas a ser consideradas por las entidades
territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacién, como parte del ordenamiento social de la propiedad de las
tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacién con el fin de
generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

Administrar su sistema de informacién, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas de
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacién de Catastro y Registro, y con las
demas entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios
institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de proteccion de datos
personales.

Caracterizar y precisar los fenébmenos de concentracion, de fraccionamiento antieconémico y de
informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para promover su
optimo aprovechamiento productivo y sostenible.
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Publicar y divulgar la informacion técnica que genere, en especial la relacionada con el ordenamiento
del uso del suelo rural, adecuacion de tierras y mercado de tierras rurales.

Las demas que le sefale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.
Direcciéon General

La Direccion General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representacion legal, realiza la
ordenacion del gasto y cumple las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de acuerdo
a las orientaciones del Consejo de Direccién Técnica.

o Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los criterios
técnicos, economicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion
de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Presentar recomendaciones al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direcciéon Técnica para la definicion de politicas y estrategias sobre el ordenamiento social
de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la
adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con los
procesos misionales, de apoyo y de evaluacion y seguimiento de la UPRA.

o Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestion de la informacién de los
procesos de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo
para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir los procesos de definicion de criterios y lineamientos para el ordenamiento social de
la propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacién como parte del mismo, el
uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de
tierras rurales.

o Orientar la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo rural, en
lo relacionado con el objeto institucional de la UPRA.

o Dirigir los procesos de asesoria, capacitacion y asistencia técnica al sector publico y privado,
en desarrollo de su objeto misional.

o Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

o Coordinar lo relacionado con el control interno de gestién y las actividades misionales y de
apoyo de la UPRA.

o Rendir informes generales o periddicos y particulares al Ministro de Agricultura y de
Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica sobre las actividades adelantadas, la
situacion general de la UPRA y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la
politica del Gobierno.

o Coordinar la elaboracion y presentacion de los informes requeridos por los organismos de
control correspondientes y dem@s entidades publicas segin las normas legales vigentes.
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o Nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

o Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacioén interna y las
necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos
internos de trabajo.

o Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacion del Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al presupuesto asignado y con sujecion a lo dispuesto en la ley.

o Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como segunda
instancia de la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

o Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.
o Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.

o Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones que deba
emitir la UPRA de acuerdo a la normatividad vigente, funcién que podra delegar.

o Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias de la
UPRA, funcion que podréa delegar.

o Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina relacionados con
las actividades de la Unidad y velar por su difusién y actualizacion, funciéon que podra
delegar.

o Las demas que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.
Resolucién 299 de 2019

» Lafuncion de gestionar la construccién del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural
y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacién
para la toma de decisiones, mencionada expresamente en el objetivo 7 del Pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

» Lafuncién de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011 art. 11,
las actividades relacionadas con las funciones de administracion de Agronet; de analisis,
disefio e implementacién del Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos
Agropecuarios (SIGRA); y de realizacién de las evaluaciones agropecuarias.

» Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto 1985 de
2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccién de la informacion sectorial y
realizar el analisis para la toma de decisiones, de acuerdo a las orientaciones del Ministerio
de Agriculturay Desarrollo Rural.

» La funcion del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar e
interpretar la informacién y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacién del
sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con la informacién que suministren sus direcciones en ejercicio de las
funciones contenidas en los articulos 13 numeral 10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17
numeral 7; 18 numeral 7; y 20 numeral 17 del Decreto 1985 de 2013.
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» La funcién del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al DANE en
la definicion de politicas, principios, lineamientos e implementar los estandares y buenas
practicas que rigen la informacion estadistica para lograr altos niveles de eficiencia en la
produccién de Informacién estadistica del Sector.

» La funcién del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el acceso
y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeorolégicas y agroclimaticas para un mejor
manejo del riesgo en coordinacion con la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia que haga
sus veces, area competente para realizar el disefio, evaluacion y seguimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos en materia de financiamiento y riesgos
agropecuarios.

» La funcion del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a homologar y
difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeorolégicas y agroclimaticas, estandarizando la
informacién para la elaboracién de mapas de riesgo y la divulgacion de informacion
agropecuaria en general para una mejor gestion del riesgo.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Es una oficina de caracter técnico que se encarga de la gestion de informacion, andlisis de la
informacién y sus tecnologias, los sistemas de informacion y de las comunicaciones internas y
externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informaticos y de telecomunicaciones
para satisfacer las necesidades y requerimientos de los usuarios de la UPRA, de
conformidad con las politicas, metodologias, estdndares informéticos, de calidad, seguridad
y la normatividad vigente.

o Participar en la formulacion y ejecucion de los planes estratégicos de sistemas de
informacién de la Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales y de Interrelacion de Catastro y Registro.

o Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Unidad.

o ldentificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacién aplicables a la
UPRA.

o Mantener los esquemas de intercambio de informacion, con las fuentes primarias de las
entidades publicas y privadas.

o Garantizar la conectividad para la publicacién electrénica de la informacién generada por la
UPRA,

o Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas de
informacién y bases de datos.

o Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.

o Coordinar y adelantar las actividades relacionadas con la comunicacion corporativa y
estratégica de la UPRA.
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o Coordinar el manejo estandarizado de informacion misional y corporativa, primaria y
secundaria que utilice la UPRA.

o Coordinar la edicion y publicacion de informes que genere la UPRA.
o Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Resolucién 299 de 2019

» La funcion del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar las
evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.

» La funcion poner en marcha desde el componente tecnologico el Sistema de Informacién
para la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del Pacto por el
emprendimiento, la formalizacion y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

» La funcion de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacién estadistica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la Cuarta
Revolucion Industrial, como insumos para la transformacién digital del sector, con el fin de
mejorar el disefio y orientacion de las intervenciones de politica, del objetivo 7 del Pacto por
el emprendimiento, la formalizacion y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

Direccién de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras:

Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras, ordenamiento territorial y el
seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestién del territorio rural. Se articula y
complementa con los temas de ordenamiento productivo a través del desarrollo de politicas de
gestién Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Asesorar al Director General de la Unidad en la formulacién de politicas, normas, conceptos
y procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales,

o Elaborar y presentar al Director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter técnico
relacionados con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales, que
deban ser sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al
Consejo de Direccion Técnica.

o Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural productivo, que
sirvan de base para establecer criterios, instrumentos, lineamientos e indicadores para que
el Gobierno Nacional establezca la politica sobre esta tematica.

o Procesar la informacion primaria y secundaria sobre los procesos de ordenamiento de la
propiedad del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.

o Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural.
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o Dirigir y coordinar los estudios para definir, los parametros de planificacién, ejecucion y
control de los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad
de la tierra rural.

o Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la Unidad, en
especial las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, y
presentar las recomendaciones sobre ajuste de las politicas respectivas.

o Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado del
ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como generar
informes y reportes.

o Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que sirvan de
fundamento a la definicion de las politicas del Gobierno Nacional, sobre el particular en el
marco de sus competencias constitucionales y legales,

o Disefiar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos rurales.

o Disefiar, evaluar y proponer parametros técnicos, economicos, juridicos y ambientales que
promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con vocacién productiva.

o Realizar el monitoreo de desempefio de los procesos de mercado de los predios rurales, con
base en la informacion suministrada por el Instituto Colombiano Agustin Codazzi IGAC, o
quien haga sus veces.

o Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Direccién de Uso Eficiente del Suelo y adecuacién de Tierras.
Esta direccion técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de uso eficiente del suelo, la adecuacion de tierras, gestién de cadenas productivas y el
seguimiento y evaluacion en esas materias, para la gestién del territorio rural. Se articula y
complementa con los temas de ordenamiento social de la propiedad a través del desarrollo de
politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:
Decreto 4145 de 2011

o Asesorar al Director General de la Unidad en los criterios y metodologias para establecer el
estado de los procesos de adecuacion de tierras.

o Elaborar y presentar al Director General de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter
técnico relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del suelo, que deban ser
sometidos a consideracién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccién Técnica.

o Dirigir los sistemas de informacion sobre los procesos de adecuacion de tierra y el uso
eficiente del suelo rural productivo, facilitando el acceso del publico a dicha informacién.

o Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacion de tierras rurales.

o Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacion de tierras, de pequenia,
mediana y gran escala.

o Estructurar los proyectos identificados de mediana y gran escala de adecuacion de tierras.
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o Estructurar los modelos de inversién para la implementacion de los proyectos, con recursos
publicos y privados.

o Estructurar modelos de operacion de los proyectos, que sean sostenibles financieramente,
incorporando. el respectivo panorama de riesgos.

o Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacion de tierras
Resolucién 299 de 2019

» Lafuncion de apoyar la realizacion de las evaluaciones agropecuarias en coordinacion con
las entidades competentes.

» La funcion de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de Informacion para
la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica de gestion de riesgos
agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinaciéon
con la Direccion de Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural y con base en la politica de gestidon de riesgos agropecuarios trazada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Secretaria General:

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de talento
humano, contratacién, recursos fisicos, gestion documental y gestion financiera y contable. Asi
mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para ello desarrolla las siguientes
funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestién contractual, asi como la
administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnolégicos requeridos para el
desarrollo de la mision de la Unidad, conforme a las disposiciones vigentes.

o Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de la Unidad.

o Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el sistema de gestibn documental y de archivo y
correspondencia de la UPRA.

o Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los recursos
fisicos de la Unidad.

o Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia, transporte,
cafeteria, mantenimiento locativo y demas que se requieran para el normal funcionamiento
de la Unidad.

o Administrar la adquisicién de los bienes, servicios, y elementos de oficina y demas servicios
administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes.

o Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacion, organizacion,
desarrollo, procesos y control del talento humano, asi como de los asuntos administrativos
relacionados.

o Dirigir el proceso de gestion contractual en todas sus etapas en coordinacion con las demas
dependencias de la Unidad.
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o Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la Unidad de
conformidad con las normas vigentes.

o Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los procesos
ejecutivos por jurisdiccion coactiva cuando sea del caso.

o Coordinar las actividades relacionadas con la atencion y servicio al ciudadano.
o Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia
2.2.2. Misién a 2022

La nueva misién de la UPRA es:” Orientar la politica publica de planificacion en la gestion del territorio
para usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad juridica de
la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural”.

2.2.3. Visi6én a 2022

En 2022, la UPRA serd la entidad lider en la consolidacién del modelo nacional de planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestién del conocimiento e innovacion.

2.2.4. Principios Institucionales
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

a. Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacion que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad
ambiental.

b. Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la imparcialidad
y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacién de nuestra gestion y
la disponibilidad de la informacién a partir de un adecuado proceso de rendicién de cuentas.
Trabajo en equipo Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento a los
objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien comun.

c. ldentidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacion de servicio y la
objetividad de todo el personal que la integra.

d. Aprendizaje y creatividad En la UPRA, el sello institucional se destaca por el compromiso
frente a la generacién del conocimiento y su correcta aplicacion, lainnovacién y la aplicacion
de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos los ambitos de nuestra gestién.

2.2.5. Valores Institucionales

En la UPRA, mediante Resolucion N°188 de 2019, adoptd su cédigo de integridad, ratificando como
valores del servicio publico los siguientes:

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con trasparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
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Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender las necesidades de las personas, con las que me relaciono
en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actlio con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacion.

2.2.6.

227.

Objetivos Estratégicos 2022

Fortalecer la orientacion de la politica pablica de planificacion y gestién del territorio para

USOS agropecuarios.

Mejorar el seguimiento y evaluacién de la politica publica de planificacion y gestion del
territorio para usos agropecuarios.

Fortalecer la gestion de informacién agropecuaria y la gestién del conocimiento y

comunicaciones para la planificacion rural agropecuaria.

Fortalecer la gestion del talento humano, administrativa, financiera y de control interno, como
apoyo a la orientacién de la politica publica de planificacién y gestion del territorio para usos

agropecuarios.

Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Ministeric de Agricultura
y Desarrollo Rural

Consejo de Direccién
Técnica

Direccion General

Oficina de Tecnologias de
la Informacién y las
Comunicaciones

Direccién de Uso Eficiente
del Suelo y Adecuacion de
Tierras

Secretaria General

Direccion de Ordenamien-
to Social de la Propiedad y
Mercado de Tieras
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2.2.8. Mapade Procesos

Mediante la resolucion N°193 de 2019, se adoptd el mapa de procesos institucional el cual hace
parte del Sistema de Gestion -SG- y muestra de manera grafica la secuencia e interaccion en los
diferentes niveles de procesos, estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacién, que orientan la
gestion institucional, para atender los requerimientos de los diferentes grupos de valor.

Estratégicos
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Resoluciéon 193 de 2019 - UPRA

3. DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG II

Mediante el desarrollo de las acciones previstas en las siete (7) dimensiones y las diecisiete (17)
politicas, se operativiza el MIPG Il en un esquema unificado, sistémico e innovador, en donde se
incorpora el ciclo de gestion PHVA y se lleva a la practica la participacion de la ciudadania, la
propuesta de la administracién integra los recursos publicos, la continuidad en las politicas publicas,
la capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al interior de las dependencias de las
entidades, una visién de servicio publico y una rendicion constante de cuentas a la sociedad por las
acciones y resultados alcanzados.
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4. DIMENSION TALENTO HUMANO

Gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos.

4.1. POLITICAS

4.1.1. POLITICA DE TALENTO HUMANO (TH)

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el desempefio de
la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su trabajo, dedicacion y
esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas
de los ciudadanos.
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En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en 2020 se adelantaran las actividades definidas para el Plan
Anual de Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano,
Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan
de Incentivos Institucionales.

AVANCE EN LA GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento y desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes, de acuerdo a cada componente:

COMPONENTE CAPACITACION

Se realiz6 el andlisis de los Planes Estratégico Institucional y de Accidén Anual, para con base en las
metas y retos planteados en ellos y a la nueva metodologia publicada por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, elaborar el Plan Institucional de Capacitacion -PIC
para el presente ano. El PIC 2020, se orientara en cuatro ejes tematicos; “Gestion del conocimiento
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y la innovacion”, “Creaciéon de valor publico”, “Transformacion digital” y “Probidad y ética de lo
publico”.

Se elaboraron los formatos para el Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional —
DNAO, las cuales se priorizaran y programaran para desarrollar los programas de capacitacion en
el segundo semestre del afio.

Estos programas se realizaran de forma virtual para cumplir con las normas de bioseguridad y las
directrices del gobierno nacional para evitar la propagacion de la pandemia por Coronavirus — Covid
19.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Con el fin de fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores publicos para
contribuir a su bienestar y motivacion, permitiendo el desempefio institucional con mayor satisfaccion
y productividad, se desarrolla el Plan de Bienestar e Incentivos 2020 cuya gestion en el primer
semestre se presenta a continuacion, teniendo en cuenta también las rutas enmarcadas dentro de
la Dimensién de Talento Humano.

El Plan de Bienestar e Incentivos 2020 fue aprobado por el Comité de Direccién a inicios del mes de
mayo, debido a que hubo la necesidad de replantear actividades, generada a partir de la situacién
de emergencia por la pandemia del Covid-19. Sin embargo, durante los meses de febrero, marzo y
abril se adelantaron algunas actividades, ejecutadas internamente que se relacionan con el tema.

Durante el mes de febrero, se realiz6 la encuesta de necesidades de bienestar cuyo resultado fue
uno de los principales instrumentos que alimentaron el diagndstico para la elaboracién del Plan. La
encuesta fue diligenciada por 44 de 66 servidores, es decir el 67% de la entidad. Asimismo, la
Comision de Personal se hizo participe en todo el proceso de la elaboracién del Plan, antes de su
aprobacion por el Comité de Direccién.

En el mes de marzo y abril se desarrollaron las siguientes actividades:

e Diade la mujer (marzo 8): este dia se conmemoré con el envio de una tarjeta digital y se
realizé una actividad presencial donde una experta en temas de muijer rural, y otra experta
en curaduria de arte, hicieron una charla y presentaron su vision de la mujer y la ruralidad
en la actualidad, y de la mujer y el arte en el siglo XXy XXI.

e Dia del hombre (marzo 19): se realiz6 el envi6 de una tarjeta digital de felicitacion a todos
los servidores hombres de la entidad.

Dia Internacional
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Deseamos a todos los hombres

un feliz dia.
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o Dia de la Secretaria (abril 26): para la celebracion de este dia, se realizé una
videoconferencia con el director de la Unidad, Felipe Fonseca Fino, y demés directivos de
las diferentes areas con el animo de extender un saludo de felicitacion y compartir un espacio
con las secretarias de la entidad. Asimismo, se hizo el envio de una tarjeta digital de
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felicitacion, y se otorgd la posibilidad de tomar un dia compensatorio y tomar un curso en
linea gratuito ofrecido por Compensar.

e El rollo del séptimo arte: invitacion a los servidores a conocer y disfrutar de la historia del
cine, con la divulgacién de una serie de videos cortos de 15 minutos donde se cuenta la
historia del cine desde su nacimiento hasta el cine actual, actividad planteada para disfrutar
con la familia en tiempo libre del confinamiento.
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A partir del mes de mayo, se comienza a ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos aprobado por el
Comité de direccion, con las siguientes actividades:

Disfruta de las capacitacianes
Vida saludable y Habilidades 0e presentacion

Bien-estar bien en familia (proteccion y servicios sociales)

Programa que se enmarca en la Ruta de la felicidad, en el cual se generan espacios de
fortalecimiento de la cultura laboral, y de la interaccion y refuerzo de lazos laborales y familiares,
mediante el salario emocional con la celebracidon de fechas especiales, y el fomento del arte y cultura;
con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia y de estimular la participacion de la familia de los
servidores de la entidad.

e Cumpleafios servidores: a partir del mes de abiril, se enviaron tarjetas digitales animadas
de felicitacion a las personas que cumplieron afios.

e Talento UPRA: festival virtual donde se invité a participar a los servidores publicos y sus
familias que tuvieran un talento artistico y desearan compartirlo con sus compafieros de
trabajo. Este festival virtual fue divulgado a todos los servidores publicos de la entidad, y se
compartieron talentos como interpretacion de piano, interpretacién de bateria, canto,
gimnasia ritmica, pintura, y teatro musical; y al final del festival se eligié por votacién al
ganador del mejor talento. Los videos de los talentos compartidos tuvieron una alta
visualizacion, donde uno de los videos més vistos tuvo 96 visualizaciones en menos de una
semana.
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o Diade lafamilia (Semestre I): teniendo en cuenta la ley 1587 de 2017, la celebracién de
este dia consistio en otorgar un dia libre durante el primer semestre y desconectarse de las
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labores de la oficina para disfrutarlo con sus seres queridos. Esta actividad se divulg6 en el
mes de mayo.

e Concurso de pintura “El futuro del campo”: esta actividad se plante6 para los nifios
menores de 12 afios, con el objetivo estimular la participacion de la familia de los servidores
de la entidad en actividades encaminadas a fomentar el arte y la cultura. Se realizd su
lanzamiento y se divulgé en dos oportunidades, pero no hubo respuesta de los servidores y
no hubo inscritos.
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Adicionalmente, para el dia del servidor publico (27 de junio) se realizé un taller relacionado al
fortalecimiento de los valores del servidor publico, actividad que estad enmarcada en la Politica de
Integridad.

Asi mismo, debido a que el proceso de contratacién con Compensar para la ejecucion de actividades
del Plan de Bienestar e Incentivos se logré formalizar hasta finales de junio, fue necesario
reprogramar algunas actividades, y proyectar una segunda version del cronograma para aprobacion
del Comité de Direccién y su posterior publicacion.

Participacion actividades

Actividad Poblacion objetivo Participantes % participacion Observaciones
Dia de la mujer 36 15 42%
Dia del hombre 30 30 100%
Dia de la Secretaria 5 5 100%
El rollo del séptimo arte 66 66 100%

33 es el total de servidores que
cumplieron afios en el primer

Climpleanosisenvidores ES L S semestre, pero la actividad comenzé a
realizarse en el mes de abril.

Talento UPRA 66 66 100%

Dia de la familia 66 60 91%

Concurso "El futuro del campo” 32 0 0% No hubo inscritos

Por otro lado, entre otras actividades realizadas, fue la divulgacién de la programacién que llevé a
cabo la caja de Compensacion familiar Compensar donde invité a los servidores a participar de
actividades virtuales recreativas y deportivas programadas desde sus fanpage, como Bingo virtual;
clases de cocina, arte y manualidades, y de acondicionamiento fisico; asi como una actividad de
socializacion de proyectos para compra de vivienda.
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De igual forma, como apoyo de la caja de Compensacion Familiar Compensar, durante el mes de
junio se realizé una actividad de acondicionamiento fisico con una sesion en linea de Yoga, exclusiva
para la UPRA.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El avance corresponde a un 46,42 % de las actividades que se tienen programadas conforme al Plan
de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo que se encuentra autorizado durante el primer
semestre 2020, La Emergencia Sanitaria por COVID 19 conduce a una revision y modificacion del
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo en el mes de junio.

Actividades adelantadas en el primer semestre 2020:

1. Actualizacién de procedimientos y documentos de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme
a los cambios del proceso y las condiciones actuales por la Emergencia Sanitaria, los cuales
se relacionan a continuacion:

Procedimiento de Identificacion de Peligros, Valoracion y Evaluacion de riesgos

Matriz de Identificacion de peligros, Valoracién y Evaluacién de Riesgos

Matriz legal SST

Matriz de EPP

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

N

Elaboracién de protocolo de Bioseguridad e implementacion de medidas de prevencion de
contagio por COVID 19 asociados a la divulgacion de campafias por medio del area de
Comunicaciones.

Elaboracién de campafias en los temas de:
Cuidado fisico y realizacion de pausas activas
Salud visual

Comunicaciéon y emocién

e o o W

4. Losintegrantes del COPASST se certificaron en el curso de 50 horas de SST con POSITIVA
Compafiia de Seguros y comenzaron a capacitarse en temas de auditoria interna del Plan
de SST y en la norma NTC 4114 Inspecciones planeadas y no planeadas.

Participaron de la elaboracion y actualizacién del Protocolo de Bioseguridad y en la construccion
de la encuesta de condiciones de salud trabajo realizada a los servidores y contratistas de la
Entidad

5. Se realiz6 la elaboracion y actualizacion de indicadores de SST acorde a la normatividad
legal actual vigente.

INDICADORES DE GESTION

Aspecto Resultado
Indicador de ausentismo. 0.67 %
Tasa de accidentalidad 0

Creacion de indicadores:

Actualizacién y/o creacion de indicadores respecto al nhuevo mapa de procesos y su aplicacion
durante la vigencia considerando la frecuencia y disponibilidad de la informacién. Esto conlleva la
respectiva documentacion en las respectivas hojas de vida, las acciones adelantadas corresponden
a la actualizacion de los indicadores de gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme a lo
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establecido en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019 para empresas con mas de
50 trabajadores.

En este orden de ideas, se encuentran en revision y aprobacion 9 indicadores que corresponden a
1 indicador de estructura, que establece el cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
con respecto a los estandares minimos del Sistema de Garantia de Calidad del Sistema General de
Riesgos Laborales, 2 indicadores de proceso (Cobertura y Cumplimiento) y 6 de resultado que
abarcan los aspectos de Ausentismo (1), accidentalidad (3) y Enfermedad Laboral (2). Si bien es
cierto que los indicadores de resultado para la Entidad no reflejan una evolucion en el desarrollo del
tema, permiten evidenciar el control en la ocurrencia de accidentes y aparicion de Enfermedades
Laborales como parte de las obligaciones de las empresas con el Sistema General de Riesgos
Laborales.

Componente Plan de Prevision.

La Planeacion de los Recursos Humanos es el proceso mediante el cual las entidades, en funcién
de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y programas
de gestién del talento humano, con el fin de integrar las politicas y practicas de personal con las
prioridades de la Unidad.

Para la vigencia 2020, se tiene proyectado el analisis ocupacional, el levantamiento de cargas
laborales y el andlisis de la contratacién de servicios personales para el segundo semestre del afio.

Plan de Vacantes

Es el instrumento de planificacién, administracion y actualizacion de la informacién relacionada con
los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y su provisién.

La informacién registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al reporte de las vacantes de
la Planta de Personal de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria a través de las modalidades
de provision de empleo.

Asi que para el afio 2020 la Unidad inicié con una vacante de profesional especializado cédigo 2028
grado 17, la cual no ha sido provista.

4.1.2. POLITICA DE INTEGRIDAD

A través de esta politica se busca que los servidores publicos, mantengan la coherencia en cuanto
a las manifestaciones y las actuaciones, cumpliendo los compromisos frente a los ciudadanos
propendiendo por la prestacién eficiente del servicio publico, la calidad en la planeacién e
implementacion de las politicas publicas que mejoren la calidad de vida de cada uno de ellos.

En este sentir para 2020 se adelantara la socializacion del cédigo de integridad de la UPRA.
AVANCE EN LA GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

o Taller “Nuestros valores como servidores publicos”

Con el fin de fortalecer los valores que orientan la integridad en el comportamiento como servidores
publicos, y en el marco de la celebracion del Dia del servidor publico, se realizo el taller “Nuestros
valores como servidores publicos”, a cargo de Compensar.
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El director, Fefipe Fonseca Fino,
1@ invita a celebrar

Servi?i%r ;:’:blico

Con el taller

Vueostros valones
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Un espacia para repensar nuestra ba
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Link sala grupo A: https://bit.ly/31uakYH
Link sala grupo B: https://bit.ly/3i4XjdB

En este taller, se trabajo con los funcionarios la importancia de los valores, cbmo se pueden apropiar
en sus vidas, para asi generar los cambios necesarios tanto en su vida laboral como en su vida
personal; y se recopilaron aprendizajes y experiencias vividas durante la jornada, recordandoles a
los funcionarios la importancia de aplicar los valores organizacionales (Respeto, Honestidad,
Diligencia, Justicia y Compromiso) en su dia a dia.

Segun la evaluacion del facilitador de Compensar, de las dos sesiones que se realizaron, se puede
concluir que se obtuvieron los siguientes desempefios:

Los funcionarios encontraron distintas maneras de ver que, al ser Servidores Publicos, en
su ADN debe estar inmerso el servicio y todo lo que su palabra conlleva.

Los funcionarios reconocieron las diferentes maneras en las que pueden servir, desde su rol
como Servidores Publicos, pues, desde el dia que se posesionaron decidieron dedicar su
vida laboral al servicio y todo lo que con ello conlleva.

Al realizar la pregunta ¢qué amas de tus funciones laborales? La respuesta que tuvo
resonancia entre los funcionarios, fue reconocer que, mediante sus actividades diarias,
ayudan a construir pais, un pais que es agricola por naturaleza.

Los funcionarios identificaron cémo llevar a su dia a dia los valores que como organizacion
los atafien en lo laboral.

Con la actividad te respetas - me respetas, los funcionarios encontraron que todo
comportamiento exterior, radica de uno interior, pues no se puede dar de lo que no se tiene.
Al enlazar en sus vidas los valores organizacionales, los funcionarios identificaron de dénde
vienen las ensefianzas de estos, e incluyeron algunos mas que los hace ser seres humanos
valiosos para la sociedad y para ellos mismos.

Los funcionarios agradecieron las ensefianzas del taller, pues con ellas pueden comenzar a
tener una mirada mas eficiente y asertiva hacia cada uno de los valores.

Para los funcionarios el taller, fue una manera diferente de acercarse a los valores
organizacionales desde el ser.

El porcentaje de participacion de los servidores en esta actividad fue 71%, pero teniendo en cuenta
gue habia personas ausentes por vacaciones/permisos/incapacidad, fue del 82%.
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Nivel Convocados| Asistentes | %@articipacion | Incapacitadosz enie o. yenta

. vacacionesyl
/®Permiso :
permisos

Directivo 5 4 80 0 80
Asesor 5 5 100 0 100
Profesional® 41 25 61 7 74
Técnico 6 4 67 2 100
Asistencial 8 8 100 0 100
Total 65 46 71 9 82

El taller “Nuestros valores como servidores publicos” fue evaluado por 26 de 46 asistentes, es decir
en un 57%, siguiendo el formato GTH-FT-015 Evaluacion general de funcionarios, segun el protocolo
para la evaluacion de la efectividad de las jornadas de entrenamiento en el puesto de trabajo y/o
capacitacion, ademas de un cuestionario sobre la efectividad de la actividad cuyos resultados
concluyen que la participacion en esta jornada contribuyé al bienestar de los servidores, que los
objetivos de la actividad fueron claros y se cumplieron, que la actividad fue un aporte a la cultura
organizacional y al clima laboral, y que la duracion y organizacién de la actividad fue buena.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSAB SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
N° de vacantes SECRETARI
Plan Anual de 100% del Plan provistas / N° de A GENERAL 50% 0%
vacantes anual vacantes a proveer | /TALENTO
*100 HUMANO
L, N°. De actividades SECRETARI
Z(Iaaregz?;/gssl‘on 100% del plan realizadas/ N°. de A GENERAL 50% 0%
humanos de prevision actividades | TALENTO
programadas*100 HUMANO
N°. De actividades | SECRETARI
o realizadas/ N°. de | A GENERAL o 0
PIC 100% PIC actividades /| TALENTO 50% 40%
programadas*100 HUMANO
Plan de N°. De actividades | SECRETARI
: 100% Plan de realizadas/ N°. de | A GENERAL o o
:Egﬁﬂ} lz\i/gﬁales Incentivos actividades / TALENTO 50% 39%
programadas*100 HUMANO
Plan de trabajo o -
anual en N°. De actividades | SECRETARI
0, i o
seguridad y 100% Plan de reahza_d%s/dN . de A/\‘I('B,EL’\IIE?\E'A(\)L 50% 46%
salud en el anual actividades
. programadas*100 HUMANO
trabajo
Plan N°. De actividades | SECRETARI
Estratégico de 100% Plan realizadas/N°. de A GENERAL 50% 23%
Talento Estratégico actividades | TALENTO
humano programadas*100 HUMANO
Divulgacion de N°. De actividades | SECRETARI
la Resolucion 100% realizadas/ N°. de | A GENERAL o o
- . . L 50% 50%
UPRA Cddigo Divulgacion actividades / TALENTO
de Integridad programadas*100 HUMANO

El avance corresponde a un 28,3 % de lo que se tenia programado.
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5. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A través de esta dimension se define la ruta estratégica que guiara la gestion institucional, con miras
a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios proximos vy finales de la
Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

5.1. POLITICAS
5.1.1. POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La politica de Planeacién Institucional pretende orientar a las entidades publicas a definir los
escenarios de actuacion en cumplimiento de su objeto misional y funciones alineado con el marco
de las politicas nacionales en especial el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial
y el respectivo Plan de Accion Institucional. Con ello se tiene una alineacion en su actuacion y la
coherencia con los principios de autonomia, coordinacion, consistencia, prioridad del gasto publico
y eficiencia.

AVANCE EN LA GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

En desarrollo de esta politica durante el primer semestre de 2020, en cuanto al Plan Estratégico
Institucional se adelantaron las actividades de identificar, valorar y definir los controles para los
riesgos de los objetivos estratégicos definidos en el plan. Dicha informacién se encuentra disponible
en el mapa de riesgos institucional actualizado en el sitio web de la Unidad:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional+ UPRA+V2.pdf/
bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134ea8580ch9

% e e |
ﬁ.UDFO MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2020 =

INDICADORES DE GESTION

En cuanto a los indicadores estratégicos de la UPRA, se les realizd seguimiento en el marco de las
sesiones del Consejo de Direccion Técnica, asi mismo se, estructuraron y formalizaron las hojas de
vida de los mismos, los cuales se encuentran disponibles en los documentos del el Sistema de
Gestion: https://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA/sqgc/listamaestra? a=0.07976323107290373
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134ea8580cb9
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134ea8580cb9
https://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA/sgc/listamaestra?_a=0.07976323107290373
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INDICADORES ESTRATEGICOS 2022
OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION META AVANCE
ESTRATEGICOS CUATRENIO
Fortalecer la | Lineamientos Corresponde al numero de 2
orientacion de la | entregados por | lineamientos presentados por
politica publica de | UPRA al MADR, | la UPRA y entregados 13 1. Proyecto de
planificacion y | para la | formalmente al MADR como Resolucion por la
gestion del | formulacién insumo para la elaboracion cual se adopta la
territorio para usos | Proyectos de | de proyectos de actos metodologia de
agropecuarios Actos administrativos evaluacion de
administrativos (Leyes, Decretos, t'e”.‘;".s para la
Resoluciones, etc.) del fziggs'cac'on con
ambito Nacional agropecuarios a
2019. 4 Proyectos de nivel nacional
Resoluciones. escala general
2020. 3 Proyectos de (Oficio 2020-1-
Resoluciones 000016 radicado
2021. 3 Proyectos de Zze'\r"(/)’*?(';‘r’] ZII io
Resoluciones
2022. 3 Proyectos de 202031300009592
Resoluciones 2. Propuesta de
Plan Nacional de
Riego (2019 —
2038) (oficio 2020-
1-000157del 2020-
02-28). EI 01 de
febrero de 2019 se
habia enviado el
Resumen ejecutivo
con oficio 2019-1-
000046
Fortalecer la | Documentos  de | Corresponde al nimero de 0
orientacion de la | lineamientos documentos de 10
politica publica de | técnicos lineamientos, criterios e Seavanzaen la
planificacion y | elaborados instrumentos para el estrategia en la
gestion del Proyectos de | ordenamiento productivo y goord'”ac'on con
territorio para usos | Actos social de la propiedad rural cpanamento
agropecuarios administrativps en | de la categoria territorial. En zn la formulacion
el ambito | cada vigencia se tiene de insumos para
C 1322 (571) 552 9820
El campo Tor (571) 245 73
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OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION META AVANCE
ESTRATEGICOS CUATRENIO
Territorial que | programado un (1) conjunto fortalecer y
incorporan de documentos que contiene complementar los
lineamientos 4 planes departamentales de aspectos rural y
UPRA de | Ordenamiento Productivo y agropecuario en la
. . . formulacion de los
ordenamiento Social de la Propiedad. Planes de
territorial 2019 Cuatro (4) Planes Ordenamiento.
agropecuario. Formulados Avance Convenio
2020: Dos (2) Estrategias Departamento del
Planes para POTD Huila.
2021: Dos (2) Estrategias
Planes para POTD
2022: Dos (2) Estrategias
Planes para POTD
Total Diez (10)
Fortalecer la | Seguimiento a los 32 2
orientacion de la | lineamientos Corresponde al seguimiento -
politica plblica de | entregados parael | que se realiza por parte de Serealiz6 entrega
planificaci(')n Yy ordenamiento UPRA, a los lineamientos admin?stliasciones
fqeer?ittlgrri]o para u:oi[ grrggzghario a g?ctjreeng;rgic:asnto par?erritorig: departamentales
. b de los lineamientos
agropecuarios nivel agropecuario a nivel en ordenamiento
departamental. departamental. territorial
Indicador nuevo agropecuario y se
Indicador nuevo realiz6 dos
2020 10 s_egwmlent9§ ala
Incorporacion en
58‘;% ii los ’;)Ianes de
desarrollo
departamental
Mejorar el | Documentos de | Corresponde a la evaluacion 0
seguimiento y | evaluacién de Leyes, Decretos,
evaluacion de la | elaborados Resoluciones, programas y
politica publica de | :Evaluacion de | demas actos administrativos 8 Se avanzé en la
planificacion y | politica publica a | emitidos por las autoridades definicion de la
gestion del | través de uno de | competentes en gestién del agenda de
territorio para usos | los instrumentos | territorio para usos e"?'tf’ac'oneis F’fi
agropecuarios. generados por | agropecuarios, uso eficiente gﬁé ;%issiclig[;jo
UPRA en gestion | del suelo, ordenamiento por el MADR en el
del territorio para | productivo y social de la contexto del
usos propiedad, ordenamiento Consejo Directivo
agropecuarios territorial. de la UPRA.
Para 2019:
(1 nacional): Metodologia de
seguimiento y evaluacion de
la Cadena de Arroz
(1 departamental):
Metodologia de seguimiento
y evaluacion planes
departamentales.
Fortalecer la | Descargas de | Corresponde al numero de A 30 de junio de
gestion de | Informacion accesos a las 2020 se han
informacién SIPRA: funcionalidades Exportar registrado 3.068
agropecuaria y la | Usabilidad de la | Capas y Consulta de eventos de
gestion del | informacién  del | Documentos, de la descarga de capas
conocimiento  y | SIPRA u otros | informacion dispuesta en el 17.000 g\??ﬁt?)ss) é/ez.oog
comunicaciones sistemas, en la | SIPRA relacionada con los consulta de
para la | gestibn del wuso | temas de gestion  del documentos.

planificacion rural
agropecuaria.

eficiente del suelo
y el ordenamiento

territorio, la planificacion del
ordenamiento productivo y

Del 1 enero a 31
de diciembre de
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OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION META AVANCE
ESTRATEGICOS CUATRENIO
territorial eficiente  del suelo vy 2019, se
agropecuario evaluacion de politica registraron 5,024
publica. eventos de
descarga de capas
(mapas) y 3.503
eventos de
consulta de
documentos
Fortalecer la | Bases de Datos e
gestion de | Gestionadas 1. Se avanza en la
; .. Gestion de la
|nformaC|on_ informacion de datos
agropecuaria y la del sistema de
gesti(')n del precios del sector
" agropecuario SIPSA,
conocw_mento y para la generacion de
comunicaciones reportes diarios y
para la semanales en el
lanificaciéon rural ) marco de la
planificacion rura Corresponde al conjunto de emergencia COVID
agropecuaria. : 19
bases de datos gestionadas :
para poder rea“Zar’ los 2. Seavanzaenla
analisis en la produccién de Gestion de
mapas, planes y lineamientos 'd“fogmac'f{“ reportada
H H H esde territorio para
criterios e  instrumentos, 12 mesa de
nacionales y terrlporlales._ abastecimiento y
En cada vigencia se tiene seguridad alimentaria
programado un (1) conjunto SZLZ”SE??&%?"" la
de bases de datos 12 consolidados
gestionadas para los TRES departamentales con
ambitos nacional, territorial y los evfmos ?e
por cadenas productivas. O ;g’r’fli‘lgs“iy 08
sea, tres conjun_tos de bases caracterizacién
de datos gestionadas por departamental.
cada vigencia. Para 2019 (3) 3 Se avanza en la
2020 (3), 2021(3) y 2022(3), gestion de
para un total de 12 en el informacion para los
cuatrienio. productos nacionales
(cadenas de maizy
de leche) y
territoriales del plan
de accion vigencia
2020. Asi mismo para
el desarrollo de los
tres mapas de
zonificacién para
bufalinos, ovinos y
pasifloras 2020.
Fortalecer la | Andlisis Corresponde al conjunto de )
gestion de | generados andlisis realizados para la 1. Andlisis de la
informacion produccion de mapas, planes nformacion ce datos
agro_gecuaria y la y lineamientos c_riterios e precios del sector
gestion del instrumentos, nacionales y agropecuario SIPSA,
conocimiento 'y territoriales. f:gzr'tz 593?;:32'3” de
comunicaciones En cada vigencia se tiene semanales en el
para la programado un (1) conjunto 12 marco de la

planificacion rural
agropecuaria.

de andlisis para los TRES
ambitos nacional, territorial y
por cadenas productivas. O
sea, tres conjuntos de
andlisis por cada vigencia.
Para2019 (3) 2020 (3),
2021(3) y 2022(3), para un
total de 12 en el cuatrienio.

emergencia COVID
19.

2. Andlisis de la
informacién para la
caracterizacion
departamental, con
calendarios de
siembra y cosecha
para productos
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es de todos
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR

DESCRIPCION

META

CUATRENIO

AVANCE

priorizado y los 5
principales productos
de la produccion.

3.Se avanzaen la
gestion de
informacion para los
productos nacionales
y territoriales del plan
de accion vigencia
2020. Asimismo,
avance en el
desarrollo de los
andlisis para el
desarrollo de los tres
mapas de
zonificacion de
aptitud y
documentacion
técnica en escala 1:
100.000, para los
sistemas productivos
de Pasifloras, Ovinos,
Bufalinos y Café.

Fortalecer la
orientacion de la
politica publica de
planificacion y
gestion del
territorio para usos
agropecuarios

Planes de
Ordenamiento
productivo

formulados

Corresponde a la formulacion de
los planes de ordenamiento
productivo por cadenas meta del
Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022

Para el cuatrienio
20191
2020 1
20211
2022 1

()

Se avanzaen la
formulacion del plan
de ordenamiento
productivo de la
cadena de maiz yla
cadena de Leche.
Esta Ultima requirio
ajuste en su
cronograma, la cual
sufri6 algunos
retrasos por la
emergencia del Covid
19. Asi mismo se
avanza en las
actividades del
ordenamiento de la
cadena de Maiz. En
diciembre de 2020 se
cumplird con la meta
del Plan Nacional de
Desarrollo, o sea
tener formulado (1)
un plan de la cadena
priorizada Maiz.

Fortalecer la
gestion del talento
humano,
administrativa,
financiera y de
control interno,
como apoyo a la
orientacion de la

Implementacién
del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestibn  medido
por FURAG

Corresponde a los puntos
porcentuales de calificacion
del desempefio institucional
en la implementacién de las
dimensiones y politicas de

10

No. Se avanz6 en
2 puntos referidos
a la calificacion del
desempefio
institucional en la
implementacion de
las dimensiones y

P P o~ o politicas de
politica publica de desempefio definida en el desempefio
planificacion y MIPG definida en el
gestion del MIPG resultado
territorio para usos FURAG 2019.
agropecuarios.

FORMULACION DEL PAAC
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es de todos
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El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —PAAC contiene la estrategia de lucha contra la
corrupcién y de atencion al ciudadano que debe ser implementada en las entidades del orden
nacional, departamental y municipal, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011.

El PAAC tiene un caracter preventivo para el control de la gestion, integrado por una serie de
componentes independientes que cuentan con parametros y un soporte normativo propio, y se
desarrollaran en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestion con Valores para Resultados
(Relacién Estado Ciudadano) e Informacién y Comunicacién. Dichos componentes son:

Durante el primer semestre de estructurd el contenido del Plan y se diligenciaron sus contenidos e
indicadores. Fue socializado y publicado de acuerdo con la normatividad vigente:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/111652/PAAC+2020_Abril+30.pdf/bce509f3-f606-4d68-
97d4-cb814d3a7cdf

UNIDAD BE FLANIFICAGION DE TIERRAS RURALES, ADECUACION DE TIERRAS ¥ USOS AGROPECUARIOS - UPRA “muUpra
PLAN ¥ DE AL CIUDADANC 2020

ey 1. Pomm i PLAR

s
[Coma. e

PRocEED
T
s

pree e

FRCCHACEATTN
DE TRAMTER TRAMITER

L e R e T L ey P e e e T e R S S

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
Realizar la No de reportes | ASESORIA DE
medicién de 100% Reportes | realizados / No P';Dﬁ‘g‘nigggw 50% 50%
indicadores (4) reportes de reportes Estratégica y
estratégicos progralrggdos * Control
e e No derepores | ASESORI O
0 X
informacion del 101%/&585&258 reg(lelzraedcc))?t/e;\lo Planeacion 50% 50%
Indicador PND P o raenados Estratégica y
2019 - 2022 prog Control
f No dlegyla?es ASESORIA DE
ormulados/ No. | PLANEACION/
0,
E,OO\T(? lar el jlé(g)?n?ulggg De Planes Planeacion 100% 100%
programados Estratégica y
*100 Control

El avance general de esta politica corresponde a un 66,7% de lo que se tenia programado.

13-22
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/111652/PAAC+2020_Abril+30.pdf/bce509f3-f606-4d68-97d4-cb814d3a7cdf
https://www.upra.gov.co/documents/10184/111652/PAAC+2020_Abril+30.pdf/bce509f3-f606-4d68-97d4-cb814d3a7cdf

5.1.2. POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PROGRAMACION)

La planeacién se define en consonancia con la programacion presupuestal de la Unidad;
considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo -MGMP, y los proyectos de inversion inscritos
en el BPIN, que deberan tener una alineacion entre sus objetivos, productos, actividades y valores
asignados en el presupuesto.

Esta politica pretende generar el escenario mas ajustado a las expectativas de gasto de la Unidad
frente a los limites presupuestales del marco de Gasto de Mediano plazo para el sector y las
entidades adscritas y vinculadas, de tal manera que la planeacién sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal manera
gue exista una correlacién con la planeacién estratégica institucional y la racionalidad del gasto.

La Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y proyectos y priorizar la asignacion
de recursos en el ejercicio de Planeacién para la siguiente vigencia en funcionamiento e inversion.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020 (PLANEACION)

Durante el primer semestre de 2020 se formul6 su acuerdo de gestidn, conforme a la asignacion de
presupuesto del decreto de liquidacién para 2020. Se detalla la propuesta de ejecucion del
presupuesto en funcionamiento e inversion teniendo en cuenta el total de compromisos, obligaciones
y pagos de manera mensualizada.

£ 120,00
# 3 100,00
—
£ o = —
£ san00 —
g 2000 — —— COMPROMISOS
z i —————
z - —— OBLIGACIONES
‘Qg Qg?g v‘sﬁfo & ﬁo g“o & & & \g@& ‘&\é‘& &
¢ T VU P E P e
INVERSION 2020
5 120,00
# 5100,00
el
E 580,00
5 56000 7
g $4000 —— COMPROMISO3
£ saom
[ —— QOBLIGACIONES
] 0 8] B ] 8] 5] L8] g g g S
¢ £ & 40§ X 4 F g S o
A A A A L S N L o
C o9 M ¥ & 4§
& &9

Asi mismo se adelanté la formulacién y presentacion ante el MHCP del Anteproyecto de Presupuesto
UPRA vigencia 2021 de acuerdo con las metodologias y normatividad vigente en la materia.
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170106 UNIDAD DE PLANIFCACION DF TIERALS RURALES, ADEFUACICN DE TIERAAR Y LBOE AGRCPECUARION UPRA
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Fomata de ciran:

A7-09 35 UNIDAD OE PLAﬂFE}}Sle oE

TIERAA S RURALE 8 ADECUACIGN DE
TIERRAS ¥ US0E AGROPECUARIC § UFRA

- FUNGIGHAMIENTE 5071808613750

A SASTEE DI FERECMAL 3 FamE (ST 20

A @1 @ FLANTA D PEREOMAL PUAMANENTE ® Fansind et

A an @ oo ' sALaRO ® naasen pans

A ar @ o2 ] COUTRIBLZICHES INHEREHTES & LA HOMINA B 1A e

A @ o oa 1 BEMLNERASIONES MO CONSTITUTIVAS DE sariseT.imIm
FACTOR SALARIAL

IdentiNcacion de posicion presupuesial [EperT Fuente de
Fnansciacion
el e I o

A ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS ® 1,752 581,850,00

A or oo ] ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS B 1,782 561,880,00

A a3 TRANSFERENCIAS CORMIENTES % 3z000,000,59

A 03 04 PRESTACIINES SOCIALES % 37 0CC.000,00

A 03 04 02 PRESTACIHONES SOCIALES RELACIONADAS COM EL 3 3Z0CC.000,00
EMPLED

A 03 04 02 02 ] NCAPACIDADES % LICEMCIAS DE MATERNIDAD ¥ § 32.000,000,00
PATE!‘-!NI[JAD (WO DE PEMSIONES)

A OB GASTOS FOR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E ¥ 45.00€.000,00
INTERESES DE MORA

A 08 03 ] TASAS ¥ DERECHOS ADMIKISTRATIVOS 5 20C-000,00

A oE D4 CONTRIBUCIONES 5 47 50C,000,00

A 0B os ol ] CUDTH DE FISSALIZASIHON ¥ ALDITAJE 8 47.2z0.000,00

[= ] INVERSION & 14284 TTIES5.00

TOTAL 1 23,009 420, 832,00

En cumplimiento de la normatividad vigente Estatuto Organico de Presupuesto la UPRA: Realiz6 la
desagregacion del presupuesto 2020 Resolucion 02 de 2020 y a través del aplicativo SIIF.
Igualmente realizé la programacion de PAC mensual y la formulacién del Plan Anual de
Adquisiciones PAA vigencia 2020: https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-
gestion/politicas-planes-y-proyectos

1_|PLAN ANUAL DE ADGUISICIONES UFFA 2020
, 190 UNEFSC [sata odaigo separsta po Desonipeitn 3 e praizenia dol 4o [13d de £6 los ¥alos i ]
E Ampar da g 2020 Canal 4o Cx T CCEM 7301989 COF 2moines CoF UPFa [==1}
7 [ismros parg. Fm CCES M0 COF EmomcoF | UPFa [==1}
B | MEIIIAL 301000 Cantiatar azed, i o e == SZE0N COF s2wENmCor o UFRA, ==}
5 Mlenzny iz, i 3 Fan == LI COF 5000000 CoF UFRA, ==}
n prosién | iz CCES M0 COF AU el UPFa [==1}
n Fo == ELNTO T 200000 ooF UFRA, ==}
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Proyectos de Inversion UPRA

En cuanto a la formulaciéon o actualizacion de los proyectos de inversion de la UPRA para las
vigencias, 2019 - 2022, se realizaron las actividades para la actualizacién de los tres proyectos de
inversion, de acuerdo con la normatividad vigente y fechas establecidas. Fueron cargados en la
plataforma SUIP, superaron los diferentes filtros de control, para participar en el POAI para la
vigencia 2021.Actualmente se encuentran incluidos en el proyecto de presupuesto para la siguiente
vigencia y con la respectiva distribucion presupuestal conforme a la cuota establecida para el sector
agropecuario.

Desarrollo de la planificacion y gestion del territorio rural para usos agropecuarios en el ambito
nacional solicitado: $16.146 M.

Fortalecimiento de la gestion de informacién y sus tecnologias para la planificacion y orientacion de
la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el @mbito nacional: Solicitado $ 9.759.

Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo institucional de la Upra para la adecuada gestién del
territorio rural en el ambito nacional: Solicitado $ 6.196 M.

Para el 2021 el presupuesto de inversion sera de 46,3 billones de pesos, de ellos 12.8 hillones son
flexibles y 1.160 billones corresponden al sector agropecuario, distribuidos en 1.082 billones nacién
y 0.78 recursos propios de las Entidades. Con ello el sector agropecuario debera responder a las
metas del PND vy las decisiones y expectativas alrededor del agro como sector clave de la economia
y el apalancamiento para la atencién de la crisis originada por el COVID 19. De estos recursos de
inversion, 22.056 millones se asignaron a UPRA, lo cual significa un aumento de 1.424 millones
respecto a la vigencia 2020. Se informa que se van a mantener porcentajes cercanos para la
asignacion a los proyectos de inversion 2021. Con esta informacién se puede empezar la proyeccion
del plan de adquisiciones del 2021. El detalle de la informacion de la asignacion a los proyectos se
comunicara oportunamente conforme avance el proceso en el Congreso de la Republica.

DNP
El futuro s

Departam
es de todos Nacional de Planeacién

El siguiente cuadro presenta el detalle indicativo por entidad:

NACION
ENTIDAD < PROPIOS TOTAL GENERAL

N D e ARROMLORURAC 104.214.825506 104.214.825.506 2.493.612.298  106.708.437.804

SOENCIANACIONAL DETIERIAS 199.335.581.593  199.335.581.593 3.616.248.781  202.951.830.374

AUTORIDAD NACIONAL DE
ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP

INSTITUTO COLOMBIANO
AGROPECUARIO (ICA)

MINAGRICULTURA - GESTION

43.301.272.396 43.301.272.396 6.675.598.038 49.976.870.434

114.727.425973  114.727.425.973 65.579.378.740 180.306.804.713

GENERAL 390.678.660.035 390.678.660.035 4] 390.678.660.035
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

DE GESTION DE RESTITUCION DE 207.843.479.942 207.943.479.942 o 207.943.479.942
TIERRAS DESPOJADAS

UNIDAD DE PLANIFICACION DEO

TIERRAS RURALES, ADECUACION DE

TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS 22.056.342.558 22.056.342.558 0 22.056.342.558
UPRA
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RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
Acuerdos de
gestion
Formular formulado / Planeacion
acuerdo de 103% Acggrdo Acuerdos de Estratégica y 100% 100%
L e gestion S
Gestion Gestion Control
Programado
*100
o Proyecto
,':(r)lgpurls;ecto Antelp?r?))/;)ecto fgrmulado/ EPIanqaglén 100% 100%
de presupuesto | de presupuesto royecto§ strateglcla y 00% 00%
2020 vigencia 2020 pro%rl%rga ° Contro
N° de proyectos
Formular Prolggtzt; de formulados / N° Planeacion
proyectos de in)\//ersic’)n de proyectos Estratégica y 100% 100%
inversion 2021 f programados Control
ormulados *100
Realizar Desagregacion
desagregacion o SIIF realizada /
del presupuesto 100% s Desagregacion -
desagregacion Planeacion 100% 100%
en las nuevas ara SIIF SlIF Estratégica
cuentas del P programada C tg | y
catélogo *100 ontro
Erec})z“rﬁr:agén 100% . 100% Gestion
de PAC Programacion Programacione Financiera 50% 50%
; PAC s de PAC
requerido
Realizar la
formulacion del 100% 12?1(?&'2:” Todos los
Plan Anual de formulacion Adquisiciones procesos / 100% 100%
Adquisiciones aquis Todas las 0 0
PAA vigencia PAA vigencia 2020 areas
2020 formalizado

El avance de esta politica corresponde a un 91,7 % de lo que se tenia programado.

6.

DIMENSION GESTION DE VALORES PARA RESULTADOS

Esta dimensién orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados
institucionales y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco
de los valores del servicio publico. Esta dimensién se entendera desde dos aspectos: el primero,
hacia una adecuada operacion de la organizacién, y la segunda, referente a la relacién Estado

Ciudadano.
6.1. POLITICAS
6.1.1.

(EJECUCION)
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La eficiencia del gasto publico busca atender de manera oportuna y Optima las necesidades y
requerimiento de la ciudadania utilizando de mejor manera el aparato estatal, en especial de sus
recursos financieros orientados al logro de resultados.

Esta politica se desarrolla a través de componentes tales como: El Plan Anual de Adquisiciones,
herramienta estratégica para la adquisicion de los bienes y servicios en ejecucién de los programas
y proyectos, y la utilizacion de los acuerdos marco de precios existentes con caracteristicas técnicas
uniformes.

EJECUCION PRESUPUESTO UPRA

Mediante Ley 2008 del 27 de diciembre del 2019 “por la cual se Decreta el Presupuesto de Renta y
Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2020” y el Decreto 2411 del 30 de diciembre 2019 “Por la cual se Liquida el Presupuesto General
de la Nacién para la Vigencia Fiscal 2020, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”, Se le asigna a la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA, una apropiacion de
$30,069,853,318.00,00

Conforme a la normatividad vigente y antes descrita, a la UPRA se le asigna a través del SIIF y de
acuerdo al Decreto la siguiente apropiacion:

APR. INICIAL
7.264.531.000

RUBROS

Nomina

SALARIO 1 1 1 $4.670.137.000,00
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 1 1 2 $1.896.894.000,00
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR

SALARIAL 1 1 3 $697.500.000,00

2.097.676.000
$197.037.000,00
$ 1.900.639.000,00

Adquisicién bienes y servici
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS

HEWSEEIEES 97.164.000
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y
PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) 3 2 $28.394.000,00
CONCILIACIONES 3 10 1 $ 20.000.000,00
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 8 3 $ 1.500.000,00
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 8 4 1 $ 47.270.000,00

Total, Funcionamiento | 9.459.371.000

APR. INICIAL

PROYECTOS INVERSION

DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL
TERRITORIO RURAL PARA USOS AGROPECUARIOS EN
EL AMBITO NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INFORMACION
Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA PLANIFICACION Y
ORIENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL
TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL
AMBITO NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UPRA PARA LA
GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO
NACIONAL

$9.800.000.000,00

1704 1100 8 $ 6.950.000.000,00

1799 1100 2 $3.860.482.318,00

20.610.482.318
30.069.853.318

Subtotal, Inversion

Total, UPRA 2020

Las apropiaciones son desagregadas mediante Resolucién del Ministerio de Agricultura — Unidad de
Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacién de Tierras y Agropecuarios- N° 002 del 9 de enero 2020
“por medio de la cual se efectiia la desagregacion del detalle del anexo del Decreto de Liquidacion
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N° 2411 del 31 de enero de 2019, correspondiente a las cuentas de Gastos de Personal Gastos
Generales e Inversion de la UPRA, para la Vigencia Fiscal 2020

AVANCE EN LA GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Ejecucién Presupuestal del 01 de enero al 30 de junio de 2020

Durante el periodo de enero a junio, la UPRA, ha gestionado en compromisos del 70%, que
corresponde a $ 20.898.758. 382.00, ejecutando en gastos de funcionamiento e inversion:

Gastos de Personal: $3.417.590. 178.00,

Adquisicion de Bienes y Servicios: $1.311.096. 357.00,
Gastos de Transferencias: $ 6.384. 185.00

Gastos de Inversion: $16.163.687. 662.00.

Tal y como se relaciona en las graficas a continuacién, en donde en la primera se realiza una
descripcién comparativa de la ejecucién presupuestal del acuerdo de Gestion VS la ejecucion
presupuestal Real de la Unidad, la segunda se evidencia la ejecucion del presupuesto dividida en
items de Gasto y la tercera desagrega la ejecucion por item de Gasto por su cantidad y el total
ejecutado.

L A
CONCEPTO APR. INICIAL : s APRVIGENTE COMPROMISOMETA  COMPROMISO REAL S OBLIGACION META | OBLIGACION REAL ([, |
wm "

TOTAL EJECUTADO  30.068.853.318 - NOEASSLHE  TARAMTIN 9% 25TMAB3585 G6% @ 20BSATSRMAZ TO% 16N 12621063496 | 42% | 9.014255.103

il 726453000 - TZABM00 7245000 100%  JSOATESSOD 4% msawE 4% % EEIRCLFUREEEIIULH

i 4670.137.000 A ABTOAITOO0  AGTO.ANT000 64% | 2204568500 W% | 2186519309 X% | 0% | 2204568500 W% | 2186510379 0% | 0%
£ J}1. | CONTRERG |
Mo || 1896.894000 | msessioon  reesmeom) 2% | smaToo| 3 | E7ISSS| 12% 7000 13% | B30 12%

687.500.000 L 697 500,000 687.500.000: 10% J750000| 5% 42523 5% % 34750000 5% BAE2 | 0%

2097.676.000 - 4.097.676.000 1563625827 B9% "% 1311.006357 63% % B29.287.500 | 40% 629376735 | 30% Bl

1% 1
A2 AN 197.037.000 L 197.037.000 147.000.0001 T 204317000) 13%

1.900.639.000 - 1.800.639.000) 1722625627 B2% 1745620500| 3% | 1.311.006.357| 63% | TEI007500| 3T% GHITETH W%
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TRANSFERENCIAS 97.164.000 97.164.000 28.512.000 29% 21.600.000 22% 21600000 22% | 6.384.185
(A0 ey | 28.394.000) B0 28394000 29%| 13400000/ 14% | 6266.185| 6% [RKUN 13400000 | 14% |  6266.185
| zmeoe ‘
i ‘ \
| 10| [ | -
e 20000000 20000000 0% | 8000000| 8% - 0% 8000000 8% -
[houcs| o | 1500000 1500000 118,000 0% 200000{ 000 118000 000 0% 200000 000| 118,000} 000| 0%
| |
(Mt [z | 47270000 47200000 0% | o%
INVERSION NS1042318 1190948373 57 | ZATOATASES S8% 16A61676R2 70N 8270410496 | 40% | 5118310268 | 25% [EB
| | |
(%7 | GESTUA | 9800000000] 90000000, 9411074165 46% | 9SEIIAS0|46% | 9202222102 45% 35BBITIN | 17% | 2744440699 13%
|
(Gons| ™ | 690000000 6950000000 5101550147 25% | 6950000000 % | 4158152225 20% [ENKERNN 2766084722  13% | 1040053958 5%
‘\ |
7% | { | |
C._,Cz;: FTALIMN ‘ 3%0‘82318; 3860482318)  3456.820.060( 17% | 3669.547.085) 18% | 2603308332  14% S 1907522063 | 9% | 1.334415611| 6%
1

Informacién tomada del SIIF‘Nacién lI- corte 30 de junio del 2020

Como se evidencia, a 30 de junio del 2020, la Unidad a gestionado lo que equivale al 70%, de la
apropiacion presentando un Rezago del -16% frente al acuerdo de gestién. Respecto a la ejecucion
de Obligaciones y pagos se ejecuto6 el 30% que corresponde a $9.142.556.103.00, lo cual equivale
frente al acuerdo de gestién en un rezago del -12%, es decir, Durante el primer semestre la UPRA
ha presentado una ejecucién ascendente, tal como se relaciona en la siguiente grafica

EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION EJEC. GENERAL

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

== A.G COmpromisos
=== Ejec. Real Compromisos
=fe==_A.G Obligaciones

Ejec. Real Obligaciones
== A.G Pagos
-—=@— Ejec. Real Pagos

enero

0,15
0,12
0,02
0,02
0,02
0,02

febrero. marzo

0,68
0,45
0,05
0,05
0,05
0,05

0,71
0,53
0,14
0,09
0,14
0,09

abril | mayo | junio | julio | agosto septie = octubr |noviem diciem
mbre e bre bre

078 083 086 088 091 093 095 098 1,00

0,58 | 0,63 0,70

022 032 042 054 062 071 080 088 1,00

0,15 | 0,22 0,30

022 032 | 042 | 054 062 071 080 088 1,00

0,15 | 0,22 0,30

Informacién tomada del SIIF Nacion lI- corte 30 de junio del 2020

A continuacién, realizamos un detalle minucioso de este 70%, resumiendo la ejecucion total
presupuestal por tipo de gasto, tomando como referencia los registros presupuestales, con
excepcion de la némina, servicios publicos y arrendamiento los cuales por su caracteristica van hasta

la orden de pago.
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TOTAL, EJECUTADO

TIPO DE SOPORTE
CANTIDAD TOTAL $

NOMINA ‘ 3.423.856.363
I | -
SIEE
CONTRAT%EDFEVFI’EIEOSSTACION DE ‘ 15 629.143.043
INTERiCD)I\I\/II-IrI\TIé:II'—gATIVO ‘ 4 306.000.000
FACTURA ‘ 23 34.894.504
ORDEN DE COMPRA ‘ 12 1.119.056.186
POLIZAS ‘ 1 4.142.500
DECLARACIONES TRIBUTARIAS ‘ 118.000

TOTAL ‘ 20.898.758.382
Informacién tomada del SIIF Nacion lI- corte 30 de junio del 2020

ORDEN DE COMPRA DECLARACIONES
FACTURA
5% TRIBUTARIAS POLIZAS

CONTRATO 0.2% 0,001% 0,02%
INTERADMINISTRATIVO COMISION DE
1,5% T SERVICIOS Y GASTOS

DE MANUTENCION
0,09%

CONTRATO DE

PRESTACION D

SERVICIOS
3%

CONTRATO DE
RENDAMIENTO
" 5%

Informacién tomada del SIIF Nacion lI- corte 30 de junio del 2020

Teniendo ya un panorama general del total de la apropiacion ejecutada en la unidad, realizamos a
continuacién un detalle de gestién de cada uno de los rubros presupuestales, Iniciando con los
Gastos de Funcionamiento: Gastos de Personal, Adquisicién de Bienes y Servicios, Gastos de
Transferencias; y Gastos de cada uno de los proyectos de Inversion. Para evidenciar de forma mas
clara el gasto de la UPRA:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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Por lo complejo de la nueva distribucién presupuestal, se hace necesario generar informacion
adicional en el informe, esto debido a que el nivel de ejecucion del SIIF, no muestra en forma
detallada el gasto, por lo que se hace necesario construir informacion adicional tal como se evidencia
en los cuadros Excel a continuacion, desde gestion financiera se considera que no es relevante para
la entidad, la informacioén tal como la muestra el aplicativo y se crea un valor agregado, para que en
la medida en que se vaya ejecutando el presupuesto, esta informacién sea incorporada a este
informe, y poder de esta manera especificar la cadena del gasto pudiendo establecer la ejecucion
real del servicio contratado por la entidad.

Gastos de Personal-Nomina

Son aquellos destinados como su denominacion lo indica, para el pago de Némina de la UPRA, ala
cual le fueron asignados para esta vigencia, recursos iniciales de $ 7,264,531,000. oo de los cuales
para al mes de junio fueron ejecutados en compromisos y obligaciones $ 3.417.590.178.00 que
corresponde al 47%.

A continuacion, se refleja la ejecucién de Nomina:

5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

e

500.000.000
SALARIO CONTRIBUCIONES REMUNERACIONES
INHERENTES A LA NO CONSTITUTIVAS
NOMINA DE FACTOR
SALARIAL
APR. VIGENTE NOMINA 4.670.137.000 1.896.894.000 697.500.000
EJECUCION RP 2.186.619.379 866.714.566 364.256.233

m APR. VIGENTE NOMINA M EJECUCION RP

Informacién tomada del SIIF Nacién Il- corte 30 de junio del 2020

Adquisicién de bienes y servicios

Se asigna una apropiacion para esta vigencia de $2,097,676,000,00, a la fecha se han ejecutado en
compromisos un total de $1.311.096.357,00 que corresponde al 63%, del total de la apropiacion
asignada a este rubro, y que frente al acuerdo de gestion presenta un rezago en -34%.

En cuanto a la gestién de obligaciones y pagos se ejecuta un total $629.376.736.00 que corresponde
al 30%, incumpliendo con la meta impuesta en el acuerdo gestion de la Unidad con un rezago del -
10%

A continuacién, se da un detallado de la ejecucion de gastos de Generales:
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kG0
COMPROMISO META COMPROMISOREAL cowenouso

NETA i REAL

RUBRO  DESCRIPCION g

R NCL

APR. VIGENTE

ADQUISICION BIENES Y

SERVLIOS A2 1097476000 25000000  2.097.676000 1663625827 8%% 2020346500 36% 1.31.096357 63%

W

ALt
00408

MAQUNARIA DE
OFIGHA
CONTABILIDADE
INFCRMATICA

102037000

200100

§007.000

102037.000 | 35

U

«| Uh

- s

0
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ez

PRODUCTOSELA
PROFIEDAD
INTELECTUAL

%.000000

S2.000000

147000000

T

- O

O

AR
02

BEBOAS

4360000

4160000

L3781

4160000

A

AR
0208

DOTACON PRENDAS
DEVESTRY
CAZA0)

120000

3120000

L4

312000

668,501 0 e

QR
03002

PASTA O PULPA
PAPEL Y PRODLCTOS
DE PAPEL: PRESOS

¥ ARTIGULOS

RELACIONADOS

31000000

37000000

32000000

31000000

ATE2001

12000000

T

4 04 IR

AR
0300

PRODUCTOS €
HORNOS DE COQUE,
PRODUCTOS DE
REFINACION DE
PETROLEDY
COMBUSTIBLE
NUCLEAR

12,0000

12000000

12000000

12000000

5000000

6000000

i

7670701 0 I

Q-
003406

(TROS PRODYCTOS
CAIMIGOS; FBRAS
ARTFIGALES [0

FIBRAS INDUSTRIALES
HECHAS POR EL

HONBRE)

21000000

21000000

1000000

21000000

19838 0% R

AR
06004

SERVICIOS Dt
TRANSPORTE O
PASKERDS

22000000

4000000

3000000

22000000

5900800 0%

AL
006008

SERVCIOS POSTALES
Y DF MENSAJERlA

2000000

2000000

2000000

+ 0 et

A
00608

SERVICIOS O
DISTRIBUCION DE
ELECTRICIOAD, GAS Y
AGUA PORCUENTA

400000

25000000

300000

38000000

J1800.000, 2

31800000

&4

116221401 1% JRAK

PROPI)

Calle 28 nro. 13-22
Torre C, piso 3

Edificio Palma Recl
Bogota, Colembia

(571) 552 9820 2%

(571) 245 7307 7]
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REZAGD
RUBRO  DESCRPCION  APRINKCIAL APR. VIGENTE cop COMPROMISOMETA COMPROMISOREAL cousscuso
g WETA i REAL
iy AEGUD 250000 209060 1SRSET % 20PNMESN 8% L3MLO3N 53'-'; A%
MAQUINARIA DE
AMROME | OFICINA,
M5 | CONTAGLOADE 102037000 (32000000 50.087.000 0% | 102.037.000| 5% - % - 0% - 0| 0%
INFORMATICA
Apg1gs.| PRODUCTOSEELA
m&mzl PROPIEDAD 95000000 520000001  147.000000(  147.000.000( 7% | 95.000.000 | 3% -| 0% - 0% A 0% 0%
INTELECTUAL
AR
020 BERCAS 4.160.000 4.160.000; 4.180.000] 0% 4.180.000| 0% L8N 0% | 0% 4160.000| 100% 8611
P DOTACION (FRENDAS
iy DEVESTRY 3120000 3120000, 3.120000] 0% 3120000 | 0% 2548482/ 0% | 0% 3120000 | 100% £69.501
CALZADO)
PASTA O PULPA,
M4, | PAPEL Y PRODLCTES
nua-mf DE PAPEL, INPRESOS 37.000.000 37000000 320000001 2% | 47.000.000 | 2% 4752001 0°% 12000000 32%
Y ARTICULOS
RELACIONADOS
PRODUCTOS DE
HORNCS DE COQUE;
— PRODUCTOS DE
v REFINACION DE 12,000,000 120000000 12000000] 1% | 12000000 1% 5,000,000/ 0°% £.000000| 50% 1757010
: PETROLEDY
COMBUSTIBLE
NUCLEAR
07RO PRODUCTOS
QUIMICOS; FIBRAS
MR | ARTFIGALES (0 ;
0M06 |FBRASINOLSTRALES 21,000,000 200000000 21.000000( 1% | 21.000.000 | 1% 1093632 21,000,000 100% 10838
HECHAS POR EL
HOMSRE)
s SERVI0SDE
vy TRANSPORTE OE 20000000 40000001 36000.0000 36000000 2% | 320000000 | 32160470/ 2% | 0% 150000001 42% 5,830,800
PASAJERDS
AR242- | SERVICIOS POSTALES
0G0 | YDE VENSAIERIA 2,000,000 2000.000 2,000.000] 0% 2000.000 | 0% 1.500.000) 0% | (% 128000) 3%
SERVICIOS DE
MU DISTRIBUCION OE
s ELECTRICIDAD, GASY| 640000000 25.0000000  30.000000  30.000000) 2% |  31.800.000| 2% |  17.922.040( 1% 31600.000( &% | 17922140 1%
AGUA POR CUENTA
PRORIA)

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION ADQUISICIONES

1,20
1,00 PN S N <& <
0,80
0,60 .__.,_—I—I—I/.
0,40
0,20
) ) . - septie noviem diciem
enero febrero marzo abril  mayo junio = julio | agosto octubre
mbre bre bre
== A.G COmpromisos 0,61 0,64 0,68 0,69 0,90 0,96 0,97 0,97 0,98 0,99 0,99 1,00
= 0,53 0,53 0,55 0,58 0,58 0,58 0,63
A.G Obligaciones 0,05 0,11 0,18 0,24 0,31 0,40 0,62 0,68 0,79 0,84 0,94 1,00
Ejec. Real Obligaciones = 0,02 | 0,10 0,15 | 0,20 0,25 0,30
== A.G Pagos 0,05 0,11 0,18 0,24 0,31 0,40 0,62 0,68 0,79 0,84 0,94 1,00
-—@— Ejec. Real Pagos 0,02 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30
FACTURA  POLIZAS e ADQUISICION BIENES ¥ SERVICIOS s
e 0.08%
CANTIDAD TOTAL §
ACTC ADMINISTRATIVG - COMISION DE SERVICIOS Y|
CONTRATO 1% ACTO ADMINISTRATIVO 13 6.519.860  Zas708 ne manUTENCION
INTERADMINISTRATIVO
A MUKIS SAS EDIFICIO
1% CONTRATO BE 2 ICENTRO INTERNACIONAL-
ARRENDAMIENTO 1.027.486.827 propiEpaD HORIZONTAL
IMPRENTA NATIONAL DE|
CONTRATO
3 8.500.000 @CoLOMBIA SERVICIOS
HTERADMINISTRATIVO POSTALES NACIONALES S A |
EER\:’IC[O{S i PUBLICOS]
TELEFONIA MOVIL CELULAR,|
FACTURA 23 34.894.504 pencia v serviclo DE
IACUEDUGTO ¥ ASEQ
ASEGURADDRA  SOLIDARIA
DE  COLOMBIA ENTIDAD
(COOPERATIVA; GESTION DE
[SEGURIDAD ELECTRONICA
54 INVERSIONES SARHEM
DE COLOMBIA
OROEN DE COMPRA. 7 109,133,785 SAS ORGANIZAGION
TERPEL  SA,  UNION
TEMPORAL  ECOLIMPIEZA]
IUNION TEMPORAL|
INOVATOURS - VISION
[TOURS 05 - 2018 |
POLIZAS 1 4.142.500 gm COLPATRIA SEGUROS(
CONTRATO DE - |
HEINSOHN HUMAN GLOBAL
PRESTACION DE 3 120.418.881 a
it SOLUTIONS SAS
TOTAL EJECUTADO 52 1.311.096.357

Informacién tomada del SIIF Nacién Il- corte 30 de junio del 2020

A continuacion, se muestra una descripcién detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen adquisicion bienes y servicios:

571) 552 982 e
Pkl W UPro

» ¢ ®
i a0 direccion@upra.gov.co di, . et
Bogotd, Colombia  UPra.gov.co pceseliiddiass

El campo Minagricultura
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% Saldox % valor
Utilizar Obligado

CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Inicial Valor Operaciones Valor Actua Saldo por Utilizar Valor obligado

ORDEN DE COMPRA 23319 - 5 1.451.210 4
UNION TEMPORAL ECOLIMPIEZA 2337921 - 337 1.451.210 886.711

ORDEN DE COMPRA 2.548.482 . 1.878.981 669.501
INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA 8.A5. 1.878.981 1.878.981 1.678.981 1DD%
SPARTA SHOES 545 668,501 639501 569.501 1ﬂﬂ‘h

ORDEN DE COMPRA 4.752.001 4.752001
UNION TEWPORAL ECOLIMPIEZA 4,762,001 - 4.752.001

ORDEN DE COMPRA
ORGANIZACION TERPELS A

ORDEN DE COMPRA 7.993.632 7953.632 1973784 19.838
UNION TEWPORAL ECOLIMPIEZA 7983832 - 7933632 473, 19.838 | 100%

ACTO ADMINISTRATIVO 2.264.070 73,600 2150470 2190470 | 0% 100%
Cubillos Cardenas Jara 150.000 |- 47,600 102400 - 102400 | 0% 100%
FONSECAFINO FELIPE 2114070 |- i aw 1008070 2088000 0% 100%

ORDEN DE COMPRA 30.000.000 30.000.000 mnm 3.740.330 sa% 12%

LNION TEMPORAL NOVATOURS - VISION TOU 30000.000 30,000,000 26259 670 3740330 12%

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1.500.000 1600.000 1.600.000 100%
SERMCIOS POSTALES NACIONALES S.A 1500.000 1,500,000 1.500.000 100%
FACTURA 17.922.140 . 17922.140 . 17.922.140 05 100‘5
CODENSA SAESP 13708.170 13.708.170 13.700.170
MLKIS SAS 4212970 4212870 4.212.970
ORDEN DE COMPRA 5286.292 5.256.202 05 100%
kSEGUWURl\ SOLIDARIA DE COLOMBIA 5256 29? 5.256.202 5.258.202 100%
4.142.500 . 4.142,500 1.697. m 2444730 41% 58%
AXA COLPATRIA SEGU ROESA 4.142,500 . 4142500 1.687.770 2444700 | 41% 58%
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 1.027.486.827 . 1.027 486.827 474,854,286 552.622.541 | 4% 54%
EDIFICIO CENTRO INTERNACIONAL- PROPIE 15,000,000 . 18,000,000 14643000 357.000 |  98% 2%
MUKIS SAS 1.012.486.827 1.012.486 B27 A60.221.286 552285541 | 45% 55%
FACTURA 13.167.966 13.167.968 13.167.966
COLOMBIA NOVILSAES P 672,630 672838 72838 0!5 100%
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BO| 12.485.130 12.4053%0 12.495.330
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 17.465.480
HEINSOHN HUMAN GLOBAL SOLUTIONS 5 A 27 465,480 . 2?.405 480 2? 465,480 . 1009\ 0’5
ORDEN DE COMPRA 61.245.457 . 51.245.457 30.680.098 20.565.360 Bﬂ!ﬁ 40%

| GESTION DE SEGURIDAD ELECTRONICA 5.4 | 1.719.550 1.719.680 1.719.550
[ UNION TEWPORAL ECOLMPIEZA | 48 526.907 49.525 607 28,060 548 20.565. EO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS B.767.930 B767.930 £.767.930 100%

PRECAR LIMITADA

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 7.000.000
INPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 7.000.000

FACTURA 3.804.398 3804.398 3.804.398
COCENSA S AESP 190.540 - 180.540 - 130540 0% 100%
EDIFICIO PALMA REAL 1564 858 i 568358 L1 5533&! 1ﬂ0%
MUKIS A5 45.000

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS B84.185.471 84185471 B4.185471
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CO 84.185.471 81185471 81185471

ACTO ADMINISTRATIVO 1.604.516 275.126 4.329.350
Cubillos Cardenas Jairo 202,500 - 202500 - 202500 0% 100%
FONSECA FING FELIPE 4. lﬂ! 016 |- 21518 4 'IZEB&]

Total genoral |

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 200
Torre C, piso 3 [571) 245 7307 m upro
Edificio Palma Recl di

Edificio f : I n@upra.gov.co KL S A —.
Bogotd, Colembia  Upra.gov.co ool Agrapeaieria

El campo g :
ot do tedos Minagricultura




Transferencias

Se le asignd a la Unidad un total de $ 97,164,000,00, de las cuales corresponde al pago de:
incapacidades y licencias de maternidad y paternidad (no de pensiones) $28,394,000.00
conciliaciones $20,000,000.00 tasas y derechos administrativos $1,500,000.00 y al pago de cuota
de fiscalizacion y auditaje con $47,270,000.00. Ejecutandose a la fecha $ 6.384.185.00

WOOPCICENES  yop \iENTE COMPROMISO META S OBLIGACIONMETA | OBLIGACION REAL

Pl

CONCEPTO APR. INICIAL

AL

CEUBATD
NNETAm

TRANSFERENCIAS 97.164.000 . 28.512.000 29% 6384185 ™%  -16° 24,600,000 | 22% | 6.384.185| 7% BLH

| wonmcnanee v
I LCERCRE [E
A"S,RL UATERNDAD T

02012 | popmmanpe |
DE PEASIOMNES]

28.394.000 - 28.354.000 28.394.000] 29% 13.400.000 | 14% 6.266.185| 6% EEAA 13400000 14% |  6.266.185) 6% JEUAA

Aadg | oasco | 20,000.000) - 20000000 { 0% 8000.000| 8% - 0% EESEM  8.000.000 | 8% | o [
#0803 oemorm | 1500000 | 1500000 118.000( 0% 200.000) 0,00 118.000) 000| 0% 200000 000 118.000] 0,00| 0%
MBI i | 47.270.000 J o aram000 { 0% - - B - -] 0%

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020

INVERSION

A inversién para esta vigencia le fueron asignados un total de $20,610,482,318.00, en cuanto a la
ejecucion en compromisos se han gestionado $ 16.163.687.662.00 que corresponde al 78%,
presentando un rezago del -19%.

Respecto a la gestion en obligaciones y pagos se da una ejecucion de $ 5.118.910. 268.00, con un
rezago frente al acuerdo de gestién del -15%, como se detalla a continuacién por Proyecto de
inversion:

C-1704-1100-7 DESARROLLO DE LA PI’_ANIFICACIC')N Y GESTION DEL TERRITORIO RURAL
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL- GESTUA

Con una apropiacion vigente de $ 9,800,000,000, oo, Ejecutandose en compromisos presupuestales
lasumade $ 9.202.229.102.00 que corresponde al 94% frente al acuerdo de gestion, incumpliendo
la meta en un -4%; respecto a las obligaciones y pagos se presenta ejecucion de $ 2.744.440.699.00.
representando el 28%. Que frente al cuerdo de gestién presenta un rezago del -9% con una ejecucién
en obligacion proyectada del $ 3.596.803. 711.00

Calle 28 nro. 13-22 [671) 552 9820 " “.
1 i EI campo 1 1 Torre C s0 3 (571) 245 7307 uprQ
@ L [ tgdos Mlnag”cu‘tura -dificio Palma Recl direccion@upra.gov.co fl{{{‘

ogota, Colembia Upra.gov.co wnfgtﬁtlu;;

o T



RUBRO  DESCRPCION  APRIMCAL  JSEoreen'=s  APR VIGENTE

GESTUA C-A704-1100-7  9.800.000.000 + 9800000000

AUISKIEN DE BERES ¥
SERNOS. SERICO e
HPUT0A LAGESTIN [
CONSMENTD Y
CARHI07,|  COMMIACOBES.
ESARAOLLODE LA 980115 4 3980.115
SOESR |p ERUOEL 3.980.145.000 980,115,000
5L TERRTCRORURAL
FhAA S0
ARLPECUIRCRENEL
RHETE, WACKHAL

S411.07T4.166 6%

3918.629.333)4

=

%

9.560.324.500

3.877.600.000

W% 5200220102 B4%

0% | 3767926329 1438.250.156 | 36% | 1.228.486.128

ADGIUIEKICHN DE HERES ¥
SERCKS - [OCUMENTOS
DE MANEACKH.-
G007 CESRACUDCELA
g | PASRCDONYGESTEN | 3.404.465.500 o 3.404.465.500
g DEL TESRTORI0 AURAL
PARA 08
ACROPECURDSEN EL
MBI ACINAL

378,978,000/ 3

=

%

3.334.145.000

M| 3ATTTA2184 32% 1252656404 | 37% | 742142749

ADGUEIICN DE BENES Y
EERNICK0S - DOCUMENTOS
CE EVALUACICN -
G100, DEBARROLLOCE LA
eiatce | PAVECAONGSTEN | 1 606.585500 | 1.908.565.500

DL TERTORO RUAK.

1.804 632,833 18%

1839.745.500

10% | 1747723580 18% T04.263.305) 37% | 503.BI3.0

ADGUZICION DE BENES
SERAIA. CRTCGRAPR
OE ZONFCACHN ¥
EVALLIMCION DE TIERRAS -

PRI,

R swnocovceito| 909370000 | 369.370.000
EL TESRTCRO RLAAL
AL US2S
AGROPECUARTSENEL
TE NAEEHA

369.370.000f 4%

369.370.000

&% | 369.370.000 4%

ADQUIRKICH DE BENES ¥
SERVICIOS - DOCUMENTOS
KDEUWI&NTO!
TEGHDS  CESARROLLE
A

CALMOOM g apumeioony | 139,464,000 1 139484000

CATDX202 | gy et rERATORO

139.464.000 1%

139.464.000

#

139.484.000 1%

Informacién tomada del SIIF Nacién Il con corte del 30 de junio del 2020

EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION GESTUA

enero | febrero

g A.G COmpromisos 0,05 0,90
=== Ejec. Real Compromisos 0,06 0,72
A.G Obligaciones - -
=== Ejec. Real Obligaciones - -
=g A.G Pagos - -
=== Ejec. Real Pagos - -

El campo

ot do tedos Minagricultura

marzo

0,90
0,79
0,07
0,04
0,07
0,04

abril

0,94
0,83
0,17
0,11
0,17
0,11

mayo

0,97
0,86
0,27
0,19
0,27
0,19

- o o
v v v

septiemb noviemb  diciembr

junio julio agosto re octubre re e
0,98 0,98 0,98 0,99 0,99 1,00 1,00
0,94

0,37 0,48 0,58 0,67 0,78 0,87 1,00
0,28

0,37 0,48 0,58 0,67 0,78 0,87 1,00
0,28

Calle 28nro. 13-22  [571) 5529820 2%y
Torre C, piso 3 (57 1) 245 7307 m upro
P
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Ejecucion por Cuenta GESTUA

4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000

1.000.000.000
500.000.000
A A AS AS A
o o $ $ $
o 3 a > v 3 > 3 tx'\\
& & & & &

(<4 <4 <4 <1 o

=== Apropiacion mmmmm Ejecucion Compromisos = Ejecucion Obligaciones
== Ejecucion pagos e Proyecccion Compromisos

ORDEN DE COMPRA
3%

ACTO ADMINISTRATIVO
GONTRATO
INTERADMINISTRATIVO TIPO DE SOPORTE
% CANTIDAD

COMISION DE SERVICIOS Y
ACTO ADMINISTRATIVO 32 |8 1288843600 0r00 ne MANTENGIN
CONTRATO DE ]
PRESTACION DE SERVICIOS| 131 $  8.658.840.666,00 CONTRATACION DIRECTA
CONTRATO DE PRESTACION DE - PROFESIONALES [
SERVICIOS - PROFESIONALES
as%,
CONTRATO IMPRENTA NACIONAL DE
INTERADMINISTRATIVO 1 §  267.500.000.00co; ompia
UNION TEMPORAL
ORDEN DE COMPRA 1 §  233.000.000,00NOVATOURS - VISION TOURS
05-2018
1

TOTAL EJECUTADO § 9.202.229.102

Informacién tomada del SIIF Nacion II- corte 30 de junio del 2020

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen Gestua:

El campo Minagricultura

Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co

es de todos ; ;
Bogota, Colembia upra.gov.co

Unidod de Plenificacion
Rural Agropecuaria
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alor obligad

| (=] <=1 FO400 1 0 Al s L 2 i Tk [}
AGUILAR CORRALES DANEEL ALBERTO 103827 |- 78408 2709870 I70E10) O | 100%
FLOREZ ZAMBRAN ALEA NATALIA 200000 100000 00000 0% | 100%
FGNSECA nm FELIPE 7515 . b E 54| 0% | f00%
MGSTALATOHRE CLAUDA PﬁTRiEIA B3.130.000 8130000 S4B HHIH0 | B% | 3
ACOSTALATORRE JUAN PABLO 53000.000 53000000 33320000 19080000 | &% | 3%
ARGUELLO CUERVO LUIS RICARDO 46956000 45.956.000 29962400 16003600 | A% | 3%
AYALA PINZON JULIAN DAVID 42692000 43632000 FARSTAKY BAIET| 4 | 5TH
BECERRA VANEZ ISABEL CRISTINA 817142500 81 742500 51.900.000 BR800 8% | %
BERNAL PATIRO JUAN GECVANY 62620000 £2820.000 54.661.200 20168600 | 66% | 34%
CARDENAS ANGARITA CARLOS EDUARDD 12050000 72050000 47553000 2407000 | &% | N
CASTELLANOS CARDENAS JULLY NELENA 5653333 56533333 35.696.606 846067 | 63% [ 3Th
CASTRO PULIOC MAGDA ALEJANDRA 41230000 4323000 3218233 11MTEET | T4% | 2%
CORTES BELLO CESAR ANDRES 99,380,000 9330000 64.008.267 M4 65h | 3%
FADUL ORTIZ MIGUEL IGNACIO 86.130.000 86 130.000 56,558,700 B511H00| 66% [ 4%
GARCIA CASTELLANOS LUIE EDUARDD 72030000 72030000 AN12000) 2503000 4% | 3%
GIRALDO VARGAS JHON ALEXANDER 86,981,000 85.981.000 55488400 JATIE00 | @M% | 36%
GOMEZ BLANCO JUAN ANTONIO 72030000 72050000 48112000 2EE000 | 6% | 36%
GOMEZ MALUCH EDISON JAVIER 43230000 43230000 18492833 MATIAET| 4% | TH
GONZALEZ CARDENAS ANDREA CAROLINA 111.47.500 111,247,500 83,144 80 42102600 | 6% | 34
GUTIERREZ GOMEZ MARTIN 93,380,000 58 380000 £3.534.467 MG | B | 36K
JHINES MONCADA SHIRLEY 43480500 43480500 M06EET | 1SATIEND| B%h | T4
JIMENEZ SANCHEZ JEIMY PAOLA 72050000 72050000 43112000 255000 | 8% | 3%
LAGOS RIANO LUSANARIA 17850000 17850000 SDRS0| 270 | % | 3%
LEON ARISTIZABAL GLORIA ESPERANZA B2 820,000 62620000 54,108 067 AN | 65 | 35
LEYVA PINZON FERNANDO 55,084,500 55984 500 55,984,500 S
| MALUENDAS PARDO ALEXS VLADIMIR B1.742,500 81742500 52168500 053000 | @M% | 3%
| NEDINA RODRIGUEZ ANCREA TATIANA 12030000 . 72050000 41553000 47000 | % | 344
MENDEZ PLAZAS DIANA PATRICIA T4.540.000 . 14 540,000 48755 HS206T | 6% | %
MESA PARRA FERNANOO GUILLERWO 5750 500 . 57566500 57,55 50 < 004 | 0%
PACHON CALDERON MARIA EUGENIA 74 540,000 74,540,000 48599487 MO0 | 6% | 3%
PARAMO ROCHA GABRIEL EDUARDO 06.130.000 8613000 56,123,200 I006E00 | 4% | 3%
PARRA CAMACHE LUIS FERNANDO B4 346,500 84,345,500 53,503,333 07367 6% | 3tk
POLO CARRERA SEBASTUN 36 130000 130,000 12820 3006800 | B | 36W
PORRAS RODRIGUEZ PEDRO DAVID 72050.000 12050000 A1.072.667 G| 6N | 3
(QUINTERO LEAL LUIS EDUARDO 6043 .500 . §0436.500 51132900 33303600 | B3% | 314
QUIROZ FONSECA MIREYA CONSUELO 10838500 383850 39,838,500 0% | 0
| REINA BURGOS DIANA MILENA 75652500 75652500 4731288 BI0GET| 6 | I
RESTREPQ SANCHEZ CHEZ SANDRA INES 12050,000 1205000 48352167 BEOTEN| 6% | 3%
RINCON BELTRAN PILAR DEL ROSARID 30.043.500 30945500 21,6004 4306100 0% | 30%
| RIOS ORTEGON MARIANA 86,961,000 8961.000 54385153 515667 BY% | I
RODRIGUEZ ALBARRACIN HEIDY SOLEDAD 72050000 72050000 7.3128% WG| % | M%
ROMERQ SCHADEGG CLAUDIA URSLLA 57.974.000 57974000 21 606 667 0HTHI| 4k | 8% |
ROSAS ACOSTA LUIS ALBERTO 12030,000 72050000 47072661 AT | 6% | B
SAMACA PRETO HENRY ALIRIO §0436.500 04350 SL40000( 3016500 6% | 3%
SANABRIA OCHOA ANA ISABEL 17828000 7828000 10,888,182 TOSEA08 | TI% | 0% |
TORO HINGAPIE ANGELA MARIA 63770,000 63770000 4187563 2047 | 6% | MY
VALDERRAMA SALAZAR PEDRO ANTONIO B3.961.000 85,961 000 55480400 471600 | B4% | 364
VASQUEZ ALVAREZ JUAN PABLO 12030.000 72050000 48352187 BROTEN | 6% | 3N
VERGARA HINCAPIE JAIME 17850000 17 850000 50.083 500 ZL766500 | 6% | 364 |
VIVEROS BARRERA JUAN SEBASTIAN T8.267.000 T8267.000 48541800 BN 8% | 34
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: e : d : o ) o Saido % valor
CUENTATPRODUCTO | ACTIVIDAD Walor Inicial Valor Operaciones Valor Actual Seldo por Utilzar  Valor obligado Uizar Oblgado
ZAPATA ARISTIZABAL ANGELA MARIA 63770000 83770000 40812800 DTN #% 3%
ZAPATA DN'HBDN JANE HERNANDU BG.961.000 . 86.961.000 55480400 JATIRO0 | % 3%
AOMEUNRET™ o[ T V) N
IWHENTA MCIEML 0E CDLOMBM 188.000.000 - 188.000.000 188.000.000 | 100% 0%
UNION TEMPORAL NEMTGLRS - VISION TOURS 05 - 2018 67.000.000 67.000.000 53.030.576 3969424 | W% 6%
ACT0 ! Ui A 1480, - : Jil
AGLILAR CORRALES DANIEL ALBERTO 211638 |- 211638 . < 0% 0%
FONSECA FINO FELIPE 550 282 : .25 550252 0% 100%
GUTIERREZ VERA MARIA ALEXANDRA 56,685 |- 130.110 56175 56775 0% 100%
LONCONO STIPANOVIC FIDEL ANTONIO 192753 |- 279,560 1841578 1E47578| 0% 100%
MARTINEZ TUNARROZA JOSE LUIS 128160 | 128,160 : < 0% 0%
FINTO CARRILLO AUGUSTO CESAR 156.000 |- 156,000 : | 0% 0%
REY MARTINEZ DORA INES 4585516 |- 665,088 192048 3020428 | 0% 100%
FIOZO GUHZ#LEZYONAH-L.\N PtLE.JANDHD _ 1185500 |- 149850 1.035.650 1035650 | 0% 100%
hGUIHHE GUTIERREZ CLALIDIA hlﬂNC'f 41410000 41410000 41410000 <] 100% 0%
ANDRADE BENITEZ GLADYS 53337000 53.331.000 47075700 6261300 | 88% 1%
APONTE RODRIGUEZ WILLIAM ANTONIO 57000 8957000 QIB0|  Ba6H0| 6% | B
CARORODRIGUEZ [SABELLA ROSA £4.645 000 4,843,000 45,391 500 19453500 [ 0% W
CHAMORRO LOPERA JUAN DIEGO 69,570,000 69.570.000 42663600 25500400) 61% 3
CONTRERAS BASTIDAS JECSAN 62613000 £2.813.000 44.292900 1830100 7% 2
CORDOBA WARTINEZ JUAN PEDRO 62613000 62.813.000 44.22000 18320100 | 7% 2h
CORREA NUNEZ ANDRES CAMILD 41450 500 41480500 41450500 < 100% 0%
CORTES RODRIGUEZ PACLA 57,363 000 . 57.383.000 40175100 1PHT800 | T0% 0
CORTES VERA 8IGIFREDD 53347 000 : 53.337.000 41,907 600 6029400 | 89% 11%
| CRUZARENAS [HONNE ALEXANDRA 75,367 500 15,367,500 46,843 600 253700) 2% #h |
ﬂ TOVAR JOHANNA 62613000 2,613,000 45452400 17160600 | 73% M
DIAZ AYILA JOSE HUGO 62613000 £2613.000 44,061,000 18552000 | 0% h
DUICA AMAYA ARTURD 4 845 000 : 4 845.000 45,301,500 19453600 | 70% 0|
FERNANDEZ PEREZ ANGELA MARIA 62613000 62613.000 4,081 000 18562000 | 70% 0%
FORERD QUINONES ERIGITH ALEXANORA 53397.000 53,337,000 47,307 600 5029400 88% 1%
FRANCO HERNANDEZ DANIEL 62613000 62613.000 45452400 17160600 | 73% T
GARCIA VALENCIA MARIA ANDREA 57416 667 57 416,667 5,685 667 21730000 ) 2% 3%
GARRIDO DEL CASTILLO PACLA 51.016.000 §1.016.000 42098467 B0TTESY | Bd% 16
GIRALDO ZARATE DAVID ALBERTTO 40,041 000 49.541.000 35,143 667 WITEI | 0% 0%
GOMEZ SALCEDO MARIA DANIELA 62613000 62613.000 41,973 800 20639100 €7% 3
| GUEVARA CAMACHO MARY CRISTINA 55,656,000 55.856.000 41742000 13914000 | 75% uh |
HERNANDEZ CORDOBA HAIDI 55646.000 55.856.000 53,800 800 1865200 | 7% %
HIGUERA MEJIA DIANA CAROLINA 4 845,000 64,845,000 45.631 667 19213333 ) 0% h
LADINO OCAMPO MABEL NATHALI 53347 000 §3.337.000 47075700 6261300 | 68% 12%
| LEALFINO SARYN JOHANNA 36.776.000 36.776.000 26,043 200 10732800 | 70% W
LONDONO DUQUE MARIA JULIET £2613.000 62613.000 44.292900 18320100 ™% %
LOPEZ OSPINA DIEGU FELIPE 62280000 £2.260.000 42033000 20241000 68% 3
MANRIQUE HERNANDEZ JOHANNA ELIZABETH 41472000 41472000 41472000 | 100% 0%
MARIND DLEﬁ&.S EDILMA ADRIANA 84410000 94410 000 56,634 200 BAT5800| 62% 3%
MARTINEZ O MARTHA TERESA 5261300 B8 BE0|  Ee0] T |
MAYORGA HENAQ JOSE MARIO 63495 333 63495333 56,041 533 7453800 | 88% 12%
MONTES DELGADO NATALIA ANDREA 57.393.000 §7.363.000 40812800 18560200 | T% | 2% |
MORATO HERRERA RODRIGO DE JESUS 30.750.000 36,750,000 30.750000 <) 100% 0%
MUNGZ GONZALEZ CLAUDIA MARGELA 41450 500 41450500 41450 500 | 100k 0%
OROZCO GONZALEZ MARGARITA MARIA 53337 000 53.337.000 47075700 £261300 | 88% 12%
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o Saldo % valor

CUENTA! PRODUCTO / ACTIVIDAD Valorhicial ~ ValorOporaciones  ValorAcfual  Saldopor Utiizar  Valor obligado « Ul Oblgado
PENA SAENZ JORGE ENRIOUE 53.337.000 . ! 47307600 6020400
PINTO CARRILLO AUGLSTO CESAR 41.076.000 . 4107500 26288640 WIRT3E0 | 6% ki)
QUNTERD VEGA JHOHAN FERNANDD 52613000 - 62613000 44061000 18552000 | T0% 3%
QUIROGA VEGA JUAN KAMILD B2613.000 . 62613000 4157350 20633100 6% 33
RAMIREZ DAZA ANDREA DEL ROSARID 62.613.000 : 62613000 44.061.000 18552000 | T0% 0k
RAMIREZ SOLER CLALUDIA HELENA 62.613.000 . 62613000 41973900 20639100 6% 3%
ROBAYD VASQUEZ BLANCA INES 63.570.000 : 69.570.000 424317100 1323001 61% ik
RODRIGUEZ PARRADD LUIS ENRIOUE 34.785.000 . T80 14841600 M40 | 4% 5%
ROJAS LEAL CARLOS ANDRES 53,337 000 . 53337000 53,337,000 | 100% 0%
ROZ0 GONZALEZ YONATHAN ALEJANDRO 75.367.500 . 75367 500 45843800 WET00 | 6% 8%
RUBIANO ROZO CINDY ELIZABETH 62613.000 : 62613000 4191350 20638100 7% 33
SALCEDD ACOSTA CARCLINA 41.450.500 . 41450500 41450500 | 100% %
SANABRIA DCHOA ANA ISABEL 34.785.000 - 785000 24655608 10120382 [ T1% 0%
SANCHEZ ECHAVARRIA AURA MARIA SLITTEN : 51150 45843500 SAATO0| W% | 10%
SINNING DURAN ADRIANA MARCELA 62613000 . 62613000 52873200 Q730800 | 8% 16%
VARGAS BERMUDEZ JUAN CARLOS 41.450.500 : 41450500 41450500 | 100% 0%
VELASQUEZ GUEVARA ALEYDA BIBIANA 533397 000 . 33700 AT 3180 6029400 fﬂi 1%
MPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 58,500,000 . 50500000 58500000 S 004 | 0%
UNION TEMPORAL NOVATOURS - VISION TOURS 05 - 2018 100.000.000 . 100000000 95492186 4507814 | 45% 5%
— xw . 7 ) T Y ™ [
AGUILAR CORRALES DANIEL ALBERTO 1218233 . 1219283 ; 149283 (0% | 100%
GAMECA GALEANO VAN EDUAREO 100,000 . 100.000 . 100000) 0% | 100%
GARCIA VALENCIA MARIA ANDREA 100,000 . 100.000 . 100000) 0% | 100%
LONDONO STIPANCVIC FIDEL ANTONIO 256865 |- 10.000 245,08 . 46885 | 0% | 100%
REY MARTINEZ DORA INES 361638 |- 5000 166,638 : JH68 | 0% | 100%
| CONTRATODE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES | 1628100431 | IBIBIO0END | 10IOOGN00|  SAOGANEN | BN | 3%
BURITICAESPITIA JUAN MANUEL 62.613.000 . 62613000 3179870 2813300 | 6% | 40h
CASTRO AYALALLIS ENRIQUE 74,540,000 ' 74540000 4854743 502067 | 66%h | Mb
CLAVIJO SANCHEZ KATALIA 41.742.000 . 41742000 18.088.20 20653800 43% | 5Th
FONSECA OSORIO MARYETHA 74,540,000 ‘ T4 540000 AT 854087 16505000 | 6% | 6k
FREYRE RAMOS LILIANA 74,540,000 . T4.540.000 43630467 284053 | 65% | 3% |
GAMECA GALEAN VAN EDUARDO B6.961.000 . B6.961.000 54931267 R0ATA| 6% | I
GARCES APONTE EVELYN LILIANA 74,540,000 , T4 540000 43047033 15502067 | 66% | Mh
(ARTIA MARCY IF7 FIWIN RFNF R A3 100 : BRI A R4R A MM | A% %
COMEZ CONZALEZ NORA BELEN 74540000 - 7440000 worma|  oes0n08 | 6% |
GOMEZ MOUIGA JANNIA TERESA 67.086.000 . €7 085,000 LR 8138087 78% | 2%
GUTIERREZ MELO EDISON DWALBERTO 8282000 . 82820000 §3.280.087 0500130 % | 3k
GLZNAN ROMERO ANDRES MAURICIO 12050000 . 72050000 ATHEE WTILAGT| 66 | W%
LEON CRUZ ROBER 74,540,000 . 14540000 43047033 502067 | 6% | Mh
LEON QUINTERC CARLOS FERNANDO 41.742.000 . 41742000 17624400 WAITROO| 4% | S8h |
LOPEZ ARIAS LUISA FERNANDA 12055333 . 1205633 49941800 211353 | 6% | 3%
MACIAS ACEVEDO JUAK PAGLO R0 T manme] S| ATi0an| 6% | W
MATIZ DELGACO YUDY CARINE 75.650.50 : 15652500 47553000 28099500 | 63% | 3%
MOREIRA SILVA RODRIGO ANTONIO 86130000 . 86130000 56,271,600 20858400 | 65% | 5%
MORENO VARGAS DIANA CRISTINA 62.613.000 . 62613000 38950200 20653800 [ 62% | 38%
PRADAMUNOZ RICARDO ESTEBAN 63770000 . £3.770.000 40175100 20504000 | 6% | 3%
RESTREPQ JMENEZ ANDRES 6261000 . 62613000 1872130 85700 6% | 3%
RODRIGUEZ CORRALES JORGE LEONARDO T2060.000 . 712030000 AT (72661 MR 6% | 35k
SANCHEZ PINZON ALVARO ANCRES B2.613.000 . 62613.000 38.950.200 23653800 | 6% | 8%
~ CONRATONTERAONNSTRATIO BT T o] swome| o s | 0%
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Y Saldo % valor

CUENTA/ PRODUCTO / ACTIVIDAD Valoricial  Valor Oparaciones  ValorAchisl  Saldo por Uflizar  Valor obligado (Uit Qo
IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 51.000.00 = 51000000 51,000,000 ;
UNION TEMPORAL NOVATOURS - VISION TOURS 05.- 2018 65,000,000 . 6,000,000 63773040 2% % | M

0E DE! «PROF 369370000 | S o . j o | Bk
DIAZ TORO ANA MARIA 44000 . H 4000 25.088.300 BIA700 | 63% | 3Tk
FORERO OSCAR 1780000 . T7.850.000 Q84000) 28028000 B4% | 36%
ORTIZ BOHORQUEZ PATRICIA 83770000 . §3.770.000 082000  29I00| W% | 3%
PULIDO CASTRILLON ALVARD ANDRES 8377000 . §L.770.000 A2008200)  21681800] BB% | W%
RAMOS MONROY HECTOR GULLERMO 12000 . 4720000 20654 267 15055733 | 66% | W%
VELASQUEZ ZABALETA MARIC ANORES 77850000 . 77,850,000 52038.000 2912000 | 68% |

041100 0807503 19 464.000 19 454 000 4 3% &1 Thd (D i

0E DE SERVICIOS - : 19484 A , B7.6899.960 - i
COVBARIZA GONZALEZ JULIANA ANDREA 17850000 . 77850000 B267000)  29583000| 6% | 38%
PINTO CARRILLO AUGUSTO CESAR B1614.000 . §1.614.000 VAR 218100

Total genaral 8204284316 - 206524 §.200.220102 GASTTO0403 2744440689
Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020

C-1704-1100-8 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE JNFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS
PARA LA PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL TERRITORIO
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL —TIC

Con una apropiaciéon vigente de $ 6,950,000,000, oo y una ejecucion de compromisos de
$ 4.158.152. 228.00 que corresponde al 60% respecto al acuerdo de gestion incumpliendo en un -
40%.

Respecto a las obligaciones y pagos se ejecuta un total de $ 1.040.053. 958.00 lo cual es el 15% del
presupuesto y que frente al acuerdo de gestion presenta un rezago del -25%.

Respecto a la ejecucion de presupuestal, se discrimina asi:

(571) 552 9820

Bogota, Colembia upra.gov.co
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RBRO CESCRCON  mRNGAL TR e o CONPRONSO NETA oo | OGCOEN | OBLBICOEL |

FREMIETILES

Tl Cmeioed £.950.000.000 - B950000000 5100556147 73% - 50000000 0% 4460152228 0% <o mmw 1,040.065.858 15

2470343675 o DATOSA36TS| 1291850050 10%| 247043875 36% | 1080701907 15% NOALE 11607517 Bk 20220704

ADJUSICION D BENER ¥
SERCICS. SERVICKI E
POV A LA GESTION TE
(CONOCMENTD Y
CCMUNCACRES -
e, Foneesemes | 13480030 o 1003000 12754000 164| 1366003000 20 | 1210826998 17 [ 474300000 35| 371388
(GESTION DE WFORMALCNY
U5 TECALOGUS PHRALA
PLEFICACIA Y RENTHCIN
0E LA FOLITEA DE GE6TION
(CEL TERRITORD ARARSD

s e B
ARV, SR
CESTEN D ACRCON
FAA LA PLNFICACIN
(0o TLPEL

i | MBI 73048 500 o TRUBE0)  BB2E500 1h|  TAMMBEOD| 1% - 0% QR 27828000 385
CESTONDEAFCRMCEN

S TECHOLOCUS FARA LA
PUNFCACKN Y CRENTHOON
CELAPOUTEACE GESTON
(CEL TERRTCAD

AQURCYH DE BENEE Y

SERVCIS - SERYCHD [

NFORMACN PAF LA

C"ﬁg’;*ﬁsrmﬂmm 1521107625 o ASHA0TE25| 1166548007 ATH| 1520.107625( 220 |  87AC686%0| 3% CEIM 50712258 (3| 207650468
U8 TECHCLGIAS FARA LA

PLUEEACINY CRENTHEICH
CE LAPOUTEACE GR80n
Emumm

AGUB0N 0E BEER Y
SERCKOS - BERYICHD 0E
ARALISE OE WFORNACKH
FA LA PLANFICACIN

i | 51040700 1510407000 1257350000 16| 1510497000| 22% | 1025554492 15 BRI 46209047 %] 25881834
1mm W L W b Y i o v i ol of I i b v * [ A t

(GESTIN DE FORMCENY
U5 TECNELOCUAS PHRALA
PLMECACIN Y CRENTACKN
CE LA POLTCADE GEETON
CEL TERRITORD

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION TIC

1,20

1,00 O O O - i
0,80
0,60 )
0,40
0,20
enero febrero marzo| abril  mayo junio julio | agosto septie octubre "OVI€M diciem
mbre bre
=== A.G Compromisos 0,11 085 0,86 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
=—¢— Ejec. Real Compromisos = 0,04 0,39 | 043 047 052 0,60
== A.G Obligaciones - - 0,06 @ 0,15 0,27 0,40 0,52 0,61 0,70 0,79 0,87 1,00
Ejec. Real Obligaciones - - 0,02 0,05 0,10 0,15
== A.G Pagos - - 006 015 | 027 040 052 061 070 0,79 @ 087 1,00
- Ejec. Real Pagos - - 0,02 0,05 0,10 0,15

Ejecucion por Cuenta TIC

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000
500.000.000
. | —
C-1704-1100-8-0-1704003-02  C-1704-1100-8-0-1704025-02 ~ C-1704-1100-8-0-1704024-02 ~ C-1704-1100-8-0-1704022-02 ~ C-1704-1100-8-0-1704023-02
=== Apropiacion mmmmm Ejecucion Compromisos  mmmmm Ejecucion Obligaciones
Ejecucion pagos e Proyecccion Compromisos
ORDEN DE COMPRA
3% ACTO ADMINISTR
CONTRATO DE
| ATIVO
PRESTACION DE b TIPO DE SOPORTE SUSCRITO
SERVICIOS. CANTIDAD TOTAL §
4% |
CONTRATO DE
PRESTACION DE L
SERVICIOS - 75 $ 3.881,308.306 CONTRATACION DIRECTA
PROFESIONALES
CONTRATO DE ;
PRESTACION DE 4 $ 173,622,497 CONTRATACION DIRECTA
SERVICIOS
UNION TEMPORAL
ORDEN DE COMPRA 1 $ 102.000.000 NOVATOURS - WVISION
TOURS 05 - 2018
‘COMISION DE SERVICIDS ¥
ACTO ADMINISTRATIVO 7 $1.221.425 GASTOS DE|
MANUTENCION

TOTAL EJECUTADO

Informacién tomada del SIIF Nacion lI- corte 30 de junio del 2020

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen fortalecimiento de la capacidad de la informacién:
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PROCUCTO LIA d g UDEraconas i 4100 po il Al al i i 04380

A08-0:4 70402202 B74.0RE B30 BT 06A 630 BE 410 %1 7 680 468
13 118147 RO 1 T 1 ’
MACRD PROYECTOS SAS B3163407 - B3 163497 B3.168.457 . 100% ]
VARGAS CLAVUO ANDRES FELIPE 29520000 - 28520000 19780600 10039400 B% Hh
TAMORA URREGD LUIS ALFONSD 245000 . Eﬂm'gﬂ 192?&% B Ed600 B 31!'-_
| T [ meam| s ] e w
[IAZ GRAJALBA DIANA BLANCA £4.264.000 . 6264000 40432 766 N2 3% %
HEREDIA RODRIGUEZ FABIAN CAMILO 46710000 . 45110000 46710000 . 100% %
LAGLINA TORRES YUNTH LORENA TE540.00 - T4540.000 49196 400 25343600 6% Wk
MEDINA ROJAS JACK JONATHAN 12050000 . 1205000 47553000 24497000 5% Uy
MUNOZ LOPEZ NELCY 39750000 . 175,00 39750000 . 100% [
NINO HERNANDEZ ANGELA PATRICIA 53000000 . 53000000 [T ] 11704167 T e
PEDROZA CASTRO DIEGD ALFONSD 1163233 . e 53RN 080 % %
CUIRDGA GOMEZ NONNE 12050000 s 12050000 5AT1E 2178167 b% K
RAMIREZ VIRGUEZ NELSON AUGLSTO 440000 - 15.440.000 AR TR 11782267 B8 kre ]
RVERA LNARES JAVES FOLAN I T NN gma] 2mm| A o
SLVARETES ARGELAYVAW W O T [
TORRES ESOUNELJORGE EVRLE IR o ) 1
0040:70 i, A6 5 k4 49 {10 455 36 i 11
— 0 i1 ) S| MMGWO|  WNREO|  fTHN0|  B% i
E2GOVEZ LSAMREYA 318080 8 T T Y i
CONTRATO DF PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES |  1.178.010989 < Ao | % i
LARCONFERMANDEZ NAYCY NLEWA 25000 1 GAM|  wmn| AWM @ |
CABANZO ROJAS WILSCN 1 644333 . 1 644 333 42,728, 800 1861843 i 1
CAMARGO HERNANDEZ MAICOL FERKANCO 6774000 . 5174000 6.774.00 . 100% |
OO CHPLLOCAROS AR TR T T Y ]
CASTRILLON ARBOLEDA JENY ALEJANDRA 60 581,500 . 0581500 230761 14280719 1% i
CFUENTE LOPEZDAVD LEORO0 00 ) )
| DIAZ MERA PAZBLO DANIEL 44 382000 . 43000 36,408 57 1583633 i 1%
CONALE2 PEREZ DNV FELFE B0 N ) Y I
CUNAN VANROLE JON ALEVANDER b N T T I 0
HERNANDEZ BOCKER NESTCR JULKD 1050838 : 19§18 50,190 26 2 319,067 i M
LOPEL TRLLERAS RUTH VAR WS e i owm] B i
JATNEZCAVERD EDVIN ENROLE T ) T T ™
RODRGLEZ SABOGAL YADRA o I S T ™
RONCHIEID BURGOS NAVERLY Jili} T3 O i
RUZURUEHACARLOS ERES TR ) 7 T i
THIAYOPERAJAVERADRES 745000 ] I i
UNRIAARGAS JAME AVORES 00 T T T ™
VLLAMILRVERA CNOY DAYAN 50518631 1 ) L il
YEPES RUBIANO LUZ DARY 1205000 . T2050.000 180333 2016667 ] ki
CONTRATO! OE SERVICIOS - PROFESIONALES | 1080701 807 S| AGTNT| MMM 2007 [ 1
[ AREAPER REN ATEALY R0 1 7 L m
BARRIS PEREZ LUANALUCH T N T T T s
BERMUDEZ ROMERD GOCHINY A0 . T80 12267.167 2307 683 MY 164
0RO LOPEZ KL HUGD I T T T fi0h B
OELGADD GAVIRIA MARILUZ CRISTINA T840 . 4574040 14574540 . 100% i
0 FLOREZ US VARG 16000 T wmm| W] oAm] o ™
OUQUE DSORIO HUGD ALEJANDRD 1514840 . 1457040 14574540 . 100% [
ESTEPA CELY GREGORID 51 673.000 . §1478.000 51878.000 . 100% %
FANOINO ESPTANAICY ROCI ST 571 Y i
FLOREL PENARANCAVARTHALLIAA T T e | e oem @ m
FUENTES GLILLIN ALFONSO MANUEL 14574840 . 14574840 14574 840 . 100% [
CARZONCAUZARILCLIRY TEEN N T i
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CUENTA | PRODLCTO! ACTIVIDAD Viorincil ~ VaorOporaclones  ValorAchal  SaldoporUtlaar  Valor obligado % Saldo x Uilizar % valor Obigad

(IRALDO CORREDOR DAVIDNICOLAS B043000 B04300 4052187 i B %
HERRERA NOREN] OSCAR AN 3180000 < B 3180000 AL th
HOYOS MONTOYA ELIETH ALNA 41472000 . 41472000 41200 o 100% h
JARAMILLO TOVAR DIEGD JUAN 411200 . 41242000 41742000 o 100k th
WARTINEZ CANTILLO NELSON ENRIOUE 14574840 : 451484 12388614 118626 i 10%
MARTINEZ LOPEZ DIEGO FERNANDD LRIEEL : 14574 40 12510071 | B W
140RA CHAMORRO YINI TOBIAS 4174200 - 41242000 44200 | 10 h
MURILLO CALDERON DIANA PATRICIA 411400 . 41 12000 742000 100% I
NAVIA ZANBRANO ALEJANDRD 14574240 . 45T [4574 840 0% I
PEREZ LOPEZ MARCO FIDEL 4174200 . 41742000 AT ' 1ﬂ"ﬂjﬁ 0
RIVERA GARCIA YHONNY 14574540 . 14574 12388614 L1662 B 1%

| ROGRGLEZPUENTES LR ALEVADER T T T
TELLEZURCACARLOS ARTURO 085 B 7T T T B
VELANDIA BUITRAGO DIANAKARINA B4 33150 < W30 SAIB00|  MBRED| 6% W

({7 04076.03 iy Wi Ll 028 £& 08 71 ; it

_ KTOMUNSTUTNG 8 nw| 218 |t o 0

| BALLESTEROS PARRA JUAN JOSE KK | 10000 246886 . W W 0%
CARRILLOBAQUERC EDGAR NALRGIO i : 241000 : I 1%
CORTES PULIDC NONCA AT 10000 408710 : am 10

| CONELCONTRERJS ULHERY e at N AN s
LORNA GEQVANNA ANDRADE ANCRACE ik ¥ 156885 . 1 ) 100%
CONTRATIDEPRESTACCNDE SERVCIS PROESONAES | v oW oo | v g ™ | 1N |

| ACERORODRIGUEL CARLOS ANCRES B3 o W] e o W
ALMANIA RODRIGUEZ OSCAR JAVER 03800 <) B0 N80, AMa0) T i
SERNUDEZ SANTANA LEEDY JOHANNA 412650 | 0NOOB|  uuE) T L]
BORRAS SANTOS ANGELICA 20N T T T T th
CARRLLO BAQUERD EDGAR NALRCIO SR | WOl W] | ] T W
COVEZ GRANADOS RAKRO ANTOND 619000 L be] om0 nana|  Eh 5
GOUEZ VILEGAS ESTVENSON ADRES 200 T T [
GUTERREZ BUSTOS CARLOS ALFREDO 31400 BT T T w4

| HERRERAPRETO WEY ANGEUECA IO I T m

| CHADOWUROZ JOKN JARO L300 L fwme] RN uET] T i
MUNOZOUCUE CARLOS ANDRES 000 ST T T I
PAZDUSRTE ANORES EDUARDO [T L IBE] NmW| mE] 3
PRETORUZ TANIA CECLIA ~ 41 20850 47206500 DO WME| T W
ROCRIGUEZ WARTINZ LORENA NARYETH ] | GMSO] M| 28N 8% i
ROSERD PERAZA BBANAALEXANDRA BR B4R L e amsn|  nmkd] @ 3
SALAS FRADA LEICY JOHANNA £ 562500 o AN Q50007 MORBN| B L
SECLRA CAVARGO LESLY KATHERIE A0 JR00E] 31000 L0k t
VALENZUELA PALOVARES NANNY LORENA 41,206 AL . 1264 467 0

T [}
UNION TEMPORAL NOVATOURS - VISION TOURS 05 - 018 10000
Tolal ganaral 41BBL1EY - WA ABLIRAL  INRDEIN 104008085
Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020
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C-1799-1100-2 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
DE LA UPRA PARA LA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO NACIONAL —
FORTALECIMIENTO

En este proyecto se cuenta con una apropiacion libre para el gasto de $3,860,482,317.00,
comprometiéndose el 73%, que corresponde a un total de $ 2.803.306.332.00 incumpliendo el
acuerdo de gestion en el -22%. Respecto a las obligaciones y pagos cumple se incumple con -15%
con el 35% de ejecucién que corresponde a $ 1.334.415. 611.00.

RUBRO  DESCRPCION  APRINCAL APR. VIGENTE COP COMPROMSOMETA  COMPROMISOREAL e OBLIGACION META

IET s REL

CIedio 3860480316 + JB0ARLME J4SOR20000 O B66S54T0NS 5% 28330602 T 2 ASOTS22060 8% 13MAI6M 3% A

AOOSDONDEBEIES Y
TR0 S0
SETON OO
o FORTECUBNTDIE A
oM [ ‘
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RUBRO

CAme10)
U8
1

Wi

PR

DESCRIPCION

AOOUSICION D€ BENES Y
SERVD0S. SERND0 DE
EDUCAON IFORVAL
PARALA GESTION
AOMNSTRATVA.
FORTALECIVET 06 LA
DAPACEAD 0E
(ESARROLLO
INSTITUCIONAL OE LA
UPFRA PARA LA GESTION
(€L TERRTORO AU
X EL ANBITD MACKHAL

25643500

APR. VIGENTE

25564350

cop

255,026,500

REAR0 LT
COMPROMISOMETA  COMPROMISOREAL cowsomso  OBLIGACIONMETA  OBLIGACIONREAL  ceusicen

T

255643500 T

2421167

NEh el

VU sREL

0T.380.000 (38%|  §7.1574%4) 1’ [l

(T80
W

OUBIOMN DEBENES Y
SERVO0S - SERVCIOS OF
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FORTALECIVENTO D€ LA
APKCAD 0E
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1656.995.010 3%
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i
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TI0.051.276]20'% R

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020

EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION FORT

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

== A.G COmpromisos

—fi—= Ejec. Real Compromisos

A.G Obligaciones
Ejec. Real Obligaciones

== A.G Pagos
-—@— Ejec. Real Pagos

enero febrero| marzo

0,41
0,28

0,84
0,41
0,01
0,01
0,01
0,01

0,90
0,64
0,20
0,04
0,20
0,04

abril

0,90
0,64
0,31
0,08
0,31
0,08

mayo

0,94
0,72
0,39
0,16
0,39
0,16

junio
0,95
0,73
0,49
0,35
0,49
0,35

julio

0,96

0,57

0,57

agosto

0,97

0,65

0,65

septie

noviem| diciem

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020
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Ejecucion por Cuenta FORTALECIMEINTO

== Apropiacion

Ejecucion pagos

=== Ejecucion Compromisos Ejecucion Obligaciones

e Proyecccion Compromisos

ORDEN DE COMPRA
24%

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS

12%
jrifico

FORTALECIMIENTO

TIPO DE SOPORTE SUSCRITO
TOTAL$

CANTIDAD

CONTRATO DE ,
PRESTACION DE CONTRATACION
SERVICIOS - 3 | $1.793282.266 pppecra
PROFESIONALES
CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS - PROFESIONALES
i CONTRATRDE CONTRATACION
PRESTACIONDE | 8 | $335.101665 ppeer
SERVICIOS -
EMPRESA DE
TELECOMUNIGAGIONES
ORDEN DE COMPRA 3 §674.922.401 |DE BOGOTA SA ESF
ESRI COLOMBIA $AS; UT
SOFTIG

TOTAL EJECUTADO 42 $ 2.803.306.332

Informacién tomada del SIIF Nacién Il- corte 30 de junio del 2020

A continuacion, se muestra una descripcién detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, qgue componen fortalecimiento institucional:

El campo
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CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Inicial e ValorActal  SadoporUtizar Valor obliado 1 koX S valar
Operaciones Utilizar Obligado

C-1799-1100-20-1799052.02 109.330.000 . 109.330.000 70832433 38,497,567 65% 3%

CONTRATO DE PRESTACION DE S8ERVICIOS §9.640000 . 59.640.000 37.871.400 21,768,600 64% %
HERNANDEZ GARZON JANNYTH SOFIA 80/ - ; 18.389.000 11.431.000
SALAMANCA PAEZ SANDRA MILENA - 19482400 10.337.600

CONTRATDDEPESTACON ESERVGHS . PRFEBOMALES 1969000 00N RO fATAN W
| GALARZAPINONNALRICIOANDRES | eoool .| Joeo000]  06tom | tooegen] 8% | W%
CAT99:4100-20-1798080-2 1630000 4630000 46380000 T ™
CONTRATO DE PRESTACON OE SERVICIOS - PROFESIONALES 4638000 . 4630000 46300000 A0 ™
| VEZARAMIREZOAWELABERTO | sl .| el aeamooool ] 0% (%
CAT9100-20-4799060-2 120049758 COAORISY  MASBISH MBISIM 6% )
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICI0S 0694000 L BOIM00  JSTM0 200 % 2

BONILLA CABEZAS YOLANDA 32802000 . 32.802.000 20078800 12723200 61% 3%
CEPEDA CUCAITA ELIZANYELA B2, - 000 17,392,000 :
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES 1.230.00383) + 120000399 174011799 45500614

ALARCON MUNOZ FABIO ANCRES 76.827.000 - 16.627.000 47075700 20.451.300

ALUANA FORTILLA YINA PAOLA 41.410.000 - 41.410.000 27192567 14217430 6% W%
ARIZA HERNANCEZ ADRIANA MELISSA 16,827,000 - 16,527,000 46.380.000 30.147.000 Bi% %
BARBOSA PLLIDO DIANA PATRICIA 19.255.000 - 19,255,000 48033.33) 31.221867 B1% 1%
BERMUDEZ EETANCOURT DILSA LUCIA 22.108.000 - 22.196.000 11088000 11,088,000 5% 50%
BERMUDEZ GRANADOS CARLOS ALBERTO 39,708 800 . 38.708.600 20342633 13,185 967 B6% W%
CATANO BLANCO SALOME 33.043.500 . 33.043500 20565.300 12378200 3% %
CLEVES GUATAPI JONNY 16.527.000 . 16.527 000 46,380,000 30.%47.000 6% %
ESTRADA SANTIAGO CLAUDIA MARCELA £1,039.000 . §1.039.000 37548233 23490767 62% 3%
FONSECA TARAZONA JOSE RICARDO 16.527,000 . 16,427,000 46380000 30.147.000 B1% W%
FORERQ VASQUEZ CLAUDIA MILENA 16.527.000 . 16.527.000 AT078700 20.451.300 82% W%
GARCIA VARGAS MONCA LIZETH 4,617,000 . 617000 21810200 12197800 6% %
GONZALEZ MURLLO CSCAR VAN 19,265,000 . 19.255,000 4875383 30.801.167 62% 3%
HERRERARICO DERLY LISBETH 58.300.000 . 58,300,000 35,460,667 22613333 bi% %
LOPEZ RODRIGUEZ LISS ANGGELA 19,255,000 . 19.255.000 48513667 30.741.333 B1% W%
MONROY AVILA SANDRA MILENA 76.827.000 . 16,527,000 47078700 20.451.300 62% 1%
MOYA GARCIA JOSE MAURICIO 3,604,333 . 3600333 36.993.33) . 100% %
OSPITIA GONZALEZ KERLY YURDALY 16,827,000 . 16.527.000 AT078700 20451300 2% 3%
SANAERIA ARGEMIRO MICHAEL JOSSEPH 52.715 500 . 52.115500 37548.23) 15.167 261 1% A%
ZUNIGA ZUNIGA NANCY 76,527 300 . 16,527 000 46,380,000 30.147.000 61% 3%

C1799-1100-20-179906).02 157,691,378 ' 167.691.37§ 167,691,378 ' 100% 0%

CONTRATO DE PRESTACION OE SERVICIOS 157401378 o IAMAT ISTENaT A 04
L MACROPROVECTSSAS | gl . el senans okt

CAB 1102070064 2411181 AR AT BTN TN 284

CONTRATO D PRESTACON DE SERVICIOS - PROFESIONALES 2461 CRATVE AT STARAM T W
ACEVEDO SILVAWLLAMFABIAN I Y 5 )
ORIUELAVELASCO MARTIN ANTONIO 04,680 867 B I ) ™
REYES GOMEZ DEISSY CONSTANZA 5 : (RN R ‘

C47991100-20-1799065.02 904,935,887 . 984,935,067 114.884.561 170051276

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS 87,076,290 , 67076200 4620480 20,041,467
JIMENEZ VEGA STEPHANY 31470000 : 31.470000 20665300 10,604 700

LOSADA PIAMONTE DEISY CAROLINA 2,812,180 : 20612180 19776413 10.036 767 66% W
POWERSUN SAS. 5.704.110 . 5194110 5194110

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - PROFESIONALES 2937166 . U2I31168 165,841,006 T7.004100

BAUTISTA CASTILLO CESAR ADOLFO . 04,041,666 44387400 10,654 167

BENAVIDES GONZALEZ INGRID CAROLINA 2,372,000 . 20.372000 21.500.400 7.162600 1% 8%
ORTEGA MULETH ROSA LUCIA §.247.000 : 50.247.000 41,064,300 16.182.700 6% 3%
PADILLA BELTRAN IRADA 34.786.500 . 34,186,500 22528400 12.258.100 Bi% 3%
VALLEJO VARGAS CAMILO ANDRES §5.490 000 - 56.490,000 36253467 10.736 533 5% 35%

ORDEN DE COMPRA 674.922.401 . 14922401 2806.692 612415700 )
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA 5A ESP PUDIEN( 1.101.569 . 1101569 2806.504 4,605,065 3% 0%
ESRI COLOMBIA SAS 500.000.000 . §00.000,000 . §00.000000 0% 100%
UT SOFT 16 167,220 832 . 167.220832 L] 167.220 644 % 100%
Total general 2803306332 . 2,803.306.3%2 1468890721 1334415611 1 0

Informacién tomada del SIIF Nacion Il con corte del 30 de junio del 2020
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EJECUCION DE COMISIONES 30 DE JUNIO DEL 2020

Para la vigencia 2020, la UPRA realiz6 una asignacion para gastos de viaticos, gastos de
manutencion contratistas y transporte por un valor total de $ 552.185. 500.00, para tiquetes se asigna
un total de $365,000,000.00, orden de compra que se firma con UNION TEMPORAL NOVATOURS
- VISION TOURS 05 — 2018, para un total en comisiones de $ 917.185.500.00

En el mes de JUNIO por medio del Decreto 488 del 27 de marzo del 2020 “por el cual se Decreta
estado de emergencia econémica, social y ecolégica” declarada en todo el territorio Colombiano, se
evidencia una dramatica caida en la ejecucion de comisiones y gastos de manutencion, para
salvaguardar la vidas de los funcionarios y contratistas por disposiciéon del Gobierno Nacional, esto
conllevo a que no se llevaran a cabo unas comisiones ya gestionadas desde el dia 13 de marzo, por
lo que, el area de financiera realizé un acto administrativo para culminar y cerrar satisfactoriamente
estos viaticos, realizando el memorando nimero 2020-3-003264 del 17 de junio del 2020, por el cual
se realiza la reduccion de comisiones de servicio por contingencia del COVID 19, quedando al dia
todas la comisiones de la unidad.

A continuacion, se realiza una desagregacién de cuanto le fue asignado a funcionamiento y a cada
uno de los proyectos de inversion mediante el CDP 1020 y 2420 asignado y ejecutados en gastos
de comisién y gastos de manutencion y trasporte y tiquetes aéreos:

Suma de Valor

Inicial

Suma de Valor
Operaciones

Suma de valor
comprometido

Saldo por
Obligar

Valor obligado

A-02-02-02-006-004 | 55 5434 000,00 4.000.000,00 | 35 190 470,00 | 26.259.670,00 |5.930.800,00
Gastos de Comision 6.000.000,00 4.000.000,00 | 5 194 470,00 | 2.190.470,00
Tiquetes 30.000.000,00 "~ |30.000.000,00 |26.259.670,00 | 3.740.330,00
A-02-02-02-010 22.900.000,00 | (16.100.000,00) | 4.329.390,00 * | 4.329.390,00
Gastos de Comision 22.900.000,00 | (16.100.000,00) | 4.329.390,00 * | 4.329.390,00
C-1704-1100-7-0-1704001- ]
02 249.565.000,00 70.184.996,00 | 63.030.576,00 | 7.154.420,00
Gastos de Comision 182.565.000,00 © | 3.184.996,00 " |3.184.996,00
Tiquetes 67.000.000,00 " | 67.000.000,00 |63.030.576,00 | 3.969.424,00
C-1704-1100-7-0-1704002- ]
02 227.320.500,00 107.680.684,00 | 95.492.186,00 | 12.188.498,00

Gastos de comision

Total general

El campo
es de todos

917.185.500,00

Minagricultura

((12.100.000,00)

385.629.721,00

o Palma Rea
3, Colembia

345.235.220,00

airecc

127.320.500,00 7.680.684,00 7.680.684,00

Tiquetes 100.000.000,00 " | 100.000.000,00 | 95.492.186,00 | 4.507.814,00
C-1704-1100-7-0-1704003- ]

02 184.400.000,00 68.022.756,00 | 63.779.040,00 | 4.243.716,00

Gastos de Comision 118.400.000,00 © | 2.022.756,00 © | 2.022.756,00

Tiquetes 66.000.000,00 " | 66.000.000,00 |63.779.040,00 | 2.220.960,00
C-1704-1100-8-0-1704025- ]

02 197.000.000,00 103.221.425,00 | 96.673.748,00 | 6.547.677,00

Gastos de Comision 95.000.000,00 © | 1.221.425,00 " | 1.221.425,00

Tiquetes 102.000.000,00 " | 102.000.000,00 | 96.673.748,00 | 5.326.252,00

40.394.501,00

[571) 552 9820
(571) 245 7307
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250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00
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EBeme >
Suma de Valor Inicial Suma de valor Valor obligado
comprometido

mA-02-02-02-006-004 36.000.000,00 32.190.470,00 5.930.800,00
mA-02-02-02-010 22.900.000,00 4.329.390,00 4.329.390,00
uC-1704-1100-7-0-1704001-02 249.565.000,00 70.184.996,00 7.154.420,00
C-1704-1100-7-0-1704002-02 227.320.500,00 107.680.684,00 12.188.498,00
mC-1704-1100-7-0-1704003-02 184.400.000,00 68.022.756,00 4.243.716,00
C-1704-1100-8-0-1704025-02 197.000.000,00 103.221.425,00 6.547.677,00

RESERVA 2019-2020

De conformidad con lo establecido en los articulo 28, 29 y 30 de las disposiciones generales de la
Ley 2008 de 2020, por la cual se decreta la Ley de rentas y recursos de capital y Ley de apropiaciones
para la vigencia 2020, y la Circular Externa 032 del 18 de noviembre del 2020, expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se constituyen las Reservas presupuestales por valor de
$43.856.496.83.00, previa verificacion de los documentos soportes, ejecutandose el 88% en el mes
de JUNIO, de acuerdo con el siguiente detalle:

SALDO POR

DESCRIPCION OBLIGAR

Rubro REC COMPROMISO OBLIGACION

A-Os(;ég-oj'-CONCILIACIONES 7.945.715,83 7.945.715,83 7.945.715,83| 100% 100%

TRANSFERENCIAS 7.945.715,83 7.945.715,83 100% 0% 100%

7.945.715,83 ‘

DESARROLLO DE
LA PLANIFICACION Y
GESTION DEL
TERRITORIO RURAL

PARA USOS 25.828.600,00 | 25.828.600,00 }
IAGROPECUARIOS
EN EL AMBITO
NACIONAL
FORTALECIMIENTO
DE LA CAPACIDAD
DE DESARROLLO

C-1704-
1100-7-0-
1704001-02

11 25.828.600,00] 100% 0% 100%

C-1799-
1100-2-0-
1799065-02

11

INSTITUCIONAL DE
LA UPRA PARA LA
GESTION DEL

10.082.181,00

7.929.400,00

2.152.781,00

7.929.400,00

79%

21%

79%

TERRITORIO RURAL
EN EL AMBITO
NACIONAL

INVERSION

35.910.781,00  33.758.000,00 94%

2.152.781,00 33.758.000,00‘

TOTAL, RESERVA 43.856.496,83 41.703.715,83  2.152.781,00 95%

941.703.715,83 ‘
* Nota aclaratoria: el valor de $ 7,945,716.00, queda en reserva presupuestal por la falta de PAC
en el rubro presupuestal dado que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico radic6 a la entidad el
Traslado Presupuestal el 20 de diciembre 2020, fecha en la cual no se pudo gestionar el respectivo
PAC. De igual forma una vez habilitado el sistema se gestiono el respectivo PAC.
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INFORME DE GESTION PAGADURIA UPRA -PRIMER SEMESTRE 2020-

COMPORTAMIENTO PAC PRIMER SEMESTRE DE 2020 - UNIDAD DE PLANIFICACION
RURAL AGROPECUARIA-

PAC PAGADO PRIMER SEMESTRE DE 2020

UMNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEM PAC PAGADO DURANTE EL PRIMER SEMESTRE 2020

millanes de pesos

* Farainversion promedio caleulado zobre 5 meses

PAC PAGADO PRIMER SEMETRE 2020

2000
1500

1000

millones de pesos

]
=1
=1

ENERD FEBRER MARZO ABRIL MAYD JUNIO PROMED I3 MES

Posiciones presupuestales

N 1-1 GASTOS DE PERSOMAL N 1-2 GASTOS GEMERALES 2-E INVERSION

GASTOS DE PERSONAL: La posicion presupuestal 1-1 de gastos de personal, presenta para el
primer semestre de 2020 un promedio mensual de $566 millones de pesos, que comprenden el pago
mensual de la némina, los pagos a seguridad social (PILA) y lo correspondiente con el pago del FNA.

GASTOS GENERALES: Para el primer semestre de 2020 el rubro de gastos generales presenta
un promedio mensual de $105 millones de pesos. Importante sefialar en este caso, que 92 millones
de pesos corresponden al valor que paga la UPRA mes a mes, por concepto de arrendamiento de
las oficinas. Con el valor restante, la entidad cubre lo concerniente con servicios publicos (agua, luz
y teléfono), consumo de combustible, pago de seguros, servicio de aseo, mantenimiento a vehiculos
y viéticos entre otros

Como se puede apreciar en la grafica, la variacion mas representativa entre enero y junio del afio
2020, se presenta en el mes de febrero, en razén a que en dicho mes la entidad efectué el pago del
arriendo del mes de febrero y un saldo correspondiente al arriendo del mes de enero.

INVERSION ORDINARIA: En lo concerniente con el rubro de Inversion, el primer semestre de 2020
presenta un valor promedio de $1.024 millones de pesos (valor promediado entre el mes de febrero
y de junio, puesto que en enero no hay inicio de operaciones). Tal y como se observa en la gréfica,
el mes que presenta el mayor valor de pagos en el semestre es junio, con $1.937 millones de pesos
en razon a que se incluye un pago por $500 millones de pesos programados por el area de TIC a
favor de ESRI COLOMBIA S.A.S.

Calle 28 nro. 13-22 571) 552 9820
571) 245 7307

FOSICION ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNIO  |PROMEDIO MES
1-1 GASTOS DE PERSOMNAL 475 511 619 579 636 574 566
1-2 GASTOS GENERALES 35 173 109 111 101 100 105
3-8 INVERSION 0 41 593 1064 1484 1537 1024)*
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INPANUT PRIMER SEMESTRE 2020

GASTOS DE PERSONAL

UMIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT GASTOS DE PERSOMNAL primer semestre 2020

millones de pesos

GASTOS DE PERSOMNAL EMERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUMNIO
PAC TOTAL 507 521 629 579 636 5og
PAC PAGADO 475 511 619 579 636 574
PAC NO UTILIZADO 32 10 10/ 0 0 25|

INPANUT GASTOS DE PERSOMNAL PRIMER SEMETRE 2020

700

600
&
§ so0
& 200
E 300
o
= 200
E

100

o | — — —
EMERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYD NI

Posicion presupuestal 1-1 Gastos de Personal -primer semestre 2020-

HPAC TOTAL W PAC PAGADD W PAC NO UTILZADD

En la grafica anterior se observan los valores aprobados por MINHACIENDA para PAC GASTOS DE
PERSONAL durante el primer semestre de 2020, frente al PAC PAGADO por UPRA en cada uno de
los meses comprendidos entre enero y junio de 2020. De igual manera se observa el comportamiento
de los porcentajes obtenidos por INPANUT para el periodo en estudio

INFANUT GASTOS DE PERSONMNAL

——

ENERD

porcentaje maximo del 5%
= I T T T I Y

FEBRERO RARZOD ABRIL FMAYD JUNIC

Inpanut primer semestre 2020

. Wy WA IMPANUT s 3 INPAMUT MES

En este grafico se puede ver el comportamiento del INPANUT para la posicién 1-1 de gastos de
personal durante el primer semestre del afio 2020. Como se observa, el Unico mes en que se
present6 indicador negativo fue el de enero en que el indice marco 6.4% respecto del 5% permitido.
La razon de dicho indicador radica en que en este mes el MINISTERIO DE HACIENDA asigno a la
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entidad $507 millones de pesos, de los cuales la UPRA solo necesitaba 474,6 millones de pesos
para el pago de la ndmina y la PILA del mes de enero. Para los meses comprendidos entre febrero
y junio, el INPANUT se mantuvo dentro del rango del 5%.

GASTOS GENERALES

UMIDAD DE PLAMIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT GASTOS GEMERALES primer semestre 2020

millones de pesos

GASTOS GEMERALES EMERO FEBRERO MARZOD ABRIL MAYOD JUNIO
PAC TOTAL 35 173 113 119 112 110
PAC PAGADO 35 173 109 111 101 100
FAC MO UTILIZADO 0 0 4 B 11 10/

INPANUT GASTOS GENERALES PRIMER SEMESTRE 2020

100
. 1l - - - -

ENERC

millones de pesos

FEBRERC MARZOD ABRIL MAYD ND

Posicion presupuestal 1-2 Gastos Generales -primer semeastre 2020-

= PAC TOTAL HPAC PAGADD W PAC MO UTILIZADO

Tal y como se mencion6 el promedio de pagos mensual para el primer semestre de 2020, para la
posicion 1-2 de gastos generales, fue de $105 millones de pesos. En la gréafica se puede apreciar el
comportamiento del PAC solicitado frente al PAC pagado en cada uno de los meses del primer
semestre de 2020. Como se observa, el mes en que se solicité un mayor valor de PAC fue febrero,
en razén a que MINHACIENDA otorgé a UPRA en el mes de enero $35 millones de pesos, con los
cuales no se alcanzé a cubrir el mes de arrendamiento, siendo necesario que, en el mes de febrero,
se efectuara el pago del saldo del mes de enero.

INPANUT GASTOS GEMERALES
1z

o

Porcentaje maximo 10%
(= ]]

EMERD FEERERD RIARZOD ABRIL PAAY JUMIO

Frimer semestre 2020

o BAAX . INPANUT s NPANUT MES

En cuanto al comportamiento del INPANUT para el rubro de gastos generales, se puede apreciar
que, durante los seis primeros meses del afio, el porcentaje ha estado por debajo del 10% que es el
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INVERSION
UMNIDAD DE PLAMNIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT INVERSION primer semestre 2020

millones de pesos
INVERSION EMERC FEBRERO MARZOD ABRIL IWAY O JUMIC
PAC TOTAL 0 43 5495 1065 1607 1939
PAC PAGADO 0 41 593 1064 1484 1937
PAC NO UTILIZADOD 0 2 2 1 123 2
INPANUT INVERSION PRIMER SEMESTRE 2020
2500
u 2000
@
o 1500
o
¥ 1000
=
o il II
o — —

EMERC FEBRERO MARZOD AERIL AT JURID

Posicion presupuestal 3-8 Inversion -primer semestre 2020-

= pPAC TOTAL uPAC PAGADD PAC MO UTILIZADO

Para el primer semestre de 2020, el rubro de inversién se ha mantenido dentro del margen del 10%
admitido por MINHACIENDA. Se observa que en el mes de mayo el porcentaje de PAC no utilizado
fue del 7.69%. Respecto al PAC no utilizado, hay que sefialar que el area de TIC hace programacion
para el pago de una cuenta a favor de UNION TEMPORAL Soft IG por valor de $167,2 millones de

pesos, de los cuales solo se pagan $114,7 millones de pesos a la empresa Softwareone Colombia
S.AS.

INPANUT INVERSION

12

10

Forcentaje maximeo 10%
=]

EMERD FEERERD MARZOD ABRIL

Primer semestre 2020

MAYD JUNID

w0 RAAX. IMFANUT s MPANUT MES

En la gréfica se observa que, para el primer semestre de 2020, la posicion presupuestal 3-8 siempre
se ha mantenido por debajo del limite m&ximo del 10% para INPANUT.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
SEMESTRE SEMESTRE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE PROGRAMADO AVANCE
Elaborar 12 N° de informes Secretaria
Informes de realizados / N° General /
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contratistas y
planificadas en
el Plan Anual de
Adquisiciones,
PAA.

gestionadas

% PRIMER % PRIMER
SEMESTRE SEMESTRE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE PROGRAMADO AVANCE
Ejecucion 100% de de informes Gestion
Presupuestal Informes de programados Financiera 50% 50%
('ncﬁjpzpé'zegzgm Ejecucion *100
incluye ejecu
de PAC y Presupuestal
ejecucion de la
reserva)
N° de informes .
E] lfect) ?r%r:;, 100 % de realizados / N° SGeeCr:(;trzrll?
contables UPRA Informes de informes Gestién 50% 50%
contables programados . .
2020 . Financiera
100
Ejecucion
100 % %
Acuer(_jg de Cumplimiento Cumplimiento Todos los
gestion de Acuerdo de de Acuerdo procesos / 38.7% 61.3%
Funcionamiento Gestion de Gestion Todas las areas
Obligaciones
Ejecucion 100% %
i o Todos los
A_c,uerdo de_ ) Cumplimiento | Cumplimiento procesos / 40.1 % 59.8 %
gestién Inversion Acuerdo de de Acuerdo Todas las areas
Obligaciones Gestion de Gestion
Ejecucion 100 % %
o o Todos los
Acuerdo de Cumplimiento | Cumplimiento o o
Gestion UPRA Acuerdo de de Acuerdo Tog;c;clg?soe’?r(/aas 41.98 % 58.02%
Obligaciones Gestion de Gestion
Realizar la
contratacién - % .
. Cumplimiento - Secretaria
correspondiente 100% Plan Cumplimiento General /
acorde con el Anual d del Plan Anual Gestit 50 % 50 %
PAA de la nual de de estion
. Adquisiciones S Contractual
unidad Adquisiciones
(Compromisos )
Realizar y
gestionar la
formalizacién de
conaciuales de | Cmplmiento
0,
la UPRA, de del lO.OA) de % Secretaria
: Solicitudes o
conformidad con ara Elaborar Cumplimiento General / 50 o 50 o
las Modalidades P Contratos de solicitudes Gestion 0 0
de seleccién de ; ’ gestionadas Contractual
radicadas y

El avance de esta politica corresponde a un 54,2 % de lo que se tenia programado.

MODALIDADES Y PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS ESTIMADAS PARA
LA VIGENCIA 2020
NECESIDADES CONTRACTUALES ESTIMADAS PARA LA VIGENCIA 2020 — UPRA

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, ésta cumplié con el apoyo a la Direccién General de la UPRA, en
la adquisicion de bienes y servicios en cumplimiento a su objeto misional; necesidades estimadas en el
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Plan Anual de Adquisiciones — PAA, las cuales se han desarrollado bajo los parametros y lineamientos
legales establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2015
y demds normas concordantes. Por lo anterior, se ha aportado con el 65% de la meta estimada en
el Plan de Accidn de la presente vigencia y a su vez a la construccion de la orientacion de politicas
publicas lideradas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR y apalancadas
técnicamente por la UPRA.

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

MODALIDAD DE
SELECCION

LICITACIONES
PUBLICAS

SELECCION
ABREVIADA

CONCURSO DE

° MERITOS

CONTRATACIO

4 N DIRECTA

MINIMA
CUANTIA

NECESIDADES

A CONTRACTUAL
CAUSAL O SISTEMA DE SELECCION PROCEDIMIENTO ESADELANTAD
AS
) 1.1.1. Por Cuantia 0
1.1. No Aplica 1.1.2. Subasta Inversa Presencial 0
S - . 2.1.1. Subasta Inversa Presencial 0
2.1. Adquisicion o suministro de bienes y 2.1.2. Acuerdos Marco - Compra por Catalogo 8
servicios de caracteristicas técnicas uniformes ——
2.1.3. Adquisicion en Bolsa de Productos 0
2.2. Contratacién de menor cuantia 2.2.1. No Aplica 0
g.aiu(j:ontratos para la prestacion de servicios de 2.3.1. No Aplica 0
2.4. antratamon Cuyo proceso de licitacion publica 2.4.1. No Aplica 0
haya sido declarado desierto
2.5. Enajenacion de bienes del Estado 2.5.1. No Aplica 0
2.6. Productos de origen o destinacion agropecuarios )
que se ofrezcan en las bolsas de productos 2.6.1. No Aplica 0
2.7. Contratos que tengan por objeto directo las
actividades comerciales e industriales propias de las 2.7.1. No Aplica 0
EICE y las SEM
2.8. Contratos ejecucion de programas de proteccion )
de personas amenazadas 2.8.1. No Aplica 0
2.9. Qontratacmn de bienes 'y servicios que se 2.9.1. No Aplica 0
requieran para la defensa y seguridad nacional
3.1. Abierto 3.1.1. No Aplica 0
3.2 Precalificacion 3.2.1. No Aplica 0
4.1. Urgencia manifiesta 4.1.1. No Aplica 0
4.2. Contratacién de empréstitos 4.2.1. No Aplica 0
4.3. Contratos Interadministrativos 4.3.1. No Aplica 3
4.4. Convenios Interadministrativos 4.4.1. No Aplica 2
4.5. Convenio de Asociacién 4.5.1. No Aplica 0
4.6. Contratacion de Bienes y Servicios en el Sector )
Defensa, la DNIy la UNP 4.6.1. No Aplica 0
4:7. C}pntratos para e] desarrollo de actividades 47.1. No Aplica 0
cientificas y tecnolégicas
4.8. Contratos de encargo fiduciario 4.8.1. No Aplica 0
4.9. Cuando no exista pluralidad de oferentes en .
el mercado 4.9.1. No Aplica 2
4.10. Cpntratos de prestacion de servicios 4.10.1. No Aplica 241
profesionales
4.11. Contratos de prestacion de servicios de .
apoyo ala gestién 411.1. No Aplica 8
4.12. Contratos de Arrendamiento o adquisicion .
de inmuebles 4.12.1. No Aplica 1
4.13. Contratacion de bienes y servicios de la )
Direccién Nacional de Inteligencia 4.13.1. No Aplica 0
5.1. Por cuantia 5.1.1. No Aplica 2
5.2. Grandes Superficies 5.2.1. No Aplica 0
TOTAL DE NECESIDADES CONTRACTUALES ADELANTADAS AL CORTE DEL PERIODO 30 DE JUNIO DE 2020 267

Lo anterior contribuye a la debida gestién de recursos publicos, gestionando las Modalidades y
Procedimientos de Seleccion de Contratistas, de conformidad con las necesidades (proyectos de
inversion y recursos de funcionamiento) establecidas en el PAA 2020, materializando con ello, la
destinacion final de estos recursos.

Se precisa, que las necesidades radicadas se adelantaron bajo los criterios de la normatividad
vigente y los lineamientos de la Agencia de Contratacion — Colombia Compra Eficiente mediante su
plataforma electrénica SECOP Il y La Tienda Virtual de Estado Colombiano. Aplicativos que
materializan el caracter estratégico de la compra publica, en cumplimiento a los fines estatales y a
los lineamientos del citado ente rector.
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El plan de adquisidores tiene un avance en su ejecucion del 65% con corte a junio 30 de 2020.

6.1.2. POLITICA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS

Esta politica busca definir de manera clara cudles son las actividades y recursos a realizar para
atender las necesidades y requerimientos de los usuarios préximos y finales, al igual que las
relaciones internas que se demanden para ello.

AVANCE EN LA GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en desarrollo de la presente politica
fueron las siguientes:

e IDENTIFICACION, PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DE CAMBIOS QUE AFECTAN
EL SISTEMA DE GESTION DE LA UPRA

A 30 de junio de la vigencia 2020 se actualizé e implementé el instrumento “Matriz de cambios que
afectan el Sistema de Gestion", en el cual, se han relacionado los cambios identificados desde el
afo 2019, para planificar las actividades y efectuar seguimiento a su implementacion, los cuales se
presentan a continuacion:

Para la vigencia 2020 el trabajo por procesos se orientara al cumplimiento de las siguientes
actividades:

N° FECHA DE NOMBRE DEL SEGUIMIENTO A SU IMPLEMENTACION
APROBACION CAMBIO
DEL CAMBIO

1 31/01/2019 Actualizacién del SG = Seguimiento a 30 de junio de 2020
y su documentacién Se efectué seguimiento al avance del plan de trabajo a
a partir del nuevo través de reuniones periodicas durante el afio 2019 por parte
mapa de procesos y del equipo SGy el Asesor de Planeacién. De igual forma, se
la adopcion del presentaron avances a la Alta Direccién en el marco del
MIPG en la UPRA comité CIGDE.

Las actividades programadas para las etapas de
actualizacion de la plataforma estratégica y resoluciones y la
de campafa de socializacién del SG se cumplieron en su
totalidad.

La Etapa de actualizacion de la documentacion se encuentra
en ejecucion:

e Durante el afio 2019 se trabajo en la actualizacién
de los procedimientos.

e En el plan de trabajo 2020 del SG se programaron
las actividades correspondientes a la actualizacion
de los riesgos e indicadores de los procesos y
demas documentacion asociada.

e Durante el primer semestre de la vigencia 2020 se
realizé la actualizacion de los mapas de riesgos de
los procesos y las hojas de vida de los indicadores

e Los indicadores de proceso se encuentran en
actualizacion y se tiene programada como fecha fin
de esta actividad el 31 de agosto de 2020.
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2

3

4

5

03/05/2019 Caso de Negocio

2019-01
Mejoramiento

y

automatizacion del

Procedimiento
"Gestion

de
de

Requerimientos de

Informacion®”.

23/08/2019 Caso de Negocio
2019 - 02 Redisefio,

mejoramiento

y

automatizacion del

procedimiento
Comision

de
de

Servicios, Gastos de
Viaje y Manutencion

7/11/2019 Delegacion

de

funciones a la UPRA

(resolucion

299 del 13 de
septiembre de 2019)
y Actualizacion del
mapa de procesos

de la Entidad

19/12/2019 Nuevos
lineamientos
Ministerio
Agricultura

El campo Minagricultura

es de todos
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de

Seguimiento a 30 de junio de 2020

Dando cumplimiento al procedimiento de “Ingenieria de
Software” se llevaron a cabo las actividades para la
automatizacion del procedimiento “Gestion de
Requerimientos de informacion”

Se plantea el desarrollo de 3 modulos en el SEA:
e  Modulo 1 — Requerimientos de Informacion
e  Modulo 2 — Solicitud de informacion
e  Modulo 3 — Seguimiento

El médulo 1 se encuentra listo para paso a produccion por lo
que, el dia 25 de junio del 2020, se adelanté la socializacion
a los profesionales de las Direcciones Técnicas para dar a
conocer las funcionalidades de este mddulo.

Se actualizé y formalizé en el Listado maestro del SG el
procedimiento “Gestion de Requerimientos de Informacion”.

Seguimiento a 30 de junio de 2020

El desarrollo adelantado para la automatizacion del
procedimiento “Comision de Servicios, gastos de viaje y
manutencién” ya se encuentra en produccion.

La documentacion asociada a este procedimiento se
encuentra en actualizacion para ser formalizada en el listado
maestro de documentos del SG.

Seguimiento a 30 de junio de 2020

A partir de la actualizacion del mapa de procesos se realizd
la modificacion de las resoluciones:
e Resolucion 191 de 2019: Por la cual se modifica la
Resoluciéon No. 031 de 2018, de conformacién del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios
(UPRA), se adoptan su reglamento y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y se
dictan otras disposiciones.
e Resolucion 193 de 2019: Por la cual se actualiza la
plataforma estratégica de la UPRA

Asi mismo, se actualizé el Manual del Sistema de Gestion —
SG y el instructivo de elaboracion de documentos.

Se actualizaron la caracterizacion de los procesos,
incorporando la técnica de los objetivos SMART.

Los avances en el cumplimiento de las actividades de la
resolucion 299, se detallan en el presente Informe de
Gestion | Semestre 2020, conforme a lo reportado por la
Oficina TIC.

Seguimiento a 30 de junio de 2020

Las actividades a desarrollar para la implementacion del
cambio se encuentran contempladas en el plan de accion
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20/12/2019

20/12/2019
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Desarrollo Rural,
respecto a la
Estrategia
Desarrollo
Agropecuario
Territorial.

Caso Negocio 2019-
03 Fortalecimiento y
Automatizacién del
Sistema de
Indicadores SG

Caso de Negocio
2019 - 04
Automatizacion del
procedimiento  de
Emision de las
certificaciones  de
contratistas de la
UPRA

Minagricultura

2020 y el plan de mejoramiento de la Direccién de
Ordenamiento.

Se actualizaron y formalizaron en el SG los siguientes
documentos:

e Procedimiento “Planificacion
Territorial” - Codigo: PAT — PD - 001

e Instructivo para formular lineamientos para la
incorporacion de poblacién rural, centros
poblados, vivienda rural e infraestructura sectorial

Agropecuaria

en la estrategia de ordenamiento rural
agropecuario (EORA) Cadigo: PAT-IN-001
e Instructivo para la identificacion de é&reas

estratégicas agropecuarias Cédigo: PAT-IN-002

e Instructivo para la formulacién de directrices que
aporten a la construccion del modelo de ocupacion
territorial MOT departamental desde el OTA
Cédigo: PAT-IN-003

e Instructivo de la estrategia territorial para la gestion
de la regularizacion de la propiedad rural Cédigo:
PAT-IN-004

e Protocolo para el abordaje de la tematica de
mercado de tierras Cédigo: PAT-PT-00

Instrumentos que serviran con referencia para la elaboracion
de documentos técnicos en el desarrollo de las actividades
acordadas con el Territorio.

Seguimiento a 30 de junio de 2020

Se han adelantado mesas de trabajo con los profesionales
de la Asesoria de Planeacion y la Oficina TIC, para el
levantamiento de requerimientos y validacién de las historias
de Usuario para la automatizacién del procedimiento de
Gestion de Indicadores.

Como complemento a lo anterior, se cuenta con la
participacion de los profesionales de Uso y Apropiacion de
la oficina TIC, con el fin de fortalecer el levantamiento de
requerimientos en lo referente a la experiencia de
navegacion de los usuarios.

Seguimiento a 30 de junio de 2020

En conjunto con el proceso de Gestion Contractual, la
Oficina TIC y la Asesoria de Planeacion — SG, se actualiz6
el flujograma del procedimiento Emision certificaciones
contratistas UPRA; se gestionaron las solicitudes en el SEA,
de elaboracion y eliminacion, posterior revision, validacion,
aprobacion y publicacién del procedimiento Emision
certificaciones contratistas UPRA, del proceso Nivel 2 de
Gestion Contractual, en el listado maestro de documentos
del SG, junto con la eliminacion del equivalente y se confirmé
por correo electronico a los equipos Oficina TIC y Gestion
contractual de su oficializacion, todo durante el mes de mayo
de 2020.

Posteriormente se han desarrollado reuniones virtuales de
contextualizacion de la automatizacion, basada en el caso
de negocio del procedimiento Emisidon certificaciones
contratistas UPRA, en conjunto con los equipos de Gestion
contractual, la Oficina TIC y Asesoria de Planeacion

Calle 28 nro. 13-22 57
Torre C, piso 3 571) 245
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8 19/03/2020

9 13/04/2020

Emergencia
econdmica, social y
ecologica en el
territorio  nacional
(Estado de
excepcion) Decreto
417 del 17 de marzo
de 2020

Manual  Operativo
MIPG Version 3

(Gestores de proyectos y Sistema de Gestion) durante los
meses de mayo y junio de 2020.

Seguimiento a 30 de junio de 2020

Debido a la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno
Nacional a causa del COVID-19 y en atencion a la Directiva
Presidencial 02 del 12 de marzo del 2020, a la Circular
conjunta 0018 del 10 de marzo del presente afio, suscrita por
los Ministros de Salud y Proteccion social, del Trabajo y del
Director del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, y a las demas recomendaciones de las autoridades
gubernamentales, la UPRA ha adoptado las siguientes
medidas:

1) Trabajo en casa

2) seguridad de la informacion en redes.

3) Otras medidas (como video conferencias, suspensién de
las comisiones al exterior e interior del pais, permanecer
atento y acatar las medidas que adopten los entes
gubernamentales frente al COVID-19.

4) Implementacion del Protocolo de Bioseguridad de la
UPRA.

A partir de lo anterior se adelanto la revision y ajuste del Plan
de Trabajo del Sistema de Gestion - SG/2020., asi como la
adaptabilidad del trabajo en casa, de manera virtual (Teams)
y agendamiento de reuniones virtuales, para llevar a cabo el
cumplimiento del plan de trabajo del SG-2020.
Seguimiento a 30 de junio de 2020

Las actividades de sensibilizacion de los cambios del SG a
partir de la Version 3 de MIPG se adelantaran en el marco
de la campafia de la socializacion del SG 2020.

El Manual del SG y la resoluciéon 191 de 2019 se encuentran
en actualizacion.

En el Segundo semestre se tiene programado el disefio,
formalizacién e implementacion de la herramienta de
articulacion de las lineas de defensa.

e ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE LA DOCUMENTACION DEL SG

A continuacion, se indican las actualizaciones documentales del SG, que se realizaron durante el
primer semestre de la vigencia 2020, con corte al 30 de junio, de 94 tipos documentales, asi:

Nombre Del
Proceso

Gestiéon de
Recursos

Gestion de
Recursos

El campo

es de todos

Tipo Cddigo Nombre Ultima = Aprobado Fecha de
Documento Documento Documento Version Por Aprobacién
Indicador GDR-TH-ID- = Cumplimiento 1 Mercedes = 30/06/2020
001 plan de bienestar Vasquez
e incentivos De
GOmez
Indicador GDR-TH-ID- = Satisfaccion 1 Mercedes = 30/06/2020
003 actividades del Vasquez
plan de bienestar De
e incentivos Gomez
Calle 28 nro. 13-22 571) 552 9820
o . Torre C, piso 3 571) 245 7307
Mlnagncu"tura Edificio Palma Real j cion@upra.gov
Bogota, Colembia upra.gov.co
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Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion del
Conocimiento y
Comunicaciones

Gestion del
Conocimiento y
Comunicaciones

Gestioén del
Conocimiento y
Comunicaciones
Gestion
Documental

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Territorial
Gestién de la
Informacion
Agropecuaria

Gestion
Documental

Planeacién
Estratégicay
Control
Planeacién
Estratégicay
Control

Planeaciéon
Estratégicay
Control

El campo

es de todos

Indicador

Protocolo

Riesgos

Procedimiento

Procedimiento

Procedimiento

Manual

Procedimiento

Formato

Manual

Indicador

Indicador

Indicador

Minagricultura

GDR-TH-ID-
002

GDR-BS-
PT-001

GDR-TH-RI-
001

GCC-PD-
001

GCC-PD-
002

GCC-PD-
003
GDT-MA-
013

PAT-PD-001

GIA-FT-002

GDT-MA-
012

PEC-ID-008

PEC-ID-010

PEC-ID-009

Participacion en
la actividades de
bienestar e
incentivos
planeadas
Protocolo de
manejo y
almacenamiento
de productos
guimicos

Mapa de riesgos
proceso gestion
de talento
humano

Disefio y
divulgacion de
piezas de
comunicacion
Disefio y
divulgacion de
publicaciones
técnicas
Coordinacion
logistica de
eventos

Manual del plan
de conservacion
y preservacion a
largo plazo
Planificacion
agropecuaria
territorial

Licencia de
condiciones de
acceso y uso de
informacion
confidencial
Manual del
programa de
gestion
documental
(PGD)

Mapas de
zonificacion
elaborados
Seguimiento a la
incorporacion de
los lineamientos
de desarrollo
rural
agropecuario en
el ambito
territorial

Planes de
ordenamiento
productivo
formulados

13-22

o Palma Recl
3, Colembia

Mercedes
Vasquez
De
Goémez

Mercedes
Vasquez
De
Goémez

Mercedes
Vasquez
De
Goémez
Luz Mery
Goémez
Contreras

Luz Mery
Goémez
Contreras

Luz Mery
Goémez
Contreras
Mercedes
Vasquez
De
Goémez
Dora Inés
Rey
Martinez

Luz Mery
Goémez
Contreras

Mercedes
Vasquez
De
Gbmez

Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal

Emiro
José
Diaz Leal

571) 552 9820

7307

571) 245

30/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

26/06/2020

26/06/2020

22/06/2020

22/06/2020

22/06/2020

clon@upra.gov

UpPra.gov.co
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Gestion de Instructivo GDR-BS-IN-
Recursos 004
Gestion de Procedimiento GDR-GF-
Recursos PD-001
Planeacién Indicador PEC-ID-003
Estratégicay

Control

Planeacién Indicador PEC-ID-004
Estratégicay

Control

Planeacién Indicador PEC-ID-002
Estratégicay

Control

Planeacién Indicador PEC-1D-001
Estratégicay

Control

Planeacién Indicador PEC-ID-005
Estratégicay

Control

Planeacién Indicador PEC-ID-006
Estratégicay

Control

Planeacién Indicador PEC-ID-007
Estratégicay

Control

Gestion Manual GDT-MA-
Documental 011
Gestion Manual GDT-MA-
Documental 010

El campo

es de todos Minagricultura

Instructivo para
la identificacion y
evaluacion de
aspectos e
impactos
ambientales
Pago de
obligaciones

Documentos de
evaluacion
elaborados
Implementacion
del modelo
integrado de
planeacién y
gestion
Documentos de
lineamientos
técnicos
elaborados:
proyectos de
actos
administrativos
en el ambito
territorial que
incorporan
lineamientos
UPRA de
ordenamiento
territorial
agropecuario
Lineamientos
entregados por
UPRA al MADR,
parala
formulacion
proyectos de
actos
administrativos
Analisis
generados

Bases de datos
gestionadas

Descargas de
informacion
SIPRA

Manual del plan
de valoracion
documental

Manual del
programa de
documentos
especiales

o Palma Real
3, Colembia

Mercedes 19/06/2020
Vasquez
De

Goémez

Mercedes = 19/06/2020
Vasquez
De
Goémez
Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal

19/06/2020

19/06/2020

Emiro 19/06/2020
José

Diaz Leal

Emiro 19/06/2020
José

Diaz Leal

Emiro 19/06/2020
José
Diaz Leal
Emiro
José

Diaz Leal

19/06/2020

Emiro 19/06/2020
José

Diaz Leal

Mercedes = 17/06/2020
Vasquez
De
Gbémez
Mercedes
Vasquez
De
Gbomez

17/06/2020

571) 552 9820
(571) 245 7307
direccion@upra.gov

upra.gov.co
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Gestion Manual GDT-MA- Manual del 1 Mercedes = 17/06/2020

Documental 007 programa de Vasquez

normalizacion de De

formasy Gomez

formularios

electrénicos
Gestion Manual GDT-MA- Manual del 1 Mercedes = 17/06/2020
Documental 009 programa de Vasquez

documentos De

vitales o Gomez

esenciales
Gestion Manual GDT-MA- Manual para la 1 Mercedes 17/06/2020
Documental 008 administracion Vasquez

de archivos De

Gomez

Evaluacion Guia EVI-GU-003 = Atencion 1 Felipe 11/06/2020
Independiente requerimientos Fonseca

de la contraloria Fino

general de la

republica
Gestion Manual GDT-MA- Manual del 1 Mercedes = 11/06/2020
Documental 004 proyecto de Vasquez

sistema de De

gestion de Gomez

documento

electrénico de
archivo (SGDEA)

Gestion Manual GDT-MA- Manual del 1 Mercedes = 11/06/2020
Documental 003 programa de Véasquez
auditoria y De
control Gomez
Gestion Manual GDT-MA- Manual del 1 Mercedes = 11/06/2020
Documental 006 programa de Véasquez
reprografia De
Gomez
Gestion Manual GDT-MA- Manual del 1 Mercedes = 11/06/2020
Documental 005 programa de Vasquez
gestion de De
documentos Gomez
electrénicos
Gestion Manual GDT-MA- Manual del plan 1 Mercedes = 11/06/2020
Documental 002 de formacion y Vasquez
capacitacion De
documental Gomez
Evaluacion Formato EVI-FT-013 Cartade 1 Sandra 10/06/2020
Independiente representacion Milena
Ruano
Reyes
Evaluacion Guia EVI-GU-002 = Guia codigo de 1 Sandra 10/06/2020
Independiente ética auditor Milena
Ruano
Reyes
Evaluacion Guia EVI-GU-001 = Estatuto de 1 Sandra 10/06/2020
Independiente auditoria Milena
Ruano
Reyes
Gestion de Procesos GDR-TH- Gestion del 2 Emiro 08/06/2020
Recursos PR-001 talento humano José
Diaz Leal

Calle 28 nro. 13-22 571) 552 9820 Coy
gl o - Upra
dificio Palma Real direccion@upra.gov. ’(I{‘ WL
G ‘ Unidod de Plenificacion
,Colombia  UPra.gov.co St Agrcasars
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es de todos




Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestiéon de
Recursos

Gestiéon de
Servicios
Tecnoldgicos
Planeacién
Estratégicay
Control

Gestién de
Recursos

Gestién de
Recursos

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Nacional

Evaluacién
Independiente

Gestion de la
Informacion
Agropecuaria

Gestion de
Recursos

Gestiéon de
Servicios
Tecnolbgicos

Gestiéon de
Servicios
Tecnolbgicos

El campo

es de todos

Riesgos

Protocolo

Riesgos

Indicador

Procedimiento

Formato

Manual

Formato

Formato

Riesgos

Riesgos

Riesgos

Riesgos

Formato

Riesgos

Minagricultura

GDR-GF-RI-
001

GDR-TH-
PT-001

GDR-GC-RI-
001

GDR-GC-ID-
001

GDR-GC-

PD-002

GST-FT-002

PEC-MA-
002

GDR-BS-FT-
004

GDR-BS-FT-
003

PAN-RI-001

EVI-RI-001

GIA-RI-001

GDR-BS-RI-
001

GST-FT-001

GST-RI-001

Mapa de riesgos
proceso gestion
financiera
Protocolo de
bioseguridad de
la UPRA

Mapa de riesgos
proceso gestion
contractual
Contratos
elaborados
oportunamente
Emisién de
certificaciones
contratistas
UPRA

Hoja de vida del
equipo

Manual
normograma
UPRA

Inspeccion
ambiental

Generacion de
residuos solidos

Mapa de riesgos
proceso
planificacion del
ordenamiento
agropecuario
nacional

Mapa de riesgos
del proceso de
evaluacion
independiente
Mapa de riesgos
del proceso
gestion de la
informacion
agropecuaria
Mapa de riesgos
proceso
administracion
de bienes y
servicios
Concepto técnico
de elementos de
infraestructura
tecnoldgica - it
Mapa de riesgos
del proceso de
gestion de

13-22

o Palma Recl
3, Colembia

Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal

Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal

Luz Mery
Goémez
Contreras
Gloria
Cecilia
Chaves
Almanza
Mercedes
Vasquez
De
Goémez
Mercedes
Vasquez
De
Goémez
Daniel
Alberto
Aguilar
Corrales

Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Luz Mery
Gbémez
Contreras

Mercedes
Vasquez
De
Gbomez

Luz Mery
Gbmez
Contreras

Luz Mery
Gbmez
Contreras

571) 552 9820
571) 245 7307

08/06/2020

02/06/2020

29/05/2020

27/05/2020

27/05/2020

27/05/2020

27/05/2020

15/05/2020

15/05/2020

11/05/2020

08/05/2020

08/05/2020

08/05/2020

08/05/2020

08/05/2020

clon@upra.gov

UpPra.gov.co
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servicios
tecnologicos.

Gestion del Riesgos GCC-RI-001 = Mapa de riesgos 1 Luz Mery | 08/05/2020
Conocimiento y del proceso de Gomez
Comunicaciones gestion del Contreras

conocimiento y
comunicaciones

Gestion Formato GDT-FT-002 Acta de reunién 1 Mercedes = 08/05/2020
Documental Vasquez
De
Gomez
Gestion Riesgos GDT-RI-001 Mapa de riesgos 1 Mercedes 08/05/2020
Documental del proceso de Vasquez
gestion De
documental Gomez
Planificacién del Riesgos PAT-RI-001  Mapa de riesgos 1 Dora Inés = 08/05/2020
Ordenamiento proceso Rey
Agropecuario planificacion del Martinez
Territorial ordenamiento
agropecuario
territorial
Gestion de Procesos GDR-GF- Gestion 2 Mercedes = 04/05/2020
Recursos PR-001 financiera Vasquez
De
Gomez
Gestion de Procedimiento GDR-GC- Contratacion de 1 Mercedes = 29/04/2020
Recursos PD-001 la UPRA Vasquez
De
Gomez
Planeacion Procedimiento = PEC-PD-013 = Atencion 2 Gloria 29/04/2020
Estratégicay conciliaciones Cecilia
Control extraprocesales Chaves
Almanza
Planeacién Procedimiento = PEC-PD-012 Atencion a 2 Gloria 29/04/2020
Estratégicay procesos Cecilia
Control judiciales Chaves
Almanza
Gestion de Formato GDR-BS-FT- Matriz de 1 Mercedes = 24/04/2020
Recursos 001 evaluacion de Vasquez
aspectos e De
impactos Gomez
ambientales
Gestion de Formato GDR-BS-FT- Generacién de 1 Mercedes = 24/04/2020
Recursos 002 residuos Vasquez
peligrosos y De
especiales Gomez
Evaluacion Formato EVI-FT-009  Calculo de la 1 Sandra 22/04/2020
Independiente muestra Milena
Ruano
Reyes
Evaluacion Formato EVI-FT-003  Memorando de 1 Sandra 22/04/2020
Independiente planeacién anual Milena
de auditoria Ruano
Reyes
Evaluacion Formato EVI-FT-012  Evaluacién de 1 Sandra 22/04/2020
Independiente auditorias Milena
Ruano
Reyes
Evaluacion Formato EVI-FT-011  Evaluacién de 1 Sandra 22/04/2020
Independiente auditor Milena

Calle 28 nro. 13-22 571) 552 9820 Coy
orre C »pisn 3 571) 245 7307 //(‘ upro
Edificio Palma Real crreccion@upra.gov di», .
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es de todos




Evaluacion
Independiente

Evaluacion
Independiente

Evaluacion
Independiente

Evaluacion
Independiente

Evaluacion
Independiente

Evaluacion
Independiente

Evaluacion
Independiente

Evaluacioén
Independiente

Planeacién
Estratégicay
Control

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos
Gestién de

Recursos

Gestién de
Recursos

Gestion de
Recursos

El campo

es de todos

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Formato

Riesgos

Indicador

Procesos

Indicador

Indicador

Procesos

Minagricultura

EVI-FT-010

EVI-FT-004

EVI-FT-005

EVI-FT-006

EVI-FT-007

EVI-FT-008

EVI-FT-001

EVI-FT-002

PEC-RI-001

GDR-BS-ID-
003

GDR-BS-
PR-001
GDR-BS-ID-
001

GDR-BS-ID-
002

GDR-GC-
PR-001

Disefio de
pruebas de
auditoria

Plan anual de
auditoria

Entrenamiento
auditor control
interno

Seleccion de
auditores

Lista de chequeo

Lista de
verificaciéon de
registros

Planilla de
trabajo

Plan especifico
de auditoria

Mapa de riesgos
proceso
planeacion
estratégica y
control
Generacion de
residuos

Administracion
de bienes y
servicios
Consumo de
energia eléctrica

Consumo de
agua

Gestion
contractual

o Palma Real
3, Colembia

Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Sandra
Milena
Ruano
Reyes
Emiro
José
Diaz Leal

Mercedes
Vasquez
De
Gbmez
Emiro
José
Diaz Leal
José
Ricardo
Reita
Ramirez
José
Ricardo
Reita
Ramirez
Emiro
José
Diaz Leal

22/04/2020

22/04/2020

22/04/2020

22/04/2020

22/04/2020

22/04/2020

21/04/2020

21/04/2020

20/04/2020

07/04/2020

01/04/2020

26/03/2020

26/03/2020

20/03/2020

571) 552 9820
(571) 245 7307

direccion@upra.gov

upra.gov.co
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Gestion de
Recursos

Planeacion
Estratégicay
Control

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Nacional
Gestion
Documental

Planeacion
Estratégicay
Control

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Nacional
Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario
Nacional
Gestién de
Recursos

Gestion
Documental

Planeacién
Estratégicay
Control
Planeacién
Estratégicay
Control
Gestion de
Recursos

Instructivo

Formato

Procesos

Formato

Procedimiento

Procedimiento

Procedimiento

Guia

Manual

Formato

Formato

Formato

DISENO MAPAS DE RIESGOS

GDR-BS-IN-
003

PEC-FT-007

PAN-PR-001

GDT-FT-001

PEC-PD-014

PAN-PD-002

PAN-PD-001

GDR-GF-

GU-001

GDT-MA-
001

PEC-FT-006

PEC-FT-005

GDR-GC-
FT-001

Instructivo para
la gestion de
tiquetes aéreos,
en comision de
Servicios o
gastos de viaje y
manutencién en
la UPRA
Cambios que
afectan el
sistema de
gestion - SG
Planificacion del
ordenamiento
agropecuario
nacional
Listado de
asistencia a
reuniones

Emisién de actos
administrativos.

Linea base de
indicadores
UPRA

Evaluacién de
politicas publicas

Guia de usuario
maodulo solicitud
de PAC en el
sea

Manual del plan
institucional de
archivo - pinar

Mapa de riesgos

Plan de
mejoramiento

Analisis
econémico del
sector y de los
oferentes

Mercedes
Vasquez
De
Goémez

José
Ricardo
Reita
Ramirez
Daniel
Alberto
Aguilar
Corrales
Mercedes
Vasquez
De
Goémez
Gloria
Cecilia
Chaves
Almanza
Daniel
Alberto
Aguilar
Corrales
Daniel
Alberto
Aguilar
Corrales
Mercedes
Vasquez
De
Gbémez
Mercedes
Vasquez
De
Gbémez
Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal
Emiro
José
Diaz Leal

02/03/2020

25/02/2020

21/02/2020

20/02/2020

17/02/2020

17/02/2020

17/02/2020

31/01/2020

27/01/2020

27/01/2020

27/01/2020

16/01/2020

A partir de la actualizacion del mapa de procesos de la UPRA y del Sistema de Gestion — SG y
tomando como referencia las directrices sefialadas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG, la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y la politica de administracion de riesgos de la

El campo

es de todos

Minagricultura

13-22

o Palma Recl
3, Colembia

571) 552 9820
571) 245 7307
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UPRA, se adelanto la construccion de los mapas de riesgos para los diferentes procesos, aplicando
las siguientes etapas:

1. Establecimiento de Contexto (Factores externos, internos y de proceso)
a. Revision objetivo SMART
b. Anadlisis de contexto estratégico
2. ldentificacién del Riesgo
a. lIdentificacién de los riesgos principales del proceso
b. Identificacion de causas
c. Identificacién de consecuencias
3. Valoracion del Riesgo
a. Valoracion del riesgo inherente - Probabilidad e impacto (antes de controles)
b. Valoracién de impacto riesgo de corrupciéon (Cuando aplique)
c. Disefio de controles
d. Evaluacion del disefio y ejecucion de controles
e. Valoracion del riesgo residual - Probabilidad e impacto (Después de controles)
f.  Planes de fortalecimiento de controles

Luego de las mesas de trabajo adelantadas con cada proceso, la Asesoria de Planeacion y el equipo
del Sistema de Gestion — SG, realizaron desde el médulo de control de documentos del SEA la
formalizacion y publicacion de los mapas de riesgos en el listado maestro de documentos del SG,
asi:

PROCESO FORMALIZACION EN EL SG
Fecha de Publicacion Cédigo
Planeacién Estratégica y Control 2020-04-20 PEC-RI-001
Gestion de la Informacién Agropecuaria 2020-05-08 GIA-RI-001
Gestién del Conocimiento y Comunicaciones 2020-05-08 GCC-RI-001
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional 2020-05-11 PAN-RI-001
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial 2020-05-08 PAT-RI-001
Gestion de Servicios Tecnoldgicos 2020-05-08 GST-RI-001
Gestion Contractual 2020-05-08 - V1 GDR-GC-RI-001
2020-05-29 - V2
Administracion de Bienes y Servicios 2020-05-08 GDR-BS-RI-001
Gestion Financiera 2020-05-27 - V1 GDR-GF-RI-001
2020-06-08 - V2
Gestion de Talento Humano 2020-06-30 GDR-GF-RI-001
Gestion Documental 2020-05-08 GDT-RI-001
Evaluacion Independiente 2020-05-08 EVI-RI-001

El mapa de riesgos del proceso de Nivel 2 Gestién Contractual, se actualiza conforme a observacién
en informe sobre PAAC | cuatrimestre 2020 de Asesoria de Control Interno, modificando la redaccion
del riesgo, de acuerdo a los componentes que definen el riesgo de corrupcion.

El mapa de riesgos del proceso de Nivel 2 Gestion Financiera, se actualiza conforme a solicitud de
articulacién con los riesgos dispuestos por la Contaduria General de la Nacion - CGN, incorporando
un nuevo control: El profesional de contabilidad, mensualmente, en el balance de prueba verifica el
registro de las transacciones financieras para garantizar la adecuada identificacion, clasificacion y
medicion de las operaciones, realizando los respectivos comprobantes contables de ajuste, dejando
571) 552 9820

571) 245 7307
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como evidencia las hojas de trabajo, los comprobantes contables y los registros de los comprobantes

en SIIF.

El mapa de riesgos institucional contiene 20 riesgos, asociados a los 4 objetivos estratégicos y a los
12 procesos del mapa. De acuerdo con la tipologia de riesgos establecida, la UPRA realiz6 la
identificacion de los riesgos de la siguiente manera:

TIPOLOGIA DE RIESGOS

RIESGO ESTRATEGICO

RIESGO DE IMAGEN O
REPUTACIONAL
RIESGO OPERATIVO

RIESGO TECNOLOGICO
RIESGO FINANCIERO
RIESGO DE
CORRUPCION
RIESGOS DE SEGURIDAD
DIGITAL

N° DE
RIESGOS
7

PROCESO/ OBJETIVO ESTRATEGICO

Objetivos Estratégicos (4)

Planeacion Estratégica y Control (1)

Gestion de la Informacion Agropecuaria (1)
Gestion del Conocimiento y Comunicaciones (1)

Gestion del Conocimiento y Comunicaciones (1)

Planificacion del ordenamiento Agropecuario Nacional (1)
Planificacion del ordenamiento Agropecuario Territorial (1)
Gestion Documental (1)

Administracion de Bienes y Servicios (1)

Gestion de Talento Humano (3)

Evaluacioén Independiente (2)

Gestion de Servicios Tecnolégicos (1)

Gestion Financiera (1)

Gestion Contractual (1)

Requieren ser actualizados conforme a la nueva matriz de
activos de informacion que se estd construyendo en esta
vigencia.

Sin embargo, a la fecha los riesgos identificados de esta
tipologia se encuentran asociados a la anterior version del
mapa y estan registrados en la herramienta tecnoldgica de
apoyo SGSI (AGGIL).

A continuacion, se presenta el nUmero de riesgos identificados por objetivo estratégico y por proceso,
asi como el nimero de controles disefiados para la mitigacién de los mismos.

PROCESO - OBJETIVO/ OBJETIVO ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico |
Objetivo Estratégico Il
Objetivo Estratégico llI
Objetivo Estratégico IV

Planeacién Estratégica y Control
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Gestioén de la Informacion Agropecuaria
Gestién del conocimiento y comunicaciones

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial

Gestion de Servicios Tecnoldgicos

Gestion Documental

Administracion de Bienes y Servicios

Gestion Contractual:
Gestion Financiera

Gestion de Talento Humano
Evaluacion Independiente

TOTAL

NWRRRRRRRNLER

N
o

~NoOOoOWNWNN OO o

~
N

A continuacion, se presenta la zona de riesgo inherente y residual para los 17 riesgos identificados,
resultado de la valoracion de la probabilidad y el impacto antes y después de controles, asi:

ZONA DE ZONA DE
. RIESGO RIESGO
PROCESO - OBJETIVO/ | TIPOLOGIA DEL
N° - RIESGO INHERENTE RESIDUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO RIESGO (Antes de (Después de
controles) controles)
1 | Objetivo Estratégico I: RIESGOS Los productos generados por la
Fortalecer la orientacion de | ESTRATEGICOS | UPRA respecto a su calidad,
la politica publica de cantidad y oportunidad son
planificacion y gestién del insuficientes o deficientes para
territorio para usos la orientacion de la politica b BIBIEIRAID,
agropecuarios publica de planificacion vy
gestion del territorio para usos
agropecuarios.
2 | Objetivo Estratégico II: RIESGOS Deficiencia en el proceso de
Mejorar el seguimiento y | ESTRATEGICOS | seguimiento y evaluacion de
eyalgaC|on de !a} pglltlca p0|ItIC§l,pUb|Ica Qe planlflcacmn MODERADA
publica de planificacién y y gestion del territorio para usos
gestion del territorio para agropecuarios
usos agropecuarios
3 | Objetivo Estratégico Ill: RIESGOS Inefectividad en la gestion de la
Fortalecer la gestion de | ESTRATEGICOS | informacién agropecuaria y del
informacién agropecuaria y conocimiento, para la
la gestién del conocimiento generacién de productos que | MODERADA
y comunicaciones para la orienten la planificaciéon rural
planificacion rural agropecuaria.
agropecuaria.

4 | Objetivo Estratégico IV:
Fortalecer la gestion del
talento humano,
administrativa, financiera y
de control interno, como
apoyo a la orientacién de la
politica publica de
planificacion y gestién del
territorio para usos
agropecuarios.

RIESGOS
ESTRATEGICOS

Insuficiencia en la gestion de los
procesos de apoyo y evaluacion
para la orientacién de la politica
publica de planificacion vy
gestion del territorio para usos
agropecuarios.

El campo

es de todos

Minagricultura

Calle 28 nro. 13
o3

Bogota, Colembia

-22

[671) 552 9820
(57 1) 245 7307

L]
20y

Unidod de Plonificacion
Rural Agropecuaria

direccion@upra.gov.co

upra.gov.co



Planeacion Estratégica y
Control:

Desarrollar acciones
institucionales de manera
permanente en ejecucion del
plan estratégico de Ia
entidad, con las cuales se
gestionen, insumos,
recursos, productos y
servicios estratégicos, que
posesionen a la UPRA,
como lider en la
consolidacion del modelo de
planificacion  agropecuaria
del pais.

RIESGOS
ESTRATEGICOS

Incumplimiento en la ejecucion
del plan estratégico de la
entidad, impidiendo consolidar
el modelo nacional de
planificacion Agropecuaria del
pais.

MODERADA

Gestion de la Informacién
Agropecuaria: Planear y
gestionar anualmente la
informacién que requiere la
entidad, por medio de la
adopcion e implementacion

de estrategias de
tecnologias de la
informacion, para el

desarrollo de productos
misionales, de proyectos
estratégicos y de apoyo, que
impacte positivamente la
planificacion del
ordenamiento territorial
agropecuario nacional 'y
territorial.

RIESGOS
ESTRATEGICOS

Inefectividad en la
implementacion de  planes,
programas y proyectos de
tecnologias de informacion,
para el desarrollo de procesos
misionales, estratégicos, de
apoyo y evaluacion de la
entidad.

Gestion del conocimiento
y comunicaciones:
Gestionar el conocimiento
de la UPRA mediante la
identificacion, construccion
individual y colectiva,
documentacion, disposicion,
divulgaciéon y transferencia
de conocimiento de acuerdo
con lo programado en cada
vigencia y generar
aprendizaje  continuo y
mejoramiento

organizacional.

RIESGOS
ESTRATEGICOS

Pérdida de la gestion del
conocimiento institucional e
insuficiencia en la| MODERADA
documentacion de la
informacién

RIESGOS DE
IMAGEN O
REPUTACIONAL

Pérdida  de la  imagen
reputacional 'y falta de
reconocimiento de la entidad
por parte de los diferentes
grupos de valor.

MODERADA

Planificacion de
Ordenamiento
Agropecuario Nacional:
Orientar la planificacion y
gestion del territorio para
usos  agropecuarios  del
ambito nacional a través de
la formulacién de
lineamientos, instrumentos,
criterios e indicadores, de
acuerdo a las directrices
impartidas por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rural, a partir del plan
nacional de  desarrollo
vigente, contribuyendo a la
consolidacion del modelo de
ordenamiento territorial
agropecuario del pais.

RIESGOS
OPERATIVOS

Débil incidencia de los
productos desarrollados por la
UPRA en las politicas
nacionales de gestion del
territorio para usos
agropecuarios
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Planificacion de
Ordenamiento
Agropecuario  Territorial
Orientar la planificacion y
gestion del territorio para
usos agropecuarios en el
ambito territorial a través de
la formulacion, seguimiento
y evaluacién de planes,
lineamientos, criterios e
instrumentos, en articulacion
con la politica nacional y los
instrumentos de
planificacion del desarrollo y
ordenamiento territorial, a
partir de los acuerdos
realizados con los territorios,
contribuyendo a la
consolidacion del modelo de
ordenamiento territorial
agropecuario del pais.

RIESGOS
OPERATIVOS

Débil  incidencia de los
productos desarrollados por la
UPRA en las politicas y planes
territoriales relacionados con la
gestion del territorio para usos
agropecuarios

11

Gestion de  Servicios
Tecnolégicos:

Gestionar soporte a los
servicios y recursos
tecnolégicos, a través de la
administracion de la
infraestructura de TI, para
garantizar la continuidad, el
6ptimo desempefio,
operacion y seguridad de los
servicios tecnoldgicos en
toda la entidad.

RIESGOS
TECNOLOGICOS

Interrupcién en la operacion de
la infraestructura tecnolégica,
por una ineficiente gestion de la
misma, requerida para la
prestacion de servicios
tecnologicos.

12

Gestion Documental:
Aplicar los lineamientos e
instrumentos  archivisticos
de acuerdo a la legislacién
vigente, que aseguren la
correcta

administracion y custodia de
toda la informacion
producida o recibida por la
UPRA durante todo su ciclo
vital, con el fin de
salvaguardar la memoria
institucional y administrar el
Sistema de Gestion.

RIESGOS
OPERATIVOS

Perdida de la informacion
producida o recibida por la
UPRA en su ciclo vital

13

Administracion de Bienes
y Servicios: Administrar la
totalidad de bienes
propiedad de la UPRA e
infraestructura en alquiler,
manteniendo al dia el
inventario de los bienes,
llevando un registro de la
salida y entrada y realizando
mantenimientos preventivos
y correctivos de los bienes,
para el cumplimiento de las
funciones de la UPRA.

RIESGOS
OPERATIVOS

Interrupcién de los servicios de
la UPRA por pérdida o deterioro
de los bienes muebles e
inmuebles y automotores

MODERADA
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14 | Gestion Contractual: RIESGOS DE Desabastecimiento de bienes y
Gestionar la totalidad de los | CORRUPCION | servicios en beneficio propio o
procesos de contratacion de de terceros, que impida el
manera oportuna y efectiva adecuado funcionamiento de la
dentro de cada vigencia, UPRA.
mediante las diferentes MODERADA
modalidades de seleccién
para abastecer de los bienes
y servicios requeridos por la
entidad para su
funcionamiento.

15 | Gestion Financiera: RIESGOS Inadecuada gestion de los
Ejecutar el presupuestodela| FINANCIERO recursos financieros asignados
UPRA, de acuerdo a los a la UPRA, por debilidades
lineamientos  establecidos técnicas, humanas, que afecten
para su  programacion, la oportunidad y confiabilidad de
ejecucién 'y seguimiento, la informacién.
durante cada periodo fiscal,
con el fin de gestionar los
recursos financieros
asignados 'y que los
diferentes usuarios internos
y externos cuenten con
informacién  oportuna y
confiable.

16 | Gestion del Talento RIESGOS Bajo nivel de participacion del
Humano: OPERATIVOS |talento humano que limite el
Fortalecer el liderazgo y el cumplimiento de las metas y
talento humano de los funciones institucionales.

—— servidores de la entidad, de —

17 | manera permanente, bajo RIESGOS Deficiencias en el proceso de
los principios de integridad y OPERATIVOS | liquidacién, revision y ajuste
legalidad, para mantener y para el pago  ndmina, MODERADO
mejorar el desempefio del prestaciones sociales y

| |talento humano y de los parafiscales

18 | procesos RIESGOS Deficiencia en la gestion,

OPERATIVOS | custodia y almacenamiento de
la informacion de talento | MODERADO MODERADO
humano

19 | Evaluacioén Independiente: RIESGOS Baja contribucién a la mejora de
Evaluar y Asesorar de| OPERATIVOS |laoperaciony la gestion
manera independiente y
objetiva el Sistema de
Control Interno y demas
aspectos que conformen el

|| universo de auditoria

20 | priorizado  para  cada RIESGOS Inoportunidad y/o precision en
vigencia, a través del| OpPERATIVOS |los informes, reportes o
desarrollo de los roles de actividades de requerimiento
liderazgo estratégico, legal
enfoque hacia la prevencion,
relaciones con entes
externos de control,
evaluacion de la gestion del
riesgo, y evaluacién y
seguimiento, para contribuir
ala mejora de la operacion y
la gestion de la entidad.
¢ CAMPANA DE DIVULGACION DEL SG APOYADA POR LA ASESORIA DE

COMUNICACIONES
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Para la vigencia 2020, se adelantd una estrategia en equipo con los procesos de Gestion del
conocimiento y comunicaciones y Planeacion estratégica y control, para llevar a cabo la
socializacion de los contenidos del plan de trabajo del sistema de gestion a la Entidad, teniendo
en cuenta, el manejar una dinamica innovadora y fresca, por lo que, se disefid una campafia,
con identidad propia, la cual se divulga con el sello: “Modo — Sistema de Gestion”.

Igualmente se comprende mantener informada a la Entidad, utilizando los medios virtuales, en
los siguientes contenidos, para el 2020:

e Sistema de Gestién - MIPG
o Hace memoria en temas que se requieren retomar y hacer presentes a la Entidad.
o Resolucién 193 de 2019 — Mapa de Riesgos
e Gestion del Riesgo
o Politica de Riesgos
o Mapas de Riesgos
o Seguimiento a Mapas de Riesgos — Lineas de Defensa (1ra., 2da. Y 3era.)
e Gestion de Indicadores
e Otras publicaciones

e El 12 de marzo del 2020, se adelanta la socializacion de la Politica de Administracién de
Riesgos de la Entidad, esta se adelanta a través de los fondos de pantalla de los equipos de

cémputo y:
La UPRA se compromete a gestionar sus RIESGOS:

e Oy

¢Como?
« Mediante mcanlsmos y acciones gque permitan su
4 & = ote ~ Pmn[“:
o y Su prevenci

y evaluacion 'y mitigacion

POLITICA DE ADMINISTRACION DE i} = For i la 1 i6 ti de instrumentos como:

- il
RIESG OS = Ll &2 72
f'f "
- Mapa Auditorias Politicas. Procedimientos
. de riesgos de operacion e indicadores

Herramientas que permitirn identificar, valorer, definir controles y
hacer seguimiento a todos los procesos.

¢ Noticia interna: Conoce nuestra Politica de Administracion del Riesgo Bogotd, 27 de marzo.
Una de las tareas clave en la UPRA es la gestion de riesgos. Para ello contamos con
una politica que contiene todas las acciones que buscan crear valor y proteger a nuestra
entidad. A continuacion, te invitamos a descargar AQUI una cartilla con las respuestas a las
siguientes preguntas: ¢qué es unriesgo?, ¢coémo se administra?, ¢quiénes son los
responsables de la gestidn de riesgos?, ¢qué se monitorea en la gestion de riesgos?, entre
otras

(571) 552 9820
El campo Minagricultura g EE BNE uprO

Edificio Palm <1‘?€c\ direccion@upra.gov.co 4”‘
Unidad de Pl
Bogotd, Colombia uprqgov.co R

es de todos




= Mediante mecanismos y acciones que permitan su

2] —_—

= Fortaleciendo la actualizacion continua de instrumentos como:

Mapa PR Politicas Procedimientos
de riesgos Atditoss de operacion e indicadores

Herramientas que permitiran identificar, valorar, definir controles y
hacer seguimiento a todos los procesos.
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Se establece el
contexto
{extemo, Interno y

¢Sabes como se QoY iocaic)
administran los
riesgos en la UPRA?

Se
monitorean y
revisan

04

POLITICA DE ADNMEETRACION BE

RIESGOS

cQuiénes son responsables de la
gestion de riesgos?

A
. Establecer la Politica de Administracién del Riesgo y
revisarla anualmente.
<=
Linea estratégica . Analizar los objetivos estratégicos e identificar los posibles

3 5 riesgos que afectan su cumplimiento.
Alta Direccion,

Comite In.stitu_cional @ Analizar las evaluaciones de la gestion del riesgo,
de Coordinacion de elaboradas por la segunda y tercera linea de defensa.

Control Interno (CICI)

POLITICA OC ADMIBIETRACKIN D

RIESGOS

:Quiénes son responsables de la
gestion de riesgos?

oaupra

e ‘ Identifica y valora los riesgos que afecten el logro del objetivo del
proceso.

Define y disefia los controles para mitigar los riesgos del
Primera proceso.

Hnas de‘defenss . Efectia y registra el seguimiento a los riesgos y
Responsables de controles del proceso.

procesos y sus Revisa y reporta los eventos de riesgos que se han

equipos de trabajo materializado en el proceso.
RIESGOS
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.Quiénes son responsables de la
gestion de riesgos?

. Orienta a todos los procesos en la identificacion y valoracion
de los diferentes tipos de riesgos que pueden afectar el logro
Segunda de los objetivos institucionales.

linea de defensa

@ Censolida el seguimiento a los riesgos y a los controles

Asesoria de de los procesos.

Planeacion

POLITICA DE ADMINISTRACION DE

:Quiénes son responsables de la
gestion de riesgos?

. Revisa la efectividad y la aplicacion de controles, planes de
contingencia y actividades de monitoreo vinculadas a riesgos
de la entidad.

Tercera
linea de defensa

@ Comunica al CICI posibles cambios e impactos en la

Asheolia daiConyel evaluacion del riesgo, detectados en las auditorias.

Interno
RIESGOS
cQué se
monitorea @ L aplicacion de los controles.

en la gestion
de riesgos?
. Las acciones de tratamiento.

IMPORTANTE

Se deben tener los soportes que < o . tocau .
evidencien las acclones . La atencion de la materializacion
desarrolladas. I g
en los casos que sea necesario.

(o, RIESGOS

El campo Minagricultura Edificio Palma Real dir
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¢Con queé frecuencia se monitorean
los riesgos?

Primera Segunda Tercera
linea de defensa linea de defensa linea de defensa
Responsables de procesos y § .
sus equipos de trabajo Asesoria de Planeacion Asesorfa de Control Interno
 Bimestral ‘ Bimestral _ Cuatrimestral
3 ias hibiles Bespues tel corte D ias hBblles Hespuss del corte D fiat hablles despues del corte

POLITICA DC ADMIWETRAGION DE

¢Como se trata un riesgo?

¢ ausa | que pueden dar origen a la antes de inherentes y se evaltan en termino

Se identifican las causas o fallas Riesgo Se identifican los riesgos
materializacion de riesgos Pt ite -3l deimpacto y probabilidad

b 4 2

Para cada causa se identifican ’

Evaluar los controles si estan bien
disefiados para mitigar las causas y
si se ejecutan como estan disenados.

Control el o los controles

POLITICA B ABMINISTRACION O

Aspectos a identificar
para un adecuado diseino
de controles de riesgos

Responsable de Periodicidad de . Propésito del control
ejecutar el control ejecucion del control (preventivo o detectivo)
Fuente de Desviaciones o e Evidencia del control
informacién para la ~ diferencias

ejecucién del control identificadas como

resultados de la
ejecucion del control

POLITICA OF ADMINISTRACION OF

RIESGOS

El 18 de junio, se lanza la imagen propia para socializar de los contenidos del Sistema de

L]
Gestién — SG, con el sello “Modo — Sistema de Gestion”, asi:
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NUEVA CAMPANA

Lo Oficina Asesora de Planeacion te presenta su i
nueva campana de comunicacién: Modo Sistema de dQ Gmlon o
Gestidén, a través de la cual se abordardn temas de %)
interés, como MIP gestion de riesgos, Indicadores,

actualizacion de documenios. entre otros

A fravés de diferentes recursos graficos y audiovisuales aprenderas, interiorizar@s y
aplicaras todos los conceplos indispensables para el funcionamiento de nuestro

Sistema de

Conéctale al Modo Sistema de Gestién y juntos construyamos una UPRA eficaz y
eficiente

e Enjunio 19, se promueve con la siguiente pieza gréfica, hacer memoria y de socializar la
“Resolucion 193 de 2019, correspondiente al Mapa de Procesos de la Entidad”:

NUESTRO MAPA DE PROCESOS UPRA

Estratégicos

Planeacion estrategica y Gewtton de 1a informasion
agropecuaria

Misionales

Gestion de servicios Orabin combactual
prvoneyberig Cramin Sranmin Gewtion socumental

ATV OO e Lhwrems y wervioon

Requonmentos o¢ 1ot gripos da valor
precsmos y S
$ >
1835 ¢ 3
% 3
Gestion def ConOCTmEntD y Comumcacones
provemos ¢ inskes.

Evaluacion

Evanacion independients

- Con la Resolucion 193 de 2019 la UPRA, adopla un mapa ¢e procesos a frayes del
cual se proyecian o tolalidod de las acclones que tienen ugor en la UPRA y refleja
la relacien qua exista entre olios. Consulta AQUI 1o resolucidn

sYa sabes cudl as lu proceso?

e Otras publicaciones en la pagina Web, en el marco del Sistema de Gestion — SG de la
Entidad:

o Publicacién version 1: Mapa de Riesgos Institucional.

https://www.upra.gov.co/web/guest/planeacion-control-gestion/politicas-planes-y-
proyectos

o Publicacién version 2: Mapa de Riesgos Institucional.

https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional
+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134e€a8580ch9

o Informe de indicadores SG - Indicadores estratégicos 2019 y | trimestre 2020

https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/INF_IND SG+UPRA | Trim 20
20 V1 30 Abril 2020.pdf/a55d25eb-2d73-404b-9581-1d44f27cfdb3
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134ea8580cb9
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/Mapa+de+Riesgos+Institucional+UPRA+V2.pdf/bf7d2bd7-8045-40f8-a618-134ea8580cb9
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/INF_IND_SG+UPRA_I_Trim_2020_V1_30_Abril_2020.pdf/a55d25eb-2d73-404b-9581-1d44f27cfdb3
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/INF_IND_SG+UPRA_I_Trim_2020_V1_30_Abril_2020.pdf/a55d25eb-2d73-404b-9581-1d44f27cfdb3
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/INF_IND_SG+UPRA_I_Trim_2020_V1_30_Abril_2020.pdf/a55d25eb-2d73-404b-9581-1d44f27cfdb3

o Publicacién Normograma UPRA

https://www.upra.qgov.co/documents/10184/112795/PEC-MA-
002_Manual+Normograma+UPRA.pdf/7343e89b-9de5-4ac6-a2ec-c2ac5d903d79

e CASO DE NEGOCIO PAR LA AUTOMATIZACION DEL PROCEDIMIENTO DE INDICADORES
DEL SG

Se realiz6 la actualizacién, formalizacion y socializacion de la plantilla del tipo documental Hoja de
Vida del Indicador, en el marco de la automatizacion del procedimiento de Indicadores del SG,
durante los meses de enero y febrero de 2020.

Se han adelantado mesas de trabajo con los profesionales de la Asesoria de Planeacion y la Oficina
TIC, para el levantamiento de requerimientos y validacién de las historias de Usuario para la
automatizacion del procedimiento de Gestion de Indicadores, logrando al corte del primer semestre
de 2020, la presentacion de la articulacion entre médulos existentes en el SEA con el nuevo médulo
en desarrollo y los primeros MOCKUPS referentes al disefio de la Hoja de Vida del Indicador y la
medicion de indicadores.

De manera paralela se llevaron a cabo reuniones virtuales de la estrategia Pioneros avanzados 2020,
con el equipo de gestion del conocimiento de la Oficina TIC y la Asesoria de Planeacion — SG, como
fortalecimiento al proyecto de automatizacion del procedimiento Sistema de indicadores del SG, en
lo correspondiente a experiencias centradas en el usuario, durante los meses de mayo y junio de
2020.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESPONSABLE | ,>EMESTRE | SEMESTRE

Identificar,
planificar e
implementar los
cambios que 100 % % Avance
afectan el | Implementaci6 | Implementacion Asesoria de
sistema de | ndecambios | de cambios que Planeacion/
Gestion MIPG — | que afecta el afecta el Planeacion 100% 100%
SGdelaUPRAa sistema de sistema de Estratégica y
partir de | Gestion MIPG | Gestion MIPG — Control
lineamientos - SG SG
MADR
Estrategia
Territorial.

Asesoria de
Actualizar la 100 % Plgneamon /

- . Lideres de
documentacion Homologacion | % Avance en la Proceso
del MIPG - SG a | y actualizaciéon | Homologacion y ) 100% 70%
partir del nuevo | del MIPG - SG actualizacion Planeacion
mapa de Riesgos del MIPG - SG L
procesos Indicadores Estrategica y
Control/ Todos

los procesos
Homologar y 100 % % Avance en la Asesoria de
actualizar la | Homologacién | Homologaciény Planeacion / 3506 3506
documentacion y actualizacion actualizacion Lideres de
del MIPG - SG a | del MIPG —SG | del MIPG - SG Proceso.
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/INF_IND_SG+UPRA_I_Trim_2020_V1_30_Abril_2020.pdf/a55d25eb-2d73-404b-9581-1d44f27cfdb3
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/PEC-MA-002_Manual+Normograma+UPRA.pdf/7343e89b-9de5-4ac6-a2ec-c2ac5d903d79
https://www.upra.gov.co/documents/10184/112795/PEC-MA-002_Manual+Normograma+UPRA.pdf/7343e89b-9de5-4ac6-a2ec-c2ac5d903d79

% PRIMER % PRIMER
SEMESTRE SEMESTRE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE | 0o-e MADO AVANCE
partir del nuevo | Procedimientos
mapa de Y otra Planeacion
procesos Documentacion Estratégica y
Control/ Todos
los procesos
Disefar y
ejecutar Asesoria de
actividades de Planeacion /
ZZI’]SIbIhzaCIOI’] a | 100.?/0 % Avanpg enla L;)dr(cejgzssge
implementacion | _jecucionde | ejecucion de ' 50% 50%
actividades de actividades de -
del MIPG = SG, | o sibilizacion | sensibilizacion Planeacion
asi como de las Estratégica y
dimensiones vy Control/ Todos
las politicas del los procesos
MIPG
Asesoria de
LG
Adelantar las Ejecucion de % A | P
actividades actividades 0 Avance en ia de Proceso.
referidas al caso | programadas gjecucion de L 35% 35%
de negocio para el primer actividades Plangaglon
afio Estratégicay
Control/ Todos
los procesos

Nota: En la formulacion del plan de accion se contemplé Unicamente el cambio N° 5 de la matriz de
cambios que afectan el Sistema de Gestidn, correspondiente a “Los Nuevos lineamientos del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, respecto a la Estrategia Desarrollo Agropecuario
Territorial”; sin embargo, la Asesoria de Planeacion de la Entidad, efectia seguimiento a todos los
cambios del Sistema de Gestién — SG, que se han identificado desde el 2019, y considerando que
este es un ejercicio dinamico, se puede presentar nuevos cambios, que durante el segundo semestre
de esta vigencia, igualmente se registraran en la matriz para su control y seguimiento.

Del 64% programado para las actividades de esta politica para el primer semestre, el avance
corresponde a 58%.
6.1.3. POLITICA SERVICIO AL CIUDADANO

La politica de servicio al ciudadano tiene como propésito facilitar el acceso de los ciudadanos a sus
derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos canales.
El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacion completa y clara, de igualdad,
moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y
oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

1. Estructura administrativa: actualizar el manual de servicio al ciudadano

2. Fortalecimiento de los canales de atencion:
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a. elaborar una propuesta para actualizar la estructura del sitio web de la UPRA
WWWwW.upra.gov.co

Tomando como base un diagnoéstico realizado en el afio 2019 por la Asesoria de
comunicaciones sobre el estado del sitio web de la UPRA, en el primer semestre del afio se
ha venido trabajando en una propuesta para realizar su actualizacion, para ello se esta
trabajando con el equipo de arquitectura de la oficina TIC en un documento que cuenta con:
la descripcién del problema, el objetivo general, el analisis de riesgos, el concepto de
viabilidad y el andlisis de alternativas de solucion.

3. Capacidad humana: diez servidores de la entidad realizaran el curso virtual de lenguaje claro,
ofrecido por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP

4. Normativo y procedimental:
a. Actualizar la carta de trato digno al ciudadano

Con el fin de dar a conocer a los usuarios sus derechos, deberes y los canales de
comunicacién que la Entidad tiene a disposicion para atender las necesidades de
informacién, se actualiz6 la carta de trato digno al usuario, la cual contempla en primer lugar
los canales de atencion electrénicos y considerando las circunstancias del pais frente al
Covid-19 también se brindé informacién sobre los medios, impreso, telefénico y presencial.

Para dar a conocer a la ciudadania en general el documento actualizado puede ser
consultado en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/124285/20200616+UPRA+Carta_trato_digno.p
df/3e3a5137-5ab0-4650-96a7-bfbfdcd9a006

y para que los servidores y contratistas de la entidad lo conozcan se esta realizando
divulgacioén interna, utilizando para ello el correo electrénico corporativo.

Devechos Deberes ‘
& @ OU——_&F
o= B o 2

Comaulta AQU! L Carta da frato dhgno el caictadand

Pieza grafica para correo electrénico interno

b. hacer seguimiento a los tiempos de atencion a PQRSD, de acuerdo con la Resolucion
interna No. 168 de 18 de diciembre de 2018.

5. Relacionamiento con el ciudadano: realizar la actualizacion de la caracterizacion de los grupos
de valor de la entidad y sumado a ello, validar la satisfaccion de los grupos de valor con los
productos que ha generado la UPRA.

[571) 552 9820 2%
3 [571) 245 7307
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Durante el primer semestre de 2020 no fue posible avanzar mucho en estas actividades debido
a las condiciones creadas por la situacién sanitaria del Covid-19, frente a la cual, tanto la UPRA
como muchas otras entidades e instituciones que hacen parte de los grupos de valor, estaban
replanteando también la mejor forma de atender las medidas del gobierno y continuar con sus
actividades, por lo cual fue necesario replantear la propuesta para realizar la actualizacion de la
caracterizacion de usuarios de la entidad y se determin6 que en el segundo semestre de 2020
se desarrollaran las actividades relacionadas con la recoleccién de informacién a través de
medios no presenciales y el analisis de la informacion recolectada.

En el PAAC anexo al presente documento en cumplimiento del decreto 612 de 2018 se identifican
las actividades, indicadores y responsables para atender la politica de servicio al ciudadano

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPON)SABLE(S SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
1. Actualizar (Ma_nual Secretaria
Manual de 1 Manual actualizado / General
- . Manual > 100% 0%
Servicio al actualizado Programado) (Atencion al
Ciudadano * 100 ciudadano)
(No.
Propuestas
1. Propuesta sitio web /No. Gestion del
estructura sitio 1 Propuesta Propuestas Conocimiento y 100% 75%
web UPRA. programadas | Comunicaciones
sitio web) *
100
(No. De
1. Realizar Csaer;/(':?g; g S Secretaria
Curso Virtual de 10 Servidores /|0N General
. X 0. De >
Lenguaje Claro - capacitados . (Atencion al 50% 0%
DNP servidores ciudadano)
' programados)
* 100
1. Seguimiento a
los tiempos de | 1 Seguimiento (No. informes .
PQRS 2019 realizados / Sg‘gﬁéf;'la
Resolucion No. No. informes
168 de 18 de | 3 seguimientos programados) Asesoria Juridica 50% 50%
diciembre de | 2020 * 100
2018.
(No.
actualizacion
2. Actualizar la es realizadas Gestion del
car(;?gtr:i]g gla to 1 Carta actualizada a ctu/aﬁlzoé cion Conoc;/mlento 100% 0%
ciudadano. es Comunicaciones
requeridas) *
100
1. Aplicar en el
marco de la (No.
actualizacion de Encuestas prodgctos Gestién del
Ia . aplicadas para 2 sometidos a Conocimiento
caracterlzgmén a productos encuesta / ¥
usuarios priorizados No. prqductos Comunicaciones 50% 25%
preguntas requeridos) *
satisfaccion de 100
productos Upra.
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPON)SABLE(S SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
. (No.
Ree}llza_r,la Documentos L
actualizacion de 1 Documento - resentados / Gestion del
la caracterizacion P No Conocimiento
caracterizacion . . y 0 0
de los grupos de actualizada [r)gcfarpnzrggz) Comunicaciones 50% 25%
valor de la UPRA P g* 100

El avance corresponde a un 25% de lo que se tenia programado.

6.1.4. POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

El objeto de esta politica es acercar el Estado al ciudadano haciendo visible la gestion puablica
buscando una mayor participacion de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacién publica, a los tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva de sus
requerimientos. En este sentido, la UPRA desarrolla un conjunto de actividades mediante las cuales
se da cumplimiento a los compromisos institucionales.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Participaciéon en la informacion y consulta

En el marco de la politica institucional de comunicacién e informacién y en cumplimiento de las
disposiciones de la ley 1712 de 2014, la UPRA ofrece a los usuarios la informacion y espacios
necesarios para conocer e interactuar con los servidores publicos de la Entidad.

En este sentido, durante el primer semestre de 2020 se public6 el documento, Plan de
comunicaciones, cuyo objetivo general es el de: posicionar la imagen e identidad institucional de la
UPRA como entidad lider en la gestién de la informacién rural agropecuaria y en la consolidacién del
modelo nacional de planificacién del ordenamiento territorial agropecuario a través de la generacién
de estrategias de comunicacién enfocadas en los grupos de valor de la entidad.

En este mismo sentido el documento contempla en sus objetivos especificos los siguientes:
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o Promover durante el 2020 la transparencia activa en la
entidad, para poner a disposicidon de los grupos de interés
informacién de calidad, relacionada con las actividades
misionales y de gestién, utilizando para ellos los diferentes
canales de divulgacion con los que cuenta la entidad.
Somimicactones o Organizar y participar en espacios de encuentro con los
grupos de interés de la entidad, en los cuales se posibilite su
uera participacion en el ciclo de la gestién publica (informacién y
consulta, formulacién, ejecucion y control y evaluacion) en el
marco de lo dispuesto en articulo 2 de la Ley 1757 de 2015.
o Realizar actividades de rendicién de cuentas permanente
qgue le permitan a los grupos de interés de la entidad estar
informados de las actividades misionales y de gestion de la
entidad, asi como también abrir espacios de dialogo y
retroalimentacion que permitiran a la entidad una oportunidad
de mejora continua.

El documento se puede consultar en el siguiente enlace: https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-
de-prensa

El plan de comunicaciones es la hoja de ruta para apoyar la divulgacion externa e interna de
informacién tanto de los procesos misionales, asi como también de los estratégicos y de apoyo, y se
encuentra estructurado en 6 componentes: gestion de informacion agropecuaria, gestion de la
Planificacion del ordenamiento territorial agropecuario en el ambito departamental y también en el
nacional, gestion del conocimiento, comunicacion organizacional y comunicacion digital. A
continuacion, se presentara el avance de las acciones que se han desarrollado durante el primer
semestre de este afio para brindar informacion a los grupos de valor, en cada uno de los
componentes mencionados:

A. Gestion de informacion agropecuaria

Este componente esté orientado a divulgar temas relacionados con los sistemas de informacion
y los datos relevantes para la toma de decisiones en el sector agropecuario. Durante el primer
semestre se realizaron las siguientes actividades:

o Generacion y divulgacion de 10 noticias, algunas de ellas difundidas en medios masivos
como Agronegocios, Canal capital, Radio Santafé, entre otros y otras en los diferentes
canales de la entidad

, en entrevista con
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Apoyo para la divulgacion y cubrimiento de 3 Talleres sobre el Sistema de Planificacion Rural

Agropecuaria — SIPRA (Con las gobernaciones de Narifio, Cundinamarca y con Ministerio
de Agricultura) y la presentacion del formulario web para mesa de abastecimiento nacional.

UPRA

19,1 mil Tweets

26 may v

&

11 UPRA retwittes

™ Felipe Fonseca Fino @1.

. Los Secretarios de Agricultura de
#Colombia conocen formulario web
desarrollado por @MinAgricultura y
@UPRAColombia para sistematizar
informacion de abastecimiento y
detectar fenémenos de sobreoferta o
escasez de alimentos, asi como, una
caraterizacion productiva.
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Apoyo para la divulgacion y cubrimiento de 3 reuniones de la mesa estadistica agropecuaria.
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Gestién de la Planificacion del ordenamiento departamental

La finalidad de este componente es brindar apoyo a las reas misionales para la divulgacién de
las acciones que se realizan en la entidad, dirigidas a orientar a las gobernaciones, secretarias
de agricultura y otros actores del orden territorial en su planificacion rural agropecuaria. A
continuacion, se describen las actividades realizadas:

o

Generacion y divulgaciéon de 7 noticias, algunas de ellas difundidas en medios masivos y

otras en los diferentes canales de la entidad, relacionadas con paisaje agropecuario,
reuniones con Secretarias de agricultura y Gobernaciones y Unidad Agricola Familiar - UAF.
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|Noticias

© La UPRA destapa las cartas del paisaje agropecuario en encuentro de
P aaadeeJJp:'ard’ el gecl%r ggr(‘)

aportuni

Bogota, 18 de marzo de 2020 (GUPRACoIsmbis, Sfelipefl),
aversian privade en G ressauraciin de Derres degradadas, cof or
ve In cinamica de degradockn de ia tierra en Américs Lating y emas rolacionacas, I8
Inided de Flanificacon Rorsl Agropeo et (UPRA) presentd el paisaje sgropecuario como un irstiumento que
2 orients NaCa 1 geSUSn Sostanitie Cet LenmItaNs.

sgropecusre

o Apoyo para el cubrimiento periodistico o logistico de 6 reuniones departamentales, algunas
con secretarios de agricultura y otras en las cuales se han tratado temas sobre Unidad
Agricola Familiar — UAF y paisaje agropecuario.

- ¢ UPRA @UPRAColombia - 13 may v
- L upro =
= upra £l campo - T L #RendiCuentasUPRA | Construccion

Y —" es de todos gLt scbre la Metodologia de Calculo de la

Unidad Agricola Familiar #UAF

@ Felipe Fonseca Fino (@~ 13 may
#AEstaHora | @MinAgricultura

Ticie Sl C8 Prensa  NOUCIES  Ex Malla, Separtamanta dut sanjeaners, hby in plan da ordurmeiants gos o6 2 aslass

|Noticias {@UPRAColombia y @AgenciaTierras
N en reunién con representantes del
© En Huila, departamento del sanr{uanero hay un plan de ordenamiento sector agro del municipio de
qgue no se ap1aza #Buesaco #Narific conocen la

dinamica productiva local;
informacién (til en la construccion
de la Metedologia de Calculo de la
Unidad Agricola Familiar #UAF

Nefva, Hulla, junio 19 de 2020, Ante Un grupo de 100 ssstantes virtuales se desarrold este jueves e foro
«En ta claridad de nuestro presente,
organzado por 13 Direcadn del shige]
tema principal fue ol ordenamisnto tarrko
poblados

wven las xolucones de plani

cién del crecimiento del Hiles,
o Administrativo de Pansaciin de 13 Gobermacion del Hulia. E
, los avances en sc slabaraciin y su Infuencia en los centros

o Apoyo a la socializacién de de la Frontera Agricola Nacional, en este periodo se realiz6 un
taller dirigido a los servidores y contratistas de la entidad.
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U1 UPRA retwitteo

Felipe Fonseca Fino (@fe.. - Smay. v
A\ #AEstaHora en @UPRAColombia

realizamos Taller Virtual sobre
“Frontera Agricola Nacional"

El drea 1otal de #Colombia wm es de
114.074.970 millones de hectareas, de
las cuales 39.239.481 (34.4%) son
aptas para desarrollar actividades
agropecuarias. [@MinAgricultura
@aDNP_Colombia

Marcele Uruefia y 8 mas

Q ] 13 Q2

C. Gestion de la Planificacion del ordenamiento nacional

Las acciones de este componente estan orientadas a brindar apoyo a las areas misionales para
la divulgacién de las acciones que realizan en la entidad para orientar la toma de decisiones de
actores del sector agropecuario del orden nacional. Las actividades realizadas en este periodo
fueron las siguientes:

o Generacion y divulgacion de 14 noticias, algunas de ellas difundidas en medios masivos y
otras en los diferentes canales de la entidad.

"A INICIO  MANIZALES COLOMBLA  CALDAS CORONAVIRUS  COMUNICATE CON NOSOTROS — DIREC
redsantate com

bt 7104
RADIO

R L
Colombia cuenta con més de 510.000 hectareas e &
aptas para la siembra de papa para uso industrial

TODAS LAS NOTICIAS SOBRE EL COVID-19|

C avanza en la del Plan de
Ordenamiento Productivo de la cadena lictea

El Ministerio de Agricultura y Desarrcllc Rural {MADR), con apoyo técnics de |la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria (UPRA), entregd oficialmente el mapa de zonificacion de la papa de | vartedad Diacol Capira,
tambsen conocida como BRI 2-negra, utilizada para procesamiento industrial

EETEm s

EI Ministerdo de Agricubaa y Deserolio Rural,
on o 0poye ticrica 60 lo Undad do
Plarificacién Rural Agopecaria (UPAA). el
Corsao Nacenal ¢o la Cadtena, aciorns
pibdicos y primdos vincdados avancan on b
formulacion del Plan de Crdenamionto
Procuctne, o consclidar o umpelivicad y
wostecitibdal dul secior Gcee.

El mapa identifica, para el primer semestre agricola, 510.475 ha aptas para la siembra de esa variedad y, para
&l segundn semestre agricola, 509,122 ha,

La UPRA con o apayo de la Federacian Colombiana de Productares de Papa (Fedepapal. of Canscja Nacional
de Fapa v la participation de industrias procesadoras coma MoCain Colombia, PepsiCo, Productos Yupl S45,
bles Ricos Lida,, entre otros, dieron el primer paso para la construceidn de lo que

Para elo, la UPRA da fn mano de dileeres
GremOS ¥ B5003TEN0S €8 ProclCioNs,
idonfficd |ws cones e on Colorrbia ca o
Prod.coon 4o oo Lovia, 3 e1cHa

Frozen Express, Co
serd el plan de ordenamiento productivo de esta cadena

1400000

o Apoyo para el cubrimiento periodistico y logistico de 7 eventos o reuniones relacionados
con: zonificacién del café, presentaciones de los mapas de zonificacion de aptitud para el
cultivo tecnificado de banano para exportacion y para la papa variedad diacol capiro, y, por
ultimo, con los planes de ordenamiento de las cadenas lactea y carnica.
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Noticias

o Mapa revela el potencial de la Industria del banano de exportacion 13 UPRA retwitte
™y Felipe Fonseca Fino (@fel 7abr. v
@ #AEstal en videoconferencia con
' (@FedeCafeteros y @UPRAColombia,
Nos preparamos para Iniclar el proceso
de zonificacion de aptitud para el cultivo
comercial de café en #Colombio wm a
escala 1:100.000 **

JPRA

B3 aptas para o CUVO tecaifcado de hanano pars W exportacitn y 705,587 ha

« Lax exports 5 o
del ano J019 ¥ 5U aporte 505K A5 i GANAACIN 09 M da 140,000 em;

Bogots, 12 de junio de 2020. E! poten one Colombia en zona para hanano de expartacion €3

D. Gestion del conocimiento

Este componente busca apoyar la divulgacion de las acciones que sean desarrolladas en la
entidad para la generacion, transmision, uso y apropiacion del mismo. En el primer semestre de
este afio se ha apoyado la divulgacion de 3 actividades dirigidas a los servidores y contratistas
de la entidad para: facilitar el uso de la herramienta Teams de Microsoft 365 y para explicar la
forma en la cual se deben radicar cuentas y solicitar requerimientos de informacién tematica a
través del Sistema de informacion interno SEA.

Taller Microsoft 3P >
TEAMS

No te pierdas el taller "Trabajo
en Microsoft Te 15", en €
todas las fu
importante

nueva forma de solicitar los
requerimientos de informacién
tematica en el SEA

| No esperes mas y conoce la

Colaborative

Horario: 9:00 am ’ Te esperamos.

L
Te invitamos a ingresar a la sala AQUI .: € * - Upro

E. Comunicacién organizacional

La divulgacion de la informacion al interior de la entidad, dirigida a los servidores y contratistas,
es la finalidad de este componente, en el cual se desarrollaron durante el primer semestre las
siguientes actividades:

o Desarrollo de 32 campafas dirigidas a servidores y contratistas de la entidad, sobre

temas relacionados con bienestar, convivencia, reciclaje, derechos de peticion,
transparencia, normatividad, sistema de gestion, entre otros.
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Jupre
-
Bjo en casn Tiem perw ol

$o @la e ntos 3¢
bioseguridad en casa

Circular 006,

s e aQul v
g e e

2. Correo electrdnico

Sabias que en
®8 SomoS
Syupra

Maz CLIC AQUI y consulta -
todos los puntos de l circular : £n ol boton m

o Apoyo para la realizacidon o cubrimiento de 6 actividades o eventos, relacionadas con
derechos de autor, salud, valores, celebraciones del dia de la mujer, el hombre y la

secretaria.
.e 3uUpro i
wyuere || E /~
TALLER VIRTUAL s =
DERECHOS DE AUTOR Y SOFTWARE 99 e
DERECHOS DE AUTOR Y SOFTWARE ”
A ustedes, nuestros que::n N
. S s\ NS
Todos an la UPRA tenemos la Aﬁ’[‘,l:"' il brdls el s
responsabilidad de conocer este tema y \\\ 8
generar en el pals una cultura sobre el < ol
derecho de autor. J ﬁ <\ (o)
/. N =

Fecha: 7 de mayo de 2020
Hora: 1000 a. m

Envia tus datos (nombre, cargo y ares) \3
antes del lunes 4 de mayo a: @ S 2 SR S
comunicaciones@upra.gov.co. Q& L Es hora de retribulirile

«l planeta

o Organizacion de dos reuniones de Café con el director, espacio que tiene como fin
acercar a la direccion de la entidad con los servidores y contratistas.

Café virtual miércoles

DIRECTOR

abril
L3023 430 pom.

o Realizacion de un video titulado 60 segundos, en el cual se brindé informacion a
servidores y contratistas sobre las actividades relevantes que realiz6 la entidad durante
el mes de abril de este afio.
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Somos UPRA TV

SomoS
upra

En tan solo 60 segundos

entérate de las noticias, eventos y actividades mas
relevantes que se desarrollaron en fels)gl

Comunicacion digital

Finalmente, el plan de comunicaciones en este componente tiene en cuenta otras actividades
gue son transversales a los componentes anteriores, bien porque son actividades de apoyo
como lo son el disefio grafico y la correccién de estilo y revision ortotipografica, o porque estan
relacionados con el uso de canales digitales propios como las redes sociales, el correo
electronico, la intranet y el sitio web de la entidad o las publicaciones técnicas digitales, en este
sentido las actividades realizadas en este periodo fueron:

o Publicacién de contenidos en las redes sociales de la entidad (twitter, Facebook,
Instagram, youtube y linkedIn), en total: se realizaron 667 publicaciones, se recibieron
4204 “Me gusta”, 2014 reacciones en facebook y Linkedln, 1511 Retwits, 220
comentarios y 7069 visualizaciones en Youtube y LinkedIn y se cuenta con 2556 nuevos
suscriptores.

0 & mobiletwittercom/UPl ([0 3 @ 1mtng'|nm v 1 e Publicacione
UPRA JGERENCIAY ANTERIORES .cro UPRA Colombia @

- 93 ol T —— in alas60ep m - @
#UnCampoParaTi es un campo que:
L2 Cosecha a diario 1a esperanza... Ver mas

I Protegernuestros
wyupre =\ () w bosques trpicales es
, U asPecto
UPRA determinan;e parala
DUPRACOlombia T ke buena gestiGmde os

Unidad de Planificacion Rural Agropecuatia
Entidad adscrita @MW turs. Director
Dfellpet! #EIFuly

Paisajes Agropecuarios.
;o % 1 i

»

T Estas MAned
- representan la

@ O a4 [;:} seguridad alimentaria |

de Colembia =

97 reproducciones

buena gestidn de nuestros

Vi 113050

o Actualizaciones de contenidos del sitio web www.upra.gov.co: se realizaron en total
525 actualizaciones en los siguientes temas:

o Boletines sobre abastecimiento de alimentos, infografias sobre
abastecimiento de alimentos

o Decretos, resoluciones, circulares y directivas presidenciales en el marco
del Covid-19
Noticias
Informes
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Transparencia y acceso a la informacién publica
Publicaciones y documentos técnicos

MIPG, Procesos y procedimientos y planeacion estratégica
Gestion documental

Medidas de salud y trabajo en casa, en el marco del Covid-19
Planes y programas

Decretos, resoluciones

Estados financieros y relacionados

Informativo El campo no para

UPRA nifios

Atencion al ciudadano

Boletines Zona UPRA

Ajustes sitio

Rendicion de cuentas

Cabe destacar que dada la situacion sanitaria generada por el Covid-19 en el sitio
web se cred una seccion dedicada a publicar la informacion sobre las medidas que
sobre esta situacion ha tomado el Gobierno y la Entidad, la cual se puede consultar
en el enlace: https://www.upra.gov.co/web/guest/covid-19-informacion-para-
atencion-de-la-emergencia

UPRA INFORMA:

« Baletines

- Infegratias

- Noticias Ugra

- @upracolambia

MEDIDAS DEL GOBIERNO NACIONAL
CON MOTIVO DEL COVID:1S:

Informacién para atencién
i + Dw orddun Nacional
r
dejaehsigencia + Del Sector Agropecuario

o Actualizaciones en la intranet Somos Upra, alli se publican notas de interés para los
servidores y contratistas de la entidad, en este periodo se actualizaron 77 contenidos.

:‘:« Y cudndo cerrar ubﬁdﬂl

A% Gestion del
LI Conocimiento

Gt el comtmi il € w00
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o Revision ortotipogréfica y correccion de estilo para publicaciones técnicas, comunicados,
publicaciones para redes sociales, presentaciones y contenidos del sitio web: 610.

o Piezas de comunicacion gréafica para divulgacion: externa 548 e interna 200. En este
aspecto cabe resaltar la demanda que se ha presentado en este primer semestre para
desarrollar piezas y contenidos para comunicar no solo las medidas del gobierno y la
entidad frente a la situacion generada por el Covid-19, sino también para publicar a diario
boletines de abastecimiento de alimentos e infografias, que le permiten conocer a la
ciudadania en general la disponibilidad de los alimentos agricolas, asi como también
saber qué alimentos suben o bajan de precio. al 30 de junio se publicaron 142 boletines
de abastecimiento y 121 infografias; estos boletines se elaboran tomando como fuente
la informacion del Sistema de informacion de precios y abastecimiento del sector
agropecuario — SIPSA, del DANE. Estos boletines e infografias se pueden consultar en
el sitio web de la UPRA en el enlace: https://www.upra.gov.co/web/quest/boletines-de-
abastecimiento-de-alimentos

- )}
. \a%
MOV LZAn0n A AMENEOn (7 BT te LOS (IOTTTINDS # SRIINNIY & U recion
Corabastos opera con normalidad Pors metar o aperImentn Ua clasn as v twy oneatios gor e blan o todis

letin de =
astecimiento

Precios en la
Central Mayorista Ej:-

de Corabastos
A“Wfl productivas: estrategia del Gobierno

Abastecimiento [« —
de alimentos

Fecha:

Martes
r:
abril
¥ 2020
Pracios en la Central
Mayorista de Corabastos

o Publicaciones técnicas: durante el primer semestre se ha venido trabajando en el
proceso editorial de aproximadamente 13 publicaciones, las cuales se encuentran
relacionadas con zonificaciones de productos como el aji tabasco, la pifia, el arroz
secano, la papaya, el pimentoén, entre otras y se publicé el Atlas de mercado de tierras,
publicacién con la cual se completan 67 publicaciones técnicas a disposicién gratuita de
los grupos de valor de la entidad, las cuales se pueden consultar en el enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/publicaciones
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o Piezas de comunicacion audiovisual: para el primer semestre de 2020 se crearon 41
animaciones y 34 videos, en estos Ultimos se pueden destacar los informativos “El
campo no para” los cuales tienen como fin transmitir a los grupos de valor de la entidad
informacién sobre la entidad y sobre el sector agropecuario, entre el 17 de abril y el 30
de junio se han realizado y publicado en el canal de Youtube de la entidad (UPRA
Colombia) 11 informativos con una periodicidad semanal.

= E3Youlube™ | Buscar |

X . NO PARA
NOTICIAS

.

Pl o) 00

Informativo #EICampoNoPara ni en cuarentena: medidas del Gobierno de Colombia

311 vistas - Se estrend el 17 abr. 2020 i 35 &1 4 COMPARTIR =i GUARDAR

oz e
Participacién en la formulacién
Durante el primer semestre del afio, se han realizado las siguientes actividades:

1. Publicar para consideracion de la ciudadania el Plan de Accién Institucional, el cual tiene
como anexos el Plan Anticorrupcién y de Atencion al ciudadano - PAAC vy el Mapa de
Riesgos Institucional, para la vigencia 2020; para recibir las observaciones y comentarios
sobre los documentos la entidad habilitd el correo
electrénico atencionalusuario@upra.gov.co, la noticia sobre dicha publicacion se puede
consultar en el siguiente enlace: https://www.upra.gov.co/sala-de-prensa/naoticias/-
/asset_publisher/GEKyUuxHYSXZ/content/plan-de-accion-institucional-para-la-vigencia-
2020

2. Se puso a disposicion de la ciudadania el plan de ordenamiento productivo para la cadena
del arroz 2019-2038, en el siguiente enlace se pueden acceder los documentos que se
pusieron a consideracion:  https://www.upra.gov.co/web/guest/uso-y-adecuacion-de-
tierras/plan-de-ordenamiento-productivo-para-la-cadena-del-arroz
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Ordenanmiento y ! Uso y Adecusciin de Gestidn Territorial Atencién al Qudadano
Mercado de Tiarras ™ | Therras * >

Inico ~ UsSO y Adecuacion de Tlerras plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena del Arroz

|Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena del Arroz en Colombia.

Con el animo de propiciar espacios de participacion cludadana en tomo a la construccion de Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena del Arroz
en Colombia, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, UPRA, se permiie disponer en nuestro sitio WEB los siguientes documentos

Plan Ordenamiento

e — g dc Plan de Ordenamiento Productivo paralﬁ b

amientos 2019 - 2038
Plan de accién

Participacion en la ejecucion y colaboracién

En el afio 2020 la UPRA realizara eventos técnicos del sector agricultura que se clasifican en talleres,
mesas de trabajo y reuniones técnicas. Estos eventos cuentan con la participacion de los grupos de
valor proximos y finales de la Entidad y en ellos la UPRA presenta los avances en la ejecucién de
los proyectos y establece un diadlogo en el cual los usuarios manifiestan sus consideraciones sobre
los temas expuestos, desarrollando un trabajo en conjunto para la generacion de los productos que
ofrece la Unidad.

Para el primer semestre de 2020, la UPRA ha organizado eventos en los cuales, se ha reunido con
representantes de los grupos de valor, para trabajar con ellos en el desarrollo de temas que orienten
la planificacién rural agropecuaria, como es el caso de los planes de ordenamiento de las cadenas
agropecuarias o las mesas estadisticas agropecuarias, entre otros, dichos eventos son:

Reunién con Secretario de Agricultura del Meta

Taller SIPRA en Gobernacion de Cundinamarca

Mesas Estadisticas Agropecuaria

Taller de ordenamiento productivo de la cadena lactea

Reunién con el grupo base del Plan de Ordenamiento de la Cadena Lactea 2020-2039
Primera reunién del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena cérnica

O O O O O O

De igual manera, la UPRA participa en foros, congresos, ferias y reuniones técnicas, invitada por
otras instituciones, en estos eventos, de acuerdo con la agenda acordada, la UPRA presentara los
productos desarrollados y los avances en proyectos que se encuentren en ejecucion.

En este sentido durante el primer semestre de 2020 la UPRA ha sido invitada a eventos en los cuales
se han brindado espacios de didlogo para interactuar con algunos grupos de valor, presentar los
productos de la entidad y atender inquietudes o avanzar en temas colaborativos, dichos eventos han
sido:

o Taller SIPRA en Pasto
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Reunion CONSEA Huila

Reunién proceso de zonificacion del Café

Presentacion formulario web para mesa de abastecimiento nacional

Dialogo virtual sobre Gobernanza y tenencia de la tierra

Foro Convenio departamental del Huila para firma del convenio para seguimiento del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural

O O O O O

Participacién en el control y evaluacion

La UPRA desarrollara en el afio 2020 las actividades contempladas en el plan de comunicaciones
para rendir cuentas a la ciudadania, utilizando para ello los canales de comunicacion disponibles y
una adecuada estrategia de difusién y convocatoria. las actividades contempladas son:

1. Realizar rendicion de cuentas permanente, especialmente usando los canales virtuales de
la entidad.

La rendicion de cuentas permanente se ha realizado durante el primer semestre de 2020 a
través de las siguientes acciones:

a. Presentacion de productos: la UPRA ha organizado eventos y ha participado como
invitado en otros, con el fin de rendir cuentas de forma permanente, en lo relacionado
con los productos misionales que ha desarrollado, dichos eventos han sido:

Reunion Unidad Agricola Familiar - UAF, municipio Buesaco (Narifio)
Panel Unidad Agricola Familiar - UAF, municipio San Martin (Meta)

e Encuentro de Oportunidades de inversion privada en la restauracion de tierras,
con propuesta de Paisaje Agropecuario, en Initiative20x20

b. Boletines externos Zona UPRA: estos son boletines que se elaboran dirigidos a los
grupos de valor de la entidad para dar a conocer las actividades que desarrolla la entidad
y algunas noticias de importancia del sector, en el primer semestre se elaboraron y
divulgaron tres (3) boletines, los cuales pueden ser consultados en linea en el enlace:
https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-prensa/boletines

c. Divulgacién en redes sociales: la UPRA tiene cuentas en las redes sociales Twitter,
Facebook, Instagram, Youtube y LinkedIn como canales de divulgacion, a través de los
cuales publica también informacién para rendir cuentas de forma puablica y permanente,
durante el primer semestre de este afio, de las 667 publicaciones que se realizaron en
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https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-prensa/boletines

estas redes, 224, es decir el 33,5%, fueron realizadas con temas para rendir cuentas, a
continuacion se presentan las cantidades de publicaciones hechas por mes en cada red

social:

[t sk nstearai) [ veube ke et
Marzo 1 3 4 0 0 8
Abril 30 12 6 2 53
Mayo 43 11 7 2 69
Junio 64 8 5 15 2 94
Total 138 34 22 24 6 224

d. Divulgacion de noticias en la pagina web: la pagina web como otro importante canal de
comunicacion digital con el cual cuenta la entidad, también es alimentado de forma
constante con noticias que dan cuenta a todo aquel que visite la pagina de las
actividades mas importantes que se estan realizando o de los hechos importantes del
sector que se encuentran relacionados con la entidad, es por ello que el sitio web cuenta
con una seccion de noticias, las cuales se destacan por un tiempo en la pagina de inicio
y luego se quedan almacenadas para consulta permanente. Durante el primer semestre
del afio se publicaron en total 53 noticias, las cuales pueden ser consultadas en el
enlace: https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-prensa/noticias
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Disminuir las brechas econdmicas y sociales, impulsar el acceso a emples remunerade y mejorar

P claves an la politica para la mujer rural
Reconaonr ef papel de la mujer como protagenista estratégica del campo serd la priendad de este
Minis « Wer mis ==
2020-05-22
23 de hass zarp: desde con destino Shanghal

Pese a un amblente de incerddembre econdmica y comercial preducto de la pandemia, Colembia conbinda la
senda de diversificacion de sus exparacion y su INseraén en Asa.... Ver mas ==

2020-05-22

El sector agropecuario crecia 6,8% ¢ impulsd la economia colombiana en el primer trimestre de
2020

D acunrdo con informe del DANE, los subsectomes que impulsaren la variacon del agro fueron: cultivos
agricolas, ganaderia, silvicuitura y estraccién de madera, asi como pesca y aculcuftura.... Ver mé
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regiones del pais

Se asignaren reeurses par £2.700 millones para garantizer la comercializacidn de leche te pequafies y
mediaros ganaderos afectados por la caida en la domonda para la produccdn de guesas.... Ver mis =

2020-05-15

2. Realizar dos jornadas de dialogo, dada la situacion generada por el Covid-19, estas jornadas
se desarrollaran en el segundo semestre del afio utilizando canales virtuales.

3. Realizar 3 divulgaciones de productos UPRA utilizando escenarios virtuales, en el primer
semestre de 2020 se han presentado utilizando la herramienta Teams, los siguientes
productos:
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a. Sistema de Planificacion Rural Agropecuaria — SIPRA, con un taller para explicar su
uso con FAO y ADR.

b. Presentacion del mapa de zonificacion de aptitud para el cultivo tecnificado de banano
para exportacion.

c. Presentacion del mapa de zonificacion de la papa variedad Diacol Capiro también
conocida como R12-negra.

4. Realizar un video que documente el proceso y la participacion de diferentes actores de un
producto de la UPRA, desarrollado en el 2020.

El producto elegido para ser documentado es el Plan de Ordenamiento de la Cadena Lactea
2020-2039, para el cual ya se han realizado este primer semestre (2) reuniones, el video se
realizara con los avances y resultado obtenido al final del afio.

5. Evaluar al final del afio las actividades de rendicién de cuentas desarrolladas durante el afio.
Esta actividad se podra realizar al final del afio.

En este mismo sentido, con el fin de promover el control social en la contratacién y de acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y la Ley 850 de 2003, la UPRA convoca
publicamente a las veedurias ciudadanas para el control social de la contratacién que realiza la
Entidad, dependiendo de la modalidad de la contratacién, en los estudios previos y a través de la
plataforma SECOP Il. Con ello, la Entidad invita a las veedurias a la formulacion de recomendaciones
escritas que consideren necesarias para buscar la eficiencia y transparencia institucional, incluyendo
la participacién en todas las audiencias que se realicen dentro del proceso de seleccién.

A continuacién, se presentan las actividades planteadas para la politica de participacion ciudadana
en la gestion publica, con sus metas, responsables y fechas de ejecucién:

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE

1. Incluir en Plan
de L (No. Planes .
Comunicaciones, Publicado / Gestion del
el (_:a_gnulo de 1 P_Ian No. Planes Conocimiento 100% 100%
Rendicion de Publicado Programados) y
Cuentas en el 100 Comunicaciones
marco del Plan de
Accion
2. Seguimiento a .
la ejecucion del 2 Informes (lr\le(glig;?j?se/s Gestion del
Sszn%?ggr‘]tzge cLi girct)e aczggi No. informes | Conocimientoy 50% 50%
Cuentas" J 30 <):i/e nov requeridos) * | Comunicaciones
permanente. 100

Direccion

(No. jornadas General
de didlogo y
1. Realizar las realizadas / Planificacion del
jornadas de 2 jornadas No. jornadas Ordenamiento 50% 0%
dialogo. de didlogo Territorial
programadas) Agropecuario
* 100 (Direcciones
Técnicas)
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
Direccion
General
. (N° informes y
2. Informes de 2 |rln;grer2es realizados / N° | Planificacion del
jornadas de osterior a la Informes Ordenamiento 50% 50%
dialogo. P ‘ornada programados) Territorial
l * 100 Agropecuario
(Direcciones
Técnicas)
Direccion
General
3. Divulgacion No. De y
Productos UPRA 3 divulgaciones | Planificacion del
A través de Divuloaciones realizadas/No. | Ordenamiento 50% 50%
Escenarios 9 divulgaciones Territorial
Virtuales programadas Agropecuario
(Direcciones
Técnicas)
1. Video que (No. videos .
documente el 1 Videos realizados / C%ﬁzg?mnigﬁlo
i 0, 0,
proceso de un publicados No. v[deos* N 50% 50%
producto UPRA requeridos) g
2020 100 Comunicaciones
2. Reunion de Planeacion
cierre, evaluacion Estratégica y
y definicion el (NQ' actas Control
capitulo de 1 actade r?\%'zggtzss/ 50% 0%
Rendicion de reunién - . Gestion del 0 0
requeridas) S
Cuentas en el Conocimiento
100
marco del Plan de y
Accién Comunicaciones

El avance corresponde a un 42,9 % de lo que se tenia programado.

6.1.5. POLITICA RACIONALIZACION DE TRAMITES

Esta politica busca simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccidn con las entidades publicas.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

En cuanto a las mejoras realizadas en el Sistema de Informacién para la Planificacion Rural
Agropecuaria — SIPRA, se desarrollaron las funcionalidades para la consulta de la informacién
de las EVAS anteriores 2017 y 2018 realizadas por el MADR y se avanza en mejoras
funcionalidad de Estadisticas en los ambitos nacional y territorial.

En cuanto al servicio de informacion registrado en SUIT, “Consulta en el Sistema de Informacion
para la Planificacion Rural Agropecuaria SIPRA” orientada al uso y facil acceso para la consulta
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de lainformacion por parte de los usuarios. En el primer semestre de 2020 se presenté consultas
a pagina web:

Enero- Marzo 2020
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADORES | RESPONSABLE | SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO | PROGRAMADO
N° de
1. Realizar una . ri\;?ilg:c(i:;?sn/ﬁ° Planea(_:ic’)n
' > 1 Evaluacion Estratégica y 0% 100%
evaluacion de
. Control
evaluaciones
programadas

El avance corresponde a un 50 % de lo que se tenia programado.

6.1.6. POLITICA GOBIERNO DIGITAL

Esta politica busca apoyar la ejecucién de los procesos institucionales, el manejo y seguridad de la
informacién y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte tecnolégico y, en general, el
uso de medios electrénicos para una gestion efectiva de la Unidad.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020
Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la

presente politica fueron las siguientes:

Actividad 2.1.1. Implementar acciones encaminadas a mejorar la gestion de lainformacion

e Evaluaciones Agropecuarias Municipales, EVA.

Durante el primer semestre de 2020, se realizo el redisefio metodolégico, incluyendo la
conceptualizacion y pruebas del aplicativo web orientado a la recoleccion de la informacion,
en coordinacién con el equipo de Sistemas de Informacién y los aportes de Uso y
Apropiacion.
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Es pertinente indicar que, la recoleccién de informacion, tanto para el afio 2019 como 2020,
se realizara haciendo uso de herramientas tecnoldgicas, via web.

Asimismo, se han adelantado gestiones y coordinacién a nivel departamental, con Tolima,
Antioquia y Santander, llevando a cabo reuniones en las cuales se presento el aplicativo, y
particularmente con el departamento del Tolima, se adelantd un piloto con participacién de
10 municipios.

De otra parte, con el fin de consolidar una base de informacién de produccién agropecuaria,
se han adelantado gestiones de solicitud de informacion a nivel gremial, asi como solicitudes
a los departamentos que se conoce realizaron ejercicios previos de EVA durante el 2019,
tales como: Caldas, Casanare, Cundinamarca, Quindio, Valle del Cauca y Huila.

e Monitoreo regional alas siembras, las cosechas y el abastecimiento.

En el marco de las EVA, se conforma el equipo de 11 profesionales distribuidos en las
ciudades de Medellin, Pereira, Monteria, Pasto, Villavicencio, Bogota, Tunja, Bucaramanga,
Barranquilla y Cali, quienes han adelantado la recoleccién de informacion relacionada con
el Area a sembrar, Area a cosechar y Rendimiento en el segundo semestre de 2020, para
los cultivos mas representativos a nivel departamental, tanto permanentes como transitorios.
La gestion de informacién consiste en la consulta a los principales actores de la cadena, en
coordinacion con las secretarias de agricultura respectivas.

e Proyecto Insumos.

Se realizaron reuniones con las Direcciones Técnicas de la UPRA y la Direccion de Cadenas
Agricolas del MADR con el fin de conocer el avance y estado de los ejercicios realizados
referente con precios de los insumos y estructuras de costos de produccion. Lo anterior, con
el fin de articular los trabajos realizados en este frente. A la fecha, se inici6 a revisar la
informacién con la que cuenta el MADR y el DANE. Respecto a la primera, se gestion una
licencia de acceso y uso de la informacién para obtener la base de 2019 y en cuanto a la
segunda, se construyé una base histérica mensual 2013-2020 con los insumos agricolas
(SIPSA) y se iniciaron pruebas de consistencia y cobertura de la informacion.

e Proyecto Empleo.

Se ha trabajado en cuatro lineas teméticas: clima, oferta agroalimentaria, actividad
productiva y aspectos financieros. Los resultados mensuales se han ido presentando
periddicamente al DANE; asi como, se ha participado en las reuniones mensuales que
realiza el DANE presentando los resultados de empleo rural agropecuario.

Actividad 2.1.2. Optimizar la implementacion de politicas y modelos de datos en fuentes
Unicas y oficiales
a) Gestion requerimientos de informacion
e Automatizacion procedimiento Gestion de Requerimientos de Informacion -GRI
Se realizaron reuniones con participantes de los grupos de Gestion de Informacién, Sistemas
de informacion, Uso y Apropiacion y Planeacion, orientadas a la realizacion de pruebas y
con ello, ajustes a la automatizacion del procedimiento GRI en el SEA. Como resultado de

lo anterior, se lograron 4 modulos: uno, administrativo y tres técnicos: a) formulacion de
requerimientos, b) Proyeccién de solicitudes y c¢) seguimiento a requerimientos. Con base
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en ello, se ajustd procedimiento y se solicitd su actualizaciéon a Planeacion, asi como, se
realizé la socializacion del Mddulo de formulacion de requerimientos a las areas técnicas.

e Balance gestion de requerimientos de informacion

A junio 30, se recibieron 228 requerimientos de informacion, de los cuales 117 corresponden
a la oficina TIC y 113 a las direcciones técnicas (OSPyMT, UESyADT). De estos, se
gestionaron 223 (98%) para 43 entidades, de los cuales, a las que mas requerimientos se
han solicitado son: MINAGRICULTURA (19), IDEAM (14), FEDECAFE (14), ANT (12), ICA
(11), FEDEPASIFLORAS (11), IGAC (9), ASOBUFALOS (8), BMC (8), MADS (7),
MINMINAS (7), UPME (7), SNR (6) y FEDEGAN (6). De los requerimientos gestionados, se
recibio respuesta para 128 (57%) requerimientos, de los cuales se han cerrado 85 (66%), 13
(10%) se solicitaron nuevamente y 30 estan pendientes de validacion (23%).

e Acuerdos intercambio de informacion

Se reviso el formato de licencia de accesos y uso de informacién confidencial y se solicitd
su actualizacion con Planeacion, logrando tenerla en el SG. Ademas de ello, a continuacion,
se relacionan las gestiones con las respectivas entidades:

o Catastros descentralizados: Respecto a Medellin (Antioquia), Gobernacion de
Antioquia y Alcaldia de Santiago de Cali, se continu6 con el proceso normal, recibiendo
la informacion correspondiente. Se inici6 proceso con Area Metropolita de Centro
Occidente -AMCO en el cual se envia propuesta de protocolo y licencia para el
intercambio de informacion.

o Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC: Se recibi6 respuesta, esta pendiente de
validacion por parte de grupo de analisis de informacion.

o FINAGRO: Se ha recibido la informacion acordada en el convenio y se han hecho
solicitudes de aclaracién y complemento segun el caso, recibiendo las respuestas de
FINAGRO.

o Banco Agrario de Colombia-BAC: Se logré que el Banco rechazara el convenio anterior
(més de un afio vencido) y con ello se logré retomar lo respectivo. Se revisaron y ajustaron
los estudios previos y el anexo operativo. Este Ultimo, conforme a las reuniones con
Banco, e las cuales se logré concretar los requerimientos de informacion.

o Bolsa Mercantil de Colombia -BMC: se solicitaron 8 requerimientos de informacién, los
cuales estan en proceso de almacenamiento.

o FEDECAFE y FEDECACAO: Se realiz6 seguimiento hasta obtener la informacion
acordada en la licencia. Asi mismo y como producto de otras necesidades, se gestioné
una comunicacion con FEDECAFE y otra licencia con FEDECACAO.

o Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS: Se realiz6 seguimiento a la
propuesta planteada en la agenda interministerial y se participé en reuniones para definir
ello; sin embargo, aln no se ha logrado concretar el trabajo a realizar.

o Agencia Nacional de Tierras -ANT: se realizd6 depuracion de los requerimientos junto
con el area técnica (DOSP) y se consolidaron en una licencia de acceso y uso de la
informacién, la cual fue remitida a la entidad.

o Instituto Colombiano Agropecuario -ICA: Se consolidaron las observaciones de la
Oficina TIC frente a los estudios previos del convenio y se remitieron a Andrés Rodriguez
(DUES de la UPRA), encargado del enlace con esta entidad. Asi mismo, se participé en
una reunion con ICA con el fin de aclarar inquietudes y ajustar los estudios conforme a lo
acordado.

o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, Asocolflores, Fenalce,
Cenicafia, Cenipalma, Conalgodén y Fedearroz: Se revisaron, consolidaron y
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relacionaron los requerimientos de informacion en los respectivos formatos de licencias
de acceso y uso de la informacién.

b) Descarga de informacién

Descarga, revision y almacenamiento de cuarenta y cuatro (44) conjuntos de datos provenientes
de diversas fuentes referentes a datos fundamentales e informacion producto de la gestion de
requerimientos, entre los que se destacan el Registro Unico nacional de las areas protegidas -
Runap (UAESPNN), volumen de leche captada por la industria al sector primario (Unidad de
Seguimiento de Precios de Leche), conjuntos de datos referentes a informacion catastral, entre
otros.

Asimismo, se realiz6 la descarga y revision de sesenta y seis (66) conjuntos de datos, a los
cuales se les realiza revision mediante la comparacioén con la informacién disponible en el
repositorio, sin encontrar diferencias, entre los que se pueden mencionar: zonas de reserva
campesina tituladas, resguardos Indigenas legalizados, Comunidades Negras (Consejos
comunitarios) titulados, humedales Ramsar, Reservas forestales ley segunda limite actual y
sustracciones, prioridades nacionales y nuevas areas y consolidado anual de emergencias.

c) Almacenamiento

Se almacenaron 133 conjuntos de datos provenientes de 40 entidades, de los cuales 26
corresponden a productos UPRA, 3 a productos UPRA en convenio, 12 de informacion catastral,
entregada por 4 entidades, 4 sobre clima con fuente IDEAM, 1 registro de amenazas de la
UNGRD, 4 de cartografia basica provenientes de 3 entidades, 39 de temas agropecuarios de 15
entidades, 14 sobre areas de reglamentacion especial de 3 entidades, 4 sobre hidrologia, de 4
fuentes, 2 de despachos publicos de la SNR, 1 de la temética ecologia, 1 sobre evaluacién de
politica publica del DANE, 1 del tema minero energético del SGC, 2 de la temética de
ordenamiento proveniente de 2 fuentes, 4 de procesos de OSP de 2 entidades, 1 sobre recurso
suelo del IGAC y 14 de la temética socioecondmica de 5 fuentes de informacion.

d) Calidad de informacion

Se realiza la revision de calidad de veintinueve (29) capas geograficas correspondientes a:
cobertura de la tierra para el departamento de Huila (6), TUT de Quindio (6), TUT de Huila (3),
once (11) actualizaciones de zonificaciones de aptitud teniendo en cuenta la frontera agricola de
septiembre de 2019 y dos revisiones de calidad para dos nuevos productos, algodén para los
semestres agricolas 1y 2, y cafia panelera.

e) Estandares de informacion

Se realiza la primera y segunda revision, y la aprobacion de diez (10) especificaciones técnicas,
correspondientes a productos UPRA, donde se pueden encontrar: Alianzas estratégicas, La
carta del paisaje agropecuario. Lineamientos para su gestion; Documentos de lineamientos
técnicos, Lineamientos plan maestro de reconversién productiva agropecuaria de la leche,
Documento con los lineamientos de las bases conceptuales para la reconversién productiva
agropecuaria, Documento con las bases conceptuales y metodolégicas para la determinacion de
las actividades agropecuarias de bajo impacto en ecosistemas de paramo, Plan Maestro de
Reconversion Productiva - Arroz, Precios comerciales de tierra rural agropecuaria en areas
incluidas y condicionadas para el mercado de tierras para doce (12) departamentos y Areas para
el mercado de tierras rurales agropecuarias para treinta y dos (32) departamentos y un (1)
nacional.

f) PQRSD
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Se atendieron 91 procesos de los cuales 62 fueron radicados por personas naturales, 14 por
entidades del estado, 8 por personas juridicas, 4 por entidades de orden territorial y 3 del sector
académico. Los temas segln la cantidad de solicitudes son: Evaluaciones Agropecuarias (20),
seguido de inquietudes frente a Agronet (15), solicitudes de informacién sobre cadenas y sus
indicadores (14), solicitudes sobre zonificaciones de aptitud (9) y uso del suelo y coberturas (8),
consultas sobre avallos catastrales y rangos de precios comerciales de la tierras (4),
indicadores, costos e informacion sectorial (4), ordenamiento, mercado y tenencia de la tierra
(3); frontera agricola (2), abastecimiento de alimentos (2), irrigacion y distritos de riego (2), uso
del SIPRA (2), Encuesta Nacional Agropecuaria (1), créditos entregados al sector agricola (1),
ZIDRES (1), informacién agricola, ambiental y catastral (1) y sobre area y produccion, empleo y
pobreza rural (1).

Actividad 2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl en la gestidn de la informacién

- Catalogo de metadatos.

Se realiza la publicacién de 23 metadatos, correspondientes a: cobertura y uso del
Departamento de Huila, cuatro (4) referentes a TUT de Quindio, tres (3) TUT de Huila; y
trece (13) de las zonificaciones nacionales actualizadas con la frontera agricola vigente y
zonificaciones de aptitud para dos cultivos nuevos: cafia panelera y algodon semestre 1y 2.

- Presentacion novedades del repositorio.

Disefio y apoyo en la organizacion de la presentacion de la 1/2 de la informacién para los
meses de enero a junio de 2020, de manera presencial al inicio del afio y virtual desde el
mes de abril.

- Estadisticas de uso y descarga en datos abiertos.

Actualizacién de las estadisticas de uso y descarga de los productos UPRA dispuestos en
el portal de Datos Abiertos, para los meses de diciembre de 2019, y enero a mayo de 2020.

Actividad 3.1.1. Implementar metodologias, estandares y herramientas acordes a los
requerimientos de analisis de informacién.

Se culminaron los procesos de generalizacion, control de calidad y disposicidn para cargue en SIPRA
de las cadenas Bovino Leche, Bovino Carne, Arroz secano mecanizado, Banano de exportacion y
Algodon, encontrandose en proceso Cafia panelera, asi mismo se actualizaron con la Ultima version
de frontera, se ajustaron a la metodologia aprobada y dispusieron las cadenas de Caucho, Cacao,
Maiz de clima cdlido, Porcinos, papa variedad Daicol Capiro y las cadenas hortofruticolas de
Aguacate hass, Pifia, Cebolla de bulbo, Fresa, Papaya, Aji Tabasco y Pimentén, actualmente se
avanza en el desarrollo de los componentes de las cadenas de pasifloras (Maracuya y Gulupa),
Ovinos, Bufalos y Café, en la revision de las cadenas de acuicultura y pesca, avicola y Palma de
Aceite.

Para el departamento del Huila se realizaron ajustes para los TUTs, Cacao y Maiz a nivel del
componente biofisico e integrado final. Adicionalmente se avanzd en la construccién de los
componentes para las cadenas de Aguacate Lorena, Arroz de riego, Tomate de mesa, Frijol voluble,
Platano dominico y Granadilla. Se dispusieron para cargue en SIPRA las cadenas finalizadas para
Huila y Atlantico.
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Entre otros, se han atendido requerimientos en relacion a los lineamientos departamentales,
mercado de tierras, regularizacion, UAF, distribucién de la propiedad, planes de ordenamiento
productivo, PQRSD, y en relacién a la mesa de abastecimiento y seguridad alimentaria.

En relacion a las obligaciones designadas por la resolucién 299 de 2019, las cuales se encuentran
inmersas en los proyectos del PETI se avanz6 en el desarrollo de los proyectos en torno a la Mesa
Estadistica Agropecuaria, indicador de desempefio agropecuario, carpeta ministro y se apoyaron
actividades en relacion a SIGRA, la mesa de seguimiento al empleo rural, y en relacion a las EVA.

Actividad 3.1.2 Preparar los conjuntos de datos que soportan los procesos de andlisis de
informacion para su posterior procesamiento.

Se realiz6 la estructuracion e integracion de la base catastral alfanumérica 2019 a partir de los
catastros IGAC, Antioquia, Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, y se realiz6 todo el proceso de
estructuracion de los insumos para el calculo del indice de informalidad. Por otro lado, se define la
organizacion en el nuevo servidor, realizando la migracién de requerimientos e insumos de trabajo
para 2020, asi como la respectiva documentacion, y revision de fuentes.

Actividad 3.1.3 Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el analisis de informacion.

A partir de la estrategia de innovacion definida para el grupo de analisis se da el siguiente avance
durante el periodo:

Docuandlisis. En la creacion del directorio de fuentes para los insumos que se utilizan en el grupo
como instrumento de apoyo en la gestion de requerimientos y productos. Se esta avanzando en el
proceso de articulacién con el grupo de gestién de informacion.

NEXOS. En la construccion de una red funcional de analisis a nivel nacional con informacion lo més
veraz posible. Se ha realizado la descarga de rutas de la APl Open Route Service y la asignacién de
tiempos de google maps.

Deep Statistics. Se ha avanzado en el analisis descriptivo de las variables definidas para construir
un modelo para la extrapolacion de los precios de la tierra.

HADES. En la identificacién de preguntas frecuentes en los requerimientos al grupo de andlisis a
partir del analisis por nube de palabras y en la identificacion de software y funcionalidades para el
prototipado como Visual Basic for Applications, Power Map para Excel.

Calidad. En la generacién de un flujo de trabajo que garantice la calidad de los insumos utilizados
por el grupo de andlisis. Se esta avanzando en el proceso de articulacion con el grupo de gestién de
informacion.

En el marco del proyecto de innovacién de monitoreo de cultivos, se participé en diversas reuniones
con las empresas Geoilenergy, Environment System, asi como con el MinTic y se ha apoyado la
revision conceptual del proyecto.

Adicionalmente se han desarrollado diversas actividades de optimizacién orientadas a la
actualizacion de ArcGis, al mejoramiento y acompafiamiento en la construccion de scripts.

En torno a las actividades de apoyo ESRI, se definen las necesidades de acompafiamiento, un
conjunto de actividades para abordarlas y se avanza en la definicion de los requisitos minimos para
el ambiente de pruebas partiendo de la socializacion del ambiente de pruebas dispuesto por ESRI
en el afo 2019.

Actividad 4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas de informacién
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Se elaboré la primera versiéon del caso de negocio para la adquisicion de la plataforma Enterprise
Content Management (ECM) en el marco de cumplimiento a lineamientos emitidos en 2017 por el
archivo general de la nacion para la implementacion de un Sistema de Gestion Documental
Electrénico de Archivo (SGDEA). Avance en la elaboracion del modelo de capacidades de SNUIRA.
Se elaboraron/actualizaron los documentos/artefactos: catalogo de los componentes de servicios
tecnoldgicos, diagnostico de los artefactos del dominio de informacion, comparativa y analisis de
sistemas gestores de bases de datos, diccionario de datos del SNUIRA, modelo de clases del
SNUIRA, actualizacién de los ANS del SIGRA, caso de negocio del portal web, informe de uso de
los recursos tecnologicos.

Actividad 4.1.2. Implementacion de soluciones tecnolégicas innovadoras de manejo de
informacion, con atributos de calidad e interoperabilidad (escalabilidad, seguridad,
confiabilidad y articulacion de sistemas informacion)

Se realizo el desarrollo de la aplicacién para el levantamiento de la informacion de las Evaluaciones
agropecuarias. Se implementaron formularios para la captura de informacién del comportamiento del
abastecimiento de productos agropecuarios y se configuraron tableros de control para el despliegue
de la informacién capturada. Se implementd primera version del formulario para el levantamiento de
informacién de expectativa de siembra.

Se realiza sesiones de trabajo para el levantamiento de requerimientos del moédulo de célculo de la
herramienta de analisis multicriterio para la evaluacion de proyectos de adecuacion de tierras. Se
realizo el desarrollo de un cliente para el consumo y almacenamiento de los datos del servicio de
SIPSA dispuesto por el DANE. Se desarrollé e implement6 la aplicacién web para el levantamiento
en campo de la informacion de la EVA, se desplegd y realizaron las pruebas en ambiente de pruebas.
Se realizaron reuniones de acercamiento y entendimiento de la necesidad para la solicitud de la
solucién para los riesgos financieros y de mercado.

Se realizaron las sesiones de acercamiento y se generaron prototipos de las encuestas que se
requieren para el levantamiento en campo de la informacion UAF. En el marco de los estudios previos
para la implementacién de un sistema de informacién en el cual se gestione la informacion de la
némina y el talento humano de la UPRA, se realiz la elaboracion de las especificaciones técnicas
de software y hardware, asi como el levantamiento de requerimientos funcionales de los respectivos
maodulos.

Actividad 4.1.3. Realizar la actualizacién y mantenimiento de los sistemas de informacién que
soportan la planificacién rural

Se realiz6 el mantenimiento al Sistema para la Eficiencia para eficiencia Administrativa — SEA para
habilitar el certificado de sitio seguro SSL, el envio por de correos electrénicos certificados y su
control automéatico de tamafio maximo de archivos digitales adjuntos; Asi mismo, se gestionaron las
incidencias presentadas por usuarios del sistema utilizando el médulo de soporte y asistencia
técnica. Se realizd el mejoramiento a la funcionalidad existente en SIPRA de la herramienta de
andlisis multicriterio para la evaluacién de proyectos de adecuacion de tierras. Se realiza al SIPRA
el cargue, configuracién, generacion de servicios web, actualizacion y publicacion de nuevas capas
de informacion de cadenas de aptitud nacionales y territoriales. Se adelantaron actividades de
levantamiento de requerimientos para la automatizacion de indicadores de gestion, elaboracién de
certificaciones de contratos, asi como desarrollos y pruebas y documentacién técnica de la
automatizacion de procedimiento de gestién de requerimientos de informacion. Se adelantaron
actividades de documentacion técnica del procedimiento de Solicitud de Comision de Servicios &
Gastos de Viaje y Manutencion.
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A continuacion, el valor del nUmero de visitas al SIPRA del 1 de enero al 30 de junio de 2020

1 ene. 2020 - 30 jun. 2020
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RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020
% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD PR(,\)AIE:J.ETO INDICADOR RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
2.1.1 Implementar
acciones
encaminadas a
mejorar la gestion
de la informacién -
2.1.2 Optimizar la Serv_|5:|o de -
- - gestiéon de Oficina TIC /
implementacion ; - i
iy informacién Bases de Gestion de
de politicas y ara la datos Tecnologias 45% 45%
modelos de datos pl e _ 9 0 0
en fuentes tnicas | P an|f|ca0|or_1 producidos de -
y oficiales agrgpecuana. Informacion)
2.1.3 Realizar la Cod.1704024
validacion y
optimizacion de
los procesos de
andlisis
3.1.1 Implementar
metodologias,
estandares y
herramientas
acordes alos
requerimientos de
andlisis de Servicio de
informacion. lisi -
3.1.2 Preparar los ?nr}glrlrﬂzggn L Of'C'F‘?‘ TIC/
conjuntos de parala Analisis Gestion d'e 45% 45%
datos que planificacion Generados Tecnolog|a§
. de Informacion
soportan los agropecuaria.
procesos de Céd. 1704023
andlisis de
informacién para
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procesamiento
3.1.3 Aplicar
técnicas
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD PR%%L{!%TO INDICADOR RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
innovadoras de TI
en el andlisis de
informacion
4.1.1 Optimizar la
arquitectura de
sistemas de
informacién con la
vision sectorial
4.1.2 Implementar
soluciones
tecnologicas
innovadoras de
manejo de
informacién, con .
atributos de _SerV|C|o _d,e -
calidad e ?af(r)z;r?: o Usuarios del 823?(;25 /
'(gtseégﬁfiﬁggfad planificacic’)n sistema Tecnologias_ ) 45% 45%
seguridad ' agropecuaria. de Informacion
) Cod. 1704022
confiabilidad y
articulacion de
sistemas
informacién)
4.1.3 Realizar la
actualizacion y
mantenimiento de
los sistemas de
informacién que
soportan la
planificacion rural
% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD PRODUCTO | INDICADOR | RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
3.1.1 Realizar la Documento
implementacion de | parala
la estrategia de planeacion
Tecnologias de la estratégica Documentos
Informacion en Tl parala -,
- planeacion gg(s:lt?c'?n-gg/ 45% 20%
. Documentos | estratégica .
3.1.2 Realizar el Tecnologias
L parala enTl- X L
Seguimiento y L de informacion
Gobierno de Tl planea}m_on
estratégica
en Tl (100%)
3.2.1 Implementar Servicios de
el dominio de informacion
informacién implementad
administrativa en 0s
los procesos de la . -
UPRA acorde con - Sistemas Slf'stema§ 'de Of'c'f‘?‘ EC/
el marco de de Informacion Gestion € 45% 36%
referencia de informacion implementad geqnfologla; .
arquitectura Tl implementad 0s € Informacion
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sistemas de
informacion acorde
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD PR32¥2TO INDICADOR | RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
con el marco de
referencia de
arquitectura TI.
3.2.3 Desarrollar la
estrategia de usoy
apropiacion de Tl
Servicios
3.3.1 Gestionar la tecnologicos
seguridad de la indice de
informacion y el - indice de capacidad
dominio de capacidad enla Oficina TIC/
servicios enla prestacion Gestion de 45% 45%
tecnologicos acorde | prestacion de servicios | Tecnologias
con el marco de de servicios | de de informacion
referencia de de tecnologia
arquitectura TI tecnologia
(72%)

El avance corresponde a un 39,3 % de lo que se tenia programado.

6.1.7. POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL

Una solucion tecnoldgica que permita mantener el control de los sistemas de informacion, o restaurar
su operacion de manera rapida y eficaz cuando un evento disruptivo se presenta, se ha convertido
en una necesidad que cada organizacién debe suplir. La UPRA ha implementado tecnologias que
asi lo permiten, sin embargo, con el paso del tiempo, la constante evolucién de las tecnologias y la
dinamica de las entidades, supone la necesidad de implementar un marco de seguridad de la
informacion mas efectivo, seguro, rapido y que reduzca al maximo la posible pérdida de informacién
por causa de desastres que no pueden ser controlados. Este nhuevo marco de seguridad de la
informacion deberd ser respaldado por la politica de seguridad de la informacién y la implementacién
de los procedimientos adecuados.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

El nuevo marco de seguridad de la informacién debe plantear objetivos que permitan:

e Evitar desastres por la pérdida de informacion.

e Realizar copias de seguridad y recuperar informacién desde la entidad rapidamente,
evitando al maximo la dependencia de medios fisicos para lograrlo.

e Mejorar la proteccién de la informacién y reducir los tiempos de inactividad cuando se dé la
necesidad de recurrir a las copias de respaldo.

o Mantener copias de seguridad en un lugar distinto a su datacenter local y que pueda ser
controlado directamente por los administradores de la red de la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el periodo contemplado, se implement6 el Modelo de Seguridad
y Privacidad de la Informacion, el cual fue ajustado y actualizado a los requisitos actuales.

Se han implementado herramientas tecnolégicas que permiten gestionar y aplicar parches de
seguridad sobre los sistemas operativos cliente y servidor.
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Se integré en el sistema de seguridad perimetral una solucién para seguridad Endpoint que articulan
entre si eventos de seguridad, lo que permite a través de reportes de seguridad desde el Endpoint
disminuir los riesgos que desde la seguridad perimetral pueden ser aprovechados.

Se inicia el proceso de analisis de vulnerabilidades a los sistemas de informacion aplicando el
estandar OWASP Top 10.

Se realizan mesas de trabajo interdisciplinarias para la actualizacion de los activos de informacion
de la entidad.

La implementacién de un proceso de respaldo de informacion efectivo ante situaciones disruptivas,
permite minimizar el impacto y recuperacion por perdida de activos de informacion hasta un nivel
aceptable, mediante la combinacion de controles preventivos y de recuperacion; sin embargo es
necesario identificar los sistemas de informacién criticos, para integrarlos con los requisitos de la
gestion de la seguridad de la informacion, lo que permitira disminuir la posibilidad de ocurrencia de
incidentes disruptivos y, en caso de producirse, la entidad estara preparada para responder en forma
adecuada y oportuna.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE

Revision y ajuste al
Sistema de Gestion
de Seguridad de la
Informacion,
mediante la
actualizacién una vez
por semestre, del
instrumento de
seguimiento de la
implementacién  del
MSPI, dispuesto por
MINTIC.

Revision y ajuste al
Sistema de Gestion
de Seguridad de la
Informacion,
mediante la
realizaciéon de
jornadas de
sensibilizacion en
temas de seguridad
de la informacion. 2
sesiones, 1 por
semestre.

100 % % Avance Gestion de
Cumplimiento cumplimiento Servicios 50% 50%
de la actividad | de la actividad Tecnolégicos

100 % % Avance Gestion de
Cumplimiento cumplimiento Servicios 50% 50%
de la actividad | de la actividad Tecnolbgicos

El avance corresponde a un 50% de lo que se tenia programado.

6.1.8. POLITICA DE DEFENSA JURIDICA
Para la implementacién de esta politica se adelantaran las siguientes actividades:

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020
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Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Meta 1. Gestionar la defensa juridica de la Entidad

Esta meta se encamina a prevenir la ocurrencia de hechos, actuaciones u omisiones de la Entidad
gue puedan ocasionar dafios a terceros y como consecuencia, originen procesos judiciales.

Implica el despliegue de varias actividades como son la atencion oportuna de las solicitudes de
conciliacién extrajudicial, de los procesos judiciales en los que deba intervenir la Entidad y la gestion
de los pagos que se puedan llegar a ordenar a través de sentencias condenatorias o en
conciliaciones extrajudiciales o judiciales.

Actividad 1.1. Atender oportunamente las solicitudes de conciliacién extrajudicial o de otros
medios alternativos de solucion de conflictos - MASC

La atencion oportuna de las solicitudes de conciliacion extrajudicial o de otro medio alternativo de
solucion de conflictos con sujecion a las normas juridicas sustantivas, procedimentales y de control
vigentes contribuye a evitar las consecuencias negativas contenidas en las normas procesales y
sustanciales por la eventual inasistencia a las diligencias fijadas por la Procuraduria General de la
Nacion o por deficiencias en el andlisis de casos. Esta actividad permite contar con el tiempo
suficiente para realizar estudios a profundidad de los hechos y peticiones de los citantes; buscar
todas pruebas adicionales que se considere, puedan existir; estructurar de forma idénea la defensa
de los intereses de la Entidad; presentar el caso ante el Comité de Conciliacion y adoptar por parte
del Comité la solucion que considere més ajustada a derecho, en defensa de los intereses de la
Entidad.

Se debe tener en cuenta que, si se trata de solicitudes de conciliacion, el Comité debe reunirse para
pronunciarse sobre la misma, dentro de los 15 dias siguientes al recibo de la solicitud?.

El indicador de medicion se basa en la informacion de las solicitudes de conciliacion o de uso de otro
método alternativo de solucion de conflictos radicadas en la Entidad o propuestas por ésta y
admitidas por la Procuraduria, asi como las publicadas en el sistema eKogui de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, que sean presentadas y efectivamente atendidas dentro del plazo
legal por el Comité de Conciliacion y con la asistencia a las audiencias que fije el conciliador.

Durante el primer semestre del 2020, la Entidad no recibi6 solicitudes de conciliacién extrajudicial o
de otros medios alternativos de solucién de conflictos- MASC.

Actividad 1.2. Atender los procesos judiciales en los que deba intervenir la Entidad

La atencién a los procesos judiciales instaurados contra la Entidad o por ésta, permite analizar a
profundidad los hechos y pretensiones; buscar todas pruebas adicionales necesarias, pertinentes y
conducentes que se considere, puedan existir para demostrar los argumentos de defensa; analizar
las estrategias de defensa de la UPRA; estructurar de forma idénea los escritos de defensa de los
intereses de la Unidad; presentar el caso ante el Comité de Conciliacion para el andlisis de las
opciones de defensa y la adopcion de decisiones sobre llamamientos en garantia cuando sea
procedente; evitar el vencimiento de términos judiciales y todo con miras a evitar sentencias
condenatorias en detrimento del patrimonial del Estado por conducto de la Entidad.

1 Decreto 1716 de 2009, articulo 18; incorporado en el Decreto 1069 de 2015, articulo 2.2.4.3.1.2.4
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Este indicador se basa en la con informacion de las demandas a favor o en contra de la Entidad de
las cuales se adquiera conocimiento por cualquier medio incluida la informacion que se publique en
el sistema eKogui de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Durante el primer semestre del afio se atendieron dos procesos judiciales que vienen del afio 2019:
uno ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. Seccion Segunda - Subseccion A, de nulidad
y restablecimiento del derecho y otro ante el Juzgado Segundo Civil Circuito Especializado
Restitucion Tierras. Narifio, Pasto. Las demandas fueron contestadas en tiempo y se ejerce vigilancia
permanente al estado de los procesos.

El primer semestre del afio 2020 culminé con el primer proceso al Despacho luego de vencer el plazo
de respuesta a las excepciones y en el segundo, se continda también en la etapa de fijacion del litigio
fijando y notificando partes e interesados.

Actividad 1.3. Gestionar pagos de sentencias condenatorias, conciliaciones o de otros MASC

Las sentencias judiciales condenatorias que puedan llegar a ser proferidas por las autoridades
competentes una vez queden ejecutoriadas, asi como las conciliaciones u otros MASC que fijen
pagos a terceros a cargo de la UPRA, ameritan gestion administrativa para el pago oportuno con el
fin de evitar mayores perjuicios patrimoniales a la Unidad por factores como la indexacion y la
causacion de intereses. En consecuencia, el indicador radica en el nimero de sentencias
condenatorias o conciliaciones con orden para la Unidad de pagar sumas de dinero que cuenten con
gestion para pago.

En atencién a la conciliacion aprobada judicialmente y con pago gestionado en el afio 2019, éste se
efectud el 28 de enero de 2020.

Meta 2. Informar sobre la actividad litigiosa de la UPRA

Dentro de las obligaciones que tienen las entidades del Estado de realizar monitoreo y seguimiento
de la actividad judicial y extrajudicial de la Entidad, se prevé como actividad, el mantenimiento y
actualizacion de la informacion litigiosa de la UPRA de conformidad con los parametros establecidos
por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en su Resolucion 3564
de 2015y su anexo 1, o la que haga sus veces, para conocimiento publico y control social. Esta meta
se cumplira a través de las siguientes actividades:

Actividad 2.1. Publicar y divulgar la actividad litigiosa de la Entidad

La publicacion y divulgacion de la actividad litigiosa de la UPRA con datos actualizados, veraces y
confiables, promueve el acceso a esta informacion para garantizar la participacion democratica, y la
transparencia en la gestién publica. En este orden de ideas, permite el control ciudadano.

Esta informacion se alimenta del inventario y control de procesos y conciliaciones en los cuales la
Unidad es parte procesal en los juicios o citada o convocante en las conciliaciones, asi como de la
informacién contenida en el Sistema eKogui, Esta informacion se publica en la web de la Unidad
trimestralmente en enero, abril, julio y octubre.

En enero y abril de 2020 se realizaron las publicaciones trimestrales sobre la actividad litigiosa en la
pagina web de la UPRA, para un total de 2 publicaciones. Estas publicaciones son concordantes con
la informacién contenida en el sistema eKogui para cada trimestre.

Meta 3. Velar por la atencion dentro de los plazos legales de las peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes y denuncias presentadas a la Unidad.
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Esta meta pretende lograr la atencién dentro de los plazos legales, de las peticiones, quejas,
reclamos solicitudes y denuncias (PQRSD) que presentan los particulares, las entidades publicas,
privadas y usuarios en general ante la UPRA. Implica realizar actividades, tanto de atencién oportuna
a los derechos de peticion radicados ante la Unidad, como de desarrollo de la estrategia de alertar
por escrito la proximidad del vencimiento del plazo al responsable del tramite, y de la estrategia de
informar a los jefes de la UPRA los resultados de indicadores de PQRSD para que adopten medidas
correctivas cuando a ello haya lugar, y finalmente la estrategia de sensibilizacion sobre laimportancia
de atender oportuna y adecuadamente las PQRSD a través de mensajes en fondo de escritorio o
pantalla bloqueada de computadores.

Actividad 3.1. Atender oportunamente las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias.

Diferentes dependencias de la UPRA deben intervenir en la atencion de las peticiones. Cuando son
tres 0 mas las dependencias que deben concurrir a la elaboracion de las respuestas, podrian ser
excedidos los tiempos legales de respuesta. En este orden de ideas, se hace necesario vigilar que
todas las respuestas a las PQRSD se atiendan por cada dependencia dentro de plazos prudenciales
para preservar el cumplimiento dentro de los términos establecidos en la ley. De esta forma se
minimiza el riesgo de eventuales acciones juridicas contra la Entidad.

El indicador de medicion de esta actividad se basa en las peticiones recibidas y las atendidas
oportuna o extemporaneamente.

En el primer semestre del afio 2020 se atendieron de forma oportuna 308 peticiones de las 312
recibidas en total, es decir, que 4 peticiones fueron atendidas extemporaneamente. Frente a estas
Ultimas, se analizan las causas de respuesta extemporanea para implementar los correctivos que
sean necesarios con el fin de evitar que nuevamente tengan lugar.

Actividad 3.2. Alertar por escrito la proximidad del vencimiento del plazo para responder los
derechos de peticién.

Esta actividad se encamina al divulgar la proximidad del vencimiento de los tiempos de respuesta
por cada dependencia para que la sumatoria en el tiempo de atencién de la peticibn se enmarque
dentro de los términos legales. Para ello, desde atencién al usuario de la Secretaria General v,
ademas, de forma automatica a través del Sistema para la Eficiencia Administrativa (SEA), se
identifica el tipo de peticién, el plazo legal de respuesta y cuando amerita atencién por riesgo de
vencimiento, se envian mensajes de alerta por correo electronico a los responsables del tramite con
copia a la respectiva jefatura, para que se emita la respuesta a tiempo.

El indicador para medir la efectividad de esta actividad son las alertas generadas respecto de los
derechos de peticion atendidos o no dentro de los plazos legales.

En el primer semestre se generaron 9 alertas automaticas por el SEA para la atencién al tramite de
las 4 peticiones atendidas de forma extemporanea.

Actividad 3.3. Informar alos jefes de la UPRA los resultados de indicadores de PQRSD.

Para esta actividad se utiliza el correo electronico o las reuniones del Comité de conciliacién y permite
gue las jefaturas conozcan los resultados de las actividades relacionados con las PQRSD y puedan
visualizar las areas que requieren mayor tiempo para atender los derechos de peticién y los
obstéculos en su trdmite, para dilucidar las causas y adoptar medidas de ayuda o correctivas, segun
el caso.

Se presentardn 4 informes trimestrales en enero, abril, julio y octubre del afio 2020.
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En la séptima sesion del Comité de Conciliacion llevada a cabo el 21 de abril de 2020, se presentd
a todos los jefes de la UPRA, el informe trimestral sobre los resultados de atencién de las PQRSD,
los obstaculos para su atencién y las areas involucradas.

Actividad 3.4. Sensibilizar sobre la importancia de la atencidon oportuna y adecuada de las
PQRSD.

Como accién de mejora se prevé la necesidad de sensibilizar sobre la importancia de atender de
forma oportuna y adecuada las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias. Para ello, es
necesario propagar hacia todo el personal de la UPRA informacion puntual sustancial y
procedimental relacionada con el derecho de peticion para reforzar la socializacion que al respecto
se ha venido adelantando desde los afios 2017, 2018 y 2019.

Las sensibilizaciones buscan hacer mas consciente al personal de la importancia de temas como el
concepto del derecho de peticion; el respeto a las personas que lo interponen; la obligatoriedad de
acatar la Resolucion 168 de 2018 (UPRA) que regula el tramite interno de este derecho; el libre
acceso a la informacion, la informacion publica clasificada y la informacion puablica reservada; la
obligatoriedad del uso del sistema de eficiencia administrativa - SEA para el tramite; los compromisos
gue implica para el personal de la Unidad y las consecuencias de su incumplimiento, o los temas
gue durante el transcurso del afio se considere necesario reiterar.

Durante el afio 2020 tendra lugar la emision de 4 mensajes de sensibilizacién a través de las
pantallas bloqueadas o los fondos de escritorio de los computadores.

La sensibilizacion sobre la importancia de la atencién oportuna y adecuada a los derechos de
peticion, se realizd desde el mes de enero a través mensajes en los de fondos de pantalla de los
computadores en la sede de la UPRA y una vez iniciada la etapa de trabajo en casa por causa del
COVID 19y el confinamiento, en el mes de mayo se realizé la difusiébn de otro mensaje a través de
correo electrénico del personal de la Entidad.

Meta 4. Cumplir la Politica de Prevencién del dafio Antijuridico del afio 2020.

Esta meta se dirige a prevenir violaciones al debido proceso administrativo dentro de la Unidad con
la fijacién de lineamientos para determinados tramites de especial importancia, de socializacion y
unificacién de criterios y de revision de procedimientos internos de algunas de la dependencia de la
Unidad.

Actividad 4.1. Expedir lineamientos generales para la gestion adecuada de tramites
administrativos.

Se estableceran lineamientos precisos para la gestion adecuada de algunos tramites administrativos
internos o requerimientos de terceros a la UPRA, mediante la expedicion de una circular dirigida a
todos los funcionarios de planta de la Unidad. De esta forma se minimiza el riesgo de eventuales
acciones juridicas contra la Entidad.

El 24 de junio de 2020 se expidio la Circular 8 mediante la cual se disponen los “lineamientos
generales para correcta interpretacion o tramite de las solicitudes y requerimientos de otras
entidades”.

Actividad 4.2. Socializar pronunciamientos y decisiones reiterativas o relevantes para unificar
de criterios.

Esta actividad se encamina a la socializacion, cada semestre, por medios idoneos, de los
pronunciamientos y decisiones impartidas por la Unidad, dirigidas a los funcionarios a la Secretaria
General, Directores, Jefe de Oficina, Asesores, lideres de procesos y abogados.
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Es indispensable dar a conocer los pronunciamientos mas frecuentes y las decisiones reiterativas
relevantes de la Unidad, que deben ser tenidas en cuenta en las actuaciones administrativas, para
mantener criterios unificados de tramites y pronunciamientos de fondo ante situaciones similares o
iguales, para evitar dispersion y tratos diferenciales en beneficio de los usuarios de servicios de la
Unidad.

Es indispensable dar a conocer los pronunciamientos mas frecuentes y las decisiones reiterativas
relevantes de la Unidad, que deben ser tenidas en cuenta en las actuaciones administrativas, para
mantener criterios unificados de tramites y pronunciamientos de fondo ante situaciones similares o
iguales, para evitar dispersion y tratos diferenciales en beneficio de los usuarios de servicios de la
Unidad.

La consolidacion y difusion de esta actividad inicia en el segundo semestre del presente afio.

Actividad 4.3. Realizar reuniones de revision de procedimientos internos de Secretaria
General y de emisién de conceptos

Con el fin de evitar riesgo de demandas contra la UPRA, se ha observado la necesidad de revisar
procedimientos internos de Secretaria General que podrian llegar a poner en riesgo de demandas a
la Unidad y revisar el tramite y los controles de contenidos en la emisién de conceptos. Esta actividad
se desarrolla a través de 2 reuniones con la Secretaria general y con la Asesoria de Planeacion y
busca contribuir en la mejora del funcionamiento de la Unidad, incrementando la eficacia y la
eficiencia con estrategias de simplificacién, estandarizacion, eliminacion, optimizacién o
automatizacion de tramites.

Se adelantaron 5 reuniones con profesionales de Planeacion y de Secretaria General para la revisién
y ajustes de dos procedimientos internos, asi: 4 reuniones para el procedimiento de “Atencién a
derechos de peticion (emision de conceptos)” y 1 reunion para el “Tramite de comision al exterior por
parte de Talento Humano”.

Meta 5. Preservar el adecuado funcionamiento del Comité de Conciliaciéon

El Comité de Conciliacion es una instancia administrativa que actla como sede de estudio, andlisis
y formulaciéon de politicas sobre prevencién del dafio antijuridico, como lo establece el articulo
2.2.4.3.1.2.2. del Decreto 1069 de 2015. Esta instancia directiva sirve para contar con un
direccionamiento estratégico de defensa juridica de los intereses de la Unidad, del Estado y del
patrimonio de los ciudadanos.

En consecuencia, el Comité de Conciliacién ejecutara las actividades de estudio y evaluacién de
procesos y tramites de conciliacién en busca de correctivos frente a falencias administrativas y
misionales, aprobacién de directrices para la solucién de conflictos, y el andlisis y decision sobre la
procedencia de las acciones de repeticién y de los llamamientos en garantia. Para todo ello debera
reunirse con la periodicidad establecida en el 1069 de 2015, articulo 2.2.4.3.1.2.4 o el que haga sus
veces.

Actividad 5.1. Estudiar y evaluar los procesos contra de la Unidad para proponer correctivos.

Con el fin de vigilar la defensa judicial y extrajudicial de los intereses de la UPRA, el Comité de
Conciliacion llevara a cabo los estudios y evaluaciones de los procesos que cursen o hayan cursado
en contra de la Unidad, en atencién a la funcion otorgada en el numeral 3 del articulo 2.2.4.3.1.2.5,
con el fin de obtener un diagndstico litigioso de las causas generadoras de conflictos; el indice de
condenas; los tipos de dafio por los cuales resulta demandado o condenado; y las deficiencias en
las actuaciones administrativas dentro de la Unidad, asi como las deficiencias de las actuaciones
procesales por parte de los apoderados. La identificacién de las causas que puedan generar
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demandas o solicitudes de conciliacion, permitird determinar si las reclamaciones hechas a la
Entidad son prevenibles o no, si se originan por fallas internas de la Entidad y en cudl de sus procesos
o si, por el contrario, son ajenas a la organizacion no pudiendo ser objeto de prevision. Con base en
esto el Comité de Conciliacion podra proponer los correctivos a que pueda haber lugar.

Los insumos para la realizacién de los estudios y evaluaciones se preparan y entregan por la
Secretaria técnica del Comité en el Ultimo trimestre del afio para poder recopilar la informacién
obtenida durante el trascurso del mismo.

Actividad 5.2. Evaluar las directrices para la solucién de conflictos por conciliacion u otros
medios alternativos.

En atencién al numeral 4 del Articulo 2.2.4.3.1.2.5 del Decreto 1069 de 2015 dentro de las funciones
del Comité de Conciliacién se encuentra el fijar directrices institucionales para la aplicacion de los
mecanismos de arreglo directo, tales como la transaccion y la conciliacién sin perjuicio de su estudio
o decisién en cada caso concreto. Las directrices se fijan segun los casos tipo existentes, las
implicaciones presupuestales y las consideraciones especificas del Comité segin el andlisis que
realiza a todas aquellas que le sean presentadas.

Estas directrices aportaran elementos de juicio que faciliten el andlisis de solicitudes de conciliacion
y procesos judiciales que representen un impacto patrimonial en contra de la Unidad, mejorando los
tiempos de respuesta y reduciendo el riesgo de dafio antijuridico.

La preparacioén y presentacion de las directrices existentes o propuestas para aprobar e implementar,
tiene lugar por la Asesora Juridica de la UPRA y la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion
en el primer trimestre del afio.

En la primera sesién del Comité de Conciliacion realizada el 17 de enero de 2020, se evalud y aprobo
el ajuste a la directriz de conciliacion, presentado por la Asesora Juridica de la Entidad.

Actividad 5.3. Determinar la procedencia de las acciones de repeticion

En aplicacion del articulo 4 de la Ley 687 de 20012 es deber de las entidades publicas ejercitar la
accion de repeticién cuando el dafio causado por al Estado haya sido consecuencia de la conducta
dolosa o gravemente culposa de sus agentes. EI Comité de Conciliacion, debera adoptar la decisién
respecto de la accion de repeticién a mas tardar dentro de los 6 meses siguientes al pago de la
sentencia o conciliacion® y dejar constancia expresa y justificada de las razones en que se
fundamenta.

El cumplimiento de esta actividad se mide con base en el nUmero de sentencias condenatorias
pagada o de conciliaciones que disponen efectuar pagos por la Unidad.

En atencién al pago efectuado por la conciliacién extrajudicial del 28 de enero de 2020 por la
comisién de servicios, el Comité de Conciliacién al evaluar y estudiar los presupuestos esenciales
para la configuracién de la accion de repeticién, determiné el 21 de febrero de 2020 en sesién 3, la
carencia de fundamentos legales para iniciar esta accion por inexistencia del dafio causado al
patrimonio del Estado por conducto de la UPRA.

Actividad 5.4. Determinar la procedencia del llamamiento en garantia

2 “Por medio de la cual se reglamente la determinacioén de la responsabilidad patrimonial de los agentes del Estado a través

del ejercicio de la accion de repeticion o de llamamiento en garantia con fines de repeticion”

8 Articulo 8. Ley 678 de 2001 “Por medio de la cual se reglamenta la determinacion de responsabilidad patrimonial de los
agentes del Estado a través del ejercicio de la accion de repeticion o de llamamiento en garantia con fines de repeticion.,
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En atencion a lo dispuesto en el Articulo 4 de la Ley 687 de 2001 es deber de las entidades publicas
por medio del Comité de Conciliacion ejercitar la accion de llamamiento en garantia con fines de
repeticion, para mitigar los dafios causados al patrimonio de la Entidad. EI Comité de Conciliacion
debe decidir antes del vencimiento del término para contestar la respectiva demanda®.

El cumplimiento de esta actividad se mide con base en el nimero de demandas que sean admitidas

contra la Unidad.

En el primer semestre no se presentaron acciones llamamientos en garantias al no haber sido
notificadas nuevas demandas contra la Unidad.

Actividad 5.5. Realizar las reuniones del Comité de Conciliaciéon

El articulo 2.2.4.3.1.2.4 del Decreto 1069 de 2015 dispone que el Comité de Conciliacién se reunira
no menos de dos veces al mes, y cuando las circunstancias lo exijan, con el propésito de atender
todas sus funciones. En consecuencias se deben realizar 24 reuniones durante el afio 2020.

En el primer semestre se realizaron 12 comités de conciliacién que constan en sus respectivas actas,
listas de asistencias y copia de correos de participacion.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

PRODUCTO % PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD INDICADOR RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
META PROGRAMADO AVANCE
Atender
oportunamente 100% % Avance en el | Asesoria Juridica /
solicitudes de Cumplimiento cumplimiento de | Comité de 50% 0%
conciliacion en la atencion | la atencion de Conciliacion / 0 0
extrajudicial o de de solicitudes solicitudes Direccién General
otros MASC
100 % % Avance en el
Atender los procesos . L
i Cumplimiento cumplimiento en . L.
judiciales en los que en la atencion la atencion de Direccion General / 50% 50%
deba intervenir la d Asesoria Juridica
. e procesos procesos
Entidad. S AR
judiciales. judiciales.
100 % % Avance en el
Gestionar pagos de Cumplimiento cumplimiento
sentencias en la gestion gestion de Asesoria Juridica /
condenatorias, de pagos de pagos de Secretaria General / 50% 50%
conciliaciones u otros | sentencias y sentencias, Direccién General
MASC conciliaciones conciliaciones u
u otros MASC otros MASC
0,
100 /°. . % Avance en el
Cumplimiento o
cumplimiento en
. . enla U
Publicar y divulgar la ublicacion la publicacién y
actividad litigiosa de n lony divulgacion de la | Asesoria Juridica 50% 50%
] divulgacion de S
la Entidad. - actividad
la actividad o
o litigiosa de la
litigiosa de la Entidad
Entidad
Atender 100% % Avance en el D|reccnor) General/
oportunamente las - o Secretaria General
eticiones. queias Cumplimiento cumplimiento de (Atencion al
p » quejas, en la atencién | atencion . 50% 49,3%
reclamos, ciudadano)
’ oportuna de oportuna a . -
sugerencias y PORSD PORSD /Asesoria Juridica /
denuncias. Direccién de Uso
eficiente del suelo y
4 Ley 1437 de 2011 —CPACA-, articulo 172.
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adecuacion de
tierras / Direccién
de ordenamiento de
la propiedad y
mercado de tierras /
Oficina TIC,
Asesorias técnica,
de comunicaciones,
de planeacién, de
control interno
100%
Cumplimiento
enelenviode |,
h % Avance en el
Zﬁ.’r(tjaesr escritas cumplimiento de
Alertar por escrito la envio de alertas
- responsable . .
proximidad del del proceso escritas sobre la | Secretaria General
vencimiento del plazo sobfe la proximidad del - Atencion al 50% 50%
para responder los . vencimiento del | ciudadano
o proximidad del P
derechos de peticion. S término de
vencimiento del
P respuesta a
término para PQRSD
responder
derechos de
peticién
100% % Avance en el
Cumplimiento cumplimiento en
Informar a los jefes en la entrega la entrega de .

. . Secretaria General-
de la UPRA los de informes a informes a los Atencion al
resultados de los jefes dela | jefes de la ciudadano / 50% 50%
indicadores de UPRA los UPRA los Asesoria iuridica
PQRSD. resultados de resultados de ]

indicadores de | indicadores de
PQRSD. PQRSD.
Direccion General /
Asesoria Juridica.
Sensibilizar sobre la | 100% Asesor_la d_e
) - . Comunicaciones /
importancia de Cumplimiento o
% Avance en el | Gestion del
atender en la cumplimiento de | Conocimiento
oportunamente las realizacion de plimient 50% 50%
i larealizaciéon de
PQRSD através de charlas en -
charlas Oficina de
charlas en puestos puestos de ;
- . Tecnologias de la
de trabajo. trabajo ”
Informacion /
Gestion de
tecnologias de
informacién
100%
cumplimiento %Avance en la
enla expedicion de
Expedir lineamientos | expedicién de | una circular de
generales para la una circular de | lineamientos Secretaria general /
gestion adecuada de | lineamientos generales para | Asesoria Juridica / 100% 100%
tramites generales para | la gestion Direccién general
administrativos. la gestion adecuada de
adecuada de tramites
tramites administrativos.
administrativos
100% D|reccnor) General/
. Secretaria General /
. cumplimiento . o
Socializar Asesoria Juridica /
I enla %Avance en ; L.
pronunciamientos y N -y Direccién de Uso
oy socializacion cumplimiento de -
decisiones eficiente del suelo y
f . de los las 7 50% 0%
reiterativas o - N adecuacion de
procedimientos | socializaciones h . L,
relevantes para iy tierras / Direccion
- o y decisiones programadas A
unificar de criterios ) . de ordenamiento de
reiterativas o -
la propiedad y
relevantes para .
mercado de tierras /
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unificar de Oficina TIC /
criterios Asesorias técnica,
de comunicaciones,
de planeacion, de
control interno
100%
) . mplimien
Realizar reuniones gl; Ie?reviiic':g
ara la revision de los . .
p L= de %Avance en Asesoria Juridica /
procedimientos rocedimientos | cumplimiento de | Asesoria de
internos de p pim - 50% 50%
. internos de las reuniones Planeacion /
Secretaria General y . .
L Secretaria programadas Secretaria General
de emisién de General y de
n . L
conceptos emision de
conceptos.
Documento de
. Documento de | evaluacién de
Estudiar y evaluar los evaluacion de los procesos Comité de
procesos contra de la | p | iliacio 0% 0%
Unidad para proponer 0S procesos contra de la Conciliacion
. contra de la Unidad
correctivos. A
Unidad
Numero de
Evaluar las - :
; . directrices
directrices para la evaluadas /
solucién de conflictos | 100% . Comité de
PN I Numero de N 100% 100%
por conciliacién u directrices " - Conciliaciéon
) directrices
otros medios evaluadas
. presentadas
alternativos. L,
para evaluacion
Numero de
decisiones
100% judiciales o
cumplimiento extrajudiciales
Determinar la enla condenatorias
procedencia de determinacion evaluadas para Comité de
: - S 50% 50%
acciones de sobre la accion de Conciliacion.
repeticion. procedencia de | repeticion /
acciones de Numero de
repeticion. decisiones
presentadas
para evaluacion
Numero de
casos con
decision de
llamamiento en
. . arantia
Determinar la Determinar la 9
. . evaluados / o
procedencia de procedenciade | . Comité de o o
; : Numero de A 50% 0%
llamamiento en llamamiento en casos Conciliacion.
arantia. arantia.
9 g presentados
para decisién
sobre de
llamamiento en
garantia.
Numero de
reuniones a
Realizar las realizadas/ Comité de
. s , ) 50% 50%
reuniones del Comité . namero de Conciliacién.
= 24 reuniones .
de Conciliacion reuniones
programados.

El avance corresponde a un 43,7, % de lo que se tenia programado.
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6.1.9 POLITICA DE MEJORA NORMATIVA

La politica de Mejora Normativa liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho entré a fortalecer
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en lo que atafie a la gestion publica para
generar resultados con valores, satisfaccion y confianza, asi como para la ejecucion y seguimiento
a la labor de la UPRA para beneficio del ciudadano.

De conformidad con el Decreto 1299 de 2018, la introducciéon de esta politica busca mejorar “la
calidad en la produccién de las normas, su impacto, la racionalizacion del inventario normativo, la
participacion y consulta publica en el proceso de elaboracién de las normas, la generacién de
capacidades dentro de la administracion publica, al igual que la defensa y la divulgacién del
ordenamiento juridico”.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Meta 1. Efectuar el control juridico a proyectos normativos elaborados por la UPRA

El control juridico permite disminuir el riesgo de demandas futuras por la expedicion de estos actos
administrativos que proyecte la UPRA.

Los proyectos de decreto y de resolucién, deben estar enmarcados dentro de los parametros y
estructura contenidos en el “Manual para la Elaboracién de Textos Normativos-Proyectos de Decreto
y Resolucién” Anexo 1 al Decreto 1081 de 2015, y demas parametros que expida el Gobierno
Nacional.

Actividad 1.1. Revisar los proyectos regulatorios

Esta actividad se encamina al examen juridico del contenido de los actos administrativos a
elaborados por la UPRA ser expedidos por ésta o por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
para que se enmarquen dentro de los objetivos y funciones establecidos legalmente, se respeten los
derechos adquiridos por terceros, se atienda la jerarquia normativa y en general, tengan en cuenta
la legislacién preexistente y los contenidos tematicos misionales que la UPRA requiere desarrollar,
expresados, tales contenidos, de forma clara y precisa.

Es de sefialar que no todos los proyectos normativos estudiados son efectivamente expedidos, ya
gue algunos son devueltos para ajustes y otros son remitidos al Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural para andlisis y expedicion si lo considera procedente. No obstante, el indicador que permite
medir el avance en esta actividad tiene en cuenta todos los que sean sujetos de estos andlisis.

En el primer semestre del afio 2020 se revisaron juridicamente 16 proyectos de regulatorios a expedir
como Decretos, Resoluciones y Circulares por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o
proyectados por la UPRA para expedicidn por este Ministerio, o a expedir por esta Unidad para su
correcto funcionamiento interno.

Meta 2. Difundir de forma permanente la normatividad que regula el funcionamiento de la
UPRA

El acceso a las normas que regulan la ejecucién de las funciones de la Unidad permite a los usuarios
y al personal de la UPRA su conocimiento &gil y oportuno para facilitar el ejercicio de los derechos y
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de los deberes ciudadanos, asi como del gjercicio de las funciones de la UPRA, logrando mayor
calidad en los tramites y productos ofrecidos.

Actividad 2.1. Difusién de normas regulatorias.

Esta actividad se desarrollara a través de la pagina web de la UPRA, seccién de normativa, siguiendo
los parametros establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
en la Resolucion 3564 de 2015 y su anexo 1, o la que haga sus veces.

Sera objeto de difusion la informacidon sobre competencia, funciones de la Unidad, estructura,
salarios, las normas reglamentarias del sector vigentes, entre otras. Esta actividad se medira con
fundamento en el numero de normas expedidas.

Se adelantd la actualizacion del normograma conforme al nuevo mapa de procesos por parte de la
Asesoria Juridica y la revision en los aspectos de calidad de la estructura del documento por parte
de la Asesoria de planeacién. Por lo anterior, se procedio a formalizar el normograma en el listado
maestro de documentos del Sistema de Gestidn -SG, a través del médulo de control de documentos
del SEA, como un documento asociado al proceso de planeacion estratégica y control. El
normograma puede ser consultado en la pagina web de la UPRA.

RESUMEN AVANCE PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
Direccion General
/Asesoria Juridica
/
Planificacion del
OTA/
Direcciones
100% % Avance en Técnicas
Revisar los Cumplimiento el limi
proyectos en la revision ggT;) rlg\]/liiinc':ﬁ Gestion de 50% 50%
regulatorios de proyectos de proyectos Tecnologias de la
regulatorios requlatorios Informacion y
9 Comunicaciones
Asesoria de
Planeacion /
Planeacion
Estratégica y
Control
Direccion General
/Asesoria Juridica
/
100% % Avance en | Planificacion del
s Cumplimiento el - O.TA/.
Difusion Fie normas | o "1 "difusion cumpllmlen}o Dl'rec.mones 50% 50%
regulatorias de normas de la difusion | Técnicas
regulatorias de normas .
regulatorias Gestion de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones
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Asesoria de
Planeacion /
Planeacion
Estratégica y
Control

El avance corresponde a un 50 % de lo que se tenia programado.

6.2.0 ASPECTO - GESTION AMBIENTAL PARA EL BUEN USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS

El aspecto “Gestion Ambiental para el Buen Uso de los Recursos Publicos” tiene como propdsito que
las entidades a nivel nacional tengan en cuenta el componente ambiental a lo largo de su gestion,
empleando la NTC-ISO 14001 como apoyo. En la UPRA este aspecto se desarrolla por medio del
Plan de Gestiébn Ambiental — PGA y sus programas.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

El aspecto de “Gestion Ambiental para el Buen Uso de los Recursos Publicos” cuenta con una serie
de criterios que se deben desarrollar para lograr lo establecido por el mismo. Segun lo estipulado en
el Manual Operativo de MIPG, publicado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
dichos criterios son los siguientes:

- Definir una politica ambiental y objetivos ambientales, basados en los aspectos e impactos
ambientales, incluyendo en los mapas de riesgos las cuestiones ambientales detectadas en
el contexto, las partes interesadas y los requisitos legales

- Incorporar en la planeacién, la gestién y el control, nociones y acciones tendientes a
identificar estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de la actividad de la
organizacion (actividades, insumos, productos, subproductos, entre otros) que generan
cambios favorables o negativos en el entorno natural

- Entender el contexto de la organizacién publica enfocado al ciclo de vida de sus productos
y servicios, para lo cual debe tomar en cuenta, entre otros aspectos, la normativa, la
jurisprudencia, acuerdos mundiales como Rio 1992 y Paris 2015, orden publico,
probleméticas sociales en las regiones apartadas, aseguramiento del agua y cambio
climético

- Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestién
ambiental

- Establecer las mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental

Partiendo de estos criterios se establecieron una serie de metas para la vigencia 2020, las cuales
son:

Meta 1. Identificar los aspectos e impactos ambientales que generan las actividades de la
UPRA

El segundo criterio establecido en el aspecto indica que es necesario incorporar, como parte de la
gestién, la identificacién y el control de los aspectos ambientales que generan impactos en el entorno
natural. Para esto es necesario emplear alguna metodologia que permita la evaluacién de estos dos
items. En la entidad se cuenta con la matriz de evaluacion de aspectos e impactos ambientales para
realizar esta identificacion y lograr gestionar los impactos.

Actividad 1.1 Actualizar la matriz de aspectos e impactos ambientales, asi como el instructivo
para su diligenciamiento
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Como se menciono anteriormente, la entidad ya cuenta con la matriz de evaluacién de aspectos e
impactos ambientales, sin embargo, es necesaria su actualizacién para que los aspectos que se
evallen estén alineados con los procesos que se llevan a cabo. Adicionalmente se cuenta con un
instructivo que ilustra cémo se debe diligenciar la matriz y permite entender cémo realizar el analisis
de los resultados obtenidos. Este instructivo también requiere de actualizacién para que esté
alineado con los procesos propios de la UPRA vy lograr resultados més acordes a las dinamicas de
la entidad.

Meta 2. Entender el contexto de la UPRA enfocado al ciclo de vida de sus productos y
servicios

El entender el contexto de la entidad enfocado al ciclo de vida de sus productos y/o servicios requiere
de una vision general de la misma, el comprender sus dinamicas desde la materia prima hasta el fin
del producto o servicio. Existen varias herramientas que permiten el analisis ambiental del ciclo de
vida, algunas de estas herramientas son la huella hidrica y la huella de carbono.

Actividad 2.1 Calcular la huella hidricay la huella de carbono de la UPRA

Por medio del célculo de estas dos huellas se busca entender con mayor detalle la relacion existente
entre las actividades realizadas en la UPRA y los problemas de escasez de agua y emisiones de
gases de efecto invernadero. Al comprender dicha relacion, dependiendo de los resultados, se
buscaran alternativas para mitigar los impactos generados y lograr que el ciclo de vida de los
productos sea lo mas amigable con el ambiente posible.

Meta 3. Asegurar las competencias de los servidores publicos que intervienen en la gestion
ambiental

Es importante recalcar que todos los servidores publicos de la UPRA intervienen de forma directa en
la gestién ambiental de la entidad ya que las dinamicas son generadas por estos actores. El consumo
de agua y energia, asi como la generacién de residuos, entre otros aspectos, son producto del
funcionamiento de la entidad y de los habitos de consumo de cada servidor.

Actividad 3.1 Capacitar y sensibilizar a los servidores publicos en lo correspondiente a la
gestion ambiental de la UPRA

Para lograr que haya un buen desempefio ambiental en la entidad es necesario que cada servidor
comprenda la importancia del ahorro y uso racional de los recursos naturales, asi como mejorar sus
conductas de consumo para evitar la generacién excesiva de residuos. Para esto se realizan de
forma constante campafas de sensibilizacion y capacitaciones en temas ambientales de interés para
la comunidad de la UPRA. Muchas de estas campafas se desarrollan en el marco de fechas de alta
relevancia ambiental.

Meta 4. Establecer mediciones que permitan evidenciar el desempefio ambiental de la UPRA

Para conocer el desempefio ambiental de la entidad es fundamental llevar un registro de los
consumos de recursos y generacién de residuos. Por medio de estas mediciones es posible
comprender a qué aspecto de la gestion ambiental se le debe dar prioridad y lograr controlar, en la
medida de lo posible, los impactos generados.

Actividad 4.1 Actualizar los indicadores correspondientes a la gestion ambiental de la UPRA

Para poder conocer con mayor certeza las dinamicas de consumo de agua y energia eléctrica, asi
como la generacién de residuos es necesaria una constante revision de los indicadores propios de
la gestion ambiental, y si es necesario, actualizarlos. Lo anterior con el fin de tener mediciones mas
exactas y fieles a las dinamicas de la entidad.
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Es importante resaltar que el primer criterio fue desarrollado en la vigencia 2019.

Ahora bien, durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en
desarrollo de este aspecto fueron las siguientes:

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO AVANCE
Actualizar la matriz .
deaspecioses | doosade | (008 | S
impactos cumplimiento . - s
. . actualizados/ | Administracion
ambientales, asi | de la No. De de Bienes 100% 0%
como el instructivo | actualizacion doéumentos Servicios y 0 0
para el de la matriz y .
o I . : por actualizar)
diligenciamiento de | el instructivo 100
la misma
(No. De

Calcular la huella 100% del huellas Secretaria
hidrica v la huella célculo de la calculadas/No. | General /
de carb)c/)no de la huella hidrica | Huellas Administracion 50% 50%

y la huellade |programadas |de Bienesy
UPRA g

carbono para calcular) | Servicios

*100
Capacitar y 100% de la
sensibilizar a los realizacién de | (No. De Secretaria
servidores publicos | las campafias | campafias General /
enlo de realizadas/No. Administracion 50% 50%
correspondiente a | sensibilizacion | De campafias de Bienes
la gestién y programadas) Servicios y
ambiental en la capacitaciones | *100
UPRA programadas
0,

Actualizar los 100 /O.de. _(Nc_). De .
indicadores cumplimiento |nd|ca_dores Secretaria
correspondientes a dela actualizados/ | General /
a estﬁ)c')n actualizacién | No. De Administracion 100% 0%
amgbiental dela de los indicadores de Bienes y

indicadores por actualizar) | Servicios
UPRA ! ;

ambientales 100

7. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Pretende promover en la Unidad, el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de conocer de
manera permanente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico y proyectos de inversién. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles
riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los
objetivos propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y
con un uso Optimo de recursos.

7.1.

POLITICAS
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7.1.1. POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Esta politica pretende obtener informacién oportuna sobre el avance en el cumplimiento de las
actividades y productos en el marco de los proyectos de la Unidad al igual que los planes y programas
institucionales, teniendo como referencia las metas programadas y la aplicacién de los indicadores,
para una vez analizada la situacion tomar las decisiones que aseguren el cumplimiento de los
objetivos previstos.

El seguimiento y evaluacion, se realiza de manera detallada a las actividades y productos de cada
uno de los proyectos de inversion de la Unidad, inscritos en el BPIN del DNP. Con la estrategia de
gestion por proyectos se obtiene informacion detallada mensual de los avances en cuanto a la meta
fisica de los productos, frente a su programacion inicial, al igual que la informacion sobre la ejecucion
presupuestal en materia de compromisos, obligaciones y pagos. Con ello se obtiene un panorama
gerencial para latoma de decisiones y mitigar posibles riesgos que puedan desviar del cumplimiento
de las metas y el logro de los objetivos. La informacion resultada del seguimiento y evaluacion, se
registra mensualmente en el aplicativo del Sistema de Seguimiento a la Inversién Publica del DNP
Maodulo SPI. Asi mismo, se realiza el seguimiento y evaluacion del indicador de la Unidad, vinculada
al SINERGIA del DNP.

7.1.1.1. GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS

Proyecto: DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO RURAL
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcion y Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Fortalecer la orientacién de la politica de planificacion y la gestiébn del territorio para usos
agropecuarios.

Objetivos Especificos

1. Direccionar la politica publica de planificacion y gestidn del territorio para usos agropecuarios.
2. Promover la planificacidn y gestion del territorio para usos agropecuarios en entes territoriales.
3. Fomentar la planificacion de los mecanismos de intervencion de los sistemas productivos.

4. Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de uso eficiente del suelo
rural agropecuario.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Actividades a realizar para la vigencia 2020

Para llevar a cabo los objetivos planteados, se propone para el 2020 desarrollar las siguientes
actividades:

Objetivo Especifico 1: Direccionar la politica publica de planificacion y gestion del territorio
para usos agropecuarios
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Producto del Objetivo 1: Documentos de planeacion

Actividad 1.1.1 Formular y actualizar Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos
Nacionales para Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Con el posicionamiento de la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural,
Resolucion 128 de 2017, toma relevancia como instrumento de planificacion el plan de accion, en
este orden de ideas, con base en los diferentes cambios que se vayan presentando en su desarrollo,
se debe considerar su actualizacion de forma permanente a partir de la retroalimentacion
suministrada por el seguimiento y evaluacion de la misma.

El logro de los resultados del proceso de planificacién del ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural requiere de la incorporacion de lineamientos criterios e instrumentos en para el
direccionamiento estratégico de las entidades del sector con el propésito de que la oferta de bienes
y servicios institucionales atiendan de manera efectiva los focos de la problematica planeada. Para
ello la UPRA en ejecucion de actual objetivo, desarrollara lineamientos para:

a. Instrumentos para la Adecuacidon de Tierras. No obstante, los 18.4 millones de hectareas que
poseen potencial para ser irrigadas con diferentes métodos y especificaciones técnicas, la escases
de recursos de inversidn obliga a definir procedimientos de focalizacion y priorizacion del territorio y
de los proyectos de riego que seran incorporados en la implementacion del Plan Nacional de Riego.
El andlisis multicriterio aporta criterios objetivos para delimitar territorialmente la cobertura de
posibles inversiones futuras.

Operativamente, el modelo de analisis multicriterio se estructura en una interfaz de consulta y de
célculo, cuya primera version, el aplicativo de consulta, esta disponible en el SIPRA, y el de célculo

esta en etapa de desarrollo.
Modulo de consulta y de calculo: diferencias y particularidades

Permite calcular todos los indicadores de evaluacion a partir de informacion ingresada por el

usuario y entre proy ¥ Nuevas de proy
Caloulo de Indice de Condiciones de Inversien
Ofrece informacien pre- . tres i It rmati de calcudo de costos
caleudada y pre cargada
sobre proyectos
preselecolonados.
1. Micromodelos dé cogtos
Incluye:
= Indee de condeitnes de 1 Costos unitarios de Preza
nyersion referencis
* Coslos [prodmsrEiin e Frermin) Regulecifn ressrvono
= Rentataosd E
PoTo peokundo

| Calzulo 13 indicadores de rentabiidad

A ion de los de o
En el primer semestre para el proceso de la Fase Il en el médulo de célculo se avanzo en el
establecimiento, por parte del equipo temético de ADT, en la programacién de las diferentes
actividades junto con el grupo de sistemas de informacion de la oficina TIC, estableciendo que el
avance del médulo se hara con la entrega de tres versiones de la aplicacion durante el afio, de tal
forma que al final de este afio el médulo de célculo esté probado y operando. Para cada una de las
versiones los temas que desarrollados seran:

Version 1:
» Algebra de mapas para el calculo del indice de condiciones de inversion.
* Calculo de 13 indicadores (12 rentabilidad y 1 de generacion de empleo).
» Calculo de costos de preinversion e inversion: Modelo de costos unitarios de referencia.
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Version 2:

* Célculo de costos de preinversion: Modelo basado en Factor de Complejidad.

Version 3:

e Célculo de costos de inversién: Micromodelos.

Alistemiznte LUPRA - ADT:

reaLImOs poT enfre

gar a Mieina TiC

Mexjuela e los sustes sobeitados (ppl)

Perfiles ectualzados de 21 provecios [pdfy
Griifico) plan agropecuana de 21 proyestos el
Base de dalos — Escenanis de Diecizin Polilica

Hesramientz
reguerimienios aka

* De=canga de parfi de proyectos en pdf
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Las 3 versiones propuestas constituyen una mejora secuencial de la Herramienta, en la perspectiva
de afinar el calculo de costos segun la disponibilidad de informacion de los proyectos incluidos en el
andlisis.

Se realizaron reuniones para establecer, la identificacién de los enlaces que deben hacerse entre el
equipo de ADT vy el equipo de SI, pruebas y ajustes de los avances de requerimientos, con el fin de
adelantar las actividades tales como: entrega por parte del equipo ADT de la documentacién
necesaria para abordar los requerimientos para la versién 1 y 2 del médulo de calculo; habilitar la
funcionalidad para descarga de los perfiles de los proyectos; se avanzé en la elaboracién del
aplicativo de pruebas para calculo de costos de proyectos de ADT en Excel, utilizando la base de los
costos unitarios globales para proyectos de ADT en etapas de preinversién e inversion, el cual sera
insumo para el desarrollo del médulo de costos de la HAM, en el cual se incluyeron opciones de:

* Ingreso de valores conocidos de costos.

* Posibilidad de inclusién de otros costos

» Ajuste de costos de proyectos con areas cercanas a las fronteras de clasificacion de distritos
por tamafios para evitar cambios fuertes en costos totales.

Se prepararon, con destino al Grupo de Sl de la Oficina TIC, tres archivos necesarios para el
desarrollo de la Fase Il (calculo de indicadores) de la HAM: 1. Valores que se toman al seleccionar
una opcién en el célculo de factor multiplicador aplicable al modelo de costos de preinversion. 2.
Listado de variables que se deben ingresar (input) para el calculo de costos y de rentabilidad de un
proyecto nuevo; y 3. Nuevos costos que no estan incluidos en los costos de referencia pero que son
porcentajes de estos.
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Se gener6 un mockup para simular los formularios que se les dispondran a los usuarios finales y se
realiz6 una jornada de pruebas en el software “Pencil Project”. EI mockup representa:

* Elinicio de sesién por parte de los usuarios de la herramienta.

+ Listado de proyectos registrados en la herramienta y filtros para refinar la basqueda.
* Formulario para ingresar informacion de identificacion de cada proyecto.

* Localizacion del proyecto para el calculo del indice de condiciones.

« Formularios para el ingreso de informacion que permita el célculo de rentabilidad.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
Ruta: U:\04.DUESAT\2020\16_Instrumentos\08_Ins_ADT\1.1.1_Plan_Nal_GESTUA

b. Reconversion Productiva. Atendiendo las funciones de la Direccion de Uso Eficiente del
Suelo y Adecuacion de Tierras, establecidas en el Articulo 14 del Decreto 4145 de 2011, es funcion
de la UPRA dirigir los estudios necesarios para establecer los lineamientos técnicos para la
elaboracién y adopcion de los planes maestros de reconversion productiva.

Durante el primer semestre de 2020, en el marco de la elaboracion de los documentos de planeacion
de Reconversion Productiva se cuentan con los siguientes avances: 1. Documento con las Bases
Conceptuales y Metodolégicas de la Reconversion Productiva Agropecuaria, 2. Documento con la
Metodologia para la Determinacion de Actividades Agropecuarias de Bajo Impacto en Paramo, 3.
Documento con el Plan Maestro de Reconversién Productiva del Arroz, 4. Documento con el Plan
Maestro de Reconversion Productiva de la Leche.

A continuacion, se describen los avances de cada uno de los documentos:

1. Documento con las Bases Conceptuales y Metodolégicas de la Reconversién Productiva
Agropecuaria

Si bien el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural adoptd el primer concepto de reconversién
productiva agropecuaria a través de la resolucién 0128 del 26 de mayo de 2017 como parte de la
politica de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural, los recientes desarrollos en la
elaboracién de los planes de ordenamiento productivo de las cadenas, permiti6 mejorar los
fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la reconversion.

Asi el concepto de la reconversion productiva se define como una estrategia del ordenamiento
productivo, dirigida a transformar los factores que limitan la competitividad y sostenibilidad de los
sistemas de produccion y negocios agropecuarios, con el fin de impulsar productos de calidad, con
valor agregado y precios competitivos que favorezcan su permanencia y aumenten las posibilidades
de acceso a nuevos mercados y contribuyan a la seguridad alimentaria del pais.

Como estrategia del ordenamiento productivo, contribuye a mejorar el desempefio de los sistemas
de produccién y negocios agropecuarios, en concordancia con los procesos de planificacion y
zonificacion de aptitud del suelo rural, mediante el direccionamiento y focalizacién de la oferta e
instrumentos institucionales.

De acuerdo con las necesidades de cada negocio agropecuario se pueden reconocer seis enfoques
en los que se enmarca la reconversiéon

* Aumento de la productividad.

» Agregacion de valor.

» Diversificacién agropecuaria.

*  Cambio de sistema productivo.

» Actividades agropecuarias de bajo impacto en ecosistemas estratégicos.

* Recuperacion de la vocacién productiva

El campo : :
CcdG todos Minagricultura

Calle 28 nro. 1322 (571) 552 9820 % r
orre C, p 3 571) /307 Y/ up O
i
o dire ion@upra.gov W\ ’ll{‘
e S B\ Unidod de Plonif
ra.gov.co Rurel Agrog




El objetivo de la reconversidn es hacer de los sistemas productivos opciones de vida sostenible o
negocios rentables y competitivos, mediante una serie de transformaciones relacionadas con el
aumento de la productividad, la agregacion de valor, la diversificacion productiva o el cambio de
sistema de produccidn, con el fin que se articulen, permanezcan o amplien su participacion en los
mercados, atendiendo los lineamientos del ordenamiento productivo agropecuario y las metas de
cierre y estabilizacion de la frontera agropecuaria.

Todos los escenarios de la reconversion productiva se ubican al interior de la frontera agricola y se
dividen en dos conjuntos, el primero se refiere aquellas actividades agropecuarias que no presentan
condicionantes para el desarrollo de la actividad y el segundo conjunto son aquellas que Sl presentan
condicionantes para su desarrollo.

llustracion Escenarios de Reconversion Productiva Agropecuaria ubicados al interior de la Frontera agricola
en areas que NO presentan condicionantes para la actividad agropecuaria

ESCENARIO 1

Zonas con altas ventajas
comparativas

Ubicadas al interior de la Que presentan bajos niveles ESCENARIO 2
frontera. z-?grlcola SIN — Sostenibilidad —  Zonas con condiciones
condicionantes Rentabilidad-Competitividad moderadas
ESCENARIO 3
— Zonas con exclusiones
técnicas

llustracion Escenarios de Reconversion Productiva Agropecuaria ubicados al interior de la Frontera agricola
en areas que Sl presentan condicionantes para la actividad agropecuaria

Reconversidn de actividades
— agropecuarias en ecosistemas

ESCENARIO 4 estratégicos
—{ CONDICIONANTES
AMBIENTALES Areas protegidas del SINAP que
permiten usos agropecuarios
Ubicadas al interior de P ’
Bajos niveles
F; R F tal 9
la frontera agricola |, | sostenibilidad rEnmE Rl delsy fedons
, - Rentabilidad-
EN areas condicionadas Competitividad ESCENARIOES
|| CONDICIONANTES | | Zonas con degradacion de suelos
POR GESTION DEL
RIESGO

Para el segundo semestre del 2020, se terminara la elaboracion del capitulo de bases metodolégicas
y se incorporara el componente conceptual y metodolégico de la relacién de la reconversion en el
ordenamiento territorial. Se adelantara la socializacion de los avances ante el Comité Directivo de la
UPRA.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\16_Instrumentos\06_Ins_OP\Planes_ MA_RPA\1.1.1_BC_Reconversion_prod
uctiva\Doc_Tecnico_Fnal

2. Documento con la Metodologia para la Determinacion de Actividades Agropecuarias de Bajo
Impacto en Paramo
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Bajo el marco de la Ley 1930 de 2018, por medio de la cual se dictan disposiciones para la gestiéon
integral de los paramos en Colombia, en su articulo 10, se reglamentan las actividades agropecuarias
y mineras, donde se establece que podra permitirse la continuacion de actividades agropecuarias de
BAJO IMPACTO que se vienen desarrollando en las zonas de paramo delimitados, haciendo uso de
las buenas practicas que cumplen con los estandares ambientales y en defensa de los paramos. Las
actividades agricolas de bajo impacto y ambientalmente sostenibles se deberan cefiir a los
lineamientos que para el efecto establezca el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

En concordancia con loa anterior MinAmbiente y MinAgricultura elaboraron el Proyecto de
Resolucion de Bajo Impacto el cual contiene la definiciébn de bajo impacto y los lineamientos
ambientales para el desarrollo de las actividades agropecuarias. De igual forma el proyecto de
resolucion establece que MinAmbiente y MinAgricultura, con el apoyo de sus entidades adscritas y
vinculadas, definiran y adoptaran los criterios y la metodologia para la determinacion de actividades
agropecuarias de bajo impacto, en un término no mayor a doce (12) meses, a partir de la expedicion
de esta Resolucion.

El proyecto de resolucion define las actividades agropecuarias de bajo impacto como aquellas
actividades circunscritas a los ambitos agricola, pecuario, forestal, acuicola y pesquero, cuyos
sistemas de produccién, ademas de satisfacer las necesidades basicas de los habitantes, generar
ingresos y construir territorio, no ponen en riesgo la funcionalidad del ecosistema de paramo, ni la
prestacion de los servicios ecosistémicos de los paisajes en los que éstas se desarrollan.

Las actividades agropecuarias consideradas como de bajo impacto promueven las relaciones de
reciprocidad, cooperacion y solidaridad de las comunidades rurales que las desarrollan,
fundamentandose en el trabajo y mano de obra familiar y comunitaria y constituyéndose en los
medios de vida sostenible ambiental, social y econémicamente de los habitantes tradicionales de los
paramos.

El objetivo de la metodologia es brindar una metodologia sencilla, robusta técnicamente y replicable
gue permita determinar cuando un modelo de produccion agropecuario en el Paramo es de bajo
impacto, a través del empleo de unos criterios técnicos relacionados con la presion, efectos y la
rentabilidad que puede llegar a representar el modelo productivo agropecuario con respecto a la
proteccién de los valores objeto de conservacion del paramo y direccionar las acciones de
reconversion productiva agropecuaria.

El modelo tedrico de la metodologia se fundamenta en el enfoque de riesgos el cual establece que
el riesgo es el producto de una amenaza y sus consecuencias, en donde hay objetos o valores objeto
de conservacién que pueden ser afectados en mayor o menor escala de acuerdo al nivel de
vulnerabilidad de los mismos.

VULNERABILIDAD AMENAZA

Actividades
e 20TOpecuarias de
7J alto mpacto

Riesgo alto

x l Riesgo bajo
Nivel de susceptibilidad a los Nivel de afectacion por
efectos dafinos de las précticas agricolas,
actividades agropecuarias, pecuanas, forestales,
acuicultura  inadecuadas
De acuverdo a la fragilidad que causan pérdidas o
intema de los objetos de darios ecolégicos

conservacion  del  paramo
puede haber diferentes
niveles de vulnerabilidad
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La amenaza es aquel peligro latente de un evento fisico cuyo origen se relaciona con las actividades
agropecuarias, el cual se al presentarse puede tener una severidad que puede llegar a ocasionar
pérdidas.

La Vulnerabilidad, se refiere a la predisposicion que tiene un sistema de ser afectado de forma
negativa ante una amenaza. Es una caracteristica intrinseca de los individuos, comunidades o
ecosistemas. La vulnerabilidad puede dividirse en tres aspectos: Primero el grado de resiliencia de
un sistema particular de un individuo o un grupo y su capacidad de resistir el impacto de una
amenaza. La segunda es la salud del componente el cual incluye la robustez o fortaleza del individuo.
El tercer componente es el grado de preparacién del individuo o grupo para su autoproteccion.

Conforme a lo concertado por las mesas técnicas de ambos Ministerios, el componente de
vulnerabilidad es responsabilidad de la Direccién de Bosques del Ministerio del Medio Ambiente. En
tanto que el componente amenaza, es responsabilidad de la mesa sectorial de Min Agricultura a la
fecha cuenta con el desarrollo de modelos productivos de alta y baja amenaza para los cultivos de
papa, cebolla junca y hortalizas, asi como el modelo productivo de ganaderia de leche.

Para el segundo semestre del 2020, se finalizara el componente financiero de los modelos
productivos de bajo impacto de cultivos de papa, cebolla junca y hortalizas y ganaderia de leche en
paramo y se realizara la validacion con expertos en el tema de cada uno de los modelos. De igual
manera se terminard de fundamentar la metodologia de analisis de amenazas. De otro lado se
desarrollara la socializacién de los avances en la mesa técnica intersectorial.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\16_Instrumentos\06_Ins_ OP\Planes_ MA_RPA\1.1.1 Metodologia_bajo_impa
cto\Doc_Tecnico_Fnal

3. Documento con el Plan Maestro de Reconversion Productiva del Arroz

El Plan Maestro de Reconversion Productiva del Arroz es el instrumento a través del cual se precisan
las acciones, a escalas regionales y departamentales, definidas en el plan de accién del
ordenamiento productivo de la cadena, de acuerdo con sus especificidades. En ese orden, es un
instrumento estratégico al servicio del logro de los objetivos, resultados y metas trazadas en la
planificacion del ordenamiento productivo de las cadenas agropecuarias. Para ello identifica los
escenarios posibles de la reconversion productiva teniendo en cuenta la frontera agricola, las
condiciones de aptitud de los territorios y los nucleos productivos.

La ruta metodoldgica de formulacion se estructura en 5 fases: Fasel de alistamiento, Fase 2: Analisis
de brechas, Fase 3: Elaboracién de hoja de ruta, Fase 4. Lineamientos y recomendaciones, Fase 5:
Seguimiento.

A continuacion, se describen los avances en la elaboracion del Plan Maestro para cada una de las
zonas arroceras:

Calle 28 nro. 13-22 571) 552 9820

7307

orre C, piso 3 571) 24

El campo : :
CcdG todos Minagricultura

o Palma Rea

ion@upra.gov

I
- )
Bogota, Colembia upra.gov.co

L)




() (o) (smmmes |

Objetivo: Identificar los escenarios de reconversién e indicadores de competitividad

Fase 1
Alistamiento Avances: Se identificaron las Unidades productivas de amoz ubicadas en ezcenarios
de alias ventajas comparativas, ventajas moderadas, no aptas, zonas condicionadas
y en zonas con exclusiones legales. Se calcularon loz indicadores de productividad y
rentabilidad.

Fase 2 Objetivo: Identificar las necesidades de reconversion de cada zona
Brechas

Avances: Se caleularon los niveles de esfuerzoz de reconversidn para cada uno de
los municipios y se identificaron las categorias de grupos de municipios para abordar
la reconversion.

Fa Objetive: Definir de manera participativa la especificidad de los programas y
Hoja de ruta proyectos para cada una de las zonas acorde a las brechas y las capacidades que
tienen las actores para atenderlaz

Avances: Se adelantd la revision del plan de accion del Plan de OF y =e adelanta el
alistamiento de las entrevistas a experfos de arroz nacionales y regicnales.

000

. Fas'_g 4 Ohbjetive: Elaborar las direcirices a los actores nacionales v departamentales de
Lineamientos acuerdo a lo establecido en 1a hoja de ruta
Regionales

Avances: Se adelanta la elaboracion de recomendaciones para aquellas unidades de
produccion ubicadas en exclusionss y condicionantes legales.

Para el segundo semestre de 2020, se elaboraran de manera participativa las hojas de ruta para
cada una de las zonas arroceras. Al finalizar la Fase 3, se elaborara el documento con los
lineamientos y recomendaciones respectivas de reconversion para cada una de las zonas.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\16_Instrumentos\06_Ins_OP\Planes_MA_RPA\1.1.1_Plan_maestro_RPA_arr
o0z\Doc_Tecnico_Fnal

4. Documento con el Plan Maestro de Reconversion Productiva de la Leche.

El Plan Maestro de Reconversion Productiva de la cadena lactea es el instrumento a través del cual
se precisan las acciones, a escalas regionales y departamentales, definidas en el plan de accion del
ordenamiento productivo de la cadena, de acuerdo con sus especificidades. En ese orden, es un
instrumento estratégico al servicio del logro de los objetivos, resultados y metas trazadas en la
planificacion del ordenamiento productivo de las cadenas agropecuarias. Para ello identifica los
escenarios posibles de la reconversion productiva teniendo en cuenta la frontera agricola, las
condiciones de aptitud de los territorios y los nucleos productivos.

La ruta metodoldgica de formulacion se estructura en 5 fases: Fasel de alistamiento, Fase 2: Andlisis
de brechas, Fase 3: Elaboracién de hoja de ruta, Fase 4: Lineamientos y recomendaciones, Fase 5:
Seguimiento.

A continuacién, se describen los avances en la elaboracion del Plan Maestro de Reconversion
Productiva Agropecuaria de la Leche
e Construccioén introduccion, marco de referencia (normativos, conceptuales) y metodologia
e Definicién de los sistemas de ganaderia lechera objeto del PMRPA, se propone Trépico Alto
y Trépico Bajo (Orientacion leche y Doble propésito), a la espera de tener consenso de
gremio
o Definicién de zonas lecheras para analisis, Se propone (8) Macrocuencas lecheras segun
Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Colombiana 2010, a la espera de tener
consenso de gremio
o Definicién de indicadores, se propone lt/vaca/dia, It/ha/afio, Costo It leche, a la espera de
resultados del grupo de prospectiva
e Revisién y consolidacién de los estudios técnicos de las zonas lecheras definidas,
informacién de andlisis situacional, linea base, bibliografia en general.
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e Se analizaron bases de datos compartidas por analisis situacional. Se avanzé en el
Documento técnico en la caracterizacién por macrocuenca, centros de acopio, costos de
produccién, construccién de indicadores productivos.

e Descripcion de escenarios dentro y fuera de frontera, se realiz6 organizacion de informacion
para solicitar analisis de informacion a la oficina TIC, se esta a la espera de nuevas bases
de datos con algoritmo aplicado para poder dar curso.

o Elaboracién de salidas estadisticas y cartograficas; se realizd presentacién de posible
organizacion de informacion para solicitar analisis de informacién a la oficina TIC, se esta a
la espera de nuevas bases de datos con algoritmo aplicado para poder dar curso.

Tabla Resumen de la informacién compilada para la Fase de alistamiento del plan maestro.

l?roduccmn Indicadores Centros de Acopio y N . 9 Condicionantes
Nacional de leche . Calidad Composicional Exclusiones .
bovina Nacionales: Procesadoras de Leche Ambientales
Litros por dia Ninguna regién del pais en promedio
19.352.461 cumple con los parametros de UFC de la | Se encuentran 28.978 [Se encuentran 78.755
. 5 Resolucién 017 de 2012. Promedio (9%) UPA lecherasy |(24,5%) UPA lecheras
Vacas en ordefio | Litro/ha/afio 1.207 1 Se reportan 465 nacional 650.573 UFC 364.756 ha (6,7%) de | y1.048.398 ha
Litro/vaca/dia 5,79 registros ante el " i
3.528.585 > " las areas en pastos en | (19,3%) de las dreas
Costo de produccién | INVIMA por regién se exclusiones legales en pastos en CA
5.48 It/vaca $759/litro encuentran: Solidos Totales & P
! Caribe seco 12.65% Suroriente 12.26% . .
Centro 216 Caribe humedo Suroccidente Antioquiay 5,0 pa 8.599 UPA
UPA 396.800 Antioquiay Eje  [12.48% 12.25% Eje Cafetero
. i i Caribe
. ., Consumo per capita Cafetero 62 Santanderes 12.4% Orinoquia 12.08% A 556 UPA 3.388 UPA
OrlentauonoLeche 143 litros Suroccidente 52 [Antioquia y Eje Centro 11.93% Humedo
125.326 (32%) Suroriente 43 |Cafetero 12.32% Caribe Seco 959 UPA 10.000 UPA
- Empleos Generados | Caribe Himedo 31 Centro 9936 UPA 11021 UPA
Doble Proposito 919.095 Santanderes 30 ) )
196.035 (49%) . Orinoquia 20 Los departamentos que presentan los |Orinoquia 834 UPA 3449 UPA
. . : mejores promedios en el tiempo son en [Santanderes 2.744 UPA 9016 UPA
) L Precio promedio Caribe Seco 11 .
Orientacién Carne apado al broductor su orden: La Guajira, Sucre, Magdalena, |syroccidente 8.922 UPA 24.752 UPA
75.439 (19%) pag P Cesar, Bolivar, Atlantico, Caqueta, .
$1.175/It Risaralda y Santander. Suroriente  2.087 UPA 8.530 UPA
Produccién Trépico Alto (32%) Produccién Trépico Bajo (68%) Escenarios respecto a aptitud:
Produccién leche 6.220.122 It/dia Produccién leche 13.132.338 It/dia En Colombia se dispone de 27.158.062 ha aptas para la produccion
de leche bovina en pastoreo, equivale al 69.2 % de la frontera
Vacas en ordefio 741.660 Vacas en ordefio 2.786.925 agricola del pais.
Orientacion Leche| Doble Propdsito Orientacién Dol?k? Orientacién
Leche Propdsito Carne
88.436 UPA (61%) | 56.485 UPA (39%) 36.890 UPA  |139.550 UPA| 75.439 UPA Se encuentran‘1'15'.551
(15%) (55%) (30%) 175.613 (44%) de las UPA se encuentra UPA en 198 municipios con
4.619.909 It/dia 1.600.214 It/dia 1.018.010 It/dia | 9.231.402 2.882.927 0 ° IDPM

por fuera de zonas con aptitud para

1173 produccidn de leche en pastoreo. Producen 9.314.600 It/dia

It/ha/afio 731 It/ha/afio 7,3 It/vaca/dia

7,8 It/vaca/dia 6,5 It/vaca/dia 5,6 It/vaca/dia |5 It/vaca/dia

(74%) (26%) (8%) It/dia (70%) | It/dia (22%)
2.991 It/ha/afio 1.628 It/ha/afio 2.005 It/ha/afio

4,3
It/vaca/dia

Para el segundo semestre de 2020, teniendo en cuenta que los lineamientos de politica y el plan de
accioén del plan de ordenamiento productiva de la cadena lactea reprogramaron la finalizacion para
la proxima vigencia en el 2021, en ese mismo orden fue necesario reprogramar el desarrollo de las
fases de hoja de ruta y lineamientos regionales del Plan Maestro de reconversion productiva de la
leche. Lo anterior obedece a que los planes maestros de reconversion hacen parte de la etapa de
territorializacion del plan de accion del plan de ordenamiento productivo

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\16_Instrumentos\06_Ins_OP\Planes_ MA_RPA\1.1.1 Plan_maestro RPA _lec
he\Doc_Tecnico_Fnal

C. Lineamientos de Politica y Plan de Accién. Para el afio 2020 la UPRA, por solicitud del
MADR vy teniendo en cuenta la politica de “Un campo para la equidad” de dicho Ministerio, formulara
el plan de ordenamiento productivo para la cadena priorizada, la cual se definira dentro de las
cadenas priorizadas por dicha estrategia.
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De acuerdo con lo anterior, de forma preliminar se establecié que la cadena priorizada para la
formulacion del plan para la vigencia 2020 es la cadena de ganaderia bovina, la cual puede ser sujeta
a modificacién de acuerdo con las directrices del MADR. Durante la presente vigencia se viene
formulando de forma participativa, con actores publicos y privados del sector, los diferentes insumos
técnicos que constituyen el POP, que busca contribuir a mejorar la productividad agropecuaria, la
seguridad alimentaria, la competitividad y la seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra, bajo
principios de responsabilidad social, sostenibilidad ambiental y desarrollo econdmico.

El desarrollo de esta actividad tiene relacion con las actividades 3.1.2, 3.1.3y 3.1.4, en las cuales se
profundizara respecto al desarrollo de las fases que conforman el POP.

A 30 de junio, esta actividad presenta un avance del 41% representado en la formulacion de los POP
para las cadenas lactea y de maiz, los cuales se vienen trabajando de forma paralela. Durante el
desarrollo de las actividades de formulacion del POP para la cadena lactea se presentaron algunas
dificultades, por lo que, en acuerdo con el MADR, se inicia a formular el POP para la cadena de
maiz, tomando este insumo como el producto sobre el cual se esta realizando el seguimiento al
cumplimiento de la meta en el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados (Sinergia),
avanzando en las siguientes fases:

1. POP para la cadena lactea

El andlisis inicia con un referenciamiento competitivo internacional de la actividad frente al mundo,
para luego ahondar en los aspectos que describen y destacan los retos nacionales en cuanto a
productividad, comercio y organizacion sectorial, que son presentados en el segundo capitulo. En el
tercer capitulo profundiza en la gestion relacionada con la ciencia, tecnologia e innovacion sectorial,
asistencia técnica, el financiamiento y en general en la institucionalidad existente. Finalmente, en los
dos ultimos capitulos, revisan la gestion y desempefio ambiental y las variables que mejor describen
el ordenamiento social de la produccion en el pais. Respecto a prospectiva, se ha avanzado en el
desarrollo de consultas a expertos de la cadena a través de entrevistas semiestructuradas con el fin
de identificar los principales cambios que ha tenido y se espera que sucedan en la cadena lactea y
las variables que incidirdn en dichos escenarios y su desempefio en los proximos 10 afios y 20 afios.

2. POP para la cadena de maiz

Esta cadena cuenta con un insumo técnico denominado “Maiz para Colombia, vision 2030” elaborado
por el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (Cimmyt) y el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (Ciat) en el afio 2019, en el cual participaron actores publicos y privados de la
cadena, el cual ha sido retomado por la UPRA para darle continuidad y formular el POP. De acuerdo
con lo anterior, se avanzé en la propuesta de lineamientos de politica para la cadena de maiz, en
donde se presenta una mirada de los resultados obtenidos por MpCo a través de la estructura
metodolégica empleada por la UPRA, constituyéndose un instrumento orientador en el que se han
plasmado una direccionalidad (Vision e Imagen Objetivo), tres ejes estructurales (Produccion,
Bienestar y Mercado), y cinco objetivos estratégicos con sus respectivos resultados esperados a
2030 (Adopcion de semilla mejorada, Agricultura sostenible adaptada al clima, Redes de
acompafiamiento a la innovacion, Seguridad nutricional y Vinculacién de productores competitivos
al mercado). También se avanzd en la propuesta del plan de accion por medio del cual se
instrumentalizan los lineamientos de politica por medio de un portafolio de programas, proyectos con
actividades, identificacién de productos, resultados y actores; tiempos establecidos con orden de
prioridad, estimacion del presupuesto, identificacion de fuentes de financiacién, implementacion en
el territorio, y por Ultimo un componente de seguimiento y evaluacion.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\11_ Estudios\06_Estudios OP\1.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\1.1.1 Plan_
OP_lacteo
U:\04.DUESAT\2020\11_Estudios\06_Estudios OP\1.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\1.1.1 Plan_
OP_Maiz
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d. UAF: A lo largo del semestre se han desarrollado multiples sesiones de la mesa técnica
permanente entre el MADR, ANT, UPRA. Se han abordado las siguientes tematicas: Avances
técnicos, cronogramay plan de trabajo, estrategia de trabajo con municipios caso de estudio, equipo
profesional de trabajo en campo, entre otros.

En cuanto al avance en términos de estructura de la propuesta metodolégica que constituye el
producto entregable del proyecto, se tiene el siguiente estado de avance por componente:

e Se desarroll6 propuesta técnica conceptual para la zonificacion fisica del territorio nacional
en Unidades fisicas. Se ha adelantado tres procesamientos y andlisis, contando con una
version semi-final, concertada con el equipo técnico de la Direccion de Uso eficiente del
suelo y lista para validacion técnica definitiva tanto interna como externa.

e Desde el componente productivo se estandarizd, verifico y validé cada rubro de las
estructuras de costos levantadas en campo durante 2019, se precisd los principales
indicadores productivos por linea productiva: rendimiento productivo, curvas y ciclos
productivos. Se proyectaron los costos al horizonte de tiempo del modelo financiero.

e A partir de lainformacion productiva, se cuenta con la estimacion financiera del Area Minima
Rentable para cada renglén productivo agricola y pecuario identificado como predominante
para Planadas y Ayapel, bajo tableros financieros dinamicos. Se avanza en la definicion de
areas minimas rentables bajo la optica de sistema o combinacién de lineas productivas.

e Se han realizado los andlisis de abastecimiento, destinos destino de la produccion,
determinacion volumenes comercializados y frecuencias de aparicion por plaza (Ultimos 5
afos). Se consolidan documentos de diagnostico de mercados para los municipios de
Planadas y Ayapel. Se identificaron variables como acceso a crédito, asociatividad,
infraestructura comercial, valor agregado, mercados potenciales, precios, mercados
objetivo, sitio de venta, abastecimiento local, circuitos cortos de comercializacion.

e Desde el componente de Ordenamiento territorial y ordenamiento ambiental se ha articulado
la identificacion de areas adjudicables en UAF, con los ejercicios de frontera agricola y con
el apoyo juridico de la propuesta. La salida gréfica se encuentra en proceso de analisis y
procesamiento.

e Se ha avanzado en el abordaje de la estructura complementaria a la UAF (incrementales):

o definicién de estandar de vivienda por departamento a partir de informacion catastral
y del Censo Nacional de Poblacién y vivienda 2018, ejercicio revisado
conjuntamente con el equipo departamental que lidera Andrea Moreno conformado
por expertos en temas de vivienda, recibiendo propuestas de mejoramiento que se
encuentran en desarrollo.

o Sehanrealizado mediciones preliminares de la dimensién de acceso de la seguridad
alimentaria desde una 6éptica de monetizacion de la canasta béasica alimentaria
aplicable a zonas rurales a partir de la linea de pobreza y sus implicaciones en el
modelo financiero para el célculo de la UAF. Se avanza en alternativas de medicién
de otras dimensiones de la seguridad alimentaria que complementen este analisis.

o Se ha sostenido con expertos del DANE dos mesas de trabajo en torno a temas de
economia del cuidado, conociendo a detalle las mediciones y estudios desde la
Cuenta satélite de EC. Asi mismo el Ministerio de Agriculturay DNP han compartido
con el equipo estudios recientes que analizan la participacién de la mujer en el sector
rural, tanto en labores domésticas y de hogar no remuneradas, como en actividades
propias de los sistemas productivos. Se avanza en el desarrollo de propuesta de
medicion para la generacion de estandar a partir de insumos DANE, entre ellos la
ENUT e informacion de cuentas nacionales.

Con la intencién de testear la metodologia propuesta a distintas condiciones territoriales del pais,
dado que el pais es bastante diverso en condiciones geogréficas, econdmicas, productivas y
buscando garantizar que la metodologia sea aplicable a nivel de todo el pais.
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Se adelant6 dos ejercicios de acercamiento a territorio para dos municipios seleccionado en 2020
(Buesaco - Narifio y San Martin - Meta), bajo el método participativo Delphi con expertos territoriales
en el marco de paneles generales y mesas tematicas. Complementariamente, se ha conformado un
equipo profesional que hace presencia en el territorio, para la etapa de levantamiento de informacion
primaria con productores. Esta actividad se encuentra en la fase de planificacion operativa
coordinada con la ANT central, las Unidad de Gestion Territorial y las alcaldias municipales.

Con el equipo del area de TIC se ha avanzado en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas que
faciliten el proceso de recoleccion de informacion primaria en campo, en tiempo real y en condiciones
off line. En etapa de desarrollo a partir de insumos ajustados.

Desde el componente juridico transversal a la propuesta metodoldgica de UAF, se ha avanzado en
la formulacion de conceptos para brindar claridad juridica al procedimiento técnico frente a: i) la
armonizacién del instrumento con las etapas administrativas del procedimiento Gnico de acceso a
tierras, i) naturaleza juridica y alcance de la UAF en el marco del vigente “régimen de favorabilidad”
en la adjudicacion, iii) implicaciones del reconocimiento de la economia del cuidado en la
metodologia de calculo de la UAF, iv) alcances de la UAF en el Ordenamiento Territorial, v)
precisiones juridicas para la proyeccion de acto administrativo, asi como posibles derogatorias y
vigencias de los actos administrativos vigentes que contienen metodologias para el calculo de la
UAF.

Se avanza en la consolidacién de la estructura del documento técnico metodoldgico a partir de los
diferentes andlisis por componentes.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento Productos

Actividad 1.1.2: Armonizar con otros instrumentos de gestioén nacional e intersectorial.

Con el propésito de armonizar la planificacion desde los diferentes dmbitos de intervencién,
participacion, caracterizacion y focalizacion de acuerdo con los énfasis de politica publica de las
distintas entidades adscritas al sector que intervienen en el territorio, durante el primer semestre se
desarrollaron estrategias de trabajo conjunto con otros sectores que se describen a continuacién-

a) Implementacion y seguimiento a la Agenda Estratégica Interministerial entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS)

En conjunto con el MADR y el MADS se realiz6 el seguimiento al plan de accion de la agenda
estratégica interministerial y un balance de las acciones ejecutadas a junio de 2020.

* Se adelanté la revision y aportes al Plan de Zonificacién Ambiental Objeto del Punto 1.1.10
del Acuerdo Final de Paz, liderado por el MADS. Las observaciones a este documento y su
plan de accion fueron enviadas al MADS, incluido un analisis de los resultados de la
zonificacion ambiental de los 170 municipios PDET frente a la frontera agricola nacional.

»  Se participé en mesas técnicas con el MADS y el MADR para la definicién de actividades de
alto impacto y plan de accién para atender las reuniones previstas para las consultas de la
delimitacion del paramo de Santurban. Se elaboré para el MADR un documento de trabajo
de aproximacién a la linea base de las actividades agropecuarias y poblacién objeto de
programas de reconversion productiva en el complejo de paramos jurisdicciones Santurban-
Berlin (ver figura XX)

* Se realizaron aportes a la Circular del MADR 000017 del 29 de mayo de 2020 relacionada
con el ambito de aplicacion de la resolucion 261 de 2018 de la frontera agricola nacional
frente al Acuerdo 118 de 2020 de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), relacionado con el
otorgamiento de derechos de uso en baldios inadjudicables ubicados en zonas de reserva
forestal de Ley 2 de 1959.
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https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento_Productos

Se hicieron aportes al Plan Sectorial Agropecuario de Mercurio Hg — PSAHg

Se particip6 en reuniones del comité técnico del Consejo Nacional del Agua, lideradas por
el MADS y seguimiento al proceso de revision de la Tasa por Uso del Agua (TUA).

Se particip6é en reuniones para revisar acciones que contribuyan a la interoperabilidad del
SIAC y el Sipra.

Se realiz6 el seguimiento a los convenios suscritos por UPRA con el Sinchi y el IDEAM.

Figura Areas de referencia con actividad agropecuaria en el paramo de Santurban

El 9% de las areas con actividades Legn 3 Nal
agropecuarias preexistentes en el = = |
paramo se encuentra bajo figuras de
proteccion (PNN, ZRF, PRN, etc.) ¢ )
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b) Apoyo al comité especial interinstitucional de la Comision de Ordenamiento Territorial (CEI-COT)

Se prepararon conceptos técnicos y se continué participando en las reuniones convocadas
por el CEIl para la formulacién de la Politica General de Ordenamiento Territorial — PGOT
gue lidera el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), especialmente para la revision
de la metodologia de la PGOT, documento de conceptualizacion del Observatorio de
Ordenamiento Territorial (OOT), y al cronograma de actividades de 2020, en desarrollo del
Acuerdo 0027 de 2020 de la Comisién de Ordenamiento Territorial (COT).

Se participo en las reuniones de la politica general de ordenamiento territorial y la articulacién
PDET - PGOT.

Se prepararon conceptos técnicos y se participé como invitado en dos reuniones del Consejo
Superior de Administracion del Suelo Rural.

c¢) Otras acciones

Se realiz6 la socializacion de la frontera agricola nacional al interior de la UPRA, y se avanza
en la preparacion de un documento para orientar el proceso de la actualizacion del mapa de
frontera agricola nacional.

Se adelanté la revision y edicion de la versién final del documento de Memoria Técnica de
la actualizacién del mapa de areas que probablemente presentan agricultura familiar a partir
de coberturas de la tierra y figuras de ordenamiento.

Estas acciones se consolidan en el documento de planeacion que contiene las propuestas de
armonizacién de instrumentos adelantados por la UPRA con otros instrumentos de gestién nacional
e intersectorial.

Este documento tiene un avance del 40% y se puede consultar en la siguiente ruta de
almacenamiento:

U:\04.DUESAT\2020\15_Informes_S&E\03_Inf_S&E POP_Prop\1.1.2_Gestion_Intersec
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Actividad 1.1.3: Conformar alianzas estratégicas para formulacién de politicas publicas de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Para la implementacion del plan de accién de la politica de ordenamiento productivo y social de la
propiedad es necesario propiciar espacios y alianzas con cooperantes internacionales y nacionales
que contribuyan a la implementacion de la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad Rural, en particular en los temas relacionados con el ambito misional de la UPRA.

a) Iniciativas de cooperacion

Durante el primer semestre de la vigencia 2020 se ha apoyado la gestién con cooperantes, en los
temas prioritarios identificados en la Estrategia Institucional de Cooperacion Internacional 2019-2022
de la entidad, los cuales son coherentes con los retos y compromisos derivados del Plan Nacional
de Desarrollo.

En ese marco, la UPRA participd en reuniones con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) y la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con el objeto de coordinar la minuta del convenio
de cooperacion técnica no reembolsable suscrito entre la CAF, el MADR como Beneficiario y la
UPRA como responsable técnico. Este convenio tiene por objeto fortalecer el mercado asegurador
agropecuario colombiano, a través del disefio y construccion del Sistema de Gestion de Riesgos
Agropecuarios (SIGRA) en su componente agroclimatico. El proyecto iniciara su ejecucion en el
segundo semestre de 2020 y tendra una duracion de 25 meses.

En el marco del proyecto Fondo Biocarbono, liderado por el MADR, se adelantaron reuniones con el
Banco Mundial y este Ministerio para dar alcance al proyecto de Cartas del Paisaje Agropecuario.
Se elabord la propuesta de Memorando de Entendimiento y junto con la Direccién de Ordenamiento
de la Propiedad y Mercado de Tierras de la UPRA se gestion6 ante la Unidad Coordinadora del
MADR el perfil del proyecto, la proyeccion del presupuesto y los términos de referencia para la
contratacién del equipo técnico. Este proyecto tiene por objeto promover la gestion de paisajes
agropecuarios en areas de la Orinoquia colombiana, como estrategia de apropiacién social y
produccién agropecuaria sostenible, con criterios de desarrollo bajos en carbono, a través de la
formulacion de dos cartas del paisaje agropecuario.

Asimismo, el Banco Mundial (BM) apoyé un estudio de mercados internacionales para el plan de
ordenamiento productivo de la cadena de carne y leche, para lo cual la UPRA participd en la
elaboracién de estudios de referencia, aportd informacion relevante y participé en reuniones con el
equipo de consultores. El estudio brinda insumos analiticos de mercados internacionales para estos
planes. En el mes de junio el BM remitié los resultados de la Consultoria y esta proyectado realizar
una reunién conjunta para el segundo semestre con el objeto de apropiar estos resultados.

Se adelantaron acercamientos con distintos actores para evaluar posibilidades de apoyo para el
desarrollo del programa de monitoreo de cultivos, bajo el liderazgo de la UPRA.

b) Resultados alcanzados en el desarrollo de herramientas para la implementaciéon de la
estrategia institucional de cooperacién internacional

Se avanza en la elaboracién de una hoja de ruta especifica por tema, prioridad y pertinencia de las
necesidades de cooperacion identificadas por la UPRA en la Estrategia Institucional de Cooperacion
Internacional, con lo cual se busca tener un portafolio de fichas de proyectos para compartir con los
stakeholders, y de este modo atender los temas sobre los cuales la UPRA necesita colaboracion y
potencializar aquellos temas sobre los cuales la entidad puede ofrecer cooperacion. De otra parte,
se actualizé la matriz de seguimiento de las acciones de cooperacion internacional de la entidad.

C) Otros frentes de cooperacion y relacionamiento internacional
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La UPRA ha participado en diferentes reuniones citadas por Cancilleria, para la construccion del
marco global de biodiversidad post 2020 en los siguientes temas: (1) motores de pérdida de
biodiversidad y sus causas (2) salud y biodiversidad (3) modelos y patrones de consumo, (4)
planificacion, ordenamiento territorial, gobernanza a nivel nacional, departamental y local.

Paralelamente, el MADS ha convocado a reuniones con el objetivo de identificar los indicadores
nacionales para cada meta propuesta en el marco global de la diversidad biol6gica posterior a 2020,
en donde la UPRA particip6 en las reuniones donde explicaban la metodologia y los valores de
referencia.

Estas y otras acciones adelantadas, se presentan en un documento de planeacion que contiene los
principales avances y resultados de la gestién adelantada con cooperantes durante lo corrido del
afio 2020 el cual se ubica en la siguiente ruta de almacenamiento:
U:\04.DUESAT\2020\15_Informes_S&E\03_Inf_S&E_POP_Prop\1.1.3_Alianzas_Estrateg

Objetivo Especifico 2: Promover la planificacién y gestién del territorio para usos
agropecuarios en entes territoriales.

El Plan Departamental de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural es concebido
como un instrumento de planificacion y gestién departamental del sector agropecuario, el cual con
una vision territorial, orienta las estrategias, acciones y la toma de decisiones, buscando la mejora
continua de las condiciones de vida de las comunidades que ocupan y usan las tierras principalmente
para actividades agropecuarias, a través del ordenamiento productivo y social de la propiedad rural,
la gestion de conflictos intersectoriales por el uso de la tierra rural y la articulacién con otros
instrumentos de planeacién territorial.

Teniendo como referente que la UPRA formaliza esta gestion a partir de convenios
interadministrativos con entes territoriales, es pertinente tener en cuenta que para este proceso, se
plantean diferentes momentos, en los cuales la UPRA apoya al equipo ejecutor del ente territorial,
brindando orientaciéon por medio de conceptos, guias, metodologias, informacion y capacitacion,
para el desarrollo de los momentos propuestos asi: 1. construccién de la direccionalidad; 2. analisis
de problematicas y potencialidades; 3. construccién de escenarios; 4. formulacién del plan de accién;
5. formulacién de acuerdos; y 6. implementacién y seguimiento.

Se espera continuar con la trasferencia metodoldgica para empoderar a los entes territoriales en el
proceso de planificacién de sus territorios, para el desarrollo del sector agropecuario y en especial
para orientar los procesos de diagndstico, de prospectiva, de formulacion de la estrategia territorial
y el correspondiente proceso de armonizacién con otros instrumentos de planificacion.

Producto 1 del objetivo 2. Documentos de lineamientos técnicos elaborados

Actividad 2.1.1: Realizar el analisis situacional para los instrumentos de planificacion de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2020) debido a la priorizacién de recursos y de
requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto del
proyecto.

Actividad 2.1.2: Apoyar laformulacion de la estrategia Territorial de Gestion del Territorio para
Usos Agropecuarios.

Evaluacién de tierras.

Durante la vigencia de este primer semestre, se han desarrollado las S|gU|entes actividades:
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Se desarrollaron 5 reuniones, de las cuales 4 fueron de tipo ordinario y 1 de tipo extraordinario.
Durante la primera reunién convocada, el equipo de ET territorial, hizo una presentacién a los
integrantes del grupo la nueva estrategia de la UPRA y la Evaluacion de Tierras respecto al Plan de
Ordenamiento territorial, Plan béasico de Ordenamiento Territorial y el Esquema Basico de
Ordenamiento territorial. Adicionalmente hizo una primera validacion de las apuestas productivas
priorizadas para los departamentos del Huila, Quindio, Cundinamarca, y meta.

Habiéndose firmado el convenio interadministrativo (y siendo el Unico a la fecha), se procede a
revisar las 15 apuestas productivas priorizadas por el POPSPR del departamento del Huila que no
tenian mapa departamental de aptitud: Aguacate Hass, Café, Cafia Panelera, Maracuya, Ovinos
Carne, Porcicultura, Aguacate Lorena, Arroz Riego, Cholupa, Frijol Tecnificado, Granadilla, Platano,
Tomate De Mesa, Guadua y Caprinos Carne. Dada la revision se determinaron los TUT a trabajar
en el primer semestre de 2020 (Aguacate Lorena, Arroz Riego, Frijol Tecnificado, Platano Harton,
Granadilla y Tomate de Mesa) para el departamento del Huila. Posteriormente se procedi6 a definir
los TUT para presentar al equipo de la gobernacién del Huila. Se definié un cronograma inicial de
trabajo con sus respectivas actividades y fechas.

En una reunion extraordinaria de concertacion de la agenda de trabajo con la gobernacion del Huila
el 20 de marzo de 2020, se analiz6 el escenario actual de recorte presupuestal que tuvo la UPRA
para la presente vigencia (2020) y que fue posterior a la reunién inicial entre las directivas de la
UPRA y la gobernacion del Huila, motivo por el cual se propone la adopcién de 6 mapas nacionales
de aptitud que se tendran listos para el 2020 y que estan priorizados por el departamento; estos son:
Aguacate hass, Porcicultura, Cafa panelera, Café, Maracuya y Ganaderia ovina. Asi mismo se
presentd la definicion preliminar de 6 TUT a evaluar (Aguacate Lorena, Arroz Riego, Frijol
Tecnificado, Platano Hartén, Granadillay Tomate de Mesa). Se hicieron algunos ajustes de acuerdo
con la revisién hecha con el equipo de la gobernacion.

Teniendo la versién final de la definicion de los TUT, los tres componentes: fisico, Socio
ecosistémico, Socioeconémico empiezan a hacer la revision y compilacion de la informacién
necesaria para la construccion de la matriz de requerimientos para cada TUT. Asi mismo se empieza
a definir tanto criterios como variables y sus respectivos rangos de aptitud. Se inicia el proceso de
hacer las respectivas solicitudes de informacion para la elaboracién de los mapas desde cada
componente. Dentro de la revision se incluye la oferta del territorio del Huila. Desde cada
componente se empiezan a reunir con los pares de la gobernacion.

Desde el componente socioeconémico se desarrollaron 4 actividades puntuales: Desarrollo y
aplicacion de la encuesta a expertos en el territorio a partir del 23 de abril al 5 de mayo de 2020 para
ajustar los valores de los TUT del Huila. Adicionalmente para el diligenciamiento de esta.

La reunién con el director de la federacion de Aguacate del Huila y reuniones semanales con el par
del componente socioeconémico para aclarar dudar e inquietudes y dar seguimiento al proceso de
evaluacién de tierras. Adicionalmente comunicacion directa con Jhon Garay para la solicitud de
informacién ante la CAM. Revisién de las solicitudes de informacion de las variables: Desempefio
municipal, Distritos de riego, ZOMAC, Energia eléctrica y Tendencia a la formalidad. A su vez, se
gestiond, por parte de los tres profesionales que conforman el componente, una serie de reuniones
con expertos que pudieran dar informacién clave y Util para la consolidacion de variables especificas
para cada uno de los 6 TUTs del ejercicio de Evaluacion de Tierras para el departamento del Huila.

En lo socioecositémico se presentd las variables transversales y especificas, a esta fecha se cuenta
con 30 mapas a nivel de criterio, 48 mapas a nivel de variables, y 18 mapas de subvariables. el
componente present6 su trabajo en 5 frentes: La matriz de requerimientos, reuniones con expertos
en la UPRA Yy en el territorio, la actualizacion de las series de variables trasversales, los célculos de
los rangos de aptitud de las variables especificas, trabajo con el territorio a través de una encuesta,
y la calificaciéon de matrices de las matrices AHP.
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Al 18 de mayo de 2020, el balance de los mapas que se tienen para los 6 TUT (Arroz Riego,
Granadilla, Frijol Tecnificado, Tomate Mesa, Aguacate Lorena y Platano Hartén) desde cada
componente, suman un total de 420 mapas de solo las variables, 120 mapas de solo criterios, frente
a esto el avance esté representado en un 75,5% para variables y un 51,9% para los Criterios. Se
presenta un cronograma integrado de avance de los tres componentes.

El 22 de mayo se llevo a cabo una reunion para revisar y resolver las inquietudes al equipo de la
Gobernacioén, en relacion con los rangos de aptitud de las Zonificaciones de Evaluacion de Tierras
para el TUT de Cafa Panelera.

Reunion para aclarar dudas e inquietudes con Claudia Leén de FEDEPASIFLORAS vy calificacion
matriz AHP del componente socioeconémico para el TUT de granadilla.

También se sostuvo una reunién con el equipo de TIC para mirar una nueva metodologia trabajo
para generar los mapas de las variables precipitacion, humedad relativa y brillo solar para las
zonificaciones de los TUT de arroz y frijol para el departamento del Huila.

Desde el componente Biofisico, se validaron los mapas de las variables del criterio de condiciones
climaticas especificamente para los TUT Arroz Riego y Frijol Voluble, haciendo uso de la nueva
metodologia mediante un modelo digital de elevacion.

Se presenta el archivo de avance, el cual consolida los criterios y variables de los tres componentes,
incluye las definiciones de los TUT y variables, tipo de variable, unidad, ambito geografico, los rangos
de aptitud, método, fuente y estado. Se cred como una herramienta interna del equipo de trabajo,
para tener un control y de revisién del trabajo. El archivo muestra en tiempo real los avances de
trabajo frente a los mapas y fichas metodoldgicas.

Se realiz6 la calificacion de matrices AHP para los 6 TUT en componente Biofisico con la
participacion del equipo de la gobernacién, estos se agruparon asi: perennes (Aguacate Lorena),
semiperennes (Granadilla, Platano) y transitorios (Frijol Tecnificado, Tomate de Mesa y Arroz Riego).
Esto se llevo a cabo los dias 11,16 y 17 de mayo. El equipo socioeconémico también avanzo en la
calificacién de las matrices AHP con la participacion de algunos expertos.

Se da inicio a la elaboracién de las fichas metodolégicas desde cada componente. Asi mismo
contindian haciendo las ultimas solicitudes de mapas integrados, y alguno que otro ajuste en algunos
mapas de variables.

De acuerdo con la matriz de avance de trabajo del ET 2020 a 30 de junio se tienen los siguientes
avances:

De los 587 mapas requeridos para los 6 TUT para el departamento de Huila, ya se cuenta con 562
mapas finales, distribuidos asi: 104 mapas por criterio, 415 mapas por variables y 42 por subvariable,
y 1 por componente. El avance estimado es del 98,7%.

Huila Aptitud Componente  Criterio Variable Subvariable| Total

Aguacate Lorena | 1 2 17 69 7 96

Arroz riego 2 3 18 73 7 103

Frijol tecnificado | 2 3 18 71 7 101

Granadilla 1 2 17 69 7 96

Platano 1 2 17 68 7 95

Tomate de mesa | 1 2 17 67 7 94

Total mapas 8 14 104 417 42 587
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Avance

estimado Aptitud Componente  Criterio Variable Subvariable | Total
Aguacate Lorena 50,0% 87,5% 100,0% 100,0% 100,0% | 99,2%
Arroz riego 50,0% 85,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 98,6%
Frijol tecnificado 50,0% 85,0% 100,0% 99,3% 100,0% | 98,1%
Granadilla 50,0% 82,5% 100,0% 100,0% 100,0% | 99,1%
Platano 50,0% 82,5% 100,0% 100,0% 100,0% | 99,1%
Tomate de mesa 50,0% 82,5% 100,0% 100,0% 100,0% | 99,1%
Total mapas 50,0% 84,3% 100,0% 99,9% 100,0% | 98,7%

En lo que respecta al avance de las fichas metodologicas al 30 de junio se tiene a continuacion:

Fichas Total Sin inicio constIrELchién En revision Finalizado | Avance
Aguacate Lorena | 20 - 5 15 - 62,5%
Arroz riego 21 - 7 2 12 72,6%
Frijol tecnificado | 20 - 9 11 - 52,5%
Granadilla 20 - 6 6 8 70,0%
Platano 20 - 6 14 - 60,0%
Tomate de mesa | 20 - 11 9 - 47,5%
Total Fichas 121 - 44 57 20 61,0%

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos

Caracterizaciéon de productores con énfasis AFCC

En la estrategia de ordenamiento rural agropecuario y por directriz del MADR, se esta desarrollando
la caracterizacion de productores rurales.

El lineamiento del MADR para la UPRA en diciembre de 2019 fue el siguiente: “Producir informacion
para caracterizar los productores rurales, en particular sobre la agricultura campesina, familiar y
comunitaria, para ser utilizada como insumo en la formulacion de la politica publica campesina”. A
partir de este se inici6 el disefio, planeacién y ejecucion del proyecto.

En el mes de marzo, se llevo a cabo la contratacion de seis profesionales de diferentes areas del
conocimiento con el fin de abarcar las dimensiones necesarias para abordar con completitud el
proyecto, estas dimensiones son la socio-cultural, la socio-ecosistémica, la productiva agricola, la
productiva pecuaria, la productiva de pesca y acuicultura y la socioeconémica.

En ese mes se llevaron a cabo reuniones de conceptualizacion, acuerdos metodolégicos, blsqueda
de literatura e informacién y el plan de trabajo general el cual se resume a continuacion:

e Planificacion (contratacion, planes de trabajo, especificaciones técnicas, identificacion
actores

o Estado del arte (revision literatura y extracciéon de elementos Utiles)

o Metodologia (arboles de problemas y de objetivos, propuestas de variables e hipétesis a
validar)

e Diagndstico y resultados preliminares (andlisis cuantitativos y resultados)

e Validacién piloto

e Consolidacién documento final
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e Cierre del proyecto

Durante el mes de abril se realizaron los ajustes a los planes de trabajo, se elaboraron las primeras
versiones de arboles de problemas de acuerdo las dimensiones, se dio inicio a las solicitudes de
andlisis a la oficina TICs para la caracterizacion preliminar de los productores, se desarrollé la
propuesta de andlisis de actores e identificacion por dimensién, se desarrollé una reunién con el
equipo OT para identificar elementos articuladores entre las dos tareas y se inici6 la revision de
literatura asociada a caracterizacion de productores rurales.

Sin embargo el avance mas relevante durante este mes fue la articulacion con el equipo del MADR
de las direcciones de mujer rural y de generacién de ingresos que permitieron que se pudieran
realizar aportes a la propuesta de resolucién de cédula rural, al instrumento de recoleccion de
informacion de la AFCC de la ADR y lo mas importante, tener orientacién por parte de ellos de lo que
se requiere en particular sobre esta caracterizacion, lo cual permiti6 en la definicion clara de objetivo,
alcance y fuentes de informacion para este proyecto.

Objetivo:
Proponer lineamientos, criterios e instrumentos para la formulacion y ejecucion de una politica
publica diferenciada para los campesinos, agricultores familiares y productores comunitarios.

Alcance:

Propuesta de caracterizacion de productores rurales en las dimensiones socioeconomica,
productiva, socioecositémico y poblacional/cultural, con énfasis en la AFCC, con una aproximacion
a tipologias dentro de la AFCC.

Con una validacion territorial
Propuestas de ajuste a la resolucién 464 de 2017. Avanzar.

e Propuestas de recoleccion sistematica de informacién, teniendo en cuenta que si se va a
construir una politica (¢,qué queremos medir?)

Fuentes de informacion:

3er Censo Nacional Agropecuario 2014 — CNA-

Encuesta Nacional Agropecuaria 2019 —ENA-

Censo Nacional de Poblacion y Vivienda —CNPV- 2018

Evaluaciones agricolas municipales EVA

ICA guias de movilizacién

Censos pescadores de SEPEC

Superintendencia de Notariado y Registro -SNR-

Registro Unico de Asistencia Técnica -RUAT-

Resolucién 407 de 2018, Registro de usuarios del servicio de extension agropecuaria de la
ADR

Cémara de comercio.

e BD alfanumérica y cartogréfica catastral

e Con fuente DANE: Encuesta de sacrificio ganado, Gran Encuesta integrada de Hogares,
encuesta longitudinal, encuesta de orientacién politica.

En el mes de mayo, se terminaron las segundas versiones de los arboles de problemas, se llevé a
cabo un acercamiento desde las estadisticas agropecuarias de la ENA 2019 y del CNA29014 a las
cifras de campesino, se dieron dos reuniones de trabajo con el equipo del MADR, para explicarles la
construccion de la capa de agricultura familiar y la segunda para participar en la reunién técnica con
la REAF (Reunion Especializada de Agricultura Familiar) del Merco Sur para conocer los
instrumentos de captura de informacion. Se llevaron a cabo dos reuniones de articulaciéon con los
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equipos de costos y de UAF para identificar puntos de encuentro entre tematicas y se finalizé la
revision de la Ley 1071 para el marco normativo.

En el mes de junio se obtiene una retroalimentacion de la directora de OSP respecto al alcance del
piloto, se socializan con ellalos avances. Se tiene ya la version del instructivo, se tiene lista la version
final del arbol de problemas del proyecto y se participa en varios encuentros virtuales que aportan a
la conceptualizacion y definicion del problema.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos

Mercado de Tierras.

Las areas para el mercado de tierras rurales agropecuarias identifican las areas que pueden formar
parte de este mercado en el pais (areas incluidas), aquellas que tienen condicionamientos (areas
condicionadas) o en las que esta expresamente prohibido (areas excluidas). En la actualidad se
cuenta con un documento que contiene el mapa departamental, sus estadisticas y la descripcion
detallada de los aspectos mas relevantes de las mismas.

Descripcion de las areas departamentales para el mercado de tierras v10
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escala 1:100.000, conformadas por elementos fisicos determinantes en la formacién del precio de
las tierras rurales agropecuarias.

Zonificacion fisica

para el mercado de
tierras rurales

agropecuarias

Rango del valor potencial normalizado
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llustracion: Zonificacion Fisica para el mercado de tierras rurales agropecuaria de Colombia

Fertilidad
Drenaje natural Textura de |a capa arable
Reégimen de humedad Profundidad efectiva Condiciones climaticas

Inundaciones

Acidez
intercambiable

Cond. climaticas
drasticas

F Encharcamiento
] Salinidad

Pedregosidad

llustracion: Componentes y variables de la zonificacion fisica para el mercado de tierras rurales
agropecuarias de Colombia.

Esta zonificacion emplea y articula variables que tedricamente estan relacionadas con el precio de
la tierra y su resultado es un producto de valor agregado que sirve como insumo para la recoleccion
de informacion de precios en campo y oficina empleada como uno de los medios para facilitar el
andlisis y la comprension de la dinamica del mercado de las tierras rurales agropecuarias a nivel
nacional y territorial. Esta zonificacion no es vélida para orientar sistemas — arreglos productivos
especificos y por ende, tampoco para establecer areas minimas rentables.
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llustracion: Modelo cartogrdfico para la obtencién del mapa de zonificacién fisica del mercado de
tierras rurales agropecuarias escala 1:100.000.

La zonificacion fisica tiene cobertura nacional y es el resultado del empleo de la geoestadistica con
una Unica variable dependiente denominada valor potencial, el cual es un valor entero que va desde
1 hasta 97 puntos; los menores puntajes corresponden con las peores condiciones fisicas para el
desarrollo de los sistemas productivos agropecuarios en contraste con los mayores puntajes que
resumen las mejores condiciones fisicas para el establecimiento de los sistemas productivos.

VALOR POTEMCIALEN LAS AREAS CONDICIONADASE INCLUIDAS EN EL MERCADO DE TIERRAS RURALES
AGROPRECUARIAS DE COLOMBIA
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llustracion: Distribucion de las dreas condicionadas e incluidas para el mercado de tierras rurales
agropecuarias respecto del valor potencial de la zonificacion fisica.

Analisis del comportamiento del precio de la tierra rural para la identificacion de aedas y
gestion de conflictos — estudio de caso departamento del Huila

Se realizaron analisis del comportamiento de los precios de la tierra rural del departamento del Huila
gue permiten emitir de forma clara algunas alertas que pueden servir de insumo para la identificacion
de Areas Estratégicas para el Desarrollo de la Produccion Agropecuaria — AEDAS, la gestion de los
conflictos de uso y la orientacién de acciones tendientes a la reconversion productiva.

Alerta verde: areas con alta viabilidad para el desarrollo de actividades agropecuarias.
Alerta amarilla: &reas donde se debe implementar estrategias de Reconversion Productiva.

Alerta roja: zonas donde las estrategias de intervencion dificilmente permitiran la rentabilidad del uso
agropecuario debido a Conflictos de Usos.
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300-1000 millones de pesos por ha

Ranges da pracias de ka tiarra Zonas destinados a vivienda campestre en Pzlermo, predios entre 10- 20 ha,
rural suelos con clase agrologica IV y pendicntes menares al 25 %
[milones 5/ha)
6 Mayora 300- hasta 1000 | 210 0,1% 120-300 millones de peses por ha

Zonas cercanas a la cabecera urbana, con presencia de cultivos de café
tecnificacl, arraz ¥ algunas zonas de turlsmo de arquealogia y cerca al embalse
de Betania y destinados a vivienda campestre en los municipios de Palerma,

5 Miryar @ 120 - hasta 300 l 236568 0.2% Pitalito y Yaguara, predios entre 20-50 ha, suelos con clase agralogica IV y
pendientes mencres al 25 %

60-120 millones de pesos per ha

4 Mayora Al - hasta 120 3.321,08 0,3% Corresponde a zonas ublcados cerca a la cabecera urbana de los municipics de
Garzdn, San Agustin y Gigante , predios entre 50 - 100 ha, suelos con clase
agralogica IV y pendientes menares zl 25 %

3 Mayara 10 - hasta 60 AGT 20753 9%,

10-60 millones de pesos par ha
Corresponde a zonas agropecuarias, principalmente de cultives de café,

I Mayora L-hasta 10 G3EEELIY S4% ubicados en Pitalito, Acevedao, San Agustin y Garzdn, predios entre 20-50 ha,
aunique se ohservan estos precios en suelos pobre rambign se ubican &n
suelos con clase agrolagica IV y pendientes menores al 25 %

1mencral SNEESEED 77

1-10 millones de petos por ha

10000000 0000000 FU000000 000000 SO000G00  DODMCRON  TOG000,06 Corresponde a zonas - agropecuarias, ubicados en Nelva, Colombia, Alpe y
Palermo, predios de mas de 100 ha y se cbservan estos precios en suelas pobre
tambien se ubican en suelos con clase agrologica 1Y

Wit 1 i Mirvn i i -
Corresponde a zonas naturales y bosques ubicados en Villavieja, Alpé y Tello,
predios de mas de 200 ha y suelos pobres.

llustracion 1: Diagrama de alertas para la identificacion de AEDAS, gestion de los conflictos de uso
y orientacién de acciones tendientes de reconversion productiva en el departamento del Huila.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Sequimiento
Productos

Reconversién productiva.

En el marco del proceso de formulacién de la estrategia de ordenamiento territorial agropecuario, se
elabord el protocolo para formulacion de lineamientos para el POD, a partir del andlisis de conflictos
de uso y categorias de reconversion productiva agropecuaria. Para este protocolo se tuvo en cuenta
las experiencias anteriores para la identificacion de expectativas sobre el territorio en los POPSPD
y se articulé con proceso de formulacién de las Bases Conceptuales de Reconversion productiva
agropecuaria a nivel nacional. El protocolo, que cuenta con especificacion técnica aprobada, se
encuentra elaborado en un 100% y fue presentado a la direccidn técnica para retroalimentacion. El
proceso busca realizar, a partir de fuentes secundarias, un analisis de informacién que tenga en
cuenta las presiones por el uso del suelo dentro de la frontera agricola y los niveles de eficiencia en
el uso agropecuario identificados a partir del analisis de aptitud y rentabilidad de alternativas
productivas priorizadas a nivel territorial. A partir de la retroalimentacién, se espera realizar la
aplicacion del protocolo en territorios priorizados, para asi definir lineamientos que puedan aportar a
la fase de diagndstico del POD.

Durante el primer semestre se ha avanzado en la estructura, consolidacién y elaboracién de un
documento protocolo para la formulacion de lineamientos para el POD a partir del analisis de
conflictos de uso y escenario de reconversion productiva agropecuaria — RPA; con el fin de ser un
instrumento que aporte informacién sobre conflictos de uso en el departamento donde se plantea un
abanico de opciones relacionadas con la reconversion productiva agropecuaria, que seran insumo
para fortalecer el diagnéstico y formulacion de los Planes de Ordenamiento Departamental.

El objetivo general de este producto es: Aportar informacion sobre conflictos de uso y categorias de
reconversion productiva agropecuaria, como insumo para fortalecer el diagndstico y formulacién de
los POD.
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Como objetivos especificos se han planteado los siguientes:

¢ Identificar los intereses intersectoriales dentro de la frontera agricola departamental a partir
de informacion secundaria disponible.

e Identificar categorias de reconversion productiva agropecuaria a nivel territorial dentro de la
frontera agricola a partir de informacién secundaria disponible.

e Formular lineamientos para la formulacion de acciones o proyectos en el marco del POD

e Este documento incluird el protocolo para la formulacion de lineamientos para el POD,
partiendo del andlisis de conflictos de uso y los escenarios de Reconversion Productiva
Agropeacuria — RPA, buscando ser un instrumento que brinde insumos y sea referencia para
orientar a los territorios en los procesos de planificacion y toma de decisiones en los Planes
de Ordenamiento Departamental.

El proceso metodoldgico que se ha planteado para desarrollar la identificacién de conflictos de uso

A

en los departamentos se encuentra en la Figura 1.

4. Vinculacién al

POD
‘ 3. Productos -éreaﬂs_. ?stratégicas
*Conflictos -
+ Documento soporte estrategias
2 Anélisis con lineamientos
) . +Mapas por tematica
geografico *Mapa integrado de
1.Consolidacion +Por cada categarias por
de informacion alternativa aptit
productiva

Figura. Proceso metodolégico

Durante los primeros meses se han desarrollado diferentes espacios de reunion, en los que se ha
socializado la propuesta, se ha recibido retroalimentacién y se han desarrollado ideas conjuntas
donde se espera alinear los conflictos de uso con la temética de reconversién productiva
agropecuaria.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos

Andlisis agrologisticos departamentales.

El equipo se contraté en junio y se ha avanzado en la articulacién con el equipo de agrologistica
Nacional, la revisién de documentacién correspondiente al plan nacional de agrologistica del MADR
y el documento de marco conceptual de agrologistica de la UPRA. Asi mismo se ha avanzado en la
construccion del estado del arte de ejercicios territoriales de logistica, como aporte al documento de
bases de politica de logistica agropecuaria de la entidad.

Por otra parte, se avanz6 en la revision de informacion proveniente del analisis integral espacial
funcional planteado en los POPSPR. Igualmente se solicitd a la oficina TICS la linea base del criterio
de infraestructura y logistica de las zonificaciones de aptitud realizadas por la upra.
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Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos

Modelo de ordenamiento territorial agropecuario MOTA.

En el marco de la Estrategia de Ordenamiento Rural Agropecuario, se definié realizar unos
instructivos que permitieran a la UPRA generar unos insumos y formular unos lineamientos para
fortalecer los contenidos agropecuarios en los instrumentos de ordenamiento territorial, entre ellos,
un instructivo para identificar areas estratégicas y otro para definir lineamientos a incorporar en el
Modelo de Ocupacion Territorial departamental. Es asi, que se realiz0 la revisién de antecedentes,
se definieron la estructura y contenidos de los mencionados documentos, se realizd la
retroalimentacion correspondiente con el equipo de trabajo y la Directora Técnica, para asi iniciar la
aplicacion de estos instructivos.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos

Andlisis de poblacion, centros poblados y vivienda rural.

Se elaboré el instructivo “Lineamientos para la incorporacion de poblacion rural, centros poblados,
vivienda rural e infraestructura sectorial en la Estrategia de Ordenamiento Rural Agropecuario
(EORAY’, el cual incluye la aproximacién conceptual de los elementos y el esquema para la
formulacién de lineamientos. Asimismo, se inicié la identificacion y revisién de fuentes de informacién
y variables por cada elemento a incorporar en la EORA, su relacion con el ordenamiento territorial y
la caracterizacion de variables.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos

Otras acciones de acompafiamiento a entes territoriales.

En el marco de las competencias asignadas a la UPRA en su decreto de creacién, en la Ley 1551
de 2012, en la Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial Ley 1454 de 2011 y las bases de la politica
de Gestién del Territorio para Usos Agropecuarios (GESTUA); la UPRA aporta lineamientos, criterios
e instrumentos que permiten orientar el ordenamiento social de la propiedad rural y el ordenamiento
productivo agropecuario en los procesos de planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial de
los entes territoriales, esquemas asociativos territoriales, y regiones administrativas y de planificacion
y que sean adoptados por los mismos.

Con sustento en lo anterior, durante el primer semestre del 2020 la UPRA elabord, consolidacion y
entregd a los treinta y dos (32) departamentos los lineamientos e insumos técnicos como apoyo para
la formulacion de Planes de Desarrollo Departamental y revision de incorporaciéon de lineamientos
para identificar las agendas sectoriales departamentales.

Asimismo, ha realizado acompafiamiento técnico a los departamentos en coordinacién con el MADR
y la ADR en la estructuracion de los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria PDEA y
Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial PIDARET.
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Se participa en las mesas técnicas de coordinacion de la Sentencia T-302 de 2017 Estado de cosas
inconstitucional en La Guajira y Sentencia T-622 de 2016 del Rio Atrato. Asimismo, se avanza en el
cumplimiento de las responsabilidades establecidas en el Conpes 3139 de 2018 “Politica Nacional
de Reincorporacion social y econdmica de los exintegrantes de la FARC-EP”, Conpes 3944 de 2018
“Estrategia para el desarrollo integral del departamento de La Guajira y sus pueblos indigenas”,

Producto 2 del objetivo 2. Servicio de apoyo ala gestion de conocimiento y comunicaciones.
Actividad 2.2.1: Asesorar la prospectiva de la Gestiéon del Territorio para Usos Agropecuarios.

Esta actividad no se desarrollara en esta vigencia (2020) debido a la priorizacion de recursos y de
requerimientos institucionales que no afectan significativamente el cumplimiento del objeto del
proyecto.

Actividad 2.2.2: Orientar la armonizacion con los instrumentos de Planeacién del Territorio.
El primer semestre del 2020, se desarrollaron por el equipo técnico diversas actividades de gestion,
enfocadas a lograr la aplicacion del enfoque de paisaje agropecuario a través del instrumento
definido para tal fin, la carta Piloto de Carta del Paisaje Agropecuario.

Este instrumento se basa en la generacién de acuerdos voluntarios entre actores locales, que busca
facilitar acuerdos al interior de los municipios para gestionar los paisajes agropecuarios, mediante
acciones de proteccién, promocién del desarrollo local, orientaciones para su uso sostenible y su
articulacién con otros instrumentos ordenamiento y planificacién territorial,

El Piloto de la Carta del paisaje agropecuario, o que busca probar la aplicabilidad de los lineamientos
propuestos para el desarrollo del instrumento en las condiciones territoriales, a fin identificar puntos
criticos que se puedan mejorar para escalar su formulacion y para que estos puedan apoyarse en la
experiencia.

En 2019, se identificé una fuente de financiacién por parte del Proyecto “Desarrollo Sostenible Bajo
en carbono para la Orinoquia” (de ahora en adelante Proyecto) financiado por el Banco Mundial con
recursos del Fondo Biocarbono, desde donde se manifest6 el interés por ejecutar el Piloto, alineando
su intencionalidad con los objetivos del Proyecto y generando las condiciones habilitantes desde la
planificacion del paisaje al despliegue de algunas acciones enfocadas a la promocién del desarrollo
bajo en carbono. En la Figura 1, se ilustran las acciones de pre-alistamiento desarrolladas en el
Primer semestre de 2020 para el arranque del mismo, que se ejecutara en los municipios de Acacias
(Meta) y Paz de Ariporo (Casanare), durante aproximadamente 13 meses y que seguln lo programado
iniciara en el segundo semestre del presente afio.

Clarificaciony
Revisién y aprobacién alineacion de objetivos

Vinculacion contratista
profesional de apoyo
en Paisaje
agropecuario.

Reuniones con Unidad

Coordinadora del
Proyecto con UPRA.

del presupuesto del de Carta del Paisaje
Piloto. Agropecuario con el
Proyecto.

Elaboracién de
términos de referencia
de equipo técnico del
Piloto.

Reuniones con
=4 Alcaldias de Paz de
Ariporo y Acacias.

Figura. Acciones de pre-alistamiento desarrolladas para el desarrollo del piloto i-2020
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Adicional al desarrollo de las actividades de pre-alistamiento del Piloto, se desarrollaron otras de tipo
técnico, que han robustecido el enfoque de paisaje agropecuario y su instrumentalizacion, en linea
con las Cartas del paisaje agropecuario, las cuales han sido:

e Avance en la elaboracién de la Guia técnica de formulacion de la Carta del paisaje
agropecuario, que busca generar herramientas practicas para la puesta en marcha de
los Lineamientos del instrumento.

e Avance en la propuesta metodoldgica para la sistematizacion del Piloto de las Cartas del
Paisaje Agropecuario.

Respecto a la implementacion del enfoque de paisaje agropecuario a nivel nacional se ha
trabajado en dos frentes: i) aportes desde la experiencia y misionalidad de UPRA, a la resolucién
del Titulo Il Paisajes Culturales, del Decreto 2358 de 2019 vy ii) la divulgacion del enfoque
mediante las redes sociales de la Entidad.

Los aportes a la resolucién del Decreto 2358 de 2019, se han realizado mediante sesiones de
trabajo con Ministerio de Cultura y el desarrollo de la matriz de aportes a la misma, los cuales
estan referidos a:

e Laincorporacion de la definicion de paisaje agropecuario, como tipo de paisaje cultural
organicamente vivo evolucionado.

e La instrumentalizacion de la gestiéon del paisaje agropecuario mediante la Carta del
paisaje agropecuario.

e Fortalecimiento del ordenamiento rural en los instrumentos planteados desde el Decreto
para la gestion de los paisajes culturales, ya que se evidencié un sesgo urbano.

Transversal a las acciones técnicas junto a la oficina de comunicaciones de la UPRA, se ha
acompafiado la ideacién y los contenidos de piezas de comunicacion sobre diferentes paisajes
agropecuarios del pais y su necesidad de gestién. Concentrando la divulgacion de las piezas en
Semana Santa con la estrategia #MelLLevoEIPaisajeAgropecuarioACasa. Las piezas se pueden
observar en la siguiente tabla.

Pieza Vinculo web

El paisaje agropecuario de Boyaca:
https://twitter.com/i/status/1250448315570958343

El paisaje del banano en Zona Bananera:
https://twitter.com/i/status/12497361230829 ul

El paisaje de la Ganaderia criolla del Llano:
https://twitter.com/i/status/1247903159822872586

S e cutiure Lemes

El paisaje panelero de la Hoya del Rio Suarez:
https://twitter.com/i/status/1247525359542620161

Las Cartas del paisaje agropecuario:
https://twitter.com/i/status/1235890173340196865
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Ordenamiento territorial

Dando continuidad al trabajo iniciado en 2019 en el marco del proyecto de implementacion del
Modelo Dominio para la Administracion de Tierras LADM por sus siglas en inglés, se han
propuesto elementos para la conceptualizacion y modelos extendidos del sector agropecuario.

Se han definido 8 modelos que son:
UI_:‘R AUNAP  ANT AD

Agropecuario

Energético
Modelo Nicleo T @Eﬁ

I — Infraestruc.

|
Patrimonio
cultural

f:“rc_j
Tes o

Politica general de Ordenamiento Territorial, PGOT

Una de la principal apuesta del sector agropecuario y desarrollo rural es que aquellos asuntos que
afectan el suelo rural apto para el desarrollo agropecuario se tenido en cuenta al momento de
formular la PGOT siendo un asunto estratégico para el pais la produccién de alimentos y materias
primas de origen agropecuario.

Lineamientos y directrices para articulacién y simplificacién de instrumentos y zonificaciones de
ordenamiento territorial: Debido a que desde el sector agropecuario se realizan zonificaciones e
instrumentos territoriales se dieron recomendaciones a la directiva presidencial que busca la
simplificacion de instrumentos y zonificaciones de ordenamiento territorial a través de acciones para
simplificar, armonizar, articular y organizar las politicas, normas, zonificaciones, areas e instrumentos
sectoriales que deban armonizarse con el ordenamiento territorial, articulando, homologando y
fijando criterios para la identificacion de prevalencias en los casos necesarios. Para ello cada entidad
responsable debera expedir un acto administrativo que adopte la simplificacién y armonizacién
normativa.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos
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Producto 1 del Objetivo 3: Cartografia de zonificacion y evaluacion de tierras.

Actividad 3.1.1: Realizar el analisis situacional de los mecanismos de intervencién de los
sistemas productivos.

En el marco de esta actividad, se dara continuidad al andlisis de las cadenas realizadas en el
cuatrienio pasado, alcanzando la meta de 27 cadenas productivas para la gestion del territorio desde
el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural, siendo las zonificaciones de aptitud un
primer instrumento para lograr la concertacion del plan sectorial por cadenas productivas,
desarrollando e implementando procesos conceptuales y metodolégicos para los sistemas agricolas,
pecuarios, forestales, acuicolas y pesqueros, los cuales deben ser priorizadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural para cada vigencia.

Para el primer semestre del 2020, se tiene un avance del 61%; se estan actualizando las cadenas
acuicolas y pesqueras dando prioridad a los seis TUTs acuicolas como son la zonificacion para el
establecimiento de estanques para cachama, tilapia, trucha, especies nativas, camaron, pirarucu,
teniendo mapas de las variables fisicas y ecosistemicas y se estan produciendo también cuatro tipos
de utilizacion de la tierra, dos agricolas como café y pasifloras (gulupa y maracuyd) y dos pecuarios
como son los TUTs bufalinos y ovinos, donde se tienen los rangos de las variables y de los criterios
fisicos, socioeconémicos y socioecosistémicos y se han generado mapas de esas variables en
version preliminar; se entregaron las memorias técnicas y las fichas metodologicas y los mapas
integrados de las zonificaciones de aptitud para los cultivos comerciales de algodén, cafia de azUcar
para panela y banano de exportacion.

Las zonificaciones de aptitud de lo priorizado por el Ministerio a escala general (1:100.000), permiten
identificar la potencialidad de uso de un territorio para el establecimiento de sistemas productivos
obteniendo mapas nacionales, delimitando las areas con aptitud alta, media y baja, las zonas que
no son aptas técnicamente, las que tienen restriccion legal y las zonas condicionadas para su
establecimiento

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\11_Estudios\06_Estudios_ OP\3.1.1_Analisis_Mec_Sist_Prod.

Actividad 3.1.2: Adelantar la Prospectiva de los mecanismos de intervencidn de los sistemas
productivos.

En el marco de la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena Lé&ctea, se
consolidd, socializé y validé con los actores de la cadena, el andlisis situacional, en donde se
identificaron los principales retos en materia de competitividad, productividad y sostenibilidad
econdmica, social y ambiental del sector lacteo.

Con base en los resultados del andlisis situacional, se avanza en al analisis prospectivo, mediante
entrevistas semiestructuradas a actores claves de la cadena, para conocer la percepcion sobre el
desarrollo futuro del sector en aspectos econdémicos, productivos, tecnoldgicos, de mercado,
ambientales y sociales. A partir de estos resultados se espera concertar con los actores el andlisis
de variables estratégicas, el escenario apuesta y la visién a 20 afios de la cadena lactea.

En cuanto a la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena Carnica, se avanza
en el desarrollo del andlisis situacional mediante revision documental y estadistica, entrevistas a
actores nacionales y la realizacion de encuestas y talleres de consulta a actores regionales. El
andlisis cubre aspectos de desempefio internacional, productividad, mercado nacional, tecnologia,
sanidad, asistencia técnica, gestion ambiental, institucionalidad, aspectos sociales y del mercado de
tierras, ordenamiento territorial, entre otros. Con base en estos resultados se desarrollara el anélisis
prospectivo que definird el escenario apuesta y la vision a 20 afios de la cadena cérnica.
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Como soporte a los andlisis de prospectiva se avanza en el desarrollo del sistema de modelacién
econdmica para la ganaderia bovina (carne y leche) que esta conformado por tres componentes: a)
proyecciones econdmicas de la demanda, b) modelacion del mercado, que se aborda desde la éptica
de las tres grandes orientaciones de la actividad ganadera bovina: especializacion en leche, doble
proposito y especializacion en carne, y ¢) modelacion regional. A la fecha se ha desarrollado por
completo el componente de proyecciones econémicas se ha desarrollado de manera parcial el
componente de modelacién del mercado y se ha avanzado en la discusion del disefio del
componente de modelacién regional.

Los resultados del analisis situacional y de prospectiva de las cadenas lactea y carnica seran
insumos para la construccion de los lineamientos de politica y plan de accion de los respectivos
planes de ordenamiento productivo.

Para el 2020 se espera generar los siguientes productos: un (1) documento de andlisis situacional
de la cadena lactea (1) documento de andlisis prospectivo de la cadena lactea; (1) documento de
andlisis situacional de la cadena céarnica; (1) documento de andlisis prospectivo de la cadena céarnica.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\11_Estudios\06_Estudios OP\1.1.1 3.1.2 3.1.3 _3.1.4_Plan_Ord\1.1.1 Plan_
OP_Carne
U:\04.DUESAT\2020\11_Estudios\06_Estudios OP\1.1.1 3.1.2 3.1.3 _3.1.4_Plan_Ord\1.1.1 Plan_
OP_lacteo

Actividad 3.1.3: Gestionar la formulacién de planes en el fomento de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.

Teniendo en cuenta que el objeto de la UPRA es orientar la politica de gestion del territorio para usos
agropecuarios (Decreto 4145 de 2011), la Unidad, por solicitud del Ministerio de agricultura y
desarrollo rural -MADR, de acuerdo con lo establecido en las metas del Literal E, Pacto Il, del PND
2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad, en donde se establece que el MADR liderara
laformulacién de 4 planes de ordenamiento productivo POP, y lo sefialado en la politica agropecuaria
2018 — 2022 “Un campo para la equidad” de dicho Ministerio, formulara el plan de ordenamiento
productivo para una cadena priorizada, la cual se definira dentro de las cadenas priorizadas por dicha
estrategia. De forma preliminar se establecié que la cadena priorizada para la formulacion del plan
es la cadena de ganaderia bovina, la cual puede ser sujeta a modificacion de acuerdo con las
directrices del MADR.

Durante el afio 2020 se viene formulando de forma participativa, con actores publicos y privados del
sector, los diferentes insumos técnicos que constituyen el POP POP para la cadena de maiz y la
cadena lactea, que buscan contribuir a mejorar la productividad agropecuaria, la seguridad
alimentaria, la competitividad y la seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra, bajo principios
de responsabilidad social, sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico.

Durante el primer semestre de esta vigencia se avanz6 en la formulacién del plan de ordenamiento
productivo para la cadena de maiz, instrumento que contiene, entre otros un documento con los
lineamientos de politica y un documento con el plan de accion, los cuales se formulan con el fin de
darle continuidad al plan estratégico “Maiz para Colombia, vision 2030”, articulado con las metas del
PND y la Politica agropecuaria del MADR.

A 30 de junio, esta actividad presenta un avance del 41%, representado en la propuesta de la
estrategia de participacion, la formulacion de la propuesta de los lineamientos de politica, articulada
con el documento “Maiz para Colombia, vision 2030”, en donde se realiza una propuesta preliminar
de la visién sectorial y la identificacion preliminar de los ejes estructurales, objetivos estratégicos,
situacion actual y resultados esperados a 2030 y la generacion de espacios de socializacion y

) 552 9820

Calle 28 nro. 13-22 571)5
El camp s 3 Torre C, pisa 3 571) 245 7307
% es de todos M'nagncu"tura Ec o Palma Rea dire ion@upra.gov \ (4{‘ A
Bogota, Colembia Upra.gov.co & Psrdited

Rurel Agro




retroalimentacion con FENACE y el MADR. En la siguiente figura se observa como estan
conformados los lineamientos de politica:

* Introduccion
+ Fortalezas, Oportunidades y Desafios

Vision, imagen objetivo

Ejes estructurales

“En el 2030, la cadena de maiz de
Colombia es una cadena
productiva y rentable de manera
sustentable; preserva su
biodiversidad con un mejor uso de
recursos, garantizando la
seguridad alimentaria y

Eje1. Produccion
Eje2. Bienestar
Eje3. Mercado

OE1. Adopcién de semilla mejorada
OE2. Agricultura sostenible adaptada

nutricional del pais; lo cual se alclima + Situacion actual

refleja en una mejor calidad de OES3. Redes de acompafiamiento ala ~ * Resultados esperados a
vida de sus productores y innovacion 2030

consumidores” OE4. Seguridad nutricional

OES. Vinculacién de productores
competitivos al mercado

—

Figura. Lineamientos de politica para la cadena de maiz

Se gestionara la formulaciéon de un (1) plan de ordenamiento productivo en el fomento de los
mecanismos de intervencién para un (1) sistema productivo.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\11_Estudios\06_Estudios OP\1.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\1.1.1 Plan_
OP_Maiz

Actividad 3.1.4: Armonizar con otros instrumentos de planeacion de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.

Los POP requieren de una estrategia de armonizacion con los instrumentos de planeacion y
ordenamiento territorial que vincule a actores publicos y privados de diferente naturaleza y niveles
para desarrollar un trabajo conjunto y coordinado entre las diferentes instituciones relacionadas con
la(s) cadena(s) productiva(s) priorizada(s) para alcanzar objetivos estratégicos que de forma aislada
son dificiles de concretar.

A 30 de junio, esta actividad presenta un avance del 42%, representado en la estructuracién de una
propuesta de contexto territorial que es un ejercicio que visibiliza el relacionamiento del portafolio de
programas y proyectos de la cadena, con el territorio. Partiendo de un contexto que considera la
dinamica regional de la cadena productiva, permitiendo de esta manera, precisar si el ambito de
aplicacion de los proyectos es de nivel pais o de nivel regional y que enfoque deben tener estos
Ultimos para responder a las condiciones del territorio; mejorando asi, la intervencion del Plan, asi
como laidentificacién del entorno politico, entendido como el ejercicio por medio del cual se identifica
la ruta para la apropiacion, gestion de recursos y actores involucrados que viabilice la ejecucion del
plan de accién en las escalas nacional, regional y local, a partir de dos elementos: el arreglo
institucional para la ejecucién del plan de accién y la articulacion de instrumentos de politica y de
planificacion.

Para el 2020 se realizar4 una propuesta para la armonizacion con los instrumentos de Planeacion a
un (1) sistema productivo.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
U:\04.DUESAT\2020\11_Estudios\06_Estudios OP\1.1.1 3.1.2 3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\1.1.1 Plan_
OP_Maiz
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Objetivo Especifico 4 Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de
uso eficiente del suelo rural agropecuario.

La construccién de los planes de ordenamiento productivo y social de la propiedad de los sistemas
productivos requiere de la armonizacion con otros mecanismos de planeacion del ordenamiento
productivo y social de la propiedad tanto en el ambito nacional y territorial como a los producidos por
otras entidades del sector; lo anterior en procura de hacer mas eficiente y obtener mayores
resultados en beneficio de los diferentes actores relacionados con los sistemas productivos
trabajados.

De igual forma es necesario su armonizacion con la planificacion intersectorial en donde se destaca
la coordinacién requerida con sectores como el de infraestructura, ambiente, etc. Con lo anterior la
intervenciéon de los sistemas productivos permitira que la politica publica implementada lleve a
mejores resultados sociales y econdémicos para el pais.

Producto 1 del Objetivo 4: Documentos de evaluacion.
Actividad 4.1.1: Mantener la Linea Base de gestion del territorio para usos agropecuarios.

La construccion de indicadores de linea base se realiza a partir de la recopilacion de informacion
estratégica que, junto con facilitar el andlisis de la situacion previa a una intervencion, también
permite formular lineamientos para politica publica. Dicha informacion proviene de fuentes oficiales
secundarias.

Durante el primer periodo del 2020, el grupo de Linea base realizé el levantamiento de la linea base
de la cadena productiva del maiz.

Para la elaboracién de la linea base, se tienen en cuenta aspectos relacionados con dimensiones
productivas, econémicas, sociales y de sostenibilidad ambiental. La informacién utilizada en este
proceso procede de fuentes secundarias oficiales y estadisticas, que tuvieron un proceso de
depuracion y validacién para la construcciéon de indicadores.

Los indicadores para esta linea base, se elaboraron para cada uno de los eslabones de la cadena
productiva. Para ello, se identific6 la disponibilidad e informacién, se formularon indicadores
estratégicos que permitan realizar seguimiento y evaluacion a la implementacién de politicas
publicas, y se establecieron valores de linea base y vacios de informacion.

La informacion esta presentada a nivel departamental en su mayoria y nacional o municipal en
algunos casos especificos. La linea base tiene en cuenta temas relevantes en términos de
sostenibilidad ambiental para el uso eficiente del suelo en la cadena productiva del maiz, de igual
forma se relaciona informacién sobre aspectos econémicos y sociales que inciden en la produccion
de maiz en Colombia.

A continuacion, un cuadro resumen, que contiene el nimero de indicadores calculados por eslabén
de cadena y por dimensién de sostenibilidad para la cadena del maiz:
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Eslabon de cadena Ambiental Econémico Social Total general

Aprovisionamiento 6 0 0 6
Produccién 2 29 25 56
Transformacion 0 11 1 12
Distribucion y comercializacion 0 15 0 15
Consumo 0 9 2 1
Transversal 3 15 T 25

Total General 1 79 35 125

Cuadro 1. Elaboracién propia.

La metodologia para la formulacion de indicadores por eslabones de la cadena productiva del cultivo
de arroz corresponde a un sistema de tercera generacion (Sotelo, Tolon, & Lastra, 2011) que incluye
el enfoque multidimensional del desarrollo sostenible (econémico, ambiental, social e institucional) y
la manera como estas dimensiones se relacionan entre si, lo que permite que se puedan agrupar en
tareas o areas multidimensionales de manera sistematica.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Sequimiento
Productos

Actividad 4.1.2: Elaborar estudios de seguimiento a planes y lineamientos de gestion del
territorio para usos agropecuarios.

El componente SEPP tiene como finalidad la elaboracion de instrumentos de seguimiento y
evaluacién para los planes de ordenamiento productivo. Dentro de las principales actividades de
seguimiento y evaluacion se tienen:

e Elaborar y estructurar a partir de los insumos del grupo del plan de accién, prospectiva y
linea base, la metodologia del instrumento y la estructuracién técnica y operacional del
instrumento de monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accion para la
implementacién de los lineamientos de politica para el desarrollo de las cadenas priorizadas
por la UPRA

e Elaborar la operatividad técnica de la cadena de valor del plan de accidn, con sus respectivos
eslabones e indicadores

e Elaborar la operatividad técnica y aplicabilidad del sistema de seguimiento y evaluacién

e Elaborar una la agenda de las diferentes evaluaciones estratégicas que se deben hacer en
el corto, mediano y largo plazo a la implementacion del plan de accién.

De acuerdo con lo anterior, para el primer semestre de 2020 se realiz6 el instrumento de seguimiento
y evaluacién para arroz y para maiz. En ambos casos se formuld un instrumento de seguimiento y
evaluacién que contempla:

e Una bateria de indicadores para gestién por proyecto, producto, resultado e impacto que
miden el desempefio del plan de ordenamiento productivo para la cada cadena, teniendo en
cuenta la gestion de los proyectos, la entrega de bienes y servicios, la obtencion de
resultados y la generacion de impactos.

e Una estrategia de seguimiento para el ejecutor del plan, programas y proyectos. Que
establece la hoja de ruta de como llevar a cabo las actividades de monitoreo de indicadores.
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https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento_Productos
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento_Productos

e Una agenda de evaluaciones para programas y proyectos habilitantes del plan de
ordenamiento productivo. La agenda estd compuesta por una serie de recomendaciones
para la realizacion de evaluaciones ex ante, de operaciones y de resultado.

e Un piloto de herramienta programada en formato Excel, que esquematiza un sistema de
informacién para hacer seguimiento y evaluacion del plan de ordenamiento productivo. Este
piloto estd compuesto por un informe de desempefio a nivel de POP, informes de avance a
nivel de programa e informes a nivel de proyecto. También contiene una hoja de base de
datos que almacena informacion de indicadores, una hoja de agenda de evaluaciones, una
hoja de ficha técnica de indicadores y un instructivo de funcionamiento.

¢ Una narrativa que hace parte del documento de plan de accién acerca del seguimiento y
evaluacion, que resume los aspectos descritos anteriormente.

A nivel territorial, en el primer semestre de 2020 se revisaron los lineamientos dados por el
Departamento Nacional de Planeacion en el Kit Territorial, respecto al seguimiento y evaluacion en
los Planes de Ordenamiento Departamentales (Departamento Nacional de Planeacion (DNP), 2020)
y en los Planes de Desarrollo Departamentales (Departamento Nacional de Planeacion, s.f.). Esta
revision se hizo con el fin de conocer los parametros establecidos por el ente rector en materia de
seguimiento y evaluacion para dichos instrumentos de planeacion a nivel territorial.

De igual forma, se revisaron los lineamientos dados por (Gonzalez & Guevara, 2018), respecto al
seguimiento y evaluacion del componente rural agropecuario en los Planes de Ordenamiento
Departamentales.

Finalmente, se presento al Director General de la UPRA la estrategia para elaborar el SEPP de los
Planes de Ordenamiento Departamental, la cual consta de:

e Articulaciébn Guia SEPP de 2018 con lo establecido por el DNP y por la UPRA, enfocada
puntualmente al departamento del Huila.

e Elaboracion de lineamientos generales para la conformacion del observatorio de desarrollo
y ordenamiento territorial rural agropecuario.

Por otra parte, se estdn acompafiando dos procesos de seguimiento a la incorporacién de los LCI
agropecuarios en los planes de desarrollo departamental, uno tiene que ver con la identificacién de
los programas y subprogramas que contienen acciones colectivas a realizar por parte de las
entidades del sector agropecuario y el presupuesto asignado para las mismas. Y, por ultimo, la
evaluacién de la incorporacién de los LCI agropecuarios en los planes desarrollo departamental, en
el formato elaborado por el equipo de ordenamiento territorial de la UPRA.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
https://upra.sharepoint.com/sites/GestionTerritorial/Documentos%20compartidos/Seguimiento
Productos
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1.1.3: Conformar alianzas
estratégicas para
formulacion de politicas
publicas de Gestién del
Territorio para Usos
Agropecuarios
Documentos de
lineamientos
técnicos
elaborados
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evaluacion territorio para usos | seguimiento Planificacion
Nacional y | agropecuarios. y evaluacion del OTA/
territorial
(DOPMT)
(DUESAT

El avance corresponde a un 48,2% de lo que se tenia programado.

7.1.1.2. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y GESTION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL TERRITORIO PARA
USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcion y Objetivos del Proyecto

El proyecto de fortalecimiento integra en su alternativa de soluciéon una serie de componentes
vinculados a la gestion de informacién en sus diferentes procesos acceso, organizaciéon y
disposicion, el andlisis de la informacién para los diferentes ambitos nacional, territorial y por cadenas
y de sistemas de informacion para la obtencion de los productos de la UPRA:

e Servicios de informacion eficientes en términos de oportunidad, calidad y seguridad,
facilitando la toma de decisiones.

e Generacién de oportunidades de mejoras en la transformacion de datos y analisis que
facilitan la toma de decisiones por los consumidores de la informacién.

e Estandarizacién de fuentes de informacion, de datos, y eficiencia en la operacion y
gestién sobre los sistemas de informacién.

e Aprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacién y
promocion de gestion del cambio respecto a gestion de la TI.

e Articulacién para la implementacion de las iniciativas de Tl marcadas en una hoja de ruta
de transformacién digital.

En ese sentido, para el logro de los anteriores impactos esperados, se estructura la alternativa como
se presenta a continuacion:

Objetivo General

Fortalecer la gestién de informacién y sus tecnologias para la planificacién y orientacion de la politica
de gestién del territorio para usos agropecuarios.

Objetivos especificos
1. Implementar un esquema de gestién de arquitectura empresarial institucional.
2. Optimizar los procesos de gestion de informacién
3. Optimizar la transformacion de datos y andlisis de informacién

4. Fortalecer la capacidad tecnoldgica de los sistemas de informacién
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5. Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los productos y servicios de informacion por parte
de los grupos de valor

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Actividades a realizar en la vigencia 2020
Objetivo 1: Implementar un esquema de gestion de arquitectura empresarial institucional.
Producto 1.1. Documento de Planeacién (Cod. 170400300)

EL desarrollo de iniciativas de arquitectura empresarial, conllevan a desarrollar no solo una serie de
artefactos y herramientas, sino a consolidar un mapa de ruta plasmado en un documento de
planeacion, que permite establecer el proceso de transformacion de la UPRA a un horizonte de
mediano plazo, el cual es analizado desde diferentes tipos de perspectivas (Direccion, Planeacion,
Areas Misionales, Areas Administrativas, Areas de Apoyo, TIC, entre otras ) construyendo una vision
del futuro de la Unidad, basado en la implementacion de soluciones digitales, conllevando a una
Transformacion Digital de la Unidad, lo cual redunda en una planificacion rural agropecuaria de
manera controlada, inteligente y asertiva.

De igual forma, desarrolla todo un componente de administracion de AE, garantizando su evaluacion
y actualizacion en el tiempo. Constituyendo de esta manera un documento vivo que se adapta a los
cambios organizacionales, pero que al mismo tiempo brinda las herramientas para decidir de manera
asertiva dichos cambios, evaluando impactos y costos a nivel organizacional.

Al final, la Alta direccion de la mano con el jefe de la oficina TIC o quien haga sus veces, podran
contar con instrumentos sélidos que permitan tomar decisiones para lograr la integracién de
soluciones digitales, siempre evaluando el impacto en la organizacion y propendiendo por una cultura
de transformacién digital, consolidando al sector agro como elemento clave de la economia digital
del Pais, partiendo de los procesos de planificacion rural agropecuaria.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 1.1.1. Ejecutar ejercicios de Arquitectura Empresarial que incentiven el
desarrollo de proyectos que articulen la visién de negocio con las soluciones de Tl

En el desarrollo de la presente vigencia no se programaron recursos para esta actividad, por lo que
no se adelantaron gestiones relacionadas.

e Actividad 1.1.2. Mantener un esquema de gestion y control sobre la arquitectura empresarial
y la ruta de transformacion definida.

El recurso para el desarrollo de esta actividad fue contratado a partir del mes de julio, aunque la
gestion de la actividad se ha venido desarrollando desde el mes de junio, en temas como la
planeacion de la actividad, que tenia como propésito desarrollar acciones de articulacién entre los
equipos de la oficina TIC, para alinear las arquitecturas existentes, las cuales fueron adelantadas en
el mes de junio por los demas arquitectos de informacion de la Oficina TIC, teniendo como resultado
lo siguiente:

- Se realizaron mesas de trabajo relacionadas con la Arquitectura Empresarial, se busca
implementar la metodologia de agilisimo a través de reuniones cortas pero frecuentes, en
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donde se articulan las arquitecturas de los dominios a través de su aplicacion a los diferentes
proyectos.

- Las mesas de trabajo adelantaron lo siguiente en relacién a los proyectos: Arquitectura en
lo relacionado a la definicién de la estructura del repositorio, que ademas puede ser aplicada
a las TRD; proyecto EVA en donde se contextualiza a los asistentes, se revisan los avances
en cuanto a la estructura y flujo de informacion; Interoperabilidad en donde se aclara que no
necesariamente es un desarrollo tecnolégico, ya que su base es el acuerdo de intercambio
de informacion; SNUIRA, en donde se contextualiza a los asistentes sobre el objetivo del
proyecto, la articulacién con las entidades sectoriales y el aporte de los demas proyectos a
este.

Objetivo 2: Optimizar los procesos de gestiéon de informacion

Producto 2.1: Servicio de gestién de informacion para la planificaciéon agropecuaria (Céd.
1704024).

El principio de un servicio de informacion es brindar a los usuarios, una fuente de informacion Unica,
oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de decisiones. Apalancar las necesidades de
la entidad con tecnologias de informacién, es fundamental como apoyo a la gestidn del territorio para
usos agropecuarios, mediante planeacion, disefio, implementacion, parametrizacion y mejoramiento
de los procesos de gestion de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las soluciones que permitan dar respuesta a los
requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante innovacion tecnolégica,
permiten la constante transformacion digital de la Unidad, con impacto en el sector rural
agropecuario.

Respecto a la medicién del indicador del producto, se entendera como bases de datos gestionadas,
lo correspondiente a conjuntos de datos, en diferentes formatos y fuentes.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 2.1.1. Implementar acciones encaminadas a mejorar la gestién de la
informacion

- Evaluaciones Agropecuarias Municipales, EVA.

Durante el primer semestre de 2020, se realizd el redisefio metodolégico, incluyendo la
conceptualizacion y pruebas del aplicativo web orientado a la recoleccion de la informacion, en
coordinacion con el equipo de Sistemas de Informacion y los aportes de Uso y Apropiacion.

Es pertinente indicar que, la recoleccién de informacion, tanto para el afio 2019 como 2020, se
realizara haciendo uso de herramientas tecnolégicas, via web.

Asimismo, se han adelantado gestiones y coordinacién a nivel departamental, con Tolima, Antioquia
y Santander, llevando a cabo reuniones en las cuales se presentd el aplicativo, y particularmente
con el departamento del Tolima, se adelanté un piloto con participacién de 10 municipios.

De otra parte, con el fin de consolidar una base de informacién de produccion agropecuaria, se han
adelantado gestiones de solicitud de informacién a nivel gremial, asi como solicitudes a los
departamentos que se conoce realizaron ejercicios previos de EVA durante el 2019, tales como:
Caldas, Casanare, Cundinamarca, Quindio, Valle del Cauca y Huila.

- Monitoreo regional alas siembras, las cosechas y el abastecimiento.
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En el marco de las EVA, se conforma el equipo de 11 profesionales distribuidos en las ciudades de
Medellin, Pereira, Monteria, Pasto, Villavicencio, Bogota, Tunja, Bucaramanga, Barranquilla y Cali,
quienes han adelantado la recoleccion de informacién relacionada con el Area a sembrar, Area a
cosechar y Rendimiento en el segundo semestre de 2020, para los cultivos mas representativos a
nivel departamental, tanto permanentes como transitorios. La gestion de informacion consiste en la
consulta a los principales actores de la cadena, en coordinacion con las secretarias de agricultura
respectivas.

- Proyecto Insumos.

Se realizaron reuniones con las Direcciones Técnicas de la UPRA vy la Direccién de Cadenas
Agricolas del MADR con el fin de conocer el avance y estado de los ejercicios realizados referente
con precios de los insumos y estructuras de costos de produccion. Lo anterior, con el fin de articular
los trabajos realizados en este frente. A la fecha, se inici6 a revisar la informacion con la que cuenta
el MADR y el DANE. Respecto a la primera, se gestion una licencia de acceso y uso de la informacion
para obtener la base de 2019 y en cuanto a la segunda, se construy6 una base histérica mensual
2013-2020 con los insumos agricolas (SIPSA) y se iniciaron pruebas de consistencia y cobertura de
la informacién.

- Proyecto Empleo.

Se ha trabajado en cuatro lineas teméaticas: clima, oferta agroalimentaria, actividad productiva y
aspectos financieros. Los resultados mensuales se han ido presentando periédicamente al DANE;
asi como, se ha participado en las reuniones mensuales que realiza el DANE presentando los
resultados de empleo rural agropecuario.

Porcentaje de avance actividad 2.1.1: 18,0%

e Actividad 2.1.2. Optimizar la implementacién de politicas y modelos de datos en
fuentes Unicas y oficiales

Gestion requerimientos de informacién
e Automatizacién procedimiento Gestion de Requerimientos de Informacién —GRI

Se realizaron reuniones con participantes de los grupos de Gestién de Informacién, Sistemas
de informacién, Uso y Apropiacién y Planeacion, orientadas a la realizacion de pruebas y
con ello, ajustes a la automatizacién del procedimiento GRI en el SEA. Como resultado de
lo anterior, se lograron 4 maédulos: uno, administrativo y tres técnicos: a) formulacion de
requerimientos, b) Proyeccion de solicitudes y ¢) seguimiento a requerimientos. Con base
en ello, se ajusté procedimiento y se solicité su actualizaciéon a Planeacion, asi como, se
realizé la socializacion del Mdédulo de formulacidén de requerimientos a las areas técnicas.

e Balance gestion de requerimientos de informacién

A junio 30, se recibieron 228 requerimientos de informacion, de los cuales 117 corresponden
a la oficina TIC y 113 a las direcciones técnicas (OSPyMT, UESyADT). De estos, se
gestionaron 223 (98%) para 43 entidades, de los cuales, a las que mas requerimientos se
han solicitado son: MINAGRICULTURA (19), IDEAM (14), FEDECAFE (14), ANT (12), ICA
(11), FEDEPASIFLORAS (11), IGAC (9), ASOBUFALOS (8), BMC (8), MADS (7),
MINMINAS (7), UPME (7), SNR (6) y FEDEGAN (6). De los requerimientos gestionados, se
recibio respuesta para 128 (57%) requerimientos, de los cuales se han cerrado 85 (66%), 13
(10%) se solicitaron nuevamente y 30 estan pendientes de validacion (23%).

s C. oo 3 (871) 2457307 wdpra

dificio Palma Rec direccio Upra.gov \ /D
- P mbinva bt LTS OV &S0 N Unidod de Plonif
ogota, Colembia upra.gov.co foral Ao

El campo : :
CcdG todos Minagricultura

o m =

o



e Acuerdos intercambio de informacion

Se revisé el formato de licencia de accesos y uso de informacion confidencial y se solicitd
su actualizacion con Planeacion, logrando tenerla en el SG. Ademas de ello, a continuacion,
se relacionan las gestiones con las respectivas entidades:

o Catastros descentralizados: Respecto a Medellin (Antioquia), Gobernacion de
Antioquia y Alcaldia de Santiago de Cali, se continu6 con el proceso normal, recibiendo
la informacion correspondiente. Se inici6 proceso con Area Metropolita de Centro
Occidente -AMCO en el cual se envia propuesta de protocolo y licencia para el
intercambio de informacion.

o Instituto Geografico Agustin Codazzi -IGAC: Se recibi6 respuesta, esta pendiente de
validacion por parte de grupo de analisis de informacion.

o FINAGRO: Se ha recibido la informacion acordada en el convenio y se han hecho
solicitudes de aclaracién y complemento segun el caso, recibiendo las respuestas de
FINAGRO.

o Banco Agrario de Colombia-BAC: Se logro que el Banco rechazara el convenio anterior
(mas de un afio vencido) y con ello se logré retomar lo respectivo. Se revisaron y ajustaron
los estudios previos y el anexo operativo. Este Ultimo, conforme a las reuniones con
Banco, e las cuales se logré concretar los requerimientos de informacion.

o Bolsa Mercantil de Colombia -BMC: se solicitaron 8 requerimientos de informacion, los
cuales estan en proceso de almacenamiento.

o FEDECAFE y FEDECACAO: Se realiz6 seguimiento hasta obtener la informacion
acordada en la licencia. Asi mismo y como producto de otras necesidades, se gestioné
una comunicacion con FEDECAFE y otra licencia con FEDECACAO.

o Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS: Se realiz6 seguimiento a la
propuesta planteada en la agenda interministerial y se participé en reuniones para definir
ello; sin embargo, aln no se ha logrado concretar el trabajo a realizar.

o Agencia Nacional de Tierras -ANT: se realizd6 depuracion de los requerimientos junto
con el area técnica (DOSP) y se consolidaron en una licencia de acceso y uso de la
informacion, la cual fue remitida a la entidad.

o Instituto Colombiano Agropecuario -ICA: Se consolidaron las observaciones de la
Oficina TIC frente a los estudios previos del convenio y se remitieron a Andrés Rodriguez
(DUES de la UPRA), encargado del enlace con esta entidad. Asi mismo, se participé en
una reunion con ICA con el fin de aclarar inquietudes y ajustar los estudios conforme a lo
acordado.

o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, Asocolflores, Fenalce,
Cenicafia, Cenipalma, Conalgoddén y Fedearroz: Se revisaron, consolidaron y
relacionaron los requerimientos de informacién en los respectivos formatos de licencias
de acceso y uso de la informacién.

Descarga de informacion

Descarga, revision y almacenamiento de cuarenta y cuatro (44) conjuntos de datos provenientes
de diversas fuentes referentes a datos fundamentales e informacion producto de la gestion de
requerimientos, entre los que se destacan el Registro Unico nacional de las areas protegidas -
Runap (UAESPNN), volumen de leche captada por la industria al sector primario (Unidad de
Seguimiento de Precios de Leche), conjuntos de datos referentes a informacion catastral, entre
otros.

Asimismo, se realiz6 la descarga y revision de sesenta y seis (66) conjuntos de datos, a los
cuales se les realiza revisibn mediante la comparacion con la informacion disponible en el
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repositorio, sin encontrar diferencias, entre los que se pueden mencionar: zonas de reserva
campesina tituladas, resguardos Indigenas legalizados, Comunidades Negras (Consejos
comunitarios) titulados, humedales Ramsar, Reservas forestales ley segunda limite actual y
sustracciones, prioridades nacionales y nuevas areas y consolidado anual de emergencias.

Almacenamiento

Se almacenaron 133 conjuntos de datos provenientes de 40 entidades, de los cuales 26
corresponden a productos UPRA, 3 a productos UPRA en convenio, 12 de informacion catastral,
entregada por 4 entidades, 4 sobre clima con fuente IDEAM, 1 registro de amenazas de la
UNGRD, 4 de cartografia basica provenientes de 3 entidades, 39 de temas agropecuarios de 15
entidades, 14 sobre areas de reglamentacién especial de 3 entidades, 4 sobre hidrologia, de 4
fuentes, 2 de despachos publicos de la SNR, 1 de la tematica ecologia, 1 sobre evaluacién de
politica publica del DANE, 1 del tema minero energético del SGC, 2 de la temética de
ordenamiento proveniente de 2 fuentes, 4 de procesos de OSP de 2 entidades, 1 sobre recurso
suelo del IGAC y 14 de la tematica socioeconémica de 5 fuentes de informacién.

Calidad de informacién

Se realiza la revision de calidad de veintinueve (29) capas geograficas correspondientes a:
cobertura de la tierra para el departamento de Huila (6), TUT de Quindio (6), TUT de Huila (3),
once (11) actualizaciones de zonificaciones de aptitud teniendo en cuenta la frontera agricola de
septiembre de 2019 y dos revisiones de calidad para dos nuevos productos, algodén para los
semestres agricolas 1y 2, y cafia panelera.

Estandares de informacion

Se realiza la primera y segunda revision, y la aprobacion de diez (10) especificaciones técnicas,
correspondientes a productos UPRA, donde se pueden encontrar: Alianzas estratégicas, La
carta del paisaje agropecuario. Lineamientos para su gestion; Documentos de lineamientos
técnicos, Lineamientos plan maestro de reconversién productiva agropecuaria de la leche,
Documento con los lineamientos de las bases conceptuales para la reconversién productiva
agropecuaria, Documento con las bases conceptuales y metodolégicas para la determinacion de
las actividades agropecuarias de bajo impacto en ecosistemas de paramo, Plan Maestro de
Reconversion Productiva - Arroz, Precios comerciales de tierra rural agropecuaria en areas
incluidas y condicionadas para el mercado de tierras para doce (12) departamentos y Areas para
el mercado de tierras rurales agropecuarias para treinta y dos (32) departamentos y un (1)
nacional

PQRSD

Se atendieron 91 procesos de los cuales 62 fueron radicados por personas naturales, 14 por
entidades del estado, 8 por personas juridicas, 4 por entidades de orden territorial y 3 del sector
académico. Los temas segun la cantidad de solicitudes son: Evaluaciones Agropecuarias (20),
seguido de inquietudes frente a Agronet (15), solicitudes de informacién sobre cadenas y sus
indicadores (14), solicitudes sobre zonificaciones de aptitud (9) y uso del suelo y coberturas (8),
consultas sobre avallos catastrales y rangos de precios comerciales de la tierras (4),
indicadores, costos e informacion sectorial (4), ordenamiento, mercado y tenencia de la tierra
(3); frontera agricola (2), abastecimiento de alimentos (2), irrigacién y distritos de riego (2), uso
del SIPRA (2), Encuesta Nacional Agropecuaria (1), créditos entregados al sector agricola (1),
ZIDRES (1), informacién agricola, ambiental y catastral (1) y sobre &reay produccion, empleo y
pobreza rural (1).

Porcentaje de avance actividad 2.1.2: 35,0%
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e Actividad 2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl en la gestion de lainformacién
- Catalogo de metadatos.

Se realiza la publicacién de 23 metadatos, correspondientes a: cobertura y uso del
Departamento de Huila, cuatro (4) referentes a TUT de Quindio, tres (3) TUT de Huila; y
trece (13) de las zonificaciones nacionales actualizadas con la frontera agricola vigente y
zonificaciones de aptitud para dos cultivos nuevos: cafia panelera y algodon semestre 1y 2.

- Presentacion novedades del repositorio.

Disefio y apoyo en la organizacion de la presentacién de la 1/2 de la informacion para los
meses de enero a junio de 2020, de manera presencial al inicio del afio y virtual desde el
mes de abril.

- Estadisticas de uso y descarga en datos abiertos.

Actualizacioén de las estadisticas de uso y descarga de los productos UPRA dispuestos en
el portal de Datos Abiertos, para los meses de diciembre de 2019, y enero a mayo de 2020.

Porcentaje de avance actividad 2.1.3: 3,0%
Objetivo 3: Optimizar la transformaciéon de datos y andlisis de informacién

Producto 3.1: Servicio de analisis de Informacién para la planificacién agropecuaria. Cad.
1704023

Los servicios de andlisis de informacion se concretan en dar respuesta oportuna a los requerimientos
de andlisis solicitados por las areas técnicas de la UPRA. El producto lo conforman 3 elementos: i)
productos de informacién espacial y estadistica, ii) el formato diligenciado donde se documenta los
procedimientos realizados para obtener la informacién solicitada; v iii) los modelos y/o algoritmos de
geoprocesos.

El andlisis de informacion estadistica y espacial, tiene como objetivo lograr respuestas de analisis
oportunas, que minimicen el tiempo de procesamiento y garanticen la calidad de los productos de
informacion.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 3.1.1. Implementar metodologias, estdndares y herramientas acordes a los
requerimientos de analisis de informacién.

Se culminaron los procesos de generalizacion, control de calidad y disposicidon para cargue en SIPRA
de las cadenas Bovino Leche, Bovino Carne, Arroz secano mecanizado, Banano de exportacion y
Algodon, encontrandose en proceso Cafia panelera, asi mismo se actualizaron con la Ultima version
de frontera, se ajustaron a la metodologia aprobada y dispusieron las cadenas de Caucho, Cacao,
Maiz de clima célido, Porcinos, papa variedad Daicol Capiro y las cadenas hortofruticolas de
Aguacate hass, Pifia, Cebolla de bulbo, Fresa, Papaya, Aji Tabasco y Pimentén, actualmente se
avanza en el desarrollo de los componentes de las cadenas de pasifloras (Maracuya y Gulupa),
Ovinos, Bufalos y Café, en la revision de las cadenas de acuicultura y pesca, avicola y Palma de
Aceite.

Para el departamento del Huila se realizaron ajustes para los TUTs, Cacao y Maiz a nivel del
componente biofisico e integrado final. Adicionalmente se avanzé en la construccion de los
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componentes para las cadenas de Aguacate Lorena, Arroz de riego, Tomate de mesa, Frijol voluble,
Platano dominico y Granadilla. Se dispusieron para cargue en SIPRA las cadenas finalizadas para
Huila y Atlantico.

Entre otros, se han atendido requerimientos en relacion a los lineamientos departamentales,
mercado de tierras, regularizacion, UAF, distribucién de la propiedad, planes de ordenamiento
productivo, PQRSD, y en relacién a la mesa de abastecimiento y seguridad alimentaria.

En relacion a las obligaciones designadas por la resolucion 299 de 2019, las cuales se encuentran
inmersas en los proyectos del PETI se avanz6 en el desarrollo de los proyectos en torno a la Mesa
Estadistica Agropecuaria, indicador de desempefio agropecuario, carpeta ministro y se apoyaron
actividades en relacion a SIGRA, la mesa de seguimiento al empleo rural, y en relacion a las EVA.

e Actividad 3.1.2 Preparar los conjuntos de datos que soportan los procesos de analisis
de informacion para su posterior procesamiento.

Se realiz6 la estructuracion e integracion de la base catastral alfanumérica 2019 a partir de los
catastros IGAC, Antioquia, Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, y se realizé todo el proceso de
estructuracion de los insumos para el calculo del indice de informalidad. Por otro lado, se define la
organizacion en el nuevo servidor, realizando la migracién de requerimientos e insumos de trabajo
para 2020, asi como la respectiva documentacion, y revision de fuentes.

e Actividad 3.1.3. Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el analisis de informacion

A partir de la estrategia de innovacion definida para el grupo de analisis se da el siguiente avance
durante el periodo:

- Docuandlisis: En la creacion del directorio de fuentes para los insumos que se utilizan en
el grupo como instrumento de apoyo en la gestion de requerimientos y productos. Se esta
avanzando en el proceso de articulacion con el grupo de gestién de informacién.

NEXOS. En la construccién de una red funcional de analisis a nivel nacional con informacion
lo més veraz posible. Se ha realizado la descarga de rutas de la API Open Route Service y
la asighacién de tiempos de google maps.

- Deep Statistics: Se ha avanzado en el analisis descriptivo de las variables definidas para
construir un modelo para la extrapolacién de los precios de la tierra.
HADES. En la identificacion de preguntas frecuentes en los requerimientos al grupo de
andlisis a partir del andlisis por nube de palabras y en la identificacién de software y
funcionalidades para el prototipado como Visual Basic for Applications, Power Map para
Excel.

- Calidad: En la generacion de un flujo de trabajo que garantice la calidad de los insumos
utilizados por el grupo de analisis. Se esta avanzando en el proceso de articulacion con el
grupo de gestién de informacién.

En el marco del proyecto de innovacién de monitoreo de cultivos, se participé en diversas reuniones
con las empresas Geoilenergy, Environment System, asi como con el MinTic y se ha apoyado la
revision conceptual del proyecto.

Adicionalmente se han desarrollado diversas actividades de optimizacién orientadas a la
actualizacion de ArcGis, al mejoramiento y acompafiamiento en la construccion de scripts.

En torno a las actividades de apoyo ESRI, se definen las necesidades de acompafiamiento, un
conjunto de actividades para abordarlas y se avanza en la definicién de los requisitos minimos para
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el ambiente de pruebas partiendo de la socializacion del ambiente de pruebas dispuesto por ESRI
en el afio 2019.

Obijetivo 4. Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas de informacion

Para el periodo 2020 — 2023, el objetivo es aplicar criterios de innovacién en la consolidacion de los
sistemas de informacion misionales con la aplicacion de nuevas politicas, normas, lineamientos y
estandares técnicos y tecnologicos que establezcan las autoridades pertinentes. El desarrollo y
parametrizacion de nuevas aplicaciones o el mantenimiento y actualizacién de las actuales son
acciones fundamentales para el logro de la misién institucional.

Lo anterior, con el fin de mejorar la gestion de la innovacion de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la planificacidn del territorio para usos agropecuarios y de esta manera fomentar
la gestion de informacion y de conocimiento para la planificacién rural agropecuaria, de una manera
eficiente y confiable, alineado con lo descrito en el dominio de Sistemas de Informacion del marco
de arquitectura Tl, y el PETIC institucional.

“Para apoyar los procesos misionales y de apoyo en una organizacion, es importante contar con
sistemas de informacion que se conviertan en fuente Unica de datos (tiles para la toma de decisiones
en todos los aspectos; que garanticen la calidad de la informacidn, dispongan recursos de consulta
a los publicos de interés, permitan la generacion de transacciones desde los procesos que generan
la informacién y que sean faciles de mantener. Que sean escalables, interoperables, seguros,
funcionales y sostenibles, tanto en lo financiero como en la parte técnica.” (MINTIC, 2016, p114)

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestién a través de la ejecucion del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para la
Gestién del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestion de tecnologias de informacién y comunicaciones
en la UPRA” Producto 2. Servicios de informacion implementados 1799063: en donde se
Implementa el dominio de informacion en los procesos de la UPRA acorde con el marco de referencia
de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnolégicos 1799065: en donde se gestiona lo operativo
de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnoldgicos acorde con el marco de
referencia de arquitectura TI.

Objetivo 4: Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas de informacién

Producto 4.1: Servicio de informacién para la planificaciéon agropecuaria (C6d. 1704022)

El principio de un servicio de informacion es brindar a los usuarios internos y proximos, una fuente
de informacién anica, oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de decisiones.
Apalancar las necesidades de la entidad con tecnologias de informacion es fundamental como apoyo
a la gestion del territorio para usos agropecuarios, mediante planeacion, disefio, implementacion,
adquisicion, parametrizacién y mejoramiento de los sistemas de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las aplicaciones existentes, para dar respuesta a
los requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante innovacion
tecnoldgica que permita la constante transformacion digital de la Unidad.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas de informacién.

Se elaboré la primera versiéon del caso de negocio para la adquisicion de la plataforma Enterprise
Content Management (ECM) en el marco de cumplimiento a lineamientos emitidos en 2017 por el
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archivo general de la nacion para la implementacion de un Sistema de Gestion Documental
Electrénico de Archivo (SGDEA). Avance en la elaboracion del modelo de capacidades de SNUIRA.
Se elaboraron/actualizaron los documentos/artefactos: catalogo de los componentes de servicios
tecnoldgicos, diagnostico de los artefactos del dominio de informacién, comparativa y analisis de
sistemas gestores de bases de datos, diccionario de datos del SNUIRA, modelo de clases del
SNUIRA, actualizacién de los ANS del SIGRA, caso de negocio del portal web, informe de uso de
los recursos tecnoldgicos.

e Actividad 4.1.2. Implementacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras de manejo
de informacién, con atributos de calidad e interoperabilidad (escalabilidad, seguridad,
confiabilidad y articulacion de sistemas informacion)

Se realizo el desarrollo de la aplicacién para el levantamiento de la informacion de las Evaluaciones
agropecuarias. Se implementaron formularios para la captura de informacién del comportamiento del
abastecimiento de productos agropecuarios y se configuraron tableros de control para el despliegue
de la informacién capturada. Se implementd primera version del formulario para el levantamiento de
informacién de expectativa de siembra.

Se realiza sesiones de trabajo para el levantamiento de requerimientos del médulo de calculo de la
herramienta de analisis multicriterio para la evaluacion de proyectos de adecuacion de tierras. Se
realizé el desarrollo de un cliente para el consumo y almacenamiento de los datos del servicio de
SIPSA dispuesto por el DANE. Se desarrollé e implement6 la aplicacion web para el levantamiento
en campo de la informacion de la EVA, se desplegd y realizaron las pruebas en ambiente de pruebas.
Se realizaron reuniones de acercamiento y entendimiento de la necesidad para la solicitud de la
solucion para los riesgos financieros y de mercado.

Se realizaron las sesiones de acercamiento y se generaron prototipos de las encuestas que se
requieren para el levantamiento en campo de la informacion UAF. En el marco de los estudios previos
para la implementacién de un sistema de informacién en el cual se gestione la informacion de la
némina y el talento humano de la UPRA, se realizé la elaboracién de las especificaciones técnicas
de software y hardware, asi como el levantamiento de requerimientos funcionales de los respectivos
maodulos.

e Actividad 4.1.3. Realizar la actualizacion y mantenimiento de los sistemas de
informacion que soportan la planificacion rural

Se realiz6 el mantenimiento al Sistema para la Eficiencia para eficiencia Administrativa — SEA para
habilitar el certificado de sitio seguro SSL, el envio por de correos electronicos certificados y su
control automético de tamafio maximo de archivos digitales adjuntos; Asi mismo, se gestionaron las
incidencias presentadas por usuarios del sistema utilizando el médulo de soporte y asistencia
técnica. Se realizé el mejoramiento a la funcionalidad existente en SIPRA de la herramienta de
analisis multicriterio para la evaluacién de proyectos de adecuacién de tierras.

Se realiza al SIPRA el cargue, configuracién, generacién de servicios web, actualizacién y
publicacién de nuevas capas de informacion de cadenas de aptitud nacionales y territoriales. Se
adelantaron actividades de levantamiento de requerimientos para la automatizacién de indicadores
de gestion, elaboracion de certificaciones de contratos, asi como desarrollos y pruebas y
documentacion técnica de la automatizacion de procedimiento de gestién de requerimientos de
informacién. Se adelantaron actividades de documentacion técnica del procedimiento de Solicitud
de Comisién de Servicios & Gastos de Viaje y Manutencion.

A continuacién, el valor del numero de visitas al SIPRA del 1 de enero al 30 de junio de 2020

El campo : :
N tg Qos  Minagricultura




1 ene. 2020 - 30 jun. 2020

O Todes los usuarios

Vision general

Numer de vistas apéginas = TONIR 3 Seiecciane unn metr Cadahom  Dia  Semona  Mes

© NUmero e vishias & peginas

Promedio de tiempo en (3
pagina Yorcentaje derebote Porcentaje ce

00:23:50 762 % 79,48 %

Aol Attt

[V YOrWIT T P | TPRUY JT oI VO

Fuente: Proyecto SIGRA.

Objetivo 5. Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los productos y servicios de
informacion por parte de los grupos de valor

Producto 5.1. Servicio de apoyo a la gestion de conocimiento y comunicaciones (Coéd.
1704025)

A nivel externo, la entidad dirige las comunicaciones a sus usuarios proximos y finales para el logro
de objetivos estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacion de metodologias para
aproximar los productos a los usuarios, con el fin de contribuir al posicionamiento de la entidad como
referente en la planificacion del desarrollo rural agropecuario.

Para la vigencia del proyecto, se desarrollaran las actividades establecidas en el plan de
comunicaciones y de gestién del conocimiento de la UPRA, cuyo objetivo general es el de difundir
de manera estratégica y oportuna, mediante actividades de gestién del conocimiento y la innovacién,
los avances en la planificacion del ordenamiento territorial agropecuario en los &mbitos nacional y
territorio, apoyando de esta manera el fortalecimiento del uso y apropiacién de los productos y
servicios de tecnologias de la informacién generados por la Entidad.

Para el desarrollo de este producto se ejecutaran las siguientes actividades:

e Actividad 5.1.1. Optimizar los niveles de uso y apropiacién de productos y servicios
de informacion.

Desde Uso y apropiacion se desarrollaron talleres para la creacion conjunta de una vision de Agronet,
definicibn de retos y organizacion de grupos de trabajo para liderar actividades como
conceptualizacion, documentacion y mecanismos de interaccion con la estrategia. Esto con el fin de
proyectar las acciones a ejecutar cuando el dominio de Agronet se encuentre dentro de la entidad.
Ademas, se desarroll6 una caracterizacion de usuarios para acercarse a las necesidades y
expectativas con el fin de orientar una correcta evaluacion y redisefio de los servicios que se prestan
a través de la herramienta.

También se ejecutaron acciones orientadas a mejorar el uso y apropiacion de los médulos de gestion
de la informacion en él SEA desde la construccion de la herramienta hasta su puesta en marcha en
el ambiente de produccién mediante recomendaciones, solicitud de piezas gréficas y elaboracion de
infografias que facilitaran la gestion del cambio en el proceso de adopcion de los nuevos modulos.

Otra de las acciones fue coordinar con el equipo de andlisis de informacién y estrategia y gobierno
para la presentacién de un proyecto de inteligencia artificial al centro de innovacién publica digital
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del MinTIC, se present6 el proyecto y fue seleccionado para ser desarrollado por un operador en el
segundo semestre del afio en curso.

Ademas de las acciones de uso y apropiacion, se estan adelantando los talleres de pioneros 2020
en el que equipos multidisciplinarios se juntan para abordar desafios y se introducen en herramientas
de innovacién para aprender haciendo. También se elaboré el primer informe de Vigilancia
tecnoldgica orientado a arquitectura de informacion y geovisores para tomarlos como base en el
redisefio de Agronet.

Adicionalmente se programaron jornadas de uso y apropiacion en herramientas como Microsoft
Teamsy se solicitaron unas adicionales en las herramientas que se tienen disponibles con la licencia
de correos adquirida, asi mismo, se gestionaron los cursos de ESRI disponibles con la ELA que se
renové este afio.

e Actividad 5.1.2. Divulgar la informacién técnica de los productos y servicios para la
planificacion rural agropecuaria.

Para el desarrollo de esta actividad al iniciar el afio de 2020 se publicé el documento Plan de
comunicaciones, cuyo objetivo general es el de posicionar la imagen e identidad institucional de la
UPRA como entidad lider en la gestion de la informacidn rural agropecuaria y en la consolidacién del
modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario a través de la generacion
de estrategias de comunicacion enfocadas en los grupos de valor de la entidad. El documento puede
ser consultado en el siguiente enlace:

https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-prensa

El Plan de comunicaciones esté estructurado como hoja de ruta para apoyar la divulgacién externa
e interna de informacién tanto de los procesos misionales, asi como también de los estratégicos y
de apoyo, para el caso en particular de esta actividad, se presentara el avance de las acciones que
se han desarrollado durante el primer semestre de este afio, enfocadas a la divulgacion de
informacion técnica de los productos y servicios para la planificacion rural agropecuaria, desde los
siguientes componentes: gestiéon de informacién agropecuaria, gestion de la Planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario en el ambito departamental y también en el nacional, gestién
del conocimiento y comunicacién organizacional.

G. Gestién de informacion agropecuaria

Este componente esta orientado a divulgar temas relacionados con los sistemas de informacion
y los datos relevantes para la toma de decisiones en el sector agropecuario. Durante el primer
semestre se realizaron las siguientes actividades:

o Generaciény divulgacion de 10 noticias, algunas de ellas difundidas en medios masivos
y otras en los diferentes canales de la entidad.

o Elaboracién de 3 boletines Zona Upra con informacion de la entidad y del sector.

o Apoyo para la divulgacion y cubrimiento de 3 Talleres sobre el Sistema de Planificacion
Rural Agropecuaria — SIPRA y la presentacién del formulario web para mesa de
abastecimiento nacional

o Apoyo para la divulgaciéon y cubrimiento de 3 reuniones de la mesa estadistica
agropecuaria.

H. Gestion de la Planificacion del ordenamiento departamental

La finalidad de este componente es brindar apoyo a las &reas misionales para la divulgacion de
las acciones que se realizan en la entidad, dirigidas a orientar a las gobernaciones, secretarias
de agricultura y otros actores del orden territorial en su planificacién rural agropecuaria. A
continuacion, se describen las actividades realizadas:
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https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-prensa

o Generacion y divulgacion de 7 naoticias, algunas de ellas difundidas en medios masivos
y otras en los diferentes canales de la entidad.

o Apoyo para el cubrimiento periodistico o logistico de 6 reuniones departamentales,
algunas con secretarios de agricultura y otras en las cuales se han tratado temas sobre
Unidad Agricola Familiar — UAF y paisaje agropecuario.

o Apoyo a la socializacion de de la Frontera Agricola Nacional, en este periodo se realizé
un taller dirigido a los servidores y contratistas de la entidad.

I. Gestion de la Planificacion del ordenamiento nacional

Las acciones de este componente estan orientadas a brindar apoyo a las areas misionales para
la divulgacién de las acciones que realizan en la entidad para orientar la toma de decisiones de
actores del sector agropecuario del orden nacional. Las actividades realizadas en este periodo
fueron las siguientes:

o Generacion y divulgacion de 14 noticias, algunas de ellas difundidas en medios masivos
y otras en los diferentes canales de la entidad.

o Apoyo para el cubrimiento periodistico y logistico de 7 eventos o reuniones relacionados
con: zonificacion del café, presentaciones de los mapas de zonificacion de aptitud para
el cultivo tecnificado de banano para exportacién y para la papa variedad diacol capiro,
y por ultimo, con los planes de ordenamiento de las cadenas lactea y carnica.

J. Gestién del conocimiento

Este componente busca apoyar la divulgacion de las acciones que sean desarrolladas en la
entidad para la generacion, transmision, uso y apropiacion del mismo. En el primer semestre de
este afio se ha apoyado la divulgacion de 3 actividades dirigidas a los servidores y contratistas
de la entidad para: facilitar el uso de la herramienta Teams de Microsoft 365 y para explicar la
forma en la cual se deben radicar cuentas y solicitar requerimientos de informacién temética a
traves del Sistema de informacion interno SEA.

K. Comunicacion organizacional

La divulgacién de la informacién al interior de la entidad, dirigida a los servidores y contratistas,
es la finalidad de este componente, en el cual se desarrollaron durante el primer semestre las
siguientes actividades:

o Desarrollo de 32 campafias dirigidas a servidores y contratistas de la entidad, sobre
temas relacionados con bienestar, convivencia, reciclaje, derechos de peticién,
transparencia, normatividad, sistema de gestién, entre otros.

o Apoyo para la realizacién o cubrimiento de 6 actividades o eventos, relacionadas con
derechos de autor, salud, valores, celebraciones del dia de la mujer, el hombre y la
secretaria.

o Organizacion de dos reuniones de Café con el director, espacio que tiene como fin
acercar a la direccion de la entidad con los servidores y contratistas.

o Realizacién de un video titulado 60 segundos.

Finalmente, el plan de comunicaciones también cuenta con otras actividades que son transversales
a los componentes anteriores, bien porque son actividades de apoyo como lo son el disefio grafico
y la correccion de estilo y revision ortotipografica, o porque estén relacionados con el uso de canales
como las redes sociales, el correo electronico, la intranet y el sitio web de la entidad, en este sentido
las actividades realizadas en este periodo fueron:

o Publicaciones para redes sociales de la entidad (twitter, Facebook, Instagram, youtube y

linkedin): 583.
o Actualizaciones de contenidos del sitio web: 525.
o Actualizaciones intranet Somos Upra: 77
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o Revision ortotipogréfica y correccion de estilo para publicaciones técnicas, comunicados,
publicaciones para redes sociales, presentaciones y contenidos del sitio web: 610.

o Piezas de comunicacién grafica para divulgacion: externa 548 e interna 200.

o Piezas de comunicacion audiovisual: animaciones: 41y Videos: 34.

Frente al indicador de este objetivo, el cual es 8 eventos realizados por afio, se ha determinado que
para su medicién se clasificaran los eventos en 8 categorias y se definird como evento a cualquier
actividad, organizada por la UPRA, dirigida a los diferentes tipos de usuarios internos y externos,
desarrollado de manera presencial, virtual o a través de medios de comunicacién masiva, para la
difusién y/o uso y apropiacion de los productos y servicios para la planificacion rural agropecuaria.

Estas 8 categorias son:
e Planificacion del ordenamiento departamental
Planificacion del ordenamiento nacional
Gestion de informacion agropecuaria
Comunicacion organizacional
Gestion del conocimiento e innovacion
Uso y apropiacion
Rendicion de cuentas
Eventos de difusion por canales propios y canales masivos

En este sentido, durante el primer semestre del afio la UPRA organizé eventos relacionados con 5
de las 8 categorias anteriormente mencionadas y como se describié en la actividad 5.1.2., fueron
realizados en el marco del plan de comunicaciones en las siguientes categorias: Planificacion del
ordenamiento departamental, Planificacién del ordenamiento nacional, Gestién de informacién
agropecuaria, Comunicacién organizacional y Gestion del conocimiento e innovacion. Dado lo
anterior, el avance de este indicador es del 62,5%.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

% PRIMER % PRIMER
PR(,\)A'E%?O ACTIVIDAD INDICADOR RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
1.1.2 Mantener un Oficina TIC /
esquema de Gestion de
gestion y control Tecnologias
Documento  de | sobre la | Documentos de Informacion
Planeacién. Céd. | arquitectura de planeacion 45% 45%
1704003 empresarial y la | elaborados
ruta de
transformacion
definida.
2.1.1 Implementar Oficina TIC /
acciones Gestion de
encaminadas a Tecnologias
mejorar la gestion de
Servicio de | de la informacién Informacion)
gestion de | 2.1.2 Optimizar la
mformampp para |mplemeq§aC|on Base de datos 45% 45%
la planificacién | de politicas vy
agropecuaria. modelos de datos
C06d.1704024 en fuentes Unicas
y oficiales
2.1.3 Realizar la
validacion y
optimizacion  de
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% PRIMER % PRIMER
PR?A'%{;‘?TO ACTIVIDAD INDICADOR RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
los procesos de
andlisis
3.1.1 Implementar Oficina TIC /
metodologias, Gestion de
estandares y Tecnologias
herramientas de Informacion
acordes a los
requerimientos de
andlisis de
Servicio de informacion.
analisis de 3.1.2 Preparar los
Informacion para conjuntos de datos Analisis
la planificacién que ‘soportan Igs Generados 45% 45%
soropecuar. | SOSESO% e
Cod. 1704023 informacion para
su posterior
procesamiento
3.1.3 Aplicar
técnicas
innovadoras de TI
en el andlisis de
informacién
4.1.1 Optimizar la Oficina TIC /
arquitectura de Gestion de
sistemas de Tecnologias
informacion con la de Informacion
vision sectorial
4.1.2 Implementar
soluciones
Servicio de _tecnolc’)gicas
informacién para |nnov§1doras ge
la planificacién manejo e
agropecuaria. |nfc_)rmaC|on, con
Cod. 1704022 atn_butos de
’ calidad e | N° de
interoperabilidad Usuarios del 45% 45%
(escalabilidad, sistema
seguridad,
confiabilidad y
articulacion de
sistemas
informacion)
4.1.3 Realizar la
Servicio de actualiz_ac_ic')n y
informacién para mantenimiento de
la planificacién !OS 3'3‘9[“""3 de
agropecuaria. informaciéon  que
Cod. 1704022 | Soportan - la
planificacion rural
5.1.1.  Optimizar Oficina TIC /
Servicio de los niveles ge uso Gestion (;Ie
apoyo a la y apropiacion de Tecnologlgg
gestion de prodlugtos y | Eventos de Informacion 45% 45%
conocimiento y servicios de | realizados
comunicaciones. mformac[on
C6d. 1704025 | 2-1.2. Divulgar la
informacién
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD INDICADOR RESPONABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE

PRODUCTO
META

técnica de los
productos y
servicios para la
planificacion rural
agropecuaria.

El avance corresponde a un 45% de lo que se tenia programado.

7.1.1.3. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LA UPRA PARA LA ADECUADA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL
AMBITO NACIONAL

A través del presente proyecto, se desarrollard la estrategia para organizar y fortalecer la
administracion publica, dividida en cuatro (4) componentes UPRA, el primero corresponde a la
implementacion del sistema de gestién del MIPGII, el segundo corresponde a la implementacion del
Sistema de Gestion Documental, el tercero corresponde a la formulacion e implementacion de la
Estrategia de TI, y el cuarto corresponde a la formulacién e implementacion de la estrategia de
gestion de conocimiento basada en el PIC institucional.

Para 2020 se apoyara las actividades en desarrollo de la dimensién del Talento Humano, Politica de
Talento Humano, asi mismo la dimensiéon de Direccionamiento Estratégico y planeaciéon en sus
politicas de planeacién institucional, gestiébn presupuestal y eficiencia del gasto publico
(programacion), también en la dimensién de Evaluacion de Resultados en su politica de Seguimiento
y evaluacion del desempenio institucional.

En cuanto a las actividades del Sistema de Gestion de la UPRA, se enmarca en la dimension de
Gestion con Valores para el Resultado con el desarrollo de sus politicas de Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos y de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
(ejecucion), Racionalizacién de tramites (Intervencién de la OPA), Gestién ambiental para el buen
uso de los recursos publicos.

En materia de apoyar la gestién de la dimensién de Control interno, igualmente se tiene previsto
adelantar acciones en su politica referida a la asesoria y Ultima linea de defensa.

Es importante sefialar que teniendo en cuenta los recursos asignados a este proyecto en 2020, y las
capacidades institucionales no se abordaran la totalidad de las actividades en implementacion de las
17 politicas del MIPG. La Unidad avanzara de manera gradual es este reto, en cumplimiento del
decreto 1499 de 2017, las orientaciones del DAFP y la guia en definida en el manual operativo
vigente.

Objetivo General
Fortalecer la Capacidad para la gestion institucional en los procesos de UPRA.
Objetivos especificos

1. Fortalecer la articulacién e implementacion de las politicas orientadas a resultados.

2. Optimizar la gestién y organizacion de la documentacion producida y procesada por la
Unidad

3. Consolidar la gestion de tecnologias de informacién y comunicaciones en la UPRA.

4. Fortalecer la gestiébn de conocimiento del talento humano para el desarrollo de los
procesos institucionales.
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AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Actividades a realizar en la vigencia 2020

Para llevar a cabo los objetivos planteados, se propone para el 2020 desarrollar las siguientes
actividades:

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la articulacion e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestiéon 2 - MIPG2 orientado a resultados.

Producto 1: Servicio de Implementaciéon Sistemas de Gestion

Para el 2020 se realizara la implementacion y puesta en marcha de las siete (7) dimensiones y de
las 17 politicas definidas del MIPGII en el Decreto 1499 de 2017 y El articulo 133 de la Ley 1753 de
2015. 2019 implementacion de las dimensiones del MIPG. Y las 17 politicas.

Si bien existe una reduccion en el valor del proyecto, el valor de este producto se mantiene y con la
asignacion respectiva para 2020, se adelantaran actividades concernientes a avanzar en la
implementacion del sistema de gestion SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus
dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada
afio 2019-2022.

El avance de esta actividad se encuentra descrito en cada una de las politicas del presente
documento.

Actividad 1.1.1 Implementar y poner en funcionamiento las 7 dimensiones del MIPG I

El Sistema de Gestién es el conjunto de procesos y procedimientos, normas, recursos e informacién,
cuyo objeto es dirigir la gestién publica y obtener el mejor desempefio institucional y la consecucion
de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. El Sistema de Gestion se complementa y
articula con otros sistemas, modelos y estrategias que establecen lineamientos y directrices en
materia de gestion y desempefio para las entidades publicas.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben integrar los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestién de la Calidad y este Sistema Unico se debe articular con

el Sistema de Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG
del Decreto 1499 de 2017, surge como el mecanismo que facilita dicha integracion y articulacion. En
él, la calidad es un atributo principal para la gestién de cada uno de sus componentes por procesos.

Si bien existe una reduccién en el valor de este producto, con la asignacién respectiva para 2020, se
adelantaran actividades concernientes a avanzar en la implementacion del sistema de gestion SG
entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue
siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Con el desarrollo de esta actividad se realizara la implementacion y puesta en marcha de las
Siete (7) dimensiones, del MIPGII y de las 17 politicas definidas. Las dimensiones son:

1. De Talento Humano,

Gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades

s C. oo 3 (871) 2457307 adpra

dificio Palma Rec direccio Upra.gov \ /D
- P mbinva bt LTS OV &S0 N Unidod de Plonif
ogota, Colembia upra.gov.co foral Ao

El campo : :
CcdG todos Minagricultura

o m =

o



Estratégicas de la Entidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos. Cumple un rol estratégico, para que SP participe con

Su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos

y a responder los requerimientos de los ciudadanos.

Para el 2020 se desarrollara las actividades de la politica de desempefio del talento humano y
seguridad y salud en el trabajo. Se contara con tres profesionales para la gestion del talento humano,
(1) profesional para el desarrollo de las actividades de bienestar y capacitacion, (1) profesional para
prestar apoyo a las supervisiones y calidad y (1) profesional para SST, y (1) tecn6logo para gestion
ambiental.

2. De Direccionamiento Estratégico y Planeacién, y De Gestidn con Valores para el Resultado

Define la ruta principal que guiara la gestién institucional, con miras a reconocer los derechos,
satisfacer los requerimientos de los usuarios de la Entidad, contribuyendo a fortalecer la confianza
en los servicios y fines del Estado. Expone los escenarios de actuacién en cumplimiento de su objeto
misional y funciones, alineado con el marco de las politicas Nacionales.

Para el 2020 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
planeacion institucional, gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico y de seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional. Esta dimension contara con (5) profesionales para el
desarrollo de actividades.

3. Gestién con Valor para el Resultado

Orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados institucionales y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del
servicio publico. Esta dimension se entendera desde dos aspectos: el primero, hacia una adecuada
operacion de la organizacidn, y la segunda, referente a la relacion Estado Ciudadano.

Para el 2020 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico. Esta dimension contar4 con (4) profesionales y (1)
tecnélogo para el desarrollo de actividades, distribuidos (3) profesionales &rea financiera, (1)
profesional de contabilidad y (1) tecn6logo de contabilidad.

Asi mismo para adelantar las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos y las politicas de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico se contara con (2) profesionales y (1) técnico vinculados a gestion
contractual.

Dentro de esta dimensién en cuanto a la politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos, se requiere promover el seguimiento y evaluacién a la gestion y su desempefio, primero
para conocer de manera permanente los avances de la gestion institucional y la efectividad del
sistema de gestién MIPG SG. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos
gue la puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos
propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un
uso optimo de recursos.

Para el 2020 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo del sistema de Gestién
Institucional SG para lo cual se contard con (3) profesionales en desarrollo de las orientaciones del
Manual operativo el MIPG del DAFP.

4. Informacion y Comunicacion
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Pretende un adecuado flujo de informacidn a través de canales de comunicacion acordes con las
capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién. Sea gestionada oportunamente para facilitar la operacion de la Unidad, la seguridad y
proteccién de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion. Y ser transparente frente a los grupos
de valor.

5. Gestion del conocimiento e innovacion,

Busca potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar conocimiento
nuevo o mejorar el que existe, a partir de la busqueda, codificacion, sistematizacion y difusion de las
experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para convertirlas en
conocimiento de comun entendimiento y Util para la realizacion de las actividades se contara con (1)
profesional.

6. Control interno.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG ||
cumplan su propésito. El Control Interno se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control
Interno —MECI de los componentes de: ambiente de control, actividades de control,

informacién y comunicacion, actividades de monitoreo y administracion del riesgo.

Los componentes mencionados se encuentran de manera trasversal en las lineas de defensa
(estructura MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de control
interno, la funcién de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y proporcionar
informacion del funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017
Para el desarrollo de esta actividad se requerira (6) profesionales que adelantaran las actividades
previstas en la politica de control interno.

Actividad 1.1.2 Realizar seguimiento para evaluar el grado de avance en laimplementacién y
mejora del MIPG I

El MIPGiII, al interior de sus dimensiones, tienen un conjunto de politicas, practicas, herramientas o
instrumentos con el propdsito comun de: a. Fortalecer el liderazgo y el talento humano, b. Agilizar,
simplificar y flexibilizar la operacion, c. Desarrollar una cultura organizacional sélida, d. Facilitar y
promover la efectiva participacién ciudadana, e. Promover la coordinacion interinstitucional.

Para ello, la UPRA de acuerdo con lo reglado, debe verificar y evaluar, que las actividades definidas
y programadas en desarrollo de las 16 politicas de gestién, efectivamente se efectuaron cumpliendo
con los requisitos definidos.

Las 18 politicas son: 1. Talento Humano, 2. Integridad, 3. Planeacién Institucional, 4. Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion ejecucion), 5. Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos, 6. Servicio al Ciudadano, 7. Participacién Ciudadana en
la Gestion Publica 8. Racionalizacion de trdmites, 9. Gobierno Digital: I.TIC para la gestion, Il. TIC
para servicios y TIC para Gobierno Abierto, 10. Seguridad Digital, 11. Defensa Juridica, 12.
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, 13. Transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha contra la corrupcién, 14. Gestion documental, 15. Gestion del conocimiento y la
innovacion, 16. Control interno, 17. Mejora Normativa 'y 18. Gestién de la Informacion Estadistica.
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En esta actividad con la aplicacion y resultado del FURAG, y otros instrumentos institucionales, se
realizard la evaluacion de la implementacion del modelo al interior de la Unidad y realizaran las
recomendaciones para el cierre de las brechas en cumplimiento de los requisitos establecidos.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira (3) profesionales que adelantaran las actividades
en la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.

Objetivo Especifico 2: Optimizar la gestién y organizacion de la documentacién producida y
procesada por la Unidad.

Producto 1: Servicio de Gestién Documental

Si bien existe una reduccion en el valor del proyecto, el valor de este producto se mantiene y con la
asignacion respectiva para 2020, se adelantaran actividades concernientes a avanzar en la
implementacion del sistema de gestion SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus
dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada
afio 2019-2022.

Para el 2020 se continuara con la implementacion de los programas especificos contemplados en el
Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD. Fortalecer el
Sistema de Gestion Documental, acorde con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 y al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion. Aplicar la actualizacion de las Tablas de Retenciéon Documental
-TRD- a los documentos producidos o recibidos por la UPRA.

El avance de esta actividad se encuentra descrito en cada una de las politicas del presente
documento.

Actividad 2.1.1 Implementar Sistema de Gestion Documental
Durante la vigencia 2020 se realizaran las siguientes actividades:

» Se dara continuidad, en un a la implementacion de los programas especificos contemplados
en el Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD, para
el Plan de Conservacion Documental y Preservacion a Largo Plazo, Programa de
Documentos Vitales o Esenciales, Programa de Reprografia, Plan de Valoracién Documental
y Programa de Documentos Especiales, Programa de Auditoria y Control, Plan Institucional
de Capacitacion.

» Se continuara con la aplicacién de la Tabla de Retencion Documental con el fin de establecer
objetivos que dejen claro las prioridades de la informacion y su usabilidad en la UPRA, en
pro de una correcta administracion de la informacion.

» Se continuara con la descripcion documental de los expedientes cerrados y que han sido
objeto de transferencias primarias de aquellas series que tienen conservacion total en su
disposicion final, con el fin de dar cumplimiento a la organizacion los documentos recibidos
o producidos por la UPRA, en sus tres etapas: clasificacién, ordenacion y descripcion.

De acuerdo a lo anterior para la implementacion de los planes y programas del Pinary el PGD se
deben tener en cuenta en cada una de las etapas de desarrollo a corto mediano y largo plazo los
componentes de infraestructura fisica, financieros, tecnolégicos y recurso humano.

Espacios fisicos: Contar con espacios (depdsitos) y mobiliario adecuados de conservacion de los
documentos que son producidos o recibidos por la UPRA; y unidades de conservacion acordes

) ‘e

gt c 3 . ro
orre ) /(/‘
dificio Palma Rea direccion@upra.gov \ A,

« b i i ekl g, N Unidod de Plonificacisr
ogota, Colembia upra.gov.co Rival Agropaiario

El campo Minagricultura

es de todos

o m = )




con el formato, la cantidad, la técnica y el uso de los documentos (Ciclo vital: Archivo de Gestion,
Archivo Central, Archivo Hist6rico).

Financiero: Se deben disponer los recursos necesarios de acuerdo a la planificacion contemplada
en el plan de accién anualmente.

Tecnolodgico: Se debe estar sujeto a los requerimientos técnicos de Software y Hardware de
acuerdo a las especificaciones que se requieran en cada uno de los programas especificos que
estan contemplados en el PGD.

Recurso Humano: Se debe contar con recurso humano calificado con experiencia en la
implementacion del PGD.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira de tres profesionales para el apoyo que
adelantaran las actividades previstas en la dimensién de informacién y comunicacion de la politica
de gestion documental.

Actividad 2.1.2 Adoptar los lineamientos de gestion de documentos y expedientes
electronicos en el marco de la arquitectura de TI

e Se continuara con la captura de datos para la descripcién documental de los expedientes
cerrados y que han sido objeto de transferencias primarias de aquellas series que tienen
conservacion total en su disposicion final en el Sistema para la Eficiencia Administrativa

—SEA~—, como SGDEA de la UPRA.

e Continuar con las actividades de mejoras en él SEA, para la aplicacion de los Programa de
Normalizacién de Formas y Formularios Electrénicos y Programa de Gestion de Documentos
Electrénicos.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira (1) profesional que adelantara las actividades
previstas en la dimension de informacidén y comunicacion de la politica de gestién documental —
documento electrénico de archivo.

Objetivo Especifico 3: Consolidar la gestién de tecnologias de informaciéon y comunicaciones
en la UPRA.

Producto 1: Documento para la planeacién estratégica en Tl

Si bien existe una reduccién en el valor del producto, con la asignacién de recursos para la vigencia
2020, se adelantaran actividades concernientes a obtener los documentos necesarios para la
implementaciéon de la estrategia, realizando un mayor esfuerzo concentrando obligaciones
especificas en los contratistas que sélo se dedicaran a ello sin participacion en otras actividades del
proyecto, como inicialmente estaba previsto, por tanto, la meta sigue siendo 3 documentos por
vigencia para el cuatrienio 2019-2022 obteniendo 12 documentos al final del periodo.

Este producto se obtiene con el desarrollo de las actividades 3.1.1 y 3.1.2: La implementacién de los
dominios de estrategia y gobierno de Tecnologias de Informacion - Tl en UPRA son primordiales
para la continua trasformacion digital necesaria para el impacto de los productos misionales. Lo
anterior, se evidencia con la ejecucion del PETIC de la UPRA (Que corresponde a una herramienta
gue aporta al desarrollo del Plan de Arquitectura Empresarial de la UPRA que se obtendra en
desarrollo de las actividades 1.1.1y 1.1.2 del proyecto “201901100039- Fortalecimiento de la gestion
de informacién y sus tecnologias para la planificacion y orientacion de la politica de gestién del
territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional”) que para los 4 cuatro afios de ejecucion
2019, 2020, 2021 y 2022, realizara la gestion referida a:
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1. Seguimiento a los proyectos del PETIC en materia del cumplimiento de las metas fisicas
gue producira un documento por afio o sea cuatro (4) al final del cuatrienio.

2. Seguimiento a la ejecucion presupuestal de los proyectos PETIC, que producira un
documento por afio o sea cuatro (4) al final del cuatrienio.

3. Actualizacion enversiones del PETIC Institucional, en cada uno de los afios, lo que producira
cuatro (4) documentos al final del cuatrienio.

De esta manera se obtienen los doce (12) documentos que corresponden al producto “Documento
para la planeacion estratégica en TI” correspondiente al codigo del catdlogo no. 1799064. Los
recursos necesarios para la obtencién de estos productos se encuentran detallados en el anexo
respectivo del archivo de la cadena de valor.

Este producto, es un insumo para el desarrollo de la arquitectura empresarial del objetivo 1:
Implementar un esquema de gestion de arquitectura empresarial institucional del Proyecto Codigo
Bpin 201901100039 “Fortalecimiento de la gestion de informacién y sus tecnologias para la
planificacion y orientacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el ambito
Nacional”

Actividad 3.1.1. Realizar laimplementacién de la Estrategia Tecnologias de Informacién

El Marco de Referencia de Arquitectura Tl para Colombia MRATI del MINTIC, es la carta de
navegacion que las entidades publicas deben implementar para apropiar las Tl mediante la
implementacion de arquitecturas. Este marco es conceptual pues ofrece una estructura de referencia
basandose en buenas practicas de gestion y arquitectura de Tl (MINTIC, 2017a)

Una de las herramientas o elementos transversales de la politica de Gobierno Digital es el Marco de
Referencia de Arquitectura Tl para Colombia - MRATI del MinTIC®, que es el instrumento que
establece la estructura conceptual, que define lineamientos, incorpora mejores practicas y traza la
ruta de implementacion que una entidad publica debe realizar en materia de gestion de TIC. Por otra
parte, la PGD define el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones -
PETIC como la herramienta que se utiliza para expresar la Estrategia de TIl. El PETI hace parte
integral de la estrategia de la entidad y es el resultado de un adecuado ejercicio de planeacion
estratégica de TI.

Es importante resaltar que el Min TIC estipula® que el Plan Estratégico de TI (PETI) define las
estrategias de gobierno en cuanto a TI, sistemas de informacion, servicios tecnoldgicos y del uso y
apropiacién de los anteriores. El modelo de gestion que apoya el PETI garantiza el valor estratégico
de la capacidad y la inversién en tecnologia realizada por el Estado. Dicho modelo ademas incluye
la estrategia organizacional y las necesidades del negocio de TI. Para la Estrategia se desarrollan
los siguientes aspectos:

e Planeacién estratégica de gestién de Tl

e Portafolio de planes y proyectos

e Politicas de Tl en cuanto a seguridad, informacién, acceso y uso, etc.
o Portafolio de servicios

e Gestion financiera

e Plan de Continuidad de TI

5 https://www.mintic.gov.co/arquitecturati/630/w3-channel.html

8 https://www.mintic.gov.co/gestionti/615/w3-propertyvalue-6276.html
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Por lo anterior, la implementacion de la estrategia Tl en UPRA es primordial para la continua
trasformacion digital de la Unidad, necesaria para el impacto de los productos misionales hacia
la gestion del territorio para usos agropecuarios, ademas de trazar la ruta para poder gestionar,
en el back office de la Unidad y las acciones necesarias que conlleven a lograr los objetivos
misionales de la entidad.

Acorde con el MARTI y su modelo de Gestion IT4+, la Estrategia de Tl debe propender por la
generacion de valor estratégico de la capacidad y la inversion Tl dentro de la entidad, lo cual no es
solo suficiente con la definicion de un PETIC, pues ademas se deben llevar acabo las iniciativas
estratégicas para hacer la diferencia. Algunas condiciones como: un foco estratégico bien definido
alineado con los objetivos de la entidad, impacto en el modelo de negocio (la tecnologia apoya la
generacion de los logros estratégicos), un jefe TIC o CIO con un equipo especializado en capacidad
de participar activamente en las discusiones estratégicas de la entidad y una estrategia de TI
dinamica que se adapta a los constantes cambios de la estrategia institucional, son fundamentales
para fomentar la eficiencia, transparencia y mejora continua de los servicios Tl orientados al usuario
proximo.(MINTIC, 2016)

La implementacion de la estrategia Tl en UPRA es primordial para la continua trasformacion digital
necesaria para el impacto de los productos misionales hacia la renovacion del campo.

“El entendimiento estratégico, busca el entendimiento preciso, claro y documentado de la situacion
actual de la institucién, el contexto organizacional y el entorno, para proporcionarle a la Direccion de
Tecnologias de la Informacién orientacion que le permita usar la tecnologia como agente de
transformacion...” (MINTIC, 2017b)

En 2020 y siguientes, las herramientas o elementos transversales de la politica de Gobierno Digital
es el Marco de Referencia de Arquitectura Tl para Colombia - MRATI del MinTIC’, que es el
instrumento que establece la estructura conceptual, que define lineamientos, incorpora mejores
practicas y traza la ruta de implementacién que una entidad publica debe realizar en materia de
gestién de TIC. Por otra parte, la PGD define el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones - PETIC como la herramienta que se utiliza para expresar la Estrategia de TI. El
PETI hace parte integral de la estrategia de la entidad y es el resultado de un adecuado ejercicio de
planeacién estratégica de TI.

Teniendo en cuenta lo anterior, en esta actividad los profesionales del equipo de trabajo aportaran
en un diagndstico y actualizaran el documento institucional de la UPRA, para su gestion en los cuatro
afios del horizonte del proyecto, como instrumento de un proceso de planeacién dinamico, en el que
las estrategias de Tl sufren una continua adaptaciéon y cambio, que se refleja en los elementos
funcionales que componen toda la entidad.

Por lo anterior, la implementacién de la estrategia TI en UPRA es primordial para la continua
trasformacion digital de la Unidad, necesaria para el impacto de los productos misionales hacia la
gestién del territorio para usos agropecuarios, ademas de trazar la ruta para poder gestionar, en el
back office de la Unidad y las acciones necesarias que conlleven a lograr los objetivos misionales de
la entidad.

Si bien existe una reduccion en el valor de esta actividad, con la asignacion de recursos para la
vigencia 2020, se adelantaran actividades concernientes a aportar al producto, realizando un mayor
esfuerzo concentrando en las obligaciones especificas en los contratistas, por tanto, la meta del
producto sigue siendo 3 documentos por vigencia para el cuatrienio 2019-2022 obteniendo 12
documentos al final del periodo.

7 https://www.mintic.gov.co/arquitecturati/630/w3-channel.html
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En el desarrollo de esta actividad se planted realizar la actualizacion del Plan Estratégico de TIC —
PETIC y desarrollar acciones de articulacion y alineacion estratégica de los proyectos de Tl con los
usuarios internos y externos.

En cumplimiento a lo anteriormente planteado, se han realizado comités de Gobierno de Tl para
abordar temas de gestién de la oficina TIC, se participé en mesas de trabajo con el Min Agricultura
y la Alta consejeria para la Economiay la Transformacién Digital para lograr la sinergia, evidenciando
y documentando proyectos de TIC de la UPRA con impacto en la herramienta de seguimiento. Por
otra parte, se desarroll6 una mesa de trabajo con el centro de innovacién publica digital de Min TIC
para buscar espacios de articulacion en pro de desarrollar proyectos con tecnologias de la 4R
industrial.

Se reactivaron los comités de arquitectura, con el fin de que este sirva para realizar revisiones y toma
de decisiones que requieran un analisis de impacto y/o viabilidad con relaciéon a requerimientos o
proyectos estratégicos que se desarrollen en la entidad. De igual forma, se han desarrollado mesas
de trabajo, permitiendo definir las acciones prioritarias por parte del equipo de Arquitectura enfocado
en la gestion de la estrategia de Tl de la entidad.

Se realizé la articulacion de los CIO del sector a través de una actividad de contextualizacion y
cocreacion del proyecto SNUIRA. En forma adicional, se realiz6 una prueba de concepto sobre las
herramientas de Microsoft 365 para la gestion de indicadores de la oficina, de tal manera que
contengan y/o articulen los indicadores BPIN y PETIC. Se realiz6 el seguimiento a la contratacion de
la oficina TIC, el seguimiento al diligenciamiento de las metas fisicas y se procuré nivelar el
conocimiento en lo relacionado a los productos BPIN alineando y dando inicio a las actividades del
plan de mejora de la ficha BPIN TIC 2019.

Actividad 3.1.2. Realizar el Seguimiento y Gobierno de Tecnologias de Informacion

La gobernabilidad de Tl incorpora politicas que permiten la alineacién de los procesos en un modelo
de gobierno que contemple un marco legal, una estructura de Tl, soporte a la toma de decisiones,
relaciones con otras dependencias, gestién de proveedores, acuerdos de servicio y alineacién con
procesos (MINTIC, 2017a). Los ambitos del gobierno de Tl estdn dados por el cumplimiento y
alineacién, esquema de gobierno Tl, Gestién integral del proyectos y Gestién de la operacion de Tl
(MINTIC, 2017b).

En bldsqueda de mejora continua, los procesos de la Entidad se pueden adelantar con eficiencia,
transparencia y control de la gestion, soportados en el gobierno de Tl a través de acuerdos de
servicio, que se formalizan en politicas, estandares, lineamientos, relacionamiento con otras areas
funcionales y mecanismos de toma de decisiones para la gestion de Tl (MINTIC, 2016).

Implementar el dominio de gobierno Tl es una actividad que debe desarrollarse durante el periodo
2019 -2022 para controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

Sumado a lo anterior, el gobierno de Tl, en la UPRA a través del equipo de profesionales contratado,
se adelantara las acciones, procesos y esquemas de gobernabilidad, mediante las cuales se
monitoree, evalle, dirja y se tomen decisiones inteligentes, para la implementacién del PETIC
institucional. Dentro de los procesos de gobierno es preciso resaltar el seguimiento y evaluacion de
la operacion de las TIC, desarrollando esquemas de monitoreo que permitan observar el estado de
avance de los proyectos, medir el desempefio de la operacion, mitigar posibles riesgos, y desarrollar
procesos de mejora continua, con el fin de garantizar la operacion de Tl que apalanque el
funcionamiento efectivo de la entidad y el logro de sus objetivos institucionales.

La ejecucion de las actividades de gobierno de Tl a planes, programas y proyectos y, a la operacion
de Tl en la Unidad es de vital importancia, no solo para el mantenimiento de los diferentes sistemas
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y soluciones tecnoldgicas que la UPRA implemente para su funcionamiento normal, sino para el
cumplimiento de sus deberes legales, establecidos en el Decreto 4145 de 2011y las demas normas
asociadas a la gestion de Tl para entidades publicas. Por lo tanto, implementar el dominio de
gobierno Tl es una actividad fundamental que debe desarrollarse durante el periodo 2019 -2022 para
controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

Si bien existe una reduccién en el valor de esta actividad, con la asignacién de recursos para la
vigencia 2020, se adelantaran actividades de seguimiento concernientes a aportar al producto,
realizando un mayor esfuerzo concentrando en las obligaciones especificas de un solo contratista,
por tanto, la meta del producto sigue siendo 3 documentos por vigencia para el cuatrienio 2019-2022
obteniendo 12 documentos al final del periodo.

En cumplimiento de esta actividad, durante el primer periodo de la vigencia, se plante6 la necesidad
de realizar una propuesta de esquema de seguimiento a la gestiéon y gobierno de Tl a través de
comités, revision de los procesos, seguimiento al avance de actividades y recursos asignados.

En consecuencia, se realizé el mapeo y esquema de seguimiento para el gobierno de Tl y los
proyectos que se desprenden de la ficha BPIN integrando el proyecto PETIC Gestién Gobierno de
TI. Dentro del desarrollo del plan de trabajo, se generaron espacios semanales donde se revisa la
gestion de la oficina TI, se apoya a la jefatura TIC en la comunicacion permanente a través de
actividades de socializacion de los equipos que componen la oficina, proporcionando interaccion y
la articulacion entre ellos.

Para el seguimiento al avance de los proyectos PETIC, se realiz6 el andlisis, disefio, desarrollo,
pruebas, ajustes y mejoras permanentes a un instrumento en Excel, agregando navegacion,
consolidacion y visualizacién de resultados. El seguimiento se ha realizado de acuerdo a las fechas
programadas por los lideres de los proyectos, se verifican y validan los avances, se realizan ajustes
segun el caso en las actividades, estado, fechas, lecciones aprendidas, dejando registro de los
cambios. Adicionalmente, el equipo de gobierno y estrategia, ha participado activamente en la
construccion de los documentos de ANS para SIGRA, asi como, mesas de trabajo para la
conceptualizacion del proyecto SNUIRA.

Se realizaron ejercicios de ajustes de las fichas BPIN 2021, de acuerdo a las observaciones emitidas
por el DNP. Con referente ala atencién de la auditoria de la ficha BPIN TIC 2019, se apoy0 al proceso
en la respuesta a control interno en la consolidacion, entrega de informacion, y la estructuracién del
plan de mejora producto de la auditoria. De la misma forma, se han realizado seguimientos a planes
de mejora correspondientes al riesgo materializado en 2019 y a derechos de autor de software y el
cierre del plan de mejora de ingenieria de software; también se han realizado acompafiamientos en
temas relacionados con el seguimiento al plan anticorrupcién, activos de informacién, y mejoras en
el procedimiento de carga de informacién en el informe de metas fisicas. Se realizé la respuesta a la
informacién solicitada por control interno en el marco de la auditoria a la ficha BPIN Fortalecimiento,
articulada con el equipo de planeacion. Se adelantaron actividades enfocadas al ajuste de la
propuesta de fichas BPIN 2021, esto junto al area de planeacién se logré avanzar en la apropiacion
de las fichas BPIN mejorando los niveles de reporte para el mes de junio.

Se llevaron a cabo mesas de trabajo con el area de Planeacién con el propésito de generar la matriz
de riegos de los procesos asociados a la oficina TIC: Gestion de la Informacién Agropecuaria,
Gestién del Conocimiento y Comunicaciones y Gestion de Servicios Tecnolégicos. Se realiza la
articulacion de los reportes enfocados a la gestion de la oficina TIC a través de la construccién de
una herramienta que permite consolidar semanalmente la informacion de las actividades realizadas
por los dominios, y se inicia la solicitud de acompafiamiento para la mejora de las TRD.

Se continué con la actualizacion de los proyectos través de la plataforma SIGEPRE, participando
activamente del seguimiento a la transformacion digital de la Presidencia de la Republica,
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actualizando y documentando la informacién, participando en transferencias de conocimiento, y
socializando los proyectos propuestos para este seguimiento.

Como actividades adicionales, se realizé la gestion para el cumplimiento de los lineamientos de
identidad grafica de GOV.CO para la sede electrénica de la UPRA (www.upra.gov.co), y se apoyo al
equipo de uso y apropiacion en la gestién de una propuesta del proyecto de innovacion a
desarrollarse con el Centro de Innovacion Publica Digital de la Direccidon de Gobierno Digital de Min
TIC.

Producto 2: Servicios de informacion implementados

Este producto tiene una reduccion en la asignacion de recursos para la vigencia 2020, sin embargo,
con lo asignado se podra mantener el sistema de informacion funcionando, atendiendo los
requerimientos minimos del proyecto, por tanto, la meta sigue siendo (1) sistema implementado por
vigencia para el cuatrienio 2019-2022. Asi mismo se debe tener en cuenta que existen apoyos
externos para fortalecer el sistema de informacién en desarrollo de la hoja de ruta dispuesta y plan
de accion para la ejecucion de la resolucion 299 de 2019 de traslado de funciones del MADR a la
UPRA.

Este producto se obtiene con el desarrollo de las actividades 3.2.1, 3.2.2 y 3.2.3: Con el cual se
fortalecera la implementacion de lineamientos que permitan desarrollar los dominios del MRATI de
informacién, de sistemas de informacion y de uso y apropiacién de TI.

El proposito es, garantizar la operacion eficiente de los servicios de sistemas de informacién y
aplicaciones o soluciones digitales utilizadas en los procesos y procedimientos operativos y de apoyo
administrativo de la UPRA, en desarrollo del Sistema de Gestién Institucional, soporte para el
cumplimiento de su misién y funciones.

El producto final del cuatrienio es la implementacion de los diferentes servicios administrativos del
sistema (1) de Gestion Institucional, con sus aplicativos, y que responde al codigo del catdlogo
no.1799063

Este producto 3,2 es un apoyo para el desarrollo de los productos del Proyecto Cédigo Bpin
201901100039 “Fortalecimiento de la gestion de informacion y sus tecnologias para la planificacién
y orientacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el ambito Nacional”:

» Servicio de gestion de informacién para la planificacién agropecuaria. C6d.1704024,
» Servicio de andlisis de Informacién para la planificacién agropecuaria. Céd. 1704023
» Servicio de informacion para la planificacién agropecuaria. Cod. 1704022

De los objetivos especificos 2, 3 y 4 respectivamente.

Se mantendra la implementacion de lineamientos (aplicables a la UPRA) que permitan desarrollar
los dominios de informacién, sistemas de informacién y uso y apropiacion de Tl acorde con el Marco
de referencia de arquitectura de TI.

Actividad 3.2.1. Implementar el dominio de informacidén administrativa en los procesos de la
UPRA acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

La Arquitectura de informacion define la estructura con la cual esté representada y almacenada la
informacién de una organizacién, lo mismo que los servicios y los flujos de informacién existentes y
que soporta. Incluye el modelo conceptual, el modelo de indicadores, los componentes de
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informacidn y sus relaciones, y la representacion logica y fisica de los datos, entre otros (MINTIC,
2017b). En este sentido, para el periodo 2019 — 2022, en la UPRA se fortaleceréa la implementacion
de lineamientos que permitan desarrollar el ciclo completo de planeacién, gobierno, disefio, analisis
y aprovechamiento, calidad y seguridad de los componentes de informacion.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es estratégico para la UPRA que la informacion relacionada a
los procesos de apoyo (los cuales soportan la operacién administrativa de la Unidad®, sea
gestionada de manera eficiente e integrada en las diversas arquitecturas, con el propésito de
soportar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este sentido, para el periodo 2019 —
2022, en la UPRA se fortalecera mediante la contratacion de profesionales para el desarrollo de las
acciones tendientes a asegurar la implementacion de lineamientos que permitan desarrollar el ciclo
completo de planeacion, gobierno, disefio, analisis y aprovechamiento, calidad y seguridad de los
componentes de informacion® a nivel de los procesos y procedimientos operacionales y de apoyo
establecidos en el sistema de Gestion de la Unidad.

La gestién de informacion, se adelantara de acuerdo con la demanda que se presente en desarrollo
de diferentes requerimientos de ordenamiento productivo y ordenamiento social de la propiedad y
proyectos especificos de la resolucion MADR 299 de 2019 de traslado de funciones a la UPRA. Por
ello se priorizaran las solicitudes y se atenderan de acuerdo con las orientaciones del Ministerio, por
tanto, la meta no se modifica ya que el sistema seguira siendo el mismo que se implementa, con
desarrollos acorde a las posibilidades institucionales.

Para la presente vigencia, esta actividad no cont6 con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Actividad 3.2.2. Desarrollar el dominio de sistemas de informacién acorde con el marco de
referencia de arquitectura TI.

Facilitar y habilitar dinamicas institucionales mediante sistemas de informacion permitiendo el disefio,
arquitectura y ciclo de vida de aplicaciones convierte a los sistemas de informacién como fuente
Unica de datos Utiles para la toma de decisiones organizacional (MINTIC, 2017).

A lo largo del proceso planeacion, disefio, desarrollo, implementacién y mantenimiento de los
componentes del Sistema de Informacion, asi como, con la realizacién de pruebas para la medicién
de la calidad y el cumplimiento de los requerimientos se busca obtener Sistemas de Informaciéon mas
robustos y confiables.

Implementar el dominio de sistemas de informacién es una actividad que debe desarrollarse durante
el periodo 2019 -2022 para controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

Los sistemas de informacion'® son herramientas que permiten la gestion de datos (tiles que apoyan,
facilitan y habilitan las dinamicas de una institucion publica, por lo que se requiere la aplicacion

8 Servicios Tecnoldgicos, administracion de bienes y servicios, gestion del talento humano, gestion financiera y gestion
contractual.

9 datos, informacion, flujos de informacion y servicios de informacion.

10 Los sistemas de informacion empresariales se han constituido durante los ltimos afios como un elemento fundamental
en las organizaciones. Un sistema de informacién no es Gnicamente un conjunto de programas y equipos informaticos
los cuales se utilizan en la gestién diaria de la actividad productiva; su perspectiva se ha ampliado, evolucionando a lo
largo del tiempo y de considerarse como una mera herramienta que disminuia la burocracia y facilitaba las transacciones
ha pasado a considerarse un arma estratégica que permite a la organizacién lograr una ventaja competitiva sostenible.

Por ello toda empresa ha de considerarlos en el proceso de planificacién de la estrategia empresarial y a partir de ahi
desarrollar dicho sistema de informacién del modo méas conveniente segln las necesidades de informacién de la
organizacion y de la estructura interna de esta Ultima. (Hernandez, A. (21 de marzo de 2019). Universidad de la Rioja.
Obtenido de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=793097).
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juiciosa de las mejores practicas para generar sistemas escalables, robustos y estables; por lo
anterior, se debe realizar: la planeacion, disefio, aplicacion del ciclo de vida, el soporte y la gestién
de calidad y seguridad en los sistemas de informacion, para garantizar productos y servicios de
informacidn confiables, seguros y oportunos.

En ese sentido, se hace prioritario desarrollar acciones orientadas a fortalecer el dominio de sistemas
de informacion, mediante la contratacion de profesionales, servicios especializados de
mantenimiento de software, maquinaria y equipo, para garantizar el desarrollo o adquisicion, la
operacion, el soporte y el mantenimiento de los diferentes sistemas administrativos y de los procesos
de apoyo, estratégicos y de evaluacion de la Unidad (Sistema de Gestidn Institucional). Por otra
parte, para mejorar los procedimientos y herramientas (guias, protocolos, metodologias, entre otros)
existentes para facilitar el desarrollo y/o implementacién de sistemas de procesos de apoyo de la
Unidad!! y garantizar la publicacion de servicios digitales de confianza y de calidad, conforme a los
establecido por la PGD.

El desarrollo del dominio de sistemas de informacion, se adelantara de acuerdo con la demanda que
se presente en desarrollo de diferentes requerimientos de ordenamiento productivo y ordenamiento
social de la propiedad y proyectos especificos de la resolucion MADR 299 de 2019 de traslado de
funciones a la UPRA. Por ello se priorizaran las solicitudes y se atenderan de acuerdo con las
orientaciones del Ministerio, por tanto, la meta no se modifica ya que el sistema seguira siendo el
mismo que se implementa, con desarrollos acorde a las posibilidades institucionales.

En el desarrollo de esta actividad, se inician actividades de recopilacion de requerimientos de los
procesos de Gestion Documental con el proposito de realizar nuevos desarrollos sobre el SEA, que
permitan mejorar la eficiencia administrativa.

En forma adicional, se adelantan acciones de construccion del caso de negocio para la actualizacion
de funcionalidades del sistema para la gestion y cierre de las PQRSD y Correspondencia del Sistema
para la Eficiencia Administrativa y de esta manera dar cumplimiento a la reglamentacién del tramite
interno de las peticiones y la atencién a las quejas en la UPRA.

Actividad 3.2.3. Desarrollar la estrategia de uso y apropiacion de Tl

El marco de referencia de arquitectura de TI MRATI, orienta la transformacion tecnoldgica de las
entidades publicas en basqueda de eficiencia y transparencia, y uno de los dominés transversales y
tal vez uno de los mas importantes es el de Uso y Apropiacion de Tl, cuyo “objetivo principal de
construir una organizacién de alto desempefio con las personas, para que Tl sea un factor de valor
estratégico” (MINTIC, 2016).

Para el MRATI, la gestion de cambio es el disefiar la estrategia que propicien una adecuada
preparacién del cambio y gestion de impactos derivados de la implantacion de proyectos de TI. Esta
gestiébn de cambio esta orientada a lograr el involucramiento de diversos grupos de interés en
desarrollo de iniciativas y competencias en Tl que llevaran como resultado la transformacion eficiente
de las entidades (MINTIC, 2014)

Implementar el dominio de uso y apropiacién de Tl en el periodo 2019 — 2022 es fundamental para
la generacién del sentido de urgencia en cuanto a la transformacién digital y la innovacion TI,
necesarias para la exitosa Estrategia TI.

Para el desarrollo de las actividades 3.2.1, 3.2.2 y 3.2.3 se requerira de un grupo de profesionales
contratistas que adelantaran lo previsto, para la formulacién e implementacion del PETIC, y por otra
parte la contratacion de la automatizacion de procesos y procedimientos, la adquisicidn de soluciones

11 plataforma tecnoldgica sobre la que se soporta el modelo de operacion por procesos de la UPRA
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de software y hardware, comunicaciones, transmision de datos, de informacién, canal dedicado,
salida a internet, manejo de bases de datos, soporte, soluciones integrales en la nube.

En este orden de ideas, se debe propiciar una adecuada preparacién del cambio instruccional u
organizacional en materia de TI, incluyendo siempre la participacion de los usuarios en la planeacion
e implementacion de las soluciones digitales, gestionando el impacto de los sistemas de apoyo y
desarrollando acciones para la continuidad y sostenibilidad de los mismos, reafirmando que los
disefios de las diferentes soluciones digitales deben tener un enfoque de usuario.

Por lo anterior, implementar el dominio de uso y apropiacion de Tl, através de un grupo especializado
de profesionales y de acciones de sensibilizacion a los usuarios internos, es fundamental para lograr
la transformacion digital y promover procesos de innovacion en Tl de la UPRA, asi como para la
ejecucion exitosa de la Estrategia Tl (Incluido en su PETIC)y el cumplimiento de los propésitos de
las politicas nacionales en materia de TIC (Por ejemplo: Politica de Gobierno Digital — PGD,
Seguridad Digital, Directiva Presidencial 02 de 20192, entre otras).

La estrategia de uso y apropiacion de Tl, se adelantara en la vigencia 2021, una vez de den los
desarrollos vinculados a la expansion de mddulos vinculados a los nuevos servicios de proyectos
especificos de la resolucion MADR 299 de 2019 de traslado de funciones a la UPRA. El traslado de
recursos de esta actividad a la vigencia siguiente (2021) no afecta el producto ya que sigue siendo
el sistema implementado y se mantiene como 1.

Para la presente vigencia, esta actividad no conto con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Producto 3: Servicios tecnolégicos

Mediante este producto, se obtienen los Servicios Tecnolégicos para la operaciéon, soporte,
mantenimiento y seguridad, requeridos para contar con la capacidad técnica y dar cumplimiento a
los Acuerdos de Nivel de Servicio - ANS definidos en la UPRA, en el marco del modelo de seguridad
y privacidad de la informacion MSPI de Mintic.

Durante cada vigencia se asegura el cumplimiento del 100% o sea del 72% anual para la UPRA, de
lo definido por la UPRA en su Acuerdo Interno de Niveles de Servicio GIC-MA-003 v2. Los recursos
necesarios para la obtencién de estos productos se encuentran detallados en el anexo respectivo
del archivo de la cadena de valor, Asi las cosas, en el acumulado del cuatrienio se tendran 288% o
sea 72% para cada vigencia.

Este producto 3,3 es soporte para el desarrollo de los productos del Proyecto Cédigo Bpin
201901100039 “Fortalecimiento de la gestidon de informacién y sus tecnologias para la planificacion
y orientacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el ambito Nacional”:

Actividad 3.3.1. Gestionar la seguridad de la informacién y el dominio de servicios
tecnoldgicos acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Gestionar la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnolégicos acorde con el marco
de referencia de arquitectura TI.

El desarrollo de aspectos como: i) la evolucién de los servicios tecnoldgicos, entre los que se
encuentran los diferentes sistemas de informacion estratégicos, misionales, administrativos y de
apoyo; ii) los requerimientos de disponibilidad y continuidad; iii) el soporte, mantenimiento y
administracion, son de vitales para gestionar con efectividad, optimizacién y transparencia la
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infraestructura tecnoldgica que soporta los servicios tecnolédgicos disponibles y requeridos en la
entidad, garantizando su disponibilidad y operacion permanente.

Asi mismo, para la gestion de los servicios tecnoldgicos se requiere:

e Canales de comunicacion fisicos y légicos, requeridos para el intercambio de informacion
a nivel interno y externo.

e  Gestion (administracion, monitoreo, seguimiento) de los servicios tecnoldgicos, para
garantizar la estabilidad de la operacion de Tl y responder el Plan de Capacidad de TI.

e Operacion, continuidad y disponibilidad de los servicios tecnoldgicos, evaluando como
primera opcion la posibilidad de prestar o adquirir los Servicios Tecnolégicos haciendo uso
de la Nube (publica, privada o hibrida), contemplando la capacidad de atencion y resolucion
de incidentes y mecanismos de control, que permitan ofrecer continuidad de la operacion y
la prestacion de los servicios de la entidad.

e Capacidad de proveer servicios e infraestructura, incluyendo las estrategias requeridas
para adquirir y mantener las capacidades y caracteristicas con las que debe contar la
UPRA, para proveer y portar los servicios tecnoldgicos.

e Soporte y mantenimiento, incluyendo procedimientos y recursos necesarios para realizar
las actividades de soporte y mantenimientos de los servicios de TI.

Uno de los principios del MRATI es el de la seguridad de informacion, entendida como el proceso
gue permite la definicion, implementacion y verificacién de controles de seguridad, para lo cual la
oficina TIC debe implementar la estrategia de seguridad de la informacién, que permita la gestion
efectiva de los riesgos a los cuales se encuentran expuestos los activos de informacion de la entidad,
a través de la identificacién de activos, andlisis de riesgos, implementacion de controles, verificacion
de su efectividad, e implementacién de la continuidad de TI, incorporando la gestidén preventiva de
los servicios tecnolégicos y las acciones de respaldo y recuperacion de estos, lo cual aporta en la
implementacién de medidas y controles que permitan alcanzar los niveles requeridos de calidad,
seguridad y trazabilidad de los servicios tecnoldgicos.

“Gestion de seguridad de la informacién es: disefiar una politica de seguridad de la informacién,
alineada con las necesidades de los clientes y usuarios, asegurando el cumplimiento de los
estandares de seguridad, para que la informacion conserve la confidencialidad, la integridad y la
disponibilidad.” (MINTIC, 2016, p153).

El marco de referencia de arquitectura Tl establece los lineamientos para definir estrategias
tecnoldgicas de crecimiento que ofrezcan un valor agregado a la misionalidad de la entidad, haciendo
uso eficiente de los recursos y garantizando la éptima prestacion de los servicios de cara al
ciudadano y al publico objetivo.

A su vez define como “Gestion de seguridad de la informacién es: disefiar una politica de seguridad
de la informacion, alineada con las necesidades de los clientes y usuarios, asegurando el
cumplimiento de los estandares de seguridad, para que la informacion conserve la confidencialidad,
la integridad y la disponibilidad.” (MINTIC, 2016, p153).

Teniendo en cuenta los nuevos restos que plantea la transformacién digital, definidos en el PND, es
importante definir prioridades, que permitan desarrollar proyectos de Tl, alineados con los objetivos
institucionales, sin dejar de lado las buenas préacticas de gobierno Tl que conllevan a mantener los
procesos y procedimientos documentados, como una estrategia de trasferencia de conocimiento,
continuidad del negocio y el alcance de sus objetivos y de su vision; por ello es importante a nivel de
Servicios Tecnoldgicos contar con los recursos necesarios, tanto técnicos como humanos para la
operacion permanente la UPRA.

Para proyectar el crecimiento de los Servicios Tecnoldgicos, el marco de referencia de arquitectura
Tl debe ser la bitacora de actuacién, que define:
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e Todo el conjunto de la solucion debe ser escalable, interoperable, segura y sostenible
financiera y técnicamente.

e La solucion debe incorporar los debidos controles para asegurar la proteccion de la
informacién.

e Garantizar la disponibilidad para el publico objetivo y en general para toda la poblacion
interesada.

e Definir la gestion de la calidad para evaluar, planificar y ejecutar actividades de mejora
continua.

e Documentar los procesos y procedimientos implementados y actualizar los existentes.

En ese sentido, como resultado de la implementacién de la actividad, y en términos de crecimiento,
innovacién y gestiéon de los servicios tecnologicos, la UPRA requiere fortalecer mediante
contratacion:

e Canales de comunicacion fisicos y légicos, requeridos para el intercambio de informacién a
nivel interno y externo.

e Gestién (administracion, monitoreo, seguimiento) de los servicios tecnologicos, para
garantizar la estabilidad de la operacion de Tl y responder el Plan de Capacidad de TI.

e Operacion, continuidad y disponibilidad de los servicios tecnolégicos, evaluando como
primera opcion la posibilidad de prestar o adquirir los Servicios Tecnolégicos haciendo uso
de la Nube (publica, privada o hibrida), contemplando la capacidad de atencioén y resolucion
de incidentes y mecanismos de control, que permitan ofrecer continuidad de la operacion y
la prestacion de los servicios de la entidad.

e Capacidad de proveer servicios e infraestructura, incluyendo las estrategias requeridas para
adquirir y mantener las capacidades y caracteristicas con las que debe contar la UPRA, para
proveer y portar los servicios tecnoldgicos.

e Soporte y mantenimiento, incluyendo procedimientos y recursos necesarios para realizar las
actividades de soporte y mantenimientos de los servicios de TI.

Para la prestacion de los Servicios Tecnolbgicos requeridos, es necesario disponer y poner en
funcionamiento la infraestructura logistica y tecnolégica como soporte para la gestion de informacion,
andlisis de informacién y sistemas de informacién, en el marco de arquitectura de TI.

Este gasto corresponde a un insumo para la correcta gestién de informacién y tecnologias, sus
etapas y actividades, mediante la cual se cuente con un espacio de trabajo con las condiciones
requeridas, para que el equipo técnico interdisciplinario cumpla con las metas establecidas para las
vigencias programadas. Los recursos necesarios para la obtencibn de estos productos se
encuentran detallados en el anexo respectivo del archivo de la cadena de valor.

Con esta actividad, la cual tiene mayores recursos asignados dentro de proyecto apoya el
cumplimiento de las responsabilidades entregadas a la UPRA mediante la Resolucion MADR 299
de 20109.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo antes planteado, en el primer semestre de la vigencia, se
implemento un servicio de copias de respaldo, a través de herramientas tecnoldgicas que permitiran
disminuir el uso de cintas de backup’s, ya que este es un método demorado y complejo en su gestion.

Se busca implementar herramientas para la automatizacién de procesos que permitan gestionar de
manera mas sencilla actividades propias de servicios tecnoldgicos basada en software libre.

Se adelanto el proceso de contratacion para servicios de nube privada, lo que permite gestionar los
procesos de servicios tecnoldgicos con ventajas como escalabilidad, baja administracién, adquisicion
de diferentes servicios emergentes y alta disponibilidad de los sistemas de informacion criticos de la

entidad.
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Se continda trabajando en la actualizacion de documentos, guias, manuales, procedimientos,
politicas y ANS para la gestion de Servicios Tecnoldgicos.

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la gestion de conocimiento del talento humano para el
desarrollo de los procesos institucionales.

Producto 1: Servicio de Educacion Informal para la Gestién Administrativa

El avance de esta actividad se encuentra descrito en cada una de las politicas del presente
documento.

Actividad 4.1.1 Disefiar e implementar la estrategia de gestién del conocimiento

A fin de consolidar la gestion de conocimiento y el talento humano para el desarrollo de los procesos
institucionales acorde al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG Il, se disefian e
implementan acciones en las dimensiones de Gestion de Talento Humano y Dimensién de Gestién
del conocimiento e innovacion hacia el fortalecimiento de los procesos internos de la Unidad. En este
sentido se disefiara la estrategia de gestion de conocimiento corporativa de la Unidad.

De tal manera, los resultados de la implementacién de las dimensiones aportaran al propésito de
consolidar una entidad publica inteligente, agil y flexible, “las organizaciones podran reaccionar mas
rapidamente a los cambios del entorno y adaptarse a nuevas circunstancias que ameriten la revision
de su propdsito fundamental y los resultados a alcanzar (DAFP, 2017, p27)”

La gestion del conocimiento y la innovacion se fundamenta en el desarrollo de cinco gjes:

e Planeacion Gestion del Conocimiento: las actividades y procesos relacionados con este
componente se encuentran encaminados a identificar los medios, mecanismos, procedimientos
y procesos para capturar, clasificar y organizar el conocimiento relevante de la entidad.

e Generacién y produccion: este componente consolida el capital intelectual y se centra en la
ideacion, investigacion, experimentacion e innovacién en las actividades que realiza la entidad.

e Herramientas para uso y apropiacion: agrupa los procedimientos y actividades requeridos
para obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion a
través de herramientas tecnoldgicas confiables y procesos de archivistica y gestién documental
adecuados. Esto contribuye a la generacién y produccién del conocimiento que posteriormente
es compartido y difundido para el mejoramiento de los productos o servicios de la entidad.

e Analitica Institucional: esta constituido por las actividades encaminadas a convertir los datos
e informacion producida por la entidad en conocimiento Util para la toma de decisiones a través
de su andlisis.

e Cultura de compartir y difundir: se estructura en la concepcion de una cultura de memoria
institucional y en el fortalecimiento compartido del conocimiento de la entidad. Por lo anterior,
las actividades y procesos que hacen parte de este componente deben articularse dentro de
una estrategia de comunicacion, consolidacién de redes y de ensefianza-aprendizaje para
difundir y reforzar la gestion del conocimiento.

En cada vigencia se trabajara en las estrategias priorizadas para fortalecer aspectos claves de cada
eje, en cumplimiento de la estrategia definida.

Esta dimension para 2020 contara con (1) profesional para el disefio e implementacion de estrategias
y herramientas que permitan fortalecer los ejes de la Dimension de gestion del conocimiento:
Planeacion gestién del conocimiento, Generacion y produccion, Herramientas para uso y
apropiacion, Analitica institucional y Cultura de compartir y difundir.

El avance de esta actividad se encuentra descrito en cada una de las politicas del presente
documento.
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Actividad 4.1.2 Transferir el conocimiento a través de canales y espacios para su apropiacion

Con el propésito de generar una mayor productividad organizacional y atendiendo los principios de
eficacia y economia-eficiencia que orienta el MIPG2, la implementacion de la dimensién de gestion
del conocimiento y la innovacion en la UPRA se soportan en: la Generacion y produccion del
conocimiento, Herramientas para Uso y Apropiacion, Analitica Institucional, y Cultura de compartir y
difundir.

“La sexta dimension del MIPG 2 dinamiza el ciclo de politica publica, facilita el aprendizaje y a
adopcién a las nuevas tecnologias, interconecta el conocimiento entre los servidores y

7

dependencias, y promueve buenas practicas de gestion”. (DAFP 2017, p 74)

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/15
08252644 ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf

En coordinacion con las actividades del PIC de la Unidad, recursos de funcionamiento y haciendo
uso de los espacios y metodologias propuestas en la primera de las actividades de este producto y
considerando las restricciones en materia presupuestal, para la vigencia 2020 no se adelantara la
presente actividad 4.1.2, no queriendo decir con ello que al final de la vigencia no se cuente con los
67 funcionarios capacitados.

Para ello se contara con una metodologia institucional replicable en transferencia del conocimiento
y apropiacion de productos a través de canales, para los funcionarios de la Unidad. Dicha estrategia
sera actualizada en cada vigencia.

El avance de esta actividad se encuentra descrito en cada una de las politicas del presente
documento.

Actividad 4.1.3 Desarrollar y participar en espacios de transferencia, generacidén y apropiacién
de los productos UPRA

En aras del fortalecimiento institucional la entidad dirige las comunicaciones al logro de objetivos
estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacién de metodologias para aproximar los
productos a los usuarios internos y promover su apropiacion.

De igual forma, a nivel interno da soporte grafico y de comunicaciones a los espacios de integracion
y clima organizacional a partir del proceso de incursién en la cultura de la innovacion facilitando los
flujos de informacién con la utilizacién de este tipo herramientas.

Para la consolidacion de espacios en transferencia de conocimiento, la Unidad dirige las
comunicaciones hacia la aproximacién de sus productos a sus servidores publicos promoviendo su
apropiacién y a su vez propendiendo por el logro de objetivos estratégicos y relacionales.

En coordinacién con las actividades del PIC de la Unidad, recursos de funcionamiento y haciendo
uso de los espacios y metodologias propuestas en la primera de las actividades de este producto y
considerando las restricciones en materia presupuestal, para la vigencia 2020 no se adelantara la
presente actividad 4.1.3, no queriendo decir con ello que al final de la vigencia no se cuente con los
67 funcionarios capacitados.

RESUMEN AVANCE PRIMER SEMESTRE 2020
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http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf

% PRIMER % PRIMER
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Implementar
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arquitectura de
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estratégicaen Tl | de la estrategia Oficina TIC/
- Documentos | de Tecnologias para la Gestion de 0 0
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% PRIMER % PRIMER
PR?A?&TO ACTIVIDAD INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO AVANCE
- Indice  de | servicios de servicios Gestion de
capacidad en la | tecnoldgicos de tecnologia | Tecnologias de
prestacion de | acorde con el informacion
servicios de | marco de
tecnologia (72%) | referencia de
arquitectura Tl
Servicio de
Educacion Oficina TIC /
Informal para la | 4.1.1 Disefiar e Secretaria
Gestion implementar la General
Administrativa estrategia de No Personas 45% 40%
s capacitadas i
gestién del Gestion del
- Personas | conocimiento conocimiento
capacitadas
(100%)

El avance corresponde a un 43% de lo que se tenia programado.

8. DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimensién pretende permitir un adecuado flujo de informacién a través de canales de
comunicacién acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Por tanto, la informacion como los documentos que la
soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacién de la Unidad, el desarrollo de sus
funciones, la seguridad y proteccién de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion. Por su parte,
la comunicacién hace posible difundir y transmitir la informacién de calidad que se genera en toda la
entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.

8.1. POLITICAS

8.1.1. POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA

CONTRA LA CORRUPCION

Durante el afio 2020, la UPRA continuara desarrollando acciones que garanticen a los ciudadanos
el derecho que tienen para acceder a la informacion publica de la entidad, de acuerdo con las
disposiciones legales de la Ley 1712 de 2014, denominada Ley de transparencia y acceso a la
informacién publica.

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

1. Paratransparencia activa:

a. Actualizar de forma frecuente de todos los contenidos del sitio web de la entidad
WWW.UPra.gov.co

Durante el primer semestre de 2020 se realizaron en total 525 actualizaciones, distribuidas
durante los meses de febrero a junio de la siguiente manera:
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Febrero 9

Marzo 39
Abril 244
Mayo 111
Junio 122
Total 525

Frente a las solicitudes de las areas, la mayor cantidad (84,4%) fue realizada por la Asesoria
de comunicaciones, esto fue motivado en especial, por la divulgacion de las medidas
tomadas, tanto por el Gobierno Nacional como por la Entidad, frente a la situacion sanitaria
ocasionada por el Covid-19 y la informacién sobre el abastecimiento de alimentos, que se
comenz6 a divulgar por la misma razon. A continuacion, se detallan los temas de las

solicitudes:
Boletines sobre abastecimiento de alimentos 140
Infografias sobre abastecimiento de alimentos 115
Decretos, resoluciones, circulares y directivas 64
presidenciales en el marco del Covid-19
Noticias 44
Informes 29
Transparencia y acceso a lainformacion publica 27
Publicaciones y documentos técnicos 14
MIPG,’Pr_ocesos y procedimientos y planeacién 14
estratégica
Gestion documental 12
Medidas de salud y trabajo en casa, en el marco del 11
Covid-19
Planes y programas 11
Decretos, resoluciones 9
Estados financieros y relacionados 8
Informativo El campo no para 7
UPRA nifios 7
Atencion al ciudadano 5
Boletines Zona UPRA 3
Ajustes sitio 3
Rendicion de cuentas 2

Total 525
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b.

Realizar una pieza explicativa acerca de la Ley de transparencia, que oriente a los
ciudadanos que acceden a informacion a través de la seccion de transparencia del sitio web
de la UPRA.

Con el fin de que la seccidn de transparencia en el sitio web de la UPRA fuera més sencilla
de navegar para los visitantes, se ajusto la seccién con iconos y se dejaron visibles las
categorias y subcategorias de informacién que de acuerdo con la Ley 1712 de 2014 debe
estar alli disponible, evitando asi que el usuario despliegue pestafias para ver que hay en
cada una, también se incluyo un video en donde se explica esta Ley, se puede visitar esta
seccion en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/atencion-al-ciudadano/transparencia-y-acceso-a-
informacion-publica

Antes
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|Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Piblica Nacional

En cumplimiento a la Ley 1712 del 6 de marza d= 2014 la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria pone a disposicion de la cludadania la siguiente
informacion.

1. Mecanismos de contacto

@ Ley de Transparencia - UPRA

Vermas ta

~»

Compartir

Ley de transparencia

ESedes y haorarics @
Formulario PQRSD
Politica de seguridad de la informacion

Politica de proteccion de datos

2. Informacion de interés

Datos Abiertos *

La UPRA en cumplimiento a la Ley de Transparencia y acceso
a la informacién, dispone conforme al indice de Informacidn
publica reservada y clasificada y Ins registros de activos de
Informacién, los datos publicados en el portal Datos Ablertos
Colombia.

Para transparencia pasiva:

a.

&

Control
Informes al Congreso

Informes de Gestion

Informe de rendicidn de cuentas fiscal

Informe de rendicidn de cuentas a la ciudadanfa
Informes de evaluacian y auditoria

Informe pormenorizado de control Interno

Planes de mejoramiento

Informes arganismos de control

Entes de contral

Defensa judicial

Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano

Realizar informes que permitan hacer el monitoreo a la atencion de PQRSD que estan

recibiendo los ciudadanos que solicitan informacién a la entidad.

Durante el primer semestre se realizaron y publicaron dos (2) informes, correspondientes

a.

El cuarto trimestre de 2019, periodo durante el cual se atendieron 100 PQRSD, de las cuales

26 fueron peticiones, 60 solicitudes de documentos e informacion, 9 solicitudes de
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Congresistas y 5 consultas. El documento se encuentra disponible para consulta en la web
en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/113506/Cuarto+Trimestre+-
+2019.pdf/383df4a8-6563-4093-957d-40fcc7df2c3a

- El primer trimestre de 2020, en este lapso se recibieron 108 solicitudes de documentos e
informacién, 23 peticiones, 3 consultas, 3 solicitudes de congresistas, 1 denunciay 1 queja,
para un total de 139 PQRSD. El documento se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/atencion-al-ciudadano, pestafia afio 2020.

3. Para instrumentos de gestion de la informacion:

a. Actualizar la matriz de activos de informacion y el indice de informacion clasificada y
reservada, de acuerdo con la Ley 1712 de 2014.

Para el desarrollo de esta actividad, durante el primer semestre del afio en la entidad se
organizé un equipo de trabajo conformado por miembros de la Oficina TIC, la Asesoria de
Comunicaciones, la Asesoria de Planeacién y Gestion documental, con el fin de actualizar
el instrumento de recoleccion, revisar que esté acorde con la Ley 1712 de 2014 y que se
defina claramente la parte conceptual, este equipo ha tenido ya dos charlas de orientacion,
una dirigida por Gestién documental y otra con un representante del Archivo General de la
Nacion y 5 reuniones de trabajo.

4. En términos de criterio diferencial:
a. Realizar dos (2) videos con subtitulos y lenguaje de sefias.

Durante el primer semestre del afio se definié que los dos videos que seran subtitulados con
lengua de sefias estan relacionados con productos misionales de la UPRA, como son el Sistema
de Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria - SIPRA y Frontera Agricola, los videos
se encuentran en fase de revision y aprobacion, en el segundo semestre una vez aprobados se
realizara la subtitulacién y publicacion.

A continuacién, se presentan las actividades planteadas para la politica de transparencia y acceso a
la informacién publica y lucha contra la corrupcidn, con sus metas, responsables y porcentaje de
avance durante el primer semestre de 2020:

A continuacién, se presentan las actividades planteadas para la politica de transparencia y acceso a
la informacion puablica y lucha contra la corrupcidén, con sus metas, responsables y fechas de
ejecucion:
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDADES META INDICADOR RESP%NSABL SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
16 0, 0,
Realizar una No. De Piezas Ccosﬁcs)t(;ionrl]igr?tlo 100% 100%
pieza explicativa 1 Pieza Realizadas/No. De
de la Ley de Explicativa Piezas y o
. " Comunicacio
Transparencia programadas*100 nes
Realizar informes 50% 50%
de monitoreo de | 4 informes al afio
(r:?ﬁgﬁgztas ng ;ﬁt\élr?grnug (No. monitoreos Secretaria
) ; lory realizados / No. General
calidad de| vigencia 2020 monitoreos (Atencion al
tiempo, corte diciembre, requeridos) * 100 ciudadano)
suficiencia, marzo, junio, q
disponible de las septiembre)
PQRSD
Actualizar el 50% 50%
Ilstadq de actl\_lgs Secretaria
de informacién
General
con su esquema (Gestion
de publicacion, al 1 Documento No. documentos Documental)
igual que (listado realizados / No.
actualizar el p d documentos ficina TI
indice de | ESQuemain ice) requeridos) * 100 Olcm_a} €
informacién (Gestion de
clasificada y Servicios
Tecnolbgicos
reservada. (Ley
1712)
Realizar en 50% 50%
términos de
criterio o
. . . Gestion del
d_|ferenC|aI. (l\_lo. videos Conocimiento
videos de la . realizados / No.
2 videos : . y
UPRA videos requeridos) c o
o . omunicacio
priorizados con 100 nes
subtitulos y
lenguaje de
sefias.
4 informes al afio 50% 50%
ziililtzoa;:ao dg: a%t\élr?c?rnmg (No. monitoreos Secretaria
Acceso  a  la| vigencia 2y020 realizados / No. General
L gencie monitoreos (Atencion al
Informacion corte diciembre, requeridos) * 100 ciudadano)
Publica marzo, junio, q
septiembre)

El avance corresponde a un 58,3 % de lo que se tenia programado.

8.1.2. POLITICA GESTION DOCUMENTAL

Esta politica busca mayor eficiencia administrativa en la gestion documental; la promocién de la
transparencia y acceso a la informacién publica; la seguridad de la informacién y atencién de
contingencias; el gobierno electronico; asi como la proteccion del patrimonio documental.
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AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran articuladas bajo los
lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacion y el Decreto 612 de 2018, asi mismo, se
continua con la implementacién del Plan Institucional de Archivos -PINAR- y los programas
especificos contemplados en el PGD, y la estructuracién del Sistema Integrado de Conservacion —
SIC- de conformidad con las normas archivisticas vigentes, el plan estratégico institucional y el plan
de accion anual.

En este sentido las actividades a desarrollar durante esta vigencia se resumen asi:

Actividad 1. Implementar los planes contemplados en el PINAR (Plan de Conservacion
Documental y Preservacion a Largo Plazo, Plan de Valoracién Documental).

e Se realizé verificacion del inventario documental de los archivos transferidos ubicados en el
archivo central a 876 registros, para validar a que planes contemplados en el PINAR
corresponden.

Actividad 2. Implementar los programas contemplados en el PGD (Programa de Normalizacion
de Formas y Formularios Electrénicos, Programa de Documentos Vitales o Esenciales,
Programa de Gestion de Documentos Electrénicos, Programa de Reprografia, Programa de
Documentos Especiales, Plan Institucional de Capacitacion y Programa de Auditoria y
Control).

e Se validaron 217 expedientes que corresponden al Programa de Documentos Vitales o
Esenciales.

Actividad 3. Aplicar la TRD en un 100% para los documentos producidos y recibidos por la
UPRA en vigencia 2020y alos documentos en custodia por Gestion Documental en el archivo
central de la UPRA, afios 2018-2019

e Seordenaron y ubicaron fisicamente en el archivo de gestion los contratos correspondientes
a la vigencia 2019 de acuerdo ala TRD

e Se realiz6 seguimiento a 156 expedientes contractuales con 8097 folios.

Actividad 4. Ejecutar las actividades de transferencias primarias, segln cronograma
establecido por Gestién Documental, implementando la normatividad emitida por el AGN, la
TRD Yy las politicas de Gestion Documental al 100%.

e Se realizaron seguimientos a las diferentes areas de la entidad para presentar los ajustes y
propuesta de las TRD para su actualizacion.

Actividad 5. Revisar, ajustar, aprobar, e implementar, acciones encaminadas al desarrollo del
Sistema Integrado de Conservacion articulado con la Gestion Documental, segin lo
establecido en la normativa vigente, armonizado con otros Sistemas Administrativos y de
Gestion de la UPRA.

e Se ajustan los manuales de conservacion y preservacion a largo plazo, valoracion
documental, auditoria y control, documentos especiales, documentos vitales y esenciales,
documentos electrénicos, formas y formularios electrénicos, programa de reprografia, PGD.
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e Serevisay ajusta el documento correspondiente al Sic para su aprobacion.

e Se elabora documento de actualizacion del Pinar

Actividad 6. Apoyo en la apropiacion y uso de la herramienta Sistema para la Eficiencia
Administrativa -SEA- como Sistema de Gestiéon de Documentos Electrénicos de Archivo -
SGDEA-, en los procedimientos de archivo y correspondencia (100%).

e Se asistio a mesas de trabajo para la presentacion y aprobacion de los requerimientos
solicitados para los médulos de archivo y correspondencia en él SEA, para dar cumplimiento
a la continuidad del negocio del SGDEA.

En este sentido las actividades a desarrollar durante esta vigencia se resumen asi:

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESFONSAB | semesTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
Implementar  los 30% N° de planes,
planes Implementar los | implementado
contemplados en planes, S
el PINAR (Plan de | contemplados en Secretaria
Conservacion el PINAR Gene_rgl / 40% 30%
Documental y Gestion
Preservacion a Documental
Largo Plazo, Plan
de Valoracion
Documental).
Implementar  los 30% N° de
programas Implementar los programas
contemplados en programas implementado
el PGD (Programa | contemplados en s del PGD
de Normalizacién el PGD
de Formas vy
Formularios
Electrénicos,
Programa de
Documentos
Vitales o]
Esenciales, Secretaria
Programa de General /
Gestion de Gestion 40% 30%
Documentos Documental
Electrénicos,
Programa de
Reprografia,
Programa de
Documentos
Especiales, Plan
Institucional de
Capacitacion y
Programa de
Auditoria y
Control).
Aplicar la TRD en . 109'% N qle Secretaria
un 100% para los | Aplicacion de la aplicaciones General /
documentos TRD de las TRD Gestit 30% 20%
) estion
e lefaes Y Documental
recibidos por la
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UPRA en vigencia
2020 y a los
documentos  en
custodia por
Gestion

Documental en el
archivo central de

la UPRA, afos
2018-2019
Ejecutar las 100 % N° de

actividades de
transferencias

Cumplimiento de
las actividades

actividades de
transferencia

primarias, segun | de transferencia primaria
cronograma primaria adelantadas
establecido  por
Gestion Secretaria
Documental, Gene_rgl / 30% 20%
implementando la Gestion
normatividad Documental
emitida por el
AGN, laTRD Yy las
politicas de
Gestion
Documental al
100%.
Revisar, ajustar, 100 % N° de
aprobar, e Estructurado programa del
implementar, desarrollado el SIC
acciones SIC
encaminadas al
desarrollo del
Sistema Integrado
de Conservacion .
articulado con la SGecreta??
Gestion eneral 50% 50%
Documental Gestion

p ' Documental
segun lo
establecido en la
normativa vigente,
armonizado con
otros Sistemas
Administrativos y
de Gestion de la
UPRA.
Apoyo en la| 100%usodela | % de uso del
apropiacion y uso herramienta SEA
de la herramienta | Sistema para la
Sistema para la Eficiencia
Eficiencia Administrativa -
Administrativa - SEA
S.EA' como Secretaria
Sistema de General /
Gestién de Gestién 50% 50%
Documentos

Documental

Electrénicos de
Archivo -SGDEA-,

en los
procedimientos de
archivo y

correspondencia
(100%).

El campo

es de todos

Minagricultura

(571) 552 9820
(5 ’J | J 2 “-, ’/3[)'/

direccion@upra.gov

upra.gov.co

Unidod de Plenificacion
Rural Agropecuaria



El avance corresponde a un 33,3% de lo que se tenia programado.

9. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Esta dimensién pretende potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar
conocimiento nuevo o mejorar el que existe, a partir de la basqueda, codificacion, sistematizacion y
difusién de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para
convertirlas en conocimiento de comun entendimiento y Gtil para la realizacion de las actividades.

9.1. POLITICAS

9.1.1. POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

La politica de Gestion de Conocimiento y la Innovacién busca facilitar procesos continuos de
aprendizaje a partir de la informacion, experiencias externas e internas basadas en la identificacion,
la interconexion y el desarrollo del saber institucional propiciando el uso y apropiacion de los
productos y servicios generados.

Por un lado, el componente de Gestién de Conocimiento tiene como finalidad mantener una memoria
de conocimiento dentro de la entidad y transferir el conocimiento entre las personas, generando una
experticia especifica en campos de accidn Unicos que tienen las dependencias y, facilitando la toma
de decisiones. Por otro lado, el componente de Innovacién definié un plan de trabajo para el afio
tomando como base las iniciativas desarrolladas la vigencia anterior como el mapa de conocimiento,
el enfoque se centra en determinar cual es el conocimiento estratégico y donde se encuentra
concentrado para tomar acciones que permitan encontrarlo faciimente en el caso de que el
conocimiento sea explicito o documentarlo y transferirlo cuando sea tacito.

La metodologia incluye, ademas del mapa de conocimiento, una serie de entrevistas con los lideres
gue permiten identificar el conocimiento estratégico con base en variables previamente definidas y
acordadas con la secretaria general y la oficina TIC.

Ademas, se revisaron y plantearon ajustes a estrategias como el banco de buenas practicas
definiendo unas teméticas a priorizar, jurados y metodologia de evaluacién para que las practicas
consignadas sean escalables y/o replicables en otras areas o entidades.

La dimensién de Gestion de Conocimiento y la Innovacién propuesta en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), abarca cuatro (4) ejes, que permiten el desarrollo de esta, los cuales
se describen y desarrollan a continuacion:

9.1.1.1. HERRAMIENTAS DE USO Y APROPIACION

Las herramientas de uso y apropiacién son utilizadas para identificar, organizar, sistematizar, guardar
y compartir facilmente datos e informacion de la entidad; dichas herramientas deben ser usadas
constantemente para consolidar un manejo de la informacién confiable y de facil acceso para los
servidores publicos
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INICIATIVAS REALIZADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2020.

- Se presento la estrategia de gestion de conocimiento y la innovacion 2020, la cual, busca
actualizar e identificar los conocimientos tacitos y explicitos que tiene la entidad a través de
la creacion de un segundo versionamiento del Mapa de Conocimiento que involucre activos
de conocimiento criticos para el cumplimiento del logro del proceso u objetivo misional. Por
otro lado, se pretende llevar a cabo un concurso de Banco de Buenas Practicas para la
identificacion de experiencias exitosas al interior de la entidad.

- DcCuU

9.1.1.2. ANALITICA INSTITUCIONAL

La analitica institucional esta enfocada al analisis de datos que permitan la toma de decisiones
basadas en evidencia, ademas, se apoya en la dimensién de Informaciéon y Comunicacién para
visualizar, analizar y obtener conocimiento de los resultados de la gestion de la entidad.

INICIATIVAS REALIZADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2020.

- Proyecto Smart Info
- Caracterizacién De Usuarios

9.1.1.3. CULTURA DE COMPARTIR Y DIFUNDIR

A través de este eje se busca transferir los conocimientos explicitos y tacitos que tienen los
colaboradores de la entidad, propiciando que el conocimiento generado permanezca en constante
uso y almacenado en la entidad, evitando las fugas y perdida de estos.

INICIATIVAS REALIZADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2020.

- Se present6 la estrategia de gestiébn de conocimiento y la innovacion 2020, la cual, busca
por otro lado, realizar la transferencia de conocimiento y evitar la fuga de este a través del
desarrollo metodolégico de los proyectos Mentorias y Empalmes; estos proyectos seran
desarrollados durante el segundo semestre del 2020.

9.1.1.4. GENERACION Y PRODUCCION

La generacién y produccién esta enfocada al componente de innovacion e investigacion, con lo cual
se busca a través de la generacion de nuevas ideas, desarrollar iniciativas que permitan la solucién
de problematicas con base en un previo andlisis de usuarios, proyectos, procesos o servicios.

INICIATIVAS REALIZADAS DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2020.

- Pioneros 2019

- Pioneros 2020

- Dcu

- Coffee Break

- Conferencias De Innovacion

- Test De Cultura De Innovaciéon
- Tienda De Oportunidades

AVANCE EN LA GESTION PRIMER SEMESTRE 2020
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Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la
presente politica fueron las siguientes:

- Se cre0 la estrategia de gestion de Conocimiento y la Innovacion que permitira el desarrollo
de actividades que garanticen la identificacion, materializacién, produccion y transferencia
de conocimiento entre los distintos colaboradores de la entidad.

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE

Ejecutar las actividades Ejecutar % Actividades Secretaria
previstas en el Plan de actividades ejecutadas / % General / 50% 50%
Accién de Gestion del programadas Actividades Talento
conocimiento para la Programadas Humano
vigencia 2020

El avance corresponde a un 50% de lo que se tenia programado.

10. DIMENSION CONTROL INTERNO
10.1.1. POLITICA DE CONTROL INTERNO

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

El Control Interno es una politica transversal clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG Il cumplan su propésito a través del esquema de lineas de defensa (estructura
MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de control interno, la funcién
de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y proporcionar informacién del
funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Durante el primer semestre de la vigencia 2020 se adelanté:

1. Rol Liderazgo estratégico

Este rol orienta el trabajo de la Asesoria de control interno para: “convertirse en un soporte
estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal, agregando valor de
manera independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y
alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de los
objetivos de la entidad*®”

Durante el primer semestre de esta vigencia se llevaron a cabo dos (2) comités el 7 de abril y 3 de
junio de 2020. Ver informes de seguimiento y evaluacién a todos los integrantes del Comité.

2. Rol Enfoque hacia la prevencion
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Este rol se desarrolla articulando la asesoria y acompafiamiento, con el fomento de la cultura del
control. Para ello, es necesario que la Asesoria de control interno acompafie y asesore a la Alta
Direccion y a las diferentes areas de la entidad y, que motiven al interior de estas propuestas de
mejoramiento institucional.

Durante el primer semestre de esta vigencia se adelantaron actividades de
acompafamiento y asesoria para el fomento del control, se realizaron dos (3) actividades
relacionadas con el riesgo y controles asociados al ejercicio de supervision y una (1) con la
definicion de planes de mejoramiento.

3. Rol delarelacion con entes externos de control

Este rol esta enmarcado en la relacion de la Asesoria de Control interno con los organismos de
control respectivos, para ello facilitan la comunicacion al 6rgano de control y verifican
aleatoriamente que la informacién suministrada por los responsables cumpla los atributos de
oportunidad, integralidad y pertinencia. 4

Durante el primer semestre de esta vigencia se elaboré la Guia atencion requerimientos
de la Contraloria General de la Republica EVI-GU-003.

4. Rol delaevaluacion de la gestion del riesgo

En este rol, la Asesoria de control Interno, juega un papel fundamental, a través de la asesoria,
acompafiamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del
riesgo,

Se realiza la evaluacion del riesgo establecida en la Politica de administracion del riesgo,
Se presentan informe de seguimiento al Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano en los
meses de enero y mayo. En desarrollo de la actualizacion del proceso de evaluacién
Independiente se realiza la revision de los riesgos y controles del proceso para su valoracion
y monitoreo

5.  Rol de evaluacién y seguimiento

A través de este rol, la Asesoria de control interno, debe desarrollar una actividad de evaluacion de
manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las metas estratégicas
de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores,
y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de
control interno®.

Los roles mencionados se proyectan y desarrollan para cada vigencia a través del Plan Anual de
Auditoria aprobado por Comité Institucional de Control Interno. Este plan es un plan de accién que
contiene todas las actividades necesarias para dar cumplimiento al marco normativo y la gestién
como tercera linea de defensa del MECI.
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Durante el primer semestre de la vigencia 2020 se realizé los informes de seguimiento de ley que
corresponden a PQRSD, plan de mejoramiento de la Contraloria, austeridad, evaluacion por
dependencias, evaluacion anual al sistema de control interno contable CHIP, EKOGUI, informe
pormenorizado al sistema de control interno, derechos de autor, FURAG-MECI y se apoya la
trasmision de informacién a través del SIRECI contractual y cuenta anual consolidada.

Con respecto al ejercicio de evaluacion independiente se desarroll6 la auditoria al proyecto de
inversion:; Servicio de gestion de innovacién en tecnologias de informacion y comunicaciones del
ambito nacional en el uso eficiente del suelo rural agropecuario» en el cumplimiento de criterios
normativos, desempefio operativo, criterios de calidad, control y sus resultados como aporte a la
gestion institucional.

Adicionalmente se realizan las actividades de seguimiento a la definicion de planes de mejoramiento

de auditorias y seguimiento al plan de mejoramiento de oficina TICS derivado de auditoria vigencia
2019.

RESUMEN AVANCE - PRIMER SEMESTRE 2020

Durante el periodo de enero a junio, las acciones adelantadas en cumplimiento en
desarrollo de la presente politica fueron las siguientes:

% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
No de
requerimientos
Dar cumplimiento o legales
a _— los requé?ir%i/gntos cumplidos / No 55% 55%
requerimientos legales de
legales (38) requerimientos
programados
*100
No de asesorias
. realizadas / No
5::;52 ;s (6) Asle(;%(;/?as de asesorias 50% 66%
programadas
*100
No de auditorias | Control Interno
Realizar 100% ) realizadas / No / Evaluacion y
auditorias de | Auditorias de de auditorias Mejora 17% 20%
Gestion (5) Gestion programadas
*100
No de
Realizar 100% seguimientos
seguimiento Seguimientos realizados / No
. planes de Y 0% 20%
acciones : de seguimientos
- mejora
correctivas (5) . programados
internos 100
No de
Realizar 100% actividades
actividades de | actividades de realizadas / No
Gestion de Gestion de de actividades 55% 41%
procesos (22) procesos programadas
*100
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% PRIMER % PRIMER
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
PROGRAMADO AVANCE
No de
E:gggi?:éiones = 100% rezﬁtzl\fg((jj:g ??\lo
equipo interno asistencia a de actividades 50% 50%
. capacitaciones
control interno (6) programadas
*100

Fuente de Informacién: Plan Anual de Auditoria 2020-Proyeccion Asesoria de Control Interno

El avance corresponde a un 42% de lo que se tenia programado.
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11. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION 2020

La evaluacion del presente Plan de Accidn Institucional en 2020, se realizara a través:

1. Indicadores del Sistema de Seguimiento a las Inversiones Publicas SPI que contiene los
avances de mesta fisica y los avances en ejecucion presupuestal, sistema unificado de
inversiones y finanzas publicas. Esta permite a la Nacién consolidar la informacion de las
Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion.

2. Otro instrumento de evaluacion es el aplicativo SINERGIA que mide el avance de los
compromisos de la Entidad respecto a la Meta Especifica de PND. 2018 — 2022.

3. Indicadores de Plan de Accion en su matriz adjunta en Excel donde se evalla el avance con
corte al primero y segundo semestre.

4. Los indicadores estratégicos medidos para cada vigencia, evidenciaran los avances en las
tareas clave entregadas a la UPRA por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

11.1. Cumplimiento del Plan de Accién

Corresponde al seguimiento y evaluacion de los avances y logros de la gestion institucional, en el
marco de las politicas del nuevo modelo integrado de planeacion y gestién MIPGII, en donde se
ponderan los avances y logros misionales y del talento humano, Planeacion Institucional y Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion) con un 60% y los avances y logros de
apoyo a la gestién con un 40%.

POLITICA

Talento humano

Integridad
Seguimiento y evaluacién del desempeno institucional Proyectos Misionales BPIN 60%  30,2%
Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion)

POLITICA

Gestidon presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucion)

Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
Servicio al ciudadano

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestidén PUblica
Racionalizacién de trdmites

Politica Gobierno Digital:

I.TIC para la gestién
IIl. IC para servicios y TIC para Gobierno Abierto

40% 18.4%

Seguridad Digital
Defensa juridica
Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra corrupcion

Gestion documental
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Gestion del conocimiento y la innovacién

Control inferno

11.2. Cumplimiento del modelo integrado de planeacién y gestion MIPG:

Consiste en el seguimiento y evaluacién periddico al cumplimiento promedio de las metas
establecidas para las 17 politicas definida en el Manual Operativo DAFP, en el marco Comité
Institucional de Gestion y Desemperio.

POLITICA

28,3%
16.7%
827
o7
01.7%
427
5o
25%
29
s0%
Poh”ri_co Gobi_emo Digital: I.TIC para la gestion II. TIC para servicios y TIC para 39.3%
Gobierno Abierto !

Seguridad Digital 50%
Defensa juridica 43,7%
Mejora Normativa 58,3%

Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra corrupcion 58,3%
Gestion documental 33,3%

Gestidn del conocimiento y la innovacion 50%

Control interno 42%

11.3. Evaluacion por Dependencias:

Consiste en realizar la evaluacion por dependencias a partir del promedio del avance y logros de las
politicas del MIPGII, de acuerdo con las nuevas orientaciones para la evaluacion de la gestion publica

y la evaluacion del desempefio de los servidores publicos:

POLITICA DEPENDENCIA

Talento humano
Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional

Proyectos Misionales BPIN
Planeacion Institucional DIRECCION 54,1%

Gestidon presupuestal y eficiencia del gasto publico
programacion

Defensa juridica

Calle 28 nro. 13-22 [571) 552 9820

Torre C, piso 3 [571) 245 7307

Edificio Palma Real direccion@upra.gov.co
Bogota, Colembia upra.gov.co

El campo Minagricultura

es de todos

o

Unidod de Plenificacion
Rural Agropecuaria



Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha

contra corrupcion

Control interno

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de

procesos SG BPIN

Seguimiento y evaluacién del desempeno institucional DIRECCION DE USO
BPIN GESTUA ES AT

Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional
BPIN GESTUA

48.2%

DIRECCION DE OP MT 48,2%

Seguimiento y e\{oluocién del desempeno institucional
BPIN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional
BPIN FORTALECIMIENTO

Racionalizaciéon de trdmites SIPRA

Servicio al ciudadano OFICINA TIC 43,2%

Politica Gobierno Digital: I.TIC para la gestion lI. TIC para
servicios y TIC para Gobierno Abierto

Seguridad Digital
Gestion del conocimiento y la innovacién Externo

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

POLITICA DEPENDENCIA
Talento humano

Integridad
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de
procesos (Organizacional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
; = - ’ - - SECRETARIA

GENERAL SRS

Gestion documental
Gestidn del conocimiento y la innovacion Interno

Servicio al ciudadano

Seguimiento y evaluacién del desempeno institucionall
BPIN Fortalecimiento Institucional

El campo : :
P Minagricultura Edificio Palma Real direccion@upro.gov.co

Bogota, Colembia upra.gov.co

es de todos

Unidod de Plenificacion
Rural Agropecuaria

Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820 A
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