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La audiencia se desarrollard bajo el siguiente protocolo:
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1. Todos los asistentes deberdn registrarse en la planilla de parficipante a la
entrada del auditorio.

2. Para las intervenciones instifucionales se establece un semdaforo que
indica el fiempo que hace falta para terminar la intervencion faltando 5
minutos y faltando 1 minuto.

3. Los participantes realizardn sus preguntas por escrito en el formato
definido; podrdn ser contestadas de manera inmediata si es posible o con
posteridad, guedando como compromiso de la audiencia.
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4. Las intervenciones de las partes interesadas se deben realizar sobre |os
temas fratados en la audiencia de manera especifica y de maximo 3
Minutos.

5. Los parficipantes deberdn llenar el formato de evaluacion de audiencia
publica PLE-FT-009.

6. El seguimiento al cumplimiento de los compromisos producto de esta
audiencia se publicard en la pdagina Web de la entidad.

/. Durante la realizacion de la audiencia se tendrdn habilitadas las redes
sociales de la enfidad para recibir y responder las inquietfudes sobre el
evento.
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Parte | Intervencion Institucional 8:30 A 10:00 AM

A-Gestion Misional y de Gobierno

Direccion General: Informacion Institucional 10 minutos

Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras 20 minutos

Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad y Mercado de Tierras 20 minutos
Oficina de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones 20 minutos

B-Trasparencia Participacion y Servicio al Civdadano
Asesoria en Comunicaciones 5 minutos

C-Gestion del Talento Humano .
Secretaria General- Talento Humano 5 minutos

D-Eficiencia Administrativa
Secretaria General 5 minutos

E-Gestion Financiera | . . _
Secretaria General- Area Financiera 5 minutos
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Parte Il Intervencion Partes Interesadas 10:00 A 10:20 AM

« Entidades Gubernamentales, Gremios organizaciones sociales y ciudadanos.
Parte Il Cierre 10:20 A 10:30 AM

* Intervencion de Control Inferno UPRA sobre evaluacion al cumplimiento del protocolo de
la Audiencia publica 10 minutos.

Cierre. 10:30AM
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Parte |: Intervencidon Institucional

A.GESTION MISIONAL Y DE
GOBIERNO

Direccion General
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;. Qué es la UPRA?

Unidad de Planificacion de Tierras
Rurales, Adecuacion de Tierras vy
Usos Agropecuarios, €S unad
unidad administrativa especial de
cardcter técnico y especializado,
sin personeria juridica, adscrita al
Ministerio de  Agricultura vy
Desarrollo Rural, con autonomia
presupuestal, administrativa,
financiera y técnica.

Decreto Ley 4145 de 2011

>
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CONVENCIONES

— | Linea de autoridad

-| Linea de asesores

Con
Comisién Kirianal
Nacional de Reforma
de Crédito g ————— = > Agraria y
\ Agropecuario Desarrollo Rural
. Campesino
Consejos 4 Consejos )
Nocioné b Nacionalde | | Comité Asesor
|  Secretariasde = | Adecuaciénde | | de Politica
‘. Agricultura Tierras ¥y N Forestal

Banco Agrario de Colombia

Bolsa Mercantil de
Colombia

Instituto Colombiano de
Desarrolo - INCODER

- Instituto Colombiano
i Agropecuario - ICA E S.A. - BANAGRARIO
| -)_

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucién de Tierras
Despojadas

I Almacenes Generales de
| Depésito - AMALGRARIO S.A.

Corporaciones de
Abastos

Unidad Administrativa

Ml Especial Autoridad Nacional =

' de Acvuicultural y Pesca
AUNAP

Fondos Ganaderos

Unidad de Planificacién de
l Tierras Rurales, Adecuacién de
| Tierras y Usos Agropecuarios
UPRA

Entidades Vinculadas

Coperacionesde |

Participaciéon Mixta

Fondo para el Financiamiento Corporacién Colombiana de
Investigacion Agropecuaria S
CORPOICA ‘

del Sector Agropecuario
FINAGRO

Caja de Compensacién
Familiar Campesina

COMCAJA

Corporacién Colombiana
Internacional - CCl i

Empresa Colombiana de
Productos Veterianiarios S.A. Z
VECOL S.A.

Fondos Pardfiscales —
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Orientar la formulacidon, ejecucidon, seguimiento y evaluacion de la
politica de gestion del territorio para usos agropecuarios, a fravés de la
planificacion del ordenamiento productivo y social de la propiedad, y la
definicion de lineamientos, criterios e instrumentos, que promuevan el
uso eficiente del suelo para el desarrollo rural con enfoque territorial.

VISION
La UPRA en 2018 se posicionard como la enfidad referente del pais, en la
orientacion de politicas publicas de gestion del territorio para usos
agropecuarios.
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;Por qué se creo la UPRA?

Una de las causas de la problemdtica del sector agropecuario es
la debilidad en proceso de planificacion del uso del suelo rural
para actividades agropecuarias, el cual carece de los

infrumentos técnicos que le permitan orientar y definir politicas
sectoriales y territoriales.
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Problematica Sectorial

Conflictos de uso &
del suelo rural :

£ A
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Concentraciény _

fraccionamiento de la #
propiedad :

Informalidad en la tenencia RS
y fransacciones g

Ineficiencia en uso del
suelo y distribucion
Inequitativa de las tierras

w furales

Vision parcializada y de
corto plazo del ferritorio ¢

Debilidad informacion
para toma de
decisiones

Debilidad en el
) = proceso de
planificacion del uso

del suelo para
actividades
agropecuaria
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;Cudl es el objetivo del Ministerio?
Decreto 1985 de 2013, reestructuracion del MADR

CAPITULO IL.
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

ARTICULO 2°. OBJETIVOS. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural le compete
dentro del marco de sus competencias desarrollar los siguientes objetivos:

- Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la
— productividad y competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones
integrales que mejoren las condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan
el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen empleo y logren

el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.

- Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera
focalizada y sistematica, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad,
multisectorialidad y descentralizacion, para el desarrollo socioecondémico del Pais.
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Funcion vinculante con Planes de Ordenamiento Territorial
Decreto Ley 4145 de 2011
3. Definir criterios y disenar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural APTO para el
desarrollo agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser
consideradas por las entidades territoriales en los planes de Ordenamiento territorial.

Estatuto Municipal, Ley 1551 de 2012, Articulo 3.

Funciones de los municipios:

Numeral 9: “Formular y adoptar los planes de ordenamiento territorial, reglamentando de
manera especifica los usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales, de
acuerdo con las leyes... y teniendo en cuenta los instrumentos definidos por la UPRA para
el ordenamiento y el uso EFICIENTE del suelo rural...”
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Clase Categoria Descripcién Definiciones

Organismos formuladores, ejecutores y evaluadores de politica
agropecuaria y/o planificadores del orden nacional y territorial que
emplean o aplican, en el desarrollo de sus competencias y funciones,
los productos de la UPRA:

FORMULADORES, EJECUTORES Y Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural,  -Para la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas
PrOEXIMOS EVALUADORES DE POLITICA Y/O| INCODER, AUNAP, ICA, URT, Finagro, Banco para la planificacion del ordenamiento productivo y social de la
PLANIFICADORES DE LA GESTION Agrario, Corpoica, CCl, Departamento Nacionalpropiedad.
DEL TERRITORIO de Planeacioén. Entidades Territoriales.
- En Aplicacién de lineamientos, criterios e instrumentos que promuevan
el uso eficiente del suelo, para planes de desarrollo PD y planes de
ordenamiento territorial POT.
- En la gestion para el uso eficiente agropecuario del territorio rural.
Asociaciones campesinas y de productores, Persona o grupos de personas que forman parte de una comunidad
agricultores, ganaderos, organizaciones que consultan y/o utilizan la informacidén y conocimiento que genera o
CIUDADANOS comunitarias locales, gremios, pobladores dispone la UPRA, en forma particular o colectivay son los receptores o
rurales, formadores de opinion, expertos medios beneficiarios de la ejecucion de las politicas estatales del sector
de comunicacion. agropecuario.
Finales Ministerios, departamentos administrativos, Conjunto de organismos Estales del orden nacional y territorial, que
INSTITUCIONALES institutos, Unidades Administrativas,Agencias, consultan y/o utilizan informacién y conocimiento, que genera o

Autoridades Ambientales, Entidades Territoriales. |dispone la UPRA.

Conjunto de Entidades u organismos de cardcter técnico o
tecnoldgico, de educacidn, investigacion, publico o privado, nacional
o internacional, que consultan y/o utilizan informacién y conocimiento
que genera o dispone la UPRA.

Universidades, centfros de investigacion institutos
CIENCIA Y TECNOLOGIA técnicos, ONG especializadas, Organismos
internacionales de cooperacion.
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PRODUCTOS UPRA

GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECURIOS

LINEAMIENTOS

PRODUCTOS UPRA DIVULGACION
CUALES: A TRAVES DE:
CONCEPTOS
METODOLOGIAS INFORMES
ZONIFICACIONES MAPAS
PARA Planes de Ordenamiento Territorial ESTUDIOS TECNICQOS
PARA Planes de Desarrollo GUIAS
EVALUACIONES DE POLITICA MANUALES

INSTRUMENTOS JURIDICOS

BASES DE DATOS

LINEA BASE (Diagnostico e Indicadores)
SISTEMAS DE INFORMACION
ACTOS ADMINISTRATIVOS

CRITERIOS INSTRUMENTOS ECONOMICOS BASES DE DATOS GEOGRAFICAS
INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS DE GESTION LEYES, DECRETOS, RESOLUCIONES
INSTRUMENTOS FISCALES AUDIOVISUALES
LINEA BASE (Diagnostico e Indicadores) INFOGRAFIAS
SISTEMAS DE INFORMACION SERVICIOS WEB
ACTOS ADMINISTRATIVOS
INFORMES
MAPAS
NACIONALES ESTUDIOS TECNICOS
TERRITORIALES GUIAS
PLANES PROGRAMAS MANUALES
SECTORIALES PROYECTOS BASES DE DATOS

BASES DE DATOS GEOGRAFICAS
DECRETOS, ACUERDOS, ORDENANZAS
AUDIOVISUALES

INFOGRAFIAS

SERVICIOS WEB
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MARCO CONCEPTUAL UPRA
/

N

PLANIFICACION DEL ORDENAMIENTO
SOCIAL DE LA PROPIEDAD

| GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO |
Oficina TIC

Planificacion del ordenamiento territorial
\ Desarrollo rural con enfoque territorial /
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Ineficiencia
en el uso
del suelo

rural
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Parte |: Intervencion Institucional

A. GESTION MISIONAL Y DE
GOBIERNO

Direccion de Uso Eficiente del
Suelo y Adecuacion de
Tierras



http://www.youtube.com/watch?v=2UL4Fw5jcZI
http://www.youtube.com/watch?v=2UL4Fw5jcZI
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Fortalecimiento de la Planificacion del uso eficiente
del suelo rural y la adecuacion de tierras a nivel
nacional

DOCUMENTO QUE CONTIENE EL MODELO
CONCEPTUAL Y CARTOGRAFICO PRELIMINAR
PARA TRES CADENAS PRODUCTIVAS (CAUCHO,
CACAO Y PALMA) A ESCALA 1:100.000.

Programado para ejecutarse durante el cuarto
trimestre de 2014. Se cuenta con la propuesta de
formulacion de los modelos conceptuales vy
cartograficos preliminares para determinar las zonas
aptas para el establecimiento de cultivos comerciales
a nivel nacional asociados a tres cadenas productivas
(caucho, cacao y palma) a escala 1:100.000, desde
los componentes  fisico, socioecosistémico vy
socioeconémico.
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2. DOCUMENTO QUE CONTIENE LA METODOLOGIA DE
EVALUACION DE TIERRAS PARA ZONIFICACION CON
FINES AGROPECUARIOS A ESCALA SEMIDETALLADA
(1:25.000).

Rispise U0

EVALUACION DE TIERRAS
PARA CAUCHO (Hevea braslliensls)
PUERTO GAITAN, META
2014

Producto finalizado. Se desarrolld una propuesta
metodoldgica para la evaluacion de fierras para
zonificacion con fines agropecuarios a nivel nacional a
escala 1:25.000, la cual incluye para su desarrollo la
identificacion y andlisis de criterios relacionados con las
dimensiones biofisica, sociocultural, ambiental econdmica
y fecnoldgica, en los territorios para los cuales se realiza la
evaluacion
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3. LEYENDA NACIONAL DE USOS DE LA TIERRA, CON APLICACION Y VALIDACION EN UN SECTOR

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Producto terminado. Se

, . NIVELES
estan  realizando  unas 1 2 3
ifi i Fibras Vegetales
mOd. |fICG Clones de, f.C)rmO 4 COBERTURAS SECTOR ESTANDARES DE C:ar'::]lesege a
debido a que e std siendo DE LA TIERRA AGROJ:;‘.;JARIO C‘IFRAS Moy .
N d I I _I_._I_ _I_ (CLC adap.ta a Nacmn‘ales e AGROPECUARIO @ultves Trensieres Legummosas
reV |SO O pOf e ﬂS | U O Colombia) MADR Internacionales Hortalizas a Cielo Abierto
Geografico Agustin < Tubéreulos
Codazzi, de acuerdo a uno g‘ ?:::;T;cas, condimentos y Plantas Medicinales
. L. S
d € I O,S O bJ e’nv OsS d el % Cultivos Permanentes Otros permanentes
Convenio 4418-110 IGAC- 5 Leguminosas
UPRA. g Flores y Follajes
Confinados ool
Viveros/ Semilleros de Propagacidn
Hongos Comestibles
ACTIVIDADES FENOSISTEMA R Tierras Inactivas T{er'r'as en Preparacidn
AGROPECUARIAS | Lo que se puede Tierras en Descanso

Lo que esta

MULTIESCALAR DEL PAIS apreciar %
intrinseco de la

(jerarqufa, (Ar}u;rio directamente b
Extension) Estadistico del
Sector CORINE LAND
Agropecuario) COVER

PROPOSITO), NIVEL
TECNOLOGICO
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4. CRITERIOS, LINEAMIENTOS E INSTRUMENTOS PARA PROYECTOS DE ADECUACION DE TIERRAS EN LA
ETAPA DE PRE-INVERSION

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Se avanza en la estructuracion de las
Guias de Identificacion, Pre-factibilidad,
Factibilidad vy Diseno, para formular
proyectos de adecuacion de fierras.
(Riego, Drenagje vy proteccidon contra
inundaciones).

Asi mismo, estas Guias incorporan criterios
de Ordenamiento Social de |la Propiedad

IDENTIFICACION

PREFACTIBILIDAD

ADECUACION DE TIERRAS

La Adecuacién de Tierras en su concepcion
integral va mas alla de la construccion de
infraestructura para la prestacion del
servicio de riego, drenaje y control de
inundaciones; implica acciones e
interrelaciones que conducen a la
competitividad del sector rural y a promover
su desarrollo.

Documento con Lineamientos Criterios e Instrumentos
técnicos generales y especificos que orientan la
formulacioén integral de un proyecto de adecuacion de
tierras en la etapa de pre-inversion.
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5. FICHAS DESCRIPTIVAS DE LOS INDICADORES DE ESTADO PRESION Y GESTION PARA LA LINEA
BASE DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE TIERRAS

Se realizd el andlisis desde el componente biofisico, de los indicadores de estado, presion y gestion para la linea
base de la Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras. Asi mismo, se elabord un Catdlogo de
Indicadores Biofisicos de Estado, Presion y Gestion, segun las temdaticas de la Direccidon de Uso Eficiente del Suelo

y Adecuacion de Tierras.

Se adelantd en la generacion, definicion, gjuste y validacion de indicadores de gestion desde el componente

estadistico para la linea base.

it/
‘Q

Aproximacion actual
Modelo P-R

3y 9
‘Q

Aproximacion ideal
Modelo P-E-R
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FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION DEL USO EFICIENTE DEL SUELO RURAL Y LA ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL
- L. % Programado | % Avance 31 de
Objetivos Estrategicos Productos 31 de Octubre Octubre % Retraso
UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE EL MODELO CONCEPTUAL Y
CARTOGRAFICO PRELIMINAR PARA TRES CADENAS PRODUCTIVAS 50% 50% 0%
(CAUCHO, CACAO Y PALMA) A ESCALA 1:100.000
UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE LA METODOLOGIA DE
, EVALUACION DE TIERRAS PARA ZONIFICACION CON FINES 100% 100% 0%
~ Desarroliar metodologias, AGROPECUARIOS A ESCALA SEMIDETALLADA (1:25.000).
lineamientos y criterios para la UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE LA LEYENDA NACIONAL DE USOS
plonlflc?mon ldel Uso eﬂ::ler;re del | (A TIERRA, CON APLICACION Y VALIDACION EN UN SECTOR 100% 100% 0%
suelorurally proyectos de UN (1) DOCUMENTO QUE CONTENGA LAS DIRECTRICES PARA
adecuacion de fierras. ELABORAR, REVISAR Y EVALUAR LOS ESTUDIOS EN LA ETAPA DE 77.6% 77,6% 0%
PREINVERSION PARA PROYECTOS DE ADECUACION
UN (1) DOCUMENTO CON CLI SEMIDETALLADOS PARA POT'S Y
GENERALES PARA PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL. ?92,3% ?21.5% 0,8%
UN (1) DOCUMENTO CON LA PROPUESTA DE PLANES NACIONALES
DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA 100% 100% 0%
PROPIEDAD
Realizar seguimiento y evaluacion de
o i ‘L UN (1) DOCUMENTO QUE CONTIENE LAS FICHAS DESCRIPTIVAS DE
polificas en ferminos de uso gflClenTe LOS INDICADORES DE ESTADO PRESION Y GESTION PARA LA LINEA 88,8% 88,8% 0%
del suelo rural y adecuacion de  |gase DE USO EFICIENTE DEL SUELO Y ADECUACION DE TIERRAS
tierras.
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FORMULACION Y AJUSTE DE UNA METODOLOGIA GENERAL
PARA LA ZONIFICACION DE PLANTACIONES FORESTALES CON  =s==eas
FINES COMERCIALES EN COLOMBIA

PAZ EQUIDAD EDUCACION

1. MAPA DE ZONIFICACION PARA PLANTACIONES FORESTALES CON
FINES COMERCIALES A ESCALA 1:100.000 VERSION 2, CON SU
CORRESPONDIENTE MEMORIA TECNICA Y BASES DE DATOS
ACTUALIZADA.
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El Mapa Nacional de dreas potenciales para el desarrollo de
actividades de reforestacion con fines comerciales, escala e
1:100.000, obtenido mediante la aplicacion de la Metodologia de
la ZPFC, mostrd que en Colombia existen 24.805.854 ha aptas para
el establecimiento de plantaciones comerciales, lo que equivale al
21,8% del territorio continental del pais. De este porcentaje, gran
parte corresponde a la categoria de aptitud baja (9,9%) y un 6,4%

a aptitud alta. , - -
Elabord UPRA 2014, con base en IGAC, modelo digital de terreno, resolucion
espacial de 30 metros.
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CONTINUACION MAPA DE ZONIFICACION PARA PLANTACIONES FORESTALES
CON FINES COMERCIALES A ESCALA 1:100.000 VERSION 2, CON SU
CORRESPONDIENTE MEMORIA TECNICA Y BASES DE DATOS ACTUALIZADA.

Las exclusiones técnicas que se asocian a los componentes fisicos y socioecosistémico
ocupan una superficie de 85.835.435 ha, mientras que las exclusiones legales asociadas a
diferentes figuras de proteccion como dreas protegidas y sitios con patfrimonio
arqueoldégico muchas de las cuales hacen parte de las exclusiones técnicas tienen una
superficie de 23.894.055 ha. En sintesis un 78,2% del pais presenta algun tipo de exclusion
para la reforestacion comercial.

APTITUD
Catedoria Descripcion Area Total con Area con Area con aptitud sin
g P aptitud (Ha.) Condicionante (Ha) Condicionante (Ha)
Al Aptitud alta 7.258.442 2.902.354 4.356.088 3.8
A2 Aptitud media 6.217.697 3.026.318 3.191.379 2,8
A3 Aptitud baja 11.329.715 5.066.011 6.263.704 5,5
Subtotal 24.805.854 10.994.683 13.811.171 12,1
No apto total
N1y N2 (Técnicoy 89.368.946
Exclusiones legales)
Total 114.174.800

kl

ECUADOR BRASIL

Elaboré UPRA 2014, con base en IGAC, modelo digital de terreno,
resolucién espacial de 30 metros.
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2. APLICATIVO DONDE SE PUBLICARAN LOS MAPAS ~ f2cimmecn
Y SU MEMORIA TECNICA, EL CUAL YA SE [ cricocinpgrniooSEg e
ENCUENTRA INSTALADO EN LOS SERVIDORES DELA ..

UPRA.

El segundo producto previsto para entregar durante el
primer semestre del ano 2014, es un visor, desarrollado
para poder readlizar algunas consultas, el cual tiene unas
herramientas de contenido, medicidn, navegador,
acercarse y alejarse y vista completa, adicionalmente trae
un menu de consultas en donde se pueden realizar
bUsquedas por Departamento,  Municipio, Aread
seleccionada o por tipo de zona.

Coordenadas de ubicacion
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FORMULACION Y AJUSTE DE UNA METODOLOGIA GENERAL PARA LA PLANIFICACION DE
PLANTACIONES FORESTAL CON FINES COMERCIALES EN COLOMBIA

%
%
Programa
. L Avance
Objetivos Estrategicos Productos do % Retraso

30 de

30 de :
: Junio

Junio

Definir lineamientos para el ajuste
de la metodologia general deMapa de zonificacion para plantaciones
zonificacion de  plantacionesforestales con fines comerciales a escala 100% 100% 0%
forestales con fines comerciales a|1:100,000, version 1, fase 2.
escala  1:100.000, que hagan

eficientes el direccionamiento de
politicas y recursos a nivelAplicativo donde se publicaran los mapas y su

nacional. memoria técnica.

100% 100% 0%
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Parte |: Intervencion Institucional

A. GESTION MISIONAL Y DE
GOBIERNO

Direccion de Ordenamiento
de la Propiedad y
Mercado de Tierras



http://www.youtube.com/watch?v=de5XRWiPqSU
http://www.youtube.com/watch?v=de5XRWiPqSU
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CAI;CULO DEL GRADO DE D,ISTRIBUCIC')N DE LA PROPIEDAD RURAL, APLICANDO LA METODOLOGIA PARA EL
ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD RURAL EN COLOMBIA FORMULADA POR LA UPRA

PAZ EQUIDAD EDUCACION

A la fecha se ha avanzado en una prueba piloto en Popaydn, ,_ i Qe
aplicando la metodologia desarrollada por la UPRA durante el ano S Bermenpiasis
2013, como referente para el procesamiento de la informacidn con | '

2014
fines de andlisis de la distribucion rural en el resto del pais.

Se cuenta con una rutina de estandarizacion de procesos,
incluyendo la posibilidad de andlisis de territorios diferentes a las
fronteras politico-administrativas, la cual se encuentra en ajuste.

Actualmente, se identifican los predios de propiedad privada a
nivel nacional, con el fin de calcular las estadisticas de distribucion
de los mismos.

INDICE DE GINI
0.48-0.57 SOTAAA
I ac0-0.44
B os7 008
B o007
| EEEREY
0 FA L4

Poache PG o Do e
G 2008 Moma Cofewior. Sighims * y
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR LA APLICACION DE LA METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE
DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD RURAL EN COLOMBIA

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Guera

INDICE DE GINI
Vs

¢
\“P
.“ A
Ao
{5

Archipiélago de San Andrés.
Providencia y Santa Catalina

ICVR

Basados en el indice de Gini de Propietarios publicado por el IGAC (2012) y a
partir de la caracterizacion de variables socioecondmicas y fisicas, se
generaron los andlisis de distribucidon de la propiedad y se dieron los
lineamientos y alcances que debe contemplar el desarrollo de la propuesta
Metodolégica de andlisis de la distribucidon de la propiedad rural en
Colombia.

Oc,
“4%0 pacirico
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PROPUESTA DE LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD RURAL DE
ACUERDO CON EL ANALISIS DE PERTINENCIA DE LA UAF

PAZ EQUIDAD EDUCACION

[Py P ——

Sl \d

Se elabord una propuesta de lineamientos y criterios generales para orientar la
politica de gestion del territorio para usos agropecuarios, referentes a la distribucion
de la propiedad rural en Colombia, a partir de los siguientes documentos base:

« ‘“Politicas orientadas a la transformacidon de la estructura de tenencia de la
tierra en Colombia

« ‘“Instrumentos de acceso a la propiedad viables para la distribucion de la
propiedad rural”:

Dentro de UAF

Mayor a
UAF
7%

-~
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CRITERIOS TECNICOS DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD A SER INCORPORADOS EN LOS
PROCESOS DE REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD RURAL

Se analizaron los procesos de regularizacion de la propiedad rural, Area sin restriccion para
determinando las variables involucradas y generando [os mapas con  Formalizacion de Propiedad Privada —
las dreas potenciales para los procesos de Ordenamiento Social de la Ley 1o61ce 2012
Propiedad. e

/) ¥

5

Se cuenta con los criterios de priorizacion del Programa de Titulacidon
de Baldios validado con el INCODER. ‘

Se avanza en la validacion de los criterios de priorizacion para el
Programa de Formalizacion de la propiedad rural privada del MADR.

Adicionalmente, se acompana al MADR, en la formulacion de la Ley
de Formalizaciéon de la Propiedad Rural y de la politica de Tierras, asi
como en la mesa de integracion metodoldgica de formalizacion,
donde se busca construir un Unico instrumento para ejecutar las
politicas de formalizacion de propiedad privada y de adjudicacion

Brasit

Areas sin restriccion parala

de baldios titulacién de baldios
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PLAN DE ACCIC',)N, ASPECTOS METODOLOGICOS Y PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS PARA ORIENTAR LA
REGULARIZACION DEL MT

PAZ EQUIDAD EDUCACION

_ IEU
S MERCADO
. T IERRAS g
« Se elabord el Plan de accidn y metodologia para la Metodologia para la caracterizacion e Intervencion territorial
caracterizacion e intervencion territorial del mercado de
tierras.

« Se reqlizd la caracterizacion del mercado de tierras del Norte
del Cauca como parte del prediagndstico territorial.

« Se generd el andlisis del funcionamiento del mercado de
tierras a partir de informacion catastral y registral.

Grdfico Descripecion General

Tomado de: : M=fodologio para la caracterzacion e intervencion

213 p
temitoral. [IEU UM, UPRA, 2014]
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BASES CONCEPTUALES PARA EL DISENO DEL OBSERVATORIO DEL MERCADO DE TIERRAS RURALES EN
COLOMBIA

En el marco de la Cooperacion Técnica Internacional entre la Unidn
Europea y el Gobierno de Colombia, la UPRA con el apoyo de la ATl s
I, adelantd una propuesta conceptual para el Observatorio del e
Mercado de Tierras en Colombia. S

upra
W i
TERRITORIOS INCLUIDOS,
CONDICIONADOS Y EXCLUIDOS
EN EL OBSERVATORIO DE
MERCADO DE TIERRAS

® EE (PARRTO08

Este observatorio tiene como objetivo principal “Facilitar el
cumplimiento de las funciones de la UPRA para orientar la
regulacion de los mercados de fierras rurales con el fin de impulsar
un uso mas eficiente y un acceso mds equitativo de las mismas
mediante una mayor y mejor comprension del funcionamiento de
estos mercados y la posibilidad de proyectar o modelar sus
dindmicas”

Como parte del proceso, se avanza en la construccion de las bases
conceptuales para el desarrollo del observatorio y en la formulacion
de lineamientos para la fransparencia de la informacion de
mercado de Tierras.




AUDIENCIA PUBLICA

Rendicion & |
C U e n,l,ams % (@) MINAGRICULTURA E...E-I_:.E /é %%

ACTUALIZACION DE LA LINEA BASE EXISTENTE DE OSP Y UNA PROPUESTA PARA SU MANTENIMIENTO

Se elabord una propuesta para la estructuracion metodoldgica de
la Linea Base aplicable a los tfemas de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Mercado de Tierras, que incluye la informacion e
indicadores que permiten caracterizar las politicas publicas

actuales, utilizando como insumo el instrumento de “Metodologia : . Marco Normativo Disefio de la
., . . . . Planeacion y requerimientos Estructura

para la evaluacion y el seguimiento de la gestion de la tierra rural de informacion Temdtica

en Colombia”.

Esta propuesta contiene el planteamiento de las diferentes etapas

previstas para la consolidacidon de la linea base de indicadores, a et

partir de la cual se alcanzaron los siguientes avances: planeacion, Recoleccién de ﬁ‘f}g‘jg:‘e‘:i andlisis de

marco normativo y requerimientos de informacién, disefio de la Informacion Fichas Técnicas calicad de Jos

estructura tematica, verificacion y andlisis de calidad de la
informacion vy los indicadores, seleccion de indicadores y fichas
técnicas y recoleccion de Informacion.
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FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACI(')N'DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL PRODUCTIVA
Y DE LA REGULARIZACION DEL MERCADO DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL

% Programado % Avance
Objetivos Estratégicos Productos 31 de % Retraso
31 de Octubre Octubre

Un (1) cdlculo del grado de distribucion de la propiedad rural,

aplicando la metodologia para el andlisis de la distribucién de la 85,3% 85,3% 0%

propiedad rural en Colombia formulada por la UPRA.

Un (1) documento de andlisis de los resultados obtenidos por la

aplicacion de la metodologia para el cdlculo de distribucion de la 86,3% 86,3% 0%

propiedad rural en Colombia.

Un (1) documento que contenga una propuesta de instrumentos de

o ) distribucién de la propiedad rural de acuerdo con el andlisis de 100% 100% 0%

criterios, lineamientos e Un (1) documento que contenga criterios técnicos de
insfrumentos para Ordenamiento Social de la Propiedad a ser incorporados en los 75,5% 74,3% 1,2%

. procesos de regularizacion de la propiedad rural.
orientar los procesos de Un (1) documento que contenga los criterios y lineamientos técnicos

OSP y MT de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Mercado de Tierras 77 5% 67 8% 9 7%
en las etapas de preinversidon de los proyectos de Adecuacion de 70 270 /70
Tierras.
Un (1) documento que contenga la Formulacion del Plan Nacional 100% 99 8% 0.2%

Preliminar de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.

Un (1) documento de plan de accidn, aspectos metodoldgicos y
propuestas de lineamientos para orientar la regularizacion del MT. ?73,2% 92,2% 1%
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FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION DEL ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL PRODUCTIVA'Y DE LA
REGULARIZACION DEL MERCADO DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL

. . % Programado | % Avance 31
Objetivos Estratégicos Productos 31 de Octubre | de Octubre % Retraso

Un (1) documento que contenga una propuesta de instrumento 89% 90,8% 18%

1. Definir y actualizar los o
de planificacion del suelo rural.

criterios, lineamientos e

insfrumentos para orientar los Un (1) documento que contenga los lineamientos y criterios

procesos de OSP y MT técnicos de Ordenamiento Social de la Propiedad a ser 86,9% 85% 1,9%
incorporados en los planes de gestion.

2. Articular la planificacion dejun (1) documento que contenga una estrategia de
OSP y MT con las demds  |coordinacién con las demds instancias gubernamentales en 85,4% 85,4% 0%
instancias gubernamentales [temas relacionados con gestion territorial

3. Readlizar seauimiento Un (1) documento con la actualizacion de la linea base
evaluacion O?OS poll"ricc;/s existente de OSP y una propuesta para su mantenimiento. 87.5% 87.5% 0%
pUblicas Un (1) documento que contenga las bases conceptuales para
en el OSP y MT el diseno del Observatorio del Mercado de Tierras Rurales en 88,1% 93,1% -5%
Colombia.
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Parte I: Intervencion Institucional

A. GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

Productos desarrollados de manera

coordinada entre las Direcciones Técnicas
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FORMULACION DEL PLAN NACIONAL PRELIMINAR DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA
PROPIEDAD RURAL

El plan como instrumento estratégico de planificacion, I - ~——
. .. i . . . o Levantamiento de informacion t
permite definir politicas y estrategias para intervenir el < : PLAN I CIONAL
. . (=] iagnasti i ORDENAMIENTO Acuerdos
territorio. g | EEEREEL o Teal” g 00
g umﬂlAD
A partir de éste se elaboraron diferentes documentos fg ‘
orientados a construir las bases analiticas necesarias 2 SOCIAL Y PRODUCTIVO DE LA PROPIEDAD

para desarrollar la diagnosis, la linea base, el andlisis
multidimensional, la caracterizacion de los diversos
conflictos y la identificacion de territorios prioritarios de
planificacidn e intervencidn; sobre la apuesta
metodoldégica de la geoprospectiva y un enfoque
territorial.

Ordenamiento
Social de la
Propiedad

x*

Zm!ﬁc?uun Propuesta preliminar
temritorial de de Plan de

escenarios Ordenamiento Social

prospectivos

Evaluacidn
de riesgos

____________________________________________________ ‘ Componente de

Crdenamiento
Vocacion/Oferta
Ambiental

{ Compeonente de ‘

DIAGNOSTICO

Evaluacion
de Tierras

y Productivo de la
Propiedad

Formulacion
de LCI

Productivo
Mercado
Agropecuario
Sisternas
Productives

Agropecuario
Caracterizacidn Socio-Institucional

Mercado
de Tierras

Acceso a tierras, tenencia y
distribucion de la propiedad

DIAGNOSTICO TERRITORIAL

W Upra NIE Convenio 101 de 2014
w s erenieenin === |JPRA 'y la Corporacion Latinoamericana

Rural Agropecuaria Misién Rural




AUDIENCIA PUBLICA

Rendicion 313

: “alpra TODOS PORUN
! (W) MINAGRICULTURA e EVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION

7
CONCEPTOS PROPUESTA
Y DEL
PLAN NACIONAL
Diagnéstico del OP y OSP del NORMAS DE OP Y OSP
Departamento del Cauca g
Estructura Indicadores y Estructura y Ajuste
temdtica variables clave caracterizacién metodologia
de categorias infegrando
Normograma Linea Base componente
Mapa de ordenamiento
Tesauro de Diagndstico tipologia de Productivo
términos -Oferta ambiental territorios
-Sistemas
productivo
-Socio-institucional
-Tenenciay
propiedad
\_ \_-Conflictos criticos J \_ J L

~
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PAZ EQUIDAD EDUCACION
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IDE SAN ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

Legend

Grado de conflictibidad
Bajo

Bl Medio

S Por sistemas de Por nivel de . ,
Por restricciones . oroduccion . conflicto . Tipologias
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LINEAMIENTOS Y CRITERIOS TECNICOS PARA PLANES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Y PLANES DE DESARROLLO MUNICIPAL

Modelo conceptual de la gestion del territorio para usos agropecuarios. UPRA, 2014.

Con el fin de consolidar el procedimiento para la elaboracién de g
lineamientos en la UPRA, se desarrolld un documento con la TERRITORIO RURAL

Lineamientos sectoriales

formulacidén de criterios, indicadores y cuestionario guia para la - o — OGS oS =
revision, validaciéon y aqjuste, asi como el documento con la - WS Pl sccots sypesrs @
. . ., . . . . o w tierras, tieras de la nacion -Serguridad ali‘nflentaria, adeéuadén tierras s
definicion de  estructura de lineamienfos y criterios UPRA [ & | uineamentos vegeston Cineamientos de gestion §§ :
. , . . . . L Objeto UPRA Seguimienta y evaluacion o
aplicables a los dmbitos regional, departamental y municipal. N 2 GESTION DELTERRITORIO PARA | | ~—beitcebiolies gg
z -3— US0S AGROPECUARIOS svaluacion de politicas publicas z % =
g Sogton el gemumientoy 1 | | S 2
- g lineamientos UP| : o L
Asi mismo, se elaboraron los documentos de “Estructura de g F _neamientos fentoriaies - g ;
. . , . .. ., S Pl B A e ittt Ao oM i R U 3 D
Llnecmlen.l.os de |O GESTUA! y “ES.I.rO.I.eglc porO |O p|0n|f|COC|On de 2 sectores no agropecuarios. Capacidades institucionales para planificacién agropecuaria. 2
1
la elaboracion de lineamientos UPRA”, como base para Ia POLITICAS Y PLANES DE OT ;
planificacion y el desarrollo de los Lineamientos, Criterios e ontexto medioambienta borado por/

Instrumentos en las diferentes tematicas misionales.
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PAZ EQUIDAD EDUCACION
Politica Nacional
GESTUA

Ordenamiento productivo

Ordenamiento social de la propiedad

Incorporar politica GESTUA al OT

Guias e
metodoldgicas

para la
formulacion y
evaluacion

Fichas técnicas
de lineamientos

Territorio
RESPUESTA

Gestion de riesgo agropecuarios

LCI Planificacion
Territorial

Conformacién de UPR —

Fuerzas motrices de cambio

Conformacién Categorias especiales
de ordenacion agropecuaria

Gestion agropecuaria en dreas de MODELO CONCEPTUAL
inferés para otros sectores B ELABORAR LINEAMIENTOS
Capacidades institucionales para la
planificacion territorial
Gestion informacion y tecnologia de 11 Lineamientos
info Estratégicos en
revision

LCI Gestion OT y
Desarrollo

— L —
—
| s

Gestion de conocimiento

Seguimiento y evaluacion de politica
publicas GESTUA

Seguimiento y evaluacion de LCI UPRA
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UNA PROPUESTA DE INSTRUMENTO DE PLANIFICACION DEL SUELO RURAL

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Se generd una propuesta técnica de instrumento de planificacion Por Sectores Por Competencia Por Tipo de Categoria
para el ordenamiento del suelo rural, que determina la pertinencia s -

de la UPR, sus contenidos, ajustes al marco normativo, aspectos de
soporte de la propuesta a nivel técnico, juridico e institucional.

Como parte del proceso, se realizd un andlisis de pertinencia %<7 7% 252 m ”

técnica, identificacidon, clasificacion y evaluacion de las Por Competencia en Origen de la Categoria Relacién con POT
categorias de OT que impactan el suelo rural, derivadas de los
diferentes marcos normativos sectoriales y como base para la
formulacion de los criterios y lineamientos de planificacion del

suelo rural agropecuario y su proteccion. | &

Total

i35 5555553

T il
T =z =z @ ¥

Competencia por
Categoria

+tanerarmi
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

ESTRATEGIA DE COORDINAC,IC')N CON LAS DEMAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES EN TEMAS
RELACIONADOS CON GESTION TERRITORIAL

La UPRA en el marco de la COT viene participando en:
- Planificaciéon y desarrollo de insfrumentos de reforma y reglamentarios a la Ley 1454 de 2011 (LOOT) y al
Decreto 3680 de 2011, con el fin de incluir al sector agropecuario como miembro permanente de la Comision

y garantizar la vision integral que como propodsito demarca el articulo 2 de la Ley 1454 de 2011.

- Formulacion de las bases de Politica Nacional de Ordenamiento Territorial.

- Construccion del documento de directrices departamentales de Ordenamiento y acompanamiento a los
departamentos en la formulacion de su POT.
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ESTRATEGIA DE COORDINACION CON LAS DEMAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES EN TEMAS
RELACIONADOS CON GESTION TERRITORIAL

Actualmente, se cuenta con una estrategia de coordinacién al [ Speoe S e

interior de la entidad, la cual consistié en la creacién de un espacio ==

(SITES) en el que los funcionarios de la UPRA pueden acceder a == et e e,

informacidén relacionada con las actividades que se han readlizado = - EEE |
Ty

con las diferentes entidades y que incluyen presentaciones, ayudas L
de memoria y documentos técnicos enfre ofros.

Ademds de la implementacion de la estrategia se ha realizado un
apoyo en la generacion de instrumentos de armonizacion de los D ot o7 s o () R o - 7
sectores agropecuario, minero, ambiental y cultural, participando vy
aportando en los diferentes ejercicios sectoriales (Aportes a
licenciamiento ambiental, patrimonio cultural, determinantes CAR,
asistencia técnica a los POT departamentales, Macrocuencas y COT)

£ = =z E £ = | = = = =@ m = =

el = = £ BT -

Lrm i . e b b e v Goertd Wb fmi || | b e et s b e bt Gt
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Parte |: Intervencion Institucional

A. GESTION MISIONAL Y DE
GOBIERNO

Oficina de Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones



http://www.youtube.com/watch?v=fpEzoE1f4Vg
http://www.youtube.com/watch?v=fpEzoE1f4Vg
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ESTRATEGIA

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

/ | —
—
. | - )
T 1S cmono: I
COMUNICACIONES A | INFORMACION n
¥ a0\ ANALISIS DE Q.
JL INFORMACION ()
SED'“DPEA'\‘C?TSODE SISTEMA DE g
INFORMACION 0
GESTION DEL O-
OFC TIC CONOCIMIENTO =

UPRA
USUARIOS
PROXIMOS
USUARIOS FINALES

GESTION DE
COMUNICACIONES
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PLATAFORMA

INFRAESTR,UCTURA
v' Adquisicion de licencias SAS (2 Data Discovery), TECNOLOGICA

O =
e Google Apps. 2
GESTION DE o9 ° PR D
CONOCIMIENTO Y ADMINISTRACION (@)
COMUNICACIONES DE TI (72 )
v Infraestructura Tecnoldgica disponible 100% en Q_
funcionamiento.
‘ v' Licenciamiento software disponible 100% en fD
funcionamiento. >
CMPacio . LSEGURIDAD
IMPACTO SEGURIDAD 0
v' Politicas de seguridad informdtfica, local vy (@]
‘ perimetral. — o
v Copias de seguridad mensuales (servidores vy O‘
OFC TIC usuarios) con custodia en DataCenter MADR. - |
UPRA CONECTIVIDAD
USUARIOS
PROXIMOS v Canal dedicado de 155Mbs de acceso a internet.

USUARIOS FINALES v Implementacion de politicas de firewall.
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v De 581 requerimientos solicitados el 99% se ha gestionado, de éstos, el 59%
estdn disponibles en la UPRA.
v' 3 acuerdos interinstitucionales suscritos para Gestion de Informacién: IGAC,
INVEMAR y CIAT, pendiente un acuerdo con la SNR.
1 v Gestion de informacion con 138 fuentes de informacién gestionadas
ESTRATEGIA INCODER, IGAC, UAEGRTD, MINAGRICULTURA, UPME, ICA, DNP, IDEAM,

CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES (26), ALCALDIAS (23), UAECD.

I ALMACENAMIENTO

GESTION DE v 1178 conjuntos de datos de 120 fuentes de informacidon en el repositorio UPRA: GEST'ON DE

CONOCIMIENTO Y Conjuntos de datos: ,
comunicaciones [ITETToA TN INFORMACION

= 34 Areas de Reglamentacién Especial.
v Acceso a Sistemas de Informacién
. Acceso directo al SIDER de INCODER.
=  Acceso FUT de la contaduria General de la Nacién.
. Acceso catastro Distrital en linea.
»  Acceso Registro 1y 2 de Catastro de IGAC.

V 9p spaul

SENDEROS DE v' Disponibilidad de Informacidon de las fuentes mds representativas
IMPACTO = 51 requerimientos informacién al IGAC el 80% estdn disponibles. 0
= 27 requerimientos informacién al IDEAM el 93% estdn disponibles.
. 11 requerimientos informacién al UPME el 91% estdn disponibles. n
= 8 requerimientos informacién al Catastro Distrital el 93% estdn o
disponibles. o N\
v Atencién de Entidades
OFC TIC »  32solicitudes recibidas de 22 entidades externas se han atendido 97%. :
UERA ESTANDARES
USUARIOS
PROXIMOS v 16 especificaciones técnicas (1 productos geogrdficos y 15 no
geogrdficos).
USUARIOS FINALES v 4 metadatos (2 productos geogrdficos 2 y 2 no geogrdficos).

v 100% Revision de criterios de calidad para productos UPRA.
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ANALISIS DE INFORMACION

v
v

ESTRATEGIA .

GESTION DE
CONOCIMIENTO Y
COMUNICACIONES

SENDEROS DE
IMPACTO

OFC TIC

UPRA

USUARIOS
PROXIMOS
USUARIOS FINALES

Atencion de 140 requerimientos

120 presentaciones dispuestas en "informacién geogrdfica™ 32 departamentos (100%), 9
regiones (Catatumbo, Montes Maria, Urabd, dalfilanura, macizo colombiano, diamante
agropecuario caribe y Santanderes, Darién), y presentaciones a nivel a nacional.

18 temdticas abordadas a nivel nacional y departamental (Vocacion de uso del suelo,
Conflictos de uso, Cobertura de las tierras, Zonificaciéon para plantaciones forestales
comerciales, Suelos con Potencial para Riego y Drenaje, Produccién agricola, Tamano de
la propiedad, Territorios incluidos, condicionados y excluidos en el observatorio de mercado
de fierras, Clasificacion de Predios segun tipo de propietario rural, Cantidad de Predios
categorizados por extension UAF — Resolucidon 41/1996, Areas disponibles para
formalizacién, indice municipal de formalidad estimado a partir de ICARE, Vigencias
catastrales, AvalUos catastrales, Presencia institucional, Predios con Matricula Inmobiliaria
Registrados en Catastro, Condicién predial, indice GINI Propietarios sin repeticién).

Andlisis de priorizacién para formalizacién de la propiedad privada (UPRA - Programa de
Formalizacion del MADR).

Andlisis de priorizacion para Titulacién de baldios (UPRA - INCODER).

Andlisis de informacién como apoyo para la construccién de lineamientos para macro
cuencas Magdalena Cauca y Caribe. (UPRA - MADS - ASOCARS)

Andlisis de vocacion del suelo Vs. instrumentos incentivos: Lineas especiales de crédito -LEC
e indice de capitalizacién Rural -ICR (UPRA - Direccién de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios del MADR)

Andlisis de informacién de apoyo para el proceso de formulacién de los CONPES Macizo
Colombiano y CONPES de Frontera

Andlisis de informacién como apoyo a la priorizacién de municipios para el programa de
agricultura familiar del MADR (UPRA - MADR)

Andlisis consolidados a nivel departamental para la actualizacién de la linea base a 2014.
Implementacién de procesos de validacion y consistencia de la informaciéon catastral
(espacial y alfanumérica) para la construccion de indicadores de distribucion de la
propiedad.

Andlisis de informacién para Diamante Agropecuario Caribe y Santanderes

Andlisis espacial para la generacién de la zonificacion forestal con fines comerciales para
Colombia

Andlisis espacial para determinar las dreas sin restriccion y usos condicionado para
actividades agropecuarias y forestales.

5 capas de informacion UPRA (Territorios incluidos, condicionados y excluidos en el
observatorio de mercado de fierras, Exclusiones, condiciones y zonas sin uso restringido
para actividades agropecuarias y forestales, Vocacién neta agropecuaria, Zonificaciéon
para plantaciones forestales comerciales, suelos con potencial para riego y drenaje) 100%
disponibles para descarga y consulta en SIUPRA

ANALISIS DE

INFORMACION

V 9p spaul

y 4
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GESTION DE
CONOCIMIENTO Y
COMUNICACIONES

MODELOS

CARTOGRAFICOS

ANALISIS DE

v 13 automatizacién de geoprocesos de andlisis espacial 2014 (extraccidn a nivel z
departamental y municipal de informacion temdtica, Generaciéon de zonas |NFORMAC|ON
homogéneas fisicas a partir de informacion predial, asignacion del cédigo Dane a

partir del nombre de la entidad territorial, Integracién de las tablas de interrelacion

SENDEROS DE catastro - registro a nivel nacional, Distribucién de la propiedad -predios Vs.

IMPACTO dominios, generacién de zonas de exclusibn para el Mercado de Tierras,

Restricciones para actividades agropecuarias y forestales, Andlisis de reservas

Forestales Ley 2a, Conteo de Predios diferentes variables -UAF, matricula

inmobiliaria, tipo de propietario, , Modelos en SAS para evaluar consistencia de

datos prediales y generar estadisticas de distribucién de la propiedad, priorizacion
para Regularizacién de la propiedad, generacion de la zonificacién forestal con

OFC TIC , fines comerciales).

Integracién de la base de datos alfanumérica y espacial predial rural a nivel

UPRA nacional

USUARIOS SITE DE INFORMACION GEOGRAFICA
PROXIMOS -
v 7500 visitas en 2014 a la fecha

USUAR'OS F|NA|.ES v’ 45% son usuarios nuevos

V 9p spaul
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PORTAL WS

‘ v Implementacion Portal Web siguiendo lineamiento :
4 GEL. -
CONOCIMIENTO Y (@)
COMUNICACIONES v Interfaz del Sistema de Informacion de la UPRA - wn
SIUPRA.
‘ SERVICIOS WEB %
v Sitio web de "Informacion Geogrdafica”
SENDEROS DE v' Catdlogo de Metadatos. >
IMPACTO v Tesauro SISTEMA DE 0O
v Servicios de mapas en web WMS y WFS INFORMACION 0
‘ v Sitios web de comunicacion interna —
AUTOMATIZACION DE g‘
OFCTIC PROCESOS

UPRA - - -
USUARIOS v' Solucidn tecnoldgica para seguimiento PQRSD.

e v I T A .I. | o .
PROXIMOS Solucion ecnologica para seguimiento

correspondencia.
USUARIOS FINALES
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

3 5
—
i =
GESTION DE (D
CONOCIMIENTO Y (@)
COMUNICACIONES (72
Q.
,., ESTRATEGIA )
v' Propuesta de Estrategia para la Gestion del
SENDEROS DE Conocimiento de la UPRA. g
IMPACTO v' Diseno de Estrategias para el fortalecimiento de GC
en el dmbito TIC, institucional, de los usuarios 0
proximos vy finales. x ~ .
4 GESTION DEL O-
o] Jof | [ CONOCIMIENTO
EXPERIENCIAS

UPRA

USUARIOS v 4 Talleres metodologia senderos de impacto.
PROXIMOS v Encuesta diagndstico estado actual GC a 83

USUARIOS FINALES funcionarios de la UPRA
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COMUNICACION
EXTERNA

ESTRATEGIA

GESTION DE
CONOCIMIENTO Y
COMUNICACIONES

AN NI N NN

v
v

SENDEROS DE
IMPACTO

v
OFC TIC v
UPRA 4
USUARIOS v
PROXIMOS y
USUARIOS FINALES v

v

COMUNICACION
INTERNA

COMUNICACION DIGITAL

Ervinken e S ity
[Py F—

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(®) MINAGRICULTURA 5y @ IPTO g TODOS POR UN

Caracterizaciéon de usuarios.

Satisfaccion de usuarios.

36 boletines de prensa.

Notas de television.

Organizacion de evento Diamante Agropecuario Caribe &
Santanderes en 10 ciudades.

28 eventos técnicos

V 9p spaul

3 boletines intfernos UPRANEANDO
31 mensajes institucionales

g ®

UuolioD

Enfoque grdfico del portal web UPRA.
Manual de imagen
Manual de protocolo y eventos.

Estrategia de participacion ciudadana. ,

Lineamiento para publicacién de articulos. GESTION DE

100 requerimientos de difusion.

2.100 seguidores twitter COMUN'CAC'ONES

305 "me gusta" en Facebook.

YouTube e Instagram UPRA Ver Video E



http://www.youtube.com/watch?v=bY-l_rTHRDQ
http://www.youtube.com/watch?v=bY-l_rTHRDQ
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FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO REQUERIDOS POR LA UPRA A NIVEL NACIONAL

%
Objetivos Estratégicos Productos Pro%r]o(rjneodo %ggg,ﬁig Re’? aso
Octubre
Desarrollar procedimientos de Desarrollo de 4 instrumentos metodoldgicos para el 80% 80% 0%

fortalecimiento de la gestion y seguridad de la informacion

produccidn, adquisicion,
administraciéon, acceso, uso y difusion L e
de la informacion que requiere la UPRA,.SUSCHDCIO".] de. 3 Ag:’uerdos m’renns’n’ruaoncles. para
) . infercambio de informacion en el marco del fortalecimiento
bajo el marco normohvp y esquemas para el acceso a la informaciéon con: IGAC, INVEMAR y CIAT. 85% 82% 3%
de gestion de seguridad de la Y un acuerdo pendiente con la SNR.

informacion.

Adquisicion del 50% de la infraestructura tecnoldgica
requerida como soporte a la foma de decisiones en la UPRA. 83% 83% 0%

Desarrollo del 100% de la Capa de presentacion del Sistema 90% 90% 0%
(o ° °

Implementar el Sistema de Informacién |d€ Informacion de la UPRA

Institucional de la UPRA Tres (3) propuestas de disefio y dos (2) funcionalidades del
Sistema de Informacion de la UPRA

85% 83% 2%

Elaboracion de 8 desarrollos para el Portal Web UPRA 80% 80% 0%
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FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO REQUERIDOS POR LA UPRA A NIVEL NACIONAL

- L. % Programado | % Avance 31
Objetivos Estratégicos Productos 31 de Octubre de Octubre % Retraso

Consolidar la gestion de

conocimiento a partir de la 1 Documento de Estrategia de Implementacion de 100% 100% 0%
implementacién de soluciones  |gestion del Conocimiento para la Planificacion Rural ) ) o

tecnologicas en la UPRA

Atencion al 100% del los requerimientos de Andlisis de

Informacion ?0% ?0% 0%

35% del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Implementado 88% 88% 0%

1 Documento de Estrategia de Comunicacion vy 85% 85% 0%
(o] o (o)

Divulgacion institucional en la UPRA
Coordinaciéon logistica de 13 eventos para el

For’rgJecer la deimSTrG.Cién_', fortalecimiento de la comunicacién y divulgacion 85% 85% 0%
atencidon, control y organizacion institucional

institucional. ’rc;(r)r?ougcrﬁr;ni%:woi%(s]’:ﬁgce:ishglublICéCIOrT%S ’renr-mhcos fn 85% 859% 0%

aitsig::?cliﬁcje 23 piezas de Comunicacion y Divulgacion 85% 85% 0%

é\(’r)en?;ci)gocslv\}é)é)% de las solicitudes de publicacion de 85% 85% 0%

JI:éoé’;i]?:;p;ocion en 20 eventos externos de cardcter 85% 85% 0%
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B. TRASPARENCIA, PARTICIPACION
Y SERVICIO AL CIUDADANO

Plan Anticorrupcion
Trasparencia y acceso Informacion Piublica
Participacién Ciudadana
Rendicion de Cuentas
Servicio al Ciudadano

ASESORIA COMUNICACIONES
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TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

COMPONENTES META AVANCE RETRASO
(31 de octubre)
0%

Plan Anticorrupcion y de 82% 82%
servicio al ciudadano

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Transparencia y acceso a la 100% 100% 0%
informacion publica

Participacion ciudadana 100% 100% 0%
Rendicion de cuentas 50% 50% 0%

Servicio al civdadano 100% 100% 0%
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eTransparencia,
POLITICA: Participacion y Servicio al
Ciudadano

La Atencion al Ciudadano
es nuestro compromiso

Formalizacidon del Manual de Politicas de
Atencidon al Ciudadano.

Jornadas de Sensibilizacion
(PERMANENTES)

Formalizar e implementar los Protocolos
de Atencidn, electronicos y no

electronicos, consignados en el Manual
de Politicas de Atencién al Ciudadano

COMPONENTE: [EI=F:VN®:

e Cumplimiento del 100% del
 PAACyatencional
Accion 2014: ciudadano

*Solucién tecnoldgica para
Meta Plan de - g gestion de las PQRSD
Accion 2014: implementada

Implementacion de la Solucidon
Tecnoldgica para la Gestion de las
PQRSD.

Publicaciéon del Informe Gestidn de

En UPRA la atencion al ciudadano es primordial,

poreloiodes podsmr: Atencion al Ciudadano en el portal de la
“cudiave cvdscino qualo eauies Unidad y los derechos de peticion
Mecanismos para Mejorar allegados a la Unidad.

la Atencién al Ciudadano
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oliiles eTransparencia,
Participacion y Servicio
al Ciudadano

COMPONEN (NS

Meta Plan
de
Accion
2014:

En el transcurso del ano y hasta
Octubre de 2014 Se recibieron
Sesenta (60) PQRSD, siendo el
medio electronico el mds utilizado
para tal fin (correo institucional) y
las solicitudes de Informacion las
mds concurrentes. Con una
atencion del 100% de las
solicitudes.

TIPO DE o . Solicitud de Consultao Accion de o .
Peticiones Quejas ., Felicitaciones Sugerencias Total
SOLICITUD Informaciéon Concepto Tutela
Enero 0 0 8 0 0 1 0 9
Febrero 0 1 4 0 0 0 0 5
Marzo 0 0 5 0 1 0 0 6
Abril 3 0 8 0 0 0 0 11
Mayo 1 0 0 1 0 0 0 2
Junio 0 0 1 0 0 0 0 1
Julio 1 0 2 0 0 0 0 3
Agosto 3 0 4 0 0 0 1 8
Septiembre 2 0 5 0 0 0 1 8
Octubre 2 0 5 0 0 0 0 7
Total 12 1 42 1 1 1 2 60

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(@) MINAGRICULTURA 3,8 UPID

oy
[Py P ——

1,67 % 1,67 %

1,67 %

m Correspondencia ® Medios Electronicos
® Presencial = Buzdn de Sug
m Telefénico

mmm Peticiones mmm Queijas c,®Q
mmm Solicitud de Informacion Consulta o Concepto
mmm Accion de Tutela mmm Felicitaciones

mm Sugerencias Total
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Seguimiento al cumplimiento del PAAC en:

*Transparencia,
POLITICA: Participacion y Servicio al
Ciudadano .pe . . ., .
Identificacion de Riesgos de Corrupcion y su manejo
Estrategia Antitrdmites

COMPONENTE:  JZYe Rendicion de Cuentas

Mecanismos de Atencion al ciudadano

VRN - Cumpimiento del 100% Actualizacion Estrategia para la Rendicion de Cuentas de
e arencion d 2 . e o 7/
Accion2014:  [RSHETSNNA Acuerdo con el Manual Unico de rendicién de
Cuentas
Alistamiento institucional UPRA para la Redicion de
5 Cuentas permanente
g Promocidn de la participacion de organizaciones
o : ., . ,
o Esfmg?gld q , Interaccién con la ciudadania
- Rendicion de cuentas: Preparacion de la Audiencia
(TN}

Realizacion de la Audiencia
Evaluacion y Seguimiento de la Audiencia
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AVANCES 2014

1. Documento de Estrategia de Comunicacion y Divulgacion
institucional en la UPRA.

« Serealizd la caracterizacion de usuarios con un universo de 825 personas.

« Se desarrolld el Plan de Comunicaciones 2014-2014 y cada uno de sus
componentes: Comunicacion corporativa, interna, externa y por proyectos,
en el marco de gestion del conocimiento

2. Coordinacion logistica de eventos internos y externos

« Serealizd la coordinacion logistica de Diamante del Caribe (10 ciudades

« Se apoyo el desarrollo de las jornadas Pacto Agrario y de Didlogos de
Regidon

« Se desarrollaron los eventos de cardcter técnico de la UPRA
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3. Desarrollo de piezas de divulgacion interna y
externa

« Se diagramaron los estudios técnicos, informes de las
Areas misionales e informes de gestion y avance.

« Se desarrollaron los Boletines Internos Upraneando, el
Boletin Externo y las piezas de comunicacion que
acompanaron cada uno de los eventos de la entidad.
(?7 unidades)

« Se desarrollaron audiovisuales: 30 internos y 20 externos.

4. Redes sociales

« (Twitter 2032 seguidores) (Facebook 298) (Youtube 2020)
(Vimeo 30)

r

- . 5 UN
(%) MINAGRICULTURA upra TODOS POR
=== & NUEVOPAIS

- - 3
= GROUP ON
6 GEQGLAM %o EARTH OBSERVATIONS

logronet W32 @\ () =S 1RARATO00S

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Taller para perfilar una iniciativa de

monitoreo del sector agn’cola’

con base en sensores remotos e informacion in situ

13y 14 2014

de Noviembre 8:00 a.m.a5:00 p.m.

IDEAM, Calle 25D No 96B-70 pisol,
Bogotd Auditorio Jorge Anibal Zea.

Confirmar su asistencia al correo eventos@upra.gov.co
oaltel (1) 5529820 - 3175152975

Este Proyecto
es financiado

por la

UNION

EUROPEA
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5. Medios externos (Agricultura al dia)

« Se desarrollaron 15 notas para el programa de Television
Agricultura al dia ;
- Se realizd labor periodistica con medios regionales y ey S———
nacionales (15 medios)

& g 5 Rendicion &3
\\fOI'O/ Cvuentas=s

.Rediseno de la pdagina web de la UPRA

o~

Arquitectura de navegacion.
Validacion de imagen segun el manual de imagen
corporativa.
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C. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Plan Estratégico RH
Plan Anual de Vacantes
Capacitacion
Bienestar
Gestion Talento Humano

Secretaria General



http://www.youtube.com/watch?v=Qn8kBwhbdFA
http://www.youtube.com/watch?v=Qn8kBwhbdFA
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« Plan Estratégico. Se elaboro el plan en su primera fase, en el mes de agosto se
inicio la fase correspondiente a la identificacion de cargas laborales de los
contratos de prestacion de servicios con el fin de identificar la necesidad de
nuevos empleos para cumplir con todas las funciones asignadas la Unidad.

« Plan Anual de Vacantes. Se elabord el plan anual de vacantes en su
totalidad. La ejecucion del mismo presenta la siguiente situacion:

Modelo Integrado de Gestién: Politica Gestion del Talento Humano

DESCRIPCION PROCESO NATURALEZS
. 8 ,
NIVEL DENOMINACION 8 (@) < DESCRIPCION w 8 o |H o = g o) E '¢_7, <
; O O ey NIVEL DENOMINACION 2 | 2 |20|8|8|ukE| g |H2E
, g 3 |8 (8% 2(5|"8| " |£3=
Se adelantd un proceso meritocrdtico; sin w € w s | 4 O o<
emborgo,' por ley de gorqnh’os no se reglizé el 5 Asesor Asesor 1020 | 12 X X
nombramiento. Dado el tiempo trascurrido se Profesional
Asesor Asesor 1020 12 volvié a publicar la hoja de vida en Presidencia 1 Profesional Especializado 2028 | 20 X X
de la Republica, sin embargo no ha sido Profesional
aprobada a la fecha de corte de este informe. 1 |Profesional Espfeci.alize?do 2028 | 22 X X
: rofesion
- . Profesional D 1| Profesional | Especializado 2028 | 20 X X
Profesional  Especializado 2028 20 Se autorizé la provision del empleo por parte de la Profesional
- Profesionall CNSC. 1 |Profesional Especializado 2028 | 17 X X
Profesional  Especializado 2028 22 6 | Total empleos
- Profesional
Profesional  Especializado 2028 17

I Total empleos provistos a octubre 30 de 2014
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Plan Institucional de Capacitacion

ABR MAY JUN JUuL | AGO OCT
Programado/
Ejecutado
PROGRAMADO 0 8 3 5 5 6 8 3 4 9
EJECUTADO 1 8 2 4 5 5 6 2 2 6

% CUMPLIMIENTO 100% 67% 80% 100% 83% 75% 67%  50% 67%

La ejecucion del plan ha presentado dificultades, dados los
numerosos compromisos de los funcionarios, lo cual les impide
participar en las jornadas de enfrenamiento o servir de
facilitadores, asi como los compromisos adquiridos por la
Unidad con otras entidades.

(®) MINAGRICULTURA 5y @ IPTO

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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AREAS DE DESARROLLO PIC
ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE
TRABAJO

Planeacioén Estratégica y Mejora
Continua

Gestion Financiera
Gestion Confractural
Gestion Documental
Gestion Administrativa
Gestion Talento Humano
Gestion para la planeacion del OSP

Gestion para la planeacion del uso
del suelo

Gestion de informacion y
conocimiento
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Plan de Bienestar e Incentivos

ABR | MAY | JUN | JuL | AGO
DESCRIPCION
0 3 3 4 6 4 5

PAZ EQUIDAD EDUCACION

ACTIVIDADES

Difusion de la programacion cultural de la Caja de
Compensacion (Correo, carteleral)

Proyectado 0 3 8 > Presentacién artistica Tango (Dia de la Mujer)
ARTITICOS Y . L -
Reconocimiento y celebracion de cumpleanos de
CULTURALES . . .
los funcionarios y fechas especiales
AL ¢ ¢ 2 2 E 2 ] ¢ 2 / sEn que andas? Prevencién en el SPA, Tamizaje
(con el dia de la muijer)
Deportivos, . .
% CUMPLIMIENTO 7% 7% 75% 83% 25% 20% 67% 88% s s Jornada de Nutricion, Jornada de Vacunacion,

. Caminata Ecolégica, Clase de Salsa,
vacacionales

Jile)(elel(e] N Feria de Servicios

PREVENCION DE
LA SALUD Charla Caja de Compensacion Feria de Vivienda

Boletin informativo buscas, vendes, compras
vivienda

PROMOCION EN
PROGRAMAS DE

VIVIENDA Vocacion del servidor publico
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J e o
el trq bq'o | ACfIVIdCIdeS Actualizacién de matriz de
J riesgos
Actualizacion del
profesiograma
Inspec;cién a 50 puestos de
| Conformacioén Brigada de | frabajo
P Emergencias Actualizacion de la
e senalizacion de

Conformacion Comité Paritario de
: { Seguridad y salud en el trabajo

JR— Conformacién Comité de
Q weamae— (Convivencia Laboral

Inspecciones a las instalaciones,

Re,
epresentantes. de

. pE EMERGY:

Programa SOL
Contratacion:

Elementos de la brigada
de emergencias

Area Protegida
Senalizacion

Capacitacion a la
brigada de emergencias
, en primeros auxilios vy
/ contraincendios

Capacitacion al
COPASO

evacuacion

# Elaboracion del Plan de
¥~ Emergencias y
Contingencias

Participacion Simulacro
Distrital

Realizacion de 8
exdmenes de ingreso

ocupacionales

Realizacion de 6
exdmenes de  retiro
ocupacionales

Realizacion de jornadas
de pausas activas
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Se ingreso el Manual Especifico
de Funciones y Competencias al
SIGEP

Se diligencid al 100% el sistema
de informacion SIGEP, moddulos
de Desarrollo Organizacional,
Planta de Personal, Vinculacion y
Desvinculaciones.

s Manual Especifico de Funciones y Requisitos
s CSfructura, planta de personal, plan de cargos y cultura

.7

Sistema de Informacién de empleo puUblico SIGEP

Se adelantaron las acciones para
el proceso de seleccion:

Empleo Publico, Registro Publico de Carrera Administrativa

Actividades realizadas

Elaboracion y consolidacion de
ejes temdticos

Oferta publica de empleos OPEC

Solicitud de recursos para
financiar la convocatoria
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Evaluacion de Desempeno Laboral

Acuerdos de Gestidon

Evaluacion de Desempeno Laboral

Evaluacion de Desempeno para Prima Técnica

(@) MINAGRICULTURA @HEEE

Se suscribieron 5
Acuerdos de
Gestion y se

realizo un
seguimiento

Se recibieron y
tramitaron cinco
(5) solicitudes de

evaluacion de

desempeno

para acceder a

Prima Técnica

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Se fijaron
COMpPromisos
para seis (6)
funcionarios y se
realizo la
evaluacion
semesitral
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Parte |: Intervencion Institucional

D. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Eficiencia Administrativa Cero Papel
Gestion Calidad
Racionalizacion de Tramites
Modernizacion Institucional
Gestidn de Tecnologias de Informacién
Gestion Documental
Gestion Contractual

Secretaria General

92:40 A 10:00 AM
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I
Meta 2014 m[Avances.. }
o Componentes:
Disminuir en 30% el - ) ] )
cor;sumlo ded 1. Implementacion *Nombramiento de un lider de la Estrategia Cero Papel.
pogg ke]nUSRf © < e buenas prdctica * Carta de compromiso de la Unidad frente a la implementacion de
la Estrategia Cero Papel.
Plan de 2. Implementacion : eCampanas para promover los buenos hdbitos de consumo de
implementacion J de sistemas para |5 papel. ]
de la estrategia gestionar a *Seguimiento al consumo de papel: 1. Establecimiento de linea base
Accidn: cero papel documentos 0 - consumo de papel 2013. 2. Diseno de una herramienta de
Adelantarla electrénicos - <:~,g seguimiento y evaluacion sobre el consumo de papel al interior de
implementacion Optimizacion y § la Unidad.
g:rfsgggﬁgé% _ automatizacion de | &, * Dispositivos que facilitan el adecuado uso y manejo del papel a
on la sede de 1a Procesos. n reutilizar y reciclar.
UPRA. B
< b CONSUMO DE PAPEL
- 2013 vs. 2014 .
Avance: g 345.500
: O 500.000 . 137.500 241.850 .. .
o ] : Disminucion en el
60,2% de ahorro | | S ) CONSUMO DE PAPEL 20139014 consumo de papel 2013
enelconsumo | | 8 vs 2014: 60% corte 31 de
de papel. Q' WCONSUMO PAPEL 2013 8 CONSOLIDADO UPRA 2014 META 2014 octubre.
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. fupra MAPA DE PROCESOS

% ESTRATEGICOS \

PLANEACION
ESTRATEGICA

MISIONALES

GESTION DE
INFORMACION Y
CONOCIMIENTO

COMUNICACION Y
DIVULGACION
ESTRATEGICA

Requerimientos

de partes
interesadas

-

APOYO
GESTION DEL
TALENTO
HUMANO

v
EVALUACION Y MEJORA
K EVALUACION j

v
GESTION GESTION GESTION GESTION
CONTRACTUAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA DOCUMENTAL

Productos y
servicios
generados

Actos Administrativos

VAUDADO APROBADO VERSION FECHA
Emiro José Diaz Leal Felipe Fonseca Fino
Asesor de Planeacién Director General 2 2/05/2014

Sistema de Gestion Integrado - SGI

<" Upra Sistema de
Wp = Gestion Integrado

Rural

* Documentos del SGI
Informacion SGI
» Plantillas Comunicaciones

Mapa del sitio

DE

Procesos
Procedimientos
Manuales

Guia

Caupap B

Instructivos
Protocolo
135 Formatos

Video Objetivos de Calidad



Rendición 2014/OBJETIVOS DE CALIDAD.mp4
http://www.youtube.com/watch?v=2XyMit2DySA
http://www.youtube.com/watch?v=2XyMit2DySA
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AVANCES DEL SGI

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Etapa de Seguimiento
y mejora
« Certificacion
NTCGP 1000:2009
* Mantenimiento
SGI

Etapa de Implementacion del SGI

« Auditoria «Revision por
interna de la Direccidon A
. i i 5 Calidad
ACTUO“ZOCK)” ° MODOS de

Plataforma riesgos * Planes de 20 1 5
« Manual de - Codigo de buen . Tablero de mejoramiento I
Calidad gobierno Ind|codores
«Documentacién “Plande I
del sistema SITE ,(\]ACET(%?“ZOC'O”
°Sen5|b|I|zoc:|
del Sls’remo
Disefio SGI r
I 201 ?00%

95% % Programado a | % Avance a 31 de

31 de Octubre Octubre % Retraso

95.5% 95% 0.5%
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RACIONALIZACION DE TRAMITES B

PAZ EQUIDAD EDUCACION

? - ., , .
"(“ ; |dentificacidon de trdmites
:{«f Priorizacion de Trdmites
¢ B
W Tramites
™ e
'( Interoperabilidad

MARCO LEGAL En

Ley 9262 de 2005

desarrollo de la Politica de Eficiencia
Administrativa la UPRA durante la vigencia 2014,
avanzd en la implementacion de la Fase Il de
priorizacion de fradmites.

Decreto
Ley 019
de 2012

Decreto
2482 de
2012

~

RACIONALIZACION DE TRAMITES

-

~

« |dentificacion e inscripcidon en cuanto a
trdmites y servicios en el SUIT- DAFP.

Se inscribid en el DAFP la siguiente OPA:

“Consulta en el Sistema de Informacién para

la Planificacidén Rural Agropecuaria SI-UPRA

\_ /

/Desorrollo de un meconismcx

para la emision de
certificaciones de contratos
en linea y evaluar su posible
automatizacion,

Se realizaron Mesas de trabagjo
para la conceptualizacion e
identificacion de certificados

y constancias en linea, con la
metodologia de MiInTIC. /




AUDIENCIA PUBLICA

Rendicion &3
Cuentas=s

Gestion Tecnologias de Informacion

e ¢ W

PLATAFORMA'Y
ADMON DE Tl

*Definicion de  Procedimientos para la
administraciéon de Tecnologia y Gestion del
cambio

eDisecno del Plan de Contingencia de
Tecnologia

f*Redlizacion de mantenimientos preventivos y
correctivos de la Infraestructura tecnoldgica
de la UPRA, para garantfizar su correcto
funcionamiento y evitar posibles fallos.

CONECTIVIDAD

() MINAGRICULTURA

*Puesta en funcionamiento del canal dedicado

para la UPRA, cuyo objetivo es satisfacer las
necesidades de fransmision de informaciéon y
comunicacién digital con las otras entidades
gubernamentales y del sector.

*Puesta en funcionamiento y gestion de las
froncales SIP para comunicaciones de voz
desde y hacia la UPRA.

*En el marco de la implementacion del
Protocolo IPV6, se ha desarrollado la
actualizaciéon del Inventario de bienes y la
catalogacion de la configuracién de la
plataforma actual sobre ipV4

SEGURIDAD

e UPra [

= NUEVO PAIS
[Py P ——

PAZ EQUIDAD EDUCACION

*Mantenimiento del Sistema de Seguridad de la
UPRA que permite la implementacion
de politicas de seguridad a nivel perimetral y
local, para garantizar la disponibilidad,
infegridad y  confidencialidad de los activos
de informacién vy los recursos tecnoldgicos de
la Enfidad.

[*Revision de requerimientos de SGSI con
respecto a la Estrategia GEL. y aplicacion de
un ejercicio de Ethical Hacking, en asocio con
la Empresa Password S.A., y Min TIC.
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Estrategia de Gobierno
en Linea
INFORMACION

TRANSVERSAL INNOVACION ABIERTA —
Gstrategia GEL en el Manual de Gestion de Informacién de Icﬁ Y . .z \
UPRA Publicacion de informacion Ley
Portall 1712 de 2014 - GEL - MIPG

web Usabilidad Impacto 4y 5 NTC
Accesibilidad Niveles Ay AA

Datos Abiertos

e Gobierno ;
Caog d Dot A

e Resultado 2013: 31% ™ Meta 2014 : 55%

de la Informacién y las Comunicaciones

Talleres de difusion de la estrategia de GEL, SGSI, Marco de
Referencia de Tl del Estado y alineaciéon con la politica de
transparencia, participacion y servicio al ciudadano.

Ucompcﬁamienio Min TIC: SGSI - Crecimiento Tecnolégico )

Grado de aptitud potencial para plantaciones comerciales
e -
n g g

/ TRANSACCION Y TRANSFORMACION —\

Directorio de Servicios de

Interoperabilidad:

Certificacion:

* Nivel 3 WMS de la UPRA

* Nivel 1 formulario de
solicitud de certificados

Serviclo Web de Mapas (Web Map Service) de i

DEMOCRACIA EN
( ~LINEA ~ \

- upra

para contiratos.

SR, Rendicion®
foro ' Cuentass
@
£

INTERACCION
Automatizacion de PQRSD.
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Politica Gobierno en Linea

4]

Avance: j
ﬁigﬂcdﬂ »
° ° Dt de la Informacién y los Comunicaciones
En cumplimiento del Manual 3.1 (Meta 2014 : 55% ) :
Consolidacion de la /Se implemen’roron\ /Cer’rificocién on Nivel 3 y ]\ Como ejercicio de 'inrjovocién
estrategia GEL en el en el portal web de infer rabilidad del abierta se participd en la
74 de la UPRA los © Inferoperablidad de AGROTON, en la construccion del
Manual de Gestion de . : servicio WMS de la UPRA y ) -
i lineamientos de . .. nuevo plan Vive Digital 2014-2018 y
Informacion de la UPRA, h el formulario de solicitud
e Usabilidad y la NTC e su plan para el sector AGRO y en el
como pO“hCO fransversal de certificados para .
y fundamental para las 5854 de contratos de Ia UPRA nuevo modelo de Gobierno en
accesibilidad en < y Linea
metas TIC. E> los niveles Ay AA,
e EUnied como Bats i |rk13<;!uyendo . / Se desarrollaron talleres de difusion de \
AE‘ o el Grado d clnmieliEin SHleEles la estrategia de GEL, particularizando
JIETio €1 -5raco ae de por’rlapomon . ., en temas de Seguridad de Informacién,
[ apfitud potencial para ciudadana, Automatizacion del [> Marco de Referencia de Tl del Estado
plantaciones comerciales rendicion de proceso de PQRDS Colombiano y la alineacién con la
forestales y el inventario cuentas y politica de transparencia, participacion
de activos de informacion publicacion de < y servicio al ciudadano. 4
informaciéon de
acuerdo aley 1712

© de2014.




AUDIENCIA PUBLICA
Rendicion &3
Cuentas= Gestidon Documentall

~ .y
(%) MINAGRICULTURA _U_EE
o g




AUDIENCIA PUBLICA

Rendicion 313

= (@) MINAGRICULTURA 3,8 UPID TODOS POR UN
PAE EQUIDAD EDUCACION
Cuentass o= NUEVO PAIS
Gestion Contractual
Procesos contractuales
Tipificacion 2012 2013 2014
Prestacion de Servicios de Apoyo
a la Gestidon 5
Prestacion de Servicios Gestidon contractual 2014
Profesionales 57 182 113
Prestacion de servicios Personas C'\'OOI\'”[;E\T
Juridicas 5 14 6 MODALIDAD DE  |No. DE CONTRATOS| =~ ¢ VALEE TETAL
Arrendamiento ] ] ] CONIRATACION AN FROLEL EJECUTAD
Compra Venta 6 17 4 (ON
Contratos Intferadministrativos 2 3 1 Concurso de 0 0 i
Convenios Interadministrativos ] 2 3 gﬁﬂfj@gﬁ:o
Suministro 1 4 Directa 91 39 $ 6.942.430.945
Seguros 1 1 0 0 i
Convenios de Asociacion y/o Licitacion Publica
cooperacion . . 2 = Minima Cuantia 4 3 $ 38.466.342
Conftratos de Suscripcion ] ] Seleccion
74 223 143 | Abreviada : OB Sleeenie
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Parte |: Intervencion Institucional

E. GESTION FINANCIERA
Programacion y Ejecucion Presupuestal
PAC
Proyectos de Inversion
Plan Anual de Adquisiciones

Secretaria General

9:40 A 10:00 AM
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Gestion Financiera

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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COMPARATIVO PRESUPUESTO UPRA 2013-2014 A 31 DE OCTUBRE

$18.000 $16.608

$16.000

$14.000 322

$12.000
$9.465

s APROPIACION 2013
143 I42 ——— APROPIACION 2014

PRESUPUESTO TOTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION

$10.000

$8.000

$6.000
$4.000

$2.000

$0

Anexo 1 Financiera
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Gestion Financiera

PAZ EQUIDAD EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTAL COMPROMISOS CORTE 31 OCTUBRE DE LAS VIGENCIAS 2013-

2014
$18.000
$16.608
$16.000
$14.322
$14.000
$12.000 s APROPIACION 2013
$10.000 mmm APROPIACION 2014
$8.000 $7.143 $7.280 == COMPROMISO
2013
$6.000 e COMPROMISO
2014
$4.000
$2.000
$0

PRESUPUESTO TOTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION

Anexo 1 Financiera
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Gestion Financiera

PAZ EQUIDAD EDUCACION

EJECUCION PRESUPUESTAL OBLIGACIONES CORTE 31 OCTUBRE DE LAS VIGENCIAS 2013-2014

$18.000

$16.608

$16.000

$14.322
$14.000

$12.000
$9.465 e APROPIACION 2013
e APROPIACION 2014
= OBLIGACION 2013
— OBLIGACION 2014

$10.000

$7.280

$8.000

$7.143

$6.000

$4.000

$2.000

$0
PRESUPUESTO TOTAL FUNCIONAMIENTO INVERSION

Anexo 1 Financiera
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Gestion Financiera EJecUCION PRESUPUESTAL CORTE A 31 OCTUBRE DE 2014

PAZ EQUIDAD EDUCACION

8.000

7280 TOTAL PRESUPUESTO
7.042 6 898 ) .
7000 ——— - = Compromisos
m Obligaciones
6.000
5.151
5.000 ———
2 4000
3.000 ———
2000 ———
1.000
0
INVERSION FUNCIONAMIENTO
TOTAL PRESUPUESTO 7.042 7.280
m Compromisos 6.898 5.151
m Obligaciones 5.845 4.848

Fuente SIIF 2014
Corte 31/10/2014 Anexo 2 Financiera
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EJECUCION PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO 2014

PAZ EQUIDAD EDUCACION

8.000

7.280

7.000
38 6.000 15 5880
8 5.000 4848
0 4.171 4.092
_9, 4.000
2
5 3.000
'€ 2.000

1.040 980
. ]
FUNCIONAMIENTO Gastos de Personal Gastos Generales

mTotal mCompromisos ®Obligaciones

Fuente SIIF 2014

Corte 30/09/2014 Anexo 2 Financiera
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EJECUCION PRESUPUESTO INVERSION 2014

PAZ EQUIDAD EDUCACION

8.000

7.042
7000 6.898

e

5.845

5 6.000
L 5.000
(0]
O 4,000
g 3.000 2.49292 417 2.2502.216
T 2000 1.995 L 1.937 1.6001.574

_ U0 000

o l I . 700 691 691

0
INVERSION USO Y ADECUACION ORDENAMIENTO GESTION DE ZONIFICACION
DE TIERRAS SOCIAL DE LA INFORMACION Y
PROPIEDAD CONOCIMIENTO

m Total Presupuesto  mCompromisos  ®m Obligaciones

Fuente SIIF 2014
Corte 30/09/2014

Anexo 2 Financiera
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EJECUCION PRESUPUESTAL OCTUBRE 2014

EJECUCION CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2014
DISTRIBUCION PRESUPUESTO 2014

INVERSION APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS A OBLIGACIONES A
FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION DEL USO
EFICIENTE DEL SUELO RURAL Y LA ADECUACION DE $ 2.492.000.000,00 $2.416.770.940,00, 97.0% $ 1.994.889.098,00
TIERRAS A NIVEL NACIONAL

80,1%
FORTALECIMIENTO DE PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL
PRODUCTIVA Y DE LA REGULARIZACION DEL MERCADO $ 2.250.000.000,00 $2.215.598.936,000 98,5% $1.937.103.345,00
DE TIERRAS NIVEL NACIONAL

86,1%
FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE INFORMACION Y
CONOCIMIENTO REQUERIDOS POR LA UPRA A NIVEL $ 1.600.000.000,00 $1.574.425.226,000 98,4% $ 1.222.087.858,00
NACIONAL 76,4%
FORMULACION Y AJUSTE DE UNA METODOLOGIA
GENERAL PARA LA ZONIFICACION DE PLANTACIONES $ 700.000.000,00 $ 690.869.796,00 98,7% $ 690.869.796,00
FORESTAL CON FINES COMERCIALES EN COLOMBIA 98.7%
SUBTOTAL INVERSION S 7.042.000.000,00 $ 6.897.664.898,00 98,0% S 5.844.950.097,00 83,0%

FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL $ 5.880.300.000,00 $ 4.174.030.077,00 71,0% $ 4.092.363.409,00 69,6%|
GASTOS GENERALES $ 1.040.400.000,00 $ 959.961.009,00 92,3% $ 735.401.916,00 70,7%)
CUOTA DE AUDITAJE CONTRANAL $ 59.400.000,00 $ 20.254.942,00 34,1% $ 20.254.942,00 34,1%)
PROVISION PARA GASTOS INSTITUCIONALES Y/O
SECTORIALES CONTINGENTES - PREVIO CONCEPTO $ 300.000.000,00 $ 0,00 0,0% $ 0,00
DGPPN 0,0%)
SUBTOTAL FUNCIONAMIENTO $ 7.280.100.000,00 $ 5.154.246.028,00 70,8% S 4.848.020.267,00 66,6%
TOTAL PRESUPUESTO $ 14.322.100.000,00 $12.051.910.926,00 $10.692.970.364,00 74,7%)

FUENTE SIIF CORTE 31 DE OCTUBRE 2014

Anexo 3 Financiera - Cuadro 1
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EJECUCION PRESUPUESTAL 2014 Sept 30

FUNCIONAMIENTO

EJECUCION CORTE A 31 DE OCTUBRE DE 2014
DISTRIBUCION PRESUPUESTO 2014
INVERSION APROPIACION VIGENTE COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL $ 5.560.500.000,00 $3.854.396.743,00  69.3% $ 3.854.396.743,00 69.3%
HONORARIOS $ 319.800.000,00 $319.633.334,00  99.9% $ 237.966.666,00 74 A%
GASTOS GENERALES $ 1.040.400.000,00 $959.961.009,00 92,3% $ 735.401.916,00 70.7%
CUOTA DE AUDITAJE CONTRANAL $ 59.400.000,00 $20.254.942,000 34,1% $ 20.254.942,00 34,1%
PROVISION PARA GASTOS
DGPPN 0,0%
SUBTOTAL FUNCIONAMIENTO $ 7.280.100.000,00 $ 5.154.246.028,00  70,8% $ 4.848.020.267,00 66,6%

FUENTE SIIF CORTE 31 DE OCTUBRE 2014

Anexo 3 Financiera - Cuadro 2
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Nombre del proyecto Objetivo

Articular los instrumentos de politica para orientar el uso eficiente del suelo rural y la
adecuacion de tierras en Colombia, contribuyendo junto con otros factores a que el
territorio reduzca los

problemas de subutilizacion y sobreexplotacion.

1.FORTALECIMIENTO DE LA PLANIFICACION
DEL USO EFICIENTE DEL SUELO RURAL Y LA
ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL NACIONAL

2.FORTALECIMIENTO DE PLANIFICACION DEL
ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD
RURAL PRODUCTIVA Y DE LA
REGULARIZACION DEL MERCADO DE TIERRAS
NIVEL NACIONAL

Fortalecer la definicion de criterios, lineamientos e instrumentos para la planificacion del
ordenamiento social de la propiedad, la regularizacion del mercado de tierras y el
seguimiento de las

politicas publicas rurales correspondientes.

3.FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE Gestionar la informacion que requiere la UPRA para la planificacion del ordenamiento
INFORMACION Y CONOCIMIENTO social de la propiedad, la regularizacion del mercado, el uso eficiente y la adecuacion
REQUERIDOS POR LA UPRA A NIVEL de tierras rurales del

NACIONAL pais con una vision sectorial.

4. FORMULACION Y AJUSTE DE UNA
METODOLOGIA GENERAL PARA LA
ZONIFICACION DE PLANTACIONES FORESTAL
CON FINES COMERCIALES EN COLOMBIA

Revisar la zonificacion de plantaciones forestales comerciales, ajustdndola y
actualizdndola, para tener un insumo que permita orientar la formulacidon de politicas y
destinacion de recursos para el desarrollo de proyectos de inversion forestal.
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Los estados financieros de la UPRA fueron oportunamente presentados a los entes de control y se
encuentran publicados en la pagina web de la entidad con corte al 30 de Septiembre de 2014

Balance General PDF Estados de Actividad
Economica PDF



http://www.upra.gov.co/documents/10184/18108/BALANCE+CON+CORTE+A+SEPTIEMBRE+30+2014.pdf/7198e5c2-b7e2-423e-bdc8-84dfcb0ff57d
http://www.upra.gov.co/documents/10184/18108/BALANCE+CON+CORTE+A+SEPTIEMBRE+30+2014.pdf/7198e5c2-b7e2-423e-bdc8-84dfcb0ff57d
http://www.upra.gov.co/documents/10184/18108/ESTADO+ACTIVIDAD+ECON%C3%93MICA+Y+FINANCIERA+CORTE+A+SEPTIEMBRE+30+2014_1.pdf/92a3ad35-00dd-4e51-9172-589fb00ff68c
http://www.upra.gov.co/documents/10184/18108/ESTADO+ACTIVIDAD+ECON%C3%93MICA+Y+FINANCIERA+CORTE+A+SEPTIEMBRE+30+2014_1.pdf/92a3ad35-00dd-4e51-9172-589fb00ff68c
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Parte IIl EVALUACION Y CIERRE 10:20 A 10:30 AM

Asesoria de Control Interno

Cierre. 10:30AM



http://www.youtube.com/watch?v=tv9mcd5_oVo
http://www.youtube.com/watch?v=tv9mcd5_oVo
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Entidades que vigilan a la UPRA y mecanismos de Control

Entidades de Control y Vigilancia Mecanismos de Control

P
’/

Contraloria General de la RepuUblica @ Objetivos del sistema
CONTRALORIA
e My CONGRESO . .
Congreso de la Republica :I""": e Roles y responsabilidades frente al sistema
Procuraduria General de la Nacidn '@‘ Evaluacion del Sistema de conftrol interno
m:um

Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural MINAGRICULTURA Control Interno

Ministerio de Hacienda y Crédito
publico

MINHACIENDA Gestion de Riesgos

Departamento Administrativo de la

., , . de la FUNCION PUBLICA
Funcion Publica

Repuiblica de Colombia

Departamento Administrativn]
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Resultado de auditorias internas y externas

Auditorias internas efectuadas Oportunidades de HdllClngS/ No Acciones/ Actividades Actividades abiertas
mejorq/Observqmones conformldades

Sistema de gestion de la Calidad, Vigencia 2013 4
PQRSD 2013 7 10 5
Proceso de Gestion Presupuestal 2013 3 5 2
Proceso de Gestion Contable 2013 11 25 4
Proceso Gestidon para la Planeacién OSP 5 5 4
Proceso de Gestidon Contractual 13 1 1
Austeridad del gasto 2 3
Viaticos 6 3
Proceso de Talento Humano 12 12 7
Proceso de Gestion de Informacidon y conocimiento 6 1 81 81
Sistema de gestion de la Calidad, vigencia 2014 4 6 36 31
Total 83 37 247 145

1. Actualmente se encuentra en proceso de formulacion, el plan de mejoramiento de la auditoria al proceso de Gestion Administrativa
2. Se ha dado cumplimiento al 100% de los informes de Ley y a la fecha ascienden a 46 informes
3. Se ha dado cumplimiento al 100% de las Auditorias de Gestion y Calidad programadas en el PAA 2014 aprobado por el CCCI.
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Resultado de auditorias internas y externas

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Calificacion del Sistema de Control Interno
Contable - Nivel Nacional - Adm. Criterio
Descentralizada

UPRA 3.82 3.37 SATISFACTORIO

Oportunidades de Hallazgos/No Acciones/ Actividades
mejora/Observaciones| conformidades Actividades abiertas

Auditorias Externas efectuadas

Auditoria Contraloria General de la Republica - 18 Z 0
2012
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

Estado de Control Interno MECI al 30 de Septiembre 2014

CUMPLIMIENTO UPRA
i PROD. | NO EN
Indicador dgor‘?:durez MECI MODULO COMPONENTE | ELEMENTOS | MINIMOS | EXISTE | PROCESO [DOCUMENTADO| EVALUADO
Talento humano 2 10 100% 60%
Control de pl.qneacién y D"eecsﬁoopé%rggmo 5 20 100% 70%
gestion
Administracién del
] L. fosas 3 10 100% 70%
Autoevaluacion
institucional 1 3 100% 67%
® Control de evaluaciony
seguimiento Auditoria interna 1 3 100% 100%
0 20 40 60 80 100 Meci 2014 Planes de
mejoramiento 1 2 100% 100%
g 2 Informaciény
Nivel Intermedio comunicacion 1 5 100% 80%
«El modelo de control interno se cumple, pero con Ej?n::)o:nms;;rgﬂlde
deficiencias en cuanto a la documentacidon o a la comunicacic’:);\ Sistormnas de
continuidad sistemdtica de su cumplimiento o las informacién y 1 4 100% 50%
actividades realmente realizadas no corresponden a lo comunicacién
descrito en los procesos y procedimientos

* La evaluacién del Sistema de Control Interno de la Unidad, a la fecha se encuentra en ejecucion

* Fuente informe sectorial DAFP Octubre 2014
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Consideraciones Finales

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Temporalidad gg?c’rlenldos
y periodicidad Calidad de la .,
G de las a informacion Informacion
acciones de las
acciones

O i 0 =~ 0 =
ciudadana 9 Gestion
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GRACIAS

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
CUENTAS DE LA UPRA A LA CIUDADANIA

Noviembre 12 de 2014




