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PRESENTACION

El afio 2021, es la segunda vigencia sometidos a las condiciones que se impusieron por autoridades
internacionales y nacionales para la atencion de la pandemia ocasionada por el Covid19 y sus
diversas sepas. Durante este periodo, ademas de las condiciones establecidas para combatir el
virus, el sector agropecuario se vio altamente afectado el paro nacional y los bloqueos ilegales
patrocinados en las carreteras del pais, que ocasionaron desabastecimiento de alimentos en
ciudades principales e intermedias, suida de precios de los alimentos, perdida de alimentos, y
quiebra en varias empresas agropecuarias, especialmente de pequefios y medianos productores.
Sin embargo, la UPRA, en cumplimiento de sus funciones en especial de la gestién de la informacion
sectorial, con el registro de informacién de los diferentes hechos en el panorama nacional, contribuy6
para la atencion a los diversos retos que se presentaron al Gobierno y al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, de manera oportuna y con rigor técnico. En este sentido y el modelo de la nueva
normalidad, la Unidad avanz6 de manera satisfactoria en el cumplimiento de las actividades
programadas en los diferentes programas y proyectos de la vigencia 2021, asumiendo con la misma
responsabilidad de afios anteriores el desarrollo de los productos, servicios y compromisos definidos.
Con el presente informe de gestidon se da cuenta de los logros alcanzados en este nuevo escenario
de actuacion, que siguen mostrando el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico
de la Unidad 2019 — 2022.
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1. INTRODUCCION

Conforme a las responsabilidades del decreto 4145 de 2011, y de la ley 1474 de 2011, se presentan
a la ciudadania y Entidades de control, el informe de gestién en cumplimiento del Plan de Accion de
la vigencia 2021. En él, se detallan los avances en los programas y proyectos programados para la
actual vigencia, los cuales desarrollan lo previsto en Plan Estratégico Institucional, las
responsabilidades sectoriales y del Plan Nacional de desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia
Pacto por la Equidad”,

El seguimiento al Plan de Accién de cada vigencia es la forma como los gerentes publicos dan cuenta
del cumplimiento de las tareas programadas y el alcance las metas. Asi mismo se muestra de manera
detallada a la ciudadania, grupos de valor y Entidades de control, los respectivos avances en la
gestion publica y de sus recursos.

El presente documento se encuentra elaborado en tres bloques: el primero hace referencia al marco
institucional de la sectorial y de la UPRA. El segundo a los avances presentados en cumplimiento
del plan de accién en clave de las 7 las dimensiones y politicas de desempefio institucional del MIPG.
Y en el tercer, se realiza una ponderacion y calificacidn general de la gestion realizada en 2021.
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2. MARCO INSTITUCIONAL
2.1. MARCO LEGAL ESPECIFICO

La gestion de la UPRA se enmarca en las disposiciones constitucionales y legales vigentes para
entidades de la rama ejecutiva, en especial las relacionadas con el ciclo de planeacion, ejecucion y
seguimiento de sus actuaciones. Especificamente la actuacion de la Unidad se rige entre otras por
las siguientes normas:

Ley 2 de 1959, “Normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacion de recursos naturales
renovables”.

Ley 12 de 1982, “Por la cual se dictan normas para el establecimiento de Zonas de Reserva Agricola”.

Ley 9 de 1989, “Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones”.

Ley 41 de 1993, “Por la cual se organiza el subsector de adecuacion de tierras y se establecen sus
funciones.

Ley 160 de 1994, “Mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, como mecanismo obligatorio de planeacién, coordinacion, ejecucion y evaluacién
de las actividades dirigidas a prestar los servicios relacionados con el desarrollo de la economia
campesinay a promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los hombres y mujeres campesinos de escasos
recursos”.

Ley 136 de 1994, “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y el
funcionamiento de los municipios”.

Ley 388 de 1997, de desarrollo territorial, con la cual se promueven los instrumentos para el
ordenamiento municipal, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacion y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la prevencion de desastres en
asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucién de acciones urbanisticas eficientes.

Ley 505 de 1999, “Normas que fijan términos y competencias para la realizacién, adopcion y
aplicacién de la estratificacion a que se refiere las Leyes 142 y 177 de 1994, 188 de 1995 y 383 de
1997 y los Decretos Presidenciales 1538 y 2034 de 1996.

Ley 614 de 2000, “Norma que adiciona la Ley 388 de 1997 y se crean los comités de integracién
territorial para la adopcién de los planes de ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011, “Por la cual se dicta la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el ambito
nacional, la organizacion politico administrativa del territorio colombiano, y se modifican otras
disposiciones”.

Ley 1551 de 2012, “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento
de los municipios”.

Ley 1537 de 2012, “Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano
y el acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1561 de 2012, “Por la cual se establece el proceso verbal especial para otorgar titulos de

propiedad al poseedor material de bienes inmuebles urbanos y rurales de pequefia entidad
econdmica, sanear falsa tradicion”.
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Ley 1625 de 2013, “Por la cual se expide el Régimen para las Areas Metropolitanas”.

Ley 1731 de 2014, “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y se dictan otras
disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la corporacién colombiana de investigacion
agropecuaria-CORPOICA.

Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1728 de 2014, “Por la cual se dictan normas de distribucion de terrenos baldios a familias pobres
del pais con fines sociales y productivos y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1753 de 2015 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2019 “Todos por un
nuevo Pais”

Ley 1776 de 2016 "Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural,
econdmico y social, Zidres".

Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria”
Decreto 111 de 1959, “Norma que establece una reserva forestal”.

Decreto 2811 de 1974, “Cdédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al
Medio Ambiente”.

Decreto 877  de 1976, “Normas que senalan prioridades referentes a los diversos usos del recurso
forestal, a su aprovechamiento y al otorgamiento de permisos y concesiones”.

Decreto 622 de 1977, “Normas que reglamentan parcialmente el capitulo V, titulo Il, parte XIll, libro
Il del Decreto- Ley nimero 2811 de 1974 sobre «sistema de parques nacionales»; la Ley 23 de 1973
y la Ley 2a de 1959.”

Decreto 3496 de 1983, "Norma que reglamenta parcialmente la Ley 14 de 1983 sobre los fiscos de
las entidades territoriales."”

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1881 de 1994, “Norma que contiene definiciones basicas en materia de adecuacion de
Tierras”.

Decreto 2664 de 1994, “Normas que reglamentan el Capitulo Xll de la Ley 160 de 1994 y se dictan
los procedimientos para la adjudicacion de terrenos baldios y su recuperacion”.

Decreto 2666 de 1994, “Norma que reglamenta el Capitulo VI de la Ley 160 de 1994 y se establece
el procedimiento para la adquisicion de tierras y mejoras rurales por el INCORA”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.
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Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripcion de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacion de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.

Decreto 1745 de 1995, “Adopta el procedimiento para el reconocimiento de la propiedad colectiva
de las comunidades negras”.

Decreto 1380 de 1995, “Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 21 de la Ley 41 de 1993.
Norma que contiene el reconocimiento e inscripciéon de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos
de Adecuacion de Tierras”.

Decreto 2157 de 1995, “Norma que reglamenta parcialmente los Decretos-ley 960 y 1250 de 1970,
1711de 1984 y se modifica el articulo 18 del decreto 2148 de 1983. Normas sobre Registro Publicos”.

Decreto 982 de 1996, “Normas que modifican el Decreto 2664 de 1994, sobre la solicitud de
adjudicacion”.

Decreto 1777 de 1996, "Normas que reglamentan parcialmente el Capitulo XIll de la Ley 160 de
1994, en lo relativo a las zonas de reserva campesina”.

Decreto 879 de 1998, “Normas que reglamentantario la Ley 388 de 1997 sobre el ordenamiento del
territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1996 de 1999, “Normas que reglamentan los articulos 109 y 110 de la Ley 99 de 1993 sobre
Reservas Naturales de la Sociedad Civil”.

Decreto 1686 de 2000, “Normas que reglamenta parcialmente la Ley 388 de 1997 sobre a la
participacion en plusvalia”.

Decreto 2201 de 2003, “Norma que reglamenta el articulo 10 de la Ley 388 de 1997, sobre
determinantes de los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 1788 de 2004, “Norma que reglamentario de la Ley 388 de 1997 Disposiciones referentes
al ordenamiento del territorio municipal y distrital y a los planes de ordenamiento territorial”.

Decreto 4002 de 2004, “Norma que reglamentan la Ley 388 de 1997”.

Decreto 763 de 2004, “Norma a través de la cual se procede a sustraer de las reservas forestales
nacionales de que trata la Ley 22 de 1959, las cabeceras municipales y cascos corregimentales
departamentales, incluyendo las infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamiento
ambiental asociado a dichos desarrollos”.

Decreto 2181 de 2006, “Normas relativas a planes parciales contenidas en la Ley 388 de 1997 y
otras disposiciones urbanisticas.

Decreto 97 de 2006, “Normas sobre la expedicidn de licencias urbanisticas en suelo rural.

Decreto 4300 de 2007, “Normas que reglamentan la Ley 388 en lo relacionado con los planes
parciales”.

Decreto 3600 de 2007, “Normas que reglamenta las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 en lo

relacionado con las determinantes de ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones
urbanisticas de parcelacién y edificacion en este tipo de suelo”.
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Decreto 2000 de 2009, “Reglamenta el subsidio integral para la adquisicion de tierras establecido en
la Ley 1151 de 2007".

Decreto 3759 de 2009, “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — Incoder, y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1160 de 2010 “Norma que trata sobre el Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social
Rural”.

Decreto1469 de 2010, “Normas que reglamentan las disposiciones relativas a las licencias
urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la funcién publica que desempefian los curadores
urbanos”.

Decreto 2372 de 2010, Normas que reglamenta el Decreto-ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la
Ley 165 de 1994 y el Decreto-ley 216 de 2003, en relacién con el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, las categorias de manejo que lo conforman.

Decreto 4145 de 2011, que cred la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras
y Usos Agropecuarios UPRA como entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
la cual tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios.

Decreto 1985 de 2013, “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y se determinan las funciones de sus dependencias”.

Decreto 1465 de 2013 “Normas que reglamentan los capitulos X, XI'Y Xl de la Ley 160 de 1994,
relacionados con los procedimientos administrativos especiales agrarios de clarificaciéon de la
propiedad, delimitaciéon o deslinde de las tierras de la Nacion, extincion del derecho de dominio,
recuperacion de baldios indebidamente ocupados o apropiados, reversion de baldios adjudicados”.

Decreto de 3055 de 2013 “Norma que determinan los porcentajes de incremento de los avaluos
catastrales para la vigencia de 2014”.

Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico”.

Decreto 1071 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible”.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional”.

Decreto 2369 de 2015 por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural MADR- Mujer Rural.

Decreto 2363 de 2015 por el cual se crea la "Agencia Nacional de Tierras” — ANT.
Decreto 2364 de 2015 por el cual se crea la “Agencia de Desarrollo Rural “- ARD.

Decreto 2366 de 2015 por el cual se crea la "Agencia de Renovacion del Territorio”, ART.

Decreto 2367 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de la Administracion de Ordenamiento
del Suelo Rural”.
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Decreto 2368 de 2015 por el cual se crea el "Consejo Superior de Restitucion de Tierras”.

Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Resolucion 299 de 2019 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, “Por la cual se
delegan unas funciones en el Director General, en el jefe de la Oficina de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones y en el Director Técnico de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacion de Tierras de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de
Tierras y Usos Agropecuarios — UPRA’

2.2. DESCRIPCION DE LA UPRA

La UPRA es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico y especializado, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con autonomia presupuestal, administrativa, financiera
y técnica.

De acuerdo con el Decreto 4145 de 2011, tiene por objeto orientar la politica de gestion del territorio
para usos agropecuarios. Para ello debe planificar, producir lineamientos, indicadores y criterios
técnicos para la toma de decisiones sobre el ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural,
el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién de tierras, el mercado de tierras
rurales, y el seguimiento y evaluacion de las politicas pablicas en estas materias.

2.2.1. Funciones de la UPRA y la Resolucién MADR 299 de 2019
Funciones Generales de la UPRA Decreto 4145 de 2011

Planificar el uso eficiente del suelo rural, definir los criterios y crear los instrumentos requeridos para
el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccién Técnica, previendo el respectivo panorama de
riesgos, y una mayor competitividad de la produccién agropecuaria en los mercados internos y
externos.

Planificar los procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto, previa aprobacion del Consejo de Direccidén Técnica.

Definir criterios y disefar instrumentos para el ordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo
agropecuario, que sirvan de base para la definicion de politicas a ser consideradas por las entidades
territoriales en los Planes de Ordenamiento Territorial.

Planificar el ordenamiento social de la propiedad de las tierras rurales, definir los criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto.

Planificar los procesos de formalizacion, como parte del ordenamiento social de la propiedad de las
tierras rurales.

Proyectar el comportamiento del mercado de tierras rurales y orientar su regulacion con el fin de
generar su acceso eficiente y equitativo a las tierras.

Administrar su sistema de informacion, que sea compatible en lo pertinente con las Politicas de

Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales y de interrelacion de Catastro y Registro, y con las
demés entidades competentes, garantizando el eficiente acceso por parte de los usuarios
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institucionales y demas interesados, el respeto por la Ley estatutaria de proteccién de datos
personales.

Caracterizar y precisar los fendGmenos de concentracion, de fraccionamiento antiecondmico y de
informalidad en la propiedad y tenencia de predios rurales, y generar instrumentos para promover su
Optimo aprovechamiento productivo y sostenible.

Publicar y divulgar la informacién técnica que genere, en especial la relacionada con el ordenamiento
del uso del suelo rural, adecuacién de tierras y mercado de tierras rurales.

Las demas que le sefale la Ley o le sean asignadas y que por su naturaleza le correspondan.
Direccién General

La Direccion General de la UPRA, dirige la Unidad, ejerce la representacion legal, realiza la
ordenacion del gasto y cumple las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Dirigir, orientar, coordinar, ejecutar y vigilar las funciones asignadas a la UPRA, de acuerdo
a las orientaciones del Consejo de Direccion Técnica.

o Dirigir las actividades y los estudios e investigaciones que permitan establecer los criterios
técnicos, econdémicos, sociales, juridicos y ambientales del ordenamiento social de la
propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacién
de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Presentar recomendaciones al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccion Técnica para la definicion de politicas y estrategias sobre el ordenamiento social
de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la
adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con los
procesos misionales, de apoyo y de evaluacion y seguimiento de la UPRA.

o Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la gestion de la informacion de los
procesos de ordenamiento social de la propiedad de la tierra rural, el uso eficiente del suelo
para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de tierras rurales.

o Dirigir los procesos de definicion de criterios y lineamientos para el ordenamiento social de
la propiedad de la tierra rural y de los procesos de formalizacién como parte del mismo, el
uso eficiente del suelo para fines agropecuarios, la adecuacion de tierras y el mercado de
tierras rurales.

o Orientar la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios y de desarrollo rural, en
lo relacionado con el objeto institucional de la UPRA.

o Dirigir los procesos de asesoria, capacitacién y asistencia técnica al sector publico y privado,
en desarrollo de su objeto misional.

o Expedir conceptos relacionados con su objeto misional.

o Coordinar lo relacionado con el control interno de gestion y las actividades misionales y de
apoyo de la UPRA.
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Rendir informes generales o periédicos y particulares al Ministro de Agricultura y de
Desarrollo Rural y al Consejo de Direccion Técnica sobre las actividades adelantadas, la
situacion general de la UPRA y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la
politica del Gobierno.

Coordinar la elaboracion y presentacion de los informes requeridos por los organismos de
control correspondientes y demas entidades publicas segin las normas legales vigentes.

Nombrar, remover y contratar el personal de la UPRA, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacién interna y las
necesidades del servicio y crear y organizar, con caracter permanente o transitorio, grupos
internos de trabajo.

Ordenar los gastos y suscribir los contratos de la UPRA, por delegacion del Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural, que se requieran para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al presupuesto asignado y con sujecion a lo dispuesto en la ley.

Ejercer la competencia relacionada con el control interno disciplinario, como segunda
instancia de la Secretaria General, de acuerdo con la ley.

Fijar la politica de comunicaciones internas y externas de la Unidad.
Revisar y aprobar el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento e inversion.

Definir criterios y lineamientos juridicos para expedir conceptos y autorizaciones que deba
emitir la UPRA de acuerdo a la normatividad vigente, funcién que podra delegar.

Emitir los conceptos juridicos que sean solicitados por las diferentes dependencias de la
UPRA, funcién que podra delegar.

Compilar las normas legales, los conceptos, la jurisprudencia y la doctrina relacionados con
las actividades de la Unidad y velar por su difusién y actualizacién, funcién que podra
delegar.

Las demés que le sean asignadas y que, por su naturaleza, le correspondan.

Resoluciéon 299 de 2019

» Lafuncién de gestionar la construccion del Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural

y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacion
para la toma de decisiones, mencionada expresamente en el objetivo 7 del Pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

La funcidén de orientar, coordinar y vigilar en los términos del Decreto 4145 de 2011 art. 11,
las actividades relacionadas con las funciones de administracién de Agronet; de andlisis,
disefio e implementacion del Sistema de Informacién para la Gestibn de Riesgos
Agropecuarios (SIGRA); y de realizacion de las evaluaciones agropecuarias.

Las funciones del numeral 19 del articulo 3 y numeral 19 del articulo 6 del Decreto 1985 de
2013 de coordinar con el DANE y otras entidades la produccion de la informacién sectorial y
realizar el andlisis para la toma de decisiones, de acuerdo a las orientaciones del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.
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» La funcién del numeral 7 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a analizar e
interpretar la informacion y las estadisticas que arrojan los sistemas de informacion del
sector agropecuario, de acuerdo con las orientaciones del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con la informacién que suministren sus direcciones en ejercicio de las
funciones contenidas en los articulos 13 numeral 10; 14 numeral 6; 15 numeral 10; 17
numeral 7; 18 numeral 7; y 20 numeral 17 del Decreto 1985 de 2013.

» La funcioén del numeral 17 del articulo 11 del Decreto 1985 de 2013 de apoyar al DANE en
la definicién de politicas, principios, lineamientos e implementar los estandares y buenas
practicas que rigen la informaciéon estadistica para lograr altos niveles de eficiencia en la
produccion de Informacién estadistica del Sector.

> La funcion del numeral 10 del articulo 19 del Decreto 1985 de 2013 de gestionar el acceso
y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometeorologicas y agroclimaticas para un mejor
manejo del riesgo en coordinacion con la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o la dependencia que haga
sus veces, area competente para realizar el disefio, evaluacion y seguimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos en materia de financiamiento y riesgos
agropecuarios.

» Lafuncion del numeral 8 del articulo 20 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a homologar y
difundir estadisticas agropecuarias, hidrometeoroldgicas y agroclimaticas, estandarizando la
informacién para la elaboracion de mapas de riesgo y la divulgacién de informacién
agropecuaria en general para una mejor gestion del riesgo.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Es una oficina de caracter técnico que se encarga de la gestion de informacion, analisis de la
informacion y sus tecnologias, los sistemas de informacion y de las comunicaciones internas y
externas de la Unidad, para lo cual desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Planear, organizar, controlar y evaluar los recursos informaticos y de telecomunicaciones
para satisfacer las necesidades y requerimientos de los usuarios de la UPRA, de
conformidad con las politicas, metodologias, estdndares informéticos, de calidad, seguridad
y la normatividad vigente.

o Participar en la formulacién y ejecucién de los planes estratégicos de sistemas de
informacion de la Unidad dentro de las politicas de Infraestructura Colombiana de Datos
Espaciales y de Interrelacion de Catastro y Registro.

o Garantizar el buen funcionamiento de la plataforma tecnoldgica de la Unidad.

o ldentificar, explorar e implementar las nuevas tecnologias de informacién aplicables a la
UPRA.

o Mantener los esquemas de intercambio de informacion, con las fuentes primarias de las
entidades publicas y privadas.

o Garantizar la conectividad para la publicacién electrénica de la informacién generada por la
UPRA,
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o Atender las solicitudes de soporte técnico de los usuarios de los equipos, sistemas de
informacion y bases de datos.

o Definir el plan estratégico de comunicaciones de la UPRA.

o Coordinar y adelantar las actividades relacionadas con la comunicacién corporativa y
estratégica de la UPRA.

o Coordinar el manejo estandarizado de informacidon misional y corporativa, primaria y
secundaria que utilice la UPRA.

o Coordinar la edicion y publicacion de informes que genere la UPRA.
o Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Resolucion 299 de 2019

» La funcién del numeral 6 del articulo 7 del Decreto 1985 de 2013 en cuanto a realizar las
evaluaciones agropecuarias en coordinacion con las entidades competentes.

» La funcion poner en marcha desde el componente tecnolégico el Sistema de Informacién
para la Gestién de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) del objetivo 5 del Pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

» La funcibn de mantener Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con
diferentes fuentes de informacién basado en la infraestructura de datos espaciales,
informacion estadistica, de mercadeo agropecuario, tecnologias emergentes de la Cuarta
Revolucién Industrial, como insumos para la transformacion digital del sector, con el fin de
mejorar el disefio y orientacién de las intervenciones de politica, del objetivo 7 del Pacto por
el emprendimiento, la formalizacion y la productividad” linea “E. Campo con progreso” del
documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

Direccion de Ordenamiento de la Propiedad y Mercado de Tierras:

Esta direccién técnica se encarga de la formulacién de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de ordenamiento social de la propiedad, mercado de tierras, ordenamiento territorial y el
seguimiento y evaluacién en esas materias, para la gestion del territorio rural. Se articula 'y
complementa con los temas de ordenamiento productivo a través del desarrollo de politicas de
gestién Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:

Decreto 4145 de 2011

o Asesorar al Director General de la Unidad en la formulacién de politicas, normas, conceptos
y procedimientos para el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales,

o Elaborar y presentar al Director de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter técnico
relacionados con el ordenamiento social de la propiedad y el mercado de tierras rurales, que
deban ser sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al
Consejo de Direccion Técnica.

o Dirigir los estudios técnicos sobre el ordenamiento social del suelo rural productivo, que
sirvan de base para establecer criterios, instrumentos, lineamientos e indicadores para que
el Gobierno Nacional establezca la politica sobre esta temética.
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o Procesar la informacién primaria y secundaria sobre los procesos de ordenamiento de la
propiedad del suelo rural productivo y sobre el mercado de tierras.

o Dirigir y coordinar los estudios para determinar los criterios y lineamientos del ordenamiento
social de la propiedad de la tierra rural.

o Dirigir y coordinar los estudios para definir, los parametros de planificacion, ejecucion y
control de los procesos de formalizacién, como parte del ordenamiento social de la propiedad
de la tierra rural.

o Evaluar el impacto de las politicas nacionales relacionadas con el objeto de la Unidad, en
especial las de ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, y
presentar las recomendaciones sobre ajuste de las politicas respectivas.

o Dirigir y coordinar los estudios para el establecimiento de la linea base del estado del
ordenamiento de la propiedad del suelo rural y el mercado de tierras, asi como generar
informes y reportes.

o Evaluar la estructura de la tenencia de tierras rurales y establecer indicadores que sirvan de
fundamento a la definicion de las politicas del Gobierno Nacional, sobre el particular en el
marco de sus competencias constitucionales y legales,

o Disenfar, evaluar y proponer incentivos para el fomento del mercado de los suelos rurales.

o Disefiar, evaluar y proponer parametros técnicos, econémicos, juridicos y ambientales que
promuevan el acceso equitativo y eficiente de la tierra rural con vocacion productiva.

o Realizar el monitoreo de desempefio de los procesos de mercado de los predios rurales, con
base en la informacion suministrada por el Instituto Colombiano Agustin Codazzi IGAC, o
quien haga sus veces.

o Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Direccion de Uso Eficiente del Suelo y adecuacion de Tierras.
Esta direccién técnica se encarga de la formulacion de los lineamientos, criterios, instrumentos en
materia de uso eficiente del suelo, la adecuacién de tierras, gestion de cadenas productivas y el
seguimiento y evaluacién en esas materias, para la gestion del territorio rural. Se articula 'y
complementa con los temas de ordenamiento social de la propiedad a través del desarrollo de
politicas de gestion Nacional y Territorial. Para ello desarrolla las siguientes funciones:
Decreto 4145 de 2011

o Asesorar al Director General de la Unidad en los criterios y metodologias para establecer el
estado de los procesos de adecuacion de tierras.

o Elaborar y presentar al Director General de la Unidad proyectos e iniciativas de caracter
técnico relacionado con la adecuacion de tierras y el uso eficiente del suelo, que deban ser
sometidos a consideracion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y al Consejo de
Direccién Técnica.

o Dirigir los sistemas de informacion sobre los procesos de adecuacién de tierra y el uso
eficiente del suelo rural productivo, facilitando el acceso del piblico a dicha informacion.

o Dirigir los estudios y proyectos sobre adecuacion de tierras rurales.
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o Establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacion de tierras, de pequefia,
mediana y gran escala.

o Estructurar los proyectos identificados de mediana y gran escala de adecuacion de tierras.

o Estructurar los modelos de inversion para la implementaciéon de los proyectos, con recursos
publicos y privados.

o Estructurar modelos de operacion de los proyectos, que sean sostenibles financieramente,
incorporando. el respectivo panorama de riesgos.

o Realizar el monitoreo de desempefio para los procesos de adecuacion de tierras
Resolucion 299 de 2019

» La funcion de apoyar la realizacion de las evaluaciones agropecuarias en coordinacion con
las entidades competentes.

» Lafuncién de dirigir desde lo tematico la puesta en marcha del Sistema de Informacién para
la Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA) con base en la politica de gestion de riesgos
agropecuarios trazada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en coordinacion
con la Direccion de Financiamiento y riesgos Agropecuarios del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y con base en la politica de gestion de riesgos agropecuarios trazada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Secretaria General:

Le corresponde el desarrollo de temas claves para a la gestion institucional, como el de talento
humano, contratacién, recursos fisicos, gestion documental y gestién financiera y contable. Asi
mismo ser la primera instancia en el control interno disciplinario. Para ello desarrolla las siguientes
funciones:

Decreto 4145 de 2011
o Dirigir los procesos relacionados con el talento humano y la gestion contractual, asi como la
administracion de los recursos fisicos, financieros y tecnolégicos requeridos para el
desarrollo de la misién de la Unidad, conforme a las disposiciones vigentes.

o Administrar los procesos financieros, presupuestales y contables y de tesoreria de la Unidad.

o Dirigir, coordinar, controlar y evaluar el sistema de gestion documental y de archivo y
correspondencia de la UPRA.

o Dirigir, coordinar, controlar el uso, administracion, mantenimiento y custodia de los recursos
fisicos de la Unidad.

o Administrar y coordinar los servicios generales, tales como aseo, vigilancia, transporte,
cafeteria, mantenimiento locativo y demés que se requieran para el normal funcionamiento
de la Unidad.

o Administrar la adquisicion de los bienes, servicios, y elementos de oficina y demas servicios

administrativos necesarios para el funcionamiento normal de la Unidad, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes.
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o Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con la planeacion, organizacion,
desarrollo, procesos y control del talento humano, asi como de los asuntos administrativos
relacionados.

o Dirigir el proceso de gestién contractual en todas sus etapas en coordinacion con las demas
dependencias de la Unidad.

o Ejercer la primera instancia de los procesos disciplinarios de los servidores de la Unidad de
conformidad con las normas vigentes.

o Adelantar las actividades de cobro persuasivo, recomendando adelantar los procesos
ejecutivos por jurisdiccién coactiva cuando sea del caso.

o Coordinar las actividades relacionadas con la atencién y servicio al ciudadano.

o Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia
2.2.2. Mision a 2022
La nueva mision de la UPRA es:” Orientar la politica publica de planificaciéon en la gestion del territorio
para usos agropecuarios que contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad juridica de
la tenencia de la tierra y el uso eficiente del suelo rural”.

2.2.3. Vision a 2022

En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacién del modelo nacional de planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestion del conocimiento e innovacion.

2.2.4. Principios Institucionales
Los principios que rigen el quehacer institucional en la UPRA son:

a. Responsabilidad social: En la UPRA nos comprometemos a realizar procesos de
planificacién que incidan positivamente en las comunidades, orientando la gestion
agropecuaria, aportando a la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sustentabilidad
ambiental.

b. Transparencia: En la UPRA actuaremos garantizando la claridad, la nitidez, la imparcialidad
y la buena fe, asegurando el buen uso de los recursos, la optimizacién de nuestra gestion y
la disponibilidad de la informacion a partir de un adecuado proceso de rendicion de cuentas.
Trabajo en equipo Unir los esfuerzos de manera coordinada, para dar cumplimiento a los
objetivos trazados en la UPRA, buscando siempre el bien coman.

c. ldentidad: En la UPRA prevalece el sentido de pertenencia, la vocacién de servicio y la
objetividad de todo el personal que la integra.

d. Aprendizaje y creatividad En la UPRA, el sello institucional se destaca por el compromiso
frente a la generacion del conocimiento y su correcta aplicacion, la innovacién y la aplicacion
de buenas practicas en pro de la mejora continua en todos los ambitos de nuestra gestion.

2.2.5. Valores Institucionales

En la UPRA, mediante Resolucién N°188 de 2019, adopt6 su c6digo de integridad, ratificando como
valores del servicio publico los siguientes:
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Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con trasparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender las necesidades de las personas, con las que me relaciono
en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, de la
mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad
y sin discriminacion.

2.2.6. Objetivos Estratégicos 2022

o Fortalecer la orientacion de la politica publica de planificacién y gestion del territorio para
usos agropecuarios.

e Mejorar el seguimiento y evaluacion de la politica publica de planificacién y gestién del
territorio para usos agropecuarios.

e Fortalecer la gestion de informacién agropecuaria y la gestion del conocimiento y
comunicaciones para la planificacién rural agropecuaria.

o Fortalecer la gestion del talento humano, administrativa, financiera y de control interno, como
apoyo a la orientacion de la politica publica de planificacién y gestién del territorio para usos
agropecuarios.

2.2.7. Estructura Organizativa

Para el cumplimiento del objeto y funciones tiene establecida la siguiente estructura:

Ministerio de Agricultura
y Desarrofio Rura

Consejo de Dreccion
Técnica
Direccion General
Oficina de Tecnologias de
la Informocién y las
Comunicaciones
Direcclén de Uso Eficiente Direccion de Ordenamien-
del Suelo vy Adecuacion de Secretaria General to Social de la Propiedad vy
Tieras Mercado de Tieras
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2.2.8. Mapade Procesos

Mediante la resolucién N°193 de 2019, se adoptd el mapa de procesos institucional el cual hace
parte del Sistema de Gestidn -SG- y muestra de manera gréafica la secuencia e interaccion en los
diferentes niveles de procesos, estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacién, que orientan la
gestion institucional, para atender los requerimientos de los diferentes grupos de valor.

Estrategicos

Planeacién estratégica y Gestion de la informacin

Misionales

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

e low grupos de velor

3
B
52 Planificacion del ordenamiento agropecuario territorial > i
-~ - >
8
i Gestion de recursos l
Gestion de servicios Gesten cortrachual
’ Gustin do i huine :
AP On e Denet | 18008
Evaluacion B

Evaluacion independiente

Resolucion 193 de 2019 - UPRA

2.3. CONTEXTO ESTRATEGICO
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL MADR

Con el Decreto 1985 de 2013, se da la integracion del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo
rural. Igualmente, se realinean los objetivos y funciones de sus dependencias. El Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural tendra a su cargo la orientacién, control y evaluacion del ejercicio de
las funciones de sus entidades adscritas y vinculadas, sin perjuicio de las potestades de decision
que les correspondan, asi como de su participacion en la formulacion de la politica, en la elaboracion
de los programas sectoriales y en la ejecucion de los mismos.

Define como objetivos generales:

. Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.
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. Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el medio rural de manera
focalizada y sistemética, bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad
y descentralizacion, para el desarrollo socioeconémico del Pais.

Estos objetivos se desarrollaran a través de la institucionalidad que comprende el sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

Este mismo decreto, en su articulo 4, establece la estructura del Ministerio y crea dos viceministerios:
El de desarrollo Rural orientado fundamentalmente a la formulacién, implementacién, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas nacionales en materia de gestion de los bienes publicos rurales,
desarrollo de capacidades productivas y generaciéon de ingresos, ordenamiento social de la
propiedad rural y uso productivo del suelo.

El de Asuntos agropecuarios con el objeto de formular, implementar, realizar seguimiento y
evaluacion de las politicas para mejorar la productividad y la competitividad agricola, forestal,
pecuaria, pesquera y acuicola. Asi mismo promover el financiamiento y la gestion de riesgos
agropecuarios, la investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la asistencia técnica
agropecuaria.

El viceministerio de Desarrollo rural estd compuesto por cuatro direcciones: (Direccion de la mujer,
Direcciéon Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo, Direcciéon de
Gestion de Bienes Publicos Rurales y Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de
Ingresos).

Presenta como novedad a través del decreto nimero 2369 de 2015 la creacion de la Direccion de la
mujer rural. Direccion encargada de brindar los insumos necesarios para desarrollar politicas e
instrumentos diferenciales que mejoren las condiciones de vida de la mujer en el campo colombiano,
considerando su importante participacion en el desarrollo de las actividades agropecuarias y las
responsabilidades para el sostenimiento de los sistemas productivos y la vida familiar rural.

Lo anterior para dar cumplimiento a la ley 731 de 2002 (Desarrollo mujer rural) que busca favorecer
a las mujeres rurales propiciando su participacién en los fondos de financiamiento rural, extension
del subsidio familiar en dinero, especie, acceso al Sistema General de Riesgos Profesionales, acceso
a la educacién, asi como a planes, programas y proyectos que estimulen la practica del deporte
social comunitario y formativo comunitario. Igualmente establecié su participaciéon en diferentes
organos de decision, planeacion y seguimiento a nivel territorial y en las entidades y 6rganos de
decisién que favorecen el sector rural.

El viceministerio de Asuntos Agropecuarios, compuesto por cuatro direcciones: la de Cadenas
Agricolas y Forestales, de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, la de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios y finalmente la de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria.

AGENCIA NACIONAL DE TIERRA - ANT

A través del Decreto 2363 de 2015 se crea la Agencia Nacional de Tierras, como maxima autoridad
de las tierras de la Nacion, que tendra por objeto ejecutar la politica ordenamiento social de la
propiedad rural formulada por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para lo cual debera
gestionar el acceso a la tierra como factor productivo, lograr la seguridad juridica sobre ésta,
promover su uso en cumplimiento de la funcion social de la propiedad y administrar y disponer de
los predios rurales de propiedad de la Nacion.

Sabiendo que algunas de las funciones tienen relacién con el objeto de la UPRA, sefialamos las que
tienen una especial vinculacion y coordinacion:

Funciones Generales de la ANT relacionadas con el Objeto de la UPRA.
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Ejecutar politicas formuladas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo el ordenamiento social
propiedad rural.

Ejecutar procesos de coordinacion para articular e integrar acciones de la Agencia con las
autoridades catastrales, la Superintendencia de Notariado y Registro, y otras y autoridades publicas,
comunitarias o privadas de acuerdo con las politicas y directrices fijadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Implementar Observatorio de Tierras Rurales para facilitar comprension dinamica del mercado
inmobiliario, conforme a los estudios, lineamientos y criterios técnicos definidos por la Unidad de
Planificacién de Rurales, Adecuacion Tierras y Usos Agropecuarios -U y adoptados por el Ministerio
Agricultura y Desarrollo Rural.

Ejecutar en zonas definidas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la modalidad
barrido, programas constitutivos la politica ordenamiento social de la propiedad rural conforme a las
metodologias y procedimientos adoptados para apoyar la identificacion juridica de tierras, en
conjunto con la autoridad catastral, construccion del catastro multipropésito.

Ejecutar los programas acceso a tierras, con criterios distribucién equitativa entre los trabajadores
en condiciones que les asegure mejorar sus ingresos y calidad de vida.

Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a politicas y lineamientos fijados por el
Gobierno Nacional.

Delimitar y constituir las zonas de reserva campesina y zonas de desarrollo empresarial.

Promover procesos de capacitacion de las comunidades rurales, étnicas y entidades territoriales
para gestién de la formalizacion y regularizacién de los derechos propiedad.

Gestionar y financiar forma progresiva formalizacion de tierras de naturaleza privada a los
trabajadores agrarios y pobladores rurales escasos recursos en los términos sefialados en el articulo
103 de la Ley 1753 201 23.

Adelantar los procedimientos agrarios clarificacion, extincién del derecho de dominio, recuperacion
de baldios indebidamente ocupados, de tierras la Nacién, reversion de baldios y reglamentos uso y
manejo de sabanas y playones comunales.

Delegar, en los casos expresamente autorizados en articulo 13 de la Ley 160 de 1994, el
adelantamiento los procedimientos de ordenamiento social de la propiedad asignados a la Agencia.

Direccion de Gestion de Ordenamiento Social de la propiedad de la ANT

Disefiar los mecanismos y acciones de coordinacién la Agencia y las entidades nivel nacional y
territorial involucradas en el proceso de ordenamiento social de la propiedad y en el manejo de la
informacion requerida para efecto.

Impartir directrices para la elaboracion los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad en zonas
donde se hayan realizado intervenciones catastrales bajo la nueva metodologia de levantamiento
predial del catastro multipropdsito que trata articulo 104 de la Ley 1753 de 2015 y someterlos a la
aprobacion del Director General de la Agencia, de conformidad con los lineamientos fijados por
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (UPRA).

Impartir directrices para la elaboracion de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad, en
zonas focalizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, donde ain no se haya
implementado el catastro multipropésito, y someterlos a la aprobacion del Director General de la
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Agencia. Para casos, levantamiento predial por barrido debera ser coherente con la metodologia
levantamiento predial catastro multipropésito.

Disefar, implementar y administrar el Observatorio de Tierras Rurales como instrumento que facilite
la comprension de las dinamicas del mercado inmobiliario de tierras, conforme a los estudios,
lineamientos y criterios técnicos definidos por la UPRA y adoptados por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural.

Subdireccién de Planeacidon Operativa

Elaborar los planes de ordenamiento social de la propiedad a cargo de la Agencia, bajo las directrices
de la Direccién de Gestion del Ordenamiento Social de la Propiedad, y los lineamientos del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Disefiar los mecanismos de coordinacién para la ejecucion de los planes de Ordenamiento Social de
la Propiedad.

Adelantar las acciones de seguimiento a la implementacion y ejecucion de los planes de
ordenamiento social de la propiedad, de acuerdo con las metas e indicadores trazados para cada
plan.

Direccion de Gestién Juridica de Tierras

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccién de Gestion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos DECRET~., vjL; 2 3 G 3 DE
P&gina 16 de 29 Continuacién del Decreto Por el cual se crea la Agencia Nacional de Tierras, ANT,
se fija su objeto y estructura organica" para adelantar la gestibn de la formalizacion y los
procedimientos agrarios de clarificacion de la propiedad, extincion del derecho de dominio,
recuperacién de baldios indebidamente ocupados, deslinde de tierras de la Nacion y la reversion de
baldios.

Direccién acceso atierras

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, los criterios y lineamientos para adelantar los procesos de
acceso a tierras, comprendiendo los de asignacion del subsidio integral de reforma agraria, la
adjudicacién de bienes fiscales patrimoniales, adjudicacion de baldios a personas naturales
conforme al régimen general previsto en la Ley 160 de 1994, y a los regimenes especiales de
adjudicacién que se establezcan en reservas especiales de baldios, la suscripcién de contratos de
explotacion y en general formas alternativas de dotacién de tierras que se formulen como
instrumentos de acceso para sujetos de reforma agraria.

Proponer al Director General, en coordinacion con la Oficina Juridica y la Direccion de Gestion del
Ordenamiento Social de la Propiedad, criterios y lineamientos para la administracion de los bienes
fiscales patrimoniales de la Agencia y de las tierras baldias de la Nacion, desarrollo o ejecucion de
los procedimientos administrativos de transferencias de tierras baldias, celebracion de contratos de
aprovechamiento de baldios con particulares, adjudicaciéon de baldios a entidades de derecho
publico, constitucion de reservas de baldios, seguimiento a los procesos de dotacion de tierras y al
cumplimiento de las limitaciones derivadas de las adjudicaciones.

Brindar los insumos para que el Consejo Directivo determine los criterios metodolégicos para el
célculo de las extensiones constitutivas de Unidades Agricolas Familiares -UAF- y para que fije las
extensiones maximas y minimas por Zonas Relativamente Homogéneas.

Proponer la delimitacién y constitucion de las zonas de reserva campesina y de desarrollo
empresarial para aprobacion del Consejo Directivo.
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AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- ADR

Mediante el Decreto 2364 de 2015, se crea la Agencia de Desarrollo Rural ADR; que tiene por objeto
ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracion, cofinanciacion y ejecucion
de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial
0 asociativa, asi como fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar
las condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.

Funciones Generales

Adoptar planes de accién para la ejecucion de las politicas de desarrollo agropecuario y rural integral,
a través de la estructuracion proyectos estratégicos nacionales bajo los lineamientos del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Promover la elaboracion y adopcion de planes de Desarrollo Agropecuario y Rural integral con
enfoque territorial en las entidades territoriales e instancias de integracién territorial, y establecer los
criterios para su formulacion, con base en las politicas que defina el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, en coordinacién con los demas sectores administrativos.

Formular, estructurar, cofinanciar y ejecutar proyectos estratégicos nacionales, asi como aquellos
de iniciativa territorial o asociativa, alineados a los planes de desarrollo agropecuario y rural integral
con enfoque territorial y a la formulada por el Ministerio Agricultura y Rural.

Definir criterios para la calificacion y seleccion de los proyectos integrales a ser cofinanciados por la
Agencia, acorde con los lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Disefiar, adoptar y divulgar los instrumentos para la formulacién, estructuracién y adopcion de planes
y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial y asistir a las
entidades territoriales e instancias de integracion territorial en su implementacion.

Ejecutar la politica relacionada con la atencién a la agricultura familiar y a la atencion a los pequefios
agricultores de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Vicepresidencia de Integraciéon Productiva.

Elaborar los planes de accién para la ejecucion de las politicas de desarrollo agropecuario y rural
con enfoque territorial, a través de la estructuracion de proyectos estratégicos nacionales bajo los
lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y del Consejo Directivo.

Dirigir la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial de iniciativa territorial o asociativa, en los componentes de asistencia técnica, de
acceso a activos productivos, de adecuacion de tierras y de comercializacién, entre otros, bajo los
criterios impartidos por el Presidente de la Agencia.

Impartir directrices para la articulacion de los componentes de asistencia técnica, acceso a activos
productivos, adecuacién de tierras y comercializacion, y sus respectivas modalidades de entrega,
que permitan la integralidad de los proyectos de desarrollo agropecuario y su alineacion a la politica
formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccion Asistencia Técnica
Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo

agropecuario y rural en el componente de asistencia técnica y acompafamiento integral, de
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conformidad con lo sefialado en la Ley 607 de 2000, en las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan, y con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccién de Acceso a Activos Productivos.

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural en el componente acceso a activos productivos, de conformidad con los
lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Direccién de Adecuacidn de Tierras

Proponer los objetivos y metas anuales en relacién con la estructuracion de planes y proyectos
integrales para el componente de adecuacion de tierras, de conformidad con lo sefialado en la Ley
41 de 1993, con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y con los parametros
técnicos y de focalizacion sefialados por la UPRA.

Estructurar técnica, financiera, ambiental y legalmente el componente de adecuacién de tierras, en
los planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Disefiar esquemas de adecuacion de tierras acordes con las necesidades y diferencias de los
territorios en los que se ejecuten proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Aplicar los instrumentos a través de los cuales se ofrecen los servicios de adecuacion de tierras, asi
como el modelo de operacién y ejecucion, en cumplimiento de las politicas del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Establecer los criterios y prioridades que deben aplicar las entidades territoriales para la formulacion
del componente de adecuacion de tierras en los planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural de origen territorial 0 asociativo.

Proponer criterios para la integracion del componente de adecuacion de tierras con los componentes
de asistencia técnica y acompafiamiento integral, acceso a activos productivos, y comercializacion,
entre otros, en la estructuracion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Disefiar manuales, procedimientos y formatos para la estructuracion del componente de adecuacion
de tierras.

Direcciéon de Comercializacion.

Proponer los objetivos y metas para la estructuracion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural en el componente de comercializacion, de conformidad con los lineamientos de
politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Aplicar los instrumentos a través de los cuales se ofrecen los servicios de comercializacién, asi como
el modelo de operacion y ejecucién, en cumplimiento de las politicas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA - AUNAP

Mediante el Decreto 4181 de 2011 se crea la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca AUNAP,
para ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual adelantara los procesos de
planificacién, investigacion, ordenamiento, fomento, regulacion, registro, informacion, inspeccion,
vigilancia y control de las actividades de pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que haya
lugar, dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de los recursos pesqueros. Con ello
se da un giro importante a la ejecucion de las tareas de control y autoridad en pesca que de alguna
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manera venia realizando el INCODER, heredadas del extinto Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura INPA.

Las funciones de la AUNAP relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Ejecutar la politica pesquera y de la acuicultura que sefiale el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Contribuir con la formulacién de la politica pesquera y de la acuicultura, y aportar los insumos para
la planificacion sectorial, la competitividad y la sostenibilidad ambiental del sector.

Realizar el ordenamiento, la administracion, el control y la regulacion para el aprovechamiento y
desarrollo sostenible de los recursos pesqueros y de la acuicultura en el territorio nacional.

Realizar alianzas estratégicas con entidades publicas, universidades, gremios y otras organizaciones
privadas, nacionales e internacionales, para consolidar el fomento, la investigacién, la gestién del
conocimiento e informacion de la pesca y de la acuicultura.

Realizar la planeacion prospectiva de la actividad de pesca y acuicultura a fin de lograr el
aprovechamiento adecuado y sostenible de estas actividades.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, es una entidad publica del orden nacional con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Mediante el decreto
3116 de 1963, se le otorg6 el caracter de establecimiento publico descentralizado remplazando al
antiguo Departamento de Investigaciones Agrarias (DIA).

De acuerdo con su ultimas restructuraciones mediante los decretos 4765 de diciembre de 2008 y el
Decreto 3761 de 2009 , el Instituto tiene por objeto contribuir al desarrollo sostenido del sector
agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion, vigilancia y control de los riesgos
sanitarios, biolégicos y quimicos para las especies animales y vegetales, la investigacion aplicada,
con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones
del comercio.

Las funciones del ICA relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Asesorar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la formulacién de la politica y los planes
de desarrollo agropecuario, y en la prevencién de riesgos sanitarios y fitosanitarios, biolégicos y
quimicos para las especies animales y vegetales.

Ejercer las funciones previstas en las normas vigentes como autoridad nacional competente para
aplicar el régimen de proteccion a las variedades vegetales.

Adoptar, de acuerdo con la ley, las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias que sean necesarias para
hacer efectivo el control de la sanidad animal y vegetal y la prevencion de riesgos biologicos y
guimicos.

Procurar la preservacién y el correcto aprovechamiento de los recursos genéticos vegetales y
animales del pais, en el marco de sus competencias.

Financiar y contratar la ejecucion de los programas de investigacion de transferencia y tecnologia
gue sean aprobados por el Consejo Directivo del ICA para cumplir el Plan Nacional de Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria adoptado por el Consejo del Programa Nacional de
Ciencia y Tecnologia Agropecuarias, o asociarse para el mismo fin.
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Propiciar los convenios de cooperacion técnica nacional e internacional en las areas de investigacion
y transferencia de tecnologia y de proteccion a la produccién agropecuaria.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS
DESPOJADAS - URT

La Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras, es una entidad adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, creada mediante la Ley 1448 de 2011 articulo 1904, con
el fin de servir de 6rgano administrativo del Gobierno Nacional para la restitucion de tierras de los
despojados.

Laley 1448 de 2011, conocida como Ley de Victimas y Restitucion de Tierras, en su titulo IV capitulo
Il, crea un procedimiento legal para restituir y formalizar la tierra de las victimas del despojo y
abandono forzoso que se hubieren presentado desde el 1 de enero de 1991 con ocasién del conflicto
armado interno. El procedimiento es mixto en cuanto se compone de una etapa administrativa
(inscripcion en el registro de tierras despojadas) y de un recurso judicial (accién de restitucion).

Las Entidades del Estado responsables de Liderar los procesos de Restitucion de Tierras y
Territorios, son, de un lado la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras
Despojadas, en una etapa administrativa dirigida a Inscribir en el Registro de Predios despojados a
las victimas de despojos y abandono forzado de sus tierras, y por otro lado los Jueces y Magistrados
Especializados de Restitucién de Tierras, encargados de tomar las decisiones de fondo, luego de un
procedimiento con las debidas garantias.

Otras entidades, como la Superintendencia de Notariado y Registro, ADR, ANT y el IGAC, deben
apoyar la restitucion de tierras. La rama Judicial y la Superintendencia de Notariado y Registro deben
facilitar las comunicaciones, el intercambio de informacién y responder a los requerimientos que
hagan en cuanto a los procesos iniciados.

Para cumplir con la sostenibilidad de las ejecutorias en materia de restitucion de tierras, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 25 de la Ley 1448 de 2011, sobre el principio preferente de
reparacion se deben acompanfar dichas acciones post-restitucion con la adopcién de planes y
programas orientados a una restitucién sostenible de tierras y territorios abandonados forzosamente.

Las funciones de la URT relacionadas con la UPRA son las siguientes:

Definir el plan estratégico de la entidad y los planes y programas, con enfoque diferencial, orientados
a la restitucién efectiva y sostenible de tierras y territorios despojados y abandonados forzosamente,
contribuyendo a la reparacién integral de las victimas y al goce efectivo de sus derechos
constitucionales, a la luz de la normatividad nacional e internacional sobre la materia.

BANCO AGRARIO

El 28 de junio de 1999 el Banco Agrario de Colombia S.A., entidad financiera estatal, abrié sus
puertas al publico con el objetivo principal de prestar servicios bancarios al sector rural. Actualmente,
a través de sus 749 sucursales financia actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales. Para atender las necesidades financieras del sector rural y urbano
cuenta con la red de oficinas mas extensa del pais.

El Banco es el producto de la conversion de la sociedad Leasing Colvalores -Compafiia de
Financiamiento Comercial-, de establecimiento de crédito del tipo de las Compafilas de
Financiamiento Comercial al tipo de los establecimientos de crédito de los bancos comerciales,
denominado inicialmente Banco de Desarrollo Empresarial S. A. y, posteriormente, Banco Agrario
de Colombia S.A.; conversion autorizada por la Superintendencia Bancaria, mediante Resolucion
No. 0968 del 24 de junio de 1.999.
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Por su composicién accionaria, el Banco es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del
tipo de las anénimas, sujeta al régimen de empresa industrial y comercial del Estado, vinculada al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

De acuerdo con el articulo 234 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, el objeto de
BANAGRARIO consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades
relacionadas con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y
agroindustriales.

No menos del 70% de su saldo de cartera estara dirigido a la financiacién de las actividades
relacionadas con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales vy
agroindustriales.

No mas del 30% de su saldo de cartera podra estar dirigido al financiamiento de entidades
territoriales y de actividades distintas de las antes mencionadas, salvo cuando la Junta Directiva asi
lo autorice.

El Banco Agrario se relaciona con la UPRA en:
Obijetivos estratégicos:

4. Ser el principal aliado financiero del sector rural y agropecuario.
Lineamientos Generales:

Sus operaciones activas estan dirigidas fundamentalmente a actividades rurales, agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales, agroindustriales y a Entes Territoriales.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

Es el fondo creado para el financiamiento del sector agropecuario, como una Entidad que promueve
el desarrollo del sector rural colombiano, con instrumentos de financiamiento y desarrollo rural, que
estimulan la inversion.

Es una sociedad de economia mixta del orden nacional, organizada como establecimiento de crédito,
con régimen especial, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y vigilado por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

FINAGRO actia como Entidad financiera de segundo piso, es decir, otorga recursos en condiciones
de fomento a las entidades financieras, para que éstas a su vez otorguen créditos a proyectos
productivos. Asi mismo FINAGRO, para facilitar el acceso al financiamiento, administra instrumentos
para el desarrollo de proyectos agropecuario.

Esta sociedad de economia mixta, fue creada por el articulo 7 de la Ley 16 de 1990. Su objetivo
principal es la financiacion de las actividades de produccién en sus distintas fases y/o
comercializacion del sector agropecuario, a través del redescuento global o individual de las
operaciones que hagan las entidades pertenecientes al Sistema nacional de Crédito Agropecuario u
otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias y cooperativas debidamente autorizadas por la
Superintendencia Bancaria, o mediante la celebracidn de convenios con tales instituciones, en los
cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido entre Finagro y la entidad que accede al
redescuento.

Las funciones de FINAFRO relacionadas con el objeto de la Upra son las siguientes:
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Celebrar convenios con las entidades debidamente autorizadas por la Superintendencia Bancaria,
con el fin de destinar recursos a programas especificos de fomento y desarrollo agropecuario,
previamente aprobados por la Comision Nacional de Crédito Agropecuario.

Otorgar el Incentivo a la Capitalizacion Rural a través de los intermediarios financieros instituciones
fiduciarias o cooperativas.

Administrar los recursos que se asignen para atender el otorgamiento de los Certificados de Incentivo
Forestal.
CONSEJO SUPERIOR DE LA ADMINISTRACION DEL ORDENAMIENTO DEL SUELO RURAL

Mediante el Decreto 2367 de 2015 se crea Consejo Superior de la Administracién de Ordenamiento
del Suelo Rural, que tiene como objeto, formular lineamientos generales de politica, y coordinar y
articular la implementacion de politicas publicas en materia de ordenamiento del suelo rural,
considerando factores ambientales, sociales, productivos, territoriales, econémicos y culturales,
entre otros.

Actuar como instancia maxima en la asesoria, coordinacion del Gobierno nacional en materias
relacionadas con el ordenamiento y planeacion del suelo rural.

Servir de organismo coordinador entre las distintas instancias del Gobierno nacional, y facilitar la
coordinacién entre éstas y las del nivel territorial, en materia de ordenamiento del suelo rural, y fijar
las orientaciones generales que las instancias del Gobierno deben seguir para garantizar la
efectividad de la funcién social y ecoldgica de la propiedad.

Formular lineamientos generales, al Gobierno nacional, para el ordenamiento y planeacion del suelo
rural, considerando factores ambientales, sociales, productivos, territoriales, econémicos y
culturales, entre otros.

Fijar criterios que permitan reducir, conciliar y resolver la problemética que pueda presentarse en las
intervenciones que lleven a cabo las entidades publicas por el uso del suelo rural y la tenencia del
mismo.

Orientar y asegurar la articulacién y coordinacién de los procesos de catastro y registro de la
propiedad rural, impartiendo las directrices y los lineamientos a las entidades competentes en estas
materias.

Promover la adopcién de los procesos, metodologias, e instrumentos técnicos, econdémicos,
juridicos, entre otros, destinados a la implementacién del catastro multipropésito como herramienta
de apoyo para la toma de decisiones en materia de ordenamiento del suelo rural.

Impartir lineamientos en el marco del Sistema Nacional de Gestion de Tierras que permitan la
integracion, interoperabilidad, y articulacion de los sistemas e informacién que administran las
entidades, y permitan un eficiente manejo de los recursos por parte de las entidades competentes
en materia de tierras.

Proponer y promover la adopcién de incentivos para el adecuado ordenamiento y formalizacion del
suelo rural.

Recomendar acciones dirigidas a garantizar el adecuado financiamiento en materia de ordenamiento
del suelo rural y de sus instrumentos.
CONSEJO SUPERIOR DE RESTITUCION DE TIERRAS
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A través del Decreto 2368 de 2015 se crea el Consejo superior de Restitucion de Tierras encargado
de formular lineamientos generales, coordinar y articular la implementacién de politicas publicas en
materia de restitucion de tierras de los despojados en los términos establecidos en la Ley 1448 de
2011.

Como consecuencia de la liquidacion del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural = INCODER-, y
de la creacién de nuevas entidades y organismos del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural, se requiere la creacién de una instancia de coordinacion y articulaciéon de politicas publicas
en materia de restitucién de tierras, en los términos establecidos en la Ley 1448 de 2011.Era objetivo
del Incoder "Fortalecer los procesos de coordinacién inter e intersectoriales que posibiliten la
integracion de las acciones institucionales en el medio rural.

Actuar como instancia maxima en asesoria y coordinacion del Gobierno nacional en materias
relacionadas con la restitucion de tierras de los despojados, en los términos establecidos en la Ley
1448 de 2011 y demas disposiciones que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Servir de organismo coordinador de las acciones interinstitucionales de las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional, asi como hacer seguimiento Y fijar las orientaciones generales para la
adecuada ejecucion de la politica de tierras despojadas, en los términos establecidos en la Ley 1448
de 2011 y demas disposiciones que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

Hacer recomendaciones sobre lineamientos, metodologias, principios, criterios técnicos y legales a
tener en cuenta por las diferentes entidades de la rama Ejecutiva, en la definicién de las estrategias
y mecanismos de coordinacion para la materializacion de los propésitos de Ley 1448 de 2011 y sus
decretos reglamentarios.

Analizar y evaluar los problemas que inciden en el desarrollo de la politica de restitucion de tierras,
asi como recomendar soluciones y hacer seguimiento a las decisiones que se adopten.

Recomendar pautas y directrices para llevar a cabo procesos de fortalecimiento institucional y
transferencia de conocimientos para el desarrollo de la politica de restitucion de tierras.

CONCLUSION DE LA ESTRUCTURA SECTORIAL

Con la estructura actual del sector agropecuario producto de las adecuaciones institucionales, el
estado colombiano genero el escenario institucional para atender los diferentes retos y necesidades
que el desarrollo rural colombiano venia requiriendo desde hace varios afios.

La coordinacién institucional para el desarrollo de las funciones de las diferentes entidades
responsables de la formulacién y la ejecucién de la politica agropecuaria a través de la actual
estructura institucional, sera fundamental para el cumplimiento del Acuerdo final para la terminacion
del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, en lo correspondiente al Punto 1
“Reforma Rural Integral”, que contribuird a la transformacién estructural del campo, cerrando las
brechas entre el campo y la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion
rural. La “Reforma Rural Integral” debe integrar las regiones, contribuir a erradicar la pobreza,
promover la igualdad y asegurar el pleno disfrute de los derechos de la ciudadania.

Con la restructuracion y las adecuaciones institucionales se cuenta con las funciones y los recursos
para el cumplimiento de la cadena de valor del desarrollo agropecuario en Colombia que beneficie a
los diferentes pobladores rurales.

La formulacién de una politica nacional de desarrollo agropecuario y rural, es responsabilidad del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que se ejecuta a través del Sistema Nacional
Agropecuario dentro de la definicion del area de frontera agricola contribuyendo a la gestion
agricola, pecuaria, pesquera y de desarrollo rural. Asimismo, la promocion del uso eficiente del suelo
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rural, el ordenamiento social de la propiedad, en aras de la productividad, la competitividad y la
sostenibilidad. EI ministerio debe generar los escenarios para el desarrollo de proyectos productivos
y la dotacidn de activos para la produccién, que beneficien a los pobladores rurales colombianos.

Ello deber& estar soportado en la informacion del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural
y Agropecuaria SNUIRA que considera el levantamiento, el andlisis, custodia y consolidacion de
informacidn estadistica que permita mejorar la toma de decisiones del sector.

La formulacion y ejecucion de la politica de acceso a tierras, es el primer eslabén de la cadena de
politica publica basado en la equidad, para que los pobladores rurales tengan acceso y tengan
acceso a tierra con seguridad juridica en el marco de la legislacion colombiana.

En este sentido la UPRA juega un rol muy importante en la identificacién de los lineamientos,
indicadores e instrumentos técnicos para posibilitar el acceso a tierras, seguridad juridica y el
ordenamiento del territorio. Por ejemplo, a partir de los lineamientos formulados por la UPRA en
materia de priorizacion de areas para el programa de formalizacién de la propiedad rural, la Agencia
Nacional de Tierras deberd adelantar las actividades respectivas en el marco de los planes de
ordenamiento social de la propiedad.

El segundo eslabén de la cadena se relaciona con la identificacion de la aptitud productiva
agropecuaria para el desarrollo de sistemas productivos en areas rurales, considerando los
beneficiarios de los programas de acceso a tierras. Lo anterior para alinear los programas de
proyectos productivos, con los programas de acceso a tierras brindando un escenario para que la
Agencia de Desarrollo Rural, gestione proyectos productivos en areas con aptitudes agropecuarias
con mayores posibilidades de éxito ya que se considera el uso eficiente del suelo, a partir de la
informacion de las evaluaciones de tierras desarrolladas por la UPRA.

Un tercer eslabdn de la cadena esta relacionado con la dotacién de diferentes activos productivos,
entre otros los proyectos de adecuacion de tierras a diferente escala, a partir de la identificacion de
zonas con potencial para el desarrollo de este tipo de proyectos de acuerdo con la identificacion
realizada por la UPRA. En estas é&reas, la Agencia de Desarrollo Rural debera prioritariamente
orientar la ejecucion de recursos de infraestructura de apoyo a la produccién, a los pobladores rurales
beneficiarios de reforma agraria y de los programas de acceso a tierras, que ya cuentan con
proyectos productivos en desarrollo.

Paralelamente las entidades financieras (Finagro y Banco Agrario) podran orientar con mayor
eficiencia sus instrumentos en desarrollo de proyectos agropecuarios, lineas de crédito impulsadas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en donde se consideren para dichas decisiones,
las diferentes zonificaciones de aptitud del suelo , ya sea por cadenas productivas o por territorios ,
realizados por la UPRA, mejorando la confianza financiera y productiva del proyecto en beneficio de
las partes.

Con la reestructuracién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se reafirma la importancia
del caracter técnico y cientifico de la UPRA, al ratificar que la implementacion de las politicas de
desarrollo rural con enfoque territorial, en especial las de ordenamiento social de la propiedad rural
y el uso productivo del suelo, que desarrollara el Viceministerio de Desarrollo Rural, se realizaran
siguiendo los lineamientos, criterios y recomendaciones dados por la Unidad de Planificacion de
Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA. Igualmente, que el seguimiento
a la implementacién de las politicas sobre adecuacion de tierras rurales se realiza bajo los
lineamientos y recomendaciones dados por la UPRA.

En este mismo sentido la Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo
del Suelo del MADR, tiene entre otras funciones las siguientes: a. proponer normas, instrumentos y
procedimientos que permitan la titulacion, formalizacion, restitucion y en general la regularizacion de
la propiedad de las tierras rurales, de acuerdo con los lineamientos definidos por la Unidad de
Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA, y b. la de
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elaborar normas, instrumentos y procedimientos para la adecuacion de tierras con fines
agropecuarios, uso eficiente de suelo rural y el mercado de tierras rurales, de acuerdo con los
lineamientos definidos por la UPRA.

Bases Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto Por Colombia Pacto Por la Equidad” trazara el
curso de accién para remover obstaculos y transformar las condiciones que hagan posible acelerar
el crecimiento econdémico y la equidad de oportunidades en el Pais.

Colombia presenta un cambio social notable en este siglo, con una fuerte caida de la pobreza de
49,7% en 2002 a 27% en 2017, y un aumento sostenido de la clase media, que ha pasado de 16,3%
a 31,0% en el mismo periodo. Sin embargo, persisten un conjunto de factores y de restricciones que
de no enfrentarse exitosamente comprometeran la continuidad del cambio social y la posibilidad de
lograr un pais con mayor equidad y calidad de vida para todos.

El estancamiento de la productividad en la ultima década, el incremento de las economias ilegales
aprovechando los espacios vacios y la ausencia de Estado, el aumento en la corrupcién y en la
percepcion de impunidad, las grandes disparidades regionales en particular en contra de la Colombia
rural, la alta informalidad laboral y empresarial, los costos tributarios y regulatorios que desestimulan
la actividad empresarial, los grandes rezagos para la transformacién digital que tiene el pais, y la
vulnerabilidad frente a riesgos de desastres y al cambio climatico, son entre otras los principales
obstaculos que impiden el desarrollo nacional.

El PND 2019-2022 esta basado en la ecuacion del bienestar:
LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD

Legalidad: se basa en la consolidacion del Estado Social de Derecho, para garantizar la convivencia
y asegurar el acceso a una justicia eficaz, eficiente y efectiva para que todos vivamos con libertad y
en democracia. Este pacto por la legalidad consolidara la presencia del Estado en todo el pais y, en
particular, en aquellos territorios donde han persistido la ausencia de las instituciones y los espacios
vacios de autoridad.

Emprendimiento: mas la productividad es un pacto por una economia dinamica, incluyente y
sostenible que potencie todos nuestros talentos. Este pacto hara posible la transformacion productiva
que Colombia ha estado esperando y que permitira reducir nuestra dependencia de la mineria y de
los hidrocarburos, aumentara la formalizacion laboral y empresarial y logrard un mayor
aprovechamiento de las oportunidades que brindan los tratados de libre comercio. El pacto por el
emprendimiento incluye también una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural.

Equidad: es un pacto por una politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y
conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de oportunidades para todos los colombianos.
Este pacto incluye las oportunidades para la inclusién social y las oportunidades para la inclusion
productiva. Entre las de la inclusion social estan el acceso eficiente y con calidad a servicios de
salud, cuidado infantil, educacion y formacién de capital humano, seguridad alimentaria, vivienda y
habitat. En cuanto a las oportunidades para la inclusién productiva el pacto se enfoca en el acceso
a mercados de trabajo e ingresos dignos, haciendo especial énfasis en la conexién a mercados de
trabajo por parte de la poblacion pobre y vulnerable. Este Gltimo punto conecta estructuralmente a la
politica social con el pacto por el emprendimiento y la productividad.

c..
Vi

i 7% = UOIrQ
Elampo., | Minagictr e Bl N C

=



El “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad” incluye, ademas, un conjunto de pactos transversales
gue operan como habilitadores y también como conectores y espacios de coordinacion, que hacen
posible el cumplimiento de nuestra ecuacion fundamental para el logro de una mayor equidad de
oportunidades para todos. También son dinamizadores del desarrollo y ayudan a enfrentar los
riesgos que se pueden presentar en nuestra apuesta por un “Pacto por Colombia. Pacto por la
equidad.”

Por objeto y funciones de la UPRA, se enlazan y aportan en el desarrollo de iniciativas enmarcadas
en los pactos estructurales y trasversales asi:

ESTRCTURAL
Il. Pacto por el emprendimiento la formalizacion y la productividad: una economia dinamica,
incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

El crecimiento econémico se potenciara con la activacion de un entorno que sea favorable para la
creacién y consolidacion de un tejido empresarial formal, sélido y competitivo. Este entorno estara
basado en pilares de apoyo al emprendimiento, mejoramiento y ampliacion de fuentes de
financiacién, fomento a la adopcion tecnoldgica, aprovechamiento de mercados internacionales y
atraccién de inversiones productivas, drastica simplificacién de la regulaciéon, y una mayor
competencia. En el campo, adicionalmente ese entorno dinamizarda la produccion agricola moderna
e inclusiva, e impulsara las exportaciones de productos agroindustriales y la generacién de empleos
en sectores distintos al agro en las zonas rurales. Finalmente, la estrategia incluye el Plan Sectorial
de Turismo, el cual plantea acciones para posicionar al sector como una opcién viable y rentable de
desarrollo sostenible del pais, basado en su diversidad biolégica y cultural.

Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con las lineas Estratégica 5 o E (Pag. 205).

A. Entorno para crecer: formalizacién, emprendimiento y dinamizacion empresarial

B. Transformacion empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcién tecnoldgica para
la productividad

Un mundo de posibilidades: aprovechamiento de mercados internacionales y atraccion de
inversiones productivas

Estado simple: menos tramites, regulacion clara y mas competencia

Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de
la Colombia rural

F. Turismo: el propésito que nos une

mo o

Linea 5 o E (pag. 153): Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural

Objetivo de la Linea: Impulsar la transformaciéon productiva, la competitividad agropecuaria y
agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo condiciones que dinamicen la provision de bienes y
servicios, la inversion privada, la innovacién y el emprendimiento para la generacion de
oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacion rural.

Estrategia Objetivo 2: Promover la transformacién productiva agropecuaria, por medio del
ordenamiento de la produccién, el desarrollo de clisteres y cadenas de valor agroindustriales, que
integren la produccién industrial con la de pequefios y medianos productores

ACCIONES (PAG 161 Bases del PND 2018-2022)
MinAgricultura formulara e implementara una estrategia de ordenamiento productivo de la frontera
agricola nacional y, con el apoyo de la UPRA, realizara una zonificaciébn que promueva el uso

eficiente de las tierras para fines productivos. Todo esto se desarrollard con un enfoque de
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sostenibilidad ambiental, y que desestimule la sobreutilizacién y la subutilizacién del uso del suelo.
Esto se realizara de conformidad con el Pacto por la Descentralizacion; Linea A: Politicas e
inversiones para el desarrollo regional, Objetivo b. Armonizar la planeacion para el desarrollo y la
planeacioén para el ordenamiento territorial.

MinAgricultura, con el apoyo de la UPRA y Agrosavia, impulsara el desarrollo de procesos de
planificacién agropecuaria integrales, que articulen las zonificaciones de aptitud del uso del suelo
con oferta tecnoldgica, para la consolidacion de cadenas de valor agroindustriales que integren
pequefios (entre ellos, los de la Agricultura Campesina, Familiar, y Comunitaria ACFC), medianos y
grandes productores. El desarrollo de dichas cadenas buscara garantizar la seguridad alimentaria,
el abastecimiento y suministro de alimentos y productos a la demanda del mercado nacional e
internacional, asi como el desarrollo de una agricultura climaticamente inteligente.

Estrategia Objetivo 7: Modernizar, tecnificar y consolidar la institucionalidad sectorial y la
coordinacion y articulacion interinstitucional para impulsar la transformacion productiva agropecuaria
y rural a escala territorial

ACCIONES (PAG 167)

MinAgricultura adelantara una revision y ajuste al esquema administrativo y funcional de la
institucionalidad sectorial para fortalecer los roles de (1) MinAgricultura como ente rector y orientador
de la politica; (2) la ADR, la ANT y la ART como ejecutores; y (3) la UPRA como generadora de
metodologias e informacion para la planificacién sectorial.

TRANSVERSALES
IV. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo

El Pacto por la Sostenibilidad busca consolidar procesos que faciliten un equilibrio entre la
conservacion del capital natural, su uso responsable y la produccién nacional, de forma tal que la
rigueza natural del pais sea apropiada como un activo estratégico de la Nacién. El Pacto es
transversal al desarrollo, por lo que potenciara las acciones integrales y coordinadas entre el sector
privado, los territorios, las instituciones publicas, la cooperacion internacional y la sociedad civil para
adoptar practicas sostenibles, adaptadas al cambio climatico y bajas en carbono.

El Pacto busca afianzar el compromiso de las actividades productivas con la sostenibilidad, la
reduccion de impactos ambientales y la mitigacion del cambio climatico. Lo anterior se logra a partir
del uso eficiente de los recursos naturales, las materias primas y la energia, con esquemas de
economia circular basados en la ciencia, la innovacion y la adopcién de tecnologias, que permitan
el desarrollo de nuevos modelos de negocio y cadenas productivas que aumenten la competitividad,
y generen empleo formal en nuevos sectores de la economia.

Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con la linea Estratégica 1 o A (Pag. 389) y Linea 2 o B (Pag. 404)

A. Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacidon del cambio climatico

B. Biodiversidad y riqueza natural: activos estratégicos de la Nacion

C. Colombia resiliente: conocimiento y prevencion para la gestién del riesgo de desastres y la
adaptacion al cambio climatico

D. Instituciones ambientales modernas, apropiacién social de la biodiversidad y manejo efectivo
de los conflictos socioambientales

Linea 1 o A: Sectores comprometidos con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio
climético. (Pag. 394)

Objetivo de la linea: Avanzar hacia la transicién de actividades productivas comprometidas con la
sostenibilidad y la mitigacion del cambio climatico; 2) mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo
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para la prevencidon de los impactos en la salud publica y la reduccién de las desigualdades
relacionadas con el acceso a recursos; 3) acelerar la economia circular como base para la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de residuos; y 4) desarrollar nuevos instrumentos financieros, econémicos y
de mercado para impulsar actividades comprometidas con la sostenibilidad y la mitigacion del cambio
climatico22.

Estrategia Objetivo 2. Mejorar la calidad del aire, del agua y del suelo para la prevencion de los
impactos en la salud publica y la reduccién de las desigualdades relacionadas con el acceso a
recursos.

ACCIONES (PAG 398)
C. Gestion de pasivos ambientales y del suelo

MinAmbiente con apoyo de MinAgricultura, el Ideam, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
(UPRA) y el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) generaran conocimiento sobre el estado
fisico y quimico del suelo.

Linea 2 o B: Biodiversidad y rigueza natural: activos estratégicos de la Nacion (P4g. 409)

Objetivo de la Linea: Implementar estrategias transectoriales para controlar la deforestacion,
conservar los ecosistemas y prevenir su degradacion; (2) realizar intervenciones integrales en areas
ambientales estratégicas y para las comunidades que las habitan; (3) generar incentivos a la
conservacion y pagos por servicios ambientales para promover el mantenimiento del capital natural;
y (4) consolidar el desarrollo de productos y servicios basados en el uso sostenible de la
biodiversidad.

Estrategia Objetivo 1. Implementar estrategias transectoriales para controlar la deforestacion,
conservar los ecosistemas y prevenir su degradacion

ACCIONES (PAG 411)
C. Conservacion de ecosistemas

MinAmbiente y MinAgricultura, con apoyo de las autoridades ambientales y la Unidad de
Planificaciéon de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA), desarrollara
la Estrategia Nacional de Restauracion, implementando portafolios regionales de restauracion de
manera articulada con mecanismos como los PSA, los negocios verdes y las inversiones obligatorias,
y promoviendo la restauracién productiva en el marco de procesos de formalizacién, titulacién y
ordenamiento social de la propiedad. La estrategia deberd priorizar las &reas protegidas, cuencas y
rios estratégicos para el cierre de la frontera agricola, dreas ambientales estratégicas como el rio
Atrato y territorios con altas tasas de deforestacién. Asi mismo, la estrategia debera facilitar la
consolidacion de modelos de negocios y cadenas de valor, para el uso de la tierra de acuerdo a su
vocacion, a partir de la restauracion de ecosistemas.

V Pacto: Pacto por la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién: un sistema para construir el
conocimiento de la Colombia del futuro

La sociedad y la economia del futuro estaran fundamentadas en el conocimiento. Por eso Colombia
debe invertir mas en ciencia, tecnologia e innovacién (CTel) al tiempo que mejora la eficiencia de
esta inversién. Ademas, el pais debe enfocar sus esfuerzos en CTel en solucionar problemas que
requieren disefios aplicados de CTel, fortalecer los programas de investigacion de alto nivel y formar
los investigadores y las competencias necesarias para la nueva economia del conocimiento. Con
ese proposito, se fortaleceran los sistemas nacionales y regionales de innovacion, robusteciendo la
institucionalidad, generando mayor articulacién entre distintas instancias y dando mayor claridad en
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los roles y funciones de las diferentes entidades. Ademas, se fortalecera la relacién entre universidad
y empresa para que la innovacion resuelva de manera mas efectiva los retos sociales y econémicos
del pais.

Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con la linea Estratégica 1 o A (Pag. 451).

A. Desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovacién integrados y eficaces

B. Mas ciencia, mas futuro: compromiso para duplicar la inversion publica y privada en ciencia,
tecnologia e innovacién

C. Tecnologia e investigacion para el desarrollo productivo y social

D. Innovacién publica para un pais moderno

Linea 1 o A: Desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovaciones integradas y
eficaces

Objetivo de la linea: La CTel esta en la base de la productividad, el crecimiento, la sostenibilidad,
el bienestar y la convivencia. El Gobierno nacional debe fortalecer la institucionalidad de CTel para
movilizar el talento, impulsar empresas de base tecnolégica y promover la equidad en la sociedad,
especialmente entre regiones.

Estrategia Objetivo 2. Promover la CTel como fundamento de la estrategia de desarrollo regional
ACCIONES (PAG 457)

El MinAgricultura, con el apoyo de Agrosavia y de la UPRA, desarrollara una guia metodolégica para
el desarrollo y consolidacién de los sistemas territoriales de innovacion agropecuaria, en
concordancia con la Ley 1876 de 2017 y el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Asi mismo, le asignaré recursos y hara seguimiento a su implementacion.

XV Pacto: Pacto por una gestién publica efectiva

Se requiere una transformacion de la Administracion Publica que permita superar las barreras
institucionales que existen actualmente, las cuales impiden mejorar la productividad del sector
publico. Esto implica lograr una institucionalidad publica efectiva y mejorar el desempefio de los
sectores e instituciones en términos de eficiencia y eficacia, al eliminar las duplicidades y la colisién
de funciones y competencias, favorecer la coordinacion y reformular el rol del Estado como agente
regulador. Ademas, se debe optimizar la productividad del servidor publico, consolidando la
profesionalizacion del empleo, la formacion en asuntos publicos y el sentido de pertenencia y orgullo
hacia lo publico.

Este pacto estd compuesto por las siguientes lineas Estratégicas y por objeto y funciones de la
UPRA, se enlaza con las lineas Estratégica 1 o A (Pag. 884)

A. Transformacion de la Administracién pablica
B. Gasto publico efectivo

Linea 1l o A: Transformacién de la Administracion Pablica (Pag. 888)

Objetivo de la Linea: Avanzar hacia una gestién publica mas efectiva con una administracion
publica transformada y al servicio del ciudadano.

Estrategia Objetivo 2: Mejorar la eficiencia y productividad en gestion y las capacidades de las
entidades publicas de los sectores

ACCIONES (PAG 889)
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Para mejorar la eficiencia y productividad en la gestidon publica, es necesario avanzar en la
evaluacion institucional dentro de cada sector, con el fin de identificar los cuellos de botella que
impiden una mayor sinergia intra e intersectorial. Para ello:

» EI DAFP consolidara el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en las entidades publicas del
orden nacional y territorial, y disefiard un esquema de asesoria técnica integral de acompafiamiento
por parte de las entidades lideres de las politicas de gestion y desempefio.

XVI Pacto: Pacto por la descentralizacién: conectar territorios, gobiernos y poblaciones

Este pacto conecta territorios a partir de sus funcionalidades territoriales, promueve los esquemas
regionales y subregionales y conecta gobiernos a través de esquemas de gobernanza multinivel y
de asociatividad territorial.

A. Politicas e inversiones para el desarrollo, el ordenamiento y fortalecimiento de la
asociatividad

B. Estimular tanto la productividad como la equidad, a través de la conectividad y los vinculos
entre la ciudad y el campo

C. Desarrollo urbano y Sistema de Ciudades (SC) para la sostenibilidad, la productividad
y la calidad de vida.

D. Gobiernos territoriales capaces y efectivos: fortalecimiento institucional y modernizacién
para la descentralizacion efectiva y responsable

E. Instrumentos e informacion para la toma de decisiones que promuevan el desarrollo regional.

Linea 3 o C: Desarrollo Urbano y Sistema de ciudades SC para la sostenibilidad la
productividad y la calidad de vida. (Pag. 936)

Objetivo 1. Lograr el desarrollo urbano equilibrado mediante el aprovechamiento de la ciudad
construida, la planificacion de la expansion y la suburbanizacion con criterios de sostenibilidad y
la optimizacién de los instrumentos de financiamiento. (Pag. 942)

ACCIONES (PAG 945)
Aprovechamiento de la ciudad construiday planificacion de la expansion:
Estrategia asociada al crecimiento urbano en suelo rural:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura), a través de la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) y MinAmbiente, con el apoyo de MinVivienda,
estableceran los criterios técnicos para el uso y planificacién de las categorias de suelo rural, en
areas de desarrollo restringido tales como suelos suburbanos, centros poblados y areas
destinadas a vivienda campestre.

REFERENCIA INDIRECTAS DE LA UPRA

Apoyo a MinAgricultura en la puesta en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural
y Agropecuaria para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacién para la
toma de decisiones, acorde con el PND. (PAG 220)

MinAgricultura pondra en marcha el Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria
para mejorar la captura, calidad, frecuencia y oportunidad de la informacién para la toma de
decisiones. En este sentido, MinAgricultura y el DANE definirdn e implementaran el plan estadistico
nacional del sector. Paralelamente, MinAgricultura, de conformidad con los lineamientos de MinTIC,
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pondra en marcha el Plan Estratégico de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion del Sector
Agropecuario (PETI). (PAG 220)

MinAgricultura consolidara Agronet como plataforma digital sectorial que interopere con diferentes
fuentes de informacion basado en la infraestructura de datos espaciales, informacion estadistica, de
mercadeo agropecuario, internet de las cosas y big data, como insumos para la transformacion digital
del sector, con el fin de mejorar el disefio y orientacién de las intervenciones de politica. (PAG 220)

METAS COMPROMISO UPRA PND 2018-2022

Linea 5: Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural.

Componente estratégico Indicador Linea base M para =l
cuatrienio
2.5.1. Tenencia de latierray Titulos formalizados sobre
ordenamiento productivo predios privados 10Es 251010
2.5.1. Tenencia dela tierray Titulos forr_nallzados que otorgan 17.835 30.838
ordenamiento productivo acceso a tierras
2.5.2. Transformacion productiva Produccién agricola en cadenas
217 MERN CE GEEMEMEND R 5o, 2dag 10.718.164 13.027.995
produccidn, cluster y cadenas de (toneladas)
valor agroindustriales
2.5.2. Transformacién productiva )
por medio del ordenamiento de la Areas de transformacion No aplica 4
produccidn, cluster y cadenas de productiva planificadas p
valor agroindustriales
Planes de ordenamiento 1 4
productivo formulados
2.5.3. Gestion de riesgos Zonas libres y de baja
sanitarios, fitosanitarios y de prevalencia de plagas y 21 33
inocuidad enfermedades
2.5.3. Gestion de riesgos Subsistemas de trazabilidad
sanitarios, fitosanitarios y de pecuaria y agricola 1 5
inocuidad implementados
2.5.3. Gestion de riesgos -
sanitarios, fitosanitarios y de Nue_vag adm|5|b_|lldades 106 48
——— sanitarias obtenidas
2.5.3. Gestion de riesgos ;/%Ig[jg; éasoixggg?;lgiﬂg: dde
isnacr:étuaiggz, fitosanitarios y de sanitaria obtenida. (USD 116 228,9
millones)
o . Productores atendidos con
Lo IOUIEIo ] S DIEnEs servicio de extension 199.201 550.000
P agropecuaria
o . Hectareas con distritos de
gésr.\?i.cliac:g\gzgjlincgs I adecuacion de tierras dis '\é(r)\ibl - 50.794
construidos y ampliados P
Hectareas con distritos de
2.5.4. Prow§|on de bienes y adecu_a_mon de tierras No aplica 94.123
servicios publicos rehabilitados, complementados
y modernizados
Area con sistemas de riego,
2.5.4. Provision de bienes y drenaje o proteccion contra .
servicios publicos inundaciones individuales N e 2o
construidos (hectareas)
2.5.4. Provision de bienes y Exportaciones agropecuarias
servicios publicos (USD millones) e s
2.5.5. Reforma al Sistema Adultos con al menos un
NG 6l Eie producto financiero en el rural y 59,5% 68%

Agropecuario y el manejo de
riesgos de mercado y climaticos

rural disperso
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2.5.5. Reforma al Sistema Nacional

de Crédito Hectéareas con seguro
Agropecuario y el manejo de agropecuario 13170 LERETS
riesgos de mercado y climaticos
" Operaciones de crédito en
2R, (B TV B U 63 (1D actividades no agropecuarias de 297 1.411

FINAGRO
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3. DIMENSIONES Y POLITICAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG

Mediante el desarrollo de las acciones previstas en las siete (7) dimensiones y las dieciocho (18)
politicas, se la operacion del MIPG, en un esquema unificado, sistémico, en donde se incorpora el
ciclo de gestion PHVA y se lleva a la practica la participacion de la ciudadania, la propuesta de la
administracion integra los recursos publicos, la continuidad en las politicas publicas, la capacidad de
colaborar y construir de manera conjunta al interior de las dependencias de las entidades, una vision
de servicio publico y una rendicién constante de cuentas a la sociedad por las acciones y resultados
alcanzados.

Conforme con la Resolucién 031 de 2018 de la UPRA, de adopcion del MIPG, el cual se integra a
los elementos del Sistema de Gestion de la Entidad, las acciones previstas en las siete (7)
dimensiones y las dieciocho (18) politicas, se la operacién del MIPG, se ejecutaran mediante la calve
del ciclo PHVA. Se lleva a la préactica con la ejecucion de los diferentes planes institucionales del
Decreto 612 de 2018.

Para la vigencia 2021, los planes institucionales fueron estructurados por el personal de los equipos

de apoyo de las diferentes dependencias de la UPRA, y aprobados por los respectivos jefes y
responsables de los procesos del SG.

4. DIMENSION TALENTO HUMANO
Gestionar el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la Unidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos.

4.1. POLITICAS

4.1.1. POLITICA DE TALENTO HUMANO

Esta politica busca ejercer desde el area de Talento Humano un rol estratégico en el desempefio de
la organizacién para que los servidores publicos participen activamente con su trabajo, dedicaciéon y
esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas
de los ciudadanos.
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En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en 2020 se adelantaran las actividades definidas para el Plan
Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano,
Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan
de Incentivos Institucionales.

Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico institucional de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) para el
cuatrienio 2019 a 2022, considera a la Gestion del Talento Humano en uno de sus cuatro objetivos:
Fortalecer la gestion del talento humano, administrativa, financiera y de control interno, como apoyo
a la orientacion de la politica publica de planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios.

Gestionar adecuadamente el Talento Humano de la Entidad, a través del ciclo de vida del funcionario
(ingreso, desarrollo y retiro) es una de las prioridades estratégicas de la entidad, con la finalidad de
dar cumplimiento a la misién institucional. Por esta razén, el Plan Estratégico de Talento Humano se
articula con los procesos de la Entidad, teniendo en cuenta que esta alineado con los objetivos
estratégicos de la Unidad, los procedimientos establecidos para la administracion del personal y
demas medidas que deben regir el ejercicio de la funciéon publica, desde el ingreso, desarrollo y retiro
de los servidores publicos, a través del desarrollo integral y el fortalecimiento de sus competencias
laborales hasta el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Para la vigencia 2021, se formul6 el Plan Estratégico de Talento Humano 2021 — 2022 articulado
con el Plan Institucional y Politica de integridad enfocado en: la Formalizacion planta de personal,
afianzamiento del desarrollo de las funciones en el entorno digita como consecuencia de la
emergencia sanitaria COVID 19, en el fomento la cultura organizacional frete al cambio, para el
alcance de metas institucionales de los proyectos que se ejecutan al interior de la Entidad.

Adicional a ello, a partir del analisis de la Dimension de Talento Humano, se tendra como referente
las categorias de induccidn y reinduccion en el componente de planeacién, gerencia publica en el
componente de desarrollo y las categorias de administracion del talento humano, desvinculacion
asistida y gestion del conocimiento en el componente de retiro, se fundamentan las actividades a
desarrollar en los planes que se derivan a continuacion.
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Avance final vigencia 2021

En este aspecto, la UPRA ha enfocado sus esfuerzos en el fomento de la cultura organizacional y el
afianzamiento del desarrollo de funciones en el entorno digital en funcionarios desde el cumplimiento
del proceso de Bienestar e Incentivos principalmente, apoyado por actividades de Seguridad y Salud
en el Trabajo y Plan Institucional de Capacitacion, y para contratistas desde el proceso de Seguridad
y Salud en el Trabajo principalmente, con apoyo de algunas actividades en el marco del Plan
Institucional de Capacitacion y de Bienestar e Incentivos, pues al ser virtuales las actividades de este
proceso por la condicion actual de Trabajo en casa, se han podido extender a contratistas sin generar
un costo adicional a la Entidad.

Adicional a ello, a partir del analisis de la Dimension de Talento Humano, se tendra como referente
las categorias de induccion y reinduccion en el componente de planeacién, gerencia publica en el
componente de desarrollo y las categorias de administracion del talento humano, desvinculacién
asistida y gestion del conocimiento en el componente de retiro, se fundamentan las actividades a
desarrollar en los planes que se derivan a continuacion.

Para los items de induccién y reinduccion, se estandarizo en el primer semestre los aspectos
asociados a la induccién de funcionarios nuevos, por medio de la creacion del micrositio de
Encuentros de Valor (https://upra.sharepoint.com/sites/encuentrosvalor/SitePages/Inducc.aspx) y se
encuentra en proceso la estandarizacién del evento de reinduccién para el segundo semestre. En
cuanto a los componentes de desvinculacidn asistida y gestién del conocimiento en el componente
de retiro, estas se encuentran en desarrollo por los procesos de Gestién del Conocimiento y queda
estandarizado el procedimiento de desvinculacién laboral en el SG publicado en el SEA el mes de
Abril del afio en curso.

En lo referente a la fase de Desarrollo del ciclo de vida del servidor publico, se realiz6 el proceso de
aplicacién de pruebas psicotécnicas a los cargos Directivos y Asesores de la Entidad y se programa
a los profesionales especializados, Técnicos Administrativos y Asistenciales para el segundo
semestre del afio. En el componente de desvinculacion asistida, se realizaron actividades de Gestion
del Cambio como parte del proceso de Bienestar para funcionarios y contratistas.

Asi mismo, se continuaron con las actividades del Plan Institucional de Capacitacion, Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo y Bienestar e Incentivos acorde a los planes de accion publicados
en el mes de Enero de 2021 y presentados en el CIGDE, enfocados a la promocion de la salud
mental y convivencia, intervencion del riesgo psicosocial, desvinculacion laboral asistida y clima
laboral.

En el mes de Octubre desde Seguridad y Salud en el Trabajo se dio inicio a los protocolos de retorno
gradual al trabajo por parte de servidores y algunos contratistas de la Entidad.

En promedio el cumplimiento de las actividades del Plan Estratégico de Talento Humano programado
corresponde a un porcentaje de avance del 45,3 % durante el primer semestre, el cual se completa
hasta el 100 % en las actividades desarrolladas en el segundo semestre de 2021.

Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

De conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004, al Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica (DAFP) le corresponde determinar los lineamientos para la elaboracion del Plan
Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos, como una herramienta necesaria para la
planeacién del recurso humano. Por consiguiente, el Plan Anual de Vacantes y de Previsién de
Recursos Humanos es el instrumento que permite articular la provision de empleos publicos con la
consecucién de objetivos de la Entidad por medio del cual se realiza la prevision, administracion y
actualizacion de la informacion relacionada con la planta de personal, mediante la identificacion de
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vacancias definitivas para su provision en el tiempo, conforme al presupuesto y a la necesidad de la
entidad, garantizando una adecuada administracion del empleo publico.

En el afio 2021, la UPRA continud con el proceso de seleccion de las entidades de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional y CAR que lleva a cabo la Comision Nacional del Servicio Civil en las
modalidades de ascenso y concurso abierto para proveer los empleos en vacancia definitiva,
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal de la UPRA
(Acuerdo 0284 de 2020).

Avance final vigencia 2021

En este sentido, la Entidad realizé las siguientes actividades:

1. Elaboracion de los estudios previos para el contrato interadministrativo con la ESAP para el
estudio técnico, financiero y juridico para la actualizaciéon y modernizacion de la planta de
personal de la UPRA con base en el estudio de cargas laborales realizado en el afio 2020,
el cual cuenta con las siguientes obligaciones contractuales:

e Elaborar la propuesta de planta de personal con la nomenclatura y clasificacion de
empleos, soportadas en el andlisis de cargas de trabajo.
e Entregar un analisis financiero de viabilidad e impacto, con comparativos de la planta
actual y la propuesta.
e Elaborar una propuesta de distribucibn de personal asociado a procesos Yy
dependencias.

Esta actividad se ejecutd en su totalidad durante el segundo semestre de 2021 dejando como insumo
el informe necesario para continuar con la gestién necesaria ante los entes correspondientes del
proceso de ampliacién y actualizacion de planta de la UPRA.

2. Realizacion de procesos de seleccion y contratacion de profesionales especializados por
provisionalidad conforme a las necesidades de la Entidad. En el cuadro a continuacion se
presentan los ingresos y retiros de funcionarios durante el primer y segundo semestre del

2021, que dieron origen a los procesos de seleccion y contratacion referidos:

RETIRO

Cantidad
2

2
1
1
2
1

Cantidad
1

2

El campo

es de todos

DEPENDENCIA Cargo
Direccion de Ordenamiento Yy | Profesional Especializado
Mercado de Tierras 2028
Direccion de Ordenamiento Yy @ Profesional Especializado
Mercado de Tierras 2028
Oficina de Tecnologias de la | Profesional Especializado
Informacién y Comunicaciones 2028

Secretario General 0100
Profesional Especializado

Secretaria General
Secretaria General

2028
Secretaria General Conductor Cédigo 4103
INGRESOS
DEPENDENCIA Cargo
Oficina de Tecnologias de la Profesional Especializado
Informacién y Comunicaciones 2028
Direccion de Ordenamiento vy | Profesional Especializado
Mercado de Tierras 2028
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Grado
17

20

20

20
17

16

Grado

20

20
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2 Direccion de Ordenamiento y Profesional Especializado 17

Mercado de Tierras 2028

1 Secretaria General Profesional Especializado | 17
2028

1 Direccion General Conductor Cadigo 4103 19

1 Direccion de Ordenamiento y | Profesional Especializado | 22
Mercado de Tierras 2028

1 Secretaria General Secretario General 20

A la fecha se encuentran los encargos y vacantes que se relacionan a continuacion:

ESTADO CANTIDAD DEPENDENCIA CARGO GRADO
ACTUAL
ENCARGO 1 Secretaria General Técnico Administrativo 3124 16
VACANTE 1 Secretaria General Conductor Mecanico 4103 16
1 Secretaria General Profesional Especializado 2028 20
1 Secretaria General Auxiliar Administrativo 4044 16

3. Realizacion de procesos de seleccidn y contratacién de profesionales especializados por
provisionalidad conforme a las necesidades de la Entidad. En el cuadro a continuacion se
presentan los ingresos y retiros de funcionarios durante el primer semestre del 2021, que
dieron origen a los procesos de seleccion y contratacion referidos:

A la fecha se encuentran los encargos y vacantes que se relacionan a continuacion:

ESTADO CANTIDAD DEPENDENCIA CARGO GRADO
ACTUAL
ENCARGO 1 Secretaria General Técnico Administrativo 3124 16
VACANTE 1 Secretaria General Secretario General 0100 20
1 Direccion General Conductor Mecanico 4103 19
1 Secretaria General Auxiliar Administrativo 4044 16

En el afio 2021, se dio continuidad al proceso de seleccion de las entidades de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional y CAR que lleva a cabo la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) en las
cuales se integran las necesidades de la planta de personal de la UPRA segin lo definido en el
Acuerdo 0284 de 2020, para las modalidades de ascenso y concurso abierto para proveer los
empleos en vacancia definitiva, pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa, en el
marco del acto administrativo del 22 de enero de 2019.

En la vigencia 2021 se avanzo:

. Modalidad ascenso: entre el 25 enero y el 7 de febrero se llevd a cabo la etapa de
inscripciones; seguido por la etapa de verificacion de requisitos minimos, cuyo resultado
fue una persona inscrita y una persona admitida.

. Modalidad Concurso abierto: del 22 de febrero al 21 de marzo se llevo a cabo la etapa
de inscripciones, con el resultado de 1058 personas inscritas para las 49 vacantes
ofertadas, con un rango entre 7 y 42 inscritos para cada vacante.
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. Verificacién de requisitos minimos de participantes, a fecha del mes de Julio de 2021.

. Realizacion del examen de aptitud y conocimientos el dia 12 de Septiembre de 2021.
. Publicacion de resultados del examen de aptitud y conocimientos el dia 19 de Octubre
2021.

A la fecha se espera la comunicacion del puntaje por valoracion de hoja de vida y expedicién de lista
de elegibles.

Plan Institucional de Capacitacion

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de
los funcionarios de la UPRA, a través de la implementacién de herramientas metodolégicas
enmarcadas en la Estrategia de Gestion de Conocimiento 2021 para la identificacion de necesidades
de aprendizaje, se propenderiq para la construccién de un Diagnostico de Necesidades de
Aprendizaje (DNAO) con base en las lineas de trabajo y conocimientos que son fundamentales para
el cumplimiento de los objetivos de proceso.

Ademas, se continuara con la estructuracion del Plan Institucional de Capacitacion ajustado a los
requerimientos y necesidades de la UPRA en el marco de la promocion de la Gestién del
conocimiento y su respectiva formalizacion.

Finalmente, otra estrategia a desarrollar se basara en la elaboracién y formalizacién del programa
de induccion y reinduccion técnica en el contexto misional para el afio 2021, donde se actualizaran
los ejes teméticos que son necesarios para generar este componente en los colaboradores de la
entidad.

Avance final vigencia 2021

En el 2021 a partir de los resultados del diagnéstico de necesidades de capacitacion llevado a cabo
con todos los procesos de la entidad, las necesidades expresadas por los lideres en cuanto a la
formacién de sus equipos y, las conclusiones tomadas de la metodologia Mapa y Activos de
Conocimiento (MAC) implementada en todos los procesos de la entidad, se determinaron los
conocimientos y competencias que los servidores deben fortalecer, generando con esto el
Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAQO) con el cual se disefié el Plan
Institucional de Capacitacion.

El PIC 2021 se construyd sobre los siguientes ejes teméaticos:

Eje de Gestion de Conocimiento e Innovacion
Eje de creacion de valor publico
Transformacion digital

Probidad y ética de lo publico

PONPE

A lo largo del afio se desarrollaron las siguientes tematicas, con una participacion total de 1100
colaboradores de la Entidad.

TEMATICA

Metodologias AGILES
Transformacion digital en los negocios
Seguridad Informatica

1
2
3
4

Normas Internacionales de Auditoria
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5 | Analitica de datos Power BI (Visualizacién de informaciéon con Power BI)
6 | Analitica de datos (Conceptos basicos de analitica)

7 | SIGRA

8 | Taller de Herramientas para el Trabajo en equipo

9 | Gestidn del cambio

10 | Gobierno Digital GovTec y el futuro del Gobierno

11  Indicadores de gestion

12 | Técnicas de comunicacion en el nivel administrativo

13  Innovacién y experimentacién en el sector publico

14 | Copias de respaldo

15 Competitividad e innovacién

16 | Gestién contractual

17  Nube Publica Microsoft Azure / Google cloud

18 | Lineamientos internos de la Gestién documental UPRA
19  Curso Virtual de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion
20 | Induccién a procesos pedagoégicos

21 | Ciudadano digital que construye paz

22 | Servicio al cliente un reto personal

23  Lenguaje Claro

24 | Catastro multipropésito

25 | Gestion de aprendizaje institucional MIPG

26 | Gerencia de proyectos publicos

27 | Gestién presupuestal de la inversion publica

28 | Organizacion documental en el entorno laboral

29 | Creatividad para la solucion de conflictos laborales.

El contratista EY facilito las sesiones de aprendizaje enmarcadas en el componente SIGRA, con
las siguientes capacitaciones:

Actividades de transferencia

Comunicacion asertiva
Liderazgo ante el cambio
Comunicacioén asertiva
Liderazgo ante el cambio
Introduccién a Azure
Conceptos basicos de Analitica

Visualizacién de informaciéon con Power Bl

Asi mismo, se llevé a cabo el proceso de induccién a siete (7) servidores que ingresaron a la
UPRA, un (1) servidor por cambio de rol y a dos (2) pasantes de la Asesoria Juridica. Dichas
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inducciones se realizaron en linea y a través del micrositio creado en Encuentros de Valor,
donde se estéan los videos de las diferentes teméticas que componen la Induccion.

Por otro lado, se desarrollo el Manual de Capacitacion, con el fin de tener claros los
lineamientos para el disefio del Plan Institucional de Capacitacion en la Entidad.

En conclusidn, el PIC se ejecut6é en un 100 % conforme a los componentes de Diagnostico,
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion. En relacion con las tematicas ejecutadas, no se
desarrollaron 3 tematicas que estaban en la programacion: Procesamiento de datos e
informacidn, Big Data, y Procesos de auditorias de control interno efectivos.

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

El plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se enfocara el desarrollo de actividades para la
poblacién de funcionarios y contratistas 8personas naturales y juridicas), segun lo establecido en la
normatividad Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019.

En el contexto especifico de la entidad, segun lo definido en el Plan estratégico de Talento Humano,
este plan se enfoca a fortalecer las actividades de induccion y reinduccion en SST del componente
de planeacién, apoyar las actividades de gestidn que se requieran para fortalecer el componente de
contratistas desde la caracterizacion del perfil sociodemografico de la Entidad y su contraste con el
histérico en los dltimos cinco afios, con el fin de subir el nivel que estos componentes requieren,
segun lo definido en el autodiagndstico de Talento Humano de la DAFP.

Avance final vigencia 2021

Durante la vigencia se desarrollaron de forma diferenciada los aspectos de induccion en Seguridad
y Salud en el Trabajo para contratistas y para funcionarios nuevos, realizando dos (2) eventos
masivos para contratistas y la induccién individual en SST para funcionarios nuevos como parte de
los temas de induccion.

También se desarrollaran otras actividades enfocadas a: Robustecimiento del componente de Clima
Organizacional de la categoria de Desarrollo, articulaciéon al componente del Plan Institucional de
Capacitacién, implementacién de actividades de intervencién y gestion del riesgo ocupacional para
los riesgos prioritarios de la Entidad a partir de la valoracion y evaluacién de riesgos ocupacionales
actualizada a 2020, en especial del riesgo psicosocial y el riesgo biomecéanico, ademas de la
proyeccién de la estandarizacion de los métodos de trabajo por trabajo en casa.

En los temas especificos del fortalecimiento del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, durante el primer semestre se actualizé el protocolo de Bioseguridad, se acompafa la
gestién en salud para los casos positivos de COVID 19 en funcionarios y contratistas, se desarrollan
herramientas virtuales para los aspectos derivados del protocolo de Bioseguridad en los funcionarios
y contratistas que soportan el servicio de la Entidad en la modalidad de Trabajo en casa, y se realizan
actividades de capacitacion en la prevencién del riesgo psicosocial y otros temas asociados a la
modalidad de Trabajo en casa.

Adicional a ello, se continué con la actualizacion de procedimientos, protocolos, instructivos y
documentos en el sistema de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Entidad, se apoy6 la
actualizacion de procedimientos de Talento Humano en la plataforma del SEA, ademas de apoyar el
correcto funcionamiento de los cuerpos de apoyo a Seguridad y Salud en el Trabajo como son el
COPASST, Comité de Convivencia Laboral y Brigadas de Emergencia. Dentro del apoyo al Comité
de Convivencia Laboral se realizé el apoyo correspondiente a la actualizacién y socializacién de la
Politica de Sana Convivencia y prevencion del acoso laboral durante los meses de septiembre y
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octubre. En el mes de diciembre se realizé la convocatoria para la conformacién de COPASST y
Comité de Convivencia Laboral, pero no se obtuvo participacion suficiente por parte de los servidores
por la coyuntura del concurso abierto de méritos en el que se encuentra la Entidad en la actualidad.

Las actividades que requirieron de contratista externo, se contrataron por medio de las modalidades
pertinentes segun las necesidades propias de la Entidad. En el caso especifico del contratista de
aplicacion de pruebas psicotécnicas, se recibieron por parte de este la totalidad de pruebas
contratados en el portal asignado para tal fin a la Entidad con el usuario respectivo, se realiz6 la
capacitacioén a la funcionaria administradora de este portal y se socializ6, programé y ejecutaron las
pruebas propuestas a todo el personal directivo y asesores de la Entidad.

Asi mismo, se socializa el objetivo en la aplicacion de pruebas psicotécnicas y la sesion de desarrollo
individual de retroalimentacion respectiva a los profesionales especializados y demas servidores de
la Entidad, para su ejecucion en el segundo semestre del afio. Conforme a esta programacion se
ejecuta, dandole alcance a 62 servidores en total de los 64 servidores de planta, para la vigencia
actual.

De otra parte, como aspecto especifico, se llevardn a cabo la ejecucion de las evaluaciones médicas
ocupacionales para la vigencia 2021 y el mecanismo por el cual se mantendra la continuidad en la
contratacidn de evaluaciones médicas ocupacionales durante todos los meses del afio.

En relacién con la realizacion de examenes médicos ocupacionales, se enfoca en este primer
semestre la realizacién de examenes médicos ocupacionales de ingreso y retiro, realizando la
proyeccién y comunicacion de los examenes médicos periddicos a los funcionarios para el segundo
semestre.

En el segundo semestre de 2021 se termina la ejecucion de los examenes médicos ocupacionales
y de prevencién y promocion segun lo contratado con el proveedor de este servicio que es
UNIMSALUD SAS, el cual conto con examenes médicos periédicos de ingreso, periddicos y de
egreso que son obligatorios, y actividades de promocion y prevencion en salud como lo son citologias
(servidoras de la Entidad), antigeno prostatico (servidores de la Entidad), perfil lipidico, glicemia y
vacunacién contra influenza que se realizan acorde al consentimiento de los servidores.

En cuanto al seguimiento de los indicadores de SST para el primer semestre, se realiza el
seguimiento mensual, reportando los indicadores del primer cuatrimestre al area de planeacion,
teniendo un indicador alrededor del 90 % en el cumplimiento del Plan Anual de SST y un ausentismo
ascendente en los meses de enero a mayo por causa de Enfermedad General y Licencia de
maternidad en su mayoria.

En el segundo cuatrimestre, el indicador de cumplimiento promedio del 94 % y en el tercer
cuatrimestre se alcanza un porcentaje promedio del 100 % en el indicador de cumplimiento. Este
comportamiento estd asociado a los ajustes en planeacién relacionados con el desarrollo de
actividades por la modalidad de trabajo en casa y de retorno gradual a la oficina, ademas de la
actualizacion que se requiere en el tema documental.

En general el cumplimiento de actividades para el Plan Anual de SST del primer semestre tuvo un
cumplimiento del 113 %, en el cual se cuentan con actividades ejecutadas fuera de planeacion que
se requirieron dado el contexto de la Entidad en el marco de la emergencia sanitaria y actividades
planeadas que no se lograron ejecutar en su totalidad por falta de la presencialidad de los servidores
y contratistas.

En los meses de Noviembre y Diciembre se actualizé el indicador de gestion de Implementacion del
Plan SST, teniendo en cuenta el resultado que arroja el calculo del mismo del 22 % en el primer
semestre, puesto que solo se contempla la participacion de los servidores y contratistas en la
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ejecucidn de las actividades planeadas y el alcance no contempla lo que es en si la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

En cuanto al indicador de ausentismo, se mantiene constante por la incapacidad por Enfermedad
General de los servidores y Licencias de maternidad. Especificamente, las incapacidades por
Enfermedad General asociadas a COVID 19 se presentan en su mayoria en los meses de Mayo a
Julio de la vigencia en curso.

Plan de bienestar e Incentivos institucionales

La UPRA, através de la Secretaria General, generarda el Plan de Bienestar e Incentivos 2021 con el
fin de promover la calidad de vida de los servidores y sus familias, fortalecer la cultura organizacional,
generar motivacion y un ambiente propicio que se traduce en mayor eficiencia en el desempefio de
las funciones y el logro de objetivos de la Unidad.

La construccién del Plan se basa en los lineamientos que se establecen para las entidades del sector
publico en el decreto 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema de estimulos, y el decreto 1083 de
2015 que indica que las entidades deben organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, asi como en la Guia de estimulos para
servidores publicos que disefid el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en 2018
(DAFP), y el Plan Nacional de Bienestar 2020-2022 que también disefi6 el DAFP.

Avance final vigencia 2021

El Plan de Bienestar e Incentivos se ejecutaron en un 95% frente al 100% de las actividades y
sesiones programadas, con un porcentaje promedio de participacion de los servidores de un 66%, y
satisfaccion de un 95% segun las encuestas de percepcion que se aplicaron al realizar la mayoria
de las actividades.

Programado/ Actividades/
Ejecutado SESIES
40
38

Plan de Bienestar e Incentivos 2021

Ejecucion del cronograma de actividades

Total ejecutado

Las actividades desarrolladas se resumen de la siguiente manera, siguiendo la estructura de ejes de
Plan Nacional de Bienestar del DAFP:

Eje 1 Equilibrio Psicosocial

Programa Entrena tu mente cuerpo y espiritu

- Bienestar espiritual: con el objetivo abrir espacios para interiorizar creencias y valores que
incluye no solo la libertad de culto sino programas de meditacion y yoga.

- Entrenamiento a tu medida: donde el servidor eligié la actividad fisica segin su necesidad.

- Torneo virtual “UPRA el mejor equipo”: se realizaron dos modalidades (UNO y Parchis en
parejas).

- Vacaciones recreativas: se programaron talleres por tres dias consecutivos con diferentes
tematicas: Origami, baile y canto. Esta actividad estuvo dirigida a nifios entre los 5y 12 afios
de edad

Programa Arte y cultura
- Abrapalabra: se realiz6 con el objetivo de incentivar la lectura de textos no técnicos.
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El curso a tu gusto: el servidor eligié un curso entre las opciones que ofrece Compensar,
seguln su necesidad o la de miembros de su familia.

Mes cultural “UPRA con arte”: se desarrollaron 4 conversatorios sobre diferentes tematicas
relacionadas con el cine, la literatura y poesia, y tradiciones y fiestas del pais.

Arte culinario: se realizaron dos sesiones de cocina en linea que incluyeron los ingredientes.

Programa Salario emocional

Cumpleafios servidores: se envié a los servidores una tarjeta digital de felicitaciéon, donde
también se comunicaba el beneficio de un elegir un dia libre.

Dia de la mujer / Dia del hombre: se conmemor6 el Dia de la mujer con una charla sobre
prevencion de violencia de género. Asi mismo, para la celebracion del Dia del hombre se
realizé una charla sobre prevencién de cancer de préstata.

Divulgacion programa «Servimos» del DAFP, el cual ofrece a los servidores beneficios en
salud, turismo, cultura, educacion, entre otros; como una manera de enaltecer su labor.

Dia de la secretaria: se programé una reunién de las secretarias con el equipo directivo para
enaltecer su valiosa labor, y se realizd una sesion de Yoga para el estrés.

Dia de la familia: en cada semestre se otorg6 un dia libre remunerado a todos los servidores,
para compartir con su familia.

Dia del Servidor Publico: se realiz6 una actividad lidica con el concurso «Haz lo correcto»
en la cual se reforzaron conceptos e informacion relacionada con la Politica de Integridad
(valores y conflicto de intereses), y con la entidad. Asi mismo, se reconocié y exalto la labor
de los servidores de la entidad por parte del Director general y del Secretario general.

Dia del amor y la amistad: se entregaron entradas a cine para disfrutar con esa personal
especial.

Dia de los nifios: para hijos menores de 12 afios se realizd una sesion de decoracion de torta
de halloween que incluyé los ingredientes, y se entregaron pases de Multiparque para
compartir en familia.

Cumpleafios UPRA: se realiz6 actividad de celebracién del aniversario #10 de la Entidad.

Programa Promocién de vivienda

Presentacion Compensar sobre subsidios para compra de vivienda y proyectos de vivienda.
Estand virtual del FNA

Programa de Incentivos y reconocimientos

El campo Minagricultura
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TU haces la diferencia: actividad de reconocimiento donde por area los servidores votaron
por uno de sus comparfieros por trabajo colaborativo, y por solidaridad. Las personas
elegidas obtuvieron una tarde libre.

Vamos por un café: se impulsé esta iniciativa para que los directores y jefes de éarea,
realizaran ejercicios de retroalimentacién con sus equipos de trabajo.

Mencion de reconocimiento: en el marco del aniversario 10 de la Entidad, se entreg6 a los
servidores una mencién de reconocimiento, y con el apoyo de Comunicaciones se realizaron
piezas de exaltacion de los servidores.
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Programa de desvinculacion laboral asistida
- Ciclo de preparacion al cambio: se realizaron 6 talleres de diferentes tematicas como
preparacion de los servidores al cambio que se aproxima por el concurso de méritos de la
UPRA.
- Taller de prepensionados “Creando mi propia red social”: para personas que cumplieron el
requisito de edad de prepension.

Clima laboral
- Se realiz6 la medicién de clima laboral, la cual estuvo a cargo de Compensar.
- Se llevo a cabo la socializacién de resultados de la medicion con las diferentes &reas.
- Taller de integracion “Es hora de reencontrarnos”: se realizaron talleres presenciales para
las cinco areas, con relacion a la flexibilidad laboral y el regreso gradual a la presencialidad.

Programa de cultura organizacional

- Taller «Servicio al cliente interno»: actividad realizada con el objetivo de entender la
importancia del cliente interno como generador de valor en la entidad, y propiciar cultura de
la cooperacion.

- Campanfa por el respeto y la empatia: con el apoyo de Comunicaciones, se desarrollé6 un
video corto con el fin de sensibilizar y generar cultura del respeto.

- Entorno saludable taller «Prevencion del cancer de mamax: en el marco del Dia de la mujer
se desarroll6 esta actividad de prevencion en salud.

- Taller «Liderazgo basado en la retroalimentacién»: se dirigi6é a directores y jefes de area con
el objetivo de reconocer la importancia de la retroalimentacién, correccién y reconocimiento
como pilares de liderazgo.

Eje 2 Salud mental

- Simposio internacional Matrimonio y familia: evento con sesiones virtuales sobre multiples
temas encaminados a reforzar los lazos familiares.

- Charla sobre ansiedad y depresion.

- Agricultura urbana: en alianza con el Jardin Botanico Jose Celestino Mutis, se desarrolld
este programa que incluy6 4 sesiones durante tres meses para ensefiar a los servidores a
crear y cuidar sus propias huertas, para generar bienestar fisico y mental.

Eje 3 Convivencia social

- Charla sobre Diversidad e Inclusién

Eje 4 Alianzas interinstitucionales

- Se realizé la alianza con el Jardin Botanico de Bogota para desarrollar el programa de
Agricultura Urbana. Asi mismo, para la realizacién de actividades se ha contado con el apoyo
de Caja de Compensacién Familiar Compensar y con la Aseguradora de Riesgos Laborales.

4.1.2. POLITICA DE INTEGRIDAD

La Politica de integridad es una de las dos politicas que hacen parte de la dimension de Talento
Humano de MIPG, que se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace al estado
y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor. Para promover y fortalecer la integridad, trabajando
de la mano con los servidores publicos, el DAFP creé la herramienta del Codigo de integridad que
identifica y retne 5 valores que fomentan que el actuar de servidores publicos y entidades, para
lograr cambios concretos en las actitudes y comportamientos de los servidores publicos y de los
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ciudadanos. Asi mismo, hace parte de esta politica la gestion de conflictos de intereses de servidores
publicos y contratistas, desde un enfoque preventivo.

En 2020 se llevd a cabo la aplicacion del test disefiado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), con el fin de hacer seguimiento a las percepciones, creencias y
comportamientos que sobre la ética de lo publico y los valores tienen los servidores. Teniendo en
cuenta el resultado de esta medicién, en la cual la UPRA se sitla en un nivel muy alto en cuanto a
la apropiacion del Cédigo de integridad, y que indica que se ve reflejado en el actuar y pensar de los
servidores de la Entidad.

Avance final vigencia 2021

Durante el 2021, como parte del Plan de Bienestar e Incentivos y con el apoyo del equipo de
Comunicaciones, se adelantd una campafia interna sobre los valores del cédigo de integridad
“valoremos nuestros valores”, con la elaboracién de piezas de divulgacién con ejemplos claros y
comprensibles sobre como se refleja cada valor en los servidores publicos.
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Asi mismo, también desde el Plan de Bienestar e Incentivos, en el marco de la celebracion del dia
del servidor se realiz6 el concurso en linea «Haz lo correcto» donde se reforzé informacién acerca
del Cédigo de integridad, y caracteristicas y tipologias de conflicto de intereses, mediante preguntas
especificas sobre el tema.

Adicionalmente, se divulgd una pieza sobre los hitos de la implementacion del Cédigo de Integridad
en la Entidad y se invit6 a los servidores a responder una encuesta para recibir retroalimentacion de
todo el proceso que se ha llevado a cabo desde 2018 y a expresar sus observaciones o0 sugerencias.

Resumen avance de metas 2021

N° de vacantes SECRETARIA
0, H o
Plan Anual de 100% del provistas / N° de GENERAL / 50% 33%
vacantes Plan anual vacantes a TALENTO
proveer *100 HUMANO
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5. DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

A través de esta dimensién se define la ruta estratégica que guiara la gestién institucional, con miras
a garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los usuarios préximos vy finales de la
Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

5.1. POLITICAS
5.1.1. POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

La politica de Planeacién Institucional pretende orientar a las entidades publicas a definir los
escenarios de actuacion en cumplimiento de su objeto misional y funciones alineado con el marco
de las politicas nacionales en especial el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial
y el respectivo Plan de Accién Institucional. Con ello se tiene una alineacién en su actuacion y la
coherencia con los principios de autonomia, coordinacion, consistencia, prioridad del gasto publico
y eficiencia.

Avance final vigencia 2021

El avance de la vigencia 2021, en esta politica se refleja en las siguientes acciones:

En cuanto al cumplimiento de la meta en materia del aumento en 10 puntos a 2022, en el indice de
desarrollo administrativo medido anualmente a través del FURAG por parte del DAFP, la UPRA
alcanz6 en 2020 un 79.5, poniendo a la Entidad en un importante puesto respecto al sector y dando
cumplimiento a la meta programada. Como resultado del FURAG, se superaron los 2 puntos
programados para 2020, alcanzando 8.4, que, sumados a los 2 puntos de 2019, ya se supero la
meta del cuatrienio en PND 2018-2022, que era de 10 del indice de desempefio institucional a 2022.

‘;UPYO - RESULTADOS FURAG 2020

Indices detallados por politicas de gestion y Sector
desempeno institucional 2018 2019 2020 2020
Indice de Desempefio Institucional ; 69,1 71.1 79.5 73.9
Indice de desempedio institucional
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1. Aplicacién de los indicadores asociados a los objetivos estratégicos y procesos de la Unidad,
considerando las metas y formuladas y definidas para su reporte al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y Consejo de Direccion Técnica.

2. Se realiza la aplicacién y cargue de la informacion de los indicadores de SINERGIA, asociados a
la Gestion de la UPRA, especificada en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Indicadores Estratégicos 2019 -2022

Objetivo Estratégico |

1. Indicador: Lineamientos entregados por UPRA al MADR, para la formulaciéon Proyectos de

Actos administrativos

Corto Mediano Largo
DESCRIPCION el
2019 2020 2021 2022
Corresponde a la relacion 13 4 3 3 3

entre lo ejecutado frente a lo
programado, expresado en el
porcentaje de cumplimiento de
entrega de  lineamientos
desarrollados por la UPRA al
MADR, como insumo para la
elaboracion de proyectos

de actos administrativos.
(Leyes, Decretos,
Resoluciones, etc.), del

ambito Nacional.

Resultado 2021

Indicador: Lineamientos entregados por UPRA al MADR, para la formulacién Proyectos de Actos administrativos

TIPO TEMA INDICADOR
PLANEACION SECTORIAL Lineamientos
entregados por
UPRA al MADR,
parala
formulacién
Proyectos de
Actos
administrativos
META AVANCE %
2021 2021 °
3 4 100.0 % de

cumplimiento para
la vigencia 2021, 4
de 3.

85% de avance
para el cuatrienio,
11 de 13

ANALISIS

1. Se entregd al MADR Proyecto de acuerdo “Por medio del cual se
adopta la metodologia para el célculo de Unidades Agricolas Familiares
mediante Unidades Fisicas Homogéneas a Escala Municipal”, y su
respectivo documento técnico que contiene lineamientos y sirve de
instrumento dentro del ordenamiento social de la propiedad rural. Con
el radicado 2021-1-000705 de fecha: 2021-04-13

2. Se entregd al MADR proyecto de Resoluciéon "Por medio del cual se adoptan los
valores comerciales de referencia de la tierra para la asignaciéon de compra de
tierras del Subsidio Integral de Acceso a Tierras” y el respectivo documento técnico.
Con el radicado 2021-1-001127 de fecha: 2021-06-23

3. Se entreg6 al MADR, Proyecto de resolucién y documento técnico de Plan de
Ordenamiento Productivo para la Cadena Lactea Bovina en Colombia” oficio 2021-
1-001702 Fecha: 2021-10-08.

4. Se entregd al MADR, Proyecto de resolucién y documento técnico de “Plan de
ordenamiento productivo de la cadena carnica bovina para Colombia” Oficio 2021-
1-002167 Fecha: 2021-12-24.

Nota: Respecto a la meta 2021 se superd en 33% alcanzando 133%,
pero por metodologia solo se puede reportar el cumplimiento del 100%
teniendo en cuenta que se entregaron 4 de 3 lineamientos en el afio
2021.

2021

Indicador: Lineamientos entregados por UPRA al MADR, para la formulacion Proyectos de Actos administrativos

El campo

Minagricultura
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META AVANCE

2020 2020 % ANALISIS

3 3 100 % de En 2020, La UPRA present6 al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural los
cumplimiento para siguientes lineamientos para su adopcion:
la vigencia 2020, 3 1. Proyecto de Resolucién por la cual se adopta la metodologia de evaluacién

de 3. de tierras para la zonificacién con fines agropecuarios a nivel nacional escala

general (Oficio 2020-1-000016 radicado en MADR el 20 enero con el #
202031300009592).

y 2. Propuesta de Plan Nacional de Riego (2019 — 2038) (oficio 2020-1-000157

del 2020-02-28). El 01 de febrero de 2019 se habia enviado el Resumen
ejecutivo con oficio 2019-1-000046

3. Proyecto de circular MADR: Lineamientos para la aplicacion de la R. 261 de
2018 Frontera Agricola Nacional en los programas de ordenamiento social de la
propiedad rural y uso productivo del suelo.

54% de avance
para el cuatrienio, 7
de 13.

2. Indicador: Documentos de lineamientos técnicos elaborados: proyectos de actos
administrativos en el ambito territorial que incorporan lineamientos UPRA de ordenamiento
territorial agropecuario

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION TERRITORIAL Documentos de  Corresponde a la relacién 10 4 2 2 2
lineamientos entre lo ejecutado frente a lo
técnicos programado, expresado en
elaborados: el porcentaje de
proyectos de cumplimiento en la
actos elaboracién de documentos
administrativos en técnicos de Lineamientos,
el &mbito Criterios e Instrumentos
territorial que para el ordenamiento
incorporan productivo y social de
lineamientos la propiedad rural en el
UPRA de ambito territorial.
ordenamiento (4) Planes Departamentales
territorial de OPSP y
agropecuario (6) Estrategias de

ordenamiento territorial rural
agropecuario.
Total, Diez (10)

Resultado 2021
Indicador: Documentos de lineamientos técnicos elaborados: proyectos de actos administrativos en el ambito territorial que incorporan
lineamientos UPRA de ordenamiento territorial agropecuario

META AVANCE
2021 2021 % ANALISIS
2 2 Concorte a31de 1.. Departamento del Norte de Santander: en el marco de los procesos de

diciembre de la gestion territorial y del acompafiamiento técnico a la formulacién del plan de
vigencia 2021 se  ordenamiento departamental se ejecuto:
tiene un avance del -. Priorizacién de alternativas productivas agropecuarias
100%, sobre los 2  -. Lineamientos para la incorporacién de centros poblados, vivienda rural y
documentos de poblacién rural agropecuaria en el POD.

lineamientos -. Propuesta de las variables agropecuarias a ser incluidas en el MOT
técnicos elaborados  -. Diagnéstico para MOT -Norte de Santander, realizando los anélisis relacionados
en el ambito con poblacién, vivienda, centros poblados, equipamientos y servicios, definicion
territorial de fuentes y metodologias a utilizar para la obtencién de informacién y
programados para Definicion de los equipamientos, y servicios regionales.
la vigencia -. Zonas de referencia para identificar Areas de especial proteccion para la
produccioén de alimentos para Norte de Santander y para la subregion del
Catatumbo.

L -. Propuesta de Lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario para la
Para el cuatrienio  formulacion del POD.

Un 80 % de
avance, 2.. Departamento del Tolima: En el marco de los procesos de gestion
8de 10 territorial y del acompafiamiento técnico a la formulacion del plan de

ordenamiento departamental se ejecut6:

-. Lineamientos para la incorporacién de centros poblados, vivienda rural y
poblacién rural agropecuaria en el POD

-. Propuesta de las variables agropecuarias a ser incluidas en el MOT

es de todos
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-. Diagnéstico para MOT - Tolima, realizando los anélisis relacionados con
poblacion, vivienda, centros poblados, equipamientos y servicios, definicion de
fuentes y metodologias a utilizar para la obtencién de informacién y definicién de
los equipamientos, y servicios regionales.

-. Propuesta de Lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario para la
formulacion del POD.

2021
Indicador: Documentos de lineamientos técnicos elaborados: proyectos de actos administrativos en el ambito territorial que incorporan
lineamientos UPRA de ordenamiento territorial agropecuario

AVANCE o
2020 % ANALISIS
2 100 % de Departamento del Huila: en el marco del convenio con el departamento se avanzé en la revision y

cumplimiento para  analisis de variables para la formulacién de lineamientos de ordenamiento rural agropecuario que
la vigencia 2020, 2 incluyeron:
de 2. - 9 mapas de aptitud para el Tipo de Utilizacién de la Tierra (TUT) priorizados por el departamento,
- Estrategia territorial para la gestion de la regularizacion de la propiedad rural,
- Lineamientos para la incorporaciéon de centros poblados, vivienda rural y poblacién rural
y agropecuaria en el POD,
- Lineamientos sobre Areas de especial proteccion para la produccion de alimentos para el POD,

60 % de avance " Lineamientos para el Modelo de Ordenamiento Territorial para el POD.

para el cuatrienio,

6 de 10 Departamento de La Guajira: En cumplimiento de compromisos del CONPES 3944 de La Guajira y

de la Sentencia T-302 de la Guajira se adelant6 la priorizacion de alternativas productivas
agropecuarias y el andlisis del potencial de mercados agropecuarios y se realizaron 8 mapas de
aptitud para el Tipo de Utilizacion de la Tierra (TUT) en coordinacién con la Secretaria de Agricultura
del Departamento.

El cumplimiento cuatrienio es de 6 de 10. O sea 60%

3. Indicador: Mapas de Zonificacion Elaborados

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION SECTORIAL Mapas de Corresponde a la relacion entre 12 3 3 3 3
zonificacion lo ejecutado frente a lo
elaborados programado, expresado en el

porcentaje de cumplimiento del
ndmero de mapas de
zonificacién de aptitud del suelo
elaborados para actividades

agropecuarias escala
1:100.000.
2021
Indicador: Mapas de zonificacion elaborados
META AVANCE
2021 2021 % ANALISIS
3 4 Con corte a31 de  El avance a diciembre 31 de 2021 se resume en las actividades de la elaboracién

diciembre de la de los mapas de:
vigencia 2021 se
tiene un avance del 1, Maiz Tradicional
100%, sobre los 3 2. Soya
TUTs programadas = 3. Granadilla.
se cumplié parala 4. Caprinos (adicional)
vigencia 4
Nota: Respecto a la meta 2021 se cumplié el 133%. Ya que se hizo el mapa de
caprinos.

Respecto a la meta del cuatrienio se alcanzaron 10 mapas, correspondiendo al 83%

83% de avance o0 sea 10 de 12 en 2022.

para el cuatrienio,
10 de 12.

2021

yller 26 (571 0%
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Indicador: Mapas de zonificacion elaborados

META AVANCE

2020 2020 % ANALISIS

3 3 100 % de A diciembre 30 de 2020 se desarrollaron las actividades para la elaboracion de los
cumplimiento para tres mapas de zonificacion en escala 1: 100.000, acordados con el MADR,
la vigencia 2020, 3  correspondientes a Pasifloras, Ovinos. Bufalinos.

de 3.

50% de avance
para el cuatrienio, 6
de 12.

4. Indicador: Planes de Ordenamiento Productivo Formulados

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION SECTORIAL Planes de Corresponde a la relacion entre 4 1 1 1 1
ordenamiento lo ejecutado frente a lo
productivo programado, expresado en el
formulados porcentaje de cumplimiento de

instrumentos elaborados de
planificacion, con una visién de
futuro de la cadena productiva,
para darle técnicamente un
mejor uso productivo al suelo
rural acorde a su aptitud. Este
indicador  corresponde  al
indicador SINERGIA que mide
el avance de los compromisos
de la Entidad respecto a la Meta
Especifica de PND. 2018 -
2022.

Resultado 2021
Indicador: Planes de ordenamiento productivo formulados

META AVANCE

2021 2021 % ANALISIS
2 2 Con corte a31 de  Durante el afio 2021 se programd terminar con los planes de leche bovina, que en
diciembre de la 2020 alcanz6 un 73%, en la formulacién del POP de carne bovina que en 2020,
vigencia 2021 se  alcanzé 50%. Asi las cosas:
tiene un avance del
100%, sobre los 2  Plan de Ordenamiento de Leche:
planes de 73% a diciembre 2020
ordenamiento 100% a septiembre de 2021.
productivo
programados para  Plan de Ordenamiento de Carne:
la vigencia (Carne'y 50% a diciembre de 2020
leche) 100% a diciembre de 2021.
. Plan de Ordenamiento de Maiz: 20% de 2020.
En el cuatrienio se 150 a diciembre de 2020
completaron 3de 6505 a diciembre de 2021.
los 4 POP o sea un
75% de
cumplimiento
2021
Indicador: Planes de ordenamiento productivo formulados
'\25;9 A\/2A012\|(§:E % ANALISIS
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1 0,7 70 % de Para el cuatrienio: 2019 (1 Arroz), 2020 (1 Leche), 2021 (1 Carne) y 2022 (1 Maiz
cumplimiento para - Papa). La cadena de papa sera un plus si se alcanza a terminar. La meta en el
la vigencia 2020 0,7 = cuatrenio son 4.
del
El Avance a diciembre 31 de 2020 se resume en:
Plan de Ordenamiento de Leche: 70%
y 1.Andlisis Situacional 100%
2.Andlisis Prospectivo 100%
3.Lineamientos de Politica 60%

0,
42,5 % de avance 4.Plan de Accién 0%

para el cuatrienio

L7de4 Plan de Ordenamiento de Carne: 50%

1.Andlisis Situacional 100%
2.Anélisis Prospectivo 100%
3.Lineamientos de Politica 50%
4.Plan de Accion 0%

Plan de Ordenamiento de Maiz:
20%

1.Anédlisis Situacional 20%
2.Andlisis Prospectivo 20%
3.Lineamientos de Politica 0%
4. Plan de Accion 0%.

5. Indicador: Seguimientos realizados en el &mbito territorial

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
PLANEACION = TERRITORIAL Seguimientos Corresponde a la relacion entre 36 N/A 32 2 2
realizados porla lo ejecutado frente a lo
UPRA en el programado, expresado en el

ambito territorial porcentaje de cumplimiento de
los seguimientos a la
incorporacion de los
lineamientos de desarrollo rural
agropecuario en el ambito
territorial o seguimientos a las
agendas departamentales, con
el fin de apoyar al MADR en la
intervencion integral del sector
en el territorio.

Resultado 2021
Indicador: Seguimientos realizados por la UPRA en el ambito territorial

'\gg;—lA sz'gglc:E % ANALISIS
2 2 Con corte a31 de Durante la primera parte del afio 2021, se llevé a cabo el andlisis del grado de
diciembre de la incorporacioén de los LCI agropecuarios en el componente estratégico, asi como en
vigencia 2021 se el componente programaético y financiero, lo que se consolida en una clasificacion
tuvo un avance del del nivel de incorporacién de los LCI agropecuarios aunado a un criterio de
100%, y se priorizacion relacionado con los acuerdos firmados entre los departamentos y la
realizaron los 2 UPRA, lo cual da como resultado la priorizacién de los departamentos de Huila y
seguimientos a Cundinamarca como territorios seleccionados para el seguimiento al cumplimiento
realizar en el de acciones sectoriales a partir de las agendas departamentales identificadas en el

ambito territorial.  afio 2020.
L Durante el segundo semestre y una vez priorizados los departamentos de Huila y
Para el cuatrienio  cyndinamarca, se adelanté un trabajo conjunto entre las Gobernaciones y la UPRA,
Un 94 % de en los cuales se estableci6 el seguimiento a dichas acciones y se generaron los
avance, soportes respectivos.
34 de 36
2021
Indicador: Seguimientos realizados por la UPRA en el ambito territorial
META | AvANCE " ANALISIS

El campo Torre | C (571) 245 7307
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32 32

100 % de
cumplimiento para
la vigencia 2020 32

de 32

89 % de avance
para el cuatrienio
32 de 36

Al inicio de la vigencia, se entregaron a las nuevas administraciones
departamentales, en coordinacién con el MADR, los lineamientos de desarrollo rural
agropecuario, con la informacién de soporte para fortalecer la definicion de
proyectos sectoriales en los Planes de Desarrollo Departamental.

Se analizaron los 32 Planes de Desarrollo aprobados por los departamentos y a
partir de este andlisis se construyeron 32 agendas sectoriales departamentales que
fueron entregadas al MADR, para coordinar con las entidades sectoriales las
acciones en territorio y articular dicha gestién con los departamentos a partir de sus
Planes de Desarrollo.

Se realiz6 el seguimiento a la incorporacién de los lineamientos de desarrollo rural
agropecuario en los Planes de Desarrollo Departamental para los 32
departamentos.

El cumplimiento cuatrienio es 32 de 36.

6. Indicador: Documentos de Evaluacién Elaborados

TIPO TEMA
EVALUACION POLITICA
PROGRAMA
SECTORIAL
TERRITORIAL
META AVANCE
2021 2021
2 2
META AVANCE
2020 2020
2 0

El campo

INDICADOR

Documentos de
evaluacion
elaborados

Indicador
%

Con corte a 31 de
diciembre de la
vigencia 2021 se
tiene un avance del
100%, sobre la
evaluacion
ejecutiva de politica
programada para la
vigencia

En el cuatrienio 2
de 8 0 sea un
avance de 255

Indicador
%

0% de
cumplimiento para
la vigencia 2020 0

de 2

Corto Mediano Largo

META

DESCRIPCION A 2022

2019 2020 2021 2022
Corresponde a la relacion entre 8 2 2 2 2
lo ejecutado frente a lo

programado, expresado en el

porcentaje de cumplimiento de

los instrumentos o documentos

realizados, resultado de

procesos de seguimiento o

evaluacion de politicas o

programas en la Gestién del

Territorio para Usos

Agropecuarios.

2021

: Documentos de evaluacion elaborados

ANALISIS

En la vigencia 2021, se avanz6 en la revision y validacion de los ajustes
metodolégicos propuestos para el disefio de la evaluacion ejecutiva de la politica
de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural — Resolucién 128 de
2017.

Asi mismo, se adelanté el seguimiento a la definicién de la agenda de evaluaciones
de politica sectorial solicitada por el MADR en el contexto del Consejo Directivo de
la UPRA

Se adelanté se adelantd la actualizacion del instrumento de seguimiento y
evaluacion para la politica forestal teniendo en cuenta la metodologia reciente con
la que se han elaborado los instrumentos de seguimiento y evaluaciéon para
cadenas de arroz y maiz. En linea con seguimiento y evaluacién de la politica
forestal, también se adelant6 una propuesta de trabajo para llevar a cabo en
términos operativos el seguimiento a la implementacion de la resolucién 189 de la
politica forestal. Asi mismo, se elabor6 el instrumento de seguimiento y evaluacion
para el plan de ordenamiento productivo de la cadena lactea.

2021

: Documentos de evaluacion elaborados

ANALISIS

En la vigencia 2020, por restriccion presupuestal no fue programada ninguna
evaluacion de programa o politica. Basicamente se program6 el mantenimiento de
la linea base de indicadores.

En 2020, de adelanta la construccién del instrumento de seguimiento y evaluacion
para la cadena leche y de carne, asociada al Plan de ordenamiento respectivo.

es de todos
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y Definicion de la agenda de evaluaciones de politica sectorial que fue solicitado por
el MADR en el contexto del Consejo Directivo de la UPRA.

0 % de avance para
el cuatrienio
0de 8.

7. Indicador: Andlisis Generados

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
INFORMACION ANALISIS Anélisis Comprende el servicio de 3200 800 800 800 800
generados informacion a los usuarios, como

fuente de informaci6on  Unica,
oportuna, veraz y con criterios de
calidad para la toma de decisiones.
Para 2019: 800 anélisis generados
Para 2020: 800 (acumulado 1.600)
andlisis generados

Para 2021: 800 (acumulado 2.400)
andlisis generados

Para 2022: 800 (acumulado 3.200)
anélisis generados

Total cuatrienio: en el cuatrienio 3.200
(100%) andlisis generados o servicio
de informacion a los usuarios, para la
toma de decisiones.

2021
Indicador: Andlisis generados
META AVANCE
2021 2021 % ANALISIS
800 2.009 251 % de Con corte a 31 de diciembre de 2021, se atendieron 2.009 requerimientos de
cumplimiento para  andlisis. La distribucion de los requerimientos durante el afio, fueron:
la vigencia 2021, Enero: 6
Para el 969 de 800 Febrero: 44
cuatrienio 2019 Marzo: 179
- 2022 serian Abril: 201
3200 ya que en y Mayo: 243
2019 los 3 Junio: 293
conjuntos de o Julio: 212
analisis 158 % de avance Agosto: 168

para el cuatrienio

realizados se 5.059 de 3.200.

Septiembre: 235

equiparan a los Octubre: 165
800 anuales del Noviembre: 157
nuevo proyecto Diciembre: 112

Nota: Los reportes de andlisis se atendieron oportunamente, observandose en
algunos casos anticipos en la entrega de la informacién en la fecha establecida, los
requerimientos que tuvieron una mayor solicitud fueron los relacionados con
Providencia, Palma, Avicultura, Lago de Tota y el proceso de actualizacion y
publicacién de la Frontera Agricola.

Considerando la meta acumulada para el cuatrienio de 3.200 andlisis, se consolida
un avance del 158%, o sea 5059.

2021
Indicador: Analisis generados

META | AVANCE % ANALISIS
800 2.250 281 % de A diciembre 31/2020: atendieron los requerimientos asociados a las zonificaciones
cumplimiento para nacionales priorizadas y en proceso de actualizacion, de las zonificaciones

la vigencia 2020, territoriales para los departamentos de Huila y Guajira, para los planes de

2.250 de 800 ordenamiento productivo, para el monitoreo del mercado de tierras, en torno a toda

la estrategia de ordenamiento nacional en las tematicas de distribucion,

regularizacion, mercado de tierras y caracterizacion de productores, para la

y formulaciéon metodolégica de la UAF, para la formulacién del SIGRA, para andlisis

sobre la frontera agricola y en torno a la construccion de mesas de trabajo

R, .
70 % de avance interinstitucional y PQRSD, sea un 281%.

para el cuatrienio — . . s
2950 de 3.200. Para el cuatrienio 2019 2022 serian 3200 ya que en 2019 los 3 conjuntos de analisis

realizados se equiparan a los 800 anuales del nuevo proyecto.

es de todos
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8. Indicador: Bases de datos producidas o Gestionadas

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
INFORMACION  RECOLECCION Bases de datos  Una base de datos gestionada 80 20 20 20 20
producidas corresponde a conjuntos de
datos ylo informacion
requeridos para la generacién
de los productos misionales
UPRA, y una base de datos
producida a conjuntos de datos
y/o informacién generados en la
UPRA en cumplimiento de su
funcion misional.
Total cuatrienio: en el cuatrienio
80 (100%) bases de datos
producidas o gestionadas.
2021
Indicador: Bases de datos producidas
META | AVANGE " ANALISIS
20 312 156% de Con corte a 31 a diciembre de 2021, se gestionaron 312 bases de datos, con un
cumplimiento para comportamiento de la siguiente manera durante el afio:
Para el la vigencia 2021, Enero: 9
cuatrienio 2019 312 de 20 Febrero: 23
a 2022 serian Marzo: 16
80 ya que en Abril: 30
2019 las 3 y Mayo: 36
gestionadas se Junio: 26
equipara a las Julio: 20
20 anuales. Se 456% de avance Agosto: 26
: para el cuatrienio > .
gestionan 197 de 80. Septiembre: 39
bases para los Octubre: 21
ambitos Noviembre: 42
nacional, Diciembre: 24
territorial y por Las mas representativas fueron las bases de datos gestionadas con DANE,
sistemas SISBEN, FINAGRO, FEDEARROZ, FEDECAFE, FEDEPALMA, FENAVI,
productivos FEDEGAN, IDEAM, ANH, ASOCANA, SGC, Minagricultura, Minambiente, Parques
(Cadenas). Nacionales, The World Bank, US Deparment of Agriculture — USDA, Banco de la
Republica.
Considerando la meta acumulada para el cuatrienio de 80 bases de datos
producidas o gestionadas, se consolida un avance del 456% o se en total 365.
2021
Indicador: Bases de datos producidas
META AVANCE
2020 2020 % ANALISIS
20 33 165 % de A diciembre 31/2020: la medicion corresponde a 33 bases de datos producidas o

cumplimiento para
la vigencia 2020, 33
de 20

66 % de avance
para el cuatrienio
53 de 80.

El campo

es de todos Minagricuttura

gestionadas acumuladas. Conciernen a informaciéon alfanumérica o capa
geografica estructurada, con una frecuencia de descarga y/o disponibilidad de la
misma por parte de la fuente.

Corresponden a las bases:

bases del censo pecuario, referentes a: censo aviar, bufalino, equino y ovino-
caprino, del Mapa de Tierras (ANH,), Sipsa (DANE) - Precios mayoristas (5 bases
de datos), Base de datos SISBEN (DNP), Precios del café, Area cultivada y
produccion (FEDECAFE), Colocaciones de crédito y saldos (Finagro), Volumen de
Acopio  Total (MINAGRICULTURA), Volumen de Acopio Directos
(MINAGRICULTURA), Pozos (SGC), Informacion de las Microzonas (URT). O sea,
se cumplié con el 165%.

El cumplimiento cuatrienio es de 53 de 80 bases o sea un 66%.
Pero para el cuatrienio 2019 a 2022 serian 80 ya que en 2019 las 3 gestionadas se
equipara a las 20 anuales.

Se gestionan bases para los &mbitos nacional, territorial y por sistemas productivos
(Cadenas).




9. Indicador: Descargas de informacion del SIPRA

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022

INFORMACION  RECOLECCION Descargas de Corresponde al cumplimiento ~ 17.000 2.000 5.000 5.000 5.000

Informacioén de descargas en las
SIPRA funcionalidades “Exportar
Capas y Consulta de
Documentos”, de la

informaciéon dispuesta en el
SIPRA relacionada con los
temas de gestion del territorio,
la planificacion del
ordenamiento productivo y
social de la propiedad, uso
eficiente del suelo vy
evaluacion de politica publica,
respecto a lo programado en
el cuatrienio.

2021
Indicador: Descargas de Informacion SIPRA
META AVANCE o
2021 2021 % ANALISIS
5.000 6.065 121% de Enla medicién con corte a 31 de diciembre de 2021, se atendieron 6.065 Descargas
cumplimiento para de Informacién SIPRA. Teniendo un comportamiento de la siguiente manera
la vigencia 2021  durante el semestre:
6.065 de 5.000 Enero: 235 Julio: 450
Febrero: 409 Agosto: 525
Marzo: 458 Septiembre: 779
y Abril: 602 Octubre: 634
Mayo: 501 Noviembre: 707
Junio: 398 Diciembre: 367
0,
101% de avance - nsiderando la meta acumulada para el cuatrienio de 5.024 en 2019, de 6.231 en
para el cuatrienio :
17.320 de 17.000 2020 y de 6.065 en 20_21 para un total de 17.320 superando !a} meta prev_lsta de
17.000 para el cuatrienio. Las descargas de capas de Informacién SIPRA, tiene un
avance de 101%.
2021
Indicador: Descargas de Informacion SIPRA
META AVANCE
2020 2020 % ANALISIS
5.000 6.231 125 % de A 31 de diciembre de 2020 se registraron 6.231 eventos de descarga de capas

cumplimiento para  (mapas) y 4.016 de eventos de consulta de documentos. O sea, un 125% para
la vigencia 2020,  2020.
6231 de 5000
Del 1 enero a 31 de diciembre de 2019, se registraron 5,024 eventos de descarga
de capas (mapas).

A la fecha el cumplimiento cuatrienio es de 11.255 de 17.000 que corresponde a un

0,
66,2 % de avance avance del 66,2% de cumplimiento.

para el cuatrienio
11.255 de 17.000

10. Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion

META Corto Mediano Largo
TIPO TEMA INDICADOR DESCRIPCION A 2022
2019 2020 2021 2022
GESTION APOYO Implementacion  Corresponde al cumplimiento 10 2 2 2 4
ADMINISTRATIVO del Modelo de los puntos definidos como
Y Integrado de meta en los resultados FURAG,
Planeacion y en la calificacion del
Gestion desempefio institucional de la
CONTROL implementacion de las

es de todos

El campo M‘nagdcu‘wra : . Pakrm 3 Ra

i



dimensiones y politicas del
MIPG. (Se mide la vigencia
respectiva, cuando se cuenten
con los resultados en la
siguiente vigencia.)

2021
Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
META AVANCE
2021 2021 % ANALISIS
2 0 0% de Los RESULTADOS FURAG 2021 se gestionan en febrero de 2022 y sus resultados
cumplimiento para  se obtienen en junio de 2022.
la vigencia 2021 0
de 2
2021
Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
META AVANCE o
2021 2021 % ANALISIS
2 8,4 420 % de Como resultado de la medicién de desempefio institucional, de la vigencia 2020 y

cumplimiento para teniendo en cuenta los criterios y estructura temética del Modelo Integrado de
la vigencia 2020 8,4 Planeacion y Gestion — MIPG, alineado al desarrollo de las 17 politicas
de 2 categorizadas en las siete (7) dimensiones, y con el proceso de evaluacion
adelantado por medio del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién -
FURAG, se obtuvo un indice de desempefio institucional de 79.5, para un avance

y correspondiente de 8,4 puntos respecto al 2019.

104 % de avance
para el cuatrienio
10,4 de 10 puntos.

2021
Indicador: Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
META AVANCE
2020 2020 % ANALISIS
2 2 100 % de Como resultado de la medicion de desempefio institucional, de la vigencia 2019 y

cumplimiento para teniendo en cuenta los criterios y estructura tematica del Modelo Integrado de
la vigencia 2019 fue Planeacion y Gestion — MIPG, alineado al desarrollo de las 17 politicas
2de?2 categorizadas en las siete (7) dimensiones, y con el proceso de evaluacion
adelantado por medio del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -
FURAG, se obtuvo un indice de desempefio institucional de 71.1, para un avance

y correspondiente de 2 puntos respecto al 2018.

20 % de avance
para el cuatrienio
2 de 10 puntos.

Indicador Sinergia

La UPRA, tiene como meta dentro del PND 2018-2022, la formulacién cuatro (4) planes de
ordenamiento productivo por cadenas para el cuatrienio. Un plan en cada vigencia.

Planes de Ordenamiento Productivos Formulados asociados a la meta de Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, tienen el siguiente resultado es el siguiente:

PLANES DE ORDENAMIENTO ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
PRODUCTIVO FORMULADOS
(Avance Detallado base para

SINERGIA DUESAT)

s ®

Calle 28 22 (571) 5529820 %
El campo Minagricultura Rl Mo ReGl  dsocion .x_,ru-'m jov.c Qi«'h’ upro

Bogotd, Colombia upra.gov.co

es de todos

Unoud e Puundiceuds
e Ag opecuana




Cadena de Leche (Metas fisicas 1.1.1) 18 41 72 72 81 85 100
Cadena Carnica (Metas fisicas 3.1.2 y 5 15 35 50 59 68 84 10
1.1.1) 0
Cadena de Maiz (Metas fisicas 1.1.1y 8 15 15 25 40 50 65
3.1.2)

Cadena de Papa (Metas fisicas 3.1.2)

indice De Desempefio Institucional

25 50

Como resultado de la estrategia organizacional se alinearon los componentes de las 20 politicas de
desarrollo administrativo y las siete (7) dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG con el Sistema de gestidon SG de la UPRA mediante la Resoluciéon 098 de 2021. Lo anterior
en cumplimiento de las orientaciones del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, en el sentido de
aumentar en 10 puntos porcentuales en el indice de desempefio institucional a 2022.

Resoluciéon 098 de 2021

Dimensiéon MIPG Politica MIPG Proceso Asociado Responsable Politica

1. Talento Humano

Gestion
talento humano

estratégica de

Gestion de Recursos
Gestion de Talento Humano

Secretario General

Integridad

Gestion de Recursos
Gestién de Talento Humano

Secretario General

2. Direccionamiento
estratégico y planeacion

Planeacion Institucional

Planeacién Estratégica y
Control

Asesor de planeacion

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico.
(Programar presupuesto).

Planeacion Estratégica y
Control

Asesor de planeacion

Compras y Contratacion
Publica

Gestién de Recursos
Administracion de Bienes y
Servicios

Profesional especializado,
Grado 17 Secretaria
General Recursos fisicos

Compras y Contratacion
Publica

Gestién de Recursos
Gestion Contractual

Profesional especializado,
Grado 20 Secretaria
General - Contractual

3. Gestion con valores
para el resultado

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico. (Ejecutar el
presupuesto).

Fortalecimiento

Gestion de Recursos
Gestion Financiera

Planeacion Estratégica y
Control

Profesional
especializado, Grado 20
secretaria general
Presupuesto

Profesional
especializado, Grado 17
secretaria general
Contabilidad

Profesional
especializado, Grado 17
secretaria general
Pagador

Asesor de planeacion

organizacional y
simplificacion de procesos

Gestion de Recursos
Administracion de Bienes y
Servicios

Profesional especializado,
Grado 17 Secretaria
General - Recursos fisicos

Servicio al ciudadano Gestion documental Secretario General

wupra
L
Unndad de Puniicocdn
Rl Agopecuaria
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4. Evaluacion de
Resultados

5. Informacién y
Comunicacién

6. Gestidn del
conocimiento e
innovacion

7. Control interno

Participacion ciudadana en la
gestion publica

Racionalizacién de tramites

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Defensa juridica
Mejora Normativa

Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Gestién documental

Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha

contra la corrupcion

Gestion de la Informacion
estadistica

Gestion del conocimiento y la

innovacion

Control Interno

Resumen avance de metas 2021

Gestion del conocimiento y
comunicaciones

Planeacion Estratégica y
Control

Gestion de Informacion
Agropecuaria

Gestion de Servicios
Tecnolbgicos

Planeacioén Estratégica y
Control

Planeacion Estratégica y
Control

Planificacion del
Ordenamiento Territorial
Agropecuario
Planificacion del
ordenamiento agropecuario
territorial

Gestion de Informacién
Agropecuaria

Gestion documental

Gestion del conocimiento y
comunicaciones

Gestion de Informacion
Agropecuaria

Gestion del conocimiento y
comunicaciones

Evaluacién Independiente

Asesor de comunicaciones

Asesor de planeacién

Jefe oficina TIC

Profesional Especializado
17 Servicios Tecnoldgicos
Oficina TIC

Asesor juridico

Asesor de planeacién

Profesional especializado,
Grado 17 Secretaria
General - Recursos fisicos
Asesor de
comunicaciones y demas
servidores responsables
de politica

Jefe de oficina TIC

Jefe oficina TIC -
secretario general y
demas servidores
responsables de politica
Asesor de Control Interno

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Realizar la 100% Reportes No de reportes
medicién de (4) reportes realizados / No ASESORIA DE
indicadores de reportes PP'-&'\,‘\E'?ACC'%\"\" 50% 50%
estratégicos programados * ESTRATEGICA Y
100 CONTROL
Realizar el No de reportes
cargue de la 100% Reportes realizados / No ASESORIA DE
informacion del 12 reportes de reportes 'TDLIIAA'\"\:EAACC'%\,‘\‘/ 50% 50%
|n2dO|clgd_o; gzl\éD programados ESTRATEGICA Y
CONTROL
t z 12 L o..
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5.1.2. POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(PROGRAMACION)

La planeacion se define en consonancia con la programacion presupuestal de la Unidad;
considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo -MGMP, y los proyectos de inversion inscritos
en el BPIN, que deberan tener una alineacion entre sus objetivos, productos, actividades y valores
asignados en el presupuesto.

Esta politica pretende generar el escenario mas ajustado a las expectativas de gasto de la Unidad
frente a los limites presupuestales del marco de Gasto de Mediano plazo para el sector y las
entidades adscritas y vinculadas, de tal manera que la planeacién sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal manera
gue exista una correlacion con la planeacion estratégica institucional y la racionalidad del gasto.

La Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y proyectos y priorizar la asignacion
de recursos en el ejercicio de Planeacion para la siguiente vigencia en funcionamiento e inversion.

Avance final vigencia 2021

1. Para 2021 la UPRA, formul6 su acuerdo de gestién, en donde se detalla la propuesta de
ejecucidn del presupuesto asignado en funcionamiento e inversién teniendo en cuenta el
total de compromisos, obligaciones y pagos de manera mensualizada. Ello permite tener un
escenario claro durante el afio de los esfuerzos y compromisos institucionales para la gestion
oportuna de los recursos publicos. Con base en él presente Acuerdo, el area financiera
mensualmente realiza el seguimiento de la ejecucion presupuestal.

TOTAL PRESUPUESTO UPRA 2021

§ 35,000,000.000,00
, 30000000000 - — - —
£ <2500000.000,00 — - ——
£ £ 20.000.000.000,00 —
3 S 15000 000.000,00 S
£ 5100000000000 A R —— COMPROMISDS

500000000000 : ——

;- - = —— OBLIGACIONES

b O g 0 £ £ & f o o &
4. )
A A A A

& &
¢ ':@ {}" ‘hﬁ‘l\g} \'Lu{"

El acuerdo de gestién se alined en sus cuentas y usos con el catalogo definido por el MHCP, el cual
fue cargado en el mddulo de SEA de la UPRA, para la gestion de certificados de disponibilidad
presupuestal.
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MORCENTAIE %

512000
$10000
SEQD
S B0
S4000
51000

TOTAL PRESUPUESTO UPRA 2021 %

— —— ——COMPROMISDS

— ——DBLIGALIONES

ENERO  FEBRERD  MARZIO ABRIL MAYD JURID JULD BGOSTO SIPTICMBERC OCTUBRE MOVIEMBRE DICICMEBRE

Se gestiond la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2022 de
acuerdo con las metodologias y normatividad vigente en la materia. Radicado
oportunamente en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

r‘ . P 5 Umiano Saeatante MisTaaceds MARIA GLADIZ SALCEDO
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Nacm ADECUACYON DE TIERRAD ¥
USO8 AGROPECUARIOD UPRA

PG Y HOPA TRt

FN TN ENp.

033
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Documanto base Vermion para Anteproyecio

POAICIOn INAttUCIONAL B8 La version:
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17-01-06 UNIOAD DE PLANIFICACION DE TTERRAS RIURALE S, ADECUACION GE TIRRRAS ¥ USOS AGROFECUARIOS USRA
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3. Se actualizaron los tres proyectos de inversién de la UPRA, para su participacion en el POAI
de la vigencia 2022. Proyectos en situacion de Registrado Actualizado, como resultado de
la gestion en cada uno de los filtros de viabilidad del MADR y el DNP. A 31 de diciembre se
gestiono la actualizacion a decreto de liquidacion para poder avanzar en la ejecucion
presupuestal para la vigencia 2022.
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Se obtuvo la asignacién presupuestal para la vigencia 2022, con decreto de liquidacién 1793 de 2021
' DECRETO 793 DE Pagina 87 de 3°7 !

Continuacion det Anexo del “Por ef cual se iquida e Presupuesto General de la Nacion pars i
| 's vigencia fiscal de 2022, se detaldan |as aproplaciones y se clasifican y definen los gastos”

| ANEXQ) - FRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION - 2002

UM DAL DE PLANIICAC K D8 (LFLENE N L 1IN0 200 000
TIERRAS ADECUACION DE J

LNIDAD: | T l
WURALES,
TIERRAS ¥ USOS ACROPECUARIOS |

UNIDAD: 179106

UNIDAD DE PLANIFICACION DE WALENNASTY P XTTFIRE L)
TIRARAS RURALES. ADECUACION DE
¥ LROS AGROTECUARIOS

4. Serealiz6 la desagregacion del presupuesto 2021 en su médulo SEA acorde con el catalogo
de cuentas MHCP, con sus usos presupuestales y alineado con la informacién SIIF, la
programacion de PAC mensual y la formulacion del Plan Anual de Adquisiciones PAA
vigencia 2021:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/155449/Resoluci%C3%B3n+No.+3+Desagregaci%C3%
B3n+del+presupuesto+2021+de+UPRA.pdf/694eecbhd-121e-47e1-a841-0286866b0499.

El campo
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/155449/Resoluci%C3%B3n+No.+3+Desagregaci%C3%B3n+del+presupuesto+2021+de+UPRA.pdf/694eecbd-121e-47e1-a841-0286866b0499
https://www.upra.gov.co/documents/10184/155449/Resoluci%C3%B3n+No.+3+Desagregaci%C3%B3n+del+presupuesto+2021+de+UPRA.pdf/694eecbd-121e-47e1-a841-0286866b0499

REPUBLICA DE COLOMEIA

| ibornad y Ordon

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Unidad de Planificacién de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios

RESOLUCION 3

(12 de enero de 2021)

"Por la cual se reallza la desagregacion del detalle del anexo del Decrato de Liquidacion

de Presupuesto de los gastos de funcionamiento e Inversion para la vigencia 2021 de la

Unidad de Planificacion de tierras Rurales Adecuacion de tiorras y Usos Agropecuarios,
UPRA"

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION DE TIERRAS
RURALES, ADECUACION DE TIERRAS Y USOS AGROPECUARIOS (UPRA)

Es importante sefialar que la distribucion presupuestal hace parte integral del plan de accion 2021.
5. Se coordiné la elaboracion del Plan de Adquisiciones 2021, se hizo entrega oportuna a la
Secretaria General, para su sometimiento al Comte de Contratacion y posterior cargue en el
SECOP.

file://IF:/2.%20Plan%20Anual%20de%20Adquisiones%202021.pdf

;‘:ANDEADWEDNBUHAID:!
SECOP
FUN 2 No s Saicion i ming o MR A Wipnilaathy 1 1 *0 0 Noadice 1 900000
abs e Survition de Tebebvis Wik Celubar th b LIPRA, wigureia 201 3 = & s : i
B — —— —
AN E B350 I g A i Shtlen ylam, {mcuive 2 2 £ £ CCES ' 0000000
AN D Suene 9 9 20 ) CCE 1 anoon
RIN_10 s :..,.-.. o bomarirot e e 1 60 30 COE-% 1 2000000
RUN 11 _S_hdﬂnhéimr - 3 3 0 00 CCES 1 3000000
RUN 12 winse Commriamitindiytn s 5 s n m CCE™ 1 2000000
Resumen avance de metas 2021
% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Acuerdos de
Formular 100% Acuerdo gestion Planeacion
acuerdo de de gestion formulado / Estratégica y 100% 0%
Gestion 2021 2021 Acuerdos de Control
Gestién
( | 5 hee
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file:///F:/2.%20Plan%20Anual%20de%20Adquisiones%202021.pdf

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Programado
*100
Formular 100% Proyecto
Anteproyecto Anteproyecto formulado / Planeacion
de de Proyectos Estratégica y 100% 0%
presupuesto presupuesto programado Control
2022 vigencia 2022 *100
100% N° de proyectos
Actualizar Provectos de actualizados / Planeacion
proyectos de in)\//ersic')n N° de proyectos | Estratégicay 100% 0%
inversion 2022 actualizados programados Control
*100
Realizar Desagregacion
Sglsagregamon 100% SEA realizada /
presupuesto desagregacion Desa%rggamon Planeacion 100% 0%
SEA en las para SIIF rogramada Estratégica y
cuentas del P %100 Control
catalogo 2021
oAt 100% 100% Gestion
prog Programacion | Programaciones : ) 50% 50%
de PAC PAC de PAC Financiera
requerido 2021
Realizar la o
formulacion del 100% 122:;"3(;1“ Todos los
Plan Anual de L S procesos /
L formulacion Adquisiciones 100% 0%
Adquisiciones . . Todas las
; ) PAA vigencia 2021 P
PAA vigencia . areas
2021 formalizado

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 612 de 2018 y las orientaciones de la funcion publica
respecto al Plan de Gasto corresponde a lo definido en el Acuerdo de Gestion de la UPRA 2021 en
lo sefialado a la programacion de gastos de funcionamiento e inversion de compromisos,
obligaciones y pagos.

5.1.3. POLITICA DE INTEGRIDAD PAAC

La integridad y la legalidad son motores de implementacién de MIPG, por ello es fundamental que el
direccionamiento estratégico considere el marco de esta politica con las acciones necesarias en la
inclusién en los diferentes instrumentos de planeacién y direccionamiento (normas, programas,
estrategias, politicas, entre otros.), de acciones encaminadas a institucionalizar y fortalecer la
transparencia, la participacion de los ciudadanos en la gestion, la escogencia por mérito y la
cualificacién de sus servidores. En sentido de lo anterior, las acciones de integridad deberan verse
reflejadas en los instrumentos de planeacién estratégica del talento humano, asi en los componentes
de los planes institucionales orientados a mejorar la relacién del Estado con los Ciudadanos.

Uno de los planes que se integra en MIPG y que involucra acciones transversales de integridad en
sus componentes es el denominado Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —PAAC, que
contiene la estrategia de lucha contra la corrupciéon y de atenciéon al ciudadano que debe ser
implementada en las entidades del orden nacional, departamental y municipal, en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011. El PAAC tiene un caracter preventivo para
el control de la gestién, integrado por una serie de componentes independientes que cuentan con
parametros y un soporte normativo propio, y de desarrollardn en detalle en las dimensiones de
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Control Interno, Gestion para resultados (Relacion Estado Ciudadano) e Informacién vy
Comunicacion.

Avance final vigencia 2021

En este sentido para la formulacién del Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —PAAC en
vigencia 2021, la UPRA considerara contiene lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
ademéas de entenderlo como una herramienta de caracter preventivo para el control de la gestion.

Plan Anticorrupcién y Atencién Al Ciudadano PAAC

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion v4, incorporé como responsabilidad
en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, la tarea especifica de coordinar la
tarea de formulacién del plan anticorrupcién de atencion al ciudadano PAAC, considerando los
elementos institucionales que lo integran.

El PAAC tiene un caracter preventivo para el control de la gestion, integrado por una serie de
componentes independientes que cuentan con pardmetros y un soporte normativo propio, y de
desarrollaran en detalle en las dimensiones de Control Interno, Gestion para resultados (Relacion
Estado Ciudadano) e Informacién y Comunicacion.

En la formulacion del Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano —PAAC en vigencia 2021, la UPRA
tuvo en consideracion lo estipulado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, ademas de entenderlo
como una herramienta de caracter preventivo para el control de la gestion.

En este sentido, se adelant6 la formulacion y gestion del plan anticorrupcion y atencién al ciudadano
PAAC, con sus correspondientes seguimientos. Fue publicado oportunamente conforme a la ley
anticorrupcion y se encuentra disponible en:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/9.+PAAC+2021 Final.pdf/ae2c06ff-8baf-44c5-ad2d-

6f95290548ce
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Gestién del Riesgo Estratégico

1. Se revisaron y actualizaron los riesgos institucionales (incluidos los de corrupcion), para los 4
objetivos estratégicos, consolidados y publicados en el mapa de riesgos a 31 de enero de 2021.
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/9.+PAAC+2021_Final.pdf/ae2c06ff-8baf-44c5-ad2d-6f95290548ce
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/9.+PAAC+2021_Final.pdf/ae2c06ff-8baf-44c5-ad2d-6f95290548ce

2. Se revisaron y actualizaron los riesgos de los objetivos estratégicos de la Unidad, conforme a la
Guia de Administracién del Riesgo del DAFP version 5.

Dicha informacién se encuentra disponible en el mapa de riesgos institucional actualizado en el sitio
web de la Unidad:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/Mapa+de+Riesgos+Institucional+2021.pdf/583eefa2 -Offa-
424f-b713-f593c6092a58

e MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2021 E— =
% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
No de planes
formulados / No Planeacion
0,
Eﬂng lar el 10%{;3?;3{':‘” de planes Estratégica y 100% 0%
programados Control
*100

6. DIMENSION GESTION DE VALORES PARA RESULTADOS

Esta dimension orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados
institucionales y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco
de los valores del servicio publico. Esta dimensién se entendera desde dos aspectos: el primero,
hacia una adecuada operacién de la organizacion, y la segunda, referente a la relacion Estado
Ciudadano.

6.1. POLITICAS

POLITICA GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
(EJECUCION)

6.1.1.

La eficiencia del gasto publico busca atender de manera oportuna y Optima las necesidades y
requerimiento de la ciudadania utilizando de mejor manera el aparato estatal, en especial de sus
recursos financieros orientados al logro de resultados.

Esta politica se desarrolla a través de componentes tales como: El Plan Anual de Adquisiciones,
herramienta estratégica para la adquisicion de los bienes y servicios en ejecucion de los programas
y proyectos, y la utilizacién de los acuerdos marco de precios existentes con caracteristicas técnicas
uniformes.
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Avance final vigencia 2021

Ejecucion Presupuesto UPRA

Mediante Ley 2063 del 28 de noviembre del 2020 “por la cual se Decreta el Presupuesto de Renta y
Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2021” y el Decreto 1805 del 31 de diciembre 2020 “Por la cual se Liquida el Presupuesto General
de la Nacion para la Vigencia Fiscal 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”, Se le asigna a la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria UPRA, una apropiacion de $
32.211.998.558,00 el cual es desagregado mediante Resolucién del Ministerio de Agricultura —
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Agropecuarios- N° 003 del 12
de enero 2021 “por medio de la cual se efectia la desagregacion del detalle del anexo del Decreto
de Liquidacién N° 1805 del 31 de diciembre de 2020, correspondiente a las cuentas de Gastos de
Personal Gastos Generales e Inversion de la UPRA, para la Vigencia Fiscal 2021.

Ejecucion Presupuestal Meta VS Real

NSy

TRANSFERENCIAS |
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS |’
GASTOS DE PERSONAL |
5.000.000.000 10.000.000.000 15.000.000.000 20.000.000.000 25.000.000.000

ADQUISICION DE BIENES Y

GASTOS DE PERSONAL SERVICIOS TRANSFERENCIAS INVERSION
aTOTAL PRESUPUESTAL 7.957.255.000 2.073.766.000 124.635.000 22.056.342.558
s TOTAL EJECUTADO 7.519.628.925 1.884.857.994 95.824.082 21.865.904.265

s TOTAL PRESUPUESTAL n TOTAL EJECUTADO

La Unidad cuenta con apropiacidon libre para afectacion al 31 de diciembre de gastos de
$ 32.211.998.558 y se encuentra dividida en:

Gastos de Personal apropiacién disponible de $7.957.255.000
Adquisicion de Bienes y Servicios con $ 2.073.766.000
Gastos de Transferencias $ 124.635.000

Gastos de Inversion por un total de $ 22.056.342.558

Al 31 de diciembre del 2021, la Unidad ejecuto en compromisos $31.366.215.266 oo lo que equivale
al 97% de la apropiacion, presentando un rezago frente al acuerdo de gestién y el presupuesto total
asignado a la entidad -3%. Que corresponde a un total de $845.783.292,12, de apropiaciéon no
ejecutada.

Respecto a la ejecucién de Obligaciones y pagos se ejecuta un total $31.231.110.542.00 que
corresponde al 97% incumpliendo con el acuerdo de gestidon en -3%. De igual forma para el cierre
de esta vigencia fiscal se constituye en Rezago presupuestal un total de $125.647.180.00, que
corresponde a la reserva presupuestal, sin constituirse cuentas por pagar, para este cierre.

A continuacion, se relacionan tres graficas: en la primera se realiza una descripcion comparativa de
la ejecucion presupuestal del acuerdo de Gestion VS la ejecucion presupuestal Real de la Unidad,
en la segunda se evidencia la ejecucion del presupuesto dividida en items de Gasto y en la tercera
se desagrega la ejecucion por item de Gasto por su cantidad y el total ejecutado.
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INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL GENERAL UPRA - 31 DICIEMBRE 2021
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1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20
) EN ABRIL
el Compromisos META 0,17 0,66 0,73 0,81
e COMpPromisos REAL 0,18 0,58 0,69 0,73
Obligaciones META 0,02 0,05 0,12 0,23
Obligaciones REAL 0,02 0,04 0,10 0,17
@ Pagos META 0,02 0,05 0,12 0,23
i Pagos REAL 0,02 0,04 0,09 0,17

0,83

EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION INF. GENERAL

0,85

T

Jutio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE ' NOVIEMBRE DICIEMBRE
0,88 0,90 0,92 0,94 0,96 1,00
0,84 0,87 0,90 0,92 0,96 0,97
0,52 0,61 0,70 0,78 0,87 1,00
0,45 0,55 0,64 0,72 0,83 0,97
0,52 0,61 0,70 0,78 0,87 1,00
0,45 0,54 0,64 0,72 0,83 0,97

Ejecucion Real RP 97%

12.000.000.000,00
10.000.000.000,00
8.000.000.000,00
6.000.000.000,00

4.000.000.000,00

- i
—

Ejecucion Real Obligaciones 97%

Ejecucion por Rubro Inf. General

2.000.000.000,00 ]
A-01-01-01 A-01-01-02 A-01-01-03 A-02-01 A-02-02 A-03-04-02-012
— ADTODiACioN Ejecucion C Ejecucion Obligacion

"

N

C-1704-1100-7  C-1704-1100-8 ~ C-1799-1100-2

-—
A-08-03 A-08-04-01

Ejecucion pagos Proyecccion Compromisos

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
A continuacién, se resume la ejecucion total presupuestal por tipo de gasto, tomando como referencia
los registros presupuestales, con excepcion de la nomina, servicios publicos y arrendamiento los
cuales por su caracteristica van hasta la orden de pago.

TIPO DE SOPORTE

NOMINA
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
CONTRATO DE COMPRA VENTA Y SUMINISTROS
COMISIONES DE SERVICIO
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
PROFESIONALES
FACTURA
ORDEN DE SERVICIO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
INCAPACIDADES Y LICEN MATER Y PATER
POLIZAS
TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS
ORDEN DE SERVICIO
CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE
ORDEN DE COMPRA
TOTAL

El campo Minagricultura

es de todos

TOTAL, EJECUTADO

CANTIDAD TOTAL $
NA $7.519.628.925
1 $1.137.667.008
5 $503.886.485
160 $196.919.518
137 $7.748.193.342
173 $12.342.473.856
48 $88.439.089
1 $6.295.100
2 $124.184.500
NA $21.650.120
1 $7.739.568
1 $122.000
1 $4.184.347
$74.051.962
$1.590.779.446

$31.366.215.266
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INCAPACIDADES Y ORDEN DE CALIOTA OF

CONTRATO ~ LICEN MATER Y SERVIGIO _FISCALIZACION Y
INTERADMINIS T PATER 0,0% AUDITAJE
RATIVO 0.01% COLIAS _
0,4% 0,03% )
i TASAS Y DERECHOS
FAGCTURA ADMINISTRATIVOS
0,3% # 0,0005%

ORDEN DE SERVICIO CONTRATCO DE
ARRENDAMIENTO

-3.6%

ISIONES DE
SERVICIO
0,01%

CONTRATODE
COMPRA
VENTA Y

SUMINISTROS
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Gastos de Funcionamiento

Por lo complejo de la nueva distribucion presupuestal, se hace necesario generar informacion
adicional en el informe, esto debido a que el nivel de ejecucion del SIIF, no muestra en forma
detallada el gasto, por lo que se hace necesario construir informacion adicional tal como se
evidencia en los cuadros adjuntos de Excel

Gastos de Personal-Nomina

Son aquellos destinados para el pago de Némina de la UPRA, a la cual le fueron asignados para
esta vigencia, $7.977.255.000, reduciéndose $20.000.000.00 en gastos de CONTRIBUCIONES
INHERENTES A LA NOMINA para transferir a gastos de transferencia de INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE PENSIONES); quedando con una
apropiacion libre de afectacion de $7.957.255.000.00. De igual forma se realiza un traslado de
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA por $ 222.000.000.00 a REMUNERACIONES NO
CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL. Tal y como se establece en la Resolucién del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural nimero 000178 del 01 de NOVIEMBRE de 2021, y en el acto
administrativo numero SEA 2021-3-005753 en donde se desagrega dicho traslado al interior de la
unidad.

Para el cierre de vigencia, han sido ejecutados en CDP y compromisos, 7.519.628.925.00 es decir
el 97%. En cuanto a las obligaciones y pagos $ 31.231.110.542.00 es decir el 97%. Presentando una
diferencia en compromisos VS obligaciones de $ -33.847.00, que corresponde a unos reintegros
realizados en tesoreria en el mes de enero del 2022.

A continuacidn, se refleja la ejecucién en Nomina:

Ejecucion Presupuestal Nomina Meta VS Real

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

SALARIO CONTRIBUCIONES REMUNERACIONES NO
INHERENTES A LA NOMINA CONSTITUTIVAS DE FACTOR
SALARIAL
A-01-01-01 A-01-01-02 A-01-01-03
WAPR. VIGENTE NOMINA 5.216.604.000 1.880.865.000 859.786.000
®EJECUCION RP 4.937.284.863 1.823.104.002 759.240.060

WAPR. VIGENTE NOMINA @ EJECUCION RP

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021

Adquisicion de Bienes y Servicios

Se asigna una apropiacion para esta vigencia de $2.097.676.000, apropiacion que se le realiza en
el mes octubre una reduccion por el valor de $-23.910.000.00, para ser destinados en el mes de
noviembre a la ejecucién de gastos de transferencias, especificamente a rubro de pago de cuota de
fiscalizacion y auditaje. Siendo asi, queda con una apropiacién libre de afectacion de
$2.073.766.000.00.

Ejecutandose en compromisos $1.884.857.994.00, que corresponde al 91%, del total de la
apropiacién asignada a este rubro, y que frente al acuerdo de gestidén presenta un rezago del -9%.
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En cuanto a la gestién de obligaciones y pagos se ejecuta un total de $1.861.150.814.00 que
corresponde al 90%. Presentando una diferencia en compromisos VS obligaciones de $-
23.707.180.00, que corresponde al rezago presupuestal, detallado mas adelante.

A continuacion, se presenta un detallado de la ejecucion de gastos de Generales:
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION ADQUISION BIENES Y SERVICIOS
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR
el COompromisos META 0,71 0,78 0,85 0,93 0,93 0,97 0,98 0,98 0,99 0,99 1,00 1,00
Compromisos REAL 0,67 0,68 0,69 0,74 0,75 0,76 0,85 0,86 0,86 0,89 0,91 0,91
Obligaciones META 0,06 0,12 0,20 0,33 0,48 0,55 0,66 0,73 0,80 0,87 0,93 1,00
ey Obligaciones REAL 0,05 0,11 0,17 0,24 0,30 0,36 0,43 0,53 0,59 0,66 0,76 0,90
@ Pagos META 0,06 0,12 0,20 0,33 0,48 0,55 0,66 0,73 0,80 0,87 0,93 1,00
il Pagos REAL 0,05 0,11 0,17 0,24 0,30 0,36 0,43 0,49 0,59 0,66 0,76 0,90
Ejecucion Real RP 91% Ejecucion Real Obligaciones 90%
110 D€ SOPORTE 0 . : SUSCRITO
POLZAS C
5% CONTRATO CE
| sspcento | ! $1.137 667 008 W3S
RGN0 S5R00 CTO "3:3“5""""- 17 $14404.027  COMSIONES DE SERVIIOS
c::cwt lﬁ A“\‘E':,"Ef v 2 393567 509 CAMESEIAM COLOUBIA IS
CONTRATO SUBMISTROS - SUMINSTROS 05RAS ¥ SSTEMAS 5 A S
D= GROBN 26 CONERA AL D COMPENSHCION FANIDAR |
) % COMPENAR; HEISOHN HUMAK GLOBAL
_— FRESTACKN OF LDV 730U CORPORATIONS S|
* konciodl B $185.650.975 " scavieing pe saLLD CCLPACIONAL
e UNMSALUD § A S SERVICIOS ROSTALES
CONTRATO GE PRESTACIN NACKINALES S Ay LA PREVISORA S A
5 DRTRATD DE | i | COMPASIADE SEGURCS J
SERVICIOS PLBUICOS: TELEFONIA Wdv
FACTURA 48 $88.430000 CELULAR BERGIA Y SERVICK) €
ACUEDUCTO Y ASED
CONTRATD | Vearue I
. n ESOUELA SUFERICR DE ADWMISTRACION |
(I(vER»\D:JMBYﬂA.I 1 $41.400 000 PLBLICA
!
JORDEN D SERVICD 1 $4.184 347 EYN COMPANY 845
POLZAS 1 §7.730 S6BLA FREVISORA 5 A COMPARLA DE SEGLROS
| 1 1 URSC SRS PR NETHTRRS COLONBI S A |
CONTRAIO OF S CRGANZACION TERPEL S A UNKN |
COMPRA VENTA Y TEMPORAL ECOUMPEZA ASEGURADORA
SUNNSTROS . - CUDAZIA O COLOMELA EXTIOND
s | g COOPERATIA, UNIOK TEMPORAL
HERNANOS SLANCO SPARTA SHOES
|CRDEN DE COMPRA| 1 $321 775545  SASIMFLEMENTCS DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL IVPLESEG 5A 5 1A PREVISORK
§ A COMPANIA DE SEGUROS
PAMANERIANA UBREAW Y PASELERIA SA,
UKKIN TEWPORAL SOLUICIONES
AVANZADAS DE CONECTIVIOAD AZTECA
CENTURYLING

TOTAL 83 § 1884085704

Informacion tomada del SIIF Nacion con corte del 31/12/2021

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a
Adquisicion de Bienes y Servicios:
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CUENTA ({ PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Inicial Valor Oparsciones Valor Actusl Saldo por Utilizar  Valor obligado
A-02-01.01.004.005 45.000.000 37.485000 |  82485.000 3 22435000 | o% 100%
T oLy Y £5.000.000 37.485.000 82.485.000 . s2485.000 | o% 100%
lsummsmos OBRAS Y SISTEMAS S A 8 45,000,000 37 485,000 82 465000 - 62485000 | 0% 100%
A-02.02-01.002.-004 3.000.000 |- 2683.806 316.194 2 36184 | o% 100%
ORDEN DE COMPRA 3.000.000 |- 2683.806 316.194 2 36194 | o% 100%
UNIGN TEMPORAL ECOLIMPIEZA 3,000,000 |- 2 683 806 316.194 - 316104 | o% 100%
A-02-02-01-002.008 1234752 g 1234752 5 1234752 | 0% 100%
ORDEN DE COMPRA 1234782 . 1234782 . 1204752 | o% 100%
|spagTA SHOES SAS 285132 : 266132 3 w2 on 100%
UNION TEMPORAL HERMANOS BUANCO 240,620 S 949 620 2 49620 | O% 100%
A-02-02-01.003.002 25.781.580 |- 2.074.400 23.707.180 E 23707080 | o% 100%
ORDEN DE COMPRA 25.781.580 |- 2.074.400 23707180 & 23707.980 | o% 100%
e gammsecotue sk suacc ool IR T 2 23.707.180 = 2roram0 | 0% | 100%
UNION TEMPORAL ECOLIMPIEZA 2.074.400 |- 2074400 : . P % o
A-02-02-01-003-003 2,500,000 499,636 2.900.636 % 2909036 | o% 100%
ORDEN DE COMPRA 2.500.000 499,636 2.999.636 > 2909036 | o% 100%
ORGANIZACION TERPEL S A, 2 500.000 299636 2 990,636 n 2909636 | 0% 100%
A-02-02-01-003-005 12.000.000 |- 1706217 10.203.783 Z 10293783 | 0% 100%
ORDEN DE COMPRA 12.000.000 |- 1706217 10.203.783 : 10293783 | 0% 100%
INION TEMPORAL ECOLIMPIEZA 12.000.000 |- 1708217 10.293 783 E 0293783 | % 100%
|A-02-02.02-006-004 5.058.968 |- 735700 4323268 . 4323268 | o% 100%
[ACTO ADMINISTRATIVO 2.558.968 |- 727.600 3.831.368 R 3831368 | o% 100%
ESTUPINAN MANRIQUE ALVARO 2.063.500 |- 587.600 1465 900 : 1465900 0% 100%
FONSECA FINO FELIPE 2,805,464 |- 140000 2,365 408 s Jaanact| o 100%
ORDEN ADMINISTRATIVA 500.000 |- =100 491,900 o 431300 | 0% 100%
ESTUPINAN MANRIGUE ALVARO 500,000 |- 8100 481,900 . 401900 | 0% 100%
A-02-02-02-006-008 2.000,000 |- 2.000.000 > < y 0% %
Ry O™ 2,000,000 |- 2.000.000 5 > s 0% 0%
SERVICIOS POSTALES NACIONALES 5.4 2.000.000 |- 2000000 : ; = a o
A-02-02-02-006-009 €8.202.975 . 08.202975 D 68202975 | 0% 100%
FACTURA 60.202.975 . 68.202.975 . 66.202975 | 0w 100%
CODENSA 5 A ESP 52.949,850 = 59 949,800 - 50040890 | 0% 100%
MUKIS SAS #.253.085 : #.263.085 o s253085 | 0% 100%
A-02-02-02-007-001 0120014 |- 1.080.973 18.048.041 - 88065041 | 0% 100%
e 75444289 |- 820,541 74.623.748 < 74823748 | 0% 100%
e COMPANIA DE 75,444 289 |- 520 543 74,623 748 . rag2aras | 0% 100%
ORDEN DE COMPRA 5.684.725 > 5.604.725 : 5684725 | 0% 100%
ﬁmwm&ﬂv;x 4.301.045 - 4.301 045 - 4301045 o 100%
T O e 1383680 g 1.383 880 - 1383680 | 0% 100%
POLIZAS 8.000.000 |- 260432 7.739.568 : 7730568 | 0% 100%
e B COMPARIA DE 8000000 |- 260432 7 730.568 : 1730588 | 0% 100%
A02.02-02-007-002 1.437.667.008 |- o| 1.137.667.008 < | traresroon| o 100%
Calle 28 nro, 13-22 (5 y
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CUENTA /| PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Inicla Valor Operaclones /3 Saldo por Utiik Valor obligado

= Utilizar
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 1.437.667.008 |- o| 1.137.687.008 - | 1137667008 0% 100%
MUKS SAS 1.137 567.008 |- a| t137.667.008 = | 1137867008 om 100%
A-02.02-02-008-003 74.651.800 |- 3,542.600 71.109.200 > 71100200 | 0% 100%
CONTRATO DE PRESTACION DE
T 33.251.800 |- 3.542.600 29.709.200 . 20709200 | 0% 100%
PSIGMA CORPORATION SAS. 20,3521 800 |- 1.190.000 19.131.800 3 10131800 | 0% 100%
SERVICIOS DE SALUD DCUPAGIONAL
.o 12:930.000 |- 2.352.600 10,577.400 £ w0s77.400| 0% 100%
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 41.400.000 . 41.400.000 . 41400000 | 0% 100%
ESCUELA __ SUPERIOR  DE
oo RO ot 41400000 = 41,400.000 < 41400000 | 0% 100%
A-02.02-02-008-004 101,326,491 26932080 |  128.258.571 2 128258571 | 0% 100%
FACTURA 16.369.832 - 16.369.832 - 106360832 | 0% 100%
COLOMBIA MOVIL SAE S P 1372002 x 1,472,062 . 1ar2002| 0% 100%
T T N T T L YO TN O ey
DE BOGOTA SA ESP PUDIENDO 14.997 740 : 14,867 740 2 wwosr7a0 | 0% 100%
OEMDECARSE DARA TOANOS LOG
ORDEN DE COMPRA 84.956.659 26932080 | 111.088.739 . 1seaTIe | 0% 100%
IFX NETWORKS COLOMBIAS A § 78.064.000 26832000 | 104.906.080 : 104906080 | 0% 100%
ONIGN  TEMPORAL _ GOLUCIONES
AVANZADAS DE CONECTIVIDAD AZTECA- 892 656 ; 6,002,650 : se02650 | 0% 100%
CENTURYLINK
A-020202-008.005 185.887.072 |- o| 1ssesronz ¢ 185807.072 | 0% 100%
CONTRATO DE COMPRA VENTA ¥
gl IR, 1102535 . 1,102,838 5 1102838 | 0% 100%
CAMERFIRMA COLOMBIA SAS 1102538 = 1,102,694 5 1102836 | 0% 100%
CONTRATO DE PRESTACION DE
Pl 19.950.000 . 19.950.000 Z 19950000 | 0% 100%
:EA": hincoatdo SOLUTIONS 10,060 000 . 10,080,000 . 1090000 [  ow 100%
OROEN DE COMPRA 164,834,837 |- o veasmnyr é 160834837 | 0% 100%
ABIC B A 130,376,000 |+ o| 10378000 ; 10370000 | % 100%
UNION TEMPORAL ECOLIMPHZA M.An8 037 . T X saamnnyr [ on 100%
A02-02.02-000.007 10.016.000 |- 5.010.653 5,000,347 ‘ 5.000347 | 0% 100%
ORDEN DI COMPRA 116,000 . 116.000 v 810,000 | 0% 100%
WALEMENTOS  OF  BEGUIGDAD
ety W R B 116,000 . 116,000 - mocco| ow 100%
ORDEN DE SERVICIO 10.000.000 |- 5,810,065 4184.347 o a7 | on 100%
1YW COMPANY BAS 10.000.000 |- 1610053 4004 947 . BT | % VooN
A-0202-02-000.000 4.000.000 84,900 4,084,000 ; 4084900 | 0% 100%
CONTRATO DE PREBTACION DE
[sasacios 4,000,000 94000 4,004,000 o 4084000 | 0% 100%
|IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 4,000,000 4.000 4,004 900 3 4080000 [  O% 100%
A-02-02-02.000.004 3,008 202 o 3,008,202 E a0z  ow 100%
FACTURA 2,006,202 . 3,006,202 2 aneo2s2 | 0% 100%
COORNSA 8 A £5P AB7 210 = 487 210 a awrno|  ow 100%
[FOIFGIO  PALMA REAL PROPIEDAD
it 3285 502 5 3,285 502 5 aansoz | o% 100%
MUKIS 545 670 . w870 . wasro|  ow 100%
A-02.02.02.008-000 .045.738 |- 2,352,611 57.292.127 e Br.ae2az7 | 0% 100%
CONTRATO DE PRESTACION DB
|servicios .045.738 |- 238,011 57292027 o wrasaaar | ow 100%
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% Saldo x % valor

CUENTA | PRODUCTO 1 ACTIVIDAD Valor inlceal Valor Operacliones Valor Actual Saldo por Utllizar Valor obligado Uniizar Obligado
g%%mcwwm'(’" CAMILIAR 50645738 |- 2.353 611 57202 127 - srae212| 0% 100%
A-02-02-02-010 9644277 437,382 10.081.659 X 10.081.659 | 0% 100%
ACTO ADMINISTRATIVO 8.976.504 214.791 9.101.295 : 2101205 0% 100%
ESTUPINAN MANRIQUE ALVARO 2447 762 214701 2662 553 - 2662553 0% 100%
FOMNSECA FINO FELIPE 6.528.742 = 6528742 » ase742| 0% 100%
ORDEN ADMINISTRATIVA €67.773 222.591 890.364 . 890364 | 0% 100%
ESTUPINAN MANRIQUE ALVARO 067,773 2228591 180,364 = wsossa| 0% 100%

Total generat 1.841.411.957 43446038  1.884.857.094 . 1884857094 0% 100%

NOTA ACLARATORIA: Existe unp diferencia s ol VALOR OBLIGADD PRODUCTO VS VALOR OBLIGADO PRODUCTO
INF_GENERAL, por lo que, presupuesto abre incikdente ol dia 29 do enero del 2029 en o Mnisterio de Hacienda y Crédio
Pubfico N.° 334082, o cual & 1a fecha de este infomme dan s Ngusnte respuesta; “Con especio & s pregunta & por gud NO
aparecen en of lstado RP's, ;los saldos que cormespondon a la reserva presupuestal del afo 20217, es necesano Indicar gue

@l Istado 08 COMEYOMEOs MUY GgElros con Saldo & Ia fecha 0o ka consulta, cuando 50 registra of Mzago l aplicativa 3707100
disminuye o saldo del compromiso de la vigencia actual y pasa el saldo af compromiso de vigencia reserva presupuestal, como
s campromises Nos. 60421, 41121 se Wasladaron como rezago @l 11 de anero de 2022, ya ol listado de campromisas da
enero a diclernbre de 2021 no presenta los saldos de estos dos compromisos.”
Informacion tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
Transferencias
g
FFOREOATNIA AR O WRE AR VERE o : CELGACN VETH CEUGADON | L
TASFERON HT000 QMO IMEIEON  MAMIR T 2 1MEION R 3600388
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w9 fwﬁ 1300000 -| L0 Q00f 0% | 15000] th 1200 0 s 15000 1% 120
mz ! | - - - - . 0
U b NUM3000) ZO0ON| TelSRON( TAOSICE S| TACGOMO[SHR( TADIRME| O RSN  TALGLMCIE D%
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Informacién tomada del SIIF Nacion con corte del 31/12/2021

Se le asigndé a la Unidad un total de $80.725.000, adicionandose $20.000.000.00 en
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE PENSIONES), como
se estable en acto administrativo nimero 2021-3-005753 Resolucion Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural No 000178- de NOVIEMBRE de 2021.

De igual forma se realiza una adiciobn mediante traslado presupuestal al rubro CUOTA DE
FISCALIZACION Y AUDITAJE, por un valor de $23.910.000.00, para perfeccionar el pago de esta,
tal y como lo establece la Resolucién 000311 del 20 de octubre 2021.Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y radicada en la entidad el mes de noviembre para ser cancelada a contraloria el
22 de noviembre de 2021, de esta manera la UPRA queda por esta vigencia a paz y salvo por este
concepto.

Siendo asi, la Unidad en gastos de transferencia queda con una apropiacion libre de afectacion de
$124.635.000.00 desagregandose en: INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE MATERNIDAD Y
PATERNIDAD (NO DE PENSIONES) con $ 49.076.000.00 ejecutdndose en compromisos
$21.650.120.00 y obligaciones y pagos $12.226.423.00, Presentando una diferencia en
compromisos VS obligaciones de $-9.423.697.00, que corresponde a unos reintegros realizados en
tesoreria en el mes de enero del 2022.
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TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS $1.500.000 con ejecucion de $122.000.00; al
igual, que CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE con $74.059.000.00, ejecutandose
$74.051.962.00 en el pago de la cuota de auditaje.

Gastos de Inversién

A inversion, para esta vigencia le fueron asignados un total de $22.056.342.558, ejecutandose en
compromisos $ 21.865.904.265.00 que corresponde al 99%, presentando un rezago frente al
acuerdo de gestion del -1%, que corresponde a un total de $ 190.438.293.00, del total del
presupuesto asignado para la vigencia.

Respecto a la gestion en obligaciones y pagos se gestionaron $ 21.763.964.265.00 Presentando una
diferencia en compromisos VS obligaciones de $ 101.940.000.00, que corresponde al rezago
presupuestal, detallado mas adelante.

A continuacion, por Proyecto de inversion se detalla lo siguiente:

C-1704-1100-7 DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO RURAL
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMMBITO NACIONAL — GESTUA

Con una apropiacion vigente de $10.500.000.000. Ejecutandose en compromisos presupuestales la
suma de $ 10.484.075.725.00 que corresponde al 100%, cumpliendo con el acuerdo de gestion;
igual que las obligaciones y pagos cumple con la meta del 100%.

AR VGENTE COMPRIMISOS | ETA
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION INF. GESTUA
1,20
1,00 t
0,80
0,60
0,40
0,20
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB ' DICIEMBR
el COmpromisos META 0,04 0,97 0,97 0,98 0,98 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
e COMpPromisos REAL 0,12 0,90 0,95 0,96 0,96 0,96 0,97 0,98 0,98 0,99 1,00 1,00
Obligaciones META - 0,00 0,08 0,18 0,28 0,38 0,48 0,58 0,67 0,77 0,87 1,00
Obligaciones REAL - - 0,06 0,15 0,25 0,34 0,44 0,54 0,64 0,73 0,83 1,00
e Pagos META - 0,00 0,08 0,18 0,28 0,38 0,48 0,58 0,67 0,77 0,87 1,00
i Pag0s REAL - - 0,06 0,15 0,25 0,34 0,44 0,54 0,64 0,73 0,83 1,00
Ejecucion Real RP 100% Ejecucion Real obligaciones 100%

Ejecucion por Rubro Inf. Gestua

4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00

N\

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00

[
L
C-1704-1100-7-0-1704001-02  C-1704-1100-7-0-1704002-02  C-1704-1100-7-0-1704003-02  C-1704-1100-7-0-1704021-02  C-1704-1100-7-0-1704025-02

e Apropiacion e Ejecucion Compromisos = Ejecucion Obligaciones Ejecucion pagos Proyecccion Compromisos

> : CONTRATO SELL
A TRATT,
AETO A['.le\;b o INTERADMINISTRATIVO TIPO DE SOPORTE

%

CANTIDAD TOTAL S

ACTOADMINSTRATVO. 143 $182514501 | COMISIONES DE SERVICIOS

CONTRATO S INPRENTA NACIONAL DE
INTERADMINSTRATVD | $82784.500 COLOMEIA
CONTRATO DE
PRESTACION 0E _ S T -
SETMICKS - 1% $10.218.776.634 | CONTRATACION DIRECTA

PROFESIORALES

2718 § 10484075725

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
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A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a
GESTUA:

C-1704.1100.7.0-1704001.02
ACTO ADMINISTRATIVO
0% 00%
0% 00% |
0% 00%
0% 00% |
0% 00%
MALUCHI EDISON JAVIER 0% 00% |
CHEZ JEIMY PACLA
i
0% 00%
0% 00%
0%
. 0% 00
- o0 0% [
1.103.550 - 1.103.550 . 1103550 | 0% 00%
2817000 - 300,000 2.517.000 - 2.517.000 [ 00%
105,500 |- 500 105,000 - 05.000 0% 00%
Gha a2 - Gba a2 - 7] % 00% |
ROLON MONTOYA MARYO 224.000 = 224 000 . 224000 0% 00%
ROSAS ACOSTA LUIS ALBERTO 049 650 |- 50,000 00 650 < 0650 | 0% o0 |
BCH BERNAL RICARDO FABIAN 370 - 50,000 = 0%
V. Z ALV, JUAN PABLO ur% [ 300000 347,000 . e 7. 000 0% %
VERGARA HINCAPIE JAIME 224.000 - 224,000 - 224.000 0% 00%
ZAPATA ARISTIZABAL ANGELA MARIA 1224 000 . 1.224 000 . 1.224.000 % 100%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
PROFESIONALES 2652.496.500 | 33.960.200 | 3.686.456.700 : 3.686.456.700 0% 100%
ACOSTA LATORRE CLAUDIA PATRIGIA 91.300.000 - 91,300,000 - 91.300.000 0% 100%
ACOSTA LATORRE JUAN PABLO 56 150 000 - 56 150 000 - 0% 00% |
0% 00% |
0% 00%
0% 00%
0% 00%
00% ]
00%
0% |
00% |
00%

ta

ENTA / PRODUCTC CTIVIDAD Valor lnicial ¢ Valor Actus do por Utiiizar

TH 76.370.000

| ,g. :! !..] !. B ﬂ}lg,u A RO INA 119

VERFEZ GO
NERRERAHERWEZ IRO FERNANDO
[JABILS MONCADA SHIRLEY
[SAENE L SANCHE Z JEINY 5
L ALLIS A UISA MAIA

N ARISTIZABAL GLORIA ESFERANZIA
[LONDONG TH AARIA
MALULNOAS PA&OOM.(:KIS Dt
MENOEZ PLAZAS DIANA PATRICIA
NOVOA BARAJIAS CARLOS ALBERTO
PARAMO ROCHA GABRIEL EDUARDO
PARRA CAMACHO LUIS FERNANDO
POLO CARRERA SEBASTIAN
PORRAS ROORIGUEZ PEDRO DAVID
CUINTERD LEAL LS EDUARDO

Utilizar  Obligado

ZZZ3(2(3131312121312| (3R | )‘|$3’3

iaididisdaidaisad

| TORRE
VANE GAS #

QUIROZ FONSECA MIREYA CONSUELO
RAMIREZ GOMEZ LAURA 47 4
REINA BURGOS DIANA MILENA 76
50 BANCIED SANDR 370 000 76
RO EGON MARIANA TO0 000 #7790 000
RODRICUEZ ALBARRACIN HEIDY SOLEDAD 3 370000 76 370 000
[FRGLON MONTOY A MAIIC) PR e 763
[ROSAS ACOSTA TUis ALE : #
SAMALA T W [
10RO 7.600.000 STO00000 | O%

s bbbl o 1

Baggoaoooooozaaaaos

VASQUEZ ALVAREZ JUAN PASLO T6 370 000 76370 000 [ To0% |
VERGARA HINCAPIE JAIME 82 520 000 5 000 [ 100% |
VIVEROS BARRERA JUAN SEBASTIAN 75,010 000 78 010 000 [ 100% |

ZAPATA ARISTIZABAL ANGELA MARIA 67 600 000 67 000,000 o) T00%

45596 000 45556.000 0% 100%

45 506 000 - 45 508 000 [ i

e 2.979.700 1) = 23303919601 _o% 1 100% |

. 2255751 83420765 . 83.429.765 o% 100%

- 1158 500 - 1158 500 % 100%

20 000 820317 . B20.317 o% T00%

- 2063 350 - 2.063.350 % 1005

- 2422 800 - 2 422 800 % 100%

El campo
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v Saldo x

% waloe

CUENTA// PRODUCTO / ACTIVIDAD Valor Imiclal Valor Actual Saldo por Utilizar Valor obligado Utilizsr Obligndo
COMBARIZA GONZALEZ JULIANA ANDREA 1.250.000 . 1.250.000 . 3.250.000 0% 00%
CORTES PULIDO MONICA 1.330.465 |- 1 330 464 - 1.330 464 [ 00%
FONSECA FIND FELIPE 15652546 |- 784000 14,868 546 - 14 868,54 0% 00% |
GAMBOA PEREZ WLSON DAVID 1004217 - 004217 . 1 004 .2 0% 00%
LEON CRUZ ROBER 437 400 |- 40,000 457 400 . 0% 00%

2873330 |- 000 2823330 = 0%
‘ TS N T < , — o]
TNA ANDREA DEL T0317.793 |- GA7.780 670,043 - [ 00% |
Novs Diaz Neon daver 135722 . 145722 - 0% 00%
PAZ DUARTE ANDRE 70 800 |- 180.000 3 620 8O0 - 0% 00% |
(PERLY OF0s NA E80 603 |- i 214 603 s [ 0% 0% |
RAMIREZ DAZA ANDREA DEL ROSARIO 027700 . 027700 - 0% 00%
REY MARTINEZ DORA INES 16300 244 |- 154.000 16116 244 - 0% 00%
ROZO GONZALEZ YONATHAN ALE JANDRO 2.202.000 - 2.202 000 - 0% %
SANCHEZ PRIZON ALVARO ANDRES 2.003.350 . 2003 350 . 0% 00%
SIACHOQUE BERNAL RICARDD FABIAN 1505 665 - 1,805 665 - [ 00%
NAR] 35612572 - 3512572 . 0% 00%
1524 099 |- 5.000 1538 099 0% 00%
3.233.957.000 - 3.233.957.000 - 0% 100%
62 670.000 - 62 670.000 - 0% 100%
- 77.427 000 - R
~ 77.427 000 - '—g:E ﬁ_
< 77 427000 - 0% 00%
5 107 545 500 - 0% 100%
- 67 600000 - [ 1005
= 70.980.000 - 0% 100%
0 7T AZT 000 - 0% 00% |
= T3 740.0% - [ 00%
- 77.427.000 - 0% 00%
- B0_188 500 - 0% 00%
= 7T AZ7 000 < 0% 00%
. 77.427 000 - 0% 00%
1 73 740 D00 - 0% 00%
= 3.207.000 = 0% 00% |
. 34 950000 . 0% 00%
= 1761000 - 0% 00%
- 7427 = L 00%
. 77427 000 - 0% 00%__
- 80188 S00 - 0% 00%
. 47.410.000 0% 00% |
LONDOND DUOUE MARIA JULIET 77.427.000 . 77.427.000 . 77 A27 000 0% 00%
| e 1 - - %
Lre - - A
IMANRIQUE HERNANDEZ JOMANNA ELIZABETH 77.427.000 . 77.427.000 . 77.427 000 on 100%
TAARING DUENAS EDILMA ADRIANA 100.070.000 > 100.070 000 - 100,070 000 % 0%
MAARTINEZ MARTINEZ SERGIO DANIEL 76.108.000 = 76.108.000 < 76.106.000 % 00%
YORGA HE ™ 73 - 82 176 500 - 52178500 % 00|
MONTE S DELGADO NATALIA ANDREA 70,680 000 - 70 880 000 - 70 880 D00 % 00
MORENO ECHEVERRY DARWIN LEONEL 77 427.000 . 77 427 D00 - 77 427.000 o% | too% |
MOROZ GONZALEZ CLAUDIA MARCELA 57 600000 . 67.600 D00 - 67,600 D00 % T00% |
NTO CARRILLO ADGUSTO CESAR 108, = 108 550 = 108 850 000 % 100
LN J A27, - - - |m
QUIROGA VEGA JUAN KAMILO TTAZ7 000 B 7T 42T 000 - T7 437 000 ) T00% |
RAMIREZ DAZA ANDREA DEL ROSARIO 77.427.000 . 77 427 D00 . 77427 000 % T00%
ROBAYO VASQUEZ BLANCA INES 77.427.000 . 77 A27 000 . 77 427 000 T T00%
CA V7Aa27. = A27 000 r ZTT000] % 1 i00% |

5 YONAT A JAND 77AZ7 000 = 77 4 - ”ngE 1

0 ROZO CINDY ELL ™ 77,427,000 - 7 %g ® 77427 000 | 1
SANCHEZ ECHAVARRIA AURA MAFRIA 73.740 000 - 73 740 - 73 740 000 % 100%
SILVA PATING MIGUEL CRISTOBAL 77.427.000 2 77 427 000 < 7427 D00 % 100% |
VELASOUEZ GUEVARA ALE YDA BISIANA 77.427.000 = 77427 000 = 7427 000 0% 100% |
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 16.780.293 | 215500 16572793 . 6.572.793 0% 100%
IMPRENTA NAGIONAL DE COLOMBIA 16.788.293 |- 215.500 16.572.793 - 6572783 0% 100% |
ORDEN ADMINISTRATIVA 1.030.75 391551 422 302 < 1422 302 0% 100% |

1.030.75 351 661 1422 302 . 1422 302 o 1007
2621330079 | 65553434 | 2 680802513 - 2689892 513 0% 100% |
34391872 |- 625.000 33766872 - 33766872 0% 100%
7532479 |- 600,000 6832479 . 6932 476 0% 00%
1.056.000 . 056 000 - 056.000 0% DO _
fx) = THA D00 = - 00|
' ia ’ 2]
2402 530 - z 5 2 [
1547 41 - 1547 416 - SA7T 4106 % 100%
4 574.09 - 4574 097 - 4574 09 [ “N)%_.
788_500 - 788 500 P 788 500 0% 100
LZEE) < < U275 GRS 7 0% |
450000 - 450,000 - 450 000 00% |
508500 . 908 500 B06 %00 0% 0%
1.433 800 . 1.436 500 - 1.435 300 % 00%%
7 058, = 7056 D00 pe 7 056 G00 oo |
Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 ~ . 'o.
E] campo » A Torme C, pao 3 |571) 245 7307
s de tgdos Minagricultura Edificio Palma Real graccin@Upro.gov.co
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% Saldox % valor

Utilizar  Obligado

Val
CUENTA / PRODUCTO | ACTIVIDAD Valor Inicial vy Valor Actual Saldo por Utilizar Valor obligado
Operaciones

JIMENEZ SANCHEZ JEIMY PACLA 100%
LAMPREA ESPINOSA PABLO AUGUSTO 00%
MACIAS ACEVEDO JUAN PABLO 00%
PAZ DUARTE ANDRES EDUARDO 00%
POLO CARRERA SEBASTIAN Y g . 00% |
RAUL ERNESTO 353 7,358 000 i 00%
Z JUAN RAFAEL 4z, - 42.000 - 42.000 % 00%
MONTOYA MARIO PORFIRIO 1288100 - 1268 100 - 1285100 % 00%
ORBON NOHORA ALEJANDRA 47.500 . 147,500 - 147,500 % 00%
A HINCAPIE JAINE 1227 800 - V227 800 - 1.227.800 % 00%
1.227 800 - 1.227 800 - Tzz7po0 | 0% 100%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
PROPESIONALES 2.566.331,500 [ 69.178.434 | 2.635500.034 - 2635500034 | 0% 100%
CABEZA MEZA OLGA FABIOLA B7.790 000 - 87,790,000 - 87790000 | 0% 100%
CAMACHO ROJAS ADISEDIT 17,030,000 - 17,050,000 - 17030000 | 0% 100%
CANCN CUBIDES PEDRO JOSE 76,370,000 - 76,370,000 - 76370000 | 0% 00%
[CASTRO AYALA LUIS ENRIGUE 79.010.000 - 79.010.000 P 78010000 | 0% 00%
CLAVIJO SANCHEZ NATALIA 56,366 000 - 36,360 000 - 96.366.000 | 0% 00% _|
ILIANA 79.010.000 | 3423 767 433,767 - 433767 | 0% 00%
GAMBOA GALEANO IVAN EDUARDO 57.700.000 | 5852667 93,642 667 - 93642667 | 0% 00%
GARCES APONTE EVELYN LILIANA 76.370.000 - 76.370.000 - TEIT0L00 | 0% 100%
GOMEZ GONZALEZ NORA BELEN 79.010.000 | 3423767 82,433,767 - 82433767 | 0% 100%
GOMEZ MOJICA JANNIA TERESA 19.010,000 - 79,010,000 : 78010000 | 0% 100%
GUERRERQ RUIZ GUSTAVO ADOLFO 51,450,000 - 61,450,000 - 51450000 | 0% 100%
GUTIERREZ MELD EDISON DWALBERTO 570,000 - 010,000 - TO010.000 | 0% |
HERNANDEZ FLORIAN ANDRES ALBERTO 74 621,500 - 74,621,500 - 74621500 | 0% 100%
LAMPREA ESPINOSA PABLO AUGUSTO 71.108.000 - 71.108.000 - 71108000 [ 0% 100%
LEON CRUZ ROBER 79.010.000 - 75,010,000 - 73010000 0% 100%
LECN QUINTERO CARLOS FERNANDGO 66,356,000 . 66,366,000 . 66,356,000 0% 00%
LOPEZ ARIAS LUISA FERNANDA 79.010,000 - 79,010 000 : 79,010,000 0% 00% |
MACIAS ACEVEDD JUAN PASLO B7.790.000 |3 804233 91,504 233 - 31 594,23 0% 00% _|
INA PORTUGUEZ ANDRES LEONARDO 77.427.000 - 77427 000 - 77427.000 | 0% 00%,
MOREIRA SILVA RODRIGO ANTONIO 100,430,000 - 100,430,000 - 100430000 | 0% 00%
PACHON CALDERON MARIA EDGENIA 79.010.000 - 79.010.000 - 79010000 0% 100%
PINTO OTALORA STELLA CECILUA 2,620,000 - 2,620,000 - 32520000 | 0% 100%
52 674,000 | 26937 000 75,011,000 - 75.011.000 3%, 00% _|
74,360,000 - 74,350 000 - 74350000 | 0% 00% |
AUL ERNESTO 58,733 000 0,733 000 - 68.733.00¢ 0%
Z ANDRES 000 366 000 356,00
000 000 00X
Valor
Operaciones
UEZ PARRADO LUIS ENRIGL 496 00( 000
0 SCHADEGG CLAUDIA URSULA 52 674,000 i)
[SALAS BORBON NOHORA ALEJANDRA 15071 000 000
SANCHEZ PINZON ALVARO ANDRES 86366 000 - 66,366 000 6 0% D0%
SANDOVAL ACEVEDO JESSICA VANESSA 42,483 000 - 42 483000 - 42493000 | 0% 00%
SILVA BARANDICA AL EDUARDO 13344 000 - 342 000 - 000 | o% 0% |
[SILVA BARANDICA NAFIN ANTONIO 13344 000 - 344 000 - 43000 | 0% 00%
[EILVA BANEZ NUEIA YASHIN 8,733 000 - 8,733 000 - E8733000 | 0% 100%
VALDERRAMA SALAZAR PEDRO ANTONIO 115874 000 - 115 874 000 - 15674000 | 0% 100%
ZAPATA ONTIBON JAME HERNANDO B7.780.000 - 87.780.000 - BT 190000 0% 100%
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 20.615.707 - 20.615.707 - 20615707 | 0% 100% |
IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 20615707 - 20615707 - 20615707 | 0% 100%
C-1704-1100-7-0-170402102 480.831.551 - 430.831 551 - 430831551 | 0% 00%
ACTO ADMINISTRATIVO 1.184 551 . 1.184 551 . 1184551 | 0% 00%
CORTES PULIDO MONICA 1184 551 - 1184 551 - 1184551 0% 00%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
PROFESIONALES 479.647.000 . 479.647.000 . msaon| o% 100%
DIAZ TORO ANA MARIA 70 960,000 - 70 960,000 - 70560000 | 0% 100%
|FORERO ESQUIVEL OSCAR 82 960 500 - 82 960 500 - 82.560.500 0% 00% |
MORATO HERRERA ROORIGO DE JESUS 47 320 000 - 47,320 000 - 47.320 0% 00%
ORTIZ BOHORQUEZ PATRICIA 70.980 000 - 70.960.000 - 70. 0% 0% |
PULIDO CASTRILLON ALVARO ANORES 70,880 000 - 70.860.000 - 70080000 | 0% 100%
RAMOS MONROY HECTOR GUILLERMO 45 780 500 - 49 780,500 . 45 TB0B00 | 0% 100%
VELASQUEZ ZABALETA MARIO ANDRES B5 546,000 - 85 646 000 - B5646000 | 0% 100%
C-1704-1100-70-1704025-02 183206 000 - 183.206.000 - 183206000 | 0% 100%
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -
PROFESIONALSE 183.206.000 . 183.206.000 . 000 | 0% 100%
[AGUIRRE GUTIERREZ CLAUDIA NANCY 56 560 000 - 96 560 000 - 95560000 | 0% 100%
COMBARIZA GONZALEZ JULIANA ANDREA 86 645 000 - 6.646.000 . 56 646.000 | 0% 100%
Total genoral 10.383.767.662 100.268 063 10,484 .075.725 - 10.484.075.725

Informacion tomada del SIIF Nacion con corte del 31/12/2021

: a
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C-1704-1100-8 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS
PARA LA PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL TERRITORIO
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL - TIC

Con una apropiacion vigente de $7.500.000.000, y una ejecucién de compromisos de
$7.361.006.168.00 que corresponde al 99% respecto al acuerdo de gestion se incumple la meta con
el -1%.

Respecto a las obligaciones y pagos se ejecuta el 30%, con $2.278.818.417.00, del presupuesto,
incumpliendo con meta del acuerdo de gestién en -3%.

Respecto a la ejecucion de presupuestal, se discrimina asi:
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Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION INF. TIC
1,20
1,00 O O = =
0,80
0,60
0,40
0,20
ENERO FEBRER MARZO ABRIL MAYO = JUNIO JULIO  AGOST SEPTIE OCTUB NOVIEM DICIEMB
(o] (o] MBRE RE BRE RE
e Compromisos META 0,16 | 0,82 = 0,83 1,00 100 1,00 100 = 100 = 1,00 | 1,00 1,00 1,00
et Compromisos REAL 0,12 = 0,67 = 087 095 | 095 098 099 099 099 099 099 099
Obligaciones META - 001 = 005 013 | 023 | 034 044 054 065 075 085 1,00
et Obligaciones REAL - 003 011 020 030 | 040 050 061 071  08L 099
——8— Pagos META - 001 005 013 | 023 | 034 044 054 065 075 085 1,00
= Pagos REAL - - 003 011 = 020 030 & 040 048 061 071 08l 099
Ejecucion Real RP 99% Ejecucion Real Obligaciones 90%
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Ejecucion por Rubro Inf. TIC

3.500.000.000,00

3.000.000.000,00

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00

C-1704-1100-8-0-1704024-02 C-1704-1100-8-0-1704023-02 C-1704-1100-8-0-1704003-02 C-1704-1100-8-0-1704022-02 C-1704-1100-8-0-1704025-02

= Apropiacion s Ejecucion Compromisos s Ejecucion Obligaciones Ejecucion pagos ° Proyecccion Compromisos

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021

CONTRATO DE PRESTACION
DE SERVCIOS
1%

CONTRATO DE
PRESTACION DE 1 §110448420 = MACROPROYECTOS SAS |
SERVICIOS

CONTRATO DE
PRESTACION DE
SERVICIOS -
PROFESIONALES

21 $7307500058 = CONTRATACION DIRECTA

1z §$7.426.949.376

A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
una de los rubros, que componen fortalecimiento de la capacidad de la informacion:

lle 28 rro, 13-22° (571 552§ e

%
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> Valor Selda por % Saldo x % valor
i
Valor teicie Operaciones Vaiog Actiel Utllizar Neot .ot Utilizar Obligado

C-1704-1100-8-0-1704003-02 513.554.000 100%
CONTRATO DE PRESTACION DE
ERVICION . PROMESIONALES 513.554.000 R 513.554.000 . 513,554,000 0% 100%
ACEVEDO SILVA WILLIAM FABIAN 103,323,000 = 103.323.000 B 103,323,000 0% 100%
AYA RIS PATR [ 35120 - 35120000 - 35.120.00 00%
GAVIRIA GARCIA ESTEBAN ARMANDO 56184000 - 56.184.000 > 56.164_00( 0% 00%
[ 70.230.000 - 70.230 000 - 70.230.001 0% 00%
N ANTONIO 69.233.500 - 89.233 500 = 80,233 500 0% 100% |
70 230 - 70.230 000 - 70,230 000 0% 100%
89 233.500 . 80.233 500 = 89.233 500 0% 0%
1.476.682.833 | 13.267.920 | 1.489.950.753 > 1.489.950.753 0% 100%
119.524.500 |- 76.080 |  119.448.420 . 119.448.420 0% 100%
115524500 |- 76080 | 110.448.420 - 110.448 420 0% 100%
1,357.158.333 | 13.344.000 | 1.370.502.333 . 1.370.502.333 0% 100%
57.539.000 - §7.869,000 - $7.869.00( i) 00% |
80_892.500 . 80.692.500 - 80,862 50( 0% 0%
B2 520.000 = 2.520.000 = 82.520 000 0% % |
56.718.500 = 56.718 500 = 56.718 500 % 3%
73 624 333 - 624 33; s 73.824 333 % 100%
INA TORRES YUDITH LORENA 78.010.000 78.010.000 79.010.000 % X%
NA ROJAS JACK JONATHAN 76.370.000 5 76.370.000 = 76.370.00( % 00%
CO MARTINEZ ANDRES FELIPE 78760 333 = 70.769.333 3 70,769 333 % 0%
DEZ MELO JUAN CARLOS 70.230.000 = 70.230 000 3 70.230.000 5 0%
OZ LOPEZ NELCY 50_840.000 = 60.840.000 . 60.840.000 % 00% |
HERNANDEZ ANGELA PATRICIA 77 253000 = 77.253.000 = 77.253.001 0% 0% |
ORDUZ GRIMALDO FELIX ERNESTO. 70.230.000 . 70.230.000 - 70.230 00¢ 0% 0% _|
DROZA CASTRO D ALFONSO B5 150,000 = 85,150,000 - 85,150,000 0% X%
lggaow\ GOMEZ [VONNE 84.007.000 = 84.007.000 R 84,007 000 0% 100% |
RAMIREZ VIRGUEZ NELSON AUGUSTO 30 904000 - 30.904.000 > 30.904 000 0% 100%
RESTREPO GUTIERREZ MARIA DEL PILAR 79.010.000 . 79.010.000 : 79.010.000 0% 100%
LAZAR MICHAEL ANDRES 76 370.000 = 76,370,000 - 76.370.000 0% 100%
ls»mumo ROBAYO LADY MARICEL 62 794 667 = 62.764.667 = 62.704 667 0% 100%

Valor Saldo por

Valor Actisal % Soldo x % valor
Operacliones 5 s Utitizar

UENTA / PRODUCTO | ACTIVIDAD Utllizar Obligado

GAS AVL)! X g T 0%, 1
ZAMORA URREGO LUIS ALFONSO i 0%
C-1704-1100-8-0-1704023-02 ) 1.222.183 499 1,222 183.499 0%

CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICION - PROPESONALES 1.222.183.499 . 1.222.183.499 - 1,222.183.499 %
ALARCON FERNANDEZ NANCY MILENA 73.741.500 : 73.741.500 2 73.741 500 % 100%
CABANZO ROJAS WILSON 57.600.000 - 67.600.000 = 67 600.000 0% 100%
TLLY 05 MARIO 72106667 . 106 667 . 72106667 | 0% 1o
CASTRILLON ARBOLEDA JENY ALEJANDRA 70.230.000 2 70.230.000 - 70.230.000 % 100%
CIFUENTES LOPEZ DAVID LEONARDO 73.741.500 - 73.741.500 . 73.741.500 % 100%
DIAZ MERA PABLO DANIEL 56,650,333 = 56,859 332 = 56 850 33 0% 100%
[GOMEZ GOMEZ ELSA MIREYA 30,556,332 . 30556 332 . 30556334 Vo 100%
GONZALEZ PEREZ DAVID FELIPE 67.600.00C - 67.600.000 - &7 Yo 100%
GUZMAN MANRIQUE JHON ALEXANDER 59 B53.333 B 69.853 333 S 69,853,333 0% 100%
HERNANDEZ BOCKER NESTOR JULIO 56,011,000 - 88911000 . 56.911.000 0% 100%
LOPEZ TRILLERAS RUTH VIVIANA 54.960.000 - 64 960000 - 54,960 000 % 100%
EDWIN ENRIQUE 54 898,667 B 2 858 66 - 54 808667 % 00% |
56.124.333 - 6124 333 - 56 124.333 0% 00%
B00.000 : B00. . 67,600, 0% % |
B1.461 33 = B1.461.333 = 51.461.333 0% 100%
B5.611.000 . 85,911,000 . 56.911.000 % 100%
VILLAMIL RIVERA CINDY DAYANI 50.540.000 . 60.840 000 . 50.840.000 0 100%
YEPES RUBIANOD LUZ DARY 50.188.500 - 80 188 500 - §0.188.500 0% 100%
C-1704-1100-8-0-1704024-02 2.988.710.170 49.954 | 2.988.760.124 - 2.968.760.124 0% 100%
CONTRATO:_ DE. _PRESTAGION. “DE: | o ogy 349 y70 49.954 | 2.988.760.124 . | 2988760424 0% 100%
73,740,000 - 73,740 000 B 73.740.000 % 100%
BALLESTEROS VALLEJO LUIS FERNANDO 30.508.334 . 29.500.334 . 39 508334 0% 100%
BARRIOS PEREZ LILIANA LUCIA 28 446,000 - 28 446 000 - 28 446 D00 0% 100% |
BAUTISTA CESPEDES OSCAR VICENTE 51.356.0 . 51,355 000 - 51.355.000 0% 100%
BEDOYA AGUDELO ROGELIO DE JESUS 28 446.000 . 28 446 000 - 28 446.000 0% 100% |
BUENO BECERRA NORA YOLIMA 47.410.000 - 47.410.000 2 47.410.000 0% 100%

Calle 28 nro, 13-22
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% Baldo x % valor
Utilizar  Obligado

CUENTA { PRODUCTO / ACTIVIDAD Vator inicial st Valor Actual  rido por

Operpciones Utilizar Valor abiigado

CAMARGO | ANDE. L
FERNANDO 73.740.000 - 73.740.000 - 73.740.000 % 100%
A H Z JENNIFER 718,167 - 38718167 = 38718167 0% 0%
CORREAL AUSIQUE PABLO EMILIO 73.740.000 - 73.740.000 - 73.740.000 0% 00%
CORTES DAVILA WILSON ENRIQUE 47.410.000 - 47 410.000 = 47 410.000 0% 0%
i a0t MONTENEGRO 47.410.000 = 47.410.000 = 47410000 | 0% 100%
[DELC VIRIA MARILUZ CRISTINA, 78 446 000 = ! = 346 0% 100%
DELGADO GONZALEZ CARLOS JAVIER 77 427 000 = 77.427 000 - 77.427.000 0% 100%
[DIAZ FLOREZ LUIS EDUARDO $1.300 000 = 91,300,000 = $1.300.000 0% 100%
DUGUE OSORIO HUGO ALEJANDRO 28 446 000 - 28.446.000 = 78 446,000 0% 100%
ESCOBAR BARRERA ANA CAROLINA 63 530,000 |- a6 53,029 964 . 53 920 654 0% 100%
ESPEJO VALERO OSCAR JAVIER 51.355.000 - 51.355.000 - 51.355.000 0% 100%

A DIANA FERNANDA [~ 73 740.000 . 73.740.000 . 73.740.000 0% 100%
[ESTEPA CELY GREGORIO 5735000 s #6,735.000 - B6.735.000 | 0% 100%
[FANDING ESPITIA NANCY ROCIO 7 928000 - 37.928 000 - 7.925 000 0% 00%
[FLOREZ PENARANDA MARTHA LILIANA % 569 000 - 96.569.000 - ©8.569.000 0% 00%
[FORERO CASTRO CRISTHIAN FABIAN 6912167 - 36.912 167 - ¥5.912 167 0% 00%

EOWA AND BB 687 - 26865067 - 26 065 0 0% 0%
GALLEGO ALZATE LUZ AMPARD 47 410,000 - 47.410.000 . a7.410. 0% 00% |
[GARGIA PULIDO CAROLINA 3.930.000 - 3.930.000 = 3.930.000 0% 0% |
GARZON CRUZ MARIA CLARA 60 780 667 - 60.780 667 5 60.780 667 0% 00%
GIL HERNANDEZ VISMAR ORLANDO 47 410.000 = 47.410 000 - 47.410.000 0% 00%
[GONZALEZ ROJAS ANDRES JULIAN 37926 000 = 37.928.000 2 37,028 000 % 100%
GUTIERREZ BONILLA MARIA ANGELICA 28 446 000 - 28.445.000 - 28.446.000 % 100%
GUTIERREZ PELAEZ PATRICIA 38 718 167 - 38.718 167 . 38718167 0% 100% |
GUZMAN ROMERO ANDRES MAURICIO 73.740 000 - 73,740 000 . 73.740.000 % 100% |
HERRERA MOREND OSCAR IBAN 53 371 000 = %3.371.000 = 53 371.000 % 100%
JARAMILLO TOVAR DIEGO JUAN 73,740 000 = 73,740 000 S 73,740,000 0% T00%
MARTINEZ CANTILLO NELSON ENRIGUE 38 718 187 - 38,718 167 - 38718 187 0% 00%
MARTINEZ GUERRERO DORYS LILIANA 37628 000 . 37.928.000 . 37.928 000 0% 00%
IARTINEZ LOBEZ B R : 38446 060 : rris o :
HEZ J L 47.410.000 : 47.410.000 410.000 [ 100% |
[MERA GARCIA OLGA LUCIA _ 103.323.000 - 103,323, 00( S 103,323 00C 0%
NAVIA ZAMBRANO ALEJANDRO 78 446 D00 - 28.446 000 - 28 446.00( 0% 0%
OTALORA RODRIGUEZ YIMY NICOLAS 740 000 = 73.740.000 - 73 740.000 0% 00%
Valor Salde por % Saldo x
Operacionas Utllizar UtiNzar
3 LOP 13.740. 140, 740,
QUITO VIASUS FLOR AZUCENA 52.670.000 = 52 670.000 - 52.670.000 0% 100%
R 26865667 - 26865 667 - 26,865 667 k X
RAMOS OLASCOAGA ANNY AKIRA 38 718167 - 38.718.167 - 38.718.167 % 0%
R 1A YH 37 928 000 - 37.928.000 = 37.928.000 7 0%
RODRIGUEZ PUENTES ELMER ALEXANDER 76.198 000 . 76.198.000 - 76.188 000 0% 100%
RUIZ BARRIOS LILIANA 56.150.000 - 56.180.000 . 56160000 0% 100%
RUIZ ROMERO ALEJANDRO 73.740.000 = 73 740.000 - 73.740.000 0% 100%
TAFUR CELIS JESUS MAURICIO 28446000 < 28 445.000 - 28.446.000 0% 100%
1A CARL 119,735 000 - 119,735,000 - 119.735.000 | 0% | 100%
TRUJILLO MOYA JOHANA 82 520,000 - 62 520,000 - 82 620,000 0% 0% |
VELANDIA BUITRAGO DIANA KARINA, 90722 000 50.000 90.772.000 - 90.772.000 0% 00%
ZARAZA AGUILERA MAYCOL ALEJANDRO 38 165000 oo 38185 000 . 38165000 0% 00%
1.219.174.667 |- 6.673.667 | 1.212.501.000 - 1.212.501.000 0% 100% |
1.219.174.667 |- ©.673.667 | 1.212.501.000 - 1.212,501,000 0% 100%
307 000 333 54,307,333 2 54 307 333 % J
91.300.000 - 91300 - 91.300.000 % 0%
45.036 000 - 45.036.000 D 45,036,000 13 0%
NTANA LEIDY JOHANNA 56_160.000 - 56 180,000 - 56160 000 0% 100%
: OS ANGELN [~ 52.670.000 - 52670000 - 52,670,000 0% 100% |
CARRILLO BAQUERO EDGAR MAURICIO 61.450.000 - 61.450.000 - 61.450 000 0% 100%
DELGADO MELLIZO NATALIA MARGARITA 39.942 500 |  12.290.000 52.232,500 - £2.232 500 0% 100%
|ESTRADA GOMEZ PATRICIA IRENE 20,016 000 = 20,016,000 - 20.016.000 0% 100%
GRANADOS RAMIRO ANTONIO 50 562 000 - 50.562.000 - 50.562.000 0% 00% |
GOMEZ VILLEGAS ESTIVENSON ANDRES 33 360 000 - 360.00% - 33.360.00( 0% 0%
GUTIERREZ BUSTOS CARLOS ALFREDO 38 630 000 - 630 - 38.630.00( 0% 0%
HERRERA PRIETO LUCY ANGELIGA §1.300.000 = §1.300,00% - §1.300.00( 0% 100%
MACHADO MUNOZ JOHN JAIRO 56180 000 2 56,180 000 X %56.180.000 0% 0%
DUQUE CARLOS ANDRES 56.208 667 > 56.208.667 - 56208 667 0% 0%
PAZ DUARTE ANDRES EDUARDO §2.670.000 - 2.670.000 - 52.670.000 0% 0%
PRIETO RUIZ TANIA GECILIA 64.522 500 - 54 522,500 - 64.522 500 0% 100%
RODRIGUEZ MARTINEZ LORENA MARYETH 61.450.000 - 61.450.000 . 61.450.000 0% 100%
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CUENTA / PRODUCTO / ACTIVIDAD Vaior Inicial

SALAS PRADA LEICY JOHANNA 77.253.000 - 77.253.000 - 77.253.000 0% 100%
SEGURA CAMARGO LESLY KATHERINE 48.372.000 - 48.372.000 - 48.372.000 0% 100%
TRUJILLO MOYA JOHANA 85.150.000 - 85.150.000 - 85.150.000 0% 100%
Y&E:“ZAUELA FAOWGE. i 58.820.000 - 5§8.820.000 - 58.820.000 0% 100%
ZARATE DIAZ ITIANY PACLA 23.705.000 |- 18.964.000 4.741.000 - 4741.000 0% 100%

7420305169  6.644.207 7.426.949.376 - T.A26.949.376

Informacion tomada del SIIF Nacion con corte del 31/12/2021

C-1799-1100-2 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
DE LA UPRA PARA LA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL AMBITO NACIONAL -
FORTALECIMIENTO

A este proyecto se le asigna una apropiacion libre de afectacion de $4.056.342.558, ejecutandose
en compromisos el 97%, que corresponde a un total de $ 3.954.879.164.00, incumpliendo el acuerdo
de gestion en el -3%. Respecto a las obligaciones y pagos se incumple con -5%, ejecutdndose
$3.852.939.164.00, Presentando una diferencia en compromisos VS obligaciones de $
101.940.000.00, que corresponde al rezago presupuestal, detallado en la reserva presupuestal.
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EJECUCION REAL VS ACUERDO DE GESTION INF. FORTALECIMIENTO
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBR
RE RE E
el COmpromisos META 0,42 0,52 0,83 0,95 0,96 0,96 0,96 0,97 1,00 1,00 1,00 1,00
s COMPromisos REAL 0,39 0,44 0,69 0,69 0,73 0,82 0,91 0,93 0,97 0,97 0,98 0,97
Obligaciones META - 0,02 0,06 0,35 0,56 0,64 0,68 0,74 0,79 0,85 0,92 1,00
ey Obligaciones REAL - 0,01 0,05 0,11 0,16 0,41 0,46 0,59 0,64 0,70 0,78 0,95
@ Pagos META - 0,02 0,06 0,35 0,56 0,64 0,68 0,74 0,79 0,85 0,92 1,00
e Pag0s REAL - 0,01 0,05 0,09 0,16 0,41 0,46 0,59 0,64 0,70 0,78 0,95
. L . L, N
Ejecucion Real RP 97% “jecucion Real Obligaciones 95%

Ejecucion por Rubro Inf. Fortalecimiento

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00 '

1.500.000.000,00 ' ‘

1.000.000.000,00

500.000.000,00
R e —— — . —
C-1799-1100-2-0-1799052-02 C-1799-1100-2-0-1799058-02 C-1799-1100-2-0-1799060-02 C-1799-1100-2-0-1799063-02 C-1799-1100-2-0-1799065-02
mmmm— Apropiacion s Ejecucion Compromisos s Ejecucion Obligaciones Ejecucion pagos Proyecccion Compromisos
Informacion tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
- FORTALECIMIENTO
CONTRATO DE DROEN DE CONTRATO DS TIPO DE SOPORTE SUSCRITO
COMNPRA VENTAY SERVO Paf" T'o:")-‘l L.E
SUNMSTROY o% 5{5‘:\'-05 CANTIDAD TOTAL §
e o~ CONTRATACION DIRECTA
eancoune | b $355032 41y | SECURITY VIDEO EQUIPMENT
y ' SASy MACRO PROYECTOS
SERVICIOS
SAS
CONTRATO DE
PRESTACION DE " .
SERVICIOS 37 $2.004 248 002 CONTRATACION DIRECTA

| PROFESIONALES | | | il
ASIC SAS; ESRI COLOMBIA
SAS, UNKON TEMPORAL DELL

ORDEN DE - EMC. UNKON TEMPORAL SOFT
COMPRA 6 $1269003.901 |4 '5" | mION TEMPORAL NUBE
PUBLICA 2018 y UNIVERSAL
__TECHNOLOGY SAS |
CONTRATO DE “3‘;'@#’ IE "‘#‘3‘2"‘
COMPRAVENTAY 3 sa20208060 | SAS SOFTWARI A
Fopp ol SUBINISTROS OBRAS ¥
SMNIBTROS | , SISTEMAS SAS
ORDEN DE y "
iriari e 1 $6.295.100 POWERSUNSAS
AL 56  $3.954870.164

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
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A continuacién, se muestra una descripcion detallada de los contratos que le corresponden a cada
uno de los rubros, que componen fortalecimiento institucional:

GUENTA / PRODUGTE | ACTIVIDAD Valne lreris Vatne Crpsmran besriow ) Baldes poe Usilesr  Valor shiigarte

[o3 T 4 {3 ) § bt 13
CONTRATO DB FEESRTACION DK
38 300 oon 431 220 000 - LR AN D00 0%
BLMATO0Y BLBAZ.OOU. D2 Mar oo s
2 . . o
] — T L] )
¥ 374 00O TA TaD 00O TR TH0 OO0 %
7 pI WL S
L3l noo 14 M7 MDD - Y ATO.MuT RN 0%
1.em% nee w3333 083 - 03.323 083 hodod
agsager|  s2ce000 = S %
RIS XCTEN ST XX MIRIAR 3%
243 800 . S0t 0%
g— 2 wu;] P73 I; mung F772 7Y
0%
 — T8 L T 3 w5 TP v
z — L : C:1.
% SR TPV = % o
ERL X0 AL OO S0 ne il 0%
EVEE AN [ SO0 S0 = T
LAIZBOT. El . e 0%
= pmpl——anal—
= 2%
" laa ooo RO B Baa B0 WuA B34 0%
RADS DANTIALO CLAUGA un
PAASROE L A . L0000 = | S INTP N = D 00K 000
FONSUOA TARAZOMNA JOSE FICARDO RIS 106K 400 it 208 4D0 e IOD 4O O%
P LI X100 N M X3 R IR L D T
FEw T FY R T Oy
HONIL
a _ o%
EREI 00— T - Frg 7% m—
24, 102,000 FR-F- T id T 0%
=1 113 Loo | 222 200 gg vg % £3) vg %g o
26 272 934 - 26 373 904 i
(OEPTIVL SIOMEALEE, NENLY-YLINOWLY; 81134000 2212200 83 326 300 s 83 396 300 b
T TN T v Ty vt
oa% 100%,
KIS g =
A e A P oy s yio1a (T3 Y TrrTeso m— T
[EURIGA ZUSIGA - T4 F) |% ¥ M = = M [ 100%,
(C.179%.1100.2.0.1 THpOEE.0 - 5 = o 106%
CONTRATO DE PRESTACION DE pevy pparin
EERVICION 91 401 508 | 1,437 1480121 . »).400.121
AN PR es AR LI UL Tany (R TCKPA] W w2 T oo
C-17951100-2-0-1798065-02 T 00 saeans |- 004368 | 3 187 062 148 : T 187 862143 o T00m
CONTRATO DE GOWMIIA VENTA ¥ % 100%
420 394 950 - 420 3%8 950 - 420 398 930
= A5 s o = ) [ 1o
30 A S 00 - 0 Ba s ooy 0 BT s [ 3
BUMINIS | OS OBMAT ¥ 515 TEMAS 3% A Fory T
8 273 600 000 ) 323 GO OO XD &) OO0
CONTRATO DE PRESTACION DE Py 00
b sevicacs wrous sur sie1000| 100308187 100 34% 107
LOSADA PIAMONTE DEXSY CARCUINA o% 100%
21 810 2061000 | b RL AN ]
35 554 % - 5‘5 ﬁ% = oY ) o% TG0
Y TR - xm’% - T et 17 [Y IR
o 100
’ . 1% . 1418
5 - ST = By T T
mNGMo
- 31 0RZ 000 - 21 G2 OO0 % hirenin
- - " k] -y
- Kl v
- T : S7 7S coo Sy
DAL LA DIELTRAN WRAIDA - 36632 00 - 36 £33 000 % oo
MAMIREZ VINGAIEZ NELSOM AUSUSTO o 100%
: 3 - 2
Valor Operaciones Valoe Actual Saldo por Utilizar
84.702 000
18.964 000
1.269.003.901
. 1,320.662 00%
700,000 000 - 700.000.000 - 0% 00%
144 955 301 . 144 965 501 . 0% 00%
UMION TEMPORAL PUBL) 194 0% 100%
NUBE PUBLICA 209] 304435200 |- 304 435.200 :
[UNION TEMPORAL SOFY 163 B 245 47 |- 5 445 579 - 0% 00%
UNIVERSAL TECHNOLOGY SAS 22 5% 555 22,836,958 - 0% 100%
6.205.100 - 0% 100%
6.285.100

Total general

NOTA ACLARATORIA: Existe una diferenca &n &l VALOR OBLIGADO PRODUCTO VS VALOR OBLIGADO PROOUCTO
INF_GENERAL, por 1o que, presupuesto ubre incidects ¢l dla 21 de enero dol 2021.en el Ministeno de Hacienda y Crédito
Puttico N° 334082, el cust o la lecha de esls informe dan (8 sigulerte respossta. “Con regpecio 8 la pregunts & par que NO
apamcen en o Istado RP s, (los saldos que comesponden & & resenva prasupuestal el afo 20217, es necesaro Indcar

101.940.000

que ol kstado de P 9 con saldo a la fecha de la consulta, cuando 50 regs¥a o razago o
apicativo disminuys el salco dal compromiso de |8 vigencia actual y pasa el 8aido 8l compromiso 08 vigencia reserva
presupuestal, como ks compromesos Nos, 50421, 41121 se trasiadaron como rezago ol 11 de enero do 2022, ya @l listado
de da enaro a de 2021 no p jos saldos de estos dos compromisos.”

Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021
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Gastos de Viajes y Manutencién de Funcionarios y Contratistas

Para la vigencia 2021, se asigna a los CDP’s 26321 y 33021, apropiacién para gastos de viajes y
manutencion de funcionarios y contratistas, por el valor inicial de $64.472.500.00, valor que fue
modificado durante la vigencia, por la reactivacion de viajes en pandemia, adicionando $
132.447.018,00.00, quedando con una apropiacion disponible de $196.919.518,00.00. Ejecutandose
su totalidad en compromisos obligaciones y pagos.

A continuacién, se detalla la ejecucion para gastos de viajes y manutencién de funcionarios y
contratistas, por asignacion presupuestal;

Etiquetas de fila Valor Inicial Vialor Operaciones Valor Actugl Saldo por Comprometer Valor Comprometido Vialor Obligado
A02:02-02-006-004 1.200,000,00 3123.2680 4323.2680 - 4.323.2680 4.323.2680
A02:02:02:010 3.520,00000 656165900 | 10.081.859,00 - 10.081.659,00 10.081.659,00
C-1704-1100-7-0-1704001-02 32.200.00000 30510.00000] 6271110100 - 62.711.101,00 62.711.101,00
C-1704-1100-7-0-1704002:02 1450000000 7035206700 848520670 - 84.852.067,00 84.852.067,00
C-1704-1100-7-0-1704003-02 11.700.00000 22066871200 337668720 - 33.766.872,00 376667200
C-1704-1100-7-0-1704021-02 - 1.184551,00 118455100 - 118455100 1.184551,00
C-1704-1100-80-1704025-02 135250000 |- 135250000 - - - -

Informacion tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021

Gastos de Viaticos y Manutencién

90.000.000,00

70.000.000,00
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€-1704-1100-7-0-1704001-02 €-1704-1100-7-0-1704002-02 C-1704-1100-7-0-1704003-02 €1704-1100-7-0-1704021-02 C-1704-1100-8-0-1704025-02

Vigencias Futuras Constituidas en 2020

La UPRA para la vigencia 2020, gestiona vigencias futuras ordinarias, para los afios 2021 y 2022, y
asi cumplir con el funcionamiento sin interrupcion del arrendamiento, la nube privada y canal
dedicado, como se detalla a continuacion:
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Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021

V.F constituida en vigencia 2020
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Informacién tomada del SIIF Nacién con corte del 31/12/2021

De conformidad con lo establecido en los articulos 27, 28 y 29 de las disposiciones generales de la
Ley 2159 de 2021, por la cual se decreta la Ley de rentas y recursos de capital y Ley de apropiaciones
para la vigencia 2022, y la Circular Externa 058 del 18 de noviembre del 2021, expedida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se constituyen mediante memorando 2022-3-001183 del
18 de enero del 2022, las Reservas presupuestales por valor de $125.647.180.00, detallada a
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101540000 101540000 | 100%

Poteidades S Sovanda Tl &
RS

101540000 990%
125847100 40%

INVERSION 101340000

TOTAL 125047190

Informacién tomada del SIIF Nacioén con corte del 31/12/2021

INFORME DE GESTION PAGADURIA UPRA — SEGUNDO SEMESTRE 2021-

COMPORTAMIENTO PAC PRIMER SEMESTRE DE 2021 -UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL
AGROPECUARIA

PAC Pagado Segundo Semestre De 2021

UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEM PAC PAGADO DURANTE EL SEGUNMDO SEMESTRE 2021

millones de pesos

POSICION JULIC AGOSTO |SEFTIEMBRE] OCTUBRE |MOVIEMEBRE| DICIEMBRE | PROMEDIO MES
1-1 GASTOS DE PERSONAL | 5 733 600/ IrEl 575 471 616 712
1-2 GASTOS GEMERALES 133 143 218 126 166 320 184
3-8 INVERSION 1847 2105 2258 1958 2122 3775 2841

PAC PAGADO SEGUNDO SEMESTRE 2021

millonas de pasos

AGOSTO SEPTIEMEBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE PROMED IO MES

Posiciones presupuestales

N 1-1 GASTOS DE PERSONAL W 1-2 GASTOS GENERALES 3-8 INVERSION

Gastos de Personal: La posicion presupuestal 1-1 de gastos de personal, presenta para el segundo
semestre de 2021 un promedio mensual de $712 millones de pesos, que comprenden el pago
mensual de la ndmina, los pagos a seguridad social (PILA), pago retroactivo, prima de servicios y lo
correspondiente con el pago del FNA.

Gastos Generales: Para el segundo semestre de 2021 el rubro de gastos generales presenta un
promedio mensual de $184 millones de pesos. Importante sefialar en este caso, que 94,8 millones

es de todos
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de pesos corresponden al valor que paga la UPRA mes a mes, por concepto de arrendamiento de
las oficinas. Con el valor restante, la entidad cubre lo concerniente con servicios publicos (agua,
luz y teléfono), consumo de combustible, pago de seguros, servicio de aseo, mantenimiento a
vehiculos y viaticos entre otros.

Inversién Ordinaria: En lo concerniente con el rubro de Inversion, para el segundo semestre de 2021
presenta un valor promedio de $2.841 millones de pesos. Tal y como se observa en la gréfica, el

mes que presenta el mayor valor de pagos en el semestre es diciembre, con $3.775 millones de
pesos en razén a que se efectud el pago de cuentas de noviembre y diciembre 2021.

INPANUT Segundo Semestre 2021

Gastos De Personal

UMIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -LIPRA-
RESUMEN INPANMUT GASTOS DE PERSOMNAL segundo semestre 2021

millanes de pesos

GASTOS DE PERSONAL JULIO AGOSTO |SEPTIEMEBRE] OCTUBRE |NOVIEMBRE] DICIEMERE
PAC ASIGNADO 741 600 8459 618 1042 671
PAC PAGADO 733 600 7 575 971 616
PAC NO UTILIZADO 8 0 72 43 71 55

INPAMUT GASTOS DE PERSONAL SEGUNDO SEMESTRE 2021
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Pasicion presupuestal 1-1 Gastos de Personal -segundo semestre 2021-

B PAC ASKGNADD WPAC PAGADD PAC MO UTILUZADC

En la gréfica anterior se observan los valores aprobados por MINHACIENDA para PAC GASTOS DE
PERSONAL durante el segundo semestre de 2021, frente al PAC PAGADO por UPRA en cada uno
de los meses comprendidos entre julio y diciembre de 2021. De igual manera se observa el
comportamiento de los porcentajes obtenidos por INPANUT para el periodo en estudio.
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UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA - UPRA -

Porcentajes INPANUT posicion 1-1 GASTOS DE PERSONAL (segundo semestre 2021)

GASTOS DE PERSONAL JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE] OCTUBRE |NOVIEMBRE
% INPANUT MES 1,03 0,11 8,55 7,06 6,84

DICIEMBRE
8,18

INPANUT GASTOS DE PERSONAL -segundo semestre
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s HREF! e 05 INPANUT MES PORCENTAIE PERMITIDO

En este grafico se puede ver el comportamiento del INPANUT para la posicion 1-1 de gastos de
personal durante el segundo semestre del afio 2021. Como se observa, los meses de julio y agosto,
presentaron indice INPANUT por debajo del 5%, en tanto que, para los meses de septiembre a
diciembre el indice supero el valor maximo establecido para gastos de personal del 5%.

El inpanut negativo se originé a partir del pac solicitado en septiembre por valor de $849.524.690,
que comprendid la solicitud normal del mes mas una extraordinaria de $149 millones de pesos. Con
el monto asignado, se pagaron la nébmina, retroactivos de némina, PILA y FNA, y se pretendia pagar
los aportes correspondientes a los retroactivos, los cuales a fin de cuenta no se alcanzaron a tramitar
por el area de Talento Humano, siendo necesario efectuar aplazamiento por valor de $72.596.579
($51.855.305 para octubre y $20.741.274 para noviembre)

Para el mes de octubre se recibié solicitud de PAC para gastos de personal por valor de
$553.600.000, y a este valor fue necesario sumarle el valor que se aplazé del mes de septiembre
por valor de $51.855.305, mas los reintegros presentados en el mes por valor de $13.179.897, para
contar con un PAC asignado de $618.635.202. Tal y como se observa, el PAC pagado para el mes
fue de $574.932.818, quedando un pac no utilizado de $43.702.384 que representan un Inpanut del
7.06% es decir 2.06% por encima del margen permitido del 5%. Al respecto se puede comentar que
en el mes de septiembre se advertia tal situacion, y la misma fue informada a la Secretaria General
(mediante correo enviado el dia 29 de septiembre), que a su vez compartié la informacion con el
area de talento humano. Se recibié la instruccion de efectuar aplazamiento del valor sobrante para
octubre.

Para el mes de noviembre el rubro de gastos de personal, presentd un valor inicial de $64.443658
gue corresponde a un aplazamiento del mes de septiembre por valor de $20.741.274 y un
aplazamiento del mes de octubre por valor de $43.702.384. Para este mes, se recibe solicitud
ordinaria de PAC por valor de $564.839.726 con lo cual la entidad conté con un PAC inicial de
$629.283.384. Se tramitan reintegros por valor de $12.653.565. En razdn a directrices emitidas por
el gobierno nacional en lo referente con el pago de la prima de navidad, se recibi6 solicitud de PAC
(para pago prima) por valor de $42.335.330. En razén al valor disponible que presentaba UPRA en
su rubro de gastos de personal, se remitieron dos correos electrénicos (8 de noviembre y 11 de
noviembre) para talento humano con el propésito de que se efectuara verificacién de cifras y un
posible recalculo del valor a solicitar para pago de primas, que no conllevara un INPANUT
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NEGATIVO. Pese a lo mencionado, se dio instruccién de solicitar un valor extraordinario de
$400.155.764 para llegar a un PAC disponible de $1.042092.713. Con el valor programado y
aprobado, la Entidad pagé la prima de navidad, la ndmina, FNA y la PILA correspondiente al mes de
noviembre. Posterior a los pagos antes mencionados, la Entidad cont6é con un pac disponible (no
utilizado) de $71.282.525 el cual es aplazado para el mes de diciembre de 2021. El valor aplazado
representa un INPANUT del 6,84% que sobrepasa el margen permitido del 5%, lo cual dej6 a la
Entidad con un indicador negativo del 1,84%

Para el mes de diciembre, se recibi6 solicitud de PAC ordinario por valor de $599.947.897, valor que,
sumado al aplazamiento de noviembre, permitieron a la Entidad contar con un PAC disponible de
$671.230.422. Posterior a efectuar el pago de nomina, PILA y FNA, la entidad quedo con un pac
no utilizado de $54.875.319, que representa un inpanut del 8.18% es decir 3.18% por encima del
margen permitido del 5%.

Gastos Generales
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEM IMPAMUT GASTOS GEMERALES segundo semestre 2021

millones de pesos

PAC MO UTILIZADC

2

0
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21

GASTOS GENERALES JULICY AGOSTO  |SEPTIEMERE] OCTUBRE |NOWVIEMEBRE] DICIEMBRE
PAC ASIGMNADO 135 143 220 146 1495 334
FPAC PAGADO 133 143 218 125 167 321
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INPANUT GASTOS GENERALES SEGUNDO SEMESTRE 2021
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Fosicion presupuestal 1-2 Gastos Generales -zegundo semestre 2021-

o PFAC ASKEMNADD = PFAC PAGADD FAC NO UTILIZADC

El valor promedio de pagos mensual para el segundo semestre de 2021, para la posicion 1-2 de
gastos generales, fue de $184 millones de pesos. En la gréafica se puede apreciar el comportamiento
del PAC asignado a la Entidad, frente al PAC pagado en cada uno de los meses del segundo
semestre de 2021.
UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA - UPRA -
Porcentajes INPANUT posicion 1-2 GASTOS GENERALES (segundo semestre 2021)

GASTOS GENERALES JULIO AGOSTO |SEPTIEMB OCTUBRE |NOVIEMBRE
%% INPANUT MES 1,71 0,35 1,18 14,38 14,56

DICIEMBRE
4,1

INPANUT GASTOS GENERALES -segundo semestre
2021
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Para los meses de julio agosto y septiembre, la ejecucién de PAC, fue de casi del 100%. Para el
mes de octubre la Entidad inicia con un PAC de $2.605.152 los cuales provienen de un aplazamiento
del mes de septiembre y se recibié solicitud ordinaria por valor de $144.034.403 quedando asi
recursos disponibles para el mes por $146.639.555. Con el recurso solicitado, se efectuaron los
pagos de servicios publicos, viaticos, arriendo de las oficinas de la UPRA, pagos a Organizacion
Terpel, Unién temporal Eco limpieza, ASIC, Heinsohn y Caja de Compensacion Compensar,
generando una ejecucion de $125.554.435. El valor no ejecutado para el mes fue de $21.085.120
que corresponden a pagos que no se ejecutaron de los proveedores IMPRENTA NACIONAL,
PSIGMA CORPORATION S.A.S. IFX Networks Colombia S.A.S SERVICIOS DE SALUD
OCUPACIONAL UNIMSALUD SA, Y VIATICOS dichos recursos son aplazados para noviembre, este
valor representa un INPANUT del 14.38% el cual excede el margen permitido del 10%.

Para el mes de noviembre, el rubro de gastos generales presentd un valor inicial de $21.085.120 el
cual fue aplazado del mes de octubre. Se recibié solicitud de PAC para el mes de noviembre por
valor de $174.137.600 para llegar a un total aprobado para el mes de $195.222.720. Con el valor
aprobado, la entidad realiz6 los pagos correspondientes a servicios publicos, viaticos, arriendo de
las oficinas de la UPRA, Ecolimpieza, Compensar, Heinsohn, IFX, Terpel, PSIGMA, Unimsalud, EYM
Company, Impleseg, Imprenta Nacional y LA PREVISORA. El valor no ejecutado para el mes fue de
$28.480.032, el cual es aplazado para diciembre y seguramente se presentd en razén al saldo
aplazado del mes anterior. Dicho valor representa un INPANUT del 14,56% el cual sobrepasa en un
4,56% el margen permitido del 10%.

Para el mes de diciembre la Entidad conté con un pac disponible de $334.630.398, de los cuales
ejecuto un valor de $320.922.925, quedando un pac no utilizado de $13.707.473, que representa un
inpanut del 4.10% y que esta dentro del margen permitido del 10%.

Inversion
UMIDAD DE PLAMIFICACION RURAL AGROPECUARIA -UPRA-
RESUMEN INPANUT INVERSION segundo semestre 2021

millones de pesos

INVERSION JULIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
PAC ASIGNADO 19498 2105 2318 2124 2277 3843
PAC PAGADO 1547 2105 2259 1998 2122 3775
PAC NO UTILIZADO 51 0 58 126 155 68

INPANUT INVERSION SEGUNDO SEMESTRE 2021
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Posicion presupuestal 3-8 Inversidn -segundo semestre 2021-

B PAC ASIGNADD B PAC PAGADD PAC NO UTILIZADO

En el segundo semestre de 2021, el rubro de inversién se mantuvo dentro del margen del 10%
admitido por MINHACIENDA.
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UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL AGROPECUARIA - UPRA -
Porcentajes INPANUT posicion 3-8 INVERSION ORDINARIA (segundo semestre 2021
INVERSION JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE] OCTUBRE |NOVIEMBRE
% INPANUT MES 2,56 0,01 2,58 5,92 6,82

DICIEMBRE
1,78

INPANUT INVERSION - segundo semestre 2021-
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En la grafica se observa que, para el segundo semestre de 2021, la posicion presupuestal 3-8
siempre se mostrd buen comportamiento, permaneciendo por debajo del limite maximo del 10% para
INPANUT.

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUDNO
SEMESTRE SEMESTRE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE EJECUTADO EJECUTADO
Elaborar 12 o
Informes de ~N°de
Ejecucion informes Secretaria
Presupuestal o realizados /
UPRA 2021 100% de N° de General / 50% 50%
(incluye ejecucion Informes de informes Gestion
de PACy Ejecucion roaramados Financiera
ejecucion de la Presupuestal P g*lOO
reserva)
N° de
informes .
Iil%?r%r:sr 100 % de realizados / SGe;:ztrzrll?
Informes N° de e 50% 50%
contables UPRA . Gestién
contables informes . .
2021 Financiera
programados
*100
A'ijjg:’ dC(')Oge 100 % % Todos los
" Cumplimiento | Cumplimiento procesos / o o
Fungsﬁg(r)r?iento de Acuerdo de Acuerdo Todas las 32% 32%
Obligaciones de Gestion de Gestion areas
A'ijsg:‘ dcc')o(;‘e 100% % Todos los
estion Cumplimiento | Cumplimiento procesos / 36% 36%
Ir?versi()n Acuerdo de de Acuerdo Todas las 0 0
Obligaciones Gestién de Gestion areas
i e’ 0, 0,
Ejecucion 10(_) /o /o _ Todos los 36% 36%
Acuerdo de Cumplimiento | Cumplimiento procesos /
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% SEGUDNO
SEMESTRE
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE EJECUTADO EJECUTADO
Gestién UPRA Acuerdo de de Acuerdo Todas las
Obligaciones Gestion de Gestién areas

6.1.2. POLITICA COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General, en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo a la Direccién General de la UPRA, para la
adquisicion de bienes y servicios de conformidad con las necesidades estimadas en el Plan Anual
de Adquisiciones — PAA 2021 y en cumplimiento al objeto misional de la entidad, se dara
cumplimiento al desarrollo de las cinco Modalidades de Selecciébn de Contratistas y sus
procedimientos respectivos, teniendo en cuenta que estos pueden llegar a varias de conformidad
con los andlisis pertinentes.

Avance final 2021

De conformidad con las funciones establecidas a la Secretaria General, en los numerales 1 y 8 del
articulo 15 del Decreto 4145 de 2011, como apoyo a la Direccion General de la UPRA, para la
adquisiciéon de bienes y servicios de conformidad con las necesidades estimadas en el Plan Anual
de Adquisiciones — PAA 2021 y en cumplimiento al objeto misional de la entidad, se ha dado
cumplimiento al desarrollo de las Modalidades de Seleccidn de Contratistas y sus procedimientos
respectivos con un aporte del 96% de la meta estimada (50%) en el Plan de Accion de la
presente vigencia, de la siguiente manera:

MODALIDADES Y PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS ADELANTADOS EN EL PERIODO DE

MEDICION
NECESIDADES
No. Mggﬁéé%ﬁg,\?lz CAUSAL O SISTEMA DE SELECCION PROCEDIMIENTO CONTRACTUALES
ADELANTADAS
LICITACIONES . 1.1.1. Por Cuantia 0
i PUBLICAS 1.1. No Aplica 1.1.2. Subasta Inversa Presencial 0
2.1.1. Subasta Inversa Presencial 2
2.1. Adquisicién o suministro de bienes y servicios de | 2.1.2. Acuerdos Marco - Compra por 14
caracteristicas técnicas uniformes Catéalogo
2.1.3. Adquisicion en Bolsa de Productos 0
2.2. Contratacion de menor cuantia 2.2.1. No Aplica 1
2.3. Contratos para la prestacion de servicios de salud 2.3.1. No Aplica 0
2.4. Contratacion cuyo proceso de licitacion publica haya sido 2.4.1. No Aplica 0
SELECCION declarado desierto
2 ABREVIADA gz Enag’enfciédn de-bienesddei_Est'?\ldo i - 2.5.1. No Aplica 0
.6. Productos de origen o destinacion agropecuarios que se ofrezcan .
en las bolsas de productos 2:6.1. No Aplica 0
2.7. Contratos que tengan por objeto directo las actividades .
comerciales e industriales propias de las EICE y las SEM 27.1. No Aplica 0
2.8. Contratos ejecuciéon de programas de protecciéon de personas 2.8.1. No Aplica o
amenazadas
2.9. Contratacion de bienes y servicios que se requieran para la 2.9.1. No Aplica 0
defensa y seguridad nacional
3 CONCURSO DE | 3.1. Abierto 3.1.1. No Aplica 1
MERITOS 3.2 Precalificacion 3.2.1. No Aplica 0
4.1. Urgencia manifiesta 4.1.1. No Aplica 0
4.2. Contratacién de empréstitos 4.2.1. No Aplica 0
4.3. Contratos Interadministrativos 4.3.1. No Aplica 4
4.4. Convenios Interadministrativos 4.4.1. No Aplica 5
) 4.5. Convenio de Asociacién 4.5.1. No Aplica 0
4 CONTRATACION | 4.6. Contratacion de Bienes y Servicios en el Sector Defensa, la DNI 4.6.1. No Aplica 0
DIRECTA yla UNP .2 No A
4.7. (;o_ntratos para el desarrollo de actividades cientificas y 47.1. No Aplica 0
tecnolégicas
4.8. Contratos de encargo fiduciario 4.8.1. No Aplica 0
4.9. Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado 4.9.1. No Aplica 8
4.10. Contratos de prestacién de servicios profesionales 4.10.1. No Aplica 292
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4.11.1. No Aplica
4.12.1. No Aplica

4.13.1. No Aplica

4.11. Contratos de prestacidn de servicios de apoyo a la gestién
4.12. Contratos de Arrendamiento o adquisicién de inmuebles

4.13. Contratacion de bienes y servicios de la Direccion Nacional de
Inteligencia

5.1. Por cuantia 5.1.1. No Aplica
5.2. Grandes Superficies 5.2.1. No Aplica

MINIMA CUANTIA
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TOTAL DE NECESIDADES CONTRACTUALES ADELANTADAS AL CORTE

Los profesionales de la Secretaria General / Contratacion, vinculados por medio del proyecto de
inversion citado, han apoyado en la consecucion de 328 necesidades contractuales, las cuales se
pueden ver reflejadas en la plataforma transaccional SECOP I, de conformidad con el Plan Anual
de Adquisiciones — PAA 2021; esta informacion de igual forma se puede verificar en la “Base de
Contratacién” ubicada en la unidad P (ruta:
P:\05.SECRETARIA_GENERAL\3.CONTRACTUAL\APOYO_GESTION\BASES_CONTRATACION

\2021).

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Realizar la Cumplimiento
contrataCI_On 100% Plan % Cumplimiento SECRETARIA
correspondiente GENERAL /
Anual de del Plan Anual f 48% 52%
acorde con el Adquisiciones de Adquisiciones GESTION
PAA de la unidad q q CONTRACTUAL
(Compromisos)
Realizary
gestionar la
formalizacion de
necesidades Cumplimiento
contractuales de del fOO% de
la UPRA, de - - SECRETARIA
. Solicitudes para | % Cumplimiento
conformidad con T GENERAL /
) Elaborar de solicitudes - 48% 52%
las Modalidades Contratos estionada GESTION
de seleccion de radicadas ! 9 CONTRACTUAL
contratistas y estiona dai
planificadas en el 9
Plan Anual de
Adquisiciones,
PAA.

POLITICA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS

6.1.3.

Esta politica busca definir de manera clara cuéles son las actividades y recursos a realizar para
atender las necesidades y requerimientos de los usuarios préximos y finales, al igual que las
relaciones internas que se demanden para ello.

Para la vigencia 2021 el trabajo por procesos se orientdé al cumplimiento de las siguientes
actividades:

1) Se adelanté el mantenimiento de la documentacién en el Sistema de Gestién — SG,
conforme a las solicitudes recibidas de cada uno de los procesos de la Entidad, asi:

Proceso N° de Documentos
y o Procedimiento 7
Planeacion Estratégica y Control 15
Manual 2

s
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Guia

Formato

Riesgos

Instructivo

Formato

Gestién del Conocimiento y Comunicaciones Indicador

Riesgos

Procesos

Procedimiento

Formato

Gestién de la Informacion Agropecuaria Guia 12

Riesgos

Procesos

Manual

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Nacional Procesos

Riesgos

Metodologia

Planificacion del Ordenamiento Agropecuario Territorial Procesos

Riesgos

Manual

Protocolo

Procedimiento

Gestion Documental Formato

Procesos

Riesgos

Guia

Manual

Formato

Guia

Gestion de Servicios Tecnolégicos .
Riesgos

Procedimiento

Procesos
Riesgos
Gestion de Recursos - Gestion Contractual Formato
Manual
Procedimiento

Protocolo

Guia

Gestion de Recursos - Gestion de talento humano Manual 18

Procesos

Riesgos
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Formato

Formato

Instructivo

Gestion de Recursos — Gestion financiera o
Procedimiento

Riesgos

Manual

Indicador

Formato

Gestién de Recursos - Administracion de Bienes de Servicios
Protocolo

Riesgos

Instructivo

Procedimiento

Indicador

Riesgos

Evaluacion Independiente 13

Procesos

Guia

Formato

O R PR WWRRPRPRPEPNWRRRRPRD

Total

107

Fuente: Sistema Informativo SEA

e Se detallan a continuacién los 107 documentos actualizados en el Sistema de Gestion — SG
de la UPRA, en la vigencia 2021:

Nombre del Tipo Codigo Nombre Documento Ultima | Aprobado | Fechade
Proceso Documento Documento Version por Aprobacion
Planeacion Formato PEC-FT-005 |Plan de mejoramiento 3 Emiro José 15/02/2021
Estratégica y Control Diaz Leal
Planeacion Procedimiento PEC-PD-014 |Emision de resoluciones 2 Felipe 24/03/2021
Estratégica y Control Fonseca Fino
Planeacion Guia PEC-GU-009 |Guia de usuario médulo 1 Felipe 26/03/2021
Estratégica y Control de resoluciones - sea Fonseca Fino
Planeacion Procedimiento PEC-PD-008 |Formulaciony gestion de 2 Luz Marina 24/06/2021
Estratégica y Control iniciativas de cooperacién Arévalo
internacional
Planeacion Procedimiento PEC-PD-015 |Tramite de arbitramento 1 Gloria Cecilia | 06/08/2021
Estratégica y Control Chaves
Almanza
Planeacion Procedimiento PEC-PD-016 |Atencion de tutelas 1 Gloria Cecilia | 06/08/2021
Estratégica y Control Chaves
Almanza
Planeacion Procedimiento PEC-PD-012 | Atencion a demandas 3 Gloria Cecilia | 06/08/2021
Estratégica y Control judiciales contra la UPRA Chaves
Almanza
Planeacion Guia PEC-GU-002 |Guia politica general de 2 Gloria Cecilia | 12/08/2021
Estratégica y Control orientacion para la Chaves
defensa de los intereses Almanza
de la UPRA
Planeacion Formato PEC-FT-006 |Mapa de riesgos 3 Emiro José 24/08/2021
Estratégica y Control Diaz Leal
E| , .. ...
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Planeacion Procedimiento PEC-PD-017 |Procedimiento de Gloria Cecilia 14/09/2021
Estratégica y Control instauracion y atencién a Chaves

procesos judiciales UPRA Almanza

demandante
Planeacion Manual PEC-MA-002 |Manual normograma Gloria Cecilia | 04/10/2021
Estratégica y Control UPRA Chaves

Almanza

Planeacion Procedimiento PEC-PD-010 |Administracién del riesgo Emiro José 04/10/2021
Estratégica y Control Diaz Leal
Planeacion Guia PEC-GU-001 |Guia politica de Emiro José 02/11/2021
Estratégica y Control administracion de riesgos Diaz Leal
Planeacion Manual PEC-MA-003 |Manual cédigo de buen Emiro José 27/12/2021
Estratégica y Control gobierno Diaz Leal
Planeacion Riesgos PEC-RI-001 Mapa de riesgos proceso Emiro José 30/12/2021
Estratégica y Control planeacion estratégica y Diaz Leal

control
Gestion del Instructivo GCC-IN-003 |Instructivo para el Luz Mery 29/03/2021
Conocimiento y desarrollo de la gestion Gomez
Comunicaciones del conocimiento Contreras
Gestion del Formato GCC-FT-003 |Mapay activos del Luz Mery 30/03/2021
Conocimiento y conocimiento Gomez
Comunicaciones Contreras
Gestion del Indicador GCC-ID-002 |Efectividad de la Luz Mery 22/09/2021
Conocimiento y comunicacion interna Gomez
Comunicaciones Contreras
Gestion del Formato GCC-FT-006 |Monitoreo mencién UPRA Luz Mery 26/10/2021
Conocimiento y en medios masivos Gomez
Comunicaciones Contreras
Gestion del Formato GCC-FT-005 |Matriz seguimiento al plan Luz Mery 26/10/2021
Conocimiento y de comunicaciones Gomez
Comunicaciones Contreras
Gestion del Riesgos GCC-RI-001  |Mapa de riesgos del Luz Mery 26/10/2021
Conocimiento y proceso de gestion del Gomez
Comunicaciones conocimiento y Contreras

comunicaciones
Gestion del Procesos GCC-PR-001 |Gestién del conocimiento Emiro José 22/11/2021
Conocimiento y y comunicaciones Diaz Leal
Comunicaciones
Gestion de la Formato GIA-FT-023 Estandares de Luz Mery 04/06/2021
Informacion informacion para Gomez
Agropecuaria productos geograficos Contreras

UPRA
Gestion de la Formato GIA-FT-022 Estandares de Luz Mery 04/06/2021
Informacion informacioén para Gomez
Agropecuaria documentos técnicos Contreras

UPRA
Gestion de la Formato GIA-FT-026 Ficha de seguimiento de Luz Mery 15/09/2021
Informacion proyectos PETIC Gomez
Agropecuaria Contreras
Gestion de la Riesgos GIA-RI-001 Mapa de riesgos del Luz Mery 28/10/2021
Informacion proceso gestion de la Gomez
Agropecuaria informacién agropecuaria Contreras
Gestion de la Formato GIA-FT-007 Licencia de condiciones Luz Mery 17/11/2021
Informacion de acceso y uso de Gomez
Agropecuaria informacién Contreras
Gestion de la Procesos GIA-PR-001  |Gestion de la informacion Emiro José 22/11/2021
Informacion agropecuaria Diaz Leal
Agropecuaria
Gestion de la Procedimiento GIA-PD-001  |Analisis de informacion Emiro José 07/12/2021
Informacion Diaz Leal
Agropecuaria
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Gestién de la Procedimiento GIA-PD-007 Procedimiento uso y Luz Mery 27/12/2021
Informacion apropiacion Gomez
Agropecuaria Contreras
Gestién de la Procedimiento GIA-PD-008 Procedimiento Luz Mery 28/12/2021
Informacion interoperabilidad e Gomez
Agropecuaria intercambio de Contreras
informacién
Gestién de la Procedimiento GIA-PD-004 Ingenieria de software Luz Mery 29/12/2021
Informacion Gomez
Agropecuaria Contreras
Gestion de la Guia GIA-GU-006 |Guia de almacenamiento Luz Mery 29/12/2021
Informacion e ingreso de registros de Gomez
Agropecuaria informacién en el Contreras
repositorio
Gestion de la Procedimiento GIA-PD-005 |Almacenamiento de Luz Mery 30/12/2021
Informacion informacién en el Gomez
Agropecuaria repositorio Contreras
Planificacion del Metodologia PAT-MT-001 |Metodologia para la Dora Inés Rey | 22/04/2021
Ordenamiento estructuracion de costos y Martinez
Agropecuario evaluacion financiera de
Territorial alternativas productivas
priorizadas a escala
departamental
Planificacion del Procesos PAT-PR-001 |Planificacién del Dora Inés Rey | 22/12/2021
Ordenamiento ordenamiento Martinez
Agropecuario agropecuario territorial
Territorial
Planificacion del Riesgos PAT-RI-001 Mapa de riesgos proceso Dora Inés Rey | 22/12/2021
Ordenamiento planificacion del Martinez
Agropecuario ordenamiento
Territorial agropecuario territorial
Planificacion del Manual PAN-MA-001 |Manual de lineamientos Daniel Alberto | 06/05/2021
Ordenamiento para la actualizacion de la Aguilar
Agropecuario identificacion general de la Corrales
Nacional frontera agricola nacional
Planificacion del Procesos PAN-PR-001 |Planificacion del Daniel Alberto | 13/12/2021
Ordenamiento ordenamiento Aguilar
Agropecuario agropecuario nacional Corrales
Nacional
Planificacion del Riesgos PAN-RI-001  |Mapa de riesgos proceso Daniel Alberto | 20/12/2021
Ordenamiento planificacion del Aguilar
Agropecuario ordenamiento Corrales
Nacional agropecuario nacional
Gestion Documental |Manual GDT-MA-014 |Manual de servicio al Emiro José 01/07/2021
ciudadano Diaz Leal
Gestion Documental |Protocolo GDT-PT-001 |Protocolo para el archivo Emiro José 24/08/2021
de documentos Diaz Leal
electronicos de la UPRA
Gestion Documental |Procedimiento GDT-PD-005 |Correspondencia Emiro José 15/09/2021
Diaz Leal
Gestién Documental |Formato GDT-FT-016 |Formato Unico de Emiro José 02/11/2021
inventario documentos Diaz Leal
especiales
Gestion Documental |Procesos GDT-PR-001 |Gesti6on documental Emiro José 04/11/2021
Diaz Leal
Gestion Documental |Guia GDT-GU-022 |Guia para la aplicacion de Jessica 22/11/2021
las tablas de retencion Rossana
documental Rocero
Marrugo
Gestion Documental |Procedimiento GDT-PD-003 |Transferencias primarias Jessica 07/12/2021
archivo centralizado Rossana
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Rocero
Marrugo
Gestién Documental |Riesgos GDT-RI-001 Mapa de riesgos del 3 Jessica 07/12/2021
proceso de gestion Rossana
documental Rocero
Marrugo
Gestion Documental |Manual GDT-MA-001 |Manual del plan 3 Jessica 20/12/2021
institucional de archivo - Rossana
pinar Rocero
Marrugo
Gestion de Servicios |Manual GST-MA-004 |Manual de politica de 2 Luz Mery 04/04/2021
Tecnoldgicos proteccion de datos Gomez
personales e informacion Contreras
propiedad o bajo
proteccion de la UPRA
Gestion de Servicios |[Formato GST-FT-008 |Relacion de elementos 1 Luz Mery 28/04/2021
Tecnolégicos tecnoldgicos adquiridos Gomez
por la UPRA Contreras
Gestion de Servicios |Guia GST-GU-003 |Guia de soporte y 2 Luz Mery 17/08/2021
Tecnolégicos asistencia técnica Gomez
Contreras
Gestion de Servicios |Procesos GST-PR-001 |Gestién de servicios 3 Luz Mery 27/09/2021
Tecnolégicos tecnolégicos Gomez
Contreras
Gestién de Servicios |Riesgos GST-RI-001 Mapa de riesgos del 3 Luz Mery 20/10/2021
Tecnolégicos proceso de gestion de Go6mez
servicios tecnolégicos. Contreras
Gestion de Servicios |Manual GST-MA-001 |Manual de catalogo de 2 Luz Mery 26/10/2021
Tecnolégicos servicios de Gomez
infraestructura tecnoldgica Contreras
-1T
Gestion de Servicios |Procedimiento GST-PD-006 | Procedimiento para la 1 Luz Mery 10/11/2021
Tecnolégicos renovacion y aplicacion de Gomez
certificados SSL Contreras
Gestién de Servicios |Guia GST-GU-010 |Guia para el acuerdo de 1 Luz Mery 27/12/2021
Tecnoldgicos nivel de servicio Gomez
infraestructura Contreras
tecnoldgica, sistemas de
informacion y asesoria
comunicaciones
Gestién de Recursos |Instructivo GDR-BS-IN-002 |Instructivo para la gestién 2 José Ricardo 18/03/2021
integral de los residuos Reita Ramirez
s6lidos
Gestién de Recursos |Manual GDR-BS-MA-001 |Manual del programa de 2 José Ricardo 18/03/2021
gestién integral de Reita Ramirez
residuos - PGIR
Gestion de Recursos |Indicador GDR-BS-ID-001 |Consumo de energia 2 Emiro José 09/08/2021
eléctrica Diaz Leal
Gestion de Recursos |Indicador GDR-BS-ID-002 |Consumo de agua 2 Emiro José 09/08/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Indicador GDR-BS-ID-003 |Generacion de residuos 2 Emiro José 10/08/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Formato GDR-BS-FT-015 |Inspeccién de 1 Emiro José 28/10/2021
almacenamiento de Diaz Leal
productos quimicos
Gestion de Recursos |Formato GDR-BS-FT-016 |Inventario de sustancias 1 Emiro José 28/10/2021
quimicas Diaz Leal
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Gestién de Recursos |Protocolo GDR-BS-PT-001 |Protocolo de utilizacién 2 Emiro José 02/11/2021
segura de productos Diaz Leal
quimicos
Gestién de Recursos |Riesgos GDR-BS-RI-001 |Mapa de riesgos proceso 3 Jessica 20/12/2021
administracion de bienes 'y Rossana
servicios Rocero
Marrugo
Gestién de Recursos |Formato GDR-GC-FT-003 |Acta de inicio 1 Emiro José 30/09/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Formato GDR-GC-FT-004 |Andlisis de riesgos 1 Emiro José 28/10/2021
previsibles del proceso Diaz Leal
Gestién de Recursos |[Formato GDR-GC-FT-005 |Matriz acuerdos 1 Emiro José 28/10/2021
comerciales estudios Diaz Leal
previos
Gestion de Recursos |Formato GDR-GC-FT-006 Estudios y documentos 1 Emiro José 28/10/2021
previos Diaz Leal
Gestion de Recursos |Riesgos GDR-GC-RI-001 |Mapa de riesgos proceso 4 Jessica 22/11/2021
gestién contractual Rossana
Rocero
Marrugo
Gestion de Recursos Manual GDR-GC-MA-001 |Manual de contratacion y 5 Jessica 20/12/2021
supervision Rossana
Rocero
Marrugo
Gestién de Recursos |Formato GDR-GF-FT-005 |Solicitud de certificado de 1 Emiro José 04/10/2021
disponibilidad Diaz Leal
presupuestal-CDP y de
concepto de viabilidad
técnica
Gestién de Recursos |Instructivo GDR-GF-IN-001 |Instructivo de facturacion 1 Emiro José 04/10/2021
electrénica Diaz Leal
Gestién de Recursos |Procedimiento GDR-GF-PD-001 |Pago de obligaciones 3 Emiro José 05/10/2021
Diaz Leal
Gestién de Recursos |Riesgos GDR-GF-RI-001 |Mapa de riesgos proceso 5 Emiro José 29/11/2021
gestion financiera Diaz Leal
Gestién de Recursos |Protocolo GDR-TH-PT-001 |Protocolo de bioseguridad 4 Mercedes 05/04/2021
de la UPRA Véasquez De
Go6mez
Gestién de Recursos |Formato GDR-TH-FT-001 |Reporte de sintomas en la 2 Mercedes 08/04/2021
UPRA Véasquez De
Gomez
Gestion de Recursos |Procedimiento GDR-TH-PD-007 |Desvinculacién de 1 Mercedes 28/04/2021
personal Vasquez De
Gomez
Gestion de Recursos |Procedimiento GDR-TH-PD-008 |Comisiones al exterior 1 Emiro José 03/06/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Guia GDR-TH-GU-001 |Guia de solicitud del 1 Emiro José 19/08/2021
certificado de inexistencia Diaz Leal
o insuficiencia de personal
en planta
Gestién de Recursos |Protocolo GDR-TH-PT-003 |Protocolo de trabajo en 1 Emiro José 19/08/2021
casa Diaz Leal
Gestion de Recursos |Formato GDR-TH-FT-005 |Formato entrenamiento en 1 Emiro José 27/09/2021
puesto de trabajo Diaz Leal
. ™ ...

El campo

es de todos

Minagricultura

: #UPro.ge
upra.gov.co

W Y

upra

Unoud de

hural Agopecuaria



Gestion de Recursos |Manual GDR-TH-MA-001 |Manual del sistema de Emiro José 04/10/2021
gestion de seguridad y Diaz Leal
salud en el trabajo
Gestién de Recursos |Manual GDR-TH-MA-002 |Manual de capacitacion Emiro José 26/10/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Formato GDR-TH-FT-006 |Declaracion conflicto de Emiro José 28/10/2021
intereses servidores Diaz Leal
publicos
Gestion de Recursos |Procedimiento GDR-TH-PD-004 |Seleccion y vinculacion de Emiro José 28/10/2021
personal Diaz Leal
Gestion de Recursos |Procesos GDR-TH-PR-001 |Gestion del talento Emiro José 22/11/2021
humano Diaz Leal
Gestion de Recursos |Riesgos GDR-TH-RI-001 |Mapa de riesgos proceso Emiro José 22/11/2021
gestién de talento humano Diaz Leal
Gestion de Recursos |Formato GDR-TH-FT-007 |Registro de induccién Emiro José 29/11/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Guia GDR-TH-GU-002 |Profesiograma Emiro José 29/11/2021
Diaz Leal
Gestion de Recursos |Indicador GDR-TH-ID-005 |Implementacion del Emiro José 20/12/2021
sistema de gestién de Diaz Leal
seguridad y salud en el
trabajo - intervencion de
riesgos
Gestién de Recursos |Indicador GDR-TH-ID-008 |Implementacion del Emiro José 27/12/2021
sistema de gestion de Diaz Leal
seguridad y salud en el
trabajo - cumplimiento de
estandares minimos del
SG SST.
Gestion de Recursos |Procedimiento GDR-TH-PD-005 |Liquidacion de salarios, Emiro José 30/12/2021
prestaciones sociales, Diaz Leal
seguridad social y
parafiscales
Evaluacion Formato EVI-FT-002 Memorando de auditoria Sandra Milena | 26/05/2021
Independiente Ruano Reyes
Evaluacién Formato EVI-FT-010 Programa de trabajo Sandra Milena | 28/05/2021
Independiente Ruano Reyes
Evaluacion Formato EVI-FT-008 Lista de verificacion de Sandra Milena | 28/05/2021
Independiente registros Ruano Reyes
Evaluacion Formato EVI-FT-005 Entrenamiento auditor Sandra Milena | 28/05/2021
Independiente control interno Ruano Reyes
Evaluacion Procedimiento EVI-PD-002 Evaluacion independiente Sandra Milena | 16/07/2021
Independiente Ruano Reyes
Evaluacion Indicador EVI-ID-006 Evaluacion de auditores Sandra Milena | 19/08/2021
Independiente Ruano Reyes
Evaluacion Indicador EVI-ID-005 Cumplimiento del plan Sandra Milena | 19/08/2021
Independiente anual de auditorias Ruano Reyes
Evaluacion Indicador EVI-ID-004 Cumplimiento de los Sandra Milena | 19/08/2021
Independiente criterios aplicables a los Ruano Reyes
planes de mejoramiento
Evaluacion Formato EVI-FT-012 Evaluacion de desempefio Sandra Milena | 15/09/2021
Independiente de auditoria Ruano Reyes
Evaluacion Formato EVI-FT-011 Evaluacion de auditor Sandra Milena | 15/09/2021
Independiente Ruano Reyes
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Evaluacién Riesgos EVI-RI-001 Mapa de riesgos del 3 Sandra Milena | 26/10/2021
Independiente proceso de evaluacion Ruano Reyes

independiente
Evaluacién Procesos EVI-PR-001 Evaluacién independiente 3 Sandra Milena | 28/10/2021
Independiente Ruano Reyes
Evaluacion Guia EVI-GU-003 | Atencion requerimientos 2 Felipe 28/12/2021
Independiente de la contraloria general Fonseca Fino

de la republica

Fuente: Sistema Informativo SEA

3) Andlisis, e implementacion de la mejora de riesgos y disefio de controles (Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - Version 5)

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, como entidad técnica, estratégica y

transversal del Gobierno Nacional, pone a disposicion de las entidades, la versién 5 de la “Guia para
la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas”. En esta version, se
actualizaron y precisaron elementos metodol6gicos para mejorar el ejercicio de identificacion y
valoracion del riesgo.

Por lo anterior, la Asesoria de Planeacion realizé el analisis del contenido de la guia e identificé los
cambios, para establecer la estrategia de implementacion en la Entidad, la cual fue presentada y
aprobada en el comité CIGDE del 12 de marzo del 2021. El cronograma de implementacion

contempla 4 etapas que se detallan a continuacién:
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|. Anélisis de cambios

Revisar contenidos de la guia V5 (11
Febrero — 28 de Febrero)

Consultar inquietudes al DAFP (01 Marzo
— 30 de Marzo)

Presentar en el CIGDE los cambios de la
guia de administracion de riesgos V5 ( 01
de Marzo - 15 de marzo)

Aprobar en el CIGDE cronograma de
actividades para implementar los
cambios ( 01 de Marzo — 15 de marzo)

Minagricultura

Il. Socializacién y divulgacion de
cambios

Presocializacion de los cambios nueva
guia del DAFP (22 Marzo — 31 de Marzo)
Divulgacion Politica de Riesgos (03 Mayo
— 31 de Mayo)

Divulgacién Procedimiento (01 Junio -
30 de Junio)

Disefiar 'y divulgar piezas de
comunicacion para socializar los cambios
(01 Agosto — 30 Noviembre)
Desarrollar espacios con los equipos de
trabajo de cada proceso para
implementar los cambios (01 Agosto —

30 Noviembre)
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I1l. Actualizacién de documentos e IV. Consolidacién
instrumentos

® Py ®
@ ® @ d

Actualizar politica de administracion
riesgos UPRA (15 de febrero a 30 d
Abril)

2. Actualizar procedimiento gestion de
riesgos e instrumentos asociados (03
de mayo a 31 de mayo)

3. Revisar mapas de riesgos vigentes (01
de junio al 31 de julio)

4. Incorporar en los mapas de riesgos los

cambios requeridos (01 de Agosto

30 de noviembre)

Identificar y valorar los riesgo:

eauridad de la informacién

1. Consolidacion y madurez de los
cambios implementados (1
Cuatrimestre 2022)

2. Una vez surtido tiempo de madurez
pertinente, se adelantara el monitoreo
y seguimiento a la gestion de riesgos
con los lineamientos de la guia de
riesgos V5

Frente a la ejecucion de este cronograma, durante la vigencia 2021, se dio cumplimiento a las
actividades conforme a lo programado. Las acciones adelantadas para la implementacion de
cambios de la guia de administracion de riesgos y disefio de controles en entidades publicas del
DAFP - Version 5 se describen a continuacion:

4) Actualizacién Politica de Administracion de Riesgos: La Asesoria de Planeacion en su
rol de segunda linea de defensa, revisé y actualiz6 la politica de riesgos para la vigencia
2021 contemplando los lineamientos establecidos frente a los conceptos de Apetito,
Tolerancia y Capacidad de Riesgo, éstos fueron presentados y aprobados a la alta
direccion en el marco del comité CIGDE del 29 de abril de 2021 para su adopcion.

APLICACION DE CONCEPTOS DE APETITO, TOLERANCIA Y CAPACIDAD DE RIESGO EN LA UPRA

Capacidad de Riesgo en la UPRA

Tolerancia de Riesgo en la UPRA

T

Apetito de Riesgo en la UPRA

Moderado

26 - 50

1 2 3 a4

FUNCIONES ASIGNADAS
A LA UPRA
03 de Noviembre de 2011
Decreto 4145
29 de Enero de 2016
Ley de Zidres
29 de Mayo de 2017
Decreto 902
25 de Mayo de 2019
Plan Nacional de desarrollo
(2018 - 2022)
13 de Septiembre de 2019 v
Resolucién 299

Fuente: Guia Politica de Administracion de Riesgos UPRA.

Asi mismo, se actualizacion para los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de la informacion los
lineamientos en cada paso de la metodologia; se establece la estructura de alto nivel para la
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descripcion y redaccién del riesgo; se actualizan los criterios para determinar la probabilidad e
impacto y mapa de calor resultante (Probabilidad: Exposicion al riesgo / Impacto: Econémico y
reputacional); se contemplan nuevos criterios para el andlisis y evaluacion de controles.

La politica de administracion de riesgos UPRA 2021, fue aprobada en el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno del dia 13 de mayo de 2021, de igual forma, se encuentra
formalizada y publicada en el listado maestro del Sistema de Gestion para consulta y referencia
(GUIA POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, Codigo: PEC-GU-001, Version:4)

ACTUALIZACION PROCEDIMEINTO ADMINISTRACION DE RIESGOS E INSTRUMENTO
ASOCIADO: Se actualiz6 el procedimiento de administracion del riesgo, a partir de los cambios de
la guia de administracién de riesgos y disefio de controles en entidades publicas del DAFP - Version
5, en las etapas de identificacion de riesgo y valoracién del riesgo. Se encuentra formalizado y
publicado en el listado maestro del Sistema de Gestibn para consulta y referencia
(ADMINISTRACION DEL RIESGO, Cadigo: PEC-GU-001, Versién: 3). De igual forma, se actualizo
el formato de mapa de riesgos, parametrizando y formulando los nuevos criterios establecidos en la
guia. (MAPA DE RIESGOS, Cadigo: PEC-FT-006, Version: 3).

e Acompafiamiento por parte del DAFP: El Departamento Administrativo de la Funcion
Pdblica brinddé a la UPRA asesoria y acompafiamiento para la implementacion de los
cambios metodolégicos de la guia de riesgos version 5, la cual, se ejecut6 en 5 fases:

Fases Asesoria DAFP Fecha de Ejecucion
1. Contextualizacién guia de riesgos y aclaracién de 19 de Abril 2021
inquietudes
2. Actualizacion de la politica de Riesgos 28 de Abril 2021
3. Validacién formato mapa de riesgos de gestion, 21 de Junio 2021
corrupcién y seguridad de la informacion
4. Definicion Mapa de Riesgos de un proceso priorizado 08, 15, 22y 27 de julio de 2021
5. Charla realizada por el Departamento Administrativo 12 de julio

de Funcién Publica — DAFP, sobre la nueva guia de
riesgos y disefio de controles en entidades publicas
Version 5.

e Actualizacién Mapas de Riesgos: La Asesoria de planeacién en su rol de segunda linea
de defensa brindé las orientaciones metodoldgicas, conforme a los lineamientos de la nueva
metodologia del DAFP. Se adelant6 la actualizacién de los mapas de riesgos de cada uno
de los procesos, desarrollando las siguientes actividades:

a.
b.
C.
d.
e.
f.

g.
h.
i.

i

Contextualizacion Riesgos de gestidn, corrupcion y Seguridad de la informacién
Revision objetivo del proceso (SMART)

Identificar en la caracterizacion del proceso las actividades clave

Asociar riesgos actuales a la nueva metodologia

Identificar nuevos riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de la informacion
Analisis de riesgo inherente

Establecer controles

Analisis de riesgo residual

Establecer Indicador Clave de riesgo

Determinar accion de tratamiento y Plan de Accion

e‘.
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Como resultado de este ejercicio de actualizacién, la gestion de riesgos de la UPRA se detalla a
continuacion:

Objetivo Estratégico | 2 0 0
Objetivo Estratégico Il 1 0 0
Objetivo Estratégico IlI 1 0 0
Objetivo Estratégico IV 1 0 0
Planeacién Estratégica y Control 7 0 2
Gestion de la Informacion Agropecuaria 5 0 1
Gestion del conocimiento y comunicaciones 3 0 1
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Nacional 2 0 0
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario
Territorial 6 0 0
Gestion del Talento Humano 7 1 2
Administracion de Bienes y Servicios 2 0 0
Gestion Documental 3 0 1
Gestion Financiera 4 1 2
Gestion Contractual 3 1 1
Gestién de Servicios Tecnolégicos 3 0 3
Evaluacion Independiente

3 0 1
TOTAL 53 3 14

ACTUALIZACION RIESGOS 2021

Evaluacién Independiente
Gestién de Servicios Tecnoldgicos
Gestion Contractual
Gestion Financiera
Gestion Documental
Administracién de Bienes y Servicios
Gestion del Talento Humano
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario..
Planificacion del Ordenamiento Agropecuario..
Gestion del conocimiento y comuncaciones
Gestion de la Informacién Agropecuaria
Planeacién Estratégica y Control
Objetivo Estratégico IV
Objetivo Estratégico lll
Objetivo Estratégico I
Objetivo Estratégico |

7

PROCESOS / OBJETIVO ESTRATEGICO
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Ejecucién y administracion de procesos 34
Fallas tecnoldgicas 3
Relaciones laborales 1
Usuarios, productos y practicas 13
Dafios a activos fijos / eventos externos 2

CLASIFICACION RIESGOS DE GESTION

B Ejecucién y administracion de procesos ® Fallas tecnoldgicas
u Relaciones laborales m Usuarios, productos y prdacticas

B Danos a activos fijos / eventos externos

ZONA DE RIESGO INHERENTE

RIESGOS DE GESTION
RIESGOS DE CORRUPCION 2 1
RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 2 7 5

ZONA DE RIESGO RESIDUAL

RIESGOS DE GESTION
RIESGOS DE CORRUPCION 3
RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION 7 7

Edificio Palma Real SNEUPI.Qov.co —a
Bogold, Colombia upra.gov.co u;:;h‘:':;:::r

es de todos

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 a® ...
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ZONA DE RIESGO INHERENTE

RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA 5
INFORMACION =

1
RIESGOS DE CORRUPCION L 2

RIESGOS DE GESTION N 9 4
10

0 10 20 30 40
mEXTREMO ®ALTO MODERADO m=BAJO

ZONA DE RIESGO RESIDUAL

RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA

INFORMACION 7
I 7

RIESGOS DE CORRUPCION 3

RIESGOS DE GESTION 32

I— 21

0 5 10 15 20 25 30 35
EEXTREMO ®ALTO MODERADO m=BAJO

CONTROLES RIESGOS DE GESTION

Obijetivo | 1
Objetivo I
Objetivo Il
Obijetivo IV
PEC

GIA

GCC
POAN

11

P N D B RPN RPN

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 e S
El campo Minagricultura Tofro C, paso 3 1571) 245 7307 uprQ
es de todos Edificio PaimaReal  draccion@upro.gov.co ¢ Pt
Bogold, Colomba upra.gov.co nvoad de Purieocdn
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POAT 4 7 2
GDR - TH 8 5
GDR - BS 3 1
GDT 5 1 1
GDR - GF 1 5 1
GDR -GC 2 3
GST 3 1
EVI 4 3

‘ 47‘ 42‘ 11‘

Controles Riesgos de Gestion

H Preventivo
m Detectivo

m Correctivo

CONTROLES RIESGOS DE CORRUPCION

1

GDR - TH 1
GDR - GF 1 1 1
GDR - GC 1 1

~ Preventivo  Detectivo  Correctivo

| 3 | 2| 3|

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820
El campo ’ X Torro C, pao 3 1371) 2457307
si-de tgdos Minagricultura Edidicio Palma Real draccon@upro.gov.co

Bogold, Colombia upra.gov.co

W
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Controles Riesgos de Corrupcion

m Preventivo
m Detectivo

m Correctivo

CONTROLES RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

PEC 1
GIA

GCC
GDR - TH
GDT
GDR - GF
GDR - GC
GST

EVI

[ S

P ~NR R R NN
[y

Controles Riesgos de Seguridad de la Informacion

® Preventivo
m Detectivo

m Correctivo

es de todos

Edificio Palma Real graccon@upro.gov.co AN
Bogold, Colombia upra.gov.co u'v::::’:'v‘w
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e Campafia y otros espacios de divulgacion del SG, apoyada por la asesoria de
comunicaciones

A continuacién se relacionan las piezas graficas que se promovieron durante la vigencia 2021,
en cumplimiento de la estrategia de socializacién de los contenidos del plan de trabajo
correspondiente al sistema de gestion de la Entidad, teniendo en cuenta una dinamica
innovadora y fresca, por lo que, se disefié contenidos con identidad propia, la cual se divulga
con el sello: “Modo — Sistema de Gestion”, adelantado en equipo con el proceso de Gestion del
conocimiento y comunicaciones y Planeacion estratégica y control.

e En febrero 2 de 2021: conozca el cronograma del proceso de medicién a través del
FURAG

El aplicativo en linea que captura informacion sobre

= Cumplimiento de los objetivos y la implementacion
de las politicas de MIPG.

Avance del Sistema de Cantrol Interno.

Como al
diligenciar el formulario vigencia 2020, aportas
al diseho, desarrolo o mantenimiento de MiPG ¢
del MEC! de ia UPRA

Consulta el adjunto
para mas informacion

Sabias que...

durance el 2020, a partir del nueve mapa
de proc r A, ef Sistama de Geatlon

en los siguientes procesos

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 R S
El campo : : Torre C, pso 3 271) 2457307 UprQ
p d Minagricultura Edificio PaimaReal  draccion@upra.gov.co
es de todos S A etk LR Unoud de Aundiecosn
Bogola, Colombia Up'O.gOV.CO Il Mgy ooecuana




En abril 8 de 2021: Modo Sistema de Gestidn: asi cerramos el 2020

Cormva Boena pedeen wtlen srvafire ks moevs versitoes de lis dotimentes

Descargalos directamente desdo ol SEA, médulo SG.

El campo
es de todos

En abril 8 de 2021: asi cerramos el 2020

Setmm de et 27, 7

DO o
8
°

durante el 2020 la UPRA adelanto la construccion del mapa
de riesgos para los diferentes procesos y se actualizaron a partir
del seguimiento a la gestion de riesgos, realizado por las tres

lineas de defensa

Coma beeng proctco ynlize sinmipre i nurvas versiones de og documesneoe
Descargalos directamente desde ol SEA, modulo SG,

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820
Mi icul Torre C, pao 3 571 245 1307
Inagricultura Edificio Palma Real graccnN@Upro.gov.co

Bogola, Colombia UF;IO.gOV.CO

o/

Unndod de Puniicocdn
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* En abril 9 de 2021: Consulta el calendario de actividades para el 2021

iListo para desarrollar \
las actividades previstas para el 2021?

Modicidn y andiinis de indlicadores

Mojo ) 18 pestion de mezgos 3 partr de I3 mieva versian de 2 Gaio

) de-controdes en entidode

021, a fin do doterréear
dicades

Para ejecutar estas actividades,
:mmmmclwmmmaﬂuﬁb
io de P! gnodot pove codo p

* Enabril 22 de 2021: Conocer y mitigar los riesgos es tarea de todos

gupro

~v' (onocer y mitiaar los riesqos

es tarea de todos

¢

,l"(G“(. *f ’ £l Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP) lanzo una nueva

varsion de fa “Guia para la adminiscracion de riesgos y disefio de controles en
entidades publicas”, En este documento se actualizaron y precisaron elementos

metodologicos para majorar ol ojorckcio de identificacion y valoracion del resgo.

Para alinearnos con los ajustes,
&5 pecesario que an of 2021 actualicemos:

Corsulta AQUI versidn 5 de fy guia

5: No te pierdus mafana
v=] cronograma de actividades.

Calle 28 nro, 13-22

L)
NE Y e . .
El campo t 1 Torme C. pao 3 71| 245 1307 upro
4. de todos Minagricultura Eddficio PaimaReal d o
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roy

w

~v" (onocer y mitigar los riesgos

es tarea de todos

En abril 23 de 2021: Conocer y mitigar los riesgos es tarea de todos

upra

Sistema de Gestion

A continuacion encontraras el cronograma de actividades para implementar los cambios en la
gestion de riesgos de la UPRA a partir de la guia de riesgos del DAFP - Version 5

|, Andlisis de cambios

1. Revisar contenidos de la guia V5 (11 al 28 de febrero)
2. Consultar inquietudes al DAFP (1 al 30 de marzo)

3. Prasentar an ol CIGDE los cambios de la gula de
administracion de riesgos VS (1 al 15 de marzo)

4. Aprobar en el CIGDE cronograma de actividades
para Implementar los cambios (1 al |5 de marzo)

1L Actualizacon de- documentos @ nstrumentos }

1. Actunlizar politica de administracion de riesgos
UPRA (15 do febrare al 30 de abril)

2. Actualizar procedimiento gestiaon de riesgos e
Instrumaentos asociados (3 al 31 do mayo)

3. Revisar mapas de riesgos vigentes
(I do junio al 31 de julio)

4. Incorporar en los mapas de riesgos los cambios
raqueridos (| de agosto al 30 de noviembre)

5. Identificar y valorar los riesgos de seguridad
de la informacion (| de agosto al 30 de noviembre)

el ey D A
I Ay { " nhin
oializacion y divulgacion de cambios
I+ Presocializacion de los cambios nueva guia
dal DAFP (22 al 31 de marzo)
2. Divulgacion Politica de Rissgos (3 al 31 de mayo)
3. Divulgacién Procedimiento (1 al 30 de junio)

4. Socializacion de los camblos
(| de agosto al 30 noviembre)

5. Dasarrollar espacios con los equipos de
trabajo de cada proceso para Implementar
los cambios (| de agosto al 30 noviembre)

IV. Consolidacion

1. Comolidacion y madurez de los cambios
implementados (primar cuatrimestre 2022)

2. Una vez surtido @l dempo de madurez
pertinente, se adelantara el monitoreo y seguimiento
o la gostion de riesgos con los lineamientos de la
guin de riesgos V5,

Para conocer ol detalle de cada
actualizacion haz clic AQUI,

RIESGOS ﬁ’ﬁ“ *

Calle 28 rro, 13-22 00,
El campo Minagricultura Tofre C, pao 3 (57 / uprQ
as de todos gr u Edificio Palma Real SracCon@Upro.gov.co S R
Bogold, Colombia upra.gov.co ’;‘j;;:,:"\,;:;j'




e En abril 28 de 2021: Llegé la hora de medir, analizar y reportar tus indicadores

Conocer loy avances en la

Llegé la hora de medir, andlizar SYeI00 ce PAWRN Process )
- . FOYRCtos Institucionates para
y reportar tus indicadores Consecucion de fos tesltados

previsios

A partinde los resultados
obtenidas, establecsr las
acclones para prevenir riesgos y
promover ¢ logro de objetivos y
metas

Determina

* Enabril 29 de 2021: Llegé a la hora de medir, analizar y reportar tus indicadores

;Sabes cudles son los indicadores
de tu proceso y dénde se ubican?

Ingresa al médulo Sistema de Gestion
(SG) en el SEA.

! Hoz clic en istado maestro de
: documentosy.

Filtra el nombre de tu proceso y tipo de
documento, sel 1a windicadoresy.

Alll visualizaras las hojas de vida de los

es de todos draccionB@Upro.gov.co
Bogold, Colombia upra.gov.co u;:;j:’::::w
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e En abril 29 de 2021: Llegé a la hora de medir, analizar y reportar tus indicadores

_ 0”'."'“"j
m‘!mamldmo su seguimiento contribuye o
_retroceso en el logro de un la toma de decisiones

mmnm estratégicas de la UPRA.

* En abril 30 de 2021: Llegé a la hora de medir, analizar y reportar tus indicadores

Llegéd la hora de medir, andlizar
y reportar tus indicadores

Remite al asesor de Planeacion y al profesional encargado del
Sistema de Gestion, a través de correo electronico, los
resultados de la medicion y anadlisis de indicadores en el
formato de «Medicion y Analisis de Indicadores del sistema
de Gestion PEC-FT-009», los 5 primeros dias habiles siguientes
a cada corte cuatrimestral (maximo 7 de mayo del 2021),

En caso de que o indicadorss muestren rEullados 20 ango minkmo gor das
perodos conseculives (cuyn freoyencia seo nletior o igual a o fimesiral. o poc
un periodo poro Indicodoras con ecuencia iguol o mayor o la cuafimestral)
18 equend plkan de meoromisnlo

es de todos

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 e S r
: v Torre C, pao 3 |571) 245 7307 E up Q
£} CHnpo Minagricultura Edificio Palma Real greccon@uUpro.gov.co M

Bogola, Colombia upra.gov.co Unvidod de Puniicocidn

Pl Agopecucnia



* Enmayo 5 de 2021: Primer seguimiento a la Gestién de Riesgos de nuestros procesos

Primer seguimiento a la Gestion
de Riesgos de nuestros procesos

Del pericdo comprendido del 1 de enero al 30 de
abril,

Si eres lider de proceso te invitamaos a tener en cuenta los
siguientes pasos para llevar a cabo esta actividad coma
primera linea de detensa:

eauane Al prafediondl que
consolidarg y registraré al sequimignt
1108 HE3Q0N Y 1O ApiCAQaiaon O

ro

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Enjulio 9 de 2021: Conoce la ultima actualizacion de la guia

Calle 28 mro, 1322 (571) 5529820 Sl
El campo T Torre C. pao 3 571) 2457307 . u ' Q
d d Minagricultura Edificio Paima Real  dreccion@upro.gov.co
es de todos Unvoud e unficeodn

Bogola, Colombia upra.gov.co Wl Agyopecuania




e

El Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) y la Asesoria de Planeacion de la
UPRA te explicaran los principales cambilos de la

Guia para la administracion de riesgos y el
diseno de controles en entidades publicas en

su quinta versién.

Fecha: Lunes 12 de julio

/' Hora:9:00a.m.

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Enjulio 13 de 2021: Te compartimos las memorias de esta charla

Te compartimos las memorias de la charla sobre
los principales cambios de la Guia para la
administracion de riesgos y el disefio de

controles en entidades publicas en su quinta
version,

. El evento fue organizado por el Departamento

Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP) y la
Asesoria de Planeacion de la UPRA.

—_— — INGRESA AQUI

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Enjulio 13 de 2021: Descarga y consulta la medicién y analisis de los indicadores SG de tu
proceso

es de todos

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 ~ o..
n inagri Torre C. pso 3 (571) 245 7307 UprQ

El ca po Minagricultura Edificio Pakma Real GracconB@Upm.gov.co
Bogold, Colombia upra.gov.co u;:;j:’::::w



Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestién

"‘\ . Sobresaliente ) Satistactoric . Minima

lor. \
Custrimestre }
2021 =
Frecuencis | Cuatrimestre 2021
Indicador de . p
Medicidn Ene feb  Mar | Abr
Proyectos de inversion en ejecucion Trimestra ’
Gestion de riesgos Cuatrimastral (3]

tado de |a mavyoria de tus indicadores fue sobresalients.

iFelicitaciones, continua asi!
Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqui
-
ey
““= upra

ikl e M W a sy
Pural Agrapeauare

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

ler. \
Custrimestre]

2021 = |
Frocuencia I Cuatrimestre 2021
Indicador de ‘
Medicidn fre feb Mar Abr
Participacion en l actividades de bienestar e
Trimestral -

incentives planeadas
Satisfaccion actividades del plan de bienestar e
incentives

Cumplimiento plan anual de trabajo SST Mangsua NiA

| E |
Trimestral ‘ =
J

Ce
CC

Ausentismo por causa meadica Menss ‘

El resultado de la mayoria de tus indicadores fue sobres

|Felicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacién sobre los resultados de los indicadores . Hax clic aquf

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 [571) 552 982

sog
") . .
: : Torre C, pao 3 371) 245 7307 upl Q
El campo Minagricultura Eiio famo iG] cheocnBUEaoNE M

es de todos
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Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

. . Sobresaliente ) Satistactoric . Minima

ler
Cuatrimestre r'
-y Facoekela | Cuatrimestre 2021
Indicador dn 3 .
Medicién fre Feb Mar Abr
Avance en la generacion de productos del Wi ‘

ambito nacional

El resuitado de la mayoria de tus indicadores fue sobresaliente,
iFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacidn sobre |os resultadosde los indicadores. Haz clic agui

e upra

Unhat de A vhuns by

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

\\ . Sobwresaliente \_) Satisfactorio . Minima

ler \
Cuatrimestre |
:' >
ol Fracoaeis | Cuatrimestre 2021
Indicador dn .
Medicion fre Feb Mar Abr
|.l A .l‘ \
Avance en la generacion de productos de T ‘

ambito territorial

El resuitado de |la mayoria de tus indicadores fue sobresaliente,

iFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacién sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqui

- myupra

Unhet A Ar v s
Purnd Agrpenare
Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA
Calle 28 nro. 13-22 (571) 552 9820
El campo t 3 Torre C, pao 3 571) 245 71307
i e tgdos Minagricultura Edificio Pakma Real  draccion@upro.gov.co
Bogold, Colombia upra.gov.co
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INDICADORES

Sistema de Gestion

( ler, \s . Sobresaliente () Satistactoric . Minima
C

ualrimeslre)
2021 Freuencia 1 Cuatrimestre 2021
Indicador de
Medicidn Ene feb Mar Abr
Ejecucion de PAC Manouad Q ‘ 0
v Ejecucion presupuestal . Menzasl . ‘ J ‘ . | =
Ejecucion presupuesto de gastos Monzsi | Q| O . W |
' Nivel de compromiso presupuestal | Mancuad . . . ‘ .
| Variacién en los pagos | Menzasd ‘ ‘ . . &
Variaclén en los gastos Mansaad ‘ . - ‘ .

Para ampliar Ia informacion sobre los resultados de los indicadores . Hazx clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

4 e \ . Sobwresaliente \_) Satisfactoric . Minima
Cua

[/
mmestref
021 /
Fracuentis | Cuatrimestre 2021
Indicador de
Medicidn Ene Feb Mar Abr
Consumo de energia eléctrica Mievrual ‘ ‘ @)

Consumao de agua Mersunl . . (@ ]
Generacion de residuos Msevual . @) .

Atencion de solicitudes de bienes devolutivos y de
Y ¥ Miervaual ‘ ’
consumo

Al corte uno de los resultados de tus indicadores tue minimo

iAnimo, esta es una oportunidad para mejorar y lograr un buen
resultado para el préoximo periodo!

Para ampliar la informacion sobre los resultados de los indicadores . Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 (571) 55295820

sog
o £
El campo Mi icult Torre C, pao 3 1571) 245 7307 uprQ
es de todos Inagricultura Edificio Palma Real CracconN@Upro.gov.co
Bogold. Colombio  UPra.gov.co B P iy ol

Fural Agopecuaria




Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

‘ Minimo

ler \
Cuatrimestre

01

Fracusncle | Cuatrimestre 2021
Indicador de {
Medicidon Ene =0 Mar Abr
Contratos elaborados oportunamente Trimastra .
Procesos contractuales gestionados Trimestrs 9

tado de |a mavyoria de tus indicadores fue sobresalients.
iFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqui

“"=upra

Wrasad de Morvcaoer
Pt Ay sre

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

ler. \
Custrimestre]

2021 = |
Frocuencia I Cuatrimestre 2021
Indicador de ‘
Medicidn fre feb Mar Abr
Participacion en l actividades de bienestar e
Trimestral -

incentives planeadas
Satisfaccion actividades del plan de bienestar e
incentives

Cumplimiento plan anual de trabajo SST Mangsua NiA

| E |
Trimestral ‘ =
J

Ce
CC

Ausentismo por causa meadica Menss ‘

El resultado de la mayoria de tus indicadores fue sobres

|Felicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacién sobre los resultados de los indicadores . Hax clic aquf

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 [571) 552 982

sog
") . .
: : Torre C, pao 3 371) 245 7307 upl Q
El campo Minagricultura Eiio famo iG] cheocnBUEaoNE M

es de todos
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Divulgacion...

INDICADORES
Sistema de Gestion

& ™
. Sobresaliente ) Satistactorio . Minima
tre

lern
Cuatrimes
0
Frecuencia | Cuatrimestre 2021
Indicador de Medicidn [ - - - -
e o0 e 4
Incidentes de segurldad Trimestra Q
Copias de respaldo Teimastral o

El resuitado de |a mayoria de tus indicadores fue sobresaliente.

iFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqui

““eupra

Rt badiedstnnl

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

INDICADORES
Sistema de Gestion

ler. \ ‘ Sobresaliente \.) Satisfactono ‘ Minimo
tre

Cuatrimes! ;
2021 Frecuencia | Cuatrimestre 2021
Indicador de Medicio
, Ene Feb Mar Abr
Oportunidad en el tratamiento  de
A Cuastrimesiral \)
recomendacionesy observaciones (Orfentador)
Hectividad de las acciones de los planes de
x Cuatrmmestrol ‘
mejora (Orientador)
= am e
Oportunidad en |a presentacion de informes ClakNasita) .

de seguimiento y evaluacidn

tadode la mayoriade tus indicador

iFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic AQUI

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 [571) 552 96820
Torme C, pao 3 |571) 245 7307
Edificio Palma Real gracconi@upro.gov.co
Bogold, Colombia upra.gov.ce

El campo Minagricultura

es de todos
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e Enjulio 13 de 2021: Descarga y consulta la medicion y analisis de los indicadores SG de tu
proceso

En los adijuntos
encontroras el reporte de
mediciéon y andlisis de
los indicadores del SG
de tu proceso,
correspondiente al primer

, cuatrimestre 202 1.

/i\g}’_

| C

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e En agosto 31 de 2021: Inicia segundo seguimiento a la Gestién de Riesgos

Inicia segundo seguimiento a la Gestion
de Riesgos de nuesiros procesos

Osi perodo comprandido dgel | de moyo of 31 de agosto
LR b

Si eres lider de proceaso te invifamos a tener en cuenta los
siguisnies pasos pora llevar a cabo esta octividod como
primera inea de defaensa:

IEsghe of e | Qs
comobdard y reglstrara ol 1«
08 ¥ X3 QpACOCKr

va el Slema
de Gestidn e It
an n ath

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

El campo inag
P Minagricultura Edificio Palma Real graccinN@Upro.gov.co
Undod de Punficocdn
Rl Agopecuaria

es de todos

Calle 28 mro, 1322 (571) 5529820 0,
Torre C, pao 3 [571) 245 7307 i 9 uprQ

Bogold, Colombia upra.gov.co



El campo Minagricultura

es de todos

En noviembre 16 de 2021: Medicion y analisis de los indicadores del SG

INDICADORES

Sistema de Gestion

2do, ‘ Sobresaliente u Satisfactono ‘ Minimo
Cuatrimestre

2021 "“z"“‘ | Cuatrimastra 2021 | 1| Cuatrimastre 2021

Indicador
Maoddicsdn Ene |Feb | Mar| Aoy | May lum  Jul | &zo
| Proyectos de inversidn en ejecucdn Trmusral 9 9
| Geatidn de riesgos Custrimestral ¥ @
Lineamientos entregadas por UPRA al MADR, para la iy @
2 g ! watral ~
formulacién proyectos de actos administrativos
Cumplimiento plan de accién Sermeatra QD
Cumplimiento en 1a Revision de proyectos
Sameszal . -
regulatorios
Descargas de informacidn SIPRA Sarpestral 9

15 indicadores fue sobresaliente
iFelicitaciones, continua asi!
Para ampliar la informacion sobre los resultados de fos indicadores . Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

INDICADORES
Sistema de Gestion

4 o ‘ Sobresaliente O Satisfactorio . Minimo
Cuatrimestre Fracuendia

| Cuntrimestre 2021 1 Custrimestre 2021
2021 Indicador de — :

Medicsdn | gra | rub | Mar ] A2 | May Jun | Ul | Ago

‘ Descargas o2 informacin SIPRA Somwatral .
Especificaciones téenicas Wit i 5 O 9 900 0 =)
Metadatos Maniual @ o L] @0 0
4 Repositario de informacién A Frémestral A V . ' . 7 =
‘ Andtkzis de informaclén realizados . MU [ . . . ' . ‘ . | . .
? ‘ Gostion de requerimientos de informacidn | Trenestral | e ; | i ] | ;
' Estrategias de Uso y spropiacion | Seimestre | . -
‘rur.oona!idadﬁs desarrotladas | samwsral | J I -

ki resultado de la mayoria de tus indicadores fue s
iFelicitaciones, continua asi!
Para ampliar 3 informacion sobre los resultados de jos indicadores . Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552

Torme C, pao 3 |571) 245 07
Edificio Palma Real gracconi@upro.gov.co
Bogola, Colombia upra.gov.co

o
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INDICADORES

Sistema de Gestién

2do.
Cuatrimestre %
|

2021 Indicador

Linsamientos entregados por UPRA al MADR,
para la formulackddn  proyectos de  actos
administrativos

Avance on la generacion de productos del
ambito naclonal

El resultado
jFel

Para ampliar la informacidn sobre los resultadosde los indicadores,

_~\\ ‘ Sobresalients \) S

atisfactorio . Minimo

Frecuendia | Cyatrimestre2021 |l Cuatrimestre 2021

de
Medicién  Ene | Feb

Semastral

Trimestral .

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

INDICADORES
Sistema de Gestion

2do. \
(ulmmelue']
2021 )

Indicador

Avance en |3 generadon  de
productos del ambito territorial

M

Madicién  Ene | Feb | Mar

Trimestral '

Abr  May | Jum Jul Ago

Haz clic aqui

“mupra

Wbt e Rarehooode,

"":"‘“" | Cuatrimestre 2021 |l Cuatrimestre 2021

Aoe | May  Jun | NI Ago

El resultado de tus indicadores fue sobresaliente.

jFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacidn sobre los resultadosde los indicadores,

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

El campo Minagricultura

es de todos

Calle 28 nro, 13-22
Torme C, pao 3

Edificio Palma Real
Bogold, Colombia

Haz clic aqui

~aupra

bt e Moy eoode
Bt Ay g

(571) 552 9832

1571 2
) o

upra.

45 7307
LNEUPM.Qov.Cco

gov.co

o
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INDICADORES

Sistema de Gestién

2do \ ‘ Sobresaliente \) satistactono ‘ Minimo

Cunulmestrei
2021 Frecuencia | Cuatrimestre 2021 Il Cuatrimestre 2021
Indicador de Medicié
[ Ene | Feb | Mar | Abr | May | dun | Jul | Ago
Incidentes de seguridad Trimestral Q 9
Copias de respaido Trimestesl QD .
Andlisis de vulnerabilidades Semestral ‘ =

El resultado de tus indicadores fue sobres

iFelicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

INDICADORES
Sistema de Gestion

(’ 34 \ ‘ Sobresslienty \) satistactorio . Minimo
0.
C

u-uimeurug
2021 Frecuencia | | Cyatrimestre 2021 |l Cuatrimestre 2021
Indicador de i - - : - . {
3 Medicien En=  Feti  Mar | A May| Jun Ml | Ago
Contratos elaborados oportunamente | tomastral QD Q :
Procesos contractuales gestionados Tramestral ‘ 0 .
3 Contratos liquidados Semastral ‘ -

El resultadode tus indicadores fue sobresaliente,

|Felicitaciones, continua asil

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqul

e upra

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 [571) 552 9820

sog
- 571 245 7307 n=Te
El campo Minagricultura st o5 A, s s i @ uprQ

Edidicio Palma Real ora NEUP.gov.co
4 - - Unvood LV v
Bogold, Colombia upra.gov.co o _4..»:

es de todos



INDICADORES

Sistema de Gestion

( 2do. \\ @ sotesatients ) satistactorio @ vinimo
Cu

nnmntn;
2021 J Frecuencia | | Custrimestre 2021 |l Cuatrimestre 2021
- Indicador *I in Ene | Feb  Mar | Abx Moy | Jun | Jul  Ago
Consumo de energia eléctrica I Merivusl \) l . . . .‘ J ’
Consumo de agua . Mersual ... \)‘...
lBene}acion de residuos Mensual (& ] @ v 9 | 9 @0 .
Atencion de solicitudes de bienes devolutivos Mensusl | @) @ 9 0 ‘ @0 -

y de consumo |
Mantenimientas preventives realzados a los
vehiculos de la UPRA

Semestral - -

El resultado de 1a m ayoria de tus ingdicadores fue sobres Wiente

|Felicitaciones, continua ast!

Para ampliar la informacion sobre los resultados de los indicadores . Haz clic aqul

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

INDICADORES

Sistema de Gestion

t O
g 2do. \\ ‘ Sobresalients J Satisfactorio . Minimo
Cuatrimestre

Indicador de

2021 / Fracuencia | Custrimustre 2021 || Cuatrimestre 2021
> Medicidn Fon Feb Maw | Abe | May | Jun | b | Ago

|Participacion on W actlvidades de blenestar e incentivos

Ranendan THmestra J W
.Sabslm.';un actividades ded plan de bieneatar e incentivos | Trimestral | (=] .
| Cumptimiento plan anual de trabsjo SST Mezsl MA D D QW OO
{ Ausentismo por causs médica | Menzusl . [ Q ) \)A J ' "] [ J . )

Curmplimiento plan blenestar & Incentivos Semestral

Implementacion del plan SST Semestral

Cumplimiento plan instituconal de capacitacion Semestral

Al carte del Il cuatrimestre el indicador IMPLEMENTACION DEL PLAN SST fue minimo

{Es la oportunidad para mejorar y lograr un buen resultado pora el proximo periodo!

Para ampliar la informacién sobre los resultados de los indicadores . Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552

nog
0 . ®
El campo Mi A it Torme C, pao 3 1571) 245 07 uprQ
es de todos Inagricultura Edificio Palma Real CracconN@Upro.gov.co
Bogotd, Colombia upra.gov.co u;‘:;’:‘:x‘.:ﬁ




INDICADORES

Sistema de Gestion

¢ 2do. \ ‘ Sobresalients \) Satisfactorio . Minimo
Cuatrimestre;

Frecuencia | Cuatrimestre 2021 | |l Cuatrimestre 2021

201 Indicador de
Medicion | En= | Feb | Mor | Abr | May | lum | Jul | Ago
Ejecucion de PAC we O O O OO @ - | -
Ejecucion presupuestal Mirsial | @ | J ' @ @ I &) ‘ ® - ‘
Ejecucion presupuesto de gastos Mersual v J A \)v J . ‘ ‘ - . . . ' o
Nivel de compromiso presupuestal | Memusl | ) ‘ S V 9 ) . ® © O [ =
‘Vandtu)n en los pagos Marsual . ' . ‘ . ' . ‘ . . . ‘
Variacion en los gastas — 9 . @ . 9 A Q . I . 9 » @ | -
Nota: Las medich de los indicad de gestion fi clera se realiza mos- cid, .W;ddd-nddmpo;:ﬁvopuiodo

’
"

ente

iFelicitaciones, continua asi!
Para ampliar la informacion sobre los resultados de los indicadores .

Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

INDICADORES
Sistema de Gestién

uatrimestre }
2021

( e \\ ‘ Sobresaliente \) Satisfactorio ‘ Minimo
C

Frecuencis | Cuatrimestre 2021 | Il Cuatrimestre 2021

Indicador de
Medicidn  Epe | Feb | Mar | Abe | May | Jun | Nl | Ago
Consulta de Expedientes Trimestral - 9
Peticiones Quejas, Reclamos
4 1ue)as, 8 1 Timestral . .

Sugerencias y/o Denuncias

El resultadode tus indicadores fue sobresaliente,

|Felicitaciones, continua asi!

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqul

~ = upra

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

Calle 28 nro, 13-22

El campo

sog
' e . .
: : Torre C, pao 3 7 Q7 u rQ
Minagricultura Edkicio PaimoReal  drecciond -
es de todos dificio Palma Rea draccon@Upr.gov.co i EEREn
Bogotd, Colombia upra.gov.ce nvud de Punficcodn

Fural Agopecuaria



INDICADORES

Sistema de Gestion

' Sobresalients Satistactorio Minimo
- 0 9 Q
tre

Cuatrimes
J
2021 Frocusncia | | Cuatrimestre2021 | Il Cuatrimestre 2021
Indicador de Medicid
I Eow | Fab | Mar | Abe | Ean | Feb | Mar by
Cumplimiento  del plan ancal de
Cuatri =tral -
auditorias il \)
Oportunidad en la presentacén de
informes  de  seguimiento Y | Cuatrimwesiral . ‘

evaluacion

adode la mayor

iFelicitadior

Para ampliar la informacion sobre los resultadosde los indicadores. Haz clic aqui

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Endiciembre 14 de 2021: Sabias que...

Sabias que..

SSTENA DE GESTION
Durante el 2021, la UPRA adelantd la actualizacion del mapa RIESGOS *i '
de riesgos en cada uno de los procesos, a partir de la nueva
version 5 del 2020 de la Guia para la administracion del
riesgo y el diseno de controles en entidades publicas,

Descarga en &l Sistema Integrado de Gestion -SG- en €l SEA el mapa de
riesgos de fu proceso: hitps://sea.upra.gov.co/SEA_UPRA/

Consulta AQUI el detalle del resultado
de la ocludlizacion de nesgos en la UPRA,

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Endiciembre 15 de 2021.: Inicia tercer seguimiento a la Gestion de Riesgos

El campo : :
P Minagricultura Edificio Palma Real GracciN@Upro.gov.co
Unndod de Puniicocdn
Pl Agopecucnia

es de todos

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9820 e S
Torme C, pao 3 |571) 245 7307 g uprQ

Bogola, Colombia upra.gov.co



Inicia tercer seguimiento a la Gestiéon
de Riesgos de nuestros procesos
Del pernodo comprandido del |1 de septiembre al 31 de dicembre

Si eres lider de proceso te invitamos a tener en cuenia los
siguientes pasos para llevar a coabo esta actividod como
primera linea de defensa de acuerdo con gl nuevo mapo
de riesgos:

INE Y DIote 1IN
consolidord y registrarg &
Hos0 nlico

f el Sistemao
de Geshion de

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Endiciembre 15 de 2021: Lleg6 la hora de medir, analizar y reportar tus indicadores

Calle 280, 13-22° (571 552 9820 Rl S
El campo Minagricul Torre C, pao 3 [571) 245 7307 . upro
viinagricultura Edificio Paima Real  dreccion@upro.gov.co

es de todos

Bogols, Colombio  Upra.gov.co e et




Llegé la hora de medir, andlizar
y reportar tus indicadores

Remite al asesor de Planeacion y al profesional encargado del
Sistema de Gestion, a traves de correo electranico, 1o0s
resultados de la medicion y analisis de indicadores en el
formato de «Medicion y Analisis de Indicadores del sistema
de Gestion PEC-FT-009», los 5 primeros dias habiles siqulentes

al corte cuatrimestral (IMaximo 7 de enero de 2022)

En cono de que los indicadores mussiren resullodos en angs minkmo por dos
patiodos consaculivos ([cuya recuencia sea infedor o igual a la nmestral, o por

un periodo pord iIndicadores con frecuenciaigual o mayor o la cubirmestial)
5@ requetrd plon de meloamiento,

Fuente: correo interno Comunicaciones UPRA

e Otras publicaciones en la pagina Web, en el marco del Sistema de Gestion — SG de la
Entidad:

e Publicacién Plan de Accién 2021:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/0Ok-

Plan+de+Accion+2021+%2819022021%29 compressed.pdf/a41fb0a9-fff8-465e-ab88-
d08dbb7f930e

e Publicacién anexo 9 PAAC 2021:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/9.+PAAC+2021 Final.pdf/ae2c06ff-
8baf-44c5-ad2d-6f95290548ce

e Publicacion Tablero de control indicadores | Cuatrimestre 2021:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210706 Tablero Indicadores S
G_| Cuatrimestre 2021FINAL.pdf/bca70fc7-15ff-4cb9-9aa8-d7b1802e23f4

e Publicacién Tablero de control indicadores Il Cuatrimestre 2021:

https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20211021 Tablero Indicadores S
G_ Il _Cuatrimestre 20210K.pdf/3c67abc3-8e29-4f7f-aldf-b41ba8137a60

Calle 28 nro, 13-22 (571) 552 9620

Rl )
o £
[ El campo Minagricultura Tofro C, pao 3 [571) 245 7307 uprQ
es de todos Edificio Palma Real graccon@Upro.gov.co

Bogotd, Colombia upra.gov.co et

Fural Agopecuaria



https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/Ok-Plan+de+Accion+2021+%2819022021%29_compressed.pdf/a41fb0a9-fff8-465e-ab88-d08dbb7f930e
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/Ok-Plan+de+Accion+2021+%2819022021%29_compressed.pdf/a41fb0a9-fff8-465e-ab88-d08dbb7f930e
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/Ok-Plan+de+Accion+2021+%2819022021%29_compressed.pdf/a41fb0a9-fff8-465e-ab88-d08dbb7f930e
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/9.+PAAC+2021_Final.pdf/ae2c06ff-8baf-44c5-ad2d-6f95290548ce
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/9.+PAAC+2021_Final.pdf/ae2c06ff-8baf-44c5-ad2d-6f95290548ce
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210706_Tablero_Indicadores_SG_I_Cuatrimestre_2021FINAL.pdf/bca70fc7-15ff-4cb9-9aa8-d7b1802e23f4
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210706_Tablero_Indicadores_SG_I_Cuatrimestre_2021FINAL.pdf/bca70fc7-15ff-4cb9-9aa8-d7b1802e23f4
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210706_Tablero_Indicadores_SG_I_Cuatrimestre_2021FINAL.pdf/bca70fc7-15ff-4cb9-9aa8-d7b1802e23f4
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210706_Tablero_Indicadores_SG_I_Cuatrimestre_2021FINAL.pdf/bca70fc7-15ff-4cb9-9aa8-d7b1802e23f4
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20211021_Tablero_Indicadores_SG_II_Cuatrimestre_2021OK.pdf/3c67abc3-8e29-4f7f-a1df-b41ba8137a60
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20211021_Tablero_Indicadores_SG_II_Cuatrimestre_2021OK.pdf/3c67abc3-8e29-4f7f-a1df-b41ba8137a60

5. Adelantar las actividades referidas al caso de negocio, respecto a la automatizacién de
indicadores institucionales UPRA.

Durante el primer semestre del 2021 se adelantaron las actividades referidas del caso de negocio
asociado al procedimiento de Gestion de Indicadores del SG, presentando avances para los
requerimientos establecidos en reunion virtual desarrollada conjuntamente entre los equipos de la
Oficina TIC y de la Asesoria de Planeacién — SG el dia 14 de Abril, con la presentacién por parte del
grupo de sistemas de informacion del estado sobre el desarrollo de los médulos de la automatizacion
de los indicadores del Sistema de Gestion - SG, basado en correo electrénico del 12 de Abril donde
se compartieron algunos textos para la automatizacion de los indicadores para el desarrollo en los
analisis cualitativos y posteriormente mediante correos electronicos del 21 de Junio, dando
continuidad al proyecto mediante el anuncio de los primeros desarrollos en ambiente de pruebas.

Durante el segundo semestre del 2021 se adelantaron las actividades referidas del caso de negocio
asociado al procedimiento de Gestién de Indicadores del SG, donde los equipos de sistemas de
informacion y de planeacién revisaron el desarrollo de la automatizacion el 7 y 12 de julio, luego el
23 de julio en reunién del equipo de planeacion se iniciaron las primeras pruebas al médulo y con
correo electronico se informa el resultado y las incidencias presentadas, y el 27 de julio en reunion
del equipo de planeacion se realizaron los andlisis de los reportes requeridos en el médulo de
indicadores del SG.

En el mes de agosto se continuaron las pruebas al médulo, entre el 2 y el 3 de agosto por el equipo
de planeacion se probaron componentes de la hoja de vida de indicadores reportando novedades,
las cuales fueron analizadas entre sistemas de informacion y planeacién los dias 5y 17 de agosto
detallando el numero de caracteres requeridos en cada campo del formulario de la hoja de vida y los
textos explicativos que faciliten a los diferentes usuarios de la UPRA el diligenciamiento de la misma.
Continuando con las pruebas el 18 y 20 de agosto el equipo de planeacion complementa las
novedades, y el 25 de agosto se reincorpora al plan de trabajo del proyecto el equipo de uso y
apropiacién conociendo los avances del proyecto SMARTINFO para el analisis de User experience
design.

Se adelantaron reuniones entre los equipos de planeacion y uso y apropiacion el 1, 10, 15y 21 de
septiembre, con el objetivo de incorporar en la revision del médulo el concepto de disefio centrado
en el usuario, del que se generaron novedades adicionales. Durante el mes de octubre para los dias
5, 6, 11 y 12 conjuntamente los equipos de planeacion y uso y apropiacion validaron el analisis
técnico de User experience design aclarando metodologias y conceptos sobre el proyecto de
SMARTINFO, se dio continuidad en reunién del 20 de octubre entre los equipos de sistemas de
informacion y planeacion, adelantando las pruebas sobre los ajustes de las novedades al corte
presentadas correspondientes a la duplicidad de los ID de las variables y el ajuste en la seccion de
los rangos principalmente y asi mismo se expuso la tanda de novedades resultado del ejercicio
adelantado con el equipo de uso y apropiacion sobre User experience design, de lo que se vislumbré
el crecimiento del proyecto en componentes estratégicos dando inicio a las consideraciones
conjuntas de modificacion al plan del proyecto SMARTINFO.

En noviembre 5, 18 y 25 se continuaron las pruebas conjuntas entre sistemas de informacion y
planeacién donde se dio a conocer el andlisis técnico realizado por el equipo de sistemas de
informacion frente a las novedades solicitadas a partir de las pruebas a los médulos desarrollados,
el 8 de noviembre se dio la articulacion de los equipos de Sistemas de informacién, Uso y
apropiacién, Gobierno y estrategia y de planeacion, en torno al proyecto de automatizacion de
indicadores del SG con el fin aclarar el alcance de cada uno de los roles que participan en el proyecto
SMARTINFO, generando la alineacién de los equipos y el 26 de noviembre se presentd el estado
del arte del proyecto de automatizacion de indicadores del SG, al Asesor de Planeacion incluida la
propuesta de modificacion al plan de trabajo del proyecto. Para finalizar el 2 de diciembre se
continuaron las pruebas conjuntas entre sistemas de informacion y planeacion, equipos que el 6 de

a..
/A
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diciembre realizaron la revision del estado del proyecto y la preparacion de la informaciéon para
presentacion al CIGDE incluida la modificacion al plan de trabajo del proyecto aprobado, asi:

Plan de trabajo aprobado en CIGDE del 13 de Diciembre de 2021.

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
Indicadores Modificacion V2 72,24 dias mar 1/02/22 jue 26/05/22
Desarrollo 10 dias mar 1/02/22 mié 16/02/22
Ajustes a reglas de negocio 10 dias mar 1/02/22 mié 16/02/22
Ajustes a formas 10 dias mar 1/02/22 mié 16/02/22
Pruebas 46,74 dias jue 17/02/22 mar 3/05/22
Ejecutar plan de pruebas 5,25 dias jue 17/02/22 jue 24/02/22
Realizar ajustes pruebas 8 dias jue 24/02/22 mar 8/03/22
Pruebas usuarios 30 dias mié 9/03/22 mar 26/04/22
Realizar ajustes sobre pruebas de usuarios 4,49 dias mar 26/04/22  mar 3/05/22
Despliegue 1,13 dias mar 3/05/22 mié 4/05/22
Realizar despliegue en ambiente de produccién 1,13 dias mar 3/05/22 mié 4/05/22
Cierre 15 dias mar 3/05/22 jue 26/05/22
Elaborar Acta de cierre 1 dia mié 4/05/22 jue 5/05/22
Uso, apropiacion, jornadas de difusion 15 dias mar 3/05/22 jue 26/05/22
Fuente: sistemas de Informacion — Oficina TIC
Avance Final Metas 2021
% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Realizar ol 100% del No solici_tudes del Asesorl’g'De
mantenimiento  de | mantenimiento de ﬁg ggsstgljiziét‘dgzsl 'lefg]neea;é?énn/ 50% 50%
la documentacién | la documentacién 1t o 0 0
del SG recibidas Estratégica y
del SG. del SG .
100 Control
Analizar e
|mplementar_ la Asesoria de
mejora de riesgo y ”
o Planeacién / Todas
disefio de controles % Avance en las Areas /
(Gwa_ para la .100% Mapas de |mplem‘entaC|on de Planeacion 50% 50%
administracion del | riesgos mejorados | la mejora en los Estratégica
riesgo y el disefio mapas de riesgos Control/T%doglos
de controles en P
) > rocesos
entidades publicas
V5)
Asesoria de
Planeacion /
Disefiar y ejecutar 100 % Eiecucion % Avance en la Asesoria de
actividades de de act(i)viéades de ejecucion de Comunicaciones/ 50% 50%
sensibilizacion  y| gt 22 actividades de ? 0
divulgacion del SG. ' sensibilizacion Planeacién
Estratégica y
Control /
o ..
El campo V.

es de todos

Minagricultura




% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO

Gestioén del
Conocimiento y
Comunicaciones

Asesoria de
Adelantar las Planeacién/
actividades o Oficina TIC
referidas al caso de E'e]c-gtc:)ié/r: de % Avance en la
negocio jecu ejecucion de Planeacién 30% 70%
(Automatizacion de actividades actividades Estratégica
el programadas geay
indicadores del SG Control / Gestién
- UPRA) de la Informacién

Agropecuaria

6.1.4. POLITICA SERVICIO AL CIUDADANO

La politica de servicio al ciudadano tiene como propdésito facilitar el acceso de los ciudadanos a sus
derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y a través de los distintos canales.
El servicio al ciudadano se enmarca en los principios de informacion completa y clara, de igualdad,
moralidad, economia, celeridad, imparcialidad, eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y
oportunidad, teniendo presente las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano.

Con el fin de encontrar mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y dar lineamientos
generales para la atencion de PQRSD para el afio 2021 la UPRA en el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano — PACC, ha planteado desarrollar las siguientes actividades:

1. Estructura administrativa: actualizar el manual de servicio al ciudadano (3 componentes).
2. Disefio y puesta en funcionamiento del sitio web UPRA www.upra.gov.co, con criterios de
accesibilidad y usabilidad.
3. Talento humano: realizar un taller sobre lenguaje Claro dirigido a servidores y contratistas de la
entidad.
4. Normativo y procedimental: actualizar la carta de trato digno al ciudadano.
5. Relacionamiento con el ciudadano:
a. Aplicar en el marco de las jornadas de dialogo preguntas sobre satisfaccion de productos
UPRA.
b. Realizar la socializacion de la caracterizacion de los grupos de valor de la UPRA, en un
evento interno.

Avance final vigencia 2021

A continuacion, se describe el avance obtenido durante el 2021 para cada una de las actividades
planteadas en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PACC, con el fin de encontrar
mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.

1. Estructura administrativa: actualizar el manual de servicio al ciudadano (3 componentes).
Corresponde a Secretaria general

2. Disefio y puesta en funcionamiento del sitio web UPRA www.upra.gov.co, con criterios de
accesibilidad y usabilidad.

Durante el afio 2021 se realizo el disefio y puesta en funcionamiento del nuevo portal
institucional, en el primer semestre se avanzé en las actividades de levantamiento de
reguerimientos, una parte del disefio y se determind la linea gréfica, alcanzando un avance
del 40%, en el segundo semestre se continuo con actividades de disefio, levantamiento de
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contenidos, se inici6 el desarrollo del cédigo necesario y se implemento el portal en ambiente
de pruebas, alcanzado con ello un 60% de avance en el segundo semestre, para obtener un
cumplimiento del 100% en lo corrido del afio.

Adicionalmente, con el fin de brindar informacién oportuna a los grupos de valor de la
entidad, en el portal web actual fue actualizado constantemente, en el primer semestre del
afio se hicieron 279 actualizaciones y en el segundo semestre 380 actualizaciones para un
total en el afio de 659 actualizaciones relacionadas con informacién de avances en la gestion
administrativa y misional de la UPRA.

3. Talento humano: realizar un taller sobre lenguaje Claro dirigido a servidores y contratistas
de la entidad.

El 25 de junio se desarroll6 a través de Teams el taller “Claridad, lenguaje claro. Hablemos
el mismo idioma”, el cual estuvo dirigido a servidores y contratistas de la UPRA, en este se
trataron temas entorno al lenguaje claro, tales como: qué es, por qué es importante, la
normatividad relacionada, tipos de comunicacion, aspectos a tener en cuenta, expresion
verbal y no verbal y comunicacion asertiva. En este taller participaron 51 colaboradores, de
los cuales 10 eran funcionarios y 41 contratistas.
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Con la realizacion de este taller se cumplié en el 100% la meta propuesta para el afio 2021.
4, Normativo y procedimental: actualizar la carta de trato digno al ciudadano.

En el primer semestre del afio la UPRA realiz6 la revision y actualizacion de la carta de trato
digno al ciudadano, asi como su divulgacion en el portal web institucional. La carta puede
consultarse en el siguiente enlace web:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/157342/Circular_carta Trato digno 2021.pdf/e
0c86¢c2e-f6ed-46a3-a99f-68463698597e

Con la realizacion de la actualizacién de este documento se cumplié en el 100% la meta
propuesta para el afio 2021.

5. Relacionamiento con el ciudadano:
a. Aplicar en el marco de las jornadas de dialogo preguntas sobre satisfaccion de productos
UPRA.
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La primera jornada dialogo de rendicion de cuentas se realiz6 el 29 de abril en el marco
del Webinar: “El potencial de la panela colombiana”, durante esta jornada se realizé una
encuesta para conocer entre otras, la satisfaccion de los asistentes con la informacion
presentada y el evento realizado.
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Para el 100% de los encuestados la informacion resulta util, principalmente para
actividades laborales, para el 75% la informacion suministrada fue clara; para el 88% el
evento le permitid recibir informacion sobre el producto y para el 13% le permitié aportar
opiniones o mejoras sobre el mismo, finalmente el 75% considero le dio una alta
calificacion al evento.

La segunda jornada de dialogo de rendicion de cuentas se realizé el 23 de septiembre
en el marco del evento “Conversatorio Frontera Agricola Nacional: una mirada desde el
ordenamiento territorial agropecuario y el Acuerdo cero deforestacion”, durante esta
jornada también se realizé una encuesta para determinar la satisfaccion de los
asistentes con la informacion presentada y el evento realizado.

@ Conversatorio Frontera Agricola Naclonal:
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De las personas que dieron respuesta a la encuesta, el 100% de ellos consider6 de
utilidad la informacion presentada, principalmente para actividades laborales, para el
89,5% la informacion suministrada fue clara; para el 63% el evento le permitié recibir
informacion sobre el producto y para el 32% el evento le permitié aportar opiniones y

s ®

Calle 22 571) 552 %
Tarre pao 3 1571] 245 A

Minagricultura Ediiicio Palmo Real  Greccion@Upro.gov.c <
Bogold. Colombic  UPra.gov.co

Unoud e Puundiceuds
e Ag opecuana



mejoras, finalmente el 89,5% le dio una alta calificacion al evento. Con la realizacion de
esta actividad se cumplié en el 100% la meta propuesta para el afio 2021.

b. Realizar la socializacion de la caracterizacién de los grupos de valor de la UPRA, en un
evento interno

Durante el primer semestre se realiz6 socializacion de la actualizacién de caracterizacion
de los grupos de valor de la entidad, a través de divulgacion en correo electrénico
corporativo y se programo para 7 de julio socializarla en el evento interno “Café con el
director”, el cual es un espacio de dialogo entre el director y los colaboradores de la
entidad, en donde da cuenta de forma amena las actividades misionales y de gestion
que adelanta la entidad.
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El 7 de julio en el marco del evento virtual interno “Café con el director” transmitido en
vivo por el canal institucional de Youtube, se realizé la socializacién correspondiente de
la actualizacion de la caracterizacion de usuarios a los colaboradores de la entidad.

Con la realizacion de esta socializacion se cumplié en el 100% la meta propuesta para
el afio 2021.

A continuacién, se presenta el cuadro con el avance obtenido en el primer semestre de 2021 para
las actividades planteadas:

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADOR | RESPONSABLE(S) SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Actualizar Manual de acguM;ir;:zlo / SECRETARIA
Servicio al 100% Manual Manual GENERAL / 100% 0%
Ciudadano. 3 actualizado Programado) * GESTION 0 °
componentes) 9 100 DOCUMENTAL
1 sitio Web (o en ' | _ASESORIA DE
L . . COMUNICACIONES 40% 60%
Disefio y puesta en Actualizado Actualizado p
) . / GESTION DEL
funcionamiento  del /No.
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requeridas) *

CONOCIMIENTO Y
COMUNICACIONES

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADOR | RESPONSABLE(S) SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
sitio web UPRA, con programado CONOCIMIENTO Y
criterios de sitio web) * 100 | COMUNICACIONES
accesibilidad y
usabilidad
B ngse o Coms | asesomace
o . . ) COMUNICACIONES
dirigido a servidores | 1 taller Realizado | realizados /No. A
. / GESTION DEL
y contratistas de la UPRA De talleres CONOCIMIENTO Y 100% 0%
entidad. prog,[al”(")gdos) COMUNICACIONES
ASESORIA DE
COMUNCIACIONES
(No -ASESORIA
L JURIDICA
actualizaciones
Actualizar la carta de realizadas /
trato digno al | 1 carta actualizada No. GESTION DEL 100% 0%
ciudadano. actualizaciones

socializacion de la
caracterizacion  de
los grupos de valor

1 socializacién
realizada

socializacion
realizado / No.

COMUNICACIONES
/ GESTION DEL

Eventos CONOCIMIENTO Y
de la UPRA en un programados) | COMUNICACIONES
evento interno *100

50%

100 / PLANEACION
ESTRATEGICA Y
CONTROL
. Encuestas (No. productos
Aplicar en el marco - - ASESORIA DE
de las jornadas de ap_llcadgs eg las someﬂdo/sNa COMUNICACIONES
dialogo preguntas de szlél asd N encuedstat 0 / GESTION DEL 50% 50%
satisfaccion de  docios reteridosy « | CONOCIMIENTO Y
productos UPRA. productos equeridos) * | o MUNICACIONES
priorizados 100

Realizar (No. De

eventos de ASESORIA DE

50%

6.1.5.

POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

El objeto de esta politica es acercar el Estado al ciudadano haciendo visible la gestion publica
buscando una mayor participacion de la ciudadania en la toma de decisiones y su acceso a la
informacién publica, a los tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva de sus
requerimientos. En este sentido, la UPRA desarrolla un conjunto de actividades mediante las cuales
se da cumplimiento a los compromisos institucionales.

Para el afio 2021 la UPRA continuara realizando actividades que en cumplimiento de las obligaciones
legales en cuanto a la participacién ciudadana, en especial la Ley 1757 de 2015, permiten a los
ciudadanos participar en los niveles del ciclo de la gestién publica de la Entidad, como lo son,
informacién y consulta, formulacion, ejecucién y control y evaluacién de la gestién, utilizando para
ello los diferentes canales de comunicacion, de acuerdo a las capacidades institucionales, con el fin
de fortalecer las relaciones inherentes entre la entidad y sus grupos de valor.

Avance final vigencia 2021

Con el objetivo de promover la difusién de la informacion generada en la UPRA, se elaboré en enero
de 2021 el Plan de comunicaciones, con el objetivo de “Consolidar la imagen e identidad institucional
de la UPRA como entidad lider en la gestiéon de la informacion rural agropecuaria y en la
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consolidacion del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario a través
de la generacion de estrategias de comunicacion enfocadas en los grupos de valor de la entidad”,
este plan contiene las actividades a desarrollar durante el afio, en materia de comunicacién interna
y externa, teniendo en cuenta la importancia de la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas
permanente. el documento se encuentra publicado en el sitio web institucional en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210129 PLAN COMUNICACIONES 2021.p
df/97fbeeef-0d0a-49dd-9801-4184c2e753e4

Durante el primer y segundo semestre de 2021 para dar a conocer a los grupos de valor y
colaboradores de la entidad, la gestién administrativa y misional desarrollada por la UPRA, se
realizaron actividades de acuerdo con el plan de comunicaciones para divulgacion externa e interna,
de la siguiente manera:

Comunicacion externa:

En el 2021, la entidad incursioné en nuevos formatos para apoyar la divulgacién de sus temas
misionales como podcasts y eventos via streaming, lo cual abrié nuevos canales de comunicacion
con los grupos de valor de la entidad, y logré posicionarla como referente en el sector, por el uso de
aplicaciones y herramientas digitales para potenciar las actividades de comunicacién institucional.

Dentro de los resultados en el 2021, se destaca la emision de 18 episodios del Podcast, “UPRA,
Planificamos el campo”, que obtuvieron un aproximado de 600 oyentes, de los cuales el 57% son
hombres, 36% mujeres, 6% no especificado, y 1% no binario. La mayor audiencia se registro en el
rango de edades entre los 23 y 44 afios. Con la estrategia de comunicaciéon implementada para cada
emision, se logré llevar este formato a diferentes publicos y regiones; se obtuvo un 85% de oyentes
en Colombia, 8% en Estados Unidos, 2% en Alemania, 1% en Per0; los podcasts de la UPRA también
fueron escuchados en paises como: Francia, Venezuela, Brasil, Ecuador, Paraguay, Suecia, México,
Reino Unido, Belice, Argentina y Qatar, logrando asi, llegar con un numero significativo a una
audiencia internacional.

A continuacién, se presenta el TOP 5 de podcast mas escuchados:

a.
b.
c.
d.
e.

Plan Nacional de Riego

Informalidad en la tenencia en Colombia
Colombia tiene madera

Sigra: cultura de aseguramiento agropecuario
Las mujeres rurales cuentan
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https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210129_PLAN_COMUNICACIONES_2021.pdf/97fbeeef-0d0a-49dd-9801-4184c2e753e4

Todos los episodios de podcast pueden ser escuchados en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/web/guest/podcast
Se transmitieron 18 eventos via streaming a través de las redes sociales de la UPRA (YouTube,
Facebook y Twitter), de estos eventos virtuales, los mas vistos fueron:

e “Conversatorio Frontera Agricola” con 1.475 vistas a enero del 2022.

e ‘“Implementaciéon de una Unidad Agricola Familiar Multipropésito” con 1.308 vistas a enero
del 2022.

e “Taller Sipra en Accion” con 1.116 vistas a enero del 2022.

Se realizé la produccién y emisién de 23 programas del informativo de TV, “El campo no para”, para
Canal TRECE, DirecTV y las redes sociales de la UPRA.

En las redes sociales de la UPRA, durante el 2021 se sumaron 4.019 nuevos seguidores, se destaca
el aumento en el nimero de seguidores en LinkedIn (1.724). y en Youtube (349 seguidores). En
total la comunidad virtual que sigue las redes sociales de la UPRA suma 47.208 seguidores. Durante
el 2021 en las redes sociales de la entidad se realizaron 1.387 publicaciones de contenidos en video,
audio y/o fotografia.

En cuanto a la interaccion con los contenidos gestionados en las redes sociales se registra que:

YouTube: 25.950 reproducciones de contenidos.

Twitter: 7.291 interacciones entre likes, retuits y comentarios.
Facebook: 5.934 interacciones entre likes, compartir y comentarios.
Instagram: 3.766 interacciones entre likes, compartidos y comentarios.

En las metas del Plan de Comunicaciones 2021 también se contemplaba el apoyo a la correccion de
estilo y revision ortotipogréfica de los contenidos que la entidad divulga, en este sentido, se revisaron
1.262 contenidos. Y se actualizaron 659 contenidos de la pagina web de la entidad.

En el marco de la ejecucién de la estrategia de comunicacién digital de la UPRA, se realizaron 39
sinergias de redes, se elaboraron 2.328 piezas de comunicacién grafica como complemento a las
sinergias sobre los avances en la gestion de las areas misionales, estratégicas o de apoyo de la
entidad. Se realizaron 90eventos, 155 piezas de video y 73 animaciones.

Comunicacion Interna
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https://www.upra.gov.co/web/guest/podcast

Durante el afio 2021 se realizaron 8 campafias, 907 envios de correos masivos, 40 eventos, 280
piezas graficas, 40 contenidos en Somos UPRA y 141 mensajes en el grupo Conecta te Cuenta.
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Estas actividades comunicativas tuvieron como fin apoyar la estrategia de la UPRA a través de la
difusién de temas como: planes y beneficios para funcionarios, metodologias, avances, eventos,
entre otros.

Participacion en la formulacién

Durante el afio 2021 la UPRA ha brindado los siguientes espacios para permitir la participa
participacion de la ciudadania en la formulacion:

1. Publicacion para poner a consulta el plan de accién institucional para la vigencia 2021.

2. Publicacién para poner a consulta el plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano, vigencia
2021.

3. Publicacién para poner a consulta el mapa de riesgos para la vigencia 2021.

Participacién en la ejecucién y colaboracién

En el 2021, la UPRA ha realizado diferentes encuentros con representantes de grupos de valor
interesados en la planificacién rural agropecuaria para realizar ejercicios colaborativos para los
siguientes temas:

Formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena del Maiz.

Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena Céarnica 2020 - 2039.

Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena Lactea 2020 - 2039.

Priorizacién de alternativas productivas agropecuarias y diagnéstico de mercados para el
departamento de Santander.

PONPRE

Participacion en el control y evaluacién

Rendicién de cuentas

Con objetivo de dar a conocer a los grupos de valor la gestién desarrollada por la UPRA durante la
vigencia 2021, brindando informacién de calidad y abriendo espacios de diadlogo a través de canales
virtuales con el apoyo de material audiovisual y escrito, permitiendo asi a los interesados informarse,
participar, evaluar y retroalimentar la gestion institucional, la UPRA en el primer semestre del afio ha
avanzado en las actividades propuestas de la siguiente manera:

1. Incluir en Plan de Comunicaciones - Plan de Accion 2021 un capitulo de rendicion de
cuentas.
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En el plan de comunicaciones se incluy6 en el numeral 8 un capitulo en el cual se planteé la
estrategia de rendicion de cuentas permanente para el afio 2021, el documento puede
consultarse en el siguiente enlace:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/156742/20210129 PLAN COMUNICACIONES
2021.pdf/97fbeeef-0d0a-49dd-9801-4184c2e753e4

2. Realizar seguimiento a la ejecucién del componente de "Rendicién de Cuentas" permanente
2021.

En materia de rendicion de cuentas permanente la UPRA brinda informacién constante a
sus grupos de valor, para dar cuenta del avance en actividades misionales o de gestion, para
ello utiliza diversos canales de comunicacion externa, tales como, redes sociales, sitio web
institucional, boletines; entrevistas en medios masivos; Informativo “El campo no para”
emisiones en TV y Youtube y publicacion de datos abiertos. A continuacion, se presentan
las acciones adelantadas durante el afio, en cada uno de los canales mencionados:

a. Redes sociales: 258 publicaciones.

b. Sitio web institucional: 659 actualizaciones de contenidos.

c. Boletines: 9 entregas del boletin Zona UPRA, puede consultarse en:
https://www.upra.gov.co/web/quest/sala-de-prensa/boletines

d. Entrevistas: 14 entrevistas en medios masivos nacionales y regionales, como radio,
television y prensa.

e. Informativo “El campo no para”: 23 emisiones por television en Canal Trece y DirecTV.

Datos abiertos: 53 conjuntos de datos nuevos publicados en el portal www.datos.gov.co,

los cuales se pueden consultar en el siguiente enlace: https://acortar.link/A1460Y.
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https://www.upra.gov.co/web/guest/sala-de-prensa/boletines
http://www.datos.gov.co/
https://acortar.link/A146oY

3. Realizar 2 jornadas de dialogo en el marco de eventos institucionales.

La primera jornada de dialogo se realiz6 el 29 de abril de 2021 con el evento virtual “Webinar:
el potencial de la panela”, cuyo objetivo fue el de dialogar con representantes de los grupos
de valor interesados, sobre el proceso de zonificacion de la cafia panelera, su reconversion
productiva, los departamentos con mayor aptitud.

.
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Este evento fue transmitido por las cuentas oficiales de la UPRA en las redes sociales
Youtube en la cual fue visualizado por 126 personas y Facebook en la cual fue visualizado
por 22 personas, para una audiencia total de 148 personas.

La segunda jornada de dialogo de rendicion de cuentas se realiz6 el 23 de septiembre en el
marco del evento “Conversatorio Frontera Agricola Nacional: una mirada desde el
ordenamiento territorial agropecuario y el Acuerdo cero deforestacion”, la jornada fue
transmitida en vivo por las redes sociales oficiales @UPRAColombia en Facebook y
YouTube.

El objetivo de esta jornada fue dialogar sobre la importancia de la identificacion de la Frontera

Agricola para el desarrollo agropecuario y la proteccion de la Amazonia colombiana, en
cumplimiento de la sentencia T4360 de 2018, Amazonia como sujeto de derechos.
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El conversatorio fue visualizado por 228 personas a través de las redes sociales y se
registraron 108 de los asistentes en el formato destinado para tal fin, dado que el evento
quedo publicado y puede ser visto en el canal de Youtube de la entidad, al final del afio 2021
el evento habia tenido cerca de 1400 visualizaciones. El enlace para ver el evento es:
https://www.youtube.com/watch?v=7HQHoRfvP5A

Elaborar los informes de las 2 jornadas de dialogo.

El informe de la primera jornada fue elaborado y en el se encuentran las actividades
realizadas para la convocatoria, el cubrimiento, la evaluacion y el agradecimiento del evento,
cabe resaltar que para la evaluacién se realizé una encuesta en linea en la cual se encontro
qgue: Para el 100% de los encuestados la informacion resulté (til, principalmente para
actividades laborales, para el 75% la informacion suministrada fue clara; para el 88% el
evento le permitid recibir informacion sobre el producto y para el 13% le permitié aportar
opiniones o mejoras sobre el mismo, finalmente el 75% le dio una alta calificacién al evento.
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El informe de la segunda jornada fue elaborado y en el se encuentran las actividades
realizadas para la convocatoria, el cubrimiento, la evaluacion y el agradecimiento del evento,
cabe resaltar que para la evaluacion se realiz6 una encuesta en linea en la cual se encontrd
qgue: el 100% de las personas que contestaron la encuesta consideré de utilidad la
informaciéon presentada, principalmente para actividades laborales, para el 89,5% la
informacién suministrada fue clara; para el 63% el evento le permitid recibir informacion
sobre el producto y para el 32% el evento le permitié aportar opiniones y mejoras, finalmente
el 89,5% le dio una alta calificacion al evento.

Divulgacion 2 Productos UPRA priorizados, a través de escenarios virtuales.

Durante el afio 2021 se han realizado, a través de escenarios virtuales, 7 talleres sobre el
Sistema de Planificacién Rural Agropecuario (SIPRA) dirigido a representantes de los grupos
de valor de la entidad, como: Gobernacién de Cundinamarca; Contratos de conservacion
natural; Gobernacién de Antioquia; Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) y Agencia Nacional de Tierras (ANT), entre otros.
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En este mismo sentido, el 17 de noviembre se realiz6 a través del canal oficial de Youtube
@UPRAColombia, el webinar "Implementacién de una UAF multipropésito para el
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural”, con el fin de abrir un espacio de dialogo con
actores claves, institucionales y académicos, familiarizados con la gestién de la Unidad
Agricola Familiar (UAF), como instrumento indispensable para el ordenamiento social de la
propiedad, que aporten reflexiones en torno a laimplementacion de del Acuerdo 167 de junio
2 de 2021 “Por medio del cual se adopta la guia metodolégica para el calculo de la Unidad
Agricola Familiar por Unidades Fisicas Homogéneas a escala municipal” y contribuir a su
divulgacién.

6. Realizar un video de rendicién de cuentas sobre la gestion de la UPRA, durante esta
vigencia. Esta actividad sera desarrollada en el segundo semestre del afio.

Para dar cuenta sobre los avances y resultados de los temas misionales de la entidad, se
realizaron y publicaron en el canal oficial institucional de Youtube tres (3) videos sobre los
resultados obtenidos en el afio 2021, por las direcciones técnicas y la Oficina TIC de la
UPRA, los cuales fueron publicados en el canal oficial de YouTube @UPRAColombia, los
videos fueron los siguientes:

1. ¢Cual fue el trabajo de la Direccion de Ordenamiento Social de la Propiedad este 20217
El cual puede ser visto en: https://youtu.be/HGDDXi96I0c

2. ¢Cual es el balance de la Oficina TIC en este 2021? EIl cual puede ser visto en:
https://youtu.be/6Mz_YOPI4IE

3. ¢Cual fue la gestidn de la Direccion de Uso del Suelo y Adecuacion de Tierras en 20217
El cual puede ser visto en: https://youtu.be/lI-YxbT7J8pw

7. Realizar una reunién de cierre y evaluacion de la estrategia 2021. Esta actividad sera
desarrollada en el segundo semestre del afio.

El lunes 20 de diciembre de 2021 se reunieron a través de la herramienta Teams: el director
de la UPRA, la Secretaria general, el Asesor de Planeacion, la Asesora Juridica, la Asesora
de Control Interno y la Asesora de Comunicaciones, para realizar la reunion virtual de cierre
de la estrategia de rendicion de cuentas de la vigencia 2021, en la cual se llegé a las
siguientes conclusiones:

.
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a. Se cumpli6 a cabalidad y por encima de la expectativa esta estrategia de rendicién,
confirmando que son muchos los canales y medios de divulgacién de la UPRA que se
pueden aprovechar.

b. La estrategia ha funcionado de manera permanente y no solo hacia los grupos de valor
externos sino también hacia los colaboradores de la entidad.

En general de la estrategia 2021, se destac6 que ha sido una experiencia exitosa las actividades
de rendicion de cuentas permanente a través de los diferentes canales digitales de los cuales
dispones la entidad y que se han venido acrecentando para no perder espacios de rendicién de
cuentas a pesar de los retos que ha impuesto la pandemia del Covid-19. Resaltando aspectos
como el uso de redes sociales para difundir informacion pero también han permitido la
transmision en vivo de los eventos de la entidad que permiten una interaccion con los asistentes
en tiempo real, también el uso de podcast con el fin de llegar de otra forma y a mas personas
con los temas y avances misionales de la UPRA, la alianza gratuita con Canal Trece y DirecTV
para divulgar las emisiones del Informativo El Campo no para, programa que busca dar cuenta
también de las actividades que la entidad realiza.

Las mencionadas actividades entre otras que buscan mantener a los grupos de valor informados
constantemente de lo que hace la entidad y en muchas de las ocasiones los invita a participar
en ellas, se consideran de éxito mucho mayor frente a las audiencias publicas de rendicién de
cuentas que si bien son un espacio propuesto por el DAFP no han presentado el mismo alcance
ni acogida por parte de los grupos de valor de la UPRA.

De otra parte, con el fin de promover el control social en la contratacion y de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 66 de la Ley 80 de 1993 y la Ley 850 de 2003, la UPRA convoca publicamente a las
veedurias ciudadanas para el control social de la contratacion que realiza la Entidad, dependiendo
de la modalidad de la contratacion, en los estudios previos y a través de la plataforma SECOP |II.
Con ello, la Entidad invita a las veedurias a la formulacion de recomendaciones escritas que
consideren necesarias para buscar la eficiencia y transparencia institucional, incluyendo la
participacion en todas las audiencias que se realicen dentro del proceso de seleccion. Durante el
afio 2021 la UPRA dio cumplimiento a la publicaciéon de la documentacion relacionada con las
diferentes fases de contratacion de este periodo en la plataforma SECOP II.

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
1. Incluir en Plan de
o L (No. planes
omunicaciones - . publicado / No. Gestion del
Plan de A(::CIOr'I 2021 | 1 Capltglo -Plan planes Conocimiento 100% 0%
un capitulo de Publicado . o
L programados) y Comunicaciones
rendicién de cuentas. 100
2. Seguimiento a la
ejecucion del 2 informes (No. informes Gestién del
componente de Corte a 30 de realizados / No. Conocimiento 0% 0%
"Rendicién de junio y corte a 30 informes Comunicacioneys
Cuentas" de octubre requeridos) * 100
permanente.2021
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
(No. jornadas de Direccién General
3. Realizar las dialogo Planific)allcién del
jornadas de dialogo. realizadas / No. Ordenamiento
En el Marco de 2 jornadas jornadas de Territorial 50% 50%
Eventos didlogo Adropecuario
Institucionales programadas) * gropec
100 (Dlr'ecc_:lones
Técnicas)
Direccién General
(N* informes Planificacion del
4. Elaborar los 2 informes realizados / N° Ordenamiento
Informes de jornadas | 1mes posterior a Informes Territorial 50% 50%
de dialogo. la jornada programados) * )
100 Ag_ropeguarlo
(Direcciones
Técnicas)
Direccion General
5. Divulgar 2 No. De Planificaci6n del
Productos UPRA divulgaciones Ordenamiento
priorizados a través 2 divulgaciones realizadas/No. Territorial 50% 50%
de Escenarios divulgaciones Adropecuario
Virtuales. programadas gropec
(Direcciones
Técnicas)
6. Realizar un video (No. videos ”
de Rendicion de 1 video realizados / No. C?)ﬁf)g?n?igr?tlo 0% 100%
Cuentas Gestién publicados videos c L
UPRA requeridos) * 100 y Lomunicaciones
7. Hacer una reun_i(?n Planeacion
de (;'(ﬂ;%’nfc\?g:?zf'on (No. actas Estratégica y Control
v L L realizadas / No.
capitulo de rendicién | 1 acta de reunion . . 0% 100%
de Cuentas en el actas requeridas) Gestlpn_del
* 100 Conocimiento
marco del Plan de .
Accion y Comunicaciones

6.1.6.

POLITICA RACIONALIZACION DE TRAMITES

Esta politica busca simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos, para facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos reduciendo
costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su interaccion con las entidades publicas.

Con relacién a las nuevas responsabilidades de la UPRA, resolucién 299 de 2019, se realiz6 el
analisis y se determiné el mantenimiento de la actual OPA, a la cual se le realizara el seguimiento
trimestral respectivo a través de los reportes en el SUIT.

Avance final vigencia 2021

El avance en 2021 determiné que en el sistema SIPRA se recibieron 53.496 accesos en busqueda
de informacion atendidos en linea. Los 4 reportes corresponden a la siguiente informacion:
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADORES | RESPONSABLE | SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO

N° de reportes

realizadas /N° Planeacion
1. Reportes SUIT 4 Reportes Estratégica y 50% 50%
de reportes
Control
programadas

6.1.7. POLITICA GOBIERNO DIGITAL

Esta politica busca apoyar la ejecucién de los proyectos y procesos institucionales, el manejo y
seguridad de la informacion y de los sistemas de informacion, los servicios de soporte tecnolégico vy,
en general, el uso de medios electronicos para una gestién efectiva de la Unidad. Por otra parte,
como lo referencia el Min TIC politica se constituye en el motor de la transformacion digital del
Estado, permitiendo que las entidades publicas sean mas eficientes para atender las necesidades y
probleméticas de los ciudadanos y que éstos sean los protagonistas en los procesos de cambio a
través del uso y apropiacion de las tecnologias digitales. En ese sentido, se promueve una
consolidacion y gestion de la arquitectura empresarial de la UPRA, una gestién de la informacién, el
fortalecimiento de los procesos de andlisis de informacién, una eficiencia en la construccion y
mantenimiento de los sistemas de informacién con criterios de calidad y seguridad, el fortalecimiento
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del uso y apropiacion de todos los elementos de la gestién de TI, asi como la innovacion y una
eficiente gestion de servicios tecnolégicos, garantizando para todo una seguridad de informacion que
permita brindar confianza a los usuarios.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior, para el 2021 se ejecuté el autodiagnoéstico de esta politica, obteniendo
como resultado 95,6% Yy se destacan los siguientes avances de la entidad.

En el componente de fortalecimiento de la arquitectura empresarial y la gestion de TI, la oficina TIC
de la UPRA, ha actualizado el Plan Estratégico de Tecnologias de la informacién acorde con los
lineamientos y recomendaciones del Ministerio TIC, de tal manera que se encuentra articulado e
integrado al plan de accién anual de la entidad, incluyendo componentes como el portafolio de
proyectos, la proyeccion de presupuesto para cada uno de ellos, el entendimiento estratégico, el
analisis de la situacion actual, la definicion de la situacion objetivo y el plan de comunicaciones.
Adicionalmente a ello, se ha desarrollado una herramienta que permite visualizar a manera de tablero
de control, para el seguimiento y control del desarrollo de cada uno de los proyectos, esta
herramienta se encuentra en proceso de documentacion y validacion.

Asi mismo, la gestién de las tecnologias de la informacion desarrollada en la entidad, permite que
se cuente con un esquema de soporte centralizado con niveles de atencion descrito en un
procedimiento y apoyado con un médulo de Soporte y Asistencia Técnica en el Sistema para la
Eficiencia Administrativa — SEA, se actualizé el catdlogo de servicios de Tl y se cuenta con vistas
actualizadas de la mayoria de aplicaciones de la entidad, se cuenta con un formato de Acuerdos de
Nivel de servicios, que en el momento se encuentra en proceso de unificacion de acuerdo a las
necesidades de la entidad, de la misma manera, se colaboré en la generacién del Instructivo para la
gestién integral para los residuos peligrosos de acuerdo con la normatividad vigente y se implemento
completamente el protocolo IPv6, Ademas, Se actualizaron las estrategias de uso y apropiacion,
realizando el seguimiento a través de la construccion de indicadores y se continu6é con el uso de
acuerdos de marco de precios para la gestion de recursos en la adquisicion de servicios de Tl como
tokens, licencias de ELA, nube publica y privada, y conectividad.

En cuanto a componentes de informacién, se cuenta con el catalogo actualizado, las vistas de
informacion se han actualizado acorde con lo que se ha solicitado a la entidad, se han implementado
procesos de calidad en la informacién actualizando el protocolo para la caracterizacion de productos
de la UPRA, se implementan procedimientos que aseguran la integridad, disponibilidad y
confiabilidad de los datos.

ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE % PRIMER % AVANCE
SEMESTRE SEGUNDO
EJECUTADO SEMESTRE
Realizar el
autodiagndstico
de la No de
implementacion 100% Autodiagnésticos
de la politica de Autodiagnostico | realizados/ No de OFICINA TIC/
gobierno digital, realizado Autodiagnoésticos | GESTION DE LA 50% 50%
de acuerdo a la programados INFORMACION
herramienta *100 AGROPECUARIA
brindada por MIN
TIC

6.1.8. POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL

Como estrategia para la implementacién de una Politica de Seguridad Digital efectiva, la UPRA, a
través del proceso de servicios Tecnologicos de la oficina TIC, ha establecido una estrategia clara
gue busca reforzar las capacidades de Ciberseguridad, con un enfoque de gestién de riesgos de
seguridad digital soportado en su Plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacion y el
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Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion. Con esta estrategia, se busca mitigar o eliminar
la materializacién de amenazas o ataques cibernéticos, que pueden generar efectos no deseados
para la Entidad, afectando el cumplimiento de su mision.

Dado lo anterior, la Politica de Seguridad Digital de la UPRA, busca proporcionar una serie de reglas,
lineamientos y mecanismos para garantizar la disponibilidad, confidencialidad e integridad los sus
activos de informacion.

Avance final vigencia 2021

Durante la vigencia 2021 se fortaleci6 el sistema de gestion de seguridad de la informacion (SGSI)
de la UPRA, vinculandola con el modelo de seguridad y privacidad de la informacion (MSPI), el marco
de referencia de arquitectura Tl y soporta transversalmente la Politica de Gobierno Digital.

El SGSI de la UPRA, permite fortalecer las capacidades de la entidad para gestionar, tratar y mitigar
los riesgos a los cuales se encuentran expuestos sus activos de informacion. Para tal fin, se
implementan controles técnicos y administrativos, que junto con el uso de las mejores practicas,
aseguran la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion de la Entidad,
garantizando su buen uso y la privacidad de los mismos. Para lograr esto se ejecutaron una serie de
actividades establecidas en el plan de seguridad que fue publicado en la pagina Web de la UPRA,
logrando evaluar la seguridad informatica, llevando a cabo pruebas de seguridad a la infraestructura
y los sistemas de informacion, que la entidad tiene expuestos al piblico; ademas de evaluar el estado
actual de la UPRA frente al Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién del MINTIC,
actualizacion del manual de politicas de seguridad y la politica de datos personales. Asimismo se
habilit6 un sistema para el monitoreo de la infraestructura y fortalecimiento de la seguridad
perimetral., se adelantaron actividades a través de mesas de trabajo con la oficina de planeacion
para actualizar los ANS para usuarios internos y externos y se establecen los niveles de seguridad
adecuados, tanto en los servicios prestados como en los acuerdos de servicio firmados con
proveedores externos. De manera paralela y constante se monitore6 el avance de acuerdo al plan
establecido. De manera proactiva se ejecutaron tareas que permitieron identificar nuevos riesgos y
vulnerabilidades a los que hubieran podido estar expuestos los activos de informacion y los sistemas
en general, a fin de minimizarlos o eliminarlos.

Por otro lado y con el fin de afianzar el conocimiento de los usuarios frente a los riesgos de seguridad
de la informacién, durante la vigencia 2021 se adelantaron mdltiples actividades relacionadas con la
seguridad de la informacién, las cuales permitieron evidenciar la necesidad de impartir charlas
enfocadas a generar conciencia sobre los riesgos de seguridad, a fin de aumentar el conocimiento
de los usuarios y la forma de evitarlos.

Las mencionadas actividades encaminadas a proteger la seguridad de la red perimetral de la UPRA
y sus servicios publicados en Internet, han permitido mantener al margen todo tipo de ataques,
siendo estos rechazados y reportados al fabricante de las firma antivirus para los equipos Firewall,
servidores y equipos EndPoint. Asi mismo, los administradores de seguridad de la informacion y red,
gestionan a través de los diferentes sistemas de monitoreo, los reportes que corroboran el 6ptimo
desempefio de la infraestructura de seguridad que hace frente a los ataques informaticos.

Resumen avance de metas 2021
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ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE % PRIMER % AVANCE
SEMESTRE SEGUNDO
EJECUTADO SEMESTRE
1Si6 i 0,
R_ewsnon y ajuste ,al 100 % % A\_/ar_u:e Gestion de
Sistema de Gestion o cumplimiento -
. Cumplimiento Servicios 50% 50%
de Seguridad de la o de la L
L de la actividad g Tecnoldgicos
Informacion, actividad
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mediante la
actualizacion  una
vez por semestre,
del instrumento de
seguimiento de la
implementacion del
MSPI, dispuesto
por MINTIC.

Revisién y ajuste al
Sistema de Gestion
de Seguridad de la

Informacion,
I 0,
e | 200% | eoene | Gesionce
. Cumplimiento P Servicios 50% 50%
jornadas de de la actividad de la Tecnoldgicos
sensibilizacion en actividad 9

temas de seguridad
de la informacioén. 2
sesiones, 1 por
semestre.

6.1.9. POLITICA DE DEFENSA JURIDICA

Esta politica se encamina a la proteccion juridica de los intereses de la UPRA en las actuaciones
que se adelanten en desarrollo de los métodos alternativos de solucién de conflictos, en los procesos
judiciales y en las actuaciones administrativas, a través de intervenciones oportunas y pertinentes
con el objetivo de reducir el riesgo de una responsabilidad patrimonial para el Estado por conducto
de la Unidad.

Para lograr el propésito es necesario gestionar el adecuado funcionamiento del Comité de
Conciliacién, el cumplimiento a la politica prevencion del dafio antijuridico, la defensa juridica de la
Entidad y la atencién oportuna y adecuada las peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias
(PQRSD) en funcion de prevenir tutelas o demandas contra la Unidad, como se presenta a
continuacion.

Meta 1. Mantener el adecuado funcionamiento del Comité de Conciliacion

El Comité de Conciliacién es una instancia administrativa que actlia como sede de estudio, analisis
y formulacion de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico, como lo establece el articulo
2.2.4.3.1.2.2. del Decreto 1069 de 2015, y ejecuta las actividades de estudio y evaluacion de
procesos judiciales, trdmites de conciliacién y demas métodos alternativos de solucion de conflictos,
en busca de correctivos frente a posibles falencias administrativas y misionales; aprueba directrices
para aplicar los mecanismos de arreglo directo; determina la procedencia de las acciones de
repeticion y de los llamamientos en garantia, entre otras funciones fundamentales para el
direccionamiento estratégico de defensa juridica de los intereses de la Unidad, del Estado y del
patrimonio de los ciudadanos.

Actividad 1.1. Realizar las reuniones del Comité de Conciliaciéon

El articulo 2.2.4.3.1.2.4 del Decreto 1069 de 2015 dispone que el Comité de Conciliacion se reunira
por lo menos dos veces al mes y cuando las circunstancias lo exijan, con el proposito de atender
todas sus funciones. En consecuencias se deben realizar 24 reuniones durante el afio 2021.
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Avance final vigencia 2021

En la vigencia se realizaron 24 sesiones del Comité de Conciliacidon que constan en sus respectivas
actas y anexos, listas de asistencias y copias de correos de participacién, ubicados en: Los soportes
se encuentran ubicados en la carpeta digital
P:\01.DIRECCION_GENERAL\2.AJ\01.02_ACTAS\01.02.06_Actas_Com_Con\2021

Meta 2. Cumplir la Politica de Prevencion del dafio Antijuridico.

La politica de prevencion del dafio antijuridico se dirige a la prevencion de violaciones al debido
proceso administrativo dentro de la Unidad y se formul6 para los afios 2020 y 2021 de acuerdo con
los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado. Para el afio 2021 se
continda con la socializacion de pronunciamientos y decisiones reiterativas o relevantes de la Unidad.

Actividad 2.1. Socializar pronunciamientos y decisiones reiterativas o relevantes para unificar
de criterios.

Esta actividad se encamina a la socializacion cada cinco meses, por medios idoneos, de los
pronunciamientos y decisiones impartidas por la Unidad, dirigidas a los funcionarios a la Secretaria
General, Directores, Jefe de Oficina, Asesores, lideres de procesos y abogados.

Es indispensable dar a conocer los pronunciamientos mas frecuentes y las decisiones reiterativas
relevantes que emite la UPRA a ser tenidas en cuenta en las actuaciones administrativas y en los
diferentes pronunciamientos de la Unidad, para mantener criterios consolidados en el desarrollo de
procedimientos internos y, ademas, en los pronunciamientos de fondo administrativos y misionales
internos y externos para evitar dispersion y los tratos diferenciales ante situaciones similares. Esta
socializacién también posibilita el intercambio de opiniones, la implementacion de correctivos de ser
necesario y el consecuente fortalecimiento juridico de decisiones y pronunciamientos.

Avance final vigencia 2021

El 18 de marzo se informé al Comité de Conciliacion en sesién 06, sobre la solicitud a soporte técnico
de la Unidad, de compartir con todos los funcionarios de la UPRA la consulta sin posibilidad de
modificacién, de la carpeta de conceptos de la Asesoria Juridica.

EI 07 de abril se realiz6 la socializacién del médulo de resoluciones SEA que entrd en funcionamiento
el 9 de abril de 2021. La actividad de convocatoria se llevé a cabo a través de agendamiento y correo
electrénico de los servidores publicos y contratistas de la entidad para Espacio. El objeto de la
socializacion fue lograr la transferencia de conocimiento para dar a conocer el proceso relacionado
con la proyeccion de resoluciones en el Sistema para la Eficiencia Administrativa (SEA) que garantiza
la mayor eficacia del control juridico de los actos administrativos a expedir, en su mayoria, en
tematicas reiterativas.

Los soportes se encuentran archivados en la carpeta digital
P:\01.DIRECCION_GENERAL\2.ANAPOYO_GESTION\Informes\Politica prevencion DA\Politica
2020-21

Meta 3. Gestionar la defensa juridica de la Entidad
La defensa juridica de la UPRA implica el despliegue de varias actividades como son la atencion

oportuna de los métodos alternativos de solucion de conflictos y de los procesos judiciales en los
que deba intervenir la Entidad.

Actividad 3.1. Atender oportunamente las solicitudes de métodos alternativos de solucion de
conflictos
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La atencion oportuna de las solicitudes de uso de métodos alternativos de solucion de conflictos
(MASC), normalmente, la conciliacion extrajudicial, con sujecion a las normas juridicas sustantivas,
procedimentales y de control vigentes, contribuye a evitar las consecuencias negativas contenidas
en las normas procesales y sustanciales por la eventual inasistencia a las diligencias fijadas por la
Procuraduria General de la Nacién o por deficiencias en el analisis de casos. Esta actividad permite
contar con el tiempo necesario para realizar estudios a profundidad de los hechos y peticiones de
los citantes; obtener pruebas; estructurar de forma idénea la defensa de los intereses de la Entidad;
presentar el caso ante el Comité de Conciliacién para estudio y adopcién de la solucién que
considere mas ajustada a derecho, en defensa de los intereses de la UPRA dentro del plazo
establecido legalmente?.

El indicador de medicién se basa en la informacion de las solicitudes de uso de métodos alternativos
de solucion de conflictos radicadas en la Entidad o propuestas por ésta, asi como en las publicadas
en el sistema eKogui de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, que sean admitidas
por la Procuraduria o por el competente para su atencion, frente a las que efectivamente fueron
atendidas por la Unidad.

Avance final vigencia 2021

Durante el afio 2021, la Unidad no recibié solicitudes de conciliacién extrajudicial o de uso de otros
medios alternativos de solucién de conflictos - MASC.

Actividad 3.2. Atender los procesos judiciales en los que deba intervenir la Entidad

La atencion a los procesos judiciales instaurados contra la Entidad o por ésta, permite analizar a
profundidad los hechos y pretensiones; obtener pruebas adicionales necesarias, pertinentes y
conducentes para demostrar los argumentos de defensa; analizar las estrategias de defensa de la
UPRA,; estructurar de forma idonea los escritos de defensa; presentar el caso ante el Comité de
Conciliacién para el andlisis de las opciones de defensa cuando a ello haya lugar; evitar el
vencimiento de términos judiciales, entre otros beneficios que buscan evitar sentencias
condenatorias en detrimento del patrimonial del Estado por conducto de la Entidad. Dentro de esta
actividad se presta especial atencion a demandas que se puedan originar en derechos de peticion
para analizar la necesidad de implementar correctivos.

Este indicador se basa en los procesos judiciales a favor o en contra de la Entidad de las cuales se
adquiera conocimiento por cualquier medio, incluidas las tutelas, frente a la atencién que prestan los
abogados a cargo.

Avance final vigencia 2021

Durante el afio 2021, se atendieron dos procesos judiciales que venian del afio 2019, uno ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca, de nulidad y restablecimiento del derecho y otro, ante el
Juzgado Segundo Civil Circuito Especializado Restitucion Tierras. Narifio, Pasto al que la UPRA fue
vinculada.

Se realiz6 seguimiento y se atendié el proceso de control inmediato de legalidad ante el Consejo de
Estado de la Resolucién 32 del 24 de abril del 2020, por la cual la UPRA suspendié todas las
actuaciones y tramites administrativos disciplinarios. El Consejo de Estado mediante sentencia del
08 de junio de 2021 declar6 ajustado a derecho el articulo 1 bajo el entendido que los términos de
las actuaciones suspendidas se reanudaran a partir del dia habil siguiente a la superacion de la
Emergencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y Protecciéon Social.

1 Decreto 1716 de 2009, articulo 18; incorporado en el Decreto 1069 de 2015, articulo 2.2.4.3.1.2.4
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Se atendieron cinco acciones de tutela en la que se obtuvo fallos favorables para la UPRA.
Todos los soportes se encuentran en la carpeta digital P:\\01.DIRECCION_GENERAL\2.AJ

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR | RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
Numero de
Realizar las realizadas/ | Comité de
reuniones del 24 reuniones p d iliacis 50% 50%
Comité de nimero de Conciliacion
Conciliacion reuniones
programados.
Direccion
General/
Secretaria
General /
2 Direccion de Uso
Socializar socializaciones eficiente del suelo
pronunciamientos | de los %Avance en y adecuacioén de
y decisiones procedimientos | cumplimiento | tierras / Direccién
reiterativas o y decisiones de las de ordenamiento 50% 50%
relevantes para | reiterativas 0 | socializaciones | de la propiedad y
unificar de relevantes programadas | mercado de
criterios para unificar tierras / Oficina
de criterios TIC / Asesorias
Juridica, Técnica,
de
Comunicaciones,
de Planeacion
% Avance en . L
Atender 100% el Asesoria Juridica
oportunamente Cumplimiento o / Comité de
- L cumplimiento o 50% 50%
solicitudes de en la atencion de la atencion Conciliacion /
uso de MASC de solicitudes o Direccion General
de solicitudes
Atender los 100% % Avance en
procesos Cumplimiento el - Direccion General
judiciales en los o cumplimiento p
en la atencién - / Asesoria 50% 50%
que deba en la atencién -
) . de procesos Juridica
intervenir la SO de procesos
: judiciales S
Entidad. ) judiciales.

Los resultados de la gestién corresponden a un 100% de lo programado.

6.1.10. POLITICA DE MEJORA NORMATIVA

La politica de Mejora Normativa liderada por el Ministerio de Justicia y del Derecho entr6 a fortalecer
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en lo que atafie a la gestion publica para
generar resultados con valores, satisfaccion y confianza, asi como para la ejecucion y seguimiento
a la labor de la UPRA para beneficio del ciudadano.
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De conformidad con el Decreto 1299 de 2018, la introduccién de esta politica busca mejorar “la
calidad en la produccion de las normas, su impacto, la racionalizacion del inventario normativo, la
participacion y consulta publica en el proceso de elaboracion de las normas, la generacion de
capacidades dentro de la administracion publica, al igual que la defensa y la divulgaciéon del
ordenamiento juridico”.

La UPRA esta comprometida con el cumplimiento a los lineamientos que expida el Ministerio de
Justicia y del Derecho para la ejecucién de la politica de mejora normativa que entré a fortalecer el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) para mejorar la calidad en la produccién de las
normas del sector agropecuario, su impacto, la racionalizacién del inventario normativo, la
participacion y consulta publica en el proceso de elaboracién de las normas, la generacién de
capacidades dentro de la administracién puablica, al igual que la defensa y la divulgacién del
ordenamiento juridico del sector (CONPES 3816 de 2014: Mejora Normativa: Andlisis de Impacto;
Decreto 1299 de 2018; Ley 1955 de 2019, art. 2, Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022:
Pacto por Colombia, pacto por la equidad).

Para cumplir esta politica es necesario que, al proyectar las normas juridicas agropecuarias, la
UPRA, en el marco su competencia, esté atenta para ejecutar las fases del ciclo de gobernanza
regulatoria que le correspondan de acuerdo con sus funciones.

Meta 1. Efectuar el control juridico a proyectos normativos elaborados por la UPRA

El control juridico permite disminuir el riesgo de demandas futuras por la expedicion de normas
juridicas que proyecte la UPRA, indistintamente del ente que los expida.

Los proyectos de decreto, de resolucion y circulares externas, deben estar enmarcados dentro de
los parametros y estructura contenidos en el “Manual para la Elaboracion de Textos Normativos-
Proyectos de Decreto y Resolucion” Anexo 1 al Decreto 1081 de 2015, y demas parametros que
expida el Gobierno Nacional.

Actividad 1.1. Revisar juridicamente todos los proyectos normativos

Esta actividad se encamina al examen juridico de los proyectos de normas elaborados por la UPRA
o revisados por ésta, en promocion del uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, bajo
parametros de calidad juridico-técnicos para que resulten eficaces, eficientes, transparentes,
coherentes y simples en cuanto al uso del lenguaje, con el fin de fortalecer la seguridad juridica y el
marco regulatorio y reglamentario. En un eventual caso en que por disposicion legal la UPRA deba
expedir la norma proyectada, debera atender el ciclo de gobernanza regulatoria.

Es de sefialar que no todos los proyectos normativos estudiados son efectivamente expedido, ya
que algunos son devueltos para ajustes y otros son remitidos al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural para analisis y expedicion si lo considera procedente. No obstante, el indicador que permite
medir el avance en esta actividad tiene en cuenta todos los que sean sujeto de estos analisis.

Avance final vigencia 2021

En el afio 2021 se revisaron todos los 34 proyectos normativos elaborados y a expedir por otros
entes, y 23 de los 24 elaborados por la UPRA en version final, entre resoluciones, acuerdos,
lineamientos y  circulares. Los soportes reposan en la carpeta  digital
P:\01.DIRECCION_GENERAL\2.AJ\01.40_PROYECTOS\01.40.01_  Act_Admin\2021\Proyectos_
normativos.

Meta 2. Difundir de forma permanente la normatividad que regula el funcionamiento de la
UPRA
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El acceso a las normas regulatorias de las funciones de la UPRA permite a su personal y a los
usuarios, su conocimiento agil y oportuno para facilitar el desarrollo de las funciones y el gjercicio de
los derechos y de los deberes ciudadanos, logrando mayor calidad en los procedimientos internos y
productos ofrecidos.

Actividad 2.1. Difusién de normas regulatorias.

Esta actividad se desarrolla a través de la pagina web de la UPRA, seccion de normativa, siguiendo
los parametros establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
en la Resolucion 3564 de 2015 y su anexo 1, o la que haga sus veces.

Sera objeto de difusion la informaciéon sobre competencia, funciones de la Unidad, estructura,
salarios, normas reglamentarias del sector vigentes, entre otras. Esta actividad se mide con
fundamento en el nimero de normas expedidas frente a las publicadas.

Avance final vigencia 2021

Se publicaron 5 proyectos de resolucion en la pagina web de la UPRA / Normatividad, enviados al
ente competente para estudio con miras a su expedicién. Un sexto proyecto no se publicé por haber
carecido de revision en su version final enviada.

Proyectos Normativos
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Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO | EJECUTADO
Direccion General
/Asesoria Juridica /
Direccién de Uso
eficiente del suelo y
0,
100% e/(l) Avance en adecuacion de
Revisar los Cumplimiento cumplimiento tierras / Direccién
proyectos en la revision d plmien de ordenamiento de 50% 48.27%
: e la revisiéon ;
regulatorios de proyectos la propiedad y
) de proyectos ;
regulatorios requlatorios mercado de tierras /
9 Oficina TIC /
Secretaria General /
Asesorias, Técnica,
de Comunicaciones,
de Planeacion
0,
100% e/(|) Avance en Asesoria Juridica /
Difusién de Cumplimiento cumplimiento Secretaria General
normas en la difusién de Iapdifusic’m Asesoria de 50% 50%
regulatorias de normas d Planeacion
. e normas C
regulatorias - Comunicaciones
regulatorias

Los resultados de la gestidn corresponden a un 92,88% de lo programado.
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7. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Pretende promover en la Unidad, el seguimiento a la gestion y su desempefio, a fin de conocer de
manera permanente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico y proyectos de inversion. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles
riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los
objetivos propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y
con un uso 6ptimo de recursos.

7.1. POLITICAS
7.1.1. POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Esta politica pretende obtener informacién oportuna sobre el avance en el cumplimiento de las
actividades y productos en el marco de los proyectos de la Unidad al igual que los planes y programas
institucionales, teniendo como referencia las metas programadas y la aplicaciéon de los indicadores,
para una vez analizada la situacion tomar las decisiones que aseguren el cumplimiento de los
objetivos previstos.

El seguimiento y evaluacion, se realiza de manera detallada a las actividades y productos de cada
uno de los proyectos de inversion de la Unidad, inscritos en el BPIN del DNP. Con la estrategia de
gestién por proyectos se obtiene informacién detallada mensual de los avances en cuanto a la meta
fisica de los productos, frente a su programacion inicial, al igual que la informacion sobre la ejecucion
presupuestal en materia de compromisos, obligaciones y pagos. Con ello se obtiene un panorama
gerencial para la toma de decisiones y mitigar posibles riesgos que puedan desviar del cumplimiento
de las metas y el logro de los objetivos. La informacion resultada del seguimiento y evaluacién, se
registra mensualmente en el aplicativo del Sistema de Seguimiento a la Inversion Publica del DNP
Médulo SPI. Asi mismo, se realiza el seguimiento y evaluacion del indicador de la Unidad, vinculada
al SINERGIA del DNP.

7.1.1.1. GESTION DEL TERRITORIO PARA USOS AGROPECUARIOS
Proyecto: DESARROLLO DE LA PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO RURAL
PARA USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcién y Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Fortalecer la orientacion de la politica de planificacién y la gestion del territorio para usos
agropecuarios.

Objetivos Especificos
1. Direccionar la politica publica de planificacién y gestion del territorio para usos agropecuarios.
2. Promover la planificacién y gestion del territorio para usos agropecuarios en entes territoriales.

3. Fomentar la planificacion de los mecanismos de intervencion de los sistemas productivos.

4. Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de uso eficiente del suelo
rural agropecuario.
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Avance final vigencia 2021

Durante la vigencia 2021, las acciones adelantadas en desarrollo de la presente politica fueron las
siguientes:

Objetivo Especifico 1: Direccionar la politica publica de planificacidon y gestion del territorio
para usos agropecuarios

Producto del Objetivo 1: Documentos de planeacion

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia un (1) conjunto de lineamientos, criterios
e instrumentos para el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de la categoria
nacional.

Se incorpora un indicador secundario para este producto que corresponde a planes operativos de
ordenamiento productivo formulados. Para la vigencia 2019 se adelanté la formulaciéon del Plan
Operativo de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz el cual cumplié el proceso de
socializacién y retroalimentacion; éste se formalizé en el primer semestre de 2020. Para las vigencias
2020, 2021 y 2022 se formulara un plan en cada una de ellas. Con lo anterior se cumpliria la meta
de 4 planes de ordenamiento productivo formulados. Meta de PND 2018-2022.

Actividad 1.1.1 Formular y actualizar Planes, Lineamientos, Criterios e Instrumentos
Nacionales para Gestién del Territorio para Usos Agropecuarios.

Con el posicionamiento de la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural,
Resolucién 128 de 2017, toma relevancia como instrumento de planificacién el plan de accion, en
este orden de ideas, con base en los diferentes cambios que se vayan presentando en su desarrollo,
se debe considerar su actualizacion de forma permanente a partir de la retroalimentacion
suministrada por el seguimiento y evaluacién de la misma.

El logro de los resultados del proceso de planificacion del ordenamiento productivo y social de la
propiedad rural requiere de la incorporacion de lineamientos criterios e instrumentos en para el
direccionamiento estratégico de las entidades del sector con el proposito de que la oferta de bienes
y servicios institucionales atiendan de manera efectiva los focos de la problematica planeada. Para
ello la UPRA en ejecucién de actual objetivo, desarrollara lineamientos para:

a. Instrumentos parala Adecuacion de Tierras.

Identificacion, focalizacion y priorizacion de proyectos de riego de segunda generacion 2G
para la seleccién de uno, en el marco de APP.

Se avanz6 en el cumplimiento de este objetivo, a través de la generacion del Documento final:
“Metodologia para la identificacién, focalizacién y priorizacién de proyectos de riego de segunda
generacion”.

Se desarrollé un “Pliego de Condiciones Tipo” que contiene los elementos esenciales para llevar a
cabo un proceso de contratacién de la estructuracion de un proyecto de riego bajo la modalidad de
APP para subsector de ADT. Asi mismo, se han identificado los principales riesgos que afectan las
actividades de gestién de proyectos de ADT, las cuales deberan ser tenidos en cuenta en el modelo
de negocio a ser estructurado en un futuro.

Se establecio la “Hoja de ruta para la estructuracion de proyectos APP en el subsector de ADT, bajo
las dos modalidades posibles, Iniciativa Publica e Iniciativa Privada”.

Se implementd un procedimiento, el cual permite por medio de la utilizacion de la Herramienta de
andlisis multicriterio (HAM) realizar la Identificacion, focalizacion y priorizacion (IFP) de los proyectos
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de los cuales se tiene informacion y, seleccionar y organizar aquellos que son candidatos para su
posible ejecucion. Para ello se establecieron 2 tipos de criterios: Los primeros son los requisitos
minimos de informacion de un proyecto para poder ser tenidos en cuenta dentro del analisis y los
segundos son los criterios que debe cumplir un proyecto para ser de tipo 2G.

Los proyectos preseleccionados bajo el primer grupo de requisitos minimos son los 21 proyectos
actualmente incluidos en la HAM en el SIPRA, es importante aclarar que en la vigencia 2021, no se
recibié informacién o solicitudes de inclusion de ningln proyecto adicional en este andlisis. De estos
proyectos se realiz6 la actualizaciéon de la informacién asociada a los céalculos de rentabilidad, la cual
esta en proceso de actualizacidn en el SIPRA por parte de la oficina TICs.

Los requisitos para que un proyecto se considere de segunda generacion son que cumpla con los
criterios minimos de rentabilidad y de acuerdo con lo definido en el PNR 2019-2038, que sea un area
nueva para ADT. Basado en lo anterior de los 21 proyectos, cumplen con esto los siguientes: Ariari,
Cravo Sur, Cusiana, Fundacion Ariguani, Guamo, Hatico Tamarindo, Hobo Campoalegre, Magara,
Mariquita Guayabal, Monteria Lorica, Patia, Pauto, Santa Barbara, Tocaria, Valencia, Valle de
Laboyos, Valparaiso, Villa de Leyva.

Utilizando la metodologia de analisis para priorizacion de la HAM, se organizaron los proyectos en
orden del ranking asignado por la HAM buscando maximizar la rentabilidad (VPN) y el valor del indice
de condiciones para la inversién en riego ICI en el territorio, con lo cual se obtiene la siguiente grafica
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Es importante resaltar que de los 5 primeros proyectos segun el ranking (Cusiana, Valle de Laboyos,
Ariari, Valencia y Valparaiso), Cusiana y Ariari cuentan con los estudios de factibilidad mas recientes
(2008) lo que los hace mas atractivos para la inversion.

Estos hitos permiten generar los instrumentos esenciales para la estructuracion de proyectos de
riego bajo el esquema de APP y asi poder cumplir con los objetivos de la UPRA plasmados en el
Plan Nacional de Riego PNR 2020 — 2039, de llevar al pais de 6% de su disponibilidad de tierras
para cultivo regadas a un 10% en 20 afios, el cual aunque es bajo comparado frente a otros paises
de la region, permitiria a Colombia mejorar la productividad y la competitividad de la actividad
agropecuaria colombiana.

Disefio de arquitectura de base de datos agropecuarios con destino al moédulo de rentabilidad
de la HAM para la planificacion de proyectos de riego

Se establecieron los pardmetros y variables que haran parte de la base de datos agropecuaria:
rendimientos, precios, costos de produccién, mano de obra entre otros.
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Parametros y variables de la HAM

D Variables Unidades Apllc? por Aplica por region | Fvecue.na? d ¢ Fuente de informacion Observacion
cultivo Actualizacion
1 |Precio produccion agropecuaria Miles$ /Ton Sl Sl S| Anual IPC/ AGRONET/Municipios Se propone que sea un valor a nivel nacional
2 jimiento de la produccion agropecuaria sin proyecto Ton /ha SI S| NO Cada 4afios cada 4 afios Criterio de experto
3 jimiento de la produccion agropecuaria con proyecto Ton /ha Sl Sl SI Cada 4 afios cada 4 afios Criterio de experto
Patron de costos: anual IPCy
cada 4 afios precios reales y
4 |Costo de la produccion agropecuaria sin proyecto Miles $ /ha Sl S| NO Anual y cada 4 afios criterio de experto
Patron de costos: anual IPCy
cada 4 afios precios realesy
5 |Costo de la produccion agropecuaria con proyecto Miles $ /ha Sl SI S| Anual y cada 4afios criterio de experto
6 |Cantidad de Mano de obra sin proyecto jornales/ha S| S| NO Cada 4afios cada 4 afios Criterio de experto
7 |Cantidad de Mano de obra con proyecto jornales/ha Sl Sl SI Cada 4 afios cada 4 afios Criterio de experto
8 |Valor del jornal miles$ /ha NO Sl NO Anual Dane Cambia seguin Ia localizacion del proyecto
BANREPUBLICA/ MADR/
9 |Precio sombra produccion agropecuaria Miles$ /Ton Sl Sl NO Calculada por el Usuario |DIAN/GREMIOS/DANE Cambia segin Ia localizacion del proyecto
Cuando se genere
cambio en el valor por
10 [Tasa de descuento econdmica % NO NO NO parte de planeacion Planeacion Nacional
11 [Razon precios sombra de la divisa No aplica NO NO NO Experto Planeacion Nacional
12 |Razon precios sombra de la mano de obra no calificada No aplica NO Sl NO Experto Planeacion Nacional / Expertos
13 |Inflacion % NO NO NO Anual Banco de la Republica
14 |indice de precios al ¢ idor (IPC) % NO NO NO Anual DANE
15 |Depostio a termino fijo (DTF) % NO NO NO Anual Banco de la Republica

Se establecieron 6 zonas agroecoldgicas para definir el area de influencia de la base de datos:
Caribe, Llanos Orientales, Region Interandina, Regién andina, Regién del pacifico y Region
Amazonica, donde se identificaron los cultivos actuales.

Zonas Agroecoldgicas

Wi 2

ZONAS
AGROECOLOGICAS
DE

COLOMBIA

ZAE 1, CARIBE

ZAE 2, LLANOS ORIENTALES
ZAE 3, REGION INTERANDINA
ZAE 4 REGION ANDINA

ZAE 5. REGION DEL PACIFICO
B ZAE6 REGION AMAZONICA

1che

Se disefiaron las herramientas para la estructura de costos e ingresos y la metodologia y alcance de
los sistemas tecnoldgicos de los cultivos y actividades como parte del disefio de la arquitectura de la
BDA.
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Se estructuraron 20 patrones de costos e ingresos (Sin y con Proyecto), a precios de 2020, para
cada zona agroecolégica definida de acuerdo con la aptitud del suelo, acorde con los productos
agricolas de los 21 proyectos que forman parte de la HAM.

Lo anterior se encuentra consignado en el “Documento disefio de arquitectura de base de datos
agropecuarios con destino al médulo de rentabilidad de la HAM” que presenta entre otros la
conceptualizacion de la base de datos y la metodologia para alimentar la base de datos
agropecuaria.

Marco normativo de ADT, alaluz de la politica publica vigente, el ordenamiento juridico y los
lineamientos técnicos identificados.

Los hitos mas importantes logrados en lo que respecta al marco normativo de APP pueden agruparse
en dos elementos. Por un lado, la Direccion compilé las diferentes versiones existentes del proyecto
de ley de ADT que pretende actualizar la Ley 41 de 1993. En la actualidad existen tres versiones del
mencionado proyecto, las cuales fueron recopiladas en una matriz que permite la trazabilidad de
cada uno de los articulos propuestos, asi como de los comentarios realizados por la UPRA vy el
MADR. Si bien el proyecto de ley no fue presentado en esta legislatura, la gestion realizada permitié
contar con un instrumento que facilita evidenciar las modificaciones realizadas y de esta manera
retomar el estudio de dicho proyecto cuando el gobierno lo considere pertinente.

De otro lado, en materia normativa se destacan los avances adelantados respecto de la
implementacion juridica de la modalidad de financiamiento de Asociaciones Publico-Privadas - APP
para proyectos de ADT. En primera instancia, se elaboré un diagndstico sobre las principales
propuestas normativas en la materia elaboradas por la consultoria DNP — CAF. Con base en el
diagndstico, se identificaron algunos elementos claves para elaborar y proponer dos proyectos de
decreto; el primero que adecula y articula la modalidad de APP a lo establecido en las leyes y decretos
que regulan el subsector de ADT y el segundo que otorga funciones y competencias en materia de
estructuracion y gestion contractual de APP a diferentes entidades del sector agropecuario. En la
actualidad, estos dos proyectos de decreto se encuentran en proceso de socializacion con el MADR
y la ADR a fin de continuar con el proceso para su expedicion final.

Estos hitos ofrecen instrumentos normativos fundados en documentos de planeaciéon con
lineamientos, criterios e instrumentos nacionales para gestion del territorio para usos agropecuarios-
que permiten fortalecer la orientacion de la politica publica en materia de adecuacion de tierras.

Herramienta de analisis multicriterio: Pruebas a los moédulos de rentabilidad, alertas y
escenarios de decision politica de la fase Il.

Se realizaron pruebas de las siguientes interfaces:

e Creacion de nuevo proyecto: Ingreso de informaciéon general y localizacion del proyecto y calculo
del ICI (indice de condiciones para la inversion en riego en el territorio).

Ingreso de informacion técnica general del proyecto.

Ingreso de &reas y cultivos para situacion actual y plan agropecuario.

Célculo de demanda hidrica y tamafio de presa

Célculo de costos del proyecto.

Se entrego al equipo de sistemas de informacion de la oficina TICs, la informacion para el desarrollo
del Mdédulo de rentabilidad, Modulo de escenarios de decisién politica y Modulo de Alertas.
En la siguiente figura se puede ver la interfaz de la HAM.
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Elaboracion de las fichas de los procedimientos y fuentes de informacién a utilizar para la
actualizacion de los parametros y variables que utiliza la herramienta de andlisis multicriterio con el
fin de que el administrador de ésta pueda mantener actualizada la informacién secundaria utilizada
en los analisis. Lo anterior se encuentra consignado en el documento “Metodologia actualizacion de
variables y parametros de la HAM”.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.18 INSTRUMENTOS\04.18.06_Ins_ADT\2021\1.1.1_Adecuacién de Tierras_ADT

a. Reconversion Productiva
A continuacidn, se relacionan los principales avances obtenidos durante la vigencia 2021:
Plan Maestro de reconversion productiva de la cadena lactea

El plan maestro de reconversion productiva (PMRP) de la cadena lactea, es el instrumento por medio
del cual, el plan de accion del ordenamiento productivo (POP) de la cadena, precisa las
acciones requeridas para superar los limitantes que afectan la productividad y sostenibilidad de la
cadena, a escalas regionales y departamentales, teniendo en cuenta las especificidades y
necesidades de los territorios. En consecuencia a esto y a las diez regiones lecheras, durante el
2021 se formularon los PMRP de las regiones: Caribe seco, Caribe himedo, Suroriente, Sur
occidente, Nor Oriente, Magdalena Medio, Altiplano Cundiboyacense, Norte y Oriente de Antioquia,
Eje Cafetero y Orinoquia. Para facilitar a los usuarios de los documentos, se elaboré un documento
adicional el cual presenta la sintesis de los aspectos mas relevantes de cada una de las regiones
lecheras, a su vez presenta las bases conceptuales y metodolégicas de la reconversién, asi como el
contexto del POP de la cadena.

Para la formulacion de los PMRP, se llevaron a cabo 42 talleres, de los cuales 38 fueron virtuales y
cuatro presenciales. Asistieron representantes de asociaciones y organizaciones de productores,
transformadores, representantes del gremio a nivel regional, Academia, entidades como ICA,
Agrosavia, Secretarias de Agricultura, ANDI e INVIMA entre otros. Cada plan cuenta con la
caracterizacion de la cadena lactea, analisis situacional, los desafios mas importantes, lineamientos
y hojas de ruta para mejorar la productividad y competitividad, mejorar la formalizacién y desarrollo
social, el compromiso ambiental y aspectos institucionales, de igual manera presenta las
recomendaciones para aquellas unidades productivas fuera de la frontera agricola.
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En el esquema siguiente se presenta la relacion que existe entre el Plan de Ordenamiento Productivo
de la Cadena Lactea y los planes regionales PMRP de la cadena. El POP estructura sus objetivos
estratégicos en cuatro ejes estructurales: i. Productividad y competitividad, ii. Formalizaciéon y
Desarrollo Social, iii. Compromiso ambiental y iv. Institucionalidad. En consecuencia, a estos
objetivos, las hojas de ruta de los PMRP se estructuran siguiendo los cuatros ejes, pero expresando
las particularidades de la situacion de la cadena en la region.

Figura. Relacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena lactea y los planes maestros de
reconversion productiva de cada regién lechera.

Plan de Ordenamiento
Productivo Cadena Caribe seco
= @
Andlisis situacional 3 Carlbe humedo Planificacién
Nacional o Regional
. 2.
‘ O Nororiente
Prospectiva 8
Nacional 5 Magdalena Medio
‘ Norte y Orlente de
Antioquia
— 10 Planes Maestros
grirrio v de Reconversion Eje cafetero
acionales
Productiva
Altiplano
‘ cundiboyacense
Plan de Accion orn i
Postafolio de rinoquia ~-
programas y
=1 proyectos Nacional Suroriente
Suroccidente

Fuente: Elaboracion propia de UPRA
Planes maestros de reconversion productiva de las cadenas de maiz, carne, papa

De acuerdo con lo priorizado por MinAgricultura en el Acuerdo de la Cadena establecido en el
Consejo Nacional Lacteo y el compromiso de la UPRA en el Plan Nacional de Desarrollo, durante el
2021 se dio prioridad a la cadena lactea. En ese orden, los planes de Carne, Maiz y papa se
avanzaron en su etapa inicial. La siguiente tabla resume el avance para cada una de las cadenas:

Fase del PMRP | Componente ' Carne ' Maiz Papa

Fase Socioecondémico | 50% 100% 0%

caracterizacion | Sociodemografico | 50% 0% 5%

y analisis | Ambiental 50% 0% 0%

situacional

Fase andlisis de brechas vy |Se desarrollara | Pendiente por | Pendiente por

desafios en 2022 definir fecha definir fecha

Fase de hoja de ruta Se desarrollara | Pendiente  por | Pendiente por
en 2022 definir fecha definir fecha

Avances compromisos de la Agenda Interministerial

Documento técnico con los lineamientos generales para la reconversion de actividades
agropecuarias en paramos. El documento se elabor6 con la participacion del MinAgricultura, UPRA,
Agrosavia. La estructura del documento consta de un capitulo de antecedentes, marco de referencia
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conceptual y juridico, diagnéstico y lineamientos técnicos. Por decisién de MinAgricultura el
documento requerira ser socializado y retroalimentado en la mesa sectorial y en la mesa
intersectorial. Posteriormente los lineamientos deberan ser llevados a las mesas regionales y locales
establecidas por MinAmbiente y MinAgricultura, asi como en los espacios de dialogos con los
Paramos de acuerdo a las sentencias judiciales de paramos como Pisba, Almorzadero, Santurban y
Sumapaz. En ese orden el documento técnico elaborado en el 2021 esta en un 70%, hasta que no
se finalicen las etapas siguientes de dialogo, socializacién y retroalimentacion.

De igual forma como parte de los lineamientos para la reconversion de actividades agropecuarias de
en los paramos y en concordancia con la Resolucién 1294 de 2021 del MADR, se elaboraron las
Guias para la determinacién de actividades agropecuarias de bajo impacto de los cultivos de papa,
cebolla junca, hortalizas, produccion de leche y quesos en el paramo. Para la elaboracion las guias
UPRA facilité la conformacion de mesas de trabajo lideradas por la Direccién de Innovacion,
Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria del MinAgricultura, con la participacién de los
secretarios de cadena respectivos, al igual que delegados técnicos de los gremios y Agrosavia. De
igual manera para la terminacion de estos productos deberan ser llevados a las instancias de didlogo,
socializacion y retroalimentacion establecidas por MinAgricultura y MinAmbiente

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:

P:\04.DUESAT\04.18 INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2021\1.1.1_Planes_MA_RPA\LECHE
P:\04.DUESAT\04.18 INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2021\1.1.1_Planes_MA_ RPA\CARNE
P:\04.DUESAT\04.18 INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2021\1.1.1_Planes_MA_RPA\PARAMO
P:\04.DUESAT\04.18_INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2021\1.1.1_Planes_MA_RPA\MAIZ
P:\04.DUESAT\04.18 INSTRUMENTOS\04.18.05_Ins_OP\2021\1.1.1_Planes_MA_RPA\PAPA

b. Lineamientos de Politicay Plan de Accién
1. Planes Operativos de Ordenamiento Productivo

La UPRA, por solicitud del Ministerio de agricultura y desarrollo rural -MADR y teniendo en cuenta lo
establecido en las metas del Literal E, Pacto Il, del PND 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por
la equidad, en donde se establece que el MADR liderara la formulacion de 4 planes de ordenamiento
productivo POP, y lo sefialado en la politica agropecuaria 2018 — 2022 “Un campo para la equidad”
de dicho Ministerio, la UPRA ha venido apoyando la formulacién de los planes de ordenamiento
productivo para las cadenas priorizadas.

Durante el afio 2020 debido a la situacion de emergencia sanitaria declarada por la diseminacion del
virus SARS-CoV-2, los procesos que se tenian previsto ejecutar durante el afio se vieron afectados,
por lo que solo se alcanz6 un avance del 73% en la formulacion del POP para la cadena lactea
bovina, tal y como consta en el informe de gestién del segundo semestre del afio 2020, por lo que
para el afio 2021 se reprogramg la ejecucién del avance faltante y la formulacién del POP de una
cadena priorizada.

Durante el primer semestre del afio 2021 la UPRA avanz6 en la formulacion de dos POP, el primero
el POP de la cadena lactea bovina en la fase de formulacion del plan de accién, y el segundo el POP
para la cadena céarnica bovina en la fase de formulacién de lineamientos de politica.

De acuerdo con lo anterior, durante el segundo semestre del afio 2021 la UPRA finaliz6 la
formulacién de los dos POP, el primero el POP para la cadena lactea bovina, el cual fue remitido al
MADR junto con el proyecto de resolucion y la memoria justificativa el 08 de octubre de 2021 para
su adopcion como politica sectorial; y el segundo el POP para la cadena cérnica bovina, el cual fue
remitido al MADR junto con el proyecto de resolucion y la memoria justificativa el 24 de diciembre de
2021 para su adopcion como politica sectorial.
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Los Planes de Ordenamiento productivo para las cadenas céarnica y lactea, se formularon de forma
participativa, con actores publicos y privados del sector, en diferentes escenarios establecidos como
son: grupo base, grupo ampliado, entrevistas, reuniones y consultas publicas, con el fin de encontrar
consensos sectoriales que contribuyan a mejorar la productividad agropecuaria, la seguridad
alimentaria, la competitividad y la seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra, bajo principios
de responsabilidad social, sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico. El desarrollo de esta
actividad tiene relacion con las actividades 3.1.2, 3.1.3 y 3.1.4, en las cuales se profundizara respecto
al desarrollo de las fases que conforman el POP.

A 31 de diciembre, esta actividad presenta un avance del 100% representado en la formulacién de
dos Planes de Ordenamiento Productivo, uno para la cadena lactea bovina y el otro para la cadena
carnica bovina.

Teniendo en cuenta lo anterior, los avances en la formulacién de los POP se pueden explicar de la
siguiente forma:

a. POP para la cadena lactea bovina

Lineamientos de politica: Durante el afio 2021 se organiz0, se servisO y se dio respuesta a los
comentarios enviados por los actores, después de la reunion de grupo ampliado, sostenida en
diciembre de 2020. Este proceso dio como resultado un documento de lineamientos de politica
ajustado, incluyendo los comentarios formulados por los actores. Este documento contiene la
direccionalidad de la cadena a 20 afios, los ejes estructurales y los objetivos estratégicos.

Para esta la cadena la vision concertada es: “El sector lacteo colombiano ha elevado su nivel de
sostenibilidad econémica, social y ambiental, consolidandose asi, como una cadena de valor con
altos niveles de competitividad, formalizacion, asociatividad, integracion y desarrollo territorial; su
compromiso con el bienestar social, el bienestar animal y la proteccion del ambiente, son un sello
que se refleja en la calidad, inocuidad y valor agregado de sus productos que dia a dia son preferidos
nacional e internacionalmente”.

Esta vision se sustenta en 13 objetivos estructurales que orbitan alrededor de 4 ejes estratégicos,
los cuales se resumen a continuacion:

Figura. Lineamientos de politica para la cadena lactea bovina
Ejes estructurales y Objetivos estratégicos

2

Eje estructural
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Los ejes estructurales se convierten en los temas principales que se deben abordar desde la cadena
para cumplir con la vision y los objetivos estratégicos permiten identificar, al interior de cada eje, cual
es la situacion problema y las metas esperadas a 20 afios, aspectos que sirven de soporte y
fundamento para la estructuracion del plan de accion.
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Plan de accién: Este documento fue socializado en varias reuniones puntuales con actores de la
cadena, asi como en los escenarios de grupo base, grupo ampliado y consulta publica. El documento
estuvo dispuesto en la pagina web de la UPRA, entre el 03 y el 24 de junio de 2021, para recibir
comentarios por los actores interesados y de esa manera lograr un documento final ajustado.

El plan de accion esta compuesto por el entorno politico, el portafolio de programas y proyectos, la
estimacion de costos para su implementacion, identificacién de posibles fuentes de financiacion, una
propuesta de cronograma de implementacién, unas fichas resumen de los proyectos y una propuesta
de seguimiento y evaluacion.

El eje central de este documento es el portafolio de programas y proyectos, el cual esta constituido
por 18 programas, 46 proyectos y 259 actividades, que buscan presentar soluciones a las
problematicas identificas, con el fin de lograr la vision formulada para la cadena.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est OP\2021\1.1.1_3.1.2 3.1.3_3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_lacteo\Doc_Tecnico_Final\Octubre

a. POP para la cadena carnica bovina

Lineamientos de politica: Durante el afio 2021 se realiz6 la socializacién y retroalimentacion de los
lineamientos. Este proceso dio como resultado un documento de lineamientos de politica ajustado,
incluyendo los comentarios formulados por los actores. Este documento contiene la direccionalidad
de la cadena a 20 afios, los ejes estructurales y los objetivos estratégicos.

Para esta la cadena la vision concertada es: “La cadena carnica bovina colombiana ha logrado
elevados estdndares de sostenibilidad econémica, social y ambiental; se caracteriza por sus altos
niveles de competitividad, productividad, integracién, especializacion, desarrollo territorial y fuerte
presencia internacional; sus productos generan confianza en el consumidor al provenir de predios,
plantas y comercializadores, comprometidos con el bienestar social, el bienestar animal, la
proteccion del ambiente, la calidad y la inocuidad”.

Esta vision se sustenta en 9 objetivos estructurales que orbitan alrededor de 4 ejes estratégicos, los
cuales se resumen a continuacion:

Figura. Lineamientos de politica para la cadena lactea bovina
Ejes estructurales y Objetivos estratégicos

Eje estructural Eje estructural Eje estructural Eje estructural
Productividad y competitividad Gestion ambienta Desarrallo social Capacidades institucionales
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Los ejes estructurales se convierten en los temas principales que se deben abordar desde la cadena
para cumplir con la visidn y los objetivos estratégicos permiten identificar, al interior de cada eje, cual
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es la situacion problema y las metas esperadas a 20 afios, aspectos que sirven de soporte y
fundamento para la estructuracion del plan de accion.

Plan de accién: Este documento fue socializado en varias reuniones puntuales con actores de la
cadena, asi como en los escenarios de grupo base, grupo ampliado y consulta publica. El documento
estuvo dispuesto en la pagina web de la UPRA, entre el 28 de octubre y el 12 de noviembre de 2021,
para recibir comentarios por los actores interesados y de esa manera lograr un documento final
ajustado.

El plan de accién esta compuesto por el entorno politico, el portafolio de programas y proyectos, la
estimacion de costos para su implementacién, identificacién de posibles fuentes de financiacion, una
propuesta de cronograma de implementacién, unas fichas resumen de los proyectos y una propuesta
de seguimiento y evaluacion.

El eje central de este documento es el portafolio de programas y proyectos, el cual esta constituido
por 12 programas y 32 proyectos, que buscan presentar soluciones a las probleméticas identificas,
con el fin de lograr la vision formulada para la cadena.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\1.1.1 3.1.2_3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Carne\Doc_Tecnico_Final\Diciembre

2. Lineamientos de Ordenamiento Social de la Propiedad

Con base en las funciones del MADR definidas en el Decreto 1985 de 2013, la UPRA aportara los
lineamientos requeridos para la definiciobn de las normas, instrumentos y procedimientos que
permitan la titulacién, formalizacion, restitucién y en general la regularizacion de la propiedad de las
tierras rurales, asi como para la adecuacion de tierras con fines agropecuarios, uso eficiente de suelo
rural y el mercado de tierras rurales.

En la vigencia 2021 se desarroll6 el ejercicio técnico definido en la resolucién 130 de 2017 del MADR,
para el Subsidio Integral de Acceso a Tierras (SIAT), que sirvi6 como insumo para la toma de
decisiones del Comité Técnico de Focalizacion, para la definieron de los municipios donde la ANT,
debe ejecutar este programa.

Adicionalmente y como tarea del comité antes mencionado, se elaboré el proyecto de modificacion
y actualizacion de la Resolucién 130 de 2017 del MADR, y su respectivo anexo técnico denominado
“Metodologia para focalizacién y priorizacion territorial de la politica de ordenamiento social de la
propiedad rural y asignacion del subsidio integral de acceso a tierras”.

De igual forma, se participd de la mesa interinstitucional para el cumplimiento de la sentencia T-488
de 2014 donde se aprobaron los informes, décimo sexto, décimo séptimo, décimo octavo y décimo
noveno, los cuales fueron remitidos oportunamente a la corte constitucional en cumplimiento de los
autos de seguimiento de la mencionada sentencia.

Se brindé acompafiamiento a la Agencia Nacional de Tierras, mediante la revision de los proyectos
de acuerdo a tratarse en las mesas técnicas y en las sesiones del Consejo Directivo, de acuerdo a
su programacioén mensual.

Adicionalmente, se ajust6 y validé el documento de “Lineamientos y criterios, técnicos y juridicos,
necesarios para la implementacién del programa, Subsidio Integral de Acceso a Tierras — SIAT”, el
cual fue adoptado por medio de la resolucién 239 de 2021 del MADR. Se ha realizaron contribuciones
para la construccion del Plan Nacional de Formalizacidn, participando en las diferentes mesas que
fueron lideradas por el MADR; finalmente este plan se adopté por medio de la resolucion 382 de
2021, del MADR.
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Se brindé apoyo al MADR, en la construccién del Documento CONPES de “POLITICA PARA
IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA”, por medio del cual se busca mejorar el
desempefio del sector en materia de competitividad.

De otro lado, ley 160 de 1994 defini6 las Zonas de Desarrollo Empresarial (ZDE) como parte de las
figuras creadas para el ordenamiento y el desarrollo rural, cuya importancia reside en que establece
unas condiciones especiales para el acceso al uso de tierras baldias y permite la incorporacién de
sistemas sustentables de produccion y el aumento de la produccion agropecuaria a través de la
inversion de capital; en este sentido la UPRA elaboré un documento que busca orientar mediante
lineamientos y criterios para la estructuracion de los contenidos minimos del estudio técnico juridico
a ser elaborado por la ANT, para dar soporte a los procedimientos para la delimitacion de las ZDE;
dicho documento fue enviado al MADR y ANT para su consideracion.

Se realiz6 el continuo acompafiamiento a la mesa de paramos Ley 1930 de 2018; con referencia a
las disposiciones del Articulo 8, se han tenido avances, especificamente en lo que respecta a la
definicidn de los criterios y variables para el ejercicio técnico de priorizacion de los paramos del nivel
nacional, y el ejercicio técnico de focalizacién con fundamento en la metodologia adoptada en la
Resolucién 130 de 2017; vy, la caracterizacion de OSP de los paramos del nivel nacional como
compromiso UPRA con la mesa.

Se acompafid a la mesa de paramos en lo que respecta al Articulo 12 (Ley 1930 de 2018), se avanz6
en la fase de reconocimiento de los requerimientos de insumos técnicos por cada entidad, con la
finalidad de disefar estrategias con enfoque diferencial para los habitantes tradicionales de los
paramos. En este sentido, se construyd la matriz de verificacibn de contenidos en donde se
consignan los requerimientos.

Se brind6 apoyo al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, analizando los conceptos técnicos
referentes a la suscripcion de los contratos de conservacion a nivel nacional, como insumos para la
modificacion de la frontera agricola (FA). Asi mismo, se hicieron recomendaciones para ajustar las
cartillas de contratos de uso y al documento “Perfil de contratos de conservacién natural”.

Con el proposito de involucrar los temas de ordenamiento social de la propiedad se participé la
construccion de la “guia de convivencia y coexistencia de la mineria con otros sectores productivos”,
la cual esta en proceso de elaboracion con el sector minero y se espera culminar en la vigencia 2022.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.04_LyC_RPATR\2021

c. Unidad Agricola Familiar -UAF

La labor adelantada durante la vigencia 2021 en cuanto al proyecto de Unidad Agricola Familiar, se
resumen en la gestion para la aprobacion de la metodologia para el célculo de la UAF, el proceso de
transferencia metodolégica de manera articulada con la Agencia Nacional de Tierras y la estrategia
de comunicaciones en torno a la nueva metodologia, transferencia metodoldgica y apoyo en la
implementacion y puesta en marcha de la metodologia. A continuacion, se detallan las principales
actividades y el avance en cada una de estas tematicas.

1. Aprobacién de la metodologia ante Consejo Directivo de la ANT:

Desde el mes de enero se reactivo el desarrollo de la mesa técnica y juridica entre ANT, MADR y
UPRA. La mesa técnica centré sus esfuerzos en desarrollar un taller practico de aplicacién de la
metodologia (en 9 sesiones virtuales), en resolver las observaciones técnicas metodoldgicas con los
equipos de acceso a tierras y planeacion operativa de la ANT y de las oficinas asesoras Juridica y
Técnica de la UPRA, realizar los ajustes al documento técnico metodolégico (enero a abril).
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La UPRA avanz6 en (3) jornadas de validacion con expertos y académicos, en las cuales surgieron
recomendaciones valiosas que fueron tenidas en cuenta durante la formulacion (febrero y marzo).

Se socializé la propuesta metodolégica de UAF en el marco de diversas instancias, previo a llevar la
propuesta a su maxima instancia de decision, el Consejo Directivo de la ANT:

Comité de Direccion de la UPRA (febrero 17); Presidencia de la Repulblica en el marco del
seguimiento al catastro multipropésito donde se presentd el ejercicio de estimacion de costos de
implementacion de la metodologia UAF (marzo 12); mesa interinstitucional entre Directores técnicos
ANT, MADR y UPRA donde se concerto6 ruta para someter a aprobacién de la metodologia en el
Consejo Directivo del mes de abril. Se llevaron a cabo dos socializaciones presenciales de la
propuesta metodoldgica y de la ruta ante Consejo Directivo con el Viceministro de Desarrollo Rural
a fin de obtener el respaldo ante dicha instancia y unidad de criterio sectorial (marzo); ocho mesas
de socializacién detallada de la metodologia con equipos asesores de las instituciones que
conforman el Consejo Directivo de la ANT (abril 7 al 22).

Como es requerido, se realizé presentacién de la propuesta técnica de UAF en el marco de la mesa
técnica preparatoria del Consejo Directivo de la ANT, convocada por la secretaria técnica de dicha
instancia (abril 16). Se tramitd y envié respuesta formal a observaciones de Consejeros: DNP, IGAC,
SAC (abril 25y 26).

Finalmente, se realizé presentaciéon de la propuesta técnica y juridica de UAF en el marco del
Consejo Directivo de la ANT (abril 28), donde fue aprobado por votacién mayoritaria el Acuerdo 167
del 2 de junio de 2021 “Por medio del cual se adopta la guia metodolégica para el calculo de la
unidad agricola familiar por unidades fisicas homogéneas a escala municipal”.

Otras gestiones complementarias fueron: Socializacién de la metodologia con Global Green Growth
Institute GGGI (marzo 1 y 11); con el Consejero del DNP ante el Consejo Directivo de la ANT para
abordar las inquietudes por las cuales hubo abstencion en el voto (mayo 3), con Asobancaria para
socializar componente econdmico la metodologia UAF (mayo 10).

2. Estrategia de comunicaciones y divulgacién de la nueva metodologia.

En cuanto al documento técnico, se coordiné con la oficina asesora de comunicaciones, el proceso
integral de correccion de texto y estilo, diagramaciéon del documento técnico y anexos hasta su
publicacién en la pagina  web y gestién de ISBN 978-958-5552-65-4
https://www.upra.gov.co/documents/10184/159215/202100909 Met UAF_Completo A.pdf.

Se desarrollaron diversas piezas y estrategias concertadas con ANT: a) cartilla ABC de la
metodologia UAF, b) videoclip resumen de la metodologia, c) Webinar “Implementacion de una UAF
multipropésito para el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural” con panelistas de ANT, FAO,
Procuraduria Agraria” https://www.youtube.com/watch?v=FTRdhr5RNcU (noviembre 17), d) nota en
el boletin Zona UPRA
file://IC:/Users/alexandra.sotelo/Downloads/20211213 ZonaUPRA UAF DEF.pdf.

Adicionalmente se elaboré videoclip y boletin para redes sociales sobre trabajo de campo para
implementacion metodoldgica en Pradera.
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Bienvenidos al webinar
Unidod Agricola Familiar

3. Ejecutar un plan de transferencia metodologica para el célculo de la Unidad Agricola Familiar

Una vez aprobada la metodologia, se formulé y concert6 con ANT el documento “Plan de
Transferencia metodoldgica” a fin de articular esfuerzos durante el afio de transicion gradual y
progresiva que sefiala el Acuerdo 167 de 2021. El plan sintetizd el planteamiento metodologico
general desde un enfoque de transferencia del conocimiento y desarrollo de una comunidad de
practica, el mapa de actores y roles dentro de la comunidad de practica, etapas, momentos, canales
y medios de interaccién e indicadores de seguimiento.

Para soportar el proceso de implementacién del Plan de transferencia metodoldgica, se desarrollo
una herramienta (sitio Sharepoint tipo aula) que sirve como canal de interaccion y medio de
comunicacion, repositorio compartido de documentos y seguimiento al proceso. Desde el mes de
julio se inici6 el disefio y cargue de contenidos. Esto con apoyo de los equipos de tecnologia y uso
y apropiacién de la oficina TIC; alli se cargaron videos tutoriales detallados de todas las fases
metodologicas, actividades y autoevaluaciones, también se capacité a profesionales ANT sobre el
cargue de contenidos para su autogestién https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/UAFpoint.

o Avance transforencia metodologica UAF
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Se adelantd la identificacion de actores clave y el registro de (32) participantes de los diversos
equipos misionales de la ANT, se adelantaron 20 conversatorios virtuales y se tiene un conteo
general de 583 visitas al sharepoint.

Se articul6 con el equipo de TIC de la UPRA el alcance de la transferencia de informacion a la ANT,
principales procesamientos cartograficos y estadisticos, fuentes de datos y licencias de uso de la
informacion empleada. Se adelanté la entrega de informacion procesada por UPRA de manera oficial
y el cargue en SIPRA interno de los principales productos cartograficos (Unidades Fisicas
Homogéneas UFH y Areas de aplicabilidad de la UAF), para lo cual se elaboraron y validaron
especificaciones técnicas, metadatos, se definié conjuntamente las capas y variables visibles en
SIPRA, se elaboro6 el diccionario de campos y dominios de la base. La publicacién de la capa de
UFH en SIPRA externo esta en tramite por parte de TIC (No. 87407).
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https://agenciadetierras.sharepoint.com/sites/UAFpoint

4. Apoyo a la implementacién y puesta en marcha de la metodologia de UAF

Como parte del momento de transicion practica definido en el Plan de transferencia, se apoyé a la
ANT y al equipo de FAO, en tareas concretas hacia el alistamiento institucional y la planificacion del
proceso de implementacion metodoldgica en el municipio de Pradera (Valle del Cauca), tanto en la
visita de alistamiento con la administracion municipal y socializacion del alcance de la
implementacion ante el CMDR (octubre 13), como en la planificacion, desarrollo y sistematizacion
de (8) talleres veredales con participacién de (183) productores, (12) caracterizaciones de demanda
y (137) sondeos de precios de insumos (noviembre 2 al 6). Durante el mes de diciembre se sostuvo
reuniones presenciales sobre los principales elementos del analisis para orientar los nuevos calculos
de UAF.

Los soportes de la gestion adelantada en la vigencia 2021 frente a UAF pueden ser consultados en
la siguiente ruta: P:\03.DOPMT\03.18 INSTRUMENTOS\03.18.04_Ins_ RPATR\2021\1.1.1 UAF

Actividad 1.1.2: Armonizar con otros instrumentos de gestion nacional e intersectorial.

Con el propésito de contribuir a armonizar los instrumentos de planificacion rural agropecuaria con
otros instrumentos de desarrollo que intervienen en el territorio, se desarrollaron estrategias de
trabajo conjunto con otros sectores, especialmente con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MADS), el Ministerio de Minas y Energia (MME) y el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP).

Es asi que durante la vigencia 2021, la UPRA apoy6 al MADR en el seguimiento semestral de los
avances de la agenda estratégica interministerial 2019-2022, suscrita con el MADS-MADR. Se
participé en mesas de trabajo virtuales convocadas por el MADS y mesas del sector agropecuario
avanzar en la reglamentacion de la ley 1930 de 2018 de paramos; particularmente, se apoyo la
expedicion de la resolucidon 1294 del 7 de diciembre de 2021, expedida por el MADS y MADR, “por
la cual se establecen los lineamientos para el desarrollo de actividades agropecuarias de bajo
impacto y ambientalmente sostenibles en paramos y se adoptan otras disposiciones”.

De otra parte, se apoydé al MADR en la revision y seguimiento al plan de accion del Plan de
Zonificacion Ambiental de 170 municipios PDET, liderado por el MADS y actualmente en proceso de
adopcién. Igualmente, se participé como invitado en reuniones técnicas del Consejo Nacional del
Agua para la formulacion y seguimiento del plan de trabajo de dicho consejo.

Se apoyé gestiones de coordinacion institucional con el IDEAM en temas de informacién climética
para el desarrollo del SIGRA y seguimiento a los avances en el tema de coberturas de la tierra, como
capa fundamental para los procesos de planificacién agropecuaria. Igualmente, con el instituto Sinchi
se coordind un plan de trabajo para apoyar temas relacionados con frontera agricola, identificacion
de alternativas productivas para el departamento de Guaviare, y reuniones para precisar
necesidades de intercambio de informacion.

Se brindé apoyo técnico al DNP en el marco del comité especial interinstitucional de la Comisioén de
Ordenamiento Territorial, relacionados con la organizacion y participacion en talleres y elaboracion
de documentos para el proceso de formulacion de la Politica General de Ordenamiento Territorial.

En relacién con la frontera agricola nacional, se formulé el documento "Manual de Lineamientos para
la Actualizacion de la Identificacion General de la Frontera Agricola Nacional”, el cual se encuentra
formalizado y publicado en el listado maestro del SG, asociado al proceso misional: Planificacion del
Ordenamiento Agropecuario Nacional, con el cédigo: PAN-MA-001 y fecha de aprobacion:
06/05/2021. Igualmente, en cumplimiento de la Resolucién 261 de 2018 del MADR y de la Circular
0017 del 29 de mayo de 2020 del MADR, se realiz0 la actualizacion de la frontera agricola nacional,
dispuesta en el SIPRA https://sipra.upra.gov.co/. Esta actualizacién tuvo en cuenta los contratos de
derechos de uso otorgados por la Agencia Nacional de Tierras en el municipio de Tierralta- Cordoba
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en baldios inadjudicables de zonas de reserva forestal de Ley 2 de 1959, las areas de paramo con
actividad agropecuaria anterior a junio de 2011 y los planes de ordenacion forestal de 6
corporaciones que cumplieron los estandares de calidad (CRA, Cardique, Corpoguavio,
Corpoboyaca, CAM y Cormacarena).

Figura. Actualizacion de la Frontera Agricola Nacional
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Fuente: UPRA, 2021

En el marco de la Sentencia STC 4360, se cuenta con el plan de difusion de la frontera agricola
nacional como resultado principal de la vigencia 2021, el plan contiene las acciones estratégicas de
corto y mediano plazo que promueven y refuerzan el conocimiento sobre el papel estratégico de la
frontera agricola en el marco de los procesos de planificacion sostenible de los territorios rurales del
pais. Los objetivos propuestos en el plan de difusion son: (i) Divulgar los alcances de la Resolucion
261 de 2018 a los actores estratégicos institucionales definidos y promover la incorporacion de la
frontera agricola nacional en los procesos e instrumentos de planificacion y gestién institucional. (ii)
Divulgar los alcances de la Resolucion 261 de 2018 a los actores estratégicos del territorio
amazonico para dar cumplimiento a lo dispuesto en el marco de la STC4360 de 2018 y apoyar al
Gobierno nacional en la estrategia para el cierre de la frontera agricola y el objetivo de cero
deforestacion y (iii) Facilitar el acceso e intercambio de la informacion que contribuya al cierre de la
frontera agricola en el marco de la Resolucién 261 de 2018, para apoyar la toma de decisiones de
las instituciones y de la sociedad civil.

Como parte del plan de difusion de la frontera agricola aprobado por el MADR, se llevé a cabo el
conversatorio de frontera agricola nacional “Una mirada desde el ordenamiento territorial
agropecuario y el acuerdo cero deforestacion”, en el que expertos dialogaron sobre la importancia
de la identificacion de la Frontera Agricola para el desarrollo agropecuario y la proteccién de la
Amazonia colombiana, en cumplimiento de la STC4360 de 2018, Amazonia como sujeto de
derechos. Con la participacién de diferentes entidades, entes territoriales y organizaciones, tales
como: MADR -Viceministerio de Desarrollo Rural, MADR- Direccion de Financiamiento y Riesgos,
ART, MADS- DOAT-SINA, DNP, FINAGRO, Gobernacién del departamento del Guaviare, Visién
Amazonia, Instituto Sinchi y la Fundacion de Conservacion y Desarrollo Sostenible. Durante el
evento transmitido por las redes sociales de la UPRA se conectaron cerca de 250 personas de
diferentes entidades e instituciones a nivel nacional. Con corte a diciembre 28, el conversatorio ha
tenido 1467 visitas en el canal de YouTube.

A partir de lo planteado en el plan de difusién se realizaron tres (3) espacios de socializacion y
divulgacion de FA- Resolucion 261 de 2018: i) En mesa técnica de ejecucion, en el marco del
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cumplimiento de la STC 4360, reunion de socializacion llevada a cabo el 14 de julio de 2021, ii). En
Xl mesa interinstitucional en el marco del cumplimiento de la STC 4360, reunién de socializacion
llevada a cabo el 23 de julio de 2021. iii) Se realiz6 jornada de capacitacion con la Direccion de
Sustitucion de cultivos ilicitos de la ART, que incluyo el componente de frontera agricola nacional,
llevada a cabo el 27 de julio de 2021. Adicionalmente se particip6 en:

e Instalacion de la Submesa de Tierras, reunién que se llevé a cabo el 26 de julio de 2021 en

el marco de la Mesa Técnica de Ejecucion sentencia STC 4360 de 2018.

e Se participé en la VI mesa de ruta participacion comunidades rurales convocadas por
MADR.
Se particip6 a la X mesa técnica interinstitucional.
Se participd en la VI Mesa para la construccién de la ruta participacion comunidades rurales.
Se participo en la X (decima) mesa técnica interinstitucional.
Se participé de forma virtual y presencial en los talleres de la ruta de participacion de
comunidades rurales en el marco de la STC 4360-2018 liderada y coordinada por el MADR,
con el apoyo del Instituto Sinchi de acuerdo con la programacioén definida entre noviembre y
diciembre, a saber: i) Piamonte (Cauca), San Vicente del Caguan y Puerto Rico; ii) Solano
y Cartagena del Chaira; iii) Inirida, Cumaribo; iv) Mapiripan, Puerto Rico y Concordia; v)
Uribe, Mesetas, Vistahermosa, La Macarena; vi) Calamar, El Retorno y San José del
Guaviare. Talleres en los cuales se socializ6 la frontera agricola nacional como parte de la
implementacion del plan de difusion de la resolucién 261 de 2018; igualmente se
acompafiaron las mesas tematicas definidas en la metodologia de la ruta de participacion.

También se apoy6 el seguimiento del Conpes 4021/2020 Politica nacional para el control de la
Deforestacion y la Gestion Sostenible de los bosques (DNP, MADR, MADS, UPRA, ICA, IDEAM) Se
apoyo la formulacién del Pacto con gremio cafetero (MADR) y se liderd el Acuerdo para el paisaje
cacaotero piedemonte Acacias- Meta (MADR, UPRA) y paisaje ganadero de sabana inundable de
Paz de Ariporo- Casanare en el marco de la inicitiva de cartas del paisaje agropecuario, que se
adelanta en el marco del proyecto Biocarbono con MADR y Banco Mundial.

De otra parte, se adelantaron reuniones con la Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
con el Ministerio de Minas y Energia (MME) y la Agencia Nacional Minera (ANM) para coordinar
acciones relacionadas con la consideracion de instrumentos de planificacion del sector agropecuario
en las decisiones del sector minero, y se acompafié al MME en tallares convocados para la
construccion de una guia de coexistencia y convivencia de actividades mineras con otras actividades
productivas.

La UPRA facilité andlisis de informacién de ordenamiento productivo y social de la propiedad a
Parques Nacionales Naturales para los proyectos de declaracion de areas protegidas de la Serrania
de San Lucas; Estoraques y Manacacias, asi como para otras iniciativas de caracter regional y
municipal.

Se consolidé un documento de planeacion que contiene las principales acciones adelantadas
durante el afio 2021 y proyecciones de accidn al 2022, el cual puede ser consultado en la siguiente
ruta:

P:\01.DIRECCION_GENERAL\4.AT\01.16_INFORMES\01.16.13_Inf_Tec_GI\2021.

Actividad 1.1.3: Conformar alianzas estratégicas para formulacidon de politicas publicas de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Para la implementacion del plan de accién de la politica de ordenamiento productivo y social de la
propiedad es necesario propiciar espacios y alianzas con cooperantes internacionales y nacionales
gue contribuyan a la implementacion de la Politica de Ordenamiento Productivo y Social de la
Propiedad Rural, en particular en los temas relacionados con el ambito misional de la UPRA.
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En ese contexto, durante la vigencia 2021 se avanz6 en el desarrollo de la Estrategia de cooperacion
institucional de la entidad 2019-2022; asi mismo se brindé apoyo a la gestion requerida por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y por la Agencia de Cooperacion de Colombia, en
particular se apoyé la participacion en la Mesa Intersectorial en Biodiversidad convocada por
Cancilleria para la preparacion de sesiones formales de los Organos Subsidiarios del CBD.

Se continué desarrollando el convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable para el disefio y
desarrollo del Sistema de Gestion de Riesgos Agropecuarios (SIGRA), en su Componente
Agroclimatico con CAF -— MADR — UPRA, financiado con recursos del Fondo de Prosperidad
Britanico. Con un avance del 30%, respecto al 38% proyectado.

Se present6 al Fondo de Prosperidad BritAnico una propuesta para avanzar en la construccién de
un sistema de monitoreo de actividades agropecuarias con aplicacién en el paramo de Santurban,
para la cual se obtuvo respuesta favorable para iniciar este trabajo en 2022.

También se presentaron las siguientes propuestas de estudios al proyecto de Desarrollo Sostenible
Bajo en Carbono de la Orinoquia, liderado por el MADR con el Banco Mundial: i) Infraestructura de
datos para la region de la Orinoquia Colombiana y el monitoreo de cultivos y pastos para ganaderia
como contribucién a la planificaciéon y uso eficiente del suelo rural con criterios de produccion baja
en carbono, inicia en 2022; ii) Determinacion de los precios comerciales de la tierra rural en la
Orinoquia el cual ya cuenta con no objecion del Banco Mundial; iii) Formulaciéon de la estrategia de
regularizacién de la propiedad de la tierra rural en la Orinoquia que inicia el 2022; y iv) andlisis de
distribucion de la propiedad en la Orinoquia que inicio en octubre de 2022. Asi mismo, se culminé la
formulacion de dos cartas del paisaje agropecuario, con criterios de desarrollo bajos en carbono,
para los municipios de Acacias (Meta) y Paz de Ariporo (Casanare), y se gestion6 un memorando
de entendimiento para avanzar en estas iniciativas con el MADR.

Se presenté manifestacion de interés para apoyar la iniciativa de Cooperacion Triangular entre
Republica Dominicana, Pert y Colombia- Fundacion Alisos- APC Colombia — Banco Mundial, a
través del suministro de informacion disponible e instrumentos que se han generado para la
planificacién del cultivo del cacao.

Se participé en reunién de mision de cierre, adelantada en marzo, del Banco KfW en el marco del
crédito programatico PDL “Agenda de Paz’, y en reuniéon de misiéon de evaluaciéon del crédito
programatico con Banco Mundial, en la cual se presentaron los avances en las acciones del Sistema
de Informacion Rural y Agropecuaria SNUIRA y en la formulacién de los Planes de Ordenamiento
de la produccién.

Se actualizd, publicé y socializé al interior de la entidad el Procedimiento de Formulacion y Gestion

de Iniciativas de Cooperacion Internacional PEC-PD-008 en el listado maestro del Sistema de
Gestion en su version 2 (ver figura siguiente):
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Se realizé el seguimiento trimestral a los proyectos adelantados en la UPRA, los cuales se consignan
en la matriz Instrumentos de Cooperacién Internacional PEC-FT-008.

También se trabajo con la asesoria de Comunicaciones en la divulgacién de la Estrategia
Institucional de Cooperacion Internacional y en contenidos y visualizacion de la gestion adelantada
en esta materia de cooperacién en la pagina web de la entidad.

Se participd en cursos y entrenamientos ofrecidos por cooperantes en temas de interés para la

entidad (ver tabla):

TEMA OFERENTE ASISTENTE
Octava Asamblea Plenaria de la Alianza Mundial por el Suelo
FAQ - Alianza Mundial por el Suelo Ricardo Sihachoque
Opertunidades del enfoque agroecolégicoen la politicas
plblicas de Colombia Pedro Cafion
Cooperacion Brasil - Colombia FAD Juan Pedro Cordoba
Taller: Hacia la Integracion de herramientas, conocimiento
experto e indicadores nacionales para la evaluacién de la
Degradacitn de las Tierras en Colombia. WOCAT-MADS Luis Albertc Rosas
Caja de Herramientas de la Cooperacicn Sur-Sur Luz Marina Arevalo
APC Colombia Luisa Fernanda Lépez
Seminario oficial de produccion agricolay la gestionde APC Colombia-
calidad de Colombia. Academia China de Cienciasen Daniel Aguilar Corrales
Mecanizacion Agricola Natalia Florez Zambrano
Mecanismos innovadores de financiacién para el desaralla Luz Marina Arevalo
APC Colombia Luisa Fernanda Lépez
Taller proyecto caming hacia Carbono Neutral UK Pact -

Procuraduria General de la Nacicn

Gabriel Eduardo Paramo

Herramientas normativas de la cooperacion intermacional

APC Colombia

Luz Marina Arevalc
Luisa Fernanda Lépez

Estos avances se consolidan en un documento de planeacion de alianzas estratégicas gestionadas
durante el afio 2021 para la formulacidon de politicas publicas de gestion del territorio para usos
agropecuarios. Este puede ser consultado en la siguiente ruta:
P:\01.DIRECCION_GENERAL\4.AT\01.16_INFORMES\01.16.12_Inf_Tec_CI\2021
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Producto 1 del objetivo 2. Documentos de lineamientos técnicos elaborados

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia un (1) conjunto de lineamientos, criterios
e instrumentos para el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de la categoria
territorial. (Para el caso UPRA Planes Departamentales primer conjunto que para 2019 fueron 4).
Para 2020, 2021 y 2022, seran los lineamientos para la formulacién de los Planes de Ordenamiento
Territorial Departamental componente rural agropecuario de dos por afio.

Actividad 2.1.1: Realizar el andlisis situacional para los instrumentos de planificacién de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Para la vigencia 2021 no se adelantara esta actividad, considerando el cambio en la estrategia
territorial.

Actividad 2.1.2: Apoyar laformulacion de la estrategia Territorial de Gestién del Territorio para
Usos Agropecuarios.

Durante el 2021 la UPRA continué trabajando con administraciones departamentales brindando
apoyo técnico en la formulacién de los planes de ordenamiento territorial departamental,
especificamente en las teméticas relacionadas con el sector rural agropecuario, orientando de
manera clara y efectiva la gestion del territorio para usos agropecuarios frente a la adopcion de los
diferentes instrumentos de planificacién territorial. Lo anterior se realizé, de acuerdo con las
solicitudes de los departamentos y haciendo énfasis en los temas que eran competencia de la
entidad y que fueron previamente acordados con los departamentos.

En el marco de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, la Ley 1454 de 2011 y la politica de
Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios (Resolucion MADR 128 de 2017), especificamente
en el eje estratégico de Ordenamiento Territorial Agropecuario, se adelanté la formulacién de
lineamientos y provisién de insumos para fortalecer la incorporacion de aspectos relacionados con
el sector rural agropecuario en los procesos de planificacion del desarrollo, incluyendo aquellos de
nivel sectorial tales como el PDEA y PIDARET y del ordenamiento territorial de los entes territoriales,
esquemas asociativos territoriales y regiones administrativas y de planificacién cuando asi se
requirié. Asimismo, se brindé orientacién metodoldgica y conceptual para incorporar el componente
rural agropecuario en los dichos procesos.

Esta actividad se enmarcé en las competencias asignadas a la Unidad de Planificacién rural
Agropecuaria UPRA en el Decreto 4145 de 2011 articulo 5, numeral 3: “definir criterios y disefiar
instrumentos para el reordenamiento del suelo rural apto para el desarrollo agropecuario, que sirvan
de base para la definicién de politicas a ser consideradas por las entidades territoriales en los Planes
de Ordenamiento Territorial”; y en la Ley 1551 de 2012 articulo 6, segun el cual los municipios deben
“Formular y adoptar los planes de ordenamiento territorial, reglamentando de manera especifica los
usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y rurales, de acuerdo con las leyes y teniendo en
cuenta los instrumentos definidos por la UPRA para el ordenamiento y el uso eficiente del suelo
rural”.

Es asi como, en el proceso de gestién del 2021, la UPRA continué generando insumos para
fortalecer el componente rural de los instrumentos de planificacion del desarrollo rural vy
ordenamiento territorial e incidir como sector en la toma de decisiones. Esta estrategia inicié con una
etapa de alistamiento institucional, haciendo énfasis en la importancia de contar desde el inicio del
proceso de planificacion, con los recursos técnicos y politico-institucionales que dieron soporte a las
acciones requeridas para la formulacién de la estrategia. Entre estos se debe garantizé un equipo
técnico interdisciplinario, asi como los recursos logisticos y financieros y la participacion vy
concurrencia de actores territoriales, entre otros. El proceso continu6 con la generacion de insumos
estratégicos que incorporaron conceptos y metodologias para comprender y describir la
multifuncionalidad y multisectorialidad del territorio rural y el rol del sector agropecuario como insumo
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para la construccion del modelo de ordenamiento territorial actual, que acompafiado de los
escenarios identificados, seran elementos claves para que entes territoriales procedan con la
construccion y espacializacion del modelo de ordenamiento territorial futuro. Estos insumos se
materializaran en lineamientos que facilitaran la incorporacién del componente rural agropecuario en
los procesos de planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial y alcanzar el futuro deseado.

Una de las tareas que coadyuva a alcanzar el objetivo de promover la planificacion y gestién del
territorio para usos agropecuarios en entes territoriales y que se adelant6 en 2021, fue la generacién
de lineamientos para la identificacion de los productores rurales y dentro de ellos a la agricultura
familiar, campesina y comunitaria —ACFC- para las politicas publicas de campesino, compras
publicas y cédula rural y los programas que de ellas se deriven. En 2021 la dinamica legislativa y de
la realidad nacional, permitié la continuacién del trabajo con la agricultura familiar desde el apoyo al
proyecto sembrando capacidades del MADR y el desarrollo de andlisis profundo de la ACFC

En el 2021, se apoy6 la formulacion de una Estrategia de Ordenamiento Rural Agropecuario para
dos (2) departamentos, consolidadas en un (1) conjunto de lineamientos que facilitardn la
incorporacion del componente rural agropecuario en los procesos de planificacién del desarrollo y
ordenamiento territorial de dichos departamentos. En esta medida, se han formalizado convenios
interadministrativos que facilitan este proceso con los departamentos de Huila, Cundinamarca,
Quindio, Antioquia, Meta, Valle del Cauca, Caldas, Guaviare y Norte de Santander.

De acuerdo con lo anterior, se desarrollaron los items relacionados a continuacion como parte del
proceso de formulacién del conjunto de lineamientos:

Lineamientos Estratégicos

A 31 de diciembre de 2021 se adelanté en el marco del proceso de formulacion de lineamientos
estratégicos de ordenamiento territorial agropecuario:

e Construccion de un instrumento técnico de articulacion de los DAT a los POT denominado
“Manual de articulacion de los Distritos de Adecuacion de Tierras en los Planes de Ordenamiento
Territorial”

Figura. Manual de articulacion de los Distritos de Adecuacion de Tierras en los Planes de Ordenamiento
Territorial
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Fuente: UPRA (2021)

e Se consolidé y ajustéd el documento de Lineamientos para la planificacion de categorias de suelo
rural de desarrollo restringido y se adelant6 la gestion correspondiente con el MADS y MVCT
para coordinar la articulacién del establecimiento de los criterios técnicos para el uso y
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planificacién de las categorias de suelo rural, en areas de desarrollo restringido tales como
suelos suburbanos, centros poblados y areas destinadas a vivienda campestre.

Figura. Lineamientos y Criterios Técnicos sobre el Uso y Planificacion de las Categorias de Suelo Rural en
Areas de Desarrollo Restringido

Fuente: UPRA (2021)

e Se ajustd y consolido el documento de lineamientos de politica de vivienda rural y se realizé la

entrega a MADR.

Figura. Lineamientos para la formulacion de la Politica Nacional de Vivienda Rural

Fuente: UPRA (2021)

Se actualiz6 el documento de lineamientos de ordenamiento territorial rural para areas
metropolitanas y aglomeraciones urbanas.

Figura. Lineamientos de ordenamiento territorial rural para areas metropolitanas y aglomeraciones urbanas
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Fuente: UPRA (2021)
Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC GT\2021\ 2.1.2_Lineamientos

Alternativas Productivas

Al 31 de diciembre de 2021, se adelantdé la priorizacion de alternativas productivas para los
departamentos de Santander, Norte de Santander, Caquetd y Magdalena con lo cual se completan
22 departamentos con este insumo. De igual manera, en colaboracién con el Instituto SINCHI, se
adelanto la priorizacién de alternativas para el departamento del Guaviare, el cual se encuentra con
el 50% de avance, es decir la seccion A de la guia y se espera terminar con la seccién B en el primer
trimestre de 2022.

Se realiz6 la entrega oficial de resultados de este ejercicio de priorizacidon para los departamentos
de: Chocé, Santander, Norte de Santander, Caquetd, Cauca, Boyaca y Coérdoba con los soportes
correspondientes y se espera continuar esta actividad con otros territorios.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2_Priorizacion_Alt
ernativas

Estructuracion de costos evaluaciéon financiera de alternativas productivas priorizadas por
departamento

El proceso de estructuracion de costos y evaluaciones financieras de la Estrategia de Gestion
Territorial, consiste en la aplicaciébn de una metodologia propia con fundamento en la econometria
espacial, que mediante la estructuracion de flujos de caja y la aplicacion de factores espaciales
estandarizados (distancia a mercados objetivo y centros de provision de insumos, rendimientos y
costo de oportunidad en la dedicacion de la tierra a la produccién agropecuaria), se obtienen
indicadores financieros a escala municipal, que proporcionan orientacion sobre la rentabilidad
diferenciada de un municipio a otro para una linea productiva en particular.

Mediante este ejercicio, a cierre de la vigencia 2021 se han evaluado un total de 56 TUT en 5
departamentos del pais y 4 mas en punta para cierre de la evaluacién, como se presenta a
continuacion:
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Meta Huila Cundinamarca Quindio Guajira Choco

TR

& = ’ ; S / ( ¥, 0 \
:' _:_ . A { / ': (. A8 \ ‘ \
\ y v‘l \ \ | \ . / \ - / R
- TI23 2424 L 12138 - 20 e ) [ ] — 47
ACUICLL TURA R [CELGA | ‘CERoUA JNCA HOELGA | 1t
| [CEROLLA JUNC HELGA AHUYAMA ARROZ SHCANG

JACATE LOREN = - I
:z;na 3 ,"ce[f’;,‘:,t m AELBCILTUNA MOTARRA| TGN TAITE | ESUNCATT WASS | Bananc 0RGANICO | cacko
AVICLLTURA CARNE TE HAST | [EsPINACA DRAAND | cacso CACHAMA

CLILTU! . B |
AVICULTURA HUEVO [AGUACATELORBNA _ | [FREIOL BOVINOSLECHE | [CAFE ESPECAL CARA PANELERA
BOANCS CARNE | (PICULTURA | [HABICHUELA B FIOUE MAIZ TRADICIONAL,
CAZAD AWIANDAND LECHUGA AT LR I PLATANG =
CAFE AROMATICAS SEBOLLA BULDO GANADERIA DF " ASiA BaSh |
LAY — f { - . | MLAPA ROUA
CASA AZUCARERA ARROZ RIEGD MANGO J CEDOLLA JUNCA NAIZ TRADICIONAL
- ! | e = | &
'F“e:tc':?lu.E‘ AAVEIR MORA CILANTRO

= - | =~ 1
MADE A % x“ | e=oinaca OVINO CAPRING
RMDERADLES INOS OF PALMA DE ACEITE Lwos TAKm | PaTRLA ]
MAIZ TECNIFICADO PADH, Bl Lo | PEZCA ART MARINA
MARACUYA | MR  manoanma MATANS
MIRAN.A.. _ PAPAYA | poas 7] TLAPIA ROJA
mu.u;\. DE ACEITE PLATAND NARAMIA YUCA
| - 1L I— ICANNARLS MEDICINAL | TOMATE DE ARBOL MATANG
PATWAA i
ks | PORCAULTIRA

BA!! '! ANG HARTGH 7‘4‘ [CEBOLLA BLLEO | ‘ZAnAnOAIA REMOLACHA |
PORCICULTURA REPOLLO
SOYA ZANAHONLA

Para la vigencia 2022, se proyecta avanzar en los departamentos de Cundinamarca, Meta, Valle del
Cauca y Guaviare.

Gestién y financiacion de suelo

Los instrumentos de gestion y financiacion de suelo son herramientas que contribuyen a la politica
de tierras, respecto a obtencion de suelo y su administracion, mediante el apalancamiento financiero.
En Colombia, aunque se cuenta con un avance destacado de estos instrumentos para el ambito
urbano, siendo que estos instrumentos estan especialmente vinculados al ordenamiento territorial,
su desarrollo para ambitos rurales aln en tenue.

Durante los ultimos afios, la UPRA y un equipo contratado para tal fin, ha avanzado en la
conceptualizacion, instrumentalizacion de estos instrumentos. Para el segundo semestre de 2021 se
consolidé un capitulo dentro del contenido de un grupo de lineamientos orientado a los departamentos,
como componente de financiacion de la estrategia de Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios
GESTUA. También, se ha acompafiado desde este componente el desarrollo de figuras como la Unidad
Agricola Integral UAI para la reglamentacion de ZIDRES, asi como la valoracién del costo fiscal y
reglamentacion del Articulo 228 del Plan Nacional de Desarrollo, que tiene el propésito de generar un
subsidio al cobro de los servicios publicos de energia eléctrica y gas dirigido a organizaciones sociales
de pequefios productores agropecuarios.

Finalmente, otra de las tareas encomendadas a este equipo, ha sido la de acompafiar la mesa técnica
de estadistica con el DANE, con el propdsito de brindar informacion de contexto que explique el
comportamiento del empleo rural agropecuario en el pais, tarea en la cual nos hemos enfocado
mediante el andlisis y relacion de las colocaciones de crédito como una de estas variables explicativas.
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El analisis que acéa se realiza, involucra tanto el agregado de colocacién de crédito por grandes
subramas, como el abordaje de las principales lineas productivas que contribuyen al empleo, en aras
de identificar comportamientos coyunturales que expliquen en parte el fenémeno de empleo.

Mercado de Tierras

Se elaboré la memoria técnica de la determinacién de los precios de la tierra rural en la cuenca
hidrografica del Lago de Tota, escala 1:25.000, en la cual se informa que los predios que se
encuentran en la cuenca hidrografica del Lago de Tota presentan areas generalmente menores a
0,5 hectéreas, las transacciones inmobiliarias en la zona se realizan por metro cuadrado debido al
area de los predios, el tamafio de los predios y la influencia por colindancia con el Lago de Tota ha
genera altos precios de la tierra rural y que es poco comun el arrendamiento de la tierra, las pocas

existentes corresponden a pasturas y cultivos de papa.

Se elabor6 el mapa de precios comerciales de la tierra rural agropecuaria para las areas
condicionadas e incluida para el mercado de tierras rurales agropecuarias que no hacian parte del
area de influencia del lago de tota para completar el estudio correspondiente los municipios de

Cuitiva, Aquitania y Tota.
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Se elabord y ajusté los términos de referencia para la determinacion de precios comerciales de tierra
rural para la Orinoquia — Proyecto Biocarbono segiin modelo del banco mundial, en el cual se esboza
los objetivos, el marco espacial, proyeccion del costeo del proyecto, y en general, la hoja de ruta
para obtener el producto esperado (precios de la tierra rural agropecuaria en los departamentos de
Arauca, Casanare, Meta y Vichada) y se gestioné el alistamiento de los insumos geogréficos y
estadisticos requeridos, que permitan dar inicio al proyecto.

es de todos
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Se avanzo6 en la documentacion preliminar de un método para la zonificacion fisica que permite tener
uno de los insumos mas importantes para la determinacion de la linea base de precios de la tierra
rural. Se elabor6 con base en las propuestas de representacién aprobadas por el grupo de mercado
de tierras para el conjunto de datos de los medios de transporte (aéreo, terrestre y fluvial) asi como
para las unidades fisicas homogéneas (clases de tierra). Se generaron las salidas graficas y
alfanuméricas para el &mbito nacional, regional y departamental.

ZONIFICACION FISICA

EN LAS AREAS INCLUIDAS Y CONDICIONADAS

PARA EL MERCADO DE TIERRAS
RURALES AGROPECUARIAS

"

Se gestioné la publicacién para visualizacién y descarga de los mapas departamentales de precios
comerciales de la tierra rural agropecuaria para 13 departamentos en el SIPRA externo.
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Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
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P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC GT\2021\2.1.2_Evaluacion_Tier
ras\Doc_Tecnico_Final\Lago_Tota
P:\03.DOPMT\03.12_ESTUDIOS\03.12.03_Est_MT\2021

Evaluacion de Tierras
. Caldas

En el segundo semestre se efectud el cargue de la capa del TUT Cultivo tecnificado de Aguacate de
variedad Hass al SIPRA, teniendo asi el 100% del producto.

. La Guajira

Enmarcado en los mandatos a la UPRA del CONPES 3944, de los 8 mapas territoriales de aptitud
realizados a TUT priorizados (Cultivo comercial de Ahuyama, Cultivo comercial de Fique, Cultivo
comercial de Frijol de variedades volubles o arbustivas, Cultivo comercial de Maiz Tradicional, Cultivo
tecnificado de Melon, Cultivo tecnificado de Patilla, Cultivo tecnificado de Platano de variedad Harton,
y Cultivo tecnificado de Yuca) y los 5 adoptados de los mapas nacionales (Cultivo comercial de
Tilapia plateada y el hibrido rojo, Produccién de carne Bovina, Produccion de leche Bovina, Cultivo
tecnificado de Banano, y Cultivo comercial de Cacao) en el 2020, se resocializaron con las
autoridades departamentales (nuevo secretario), y se culminaron los documentos de memoria
técnica, Fichas metodoldgicas, y Presentacién de resultados.

Actualmente el producto de vigencia 2020 se encuentra en proceso de publicacion en SIPRA,
habiéndose producido sus respectivos metadatos y solicitado ya su almacenado en el repositorio de
la UPRA.

. Lago de Tota

Enmarcado en los mandatos a la UPRA del CONPES 3801, se elaboraron los mapas de zonificacion
de aptitud a escala 1:25.000, de los TUT de Cultivo tradicional de Leguminosas de clima frio, Cultivo
tecnificado de Cebolla Junca, Cultivo tecnificado de Papa, Cultivo tradicional de Maiz, Produccion
de carne Bovina, Produccidon de leche Bovina, y Produccion de carne Ovina (7 TUT en total) en el
territorio de la cuenca hidrografica del lago de Tota (departamento de Boyaca).

En el segundo semestre del 2021, se culminaron dichos mapas de aptitud, las fichas metodolégicas,
la memoria técnica y las presentaciones. Asi mismo se presentaron en territorio y publicaron en el
SIPRA los resultados obtenidos, haciendo falta el ingreso en el repositorio, para un cumplimiento del
100 % de avance general del proceso.

. Quindio

Enmarcados en el Convenio 1934813 de 2020 firmado entre la UPRA y la gobernacién del Quindio,
se elaboraron los mapas de zonificaciéon de aptitud a escala 1:25.000, de los TUT de Cultivo
tecnificado de Naranja, Cultivo tecnificado de Hortalizas de clima frio, Cultivo tecnificado de Cafia
panelera, Cultivo tradicional de Maiz, Cultivo tecnificado de Guadua, y Produccién de leche Bovina
(6 TUT en total) en el territorio del departamento del Quindio.

En el segundo semestre del 2021, se culminaron dichos mapas de aptitud, las fichas metodolégicas,
la memoria técnicay las presentaciones, haciendo falta el Ingreso al repositorio, la solicitud de cargue
en SIPRA, y la entrega formal del producto, para un cumplimiento del 100 % de avance general del
proceso.

. Huila

Enmarcados en el Convenio 1425704 de 2020 firmado entre la UPRA y la gobernacién del Huila, se
elaboraron y adoptaron (de mapas nacionales) los mapas de zonificacion de aptitud a escala
1:100.000, de los TUT faltantes (de los 22 priorizados en el POPSPR del Huila): Cultivo tecnificado
de Café, Cultivo comercial de Maracuya, Produccién de carne ovina, Produccion de carne caprina,
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Cultivo tecnificado de Guadua, y Cultivo tecnificado de Cholupa. Los TUT de Guadua y Cholupa son
de elaboracion y los restantes de adopcion, en el territorio del departamento del Huila.

En el segundo semestre del 2021, se culminaron dichos mapas de aptitud (Guadua y Cholupa)
realizando la entrega formal de dichos mapas, y se adoptaron de manera oficial por parte del
departamento los mapas nacionales de Maracuya y Carne ovina, haciendo falta la culminacion de
los mapas nacionales de Café y Carne caprina, el Ingreso al repositorio, la solicitud de cargue en
SIPRA, y la elaboracién de fichas y memoria técnica (compromiso de elaboracién por parte de la
gobernacion con acompafiamiento UPRA).

. Cundinamarca

Enmarcados en el Convenio 1851558 de 2020 firmado entre la UPRA y la gobernacién de
Cundinamarca, se planted la elaboracion del estudio de evaluacién de tierras a escala 1:100.000, de
los TUT de Cultivo tecnificado de Aguacate Lorena, Cultivo tecnificado de Arroz de riego, Cultivo
tecnificado de Arveja, Cultivo tecnificado de Hortalizas de clima frio, Cultivo tecnificado de Mora de
Castilla, y Cultivo tecnificado de Zanahoria (6 TUT en total), asi como la gestién de adopcion de lo
nacional de los TUT de Cultivo tecnificado de Banano, Cultivo de Palma de aceite, y Cultivo comercial
de Papaya, en el territorio del departamento de Cundinamarca.

En el segundo semestre del 2021, este producto tiene un avance en la elaboracién de los mapas de
aptitud del 100 %, en la elaboracién de las fichas metodoldgicas del 100 %, haciendo falta la memoria
técnica y hacer la evaluacién de tierras para los TUT de Arandano, Habichuela, Trigo y Ahuyama
variedad Zapallo, proyectado y acordado con la gobernacion de Cundinamarca para el primer
semestre de 2022.

. Meta

Enmarcados en el Convenio 2755428 de 2021 firmado entre la UPRA y la gobernacion del Meta, se
plantea la elaboracion del estudio de evaluacion de tierras a escala 1:100.000, de los TUT de
Aguacate variedad Lorena, Naranja variedad Valencia, y la adopcién de los mapas nacionales de los
TUT de produccion de leche Bovina y Maracuya, en el territorio del departamento del Meta.

En el segundo semestre del 2021, se adelantaron gestiones para la adopcion de los mapas de leche
Bovina y Maracuya en territorio, siendo el de Maracuya el Unico TUT adoptado oficialmente por la
gobernacion, quedando pendiente la adopcion de leche bovina, y se establecieron los mecanismos
de recoleccion de informacion socioeconémica e inventario de las determinantes ambientales del
territorio, lo anterior en vista de la evaluacién de tierras para los TUT de Aguacate variedad Lorena,
y Naranja variedad Valencia, proyectada para el 2022

Igualmente, es de mencionar que los soportes a los ejercicios territoriales de evaluacion de tierras
se encuentran en la siguiente ubicacion del servidor interno de UPRA (TRD):
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2_Evaluacion_Tier
ras

Reconversion Productiva

Para el componente de reconversién productiva territorial y analisis de conflictos intersectoriales, se
realizé una nueva propuesta de guia técnica para estos 2 elementos, las cuales se encuentran
validadas por las direcciones técnicas y se han realizado pilotos de esta nueva propuesta para el
departamento del Huila, el cual fue presentado al departamento quien realizara retroalimentacion
durante la préxima vigencia. En el componente de RPA contiene los lineamientos de bases
conceptuales de reconversién productiva agropecuaria, a partir de los cuales se identifican
escenarios de reconversion territorial y areas que cuentan con indicaciones de buen desempefio,
sobre las cuales se identifican las presiones por el suelo rural que dan paso al andlisis de conflictos
por el uso del suelo.
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Los documentos guia son insumo uno del otro y se denominan:
- Guia técnica para la formulacién de lineamientos para el POD a partir del analisis de
escenarios de reconversion productiva agropecuaria
- Guia técnica para la formulacién de lineamientos para el POD a partir del analisis de
conflictos de uso del suelo dentro de la frontera agricola agropecuaria

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2_Reconversion_
Productiva

Planes departamentales de Riego

En el decreto 4145 de 2011 se establece como una de las funciones de la UPRA la de planificar los
procesos de adecuacion de tierras con fines agropecuarios, definir los criterios y crear los
instrumentos requeridos para el efecto; ademas sefiala como funcion de la direccion de uso eficiente
del suelo y adecuacion de tierras el establecer y priorizar las necesidades estratégicas de adecuacion
de tierras, de pequefa, mediana y gran escala.

Por lo anterior la UPRA apoyd los procesos de planificacion en materia de adecuacion de tierras
incorporado en el ordenamiento territorial y articulado con las politicas sectoriales y de sectores que
se integren a los diferentes procesos productivos, en busca de mejorar la productividad y
competitividad del sector, como lo establece la Ley 41 de 1993.

Como objetivo general para el 2021 se planted continuar con el fortalecimiento de los procesos de
planificacién y la gestién del territorio para usos agropecuarios a través de la orientacion a los
departamentos en la consolidacién de lineamientos y planes departamentales de riego, con el fin de
definir estrategias e inversiones de acuerdo con los escenarios potenciales de adecuacion de tierras
en su territorio.

Dentro de la planificacion y gestion del territorio para usos agropecuarios a nivel departamental la
UPRA realiz6 el acompafiamiento de dos instrumentos fundamentales para la planificacion del riego,
en el marco de los objetivos especificos por demanda de los Departamentos de Huila y La Guajira
planteados para el 2021.:

i) Elaboraciéon de planes departamentales de riego dentro del proceso de planificaciéon y
gestién del territorio, con el desarrollo del Plan departamental de riego del Huila.
ii) Lineamientos pequefia irrigacién para La Guajira; con el fin de fortalecer y mejorar la gestion

territorial en materia de riego.
e Objetivo Especifico 1: Orientar la elaboracién de planes departamentales de riego dentro del
proceso de planificacion y gestién del territorio (Huila).

Producto del Objetivo especifico 1: Elaboracion planes departamentales de riego

Actividad 1: Complementar y ajustar la guia para la elaboracién de planes departamentales de riego
de acuerdo con los ajustes surgidos en la consolidacién del plan departamental de riego del Huila.

Se realizd revision, ajuste y consolidacion final de la Guia para la elaboracion de planes
departamentales de riego, se incorporaron elementos encontrados en la consolidacion del plan de
riego departamento del Huila, especificamente variables para la priorizacion del area en los planes
departamentales de riego.

Actividad 2: Priorizar las areas de riego dentro del plan departamental de riego del departamento del
Huila

c..
Vi

El i 730 o UPra
escdae"}ggos Miagicutisa AP bsbre rSCCNEUpM \w p 5



Se realiz6 analisis comparativo preliminar de las variables de la ZTI y evaluacion de tierras nacional
(variables biofisicas, ecosistémicas, socioeconémicas, del recurso hidrico y TUT), con lo cual se
consolidé documento del paso a paso para priorizar las areas potenciales de riego.

Actividad 3: Consolidar con la gobernacion del Huila la agenda para terminar el plan departamental
de riego del departamento del Huila en el segundo semestre de 2021.

Se coordinaron actividades con el Departamento del Huila para la revisiéon de documento preliminar,
recoleccion y andlisis de informacion para complementacion del plan departamental de riego del
Huila. Con base en el diagnéstico integral y la priorizacién de areas de riego se avanzé en la
consolidacion del plan. Este plan esta acorde con la guia para planes departamentales el cual
contiene el marco conceptual y juridico, diagndstico territorial, escenarios de riego y priorizacion de
areas, componente estratégico basado en el andlisis de las problematicas, potencialidades y
definicién de objetivos, definicibn de programas y proyectos, asi como el financiamiento y

seguimiento.
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e Objetivo Especifico 2: Elaborar los lineamientos para proyectos de pequefia escala dentro
de la gestion del territorio.

Producto del Objetivo 2: Documento de Lineamientos de pequefia irrigacién departamento de La
Guajira

Actividad 1: Desarrollo del documento de lineamiento.

De acuerdo con el CONPES 3944, en el cual se sefiala que le corresponde a la UPRA proveer los
lineamientos de pequefia irrigacion para el departamento de La Guajira, para lo cual en el segundo
semestre de 2021 se elabord los mencionados lineamientos con base en la articulaciéon con el
Departamento y la recoleccion de informacion disponible; para ello se tuvo en cuenta el proceso de
adecuacion de tierras.
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Los lineamientos desarrollados orientan al Departamento de La Guajira para las etapas de
preinversion, inversién, operacion de los proyectos, de conformidad con las especificidades del
territorio, politicas nacionales y departamentales, considerando aspectos técnicos, sociales,
econémicos y ambientales.

En el documento de lineamientos se sefialan antecedentes, marco conceptual, marco juridico y se
desarrollan tres grandes capitulos a saber i) diagnéstico territorial para la planificacion del riego en
el departamento, ii) principales problematicas y potencialidades en relacién con el recurso hidrico y
iii) Lineamientos para la planificacion de los programas de riego en pequefia escala.

Los lineamientos para la planificacién de programas de riego en pequefa escala en el departamento
de la Guajira se ajustan a los principios y lineamientos generales para la elaboracion de proyectos
de adecuacion de tierras en el pais. (UPRA, 2015)

Tabla Principios de la adecuacion de tierras

Principio: planeacion y vision prospectiva

*Lineamiento: La adecuacion de tierrasincorporaun proceso ordenado de planeacion e integracién de
acciones, parala optimizacion de los recursos, el mejoramiento de las condiciones de vida de los
productoresy el desarrollo rural integral de la region.

Principio: integralidad y desarrollo territorial

+Lineamiento: Los proyectos de adecuacién de tierras contemplan acciones integrales para garantizarla
competitividad de la actividad productiva y contribuir en el desarrollo integral de un territorio.

Principio: Gobernanza democrdatica

*Lineamiento: El Estado es el rector del subsector de adecuacion de tierras, en tanto que este contribuye
al desarrollo econémico, social y ambiental de los territorios, vy debe garantizarla interacciony relacion
conlos actores publicosy privados que se vinculan en dicho proceso.

Principio: Sostenibilidad

+Lineamiento: Se garantizarala sostenibiidadsocial, cultural, ambiental, técnicay econémica de los
proyectos de adecuacion de tierras que propendan porla conservacion de la biodiversidad, los servicios
ecosistémicosy los aspectos culturales.

En el documento se describen cada uno de los lineamientos para las etapas de preinversion,
inversion y administracion — operacién — mantenimiento (AOM)

Los productos se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2_Plan_Riego

Estrategia Territorial de Regularizacién de la Propiedad Rural

Teniendo en cuenta la Estrategia Territorial para la Gestion de la Regularizacion de la Propiedad
Rural, como alternativa para intervenir las probleméticas de la informalidad de la tierra rural y sanear
progresivamente la situacion juridica de los predios sin legalizar, se apoy6 a la Gobernacién del Huila
con insumos necesarios para la implementacion de las actividades propuestas los cuales se
consolidan en el documento “Implementacion de la estrategia territorial de la gestion para la
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regularizacion de la propiedad rural del departamento del Huila” el cual incluye las siguientes
acciones realizadas:

e Propuesta de priorizacion de municipios del departamento del Huila, la cual tiene como propdésito
seleccionar los municipios mas aptos del departamento para la implementacion de la ETGRPR.
En la propuesta se consideraron indicaciones de la Gobernacién, tales como, i) Zonas donde
pueda existir una mayor demanda de casos a atender, ii) Orientar los procesos de regularizacién
donde pueda obtener resultados mas rapidos.

e Propuesta de Clusterizacion veredal de los 12 municipios priorizados: Esta propuesta se realizd
sobre los 12 municipios priorizados para la implementacion de la ETGRPR, donde el universo
de datos o predios seleccionados se encuentran dentro de la frontera agricola sin
condicionamientos. Este ejercicio tiene como fin, identificar donde optimizar las visitas a los
municipios y encontrar predios que sean de facil acceso, teniendo en cuenta la capa veredal
(suministrada por la Gobernacién del Huila), también busca apoyar la meta de los 1000 predios
de la ETGRPR del departamento.

Los resultados de la Clusterizacién estan en funcion de 2 niveles de procesamiento, por un lado,
los que se analizan a nivel regional o en bloque de los 12 municipios y por otro los que se analizan
municipio por municipio de predios rurales privados dentro de FA sin condicionamientos. En el
procesamiento de datos se seleccionaron los valores bajos o puntos frios del variable tamafio
predial, con el fin de darle peso los predios pequefios que tienen mas posibilidades de acceso y
posiblemente de menor costo de regularizacion.

e Material visual para la Gobernacion del Huila, relacionados con capacitaciones y
sensibilizaciones a los alcaldes, entes territoriales y pobladores rurales, cuyo contenido refleja
conceptos y tematicas propias de la Estrategia Territorial para la Gestion de la Regularizacion
de la Propiedad Rural - ETGRPR para ser implementada en el departamento del Huila.

e Plegable: Con el apoyo de la oficina de comunicaciones de la UPRA, fue elaborado un plegable
como material visual informativo que tiene como propdésito sensibilizar e informar a la poblacion
rural sobre las generalidades de la Estrategia Territorial para la Gestién de la Regularizacion de
la Propiedad Rural y teméticas de la regularizacion de la propiedad rural como ¢qué es la
informalidad de la tierra?, las clases de informalidades, entre otros. Este plegables, a la fecha,
esta siendo utilizado en las sensibilizaciones a la poblacidn rural que la Gobernacion del Huila
esta adelantando en los municipios priorizados en la Estrategia.

e Propuesta de exposicion de motivos para el proyecto de Ordenanza departamental relacionada
con la exencion del impuesto de registro para los participantes de la Estrategia Territorial para la
Gestion de la Regularizacién de la Propiedad Rural — ETGRPR del departamento del Huila. Asi
mismo se elaboro la propuesta, en su version inicial, de la Ordenanza Departamental que declara
la exencidn del impuesto de registro a los participantes de la ETGRPR, esta propuesta finalmente
se consolido en la Ordenanza 044 de 2021 expedida por la asamblea departamental del Huila.

e Versiones definitivas de los estudios previos para los posibles convenios entre la Gobernacion
del Huila y la Superintendencia de Notariado y Registro, el Instituto Geografico Agustin Codazzi,
asi como apoyo la elaboracién de carta de acercamiento con el Consejo Seccional de la
Judicatura como entidades claves en la implementacion de la Estrategia Territorial para la
Gestion de la Regularizacién de la Propiedad Rural — ETGRPR del departamento del Huila. Asi
mismo se adelant6 el proyecto de memorando de entendimiento entre la gobernacion del Huila
y la Agencia Nacional de Tierras.

Con el propoésito de construir la estrategia en otros territorios, se impulsé la Estrategia Territorial para
la Gestion de la Regularizacion de la Propiedad Rural para las Gobernaciones de los departamentos
de Antioquia, Valle del Cauca y Cérdoba y la region de la Orinoquia para dar a conocer sus objetivos
y alcance, asi como también informar las bondades de su implementacion en territorio.
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Adicionalmente se realizaron aportes para el Foro de Frontera Agricola adelantado en el mes de
septiembre, en el analisis de las teméticas de tenencia y regularizacion de la propiedad rural para la
amazonia.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC GT\2021\2.1.2_Estrategia_Reg
ularizacion\Final

Agrologistica

Para el componente de agrologistica territorial, se finalizé la elaboracion piloto del plan departamental
de agrologistica del departamento del Huila, el cual contiene las principales estrategias para el
desarrollo de esta temética en el departamento en coordinacién con la propuesta de plan nacional
de agrologistica del MADR. Este plan contiene un diagnéstico por cada uno de los ejes centrales de
agrologistica y un componente de integracién para evidenciar las brechas territoriales. Durante la
ejecucion se realizaron talleres para cada una de las alternativas productivas del departamento,
donde se identificaron los retos para cada uno de los eslabones de las cadenas en cuestién y se
consolidaron andlisis DOFA como base para el componente estratégico. Estos resultados fueron
presentados al departamento, quien espera profundizar sobre acciones especificas y costos
asociados durante 2022. Los resultados de este proceso y su retroalimentaciéon como piloto, permitira
ajustar la guia para este componente durante la siguiente vigencia.

El documento final se denomina Plan agrologistico del Huila, el cual se encuentra para consulta en
la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2_Agrologistica

Centros poblados, vivienda rural y poblacién rural agropecuaria.
A 31 de diciembre de 2021, se gener6 el documento de andlisis y lineamientos para la incorporacion

de los elementos centros poblados, vivienda rural y poblacion rural del departamento de Norte de
Santander y Tolima.

Figura. Andlisis y lineamientos de poblacion rural, vivienda rural y centros poblados Norte de Santander

Fuente: UPRA 2021
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Figura. Analisis y lineamientos de poblacion rural, vivienda rural y centros poblados Tolima
T

-

L B -

Fuente: UPRA 2021

Con el fin de trabajar sobre los mismos territorios priorizados para la elaboracién de lineamientos de
Ordenamiento Territorial Agropecuario y facilitar la incorporacion del componente rural agropecuario
en los procesos de planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial se priorizé el departamento
de Tolima en lugar del departamento de Quindio

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2_Poblacion_Vivie
nda_CP

Identificacion de &reas de especial proteccion para la produccion de alimentos.

A 31 de diciembre de 2021, se desarrollaron las siguientes actividades:

e Se realizé el ajuste del modelo cartografico para identificar Areas de Protecciéon Para la
Produccion de Alimentos y Materias Primas — APPA y se elabor6 una propuesta de
lineamientos sectoriales, de ordenamiento y desarrollo territorial como complemento a la
propuesta de identificacion.

e Se elaboré el documento “Metodologia para la identificacién de Areas de Proteccion Para la
Produccion de Alimentos y Materias Primas - APPA en Colombia”.

e Se generd una propuesta de resolucion "Por medio de la cual se definen las Areas de
Proteccion para la Produccién de Alimentos y Materias Primas en Colombia, se establece la
metodologia para la identificacion y se dan lineamientos para su proteccién por parte del
Estado".

Figura: Identificacion de Areas de Proteccion Para la Produccion de Alimentos y Materias Primas - APPA en
Colombia
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neamientos de las areas de proteccion para ia produccion de
alimentos y materias primas - APPA

Departamentos

il Municipios

Fuente: UPRA 2021

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\ 2.1.2_Areas_APPA

Lineamientos para el Modelo de Ordenamiento Territorial.

Durante el 2021, se genero la propuesta de lineamientos de politica para llevar a cabo los ejercicios
en los departamentos priorizados.

Asi mismo, se avanzé en la elaboracién de una propuesta de las variables a ser incluidas en el MOT
a partir del analisis de temas como paisaje agropecuario, mercado de tierras, regularizacion de la
propiedad, distribucién de la propiedad rural, agricultura familiar campesina, priorizacién de vias
terciarias, agro-logistica, aspectos socio econémicos productivos, entre otros.

Se culminé la etapa de diagndstico, mediante la finalizacion de los analisis por estructuras, la
elaboracién de modelo actual, y la identificacion de probleméticas y potencialidades para los
departamentos de Norte de Santander y Tolima.

Se realizo la definicion de lineamientos de acuerdo con los contenidos del POD vy articulados a las
apuestas UPRA, como documento de aportes para el POD de los departamentos de Norte de
Santander y Tolima.

Figura. Revision y andlisis para la incorporacion variables del sector agropecuario en el MOT
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Fuente: UPRA 2021

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\ 2.1.2_MOT
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Caracterizacion de productores ACFC.

Durante el afio 2021 se ahondé con informacion secundaria, en la caracterizacién de la agricultura,
campesina, familiar y comunitaria —~ACFC-. Esta caracterizacion partié de los hitos alcanzados en
2020 con la caracterizacion de productores general y sus lineamientos planteados ese mismo afio.
Con base en esa caracterizacion se proponen tipos de productores ACFC desde un andlisis
cuantitativo con base en analisis de coberturas de la tierra, al CNA y la ENA y desde un analisis
cualitativo, tipos de productores bioculturales.

Adicionalmente y dada la gran dindmica legislativa, se actualiz6 el marco normativo y de politica
colombiano sobre ACFC, en este aparte se evalud el avance de los lineamientos de la resolucion
464 de 2017, la politica publica de compras publicas, la formulacién participativa de la politica publica
de campesino y el apoyo de la ACFC en el cumplimiento de las metas de los ODS. Reconociendo el
cumplimiento que el DANE hizo sobre la inclusion de la poblacion campesina, se hace una
descripcion de las cifras de campesinos para la ENA 2019, GEIH y ENCV. Con el fin de aportar
elementos practicos y tangibles se materializd la identificacion de ACFC desde informacion
secundaria, para que pueda ser replicado por cualquier ente territorial en el marco de los convenios
suscritos por la UPRA.

Con el propésito de mantener la articulacion con las demdas teméticas de gestion territorial, se
adelantaron andlisis de ACFC para la regiéon del Catatumbo y para el paisaje cultural cacaotero y
como propuesta para ser llevada al MADR, se realizd un analisis de sensibilidad de algunos
parametros técnicos de la Resolucion 464 de 2017, en particular el de la mano de obra familiar.

A lo largo del afio los avances de este proyecto fueron socializados en las mesas de trabajo del PES
agropecuario y del proyecto del MADR sembrando capacidades.

TIPOLOGIAS DE PRODUCTORES TIPOLOGIAS ACFC
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Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC GT\2021\2.1.2_Caracterizacion
_Productores

Compromisos territoriales UPRA 2021, a través de sentencias

Como elementos adicionales, se apoy6é técnicamente al MADR con el suministro de informacion y
en el marco de la gestién institucional relacionada con sentencias: Sentencia T-025 Auto 004 Pueblo
Cofan en Putumayo; Sentencia T-302 proferida por la Corte Constitucional por la cual declara el
estado de cosas inconstitucional en La Guajira, Sentencia T-622 Rio Atrato en el Choco; Sentencia
T-080 Comunidades Embera, Katios, Chami, Dobida, Wounaan y Tule en el Choc6 y Sentencia STC
4360 de 2018 Amazonia (implementacion plan de difusién de la frontera agricola-Resol. 261/2018-
y apoyo en los talleres de la ruta de participacién con comunidades rurales coordinada por el MADR
y Sinchi).

Figura: Evidencias apoyo técnico con suministro de informacion

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC_GT\2021\2.1.2.
Apoyos_Territoriales

Otros procesos de articulacion departamental 2021

Se avanzd en la estructuracion de la caracterizacion del componente rural agropecuario de la
Subregion del Catatumbo y en el andlisis prospectivo (identificacion y analisis de factores de cambio
y potencialidades) en el marco del desarrollo rural agropecuario para la subregién. Asi mismo se hizo
la entrega formal del documento de caracterizacion rural agropecuaria del Catatumbo como insumo
para la ART.

Se elabor6 el documento de factores de cambio de la Subregion de Catatumbo de Norte de
Santander mediante la realizacion de 3 talleres con participacion de profesionales de distintos
equipos UPRA.

Finalmente se elabord y presenté documento de Articulacion del componente rural agropecuario con
incidencia en el ordenamiento territorial rural de los Planes de Accion para la Transformacion
Regional — PATR en los Planes de Ordenamiento Departamental.
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El proceso incluy6 construccion de:

- Matriz de andlisis de componentes de los PATR: Metodologia, insumos, objetivos por pilar,
indicadores y propuestas de los 8 pilares.

- Matriz de andlisis de los contenidos de los Pilares y estrategias de los PATR con relacién a las
apuestas sectoriales UPRA y los contenidos POD (Acuerdo 10, 2016).

La Upra participd en diferentes espacios con departamento (Antioquia, Arauca, Atlantico,
Cundinamarca, Huila, Meta, Santander, Tolima, Valle, Vaupés entre otros), municipios (Itagui, Fortul,
Arauca, Yopal, Suarez entre otros) y actores como Asocapitales y Corantioquia, contribuyendo en el
fortalecimiento del componente rural desde lo agropecuario con la propuesta de lineamientos de
Ordenamiento Territorial Agropecuario, donde se abordé la explicacién de la UAF como instrumento
de ordenamiento y su incidencia en los temas de subdivisién predial.

Figura. Evidencias participacion a eventos y apoyo técnico a departamentos, municipios y otros

Fuente: UPRA 2021

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.25_LINEAMIENTOS_CRITERIOS\03.25.02_LyC _GT\2021\2.1.2_Lineamientos

Producto 2 del objetivo 2. Servicio de apoyo ala gestion de conocimiento y comunicaciones.
Actividad 2.2.1: Asesorar la prospectiva de la Gestion del Territorio para Usos Agropecuarios.

Para la vigencia 2021 no se adelantd esta actividad, considerando el cambio en la estrategia
territorial.

Actividad 2.2.2: Orientar la armonizacién con los instrumentos de Planeacion del Territorio.

Durante el 2021, el equipo técnico desarroll6 diversas actividades orientadas a la formulacion de las
cartas del paisaje agropecuario. Este instrumento se basa en la generacién de acuerdos voluntarios
entre actores locales, que busca facilitar acuerdos al interior de los municipios para gestionar los
paisajes agropecuarios, mediante acciones de proteccion, promocion del desarrollo local,
orientaciones para su uso sostenible y su articulacién con otros instrumentos ordenamiento y
planificacién territorial.

Los pilotos se desarrollaron en los municipios de Acacias (Meta) y Paz de Ariporo (Casanare) a
través del instrumento definido para tal fin, y que es cofinanciado por parte del Proyecto “Desarrollo
Sostenible Bajo en carbono para la Orinoquia” (de ahora en adelante Proyecto) financiado por el
Banco Mundial con recursos del Fondo Biocarbono.
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Paisaje Agropecuario de Paz de Ariporo, Casanare

Divisién veredal " SPTNG o
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llustracion. Paz de Ariporo: paisaje ganadero en Sabana Inundable
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Paisaje Agropecuario de Acacias, Meta

Division veredal

llustracion. Acacias: paisaje cacaotero de agricultura familiar en Pie de Monte

El proceso comprende etapas como son: reconocimiento, alistamiento, caracterizacion, acuerdos y
estrategias y seguimiento, las cuales se desarrollaron con corte a 31 de diciembre de 2021.

Vale la pena resaltar como particularidad, que este proceso se desarrollé en el marco de la Pandemia
generada por el Covid-19, que impedia el desplazamiento a los estudios de caso y el desarrollo de
reuniones masivas, por lo que se recurrio al desarrollo de herramientas virtuales por parte de los
consultores del Piloto. Sin embargo, el proceso finalizé con un fuerte componente participativo, el
cual se reactivé desde la etapa de caracterizacién hasta la firma del Pacto Territorial de la etapa de
acuerdos, estrategias y seguimiento.
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Etapas de la formulacién de Cartas del Paisaje Agropecuario

*¢

Sa conoce el Se suscribe el

Se define estrategia caracter del paisaje Pacto por el pasae

Se identifica y SR agropecuario y se agropecuario. Se

) de participacion y la
reconoce €l paisaje yuccién de definen ios puntos define el plan de
agropecuario a visién del paisa criticos de gestion accion del

gestionar, g do e Se delimita su instrumento y se
80rof ’ ambito y se proponen rutas de

zonifica. Iimpiementacion

Como parte del proceso de formulacién, se firmaron los pactos territoriales tanto para Acacias como
para Paz de Ariporo, los cuales son manifestacion del acuerdo de voluntades que representan las
Cartas del Paisaje Agropecuario de los dos Pilotos.

Finalmente se elaboraron los documentos de las Cartas del Paisaje Agropecuario de cada Piloto,
que integran y sintetizan los resultados de la formulacién de las Cartas en el marco del Proyecto
Piloto de “Carta del paisaje agropecuario, en dos municipios de la Orinoquia” desarrollado entre 2020
y 2021, en alianza entre la Administraciéon municipal de Acacias-Meta y Paz de Ariporo-Casanare, la
Unidad de Planificacién Rural Agropecuario (UPRA) y el Proyecto Biocarbono Orinoquia- Paisajes
Sostenibles Bajos en Carbono.

Como complemento al ejercicio desarrollado en los dos municipios y de forma paralela, se trabajé
en dos frentes para la implementacién del enfoque de Paisaje Agropecuario con: a) ajuste de
lineamientos para la formulacién de cartas del paisaje agropecuario, b) sistematizacion de la
experiencia cartas del paisaje agropecuario y aportes al proyecto de resolucion ara la gestion de
paisajes culturales y a la politica de paisajes rurales de ministerio de cultura.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\03.DOPMT\03.18_INSTRUMENTOS\03.18.02_Ins_GT\2021\2.2.2_Paisaje

Producto 1 del Objetivo 3: Cartografia de zonificacion y evaluacion de tierras.

El indicador para este producto agrupa para cada vigencia un (1) conjunto de cartografias con sus
documentos técnicos para el ordenamiento productivo y social de la propiedad rural de la categoria
sistema productivo. (3 sistemas por vigencia, se entiende como 12 conjuntos de mapas).

Se incorpora un indicador secundario para este producto que corresponde a un (1) documento de
andlisis situacional y un (1) documento de prospectiva para cada una de las cadenas productivas
priorizadas en cada vigencia. En la vigencia 2019 se adelanté el andlisis situacional y de prospectiva
de la cadena arroz. Asi mismo, se avanzo el analisis situacional de la cadena lactea el cual se finalizé
en mayo de 2020. Asi mismo el andlisis prospectivo de la cadena lactea se adelant6 entre mayo y
agosto de 2020.

Igualmente, para la vigencia 2020, se realiz6 el analisis situacional de la cadena carnica que concluy6
en septiembre y el andlisis prospectivo que se entregara en diciembre. Para la cadena de maiz se
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inicié el desarrollo del analisis situacional, en aspectos de mercado internacional y desempefio
productivo nacional.

Para la vigencia 2021 se espera completar el andlisis situacional y de prospectiva de la cadena de
maiz, asi como desarrollar ambas etapas para la cadena de papa

La elaboracion del plan operativo de ordenamiento productivo de cadenas se desarrolla con insumos
generados con la ejecucion de las actividades 1.1.1, 3.1.2, 3.1.3 y 3.1.4. Las zonificaciones de aptitud
que se obtienen producto de la actividad 3.1.1. Sirven también de insumo para la planificacién
anotada.

Actividad 3.1.1: Realizar el andlisis situacional de los mecanismos de intervencion de los
sistemas productivos.

Al finalizar el 2021 se tiene la entrega al 100% de las 10 actividades programadas al inicio de la
vigencia, consistente en elaborar el marco metodoldgico y conceptual, caracterizar las variables y
los criterios y definir sus rangos de las cadenas de maiz tradicional, soya, la pasiflora de la granadilla
y a nivel pecuario, se elaboré el mapa de zonificacién para la produccién de caprinos, todas ellas
priorizadas por la UPRA para el 2021; también se elaboraron los mapas de los criterios y las
variables, se elaboraron los modelos cartograficos y las matrices de calificacién segin el método
AHP (analisis multicriterio), se validaron en campo los resultados obtenidos en la mapas integrados
de los componentes biofisicos y socioecondmicos de los cuatro tipos de utilizacion de la tierra y al
final se obtuvieron los mapas de aptitud para las zonificaciones de maiz tradicional, soya comercial,
pasiflora de granadilla y la produccién de caprinos; en la ruta de almacenamiento dentro de la carpeta
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\3.1.1_Analisis_Mec_Sist_Prod), se
encuentran las memorias técnicas y las fichas metodoldgicas de los tipos de utilizacién de la tierra
de maiz tradicional, soya, granadilla y la produccion de caprinos, como también las presentaciones
largas y cortas, resimenes y los archivos editables de imagenes, tablas y figuras para su edicion y
diagramacion y posterior publicacién; también en dicha carpeta se tienen los archivos PNG de los
mapas de aptitud integrados y los mapas intermedios biofisicos y socioecondmicos; para los caprinos
se trabaj6 en el tema especies forrajeras herbéceas, arbustivas y arbéreas para el pastoreo
principalmente de tipo leguminosas.

En el transcurso del afio, se entregaron al repositorio de la UPRA, las zonificaciones de aptitud para
el café, las pasifloras de gulupa y maracuya, la produccion de bufalos y de carne ovina, y se revisaron
los documentos provenientes de los revisores de texto y estilo en un contrato suscrito entre la
Imprenta Nacional y la UPRA,; se almacenaron también a finalizar el afio, los documentos y los mapas
correspondientes a las seis especies de las cadenas acuicolas, cachama, camarén, especies
nativas, pirarucu, tilapia y trucha, que contienen la memoria técnica, las fichas metodolégicas, las
presentaciones en power point y los mapas finales en archivos PNG y JPG
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TONMICACON D8 APTITUO PARA FL CULTIVO D8 MAL TRAKCIONAL Al lado derecho se muestra el mapa de
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zonificacién de aptitud para el cultivo de maiz
tradicional en Colombia, a escala 1:100.000, que
corresponde al TUT: «Cultivo de maiz tradicional
(Zea mays L.), con practicas minimas de
manejo, dirigido principalmente al consumo
humano, animal y circuitos cortos de
comercializacion.».

Figura. Mapas de zonificacion de aptitud para el cultivo comercial de
soya para el primer semestre y para el segundo semestre
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Se entrega también por parte de la UPRA los dos mapas de la zonificacién de aptitud del cultivo de
soya para los dos semestres del afio, siendo el primer semestre desde febrero a junio y el segundo
semestre desde agosto hasta enero, esto dado por la distribucién de las lluvias y los periodos de
siembra y cosechas en diferentes partes del pais.

Los avances de este producto se pueden consultar en la siguiente ruta:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\3.1.1_Analisis_Mec_Sist_Prod

Actividad 3.1.2: Adelantar la Prospectiva de los mecanismos de intervencidn de los sistemas
productivos.

En el marco de la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena de Maiz, se
consolidd, socializd y validé con los actores de la cadena, el analisis situacional, en donde se
identificaron los principales retos en materia de competitividad, productividad y sostenibilidad
econdmica, social y ambiental. Se realiz6 la validacion y ajuste del documento técnico con base en
los comentarios de los diferentes actores de la cadena
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Con base en los resultados del analisis situacional, se construyd el andlisis prospectivo, mediante
entrevistas semiestructuradas a actores claves de los diferentes eslabones de la cadena, para
conocer la percepcién sobre el desarrollo futuro del sector en aspectos econémicos, productivos,
tecnoldgicos, de mercado, ambientales y sociales. A partir de estos resultados se concertd con los
actores el andlisis de variables estratégicas, el escenario apuesta y la visién a 20 afios de la cadena
de maiz.

En cuanto a la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena de Papa, se elaboro,
socializ6 y valido con los actores de la cadena, el analisis situacional. El analisis cubrié aspectos de
desempefio internacional, productividad, mercado nacional, tecnologia, sanidad, asistencia técnica,
gestiébn ambiental, institucionalidad, aspectos sociales y del mercado de tierras, ordenamiento
territorial, entre otros. Se desarrollaron entrevistas a actores nacionales y regionales.

Con base en estos resultados se desarroll6 el analisis prospectivo mediante entrevistas
semiestructuradas a diferentes lideres en el &mbito nacional y territorial de los diferentes eslabones.

Estas entrevistas permitieron identificar las variables estratégicas con las que se construyd el
escenario apuesta y la vision a 20 afios de la cadena de papa, que fueron socializados y validados
con los actores de la cadena.

Como soporte a los analisis de prospectiva se desarroll6 el sistema de modelacion econdmica para
ambas cadenas, maiz y papa, conformado por tres componentes: a) proyecciones econémicas de la
demanda, b) modelacién del mercado y ¢) modelacion regional que busca la optimizaciéon econémica
de la produccién en funcién del mercado.

Los resultados del andlisis situacional y de prospectiva de las cadenas de maiz y papa seran insumos
para la construccion de los lineamientos de politica y plan de accién de los respectivos planes de
ordenamiento productivo.

En sintesis, durante el 2021 se obtuvieron los siguientes productos: un (1) documento de analisis
situacional de la cadena de maiz (1) documento de analisis prospectivo de la cadena de maiz; (1)
documento de analisis situacional de la cadena de papa; (1) documento de analisis prospectivo de
la cadena de papa.

Los resultados se pueden consultar en las siguientes rutas:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est OP\2021\1.1.1_3.1.2 3.1.3_3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Maiz
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est OP\2021\1.1.1_3.1.2 3.1.3_3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Papa

Con la elaboracion del analisis situacional, la linea base y los escenarios prospectivos se continta
la ejecucion de las siguientes fases del plan de ordenamiento productivo de la cadena respectiva,
con las actividades descritas en los numerales 3.1.3y 3.1.4

Actividad 3.1.3: Gestionar la formulacién de planes en el fomento de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.

De acuerdo con lo establecido en el literal C-1 de la actividad 1.1.1, para el afio 2021, la UPRA por
solicitud del MADR apoy6 la formulacion del plan de ordenamiento productivo (POP) para las
cadenas productivas lacteas bovinas y carnicas bovinas.

El plan de ordenamiento productivo (POP) es un instrumento que le permitird al MADR planificar a
largo plazo (20 afios) los programas, proyectos y actividades que se deben implementar para
desarrollar/ffomentar/fortalecer las cadenas productivas priorizadas a nivel nacional, estableciendo
rutas de articulacion a nivel territorial. Este plan esta compuesto por 4 temas que son: Analisis

c..
Vi

El i 730 o UPra
escdae"}ggos Miagicutisa AP bsbre rSCCNEUpM \w p 5



situacional — Linea base, Analisis prospectivo, Lineamientos de politica y Plan de accion -
Seguimiento y evaluacion, desarrollados bajo el enfoque de planeacion estratégica y de forma
participativa con los actores de la cadena.

Como se menciona en el parrafo anterior los lineamientos de politica y el plan de accién son dos de
las etapas para la formulacion del plan, las cuales permiten definir la vision sectorial e identificar las
posibles soluciones a la problematica asociada para lograr dicha visién. Esto se consigue por medio
de la identificacion de ejes estructurales y objetivos estratégicos que se instrumentalizan a partir del
plan de accion que permite identificar un entorno politico, formular un portafolio de perfiles de
programas y proyectos, asociado a una estimacion de costos para su implementacion y ejecucion,
documento que a su vez contiene un cronograma de implementacion.

Para la formulacién de los lineamientos que forman parte del POP, se toman insumos de fases
anteriores, como andlisis situacional — linea base y andlisis prospectivo, que permiten entender
cuales son las necesidades actuales de la cadena priorizada y como se visualiza a futuro. Dichos
elementos permiten identificar a través de los ejes estructurales y objetivos estratégicos la propuesta
de solucion a las necesidades identificadas para lograr la vision establecida.

Para 2021 se gestiond la formulacién de planes en el fomento de los mecanismos de intervencion
para dos (2) sistemas productivos. La meta establecida para el afio 2021 obedece a que durante el
afio 2020, debido a la situacion de emergencia sanitaria, los procesos que se tenian previsto ejecutar
durante el afio se vieron afectados, por lo que solo se alcanz6 un avance del 73% en la formulacién
del POP para la cadena lactea bovina, tal y como consta en el informe de gestion del segundo
semestre del afio 2020, por lo que para el afio 2021 se reprogramo la ejecucién del avance faltante
y la formulacion del POP de una cadena priorizada.

Como se mencion6 anteriormente el objeto de la UPRA es orientar la politica de gestion del territorio
para usos agropecuarios (Decreto 4145 de 2011), por lo cual la Unidad ha venido generando
diferentes instrumentos, insumos y herramientas que aporten al ordenamiento de la produccion
agropecuaria por cadenas, generado asi lineamientos de politica y planes de acciones, insumos
base para la formulacién de la politica agropecuaria.

Durante el segundo semestre del afio 2021 (a 31 de diciembre de 2021) esta actividad presenta un
avance del 100% representado en la formulacién y entrega de los planes de ordenamiento productivo
para la cadena lactea bovina y para la cadena carnica bovina, acorde a lo establecido en el literal C
de la actividad 1.1.1.

Los avances de este producto se pueden consultar en las siguientes rutas:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\1.1.1_3.1.2_3.1.3_3.1.4_Plan_Ord\Plan
_OP_lacteo\Doc_Tecnico_Final\Octubre
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\1.1.1_3.1.2_3.1.3_3.1.4_Plan_Ord\Plan
_OP_Carne\Doc_Tecnico_Final\Diciembre

Actividad 3.1.4: Armonizar con otros instrumentos de planeaciéon de los mecanismos de
intervencion de los sistemas productivos.

Para el afio 2021 el plan de ordenamiento productivo para las cadenas priorizadas (cadena lactea
bovina y céarnica bovina), desarrolladas en el numeral 1.1.1 y 3.1.3, requiri6 de una estrategia de
armonizacién con los instrumentos de planeacién y ordenamiento territorial, por lo que en el marco
del plan de accion se realizé el analisis del entorno politico para los objetivos estratégicos y los
programas y proyectos, propuestos en el portafolio de programas y proyectos para la cadena
productiva priorizada. En este ejercicio se analizaron instrumentos que se tipifican en diferentes
niveles, es decir, si son de politica, normativos, planes, programas, proyectos, acuerdos, pactos o
documentos orientadores. De igual manera se identifican que acciones o instrumentos para la
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implementacion se definen en los instrumentos analizados y los actores mas relevantes a través de
una ficha descriptiva por objetivo.

La armonizacion con otros instrumentos que se realiza en el andlisis de entorno politico, nacional y
regional, tiene como alcance identificar las convergencias entre la formulacién de los programas y
proyectos del Plan de Ordenamiento Productivo POP con los instrumentos de politica relacionados
con la cadena, como estrategia de articulacion y coordinacion para la implementacion y ejecucion
del plan de accion.

Con este fin, se deben identificar y describir los principales instrumentos de planeacién y
ordenamiento territorial que inciden en la cadena productiva priorizada que estan dentro de la
gobernabilidad del sector agropecuario y que hacen parte de las competencias de las diferentes
Agencias adscritas y vinculadas al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

A 31 de diciembre, esta actividad presenta un avance del 100%, representado en la estructuracion
del entorno politico, incorporado en los planes de accion para las cadenas lactea y plan de accion
para la cadena carnica.

Cabe sefialar que los instrumentos de politica, planificacion, gestion y normativos que se analizan
pueden tener convergencias o relacion con mas de un objetivo estratégico y apuntan a varios de los
Ejes Estructurales de los lineamientos de politica previstos para la cadena. De igual forma estos
instrumentos son unos minimos priorizados y pueden existir otros instrumentos que no se han
incluido en el analisis.

En general al evaluar los diferentes instrumentos en la definicion del entorno politico para la
propuesta de portfolio de programas y proyectos de las cadenas lactea y carnica, se identifica un
entorno favorable para los diferentes objetivos estratégicos OE, considerando que para cada uno de
los proyectos propuestos se encuentran convergencias con por Io menos una accién identificada en
los documentos analizados.

Los avances de este producto se pueden consultar en las siguientes rutas:
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\1.1.1 3.1.2_3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_lacteo\Doc_Tecnico_Final\Octubre
P:\04.DUESAT\04.12_ESTUDIOS\04.12.05_Est_OP\2021\1.1.1 3.1.2_3.1.3 3.1.4 Plan_Ord\Plan
_OP_Carne\Doc_Tecnico_Final\Diciembre

Objetivo Especifico 4 Mejorar el seguimiento y Evaluacion de politicas publicas y planes de
uso eficiente del suelo rural agropecuario.

Producto 1 del Objetivo 4: Documentos de evaluacion.
Actividad 4.1.1: Mantener la Linea Base de gestidn del territorio para usos agropecuarios.

El mantenimiento y actualizacion de las lineas base de indicadores de la entidad representa una
labor comin en todas las vigencias, por lo que siempre se considera como un producto
independiente de las cadenas productivas que se encuentren priorizadas, en el entendido que gran
numero de indicadores de linea base no corresponden exclusivamente a un programa de indole
productivo, sino a la vision trasversal de politica publica en los términos de Gestion del Territorio para
los Usos Agropecuarios que sostiene la entidad en los términos descritos en el articulo 3 del Decreto
4145 de 2011. Dicho lo anterior y teniendo en cuenta que cada afio las fuentes oficiales y periédicas
actualizan la informacion para cada afio.

Durante el segundo semestre de 2021 se adelantaron las siguientes tareas para dar cumplimiento a
esta actividad:
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Se actualizaron las lineas base de los indicadores de las cadenas productivas de:

Maiz

Leche

Papa

Carne

Se elaboraron las lineas base para las cadenas de:

Cafia panelera

Cafia azucarera

Cacao

La elaboracion de estas nuevas lineas base de las cadenas productivas, incluye el calculo
de los indicadores de linea base y la elaboracién de cinco documentos por cada una de ellas,
correspondientes a: i) la matriz de diagndstico, ii) las fichas de seguimiento, iii) la ficha
técnica, iv) la presentacién en power point y v) el documento en Word.

Los ILB calculados por cadena se resumen en los cuadros siguientes:

Indicadores de linea base de la cadena de cafia panelera por dimensién de sostenibilidad

Eslabén de cadena Ambiental Econ6émico Social Total general
Aprovisionamiento 6 0 0 6
Produccion 3 31 9 43
Transformacion 0 13 0 13
Distribucion y
comercializacion o © o 2
Consumo 0 4 2 6
Transversal (OSP) 3 1 19 23
Total General 12 58 30 100

Indicadores de linea base de la cadena de cafia azucarera por dimensién de sostenibilidad

El campo

es de todos

Eslabon de cadena Ambiental Econdmico Social gzg:aarllal
Aprovisionamiento 6 0 0 6
Produccion 6 20 2 28
Transformacion 0 11 1 12
comercialzacin - 8 0 9

Consumo 0 4 2

Transversal (OSP) o] 0 1 1
Total General 13 43 6 62

Indicadores de linea base de la cadena de cacao por dimensién de sostenibilidad

Eslabén de cadena Ambiental Econémico Social Total
general
Aprovisionamiento 7 0 0 7

Produccion 8 20 2 41

Transformacion 0 10 1 12
Dlstr|pug|on y 1 8 0 9
comercializacion
Consumo 0 4 2 6
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Transversal (OSP) 0 1 1 22
Total General 16 43 6 97

Los avances de este producto se pueden consultar en las siguientes rutas:
P:\04.DUESAT\04.17_INFORMES_S&E\04.17.03_Inf_SEPOPP\2021\4.1.1 Lineas Bases

Actividad 4.1.2: Elaborar estudios de seguimiento a planes y lineamientos de gestion del
territorio para usos agropecuarios.

Elaboracién de Instrumentos de Seguimiento y Evaluacion paralos Planes de Ordenamiento
Productivo

Durante el segundo semestre de 2021, en términos de seguimiento y evaluacién de politicas
publicas, se realizaron contactos con el Ministerio de agricultura para llevar a cabo el seguimiento a
la implementacion de la resolucion 189 de la politica forestal. Para ello, se adelantaron contactos
con los responsables de la politica y se solicité informacién de manera reiterada.

Para el plan de ordenamiento productivo de la cadena lactea bovina, se realizaron tres versiones de
instrumento de seguimiento y evaluacion, que responden a los insumos suministrados por el grupo
de Plan de accién. Una primera versién en julio, una segunda en septiembre y la Gltima en diciembre.
Las versiones se modificaron de acuerdo con los ajustes elaborados durante de la depuracién del
plan de accién y en términos operativos el instrumento tuvo mejoras que facilitan el cargue, calculo
y almacenamiento de informacion. EI modelo incluye un tablero de control a nivel de plan de
ordenamiento productivo, un tablero de informe para cada programa, un instructivo de uso, agenda
de evaluaciones, rutina de seguimiento recomendada, teoria de cambio descrita de la intervencion y
la ficha técnica de indicadores.

Para el plan de ordenamiento productivo de la cadena cérnica bovina se inici6 elaboracion del
instrumento de seguimiento y evaluacién. Durante los meses de septiembre y octubre se desarrollo
la fase inicial, fundamentada en un analisis de causa efecto y en la construccién de una relacion
entre la informacion disponible en linea base, andlisis situacional, analisis prospectivo y lineamientos
de politica, cuyo fin permiti6 establecer indicadores de Resultado e impacto para medir ejes
estructurales y objetivos estratégicos del plan. Con la versién suministrada del plan de accién en el
mes de diciembre, se formularon indicadores de producto para medir la provision de bienes y
servicios que se plantean en el plan de accion.

En términos operativos del instrumento, se elabor6 la base de datos, que almacena informacién de
presupuesto a nivel de proyecto y programa, Metas y avances para indicadores de impacto, resultado
y producto y se programaron los operadores de calculo. También se programé el compilador de
informacidn y se conecté a la base de datos. Asi mismo, se programaron los formularios de captura
de informacion para cada programa.

Los avances de este producto se pueden consultar en las siguientes rutas:

e..
Vi

5, M L BER .. PP

e



P:\04.DUESAT\04.17_INFORMES_S&E\04.17.03_Inf_SEPOPP\2021\4.1.2_Sepp_POP
Seguimiento y Evaluacién GESTUA

Al cierre de la vigencia 2021 y como parte de la evaluacién ejecutiva de la politica de ordenamiento
productivo y social de la propiedad rural — Resolucién 128 de 2017; se entregaron las principales
conclusiones y las recomendaciones relacionadas con el estado de implementacion y de la adopcion
de los lineamientos de OPSPR, que orientan la gestion del territorio para usos agropecuarios.

Los resultados de la evaluacion se conforman como una serie de recomendaciones referidas a los
principales aspectos que constituyen la politica, bajo las siguientes categorias, definidas para la
evaluacion: Disefio, Resultados, Insumos, Manejo Operativo, Estructura Organizacional, Actividades
de Direccionamiento, Seguimiento y Control. Las recomendaciones estan formuladas como tdpicos
de andlisis, Utiles para desarrollar acciones que mejoren el desempefio de la politica y apoyen la
toma de decisiones alrededor de la implementacion.

Se encontré retraso en la implementacion, particularmente en aspectos como: la formalizacion y
puesta en marcha del plan de accion y de la instancia de coordinacién y gobierno de la politica;
escaso desarrollo de las estrategias de participacion y territorializacién, y carencia de acciones de
seguimiento y evaluacion, lo que impide un adecuado reconocimiento institucional y limita la
participacion, articulacién y coordinacion entre los actores vinculados.

A nivel general se encuentra que existen oportunidades de mejora en el desempefio de la politica,
que favorezcan el logro de los objetivos y resultados esperados con la implementacién, muchas de
las cuales pueden estar asociadas con la necesidad de contar con un plan de accién, que permita
hacer mas eficaces las contribuciones en cuanto a la orientacion del quehacer institucional de las
entidades del sector vinculadas con el OPSPR y en la coordinacion de actores a escala territorial,
entre otros aspectos relevantes.

Los avances de este producto se pueden consultar en las siguientes rutas:

P:\03.DOPMT\03.17_INFORMES_S&E\03.15.02_Inf_SPP\2021\4.1.2_Sepp_POP\Evaluacion_reso
| 128

Actividad 4.1.3: Realizar la evaluacién de las politicas publicas a planes y lineamientos de
gestion del territorio para usos agropecuarios
Para la vigencia 2021 no se adelanté esta actividad por la priorizacién de recursos disponibles

Resumen avance de metas 2021

PRODUCTO % PRIMER % SEGUNDO
META ACTIVIDAD INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
1.1.1 Formular y
actualizar
Planes,
Lineamientos,
dDg%lIJ;?]ig::ci)o%n Criterios e Tﬁ Avance en Planificacion del
:\rllstr_umelntos elaboracion OTA/ w0k -
. acionales para . ,0% ()
o) orluto | esten el | G W | (poeum)
3) Territorio  para lineamientos (DUESAT)
Usos
Agropecuarios.
1.1.2: Armonizar
con otros
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instrumentos de
gestién nacional
e intersectorial

1.1.3:
Conformar
alianzas
estratégicas
para
formulacion de
politicas
publicas de
Gestion del
Territorio  para
Usos
Agropecuarios.

Documentos de
lineamientos
técnicos
elaborados

2.1.2 Apoyar la
formulaciéon de la

% Avance en

Un (1) Conjunto | estrategia la e
de documentos | Territorial de | elaboracién Planificacién del
. . - . OTA/ 42,7% 57,3%
de lineamientos | Gesti6n del | del conjunto
onicos lenes | Lot pera | do (oopvm
; . lineamientos (DUESAT
productivo y | Agropecuarios.
social de Ia
propiedad)
Servicio de
apoyo a la
gestlo_n . de 2.2.2: Orientar la | No de eventos Planificacién del
conocimiento y . ., .
comunicaciones | @menizacién con realizados/ No OTA/
los instrumentos | de eventos 56,5% 43.5%
de Planeacion del | programados (DOPMT)
Un (1) Evento de | r i rio. *100 (DUESAT
transferencia de
informacion  y/o
conocimiento
8.1.1: Rea}"?‘?‘r % de Avance
el analisis
. . en la
situacional de elaboracion
los mecanismos de los 48,8% 51.2%
de intervencion .
. conjuntos de
de los sistemas
h mapas.
productivos.
Cartografia de | 3.1.2 Adelantar
zonificacion y | la  Prospectiva | % de Avance e
. Planificacién del
evaluacion de | de los | en la OTA /
tierras mecanismos de | elaboracion 60% 40%
|ntervenc_|on de | de _ los ( DOPMT)
Tres 3) | los sistemas | conjuntos de
> h (DUESAT
conjuntos  de | productivos. mapas
mapas 3.1.3: Gestionar
la formulacién % de Avance
de planes en el
fomento de los | " - la
. elaboracion 60% 40%
mecanismos de
. - de los
intervencion de .
: conjuntos de
los sistemas
mapas

productivos.
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3.1.4: Armonizar
con otros

. % de Avance
instrumentos de .

planeacion de en la
. elaboracion 60% 40%
los mecanismos
de intervencion de los
de los sistemas conjuntos de
; mapas
productivos.
4.1.1: Mantener
la Linea Base

de gestion del

Documentos territorio para
de evaluacion USOS P % de Avance
. en la
Dos ) iglrozr_)ecgglboosrér elaboracion
documentos de e;stl.Jd'ios de de
i 0, 0
metodoI(_)gl_as seguimiento  a documentos Planificacién del 47.1% 52.9%
de seguimiento de
.. | planes y - OTA/

y  evaluacién lineamientos de seguimiento
t'\é?ﬁt'gﬂg: Y| gestion del | ¥ €valuacion ( DOPMT)

territorio  para (DUESAT

usos

agropecuarios.

7.1.1.2. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y GESTION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INFORMACION Y SUS TECNOLOGIAS PARA LA
PLANIFICACION Y ORIENTACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL TERRITORIO PARA
USOS AGROPECUARIOS EN EL AMBITO NACIONAL

Descripcién y Objetivos del Proyecto

El proyecto de fortalecimiento integra en su alternativa de soluciébn una serie de componentes
vinculados a la gestién de informaciéon en sus diferentes procesos acceso, organizacion y
disposicion, el andlisis de la informacion para los diferentes ambitos nacional, territorial y por cadenas
y de sistemas de informacién para la obtencion de los productos de la UPRA:

e Servicios de informacion eficientes en términos de oportunidad, calidad y seguridad,
facilitando la toma de decisiones.

e Generacion de oportunidades de mejoras en la transformacion de datos y andlisis que
facilitan la toma de decisiones por los consumidores de la informacion.

e Estandarizacion de fuentes de informacion, de datos, y eficiencia en la operacion y
gestién sobre los sistemas de informacién.

e Aprovechamiento de las funcionalidades ofrecidas por los sistemas de informacion y
promocion de gestion del cambio respecto a gestion de la Tl.

e Articulacion para laimplementacion de las iniciativas de Tl marcadas en una hoja de ruta
de transformacion digital.

En ese sentido, para el logro de los anteriores impactos esperados, se estructura la alternativa como
se presenta a continuacion:

Objetivo General
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Fortalecer la gestién de informacion y sus tecnologias para la planificacion y orientacion de la politica
de gestion del territorio para usos agropecuarios.

Objetivos especificos
1. Implementar un esquema de gestion de arquitectura empresarial institucional.
2. Optimizar los procesos de gestién de informacion
3. Optimizar la transformacién de datos y analisis de informacion
4. Fortalecer la capacidad tecnolégica de los sistemas de informacién

5. Fortalecer el conocimiento y divulgacion de los productos y servicios de informacion por parte
de los grupos de valor

Actividades arealizar en la vigencia 2021
Objetivo 1: Implementar un esquema de gestidon de arquitectura empresarial institucional.
Producto 1.1. Documento de Planeacion (Cod. 170400300)

El desarrollo de iniciativas de arquitectura empresarial, conllevan a desarrollar no solo una serie de
artefactos y herramientas, sino a consolidar un mapa de ruta plasmado en un documento de
planeacion, que permite establecer el proceso de transformacién de la UPRA a un horizonte de
mediano plazo, el cual es analizado desde diferentes tipos de perspectivas (Direccién, Planeacion,
Areas Misionales, Areas Administrativas, Areas de Apoyo, TIC, entre otras ) construyendo una vision
del futuro de la Unidad, basado en la implementacién de soluciones digitales, conllevando a una
Transformacién Digital de la Unidad, lo cual redunda en una planificacién rural agropecuaria de
manera controlada, inteligente y asertiva.

De igual forma, desarrolla todo un componente de administracion de AE, garantizando su evaluacion
y actualizacién en el tiempo. Constituyendo de esta manera un documento vivo que se adapta a los
cambios organizacionales, pero que al mismo tiempo brinda las herramientas para decidir de manera
asertiva dichos cambios, evaluando impactos y costos a nivel organizacional.

Al final, la Alta direccién de la mano con el jefe de la oficina TIC o quien haga sus veces, podran
contar con instrumentos sélidos que permitan tomar decisiones para lograr la integracion de
soluciones digitales, siempre evaluando el impacto en la organizacion y propendiendo por una cultura
de transformacion digital, consolidando al sector agro como elemento clave de la economia digital
del Pais, partiendo de los procesos de planificacion rural agropecuaria.

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegacion de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccion inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus nuevas
responsabilidades, priorizara la ejecucion de los recursos solicitados en la gestidn de la construccion
del Sistema Nacional Unificado de Informacién Rural y Agropecuaria - SNUIRA,; la administracion de
Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector; poner en marcha desde el
componente tecnolégico el Sistema de Informacién para la Gestion de Riesgos Agropecuarios —
SIGRA,; la coordinacién junto con el DANE y otras entidades de la produccion de la informacion
sectorial y realizar los andlisis pertinentes para la toma de decisiones; interpretar la informacion y las
estadisticas de los sistemas de informacion del sector; el apoyar al DANE en la definicién de politicas
y lineamientos e implementar buenas practicas para la produccién de informacién estadistica; el
gestionar el acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometereolédgicas y agroclimaticas para
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un mejor manejo del riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias,
hidrometereolégicas y agroclimaticas.

No obstante, para el cumplimiento de esta actividad la oficina TIC iniciara un ejercicio conceptual de
construccion de la arquitectura empresarial de la entidad (documentacion y mecanismos de gestion
y articulacion), como una fase preliminar en el 2021 (con el antecedente que en el 2020 esta actividad
no contd con recursos), teniendo en cuenta las actualizaciones del Marco de Referencia de
Arquitectura de TIC por parte del Ministerio TIC, el acompafiamiento de este en el marco de la
implementacion de la politica de Gobierno Digital, la normativa aplicada a procesos de
Transformacion Digital y la utilizaciéon del recurso humano existente en la entidad, limitando el
alcance a una construccién preliminar de la arquitectura, que siente unas bases para una evolucion
gradual durante los tres afios restantes de la ejecucién del presente proyecto.

El desarrollo de iniciativas de arquitectura empresarial, conllevan a desarrollar no solo una serie de
artefactos y herramientas, sino a consolidar un mapa de ruta plasmado en un documento de
planeacion, que permite establecer el proceso de transformacion de la UPRA a un horizonte de
mediano plazo, el cual es analizado desde diferentes tipos de perspectivas (Direccion, Planeacion,
Areas Misionales, Areas Administrativas, Areas de Apoyo, TIC, entre otras ) construyendo una vision
del futuro de la Unidad, basado en la implementacién de soluciones digitales, conllevando a una
Transformacion Digital de la Unidad, lo cual redunda en una planificacién rural agropecuaria de
manera controlada, inteligente y asertiva.

De igual forma, desarrolla todo un componente de administraciéon de AE, garantizando su evaluacion
y actualizacién en el tiempo. Constituyendo de esta manera un documento vivo que se adapta a los
cambios organizacionales, pero que al mismo tiempo brinda las herramientas para decidir de manera
asertiva dichos cambios, evaluando impactos y costos a nivel organizacional.

Al final, la Alta direccién de la mano con el jefe de la oficina TIC o quien haga sus veces, podran
contar con instrumentos solidos que permitan tomar decisiones para lograr la integracion de
soluciones digitales, siempre evaluando el impacto en la organizacion y propendiendo por una cultura
de transformacion digital, consolidando al sector agro como elemento clave de la economia digital
del Pais, partiendo de los procesos de planificacion rural agropecuaria.

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegaciéon de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccidn inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus nuevas
responsabilidades, priorizara la ejecucion de los recursos solicitados en la gestidn de la construccion
del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria - SNUIRA, la administracion de
Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector; poner en marcha desde el
componente tecnolégico el Sistema de Informacién para la Gestion de Riesgos Agropecuarios —
SIGRA,; la coordinacién junto con el DANE y otras entidades de la produccién de la informacion
sectorial y realizar los andlisis pertinentes para la toma de decisiones; interpretar la informacion y las
estadisticas de los sistemas de informacion del sector; el apoyar al DANE en la definicién de politicas
y lineamientos e implementar buenas practicas para la produccion de informacién estadistica; el
gestionar el acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometereolédgicas y agroclimaticas para
un mejor manejo del riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias,
hidrometereoldgicas y agroclimaticas.

No obstante, para el cumplimiento de esta actividad la oficina TIC iniciara un ejercicio conceptual de
construccion de la arquitectura empresarial de la entidad (documentacion y mecanismos de gestion
y articulacion), como una fase preliminar en el 2021 (con el antecedente que en el 2020 esta actividad
no contd con recursos), teniendo en cuenta las actualizaciones del Marco de Referencia de
Arquitectura de TIC por parte del Ministerio TIC, el acompafiamiento de este en el marco de la
implementacién de la politica de Gobierno Digital, la normativa aplicada a procesos de
Transformacion Digital y la utilizacion del recurso humano existente en la entidad, limitando el
alcance a una construccion preliminar de la arquitectura, que siente unas bases para una evolucién
gradual durante los tres afios restantes de la ejecucion del presente proyecto.
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e Actividad 1.1.1. Ejecutar ejercicios de Arquitectura Empresarial que incentiven el desarrollo
de proyectos que articulen la vision de negocio con las soluciones de Tl

Bajo el escenario planteado, la AE tendra un proceso iterativo y evolutivo que parte del primer afio
con la conceptualizacién y construccion de la AE actual y deseada, esto con el fin de incentivar el
desarrollo de proyectos que respondan a la visién de negocio establecida a partir del uso estratégico
de las TIC. Este ejercicio involucra actividades tales como, realizar el analisis de la entidad en cuanto
a las capacidades actuales y deseadas de Arquitectura Empresarial, establecer una visién de las
arquitecturas de las capacidades y valor de negocio; realizar un alcance y un Mapa de Ruta para el
desarrollo de la AE; evaluar la vision orientadora los dominios del negocio y del Marco de Referencia
de TI; elaborar un analisis de brechas y establecer un modelo de gobierno para la entidad y para los
proyectos del mapa de ruta.

Posteriormente, se debera realizar una revision y actualizacién continua de la AE, con el proposito
de mantener alineada su estructura con los posibles cambios en normas o directrices, técnicas,
tecnoldgicas, juridicas y organizacionales. Este ejercicio se realizara cada afio con el fin de que la
arquitectura documentada permanezca actualizada.

Como resultado de esta actividad se busca generar capacidades institucionales para abordar la
complejidad de entidad y de los cambios bajo un enfoque de arquitectura empresarial.
Adicionalmente se generaran una serie de artefactos (diagramas, matrices, entregables) para
comprender la estructura de la entidad en términos de como la tecnologia genera valor y soporta
efectivamente la misionalidad de la misma.

Es importante mencionar que la actividad 1.1.1 para el 2021 contara con los recursos definidos en
anteproyecto de presupuesto, para atender la delegacién de funciones derivada de la Resolucion
No 299 del 13 de septiembre de 2019, en dicha resolucién se delegan unas funciones al Director
General, en el jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones y en el Director
Técnico de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras de la UPRA, la oficina TIC tiene el deber
de soportar y apoyar el cumplimiento de las actividades, particularmente estipuladas en el Articulo 1
y en el articulo 2 de la mencionada resolucion, este Ultimo el cual asigna una serie de actividades en
el jefe de la Oficina TIC de la UPRA .

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegacion de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccion inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus nuevas
responsabilidades, priorizara la ejecucion de los recursos solicitados en la gestidn de la construccion
del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria - SNUIRA, la administracion de
Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector; poner en marcha desde el
componente tecnolégico el Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios —
SIGRA,; la coordinacién junto con el DANE y otras entidades de la produccion de la informacion
sectorial y realizar los analisis pertinentes para la toma de decisiones; interpretar la informacion y las
estadisticas de los sistemas de informacion del sector; el apoyar al DANE en la definicion de politicas
y lineamientos e implementar buenas practicas para la produccion de informacién estadistica; el
gestionar el acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometereolégicas y agrocliméticas para
un mejor manejo del riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias,
hidrometereoldgicas y agroclimaticas.

No obstante, para el cumplimiento de esta actividad la oficina TIC iniciara un ejercicio conceptual de
construccion de la arquitectura empresarial de la entidad, como una fase preliminar en el 2020,
teniendo en cuenta las actualizaciones del Marco de Referencia de Arquitectura de TIC por parte del
Ministerio TIC, el acompafiamiento de este Ministerio en el marco de la implementacion de la politica
de Gobierno Digital, la articulacion y utilizacién del recurso humano existente en la entidad, la cual
continuara desarrollandose y consolidandose en la vigencia 2021. La construccion preliminar de la
arquitectura empresarial de la UPRA, como un proceso evolutivo gradual de la gestion tecnolégica,

a..
/A

El cam nagricultu | 5 73
esdetg?!os M i io Paima Re reccion@upm ‘w

upr



se estableceran las bases en la vigencia 2021 y se completara su desarroll6 durante los dos afios
restantes de la ejecucién del proyecto

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:

Se llevaron a cabo nueve comités de Arquitectura Empresarial (AE) en donde se reportaron los
avances del ejercicio iterativo de AE y se efectud la articulacion, apalancamiento o apoyo por parte
del equipo de Arquitectos a los proyectos estratégicos de la UPRA: AGRONET, SIGRA,
Interoperabilidad, Actualizacién del PETIC, Tableros de Control, entre otros. Adicionalmente, se
actualizaron los procedimientos e instrumentos del Sistema de Gestién que se identifican como
asociados con las actividades del equipo de Arquitectos y las del grupo de Gobierno y Estrategia TI.

Se desarrollé la estrategia de Uso y Apropiacion de Arquitectura Empresarial, la cual comprendia
una campafia de expectativa y sesiones de entendimiento sobre esta practica empresarial con los
directivos de la Entidad y lideres de la Oficina TIC.

Se definié la visién de Arquitectura Empresarial de la Entidad a través del documento de “Vision de
Arquitectura” desarrollado como entregable orientador para el desarrollo del ejercicio iterativo de AE.
Se complement6 el ejercicio iterativo de AE con la construccion del entregable Documento de
Definiciéon de Arquitectura (ADD por sus siglas en inglés) y la definicion de la Arquitectura de
Referencia para los Sistemas de Informacién o Soluciones Tecnolégicas de la Entidad.

Se construyé la Hoja de Ruta de Transformacién del ejercicio iterativo de AE, logrando la
consolidacion de los productos o entregables de consultoria de PETIC y Plan de Transformacion
Digital por parte del equipo de Arquitectos; por ultimo, se gestioné la contratacion/adquisicion de la
herramienta de Arquitectura Empresarial que servira de repositorio de informacién para el apoyo
estratégico y toma de decisiones de la organizacion.

e Actividad 1.1.2. Mantener un esquema de gestidn y control sobre la arquitectura empresarial
y la ruta de transformacioén definida.

Uno de los marcos de referencia para trabajar Arquitectura Empresarial es TOGAF, el cual define la
necesidad llevar a cabo la practica de monitorear y dirigir el trabajo relacionado con la arquitectura.
El objetivo es entregar los resultados deseados y adherirse a los principios, estandares y planes de
itinerario relevantes.

Por lo tanto, es clave desarrollar un ejercicio de monitoreo y actualizacion donde se evalle la
necesidades actuales y futuras de los procesos y actores de la UPRA frente a la AE y se apoye los
procesos y toma de decisiones que soportan la gestion de la entidad y supervise el cumplimiento de
los objetivos acordados en la AE, desde una vision mas alla de las tecnologias de informacion.

Como resultado de esta actividad se disefiara e implementara un proceso de gobierno y un esquema
de seguimiento, que permita evaluar y mantener actualizada su Arquitectura Empresarial, acorde
con la vision sectorial, los cambios estratégicos, organizacionales, regulatorios y nuevas tendencias
tecnologicas.

Teniendo en cuenta la coyuntura presentada por la delegacion de funciones, la cual no estaba
contemplada en la construccion inicial del presente proyecto, la UPRA como parte de sus nuevas
responsabilidades, priorizara la ejecucion de los recursos solicitados en la gestidn de la construccion
del Sistema Nacional Unificado de Informacion Rural y Agropecuaria - SNUIRA, la administracion de
Agronet y mantenimiento de la misma como plataforma digital del sector; poner en marcha desde el
componente tecnolégico el Sistema de Informacion para la Gestion de Riesgos Agropecuarios —
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SIGRA,; la coordinacién junto con el DANE y otras entidades de la produccion de la informacion
sectorial y realizar los andlisis pertinentes para la toma de decisiones; interpretar la informacion y las
estadisticas de los sistemas de informacion del sector; el apoyar al DANE en la definicion de politicas
y lineamientos e implementar buenas practicas para la produccion de informacion estadistica; el
gestionar el acceso y uso de estadisticas agropecuarias, hidrometereoldgicas y agroclimaticas para
un mejor manejo del riesgo; asi como homologar y difundir estadisticas agropecuarias,
hidrometereolégicas y agroclimaticas.

No obstante, para el cumplimiento de esta actividad, en el 2021 la oficina TIC continuara con el
ejercicio conceptual de construccion de los procesos de gestién de la arquitectura empresarial de la
entidad, teniendo en cuenta las actualizaciones del Marco de Referencia de Arquitectura de TIC por
parte del Ministerio TIC, el acompafiamiento de este en el marco de la implementacién de la politica
de Gobierno Digital y la utilizacién del recurso humano existente en la entidad.

Avance vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:

Durante el segundo semestre de 2021, se realizaron los seguimientos a los proyectos vigentes del
PETIC obteniendo el avance de las actividades comprometidas a 2021 de los proyectos: SNUIRA,
SIPRA, EVA, SIGRA, Agronet, interoperabilidad, portal web, mesa estadistica, servicios
tecnoldgicos, seguridad digital, arquitectura empresarial, gobierno y estrategia, portafolio de
aplicaciones, uso y apropiacién de TI, innovacién en temas TIC, tableros de control de datos
estratégicos sectoriales, analisis de insumos, costos y precios, empleo rural, analisis de
abastecimiento de precios SIPSA, frontera agricola, y repositorio de informaciéon misional, red
ciudadana de informacion Agropecuaria y los médulos del SEA CertiUpra, indicadores de gestién,
correspondencia, e incidencias, y dando por finalizados los proyectos de caso de negocio de analisis
de informacion, caso de negocio de uso y apropiacibn del SEA, cuyas evidencias quedan
almacenadas en las tablas de retencién documental aprobadas y vigentes; adicionalmente, se
formaliz y publico en el sistema de gestion de la entidad, el formato estandarizado para realizar el
seguimiento de los proyectos de acuerdo a la metodologia del procedimiento de gobierno y
estrategia.

Se realizaron dos autodiagnoésticos relacionados con el estado de implementacién de las politicas
de gobierno digital y estadistica, se apoyaron las mesas de trabajo articulando planeacion y la oficina
TIC para la generacion del protocolo de publicacion de productos misionales, se depur6 la
informacion de los archivos digitales del disco U y se lider6 la aplicacion de las tablas vigentes de
retencion documental tanto para la informacién de 2016 a 2019, como para 2020 en adelante. Se
realiz6 la atencion a la auditoria sobre gobierno digital, en donde se entregaron las evidencias
solicitadas en las entrevistas, asi como la entrega final para el cierre. Se realizé la actualizacion de
los activos de informacion de la oficina TIC, asi como los mapas de riesgo a la version 5 del DAFP
de los procesos Gestién de la informacién agropecuaria, gestién de servicios tecnolégicos y gestion
de conocimiento y comunicaciones los cuales fueron socializados en el comité de gobierno del mes
de octubre; adicional a estos, se desarrollaron las matrices de riesgos para el plan estadistico
sectorial (PES) y para los proyectos PETIC. Se realiz6 el seguimiento a los 25 indicadores de gestion
de la oficina TIC a través de la consolidacion de estos en un Unico archivo.

Se participo activamente en los comités de arquitectura permitiendo la articulacién de la jefatura TIC
con los requerimientos y necesidades técnicas identificadas a través de la ejecucion de ejercicios de
arquitectura. Se avanzé en el plan de mejoramiento del PETIC, a través del cual se realiz6 la
actualizacion del procedimiento de gobierno y estrategia, la publicacién del formato de seguimiento
a los proyectos PETIC y se inicié la construccion de un protocolo para el seguimiento de los
proyectos, y de un formato para la recoleccién de necesidades de TI. Se realiz6 el seguimiento a los
compromisos adquiridos en los comités de gobierno, el seguimiento semanal a los avances y
novedades de contratacion, proyectos PETIC, compra de servicios tecnoldgicos, necesidades de Tl
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detectadas tanto a nivel interno de la UPRA como lo solicitado a través del ministerio u otras
entidades del sector.

Objetivo 2: Optimizar los procesos de gestién de informacién

Producto 2.1: Servicio de gestion de informacién para la planificacién agropecuaria (Céd.
1704024).

El principio de un servicio de informacién es brindar a los usuarios, una fuente de informacién Gnica,
oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de decisiones. Apalancar las necesidades de
la entidad con tecnologias de informacién, es fundamental como apoyo a la gestién del territorio para
usos agropecuarios, mediante planeacidn, disefio, implementacién, parametrizaciéon y mejoramiento
de los procesos de gestion de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las soluciones que permitan dar respuesta a los
reguerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante innovacion tecnoldgica,
permiten la constante transformacion digital de la Unidad, con impacto en el sector rural
agropecuario.

Respecto a la medicioén del indicador del producto, se entenderd como bases de datos gestionadas,
lo correspondiente a conjuntos de datos, en diferentes formatos y fuentes.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacién de buenas
practicas para la gestién de informacion agropecuaria, hidrometereolégica y agroclimética, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicién de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestién eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestién se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar la entrega
de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el desarrollo 6ptimo de
los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr cumplir
los objetivos planteados en la resolucién antes mencionada, en ese sentido el incremento del valor
solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de presupuesto, el cual se manifiesta
en mayor recurso humano que permita una adecuada gestién de la informacién nueva y existente
en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares, redundado asi en informacién de
calidad y oportuna.

Para el afio 2021, con el fin de mantener la informacién actualizada y disponible para los usuarios,
se contempla el desarrollo de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales, asimismo, la
implementacién de acciones que involucran la gestién de requerimientos, almacenamiento y
disposicion de datos, informacién y productos, la estandarizacién y la validacion de la calidad tanto
de insumos como de los productos generados y el mantenimiento de la arquitectura de informacién,
todo lo anterior, cumpliendo criterios de calidad y seguridad.

. Actividad 2.1.1. Implementar acciones encaminadas a mejorar la gestion de la
informacion
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El fin dltimo de la gestién de informacién es la disposicién de informacion de calidad y utilidad para
los usuarios; al respecto, se plantean acciones enfocadas a:

e Apoyar la conformacién de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) del sector
agropecuario, como nodo integrado a la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales.

e Generacion de instrumentos que orienten y faciliten la implementacion de estandares de
informacién y tecnolégicos para el acceso, intercambio y uso de informacion.

e Documentacién vy actualizacion del catdlogo de componentes de informacion,
implementacion del plan de calidad y gestién del ciclo de vida de los datos y la informacion.

e Evaluacion de la articulacion de los diferentes procesos, con el fin de hacer una gestion
integral de los productos de informacion, haciendo trazabilidad de su calidad y seguridad.

e Gestion del ciclo de vida de los datos y la informacion, desde la captura, generacion,
procesamiento, produccién, almacenamiento, disposicién, publicacién y uso.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacioén oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas
practicas para la gestion de informacion agropecuaria, hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicion de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestién eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el &nimo de optimizar la entrega
de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo 6ptimo de
los servicios digitales. Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que
permitan lograr cumplir los objetivos planteados en la resoluciéon antes mencionada, en ese sentido
el incremento del valor solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de presupuesto,
el cual se manifiesta en mayor recurso humano que permita una adecuada gestion de la informacion
nueva y existente en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares, redundado asi en
informacion de calidad y oportuna.

En el marco de la Resolucion 299 de 2019, se dispone en el articulo 4 la formulacion de un plan para
determinar la implementacion de la resolucion, el cual fue construido en conjunto con el Ministerio
de Agricultura, fue avalado y firmado por los jefes de las Oficinas Asesora de Planeacion y
Prospectiva y de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y el Director General de la UPRA.

Asi mismo, se reformulara la metodologia con el propésito de hacerla mas eficiente en el proceso de
recoleccion de la informacion, ello acompafiado de la puesta en funcionamiento de una aplicacion
para dispositivos moviles que permita obtener la informacién en las regiones.

Para el afio 2021, se contempla la contratacion de servicios profesionales que apoyen el desarrollo
de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales EVA 2021, asi como la realizacion del operativo para
la captura, consolidacion, revision y disposicién de informacion, de los cuales se realizan dos
operativos al afio.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el primer semestre del 2021 se adelantaron las siguientes
actividades:
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Evaluaciones Agropecuarias Municipales — EVA

Conforme al ciclo productivo y a los calendarios de siembras y cosechas, la operacion EVA 2021
consistio en la recoleccién de informacion en dos momentos del afio, el primero corresponde al
primer semestre teniendo en cuenta las areas sembradas de los principales cultivos transitorios;
mientras que el segundo semestre, lo relacionado con la decisién de siembra y la evaluacion, de las
variables agricolas de areas sembradas, cosechas, produccién y rendimiento semestral de cultivos
transitorios y permanentes. Asimismo, se gestiona informacion asociada a las variables de la
operacion, proveniente de asociaciones, gremios y registros administrativos.

La siguiente es la ficha técnica de las EVA del primer semestre:

1.103 municipios del pais con actividad agropecuaria

Universo de estudio 987 con siembras de cultivos transitorios en primer
semestre
Unidad de observacion Municipio
202 muestra basica + 23 de sobremuestra
Tamano de muestra 225 municipios

216 municipios trabajados en campo y procesados

Cultivos transitorios sembrados en el primer semestre del
2021

Responsable de la planificacién y seguimiento del
sector agropecuario en los municipios de la muestra

Cobertura temética

Persona que suministra los datos

Periodo de referencia Semestre A afio 2021
Periodo de recoleccién Julio de 2021
Instrumento de captura Aplicativo WEB desarrollado por la UPRA

En este sentido, para efecto de medir el comportamiento de la actividad de cultivos transitorios
sembrados en el primer semestre, se disefié una muestra de ellos cuyo comportamiento reflejara la
tendencia a nivel nacional. En primera instancia, se identificaron unos cultivos base del disefio,
teniendo en cuenta el piso térmico donde ellos se desarrollan normalmente. Estos cultivos fueron:

- Clima frio: Papa y cebolla en rama.
- Clima medio: Cebolla en bulbo.
- Clima calido: Yuca, fiame y arroz.

Para cada uno de estos cultivos se identificaron los municipios productores en todo el territorio
nacional y se construyeron los siguientes indicadores:

- Participacion del area municipal en el pais por cultivo.
- Participacion del area municipal en cada departamento.
- Cantidad de cultivos transitorios en el municipio.

El proceso de recoleccién de informacion se fortalecié para los cultivos de papa y yuca mediante
encuestas directas realizadas a organizaciones de productores de estos cultivos presentes en los
municipios que apoyaron la validacion de cifras en las diferentes regiones. Para el caso del cultivo
de yuca, se entrevistaron a 70 asociaciones de productores ubicados en 31 municipios y para el
cultivo de papa fueron entrevistadas 60 asociaciones en 30 municipios. A estas asociaciones se les
preguntod sobre el comportamiento de las areas sembradas del primer semestre del 2021 respecto a
las del mismo semestre del 2020, asi como también el correspondiente rendimiento esperado para
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esta campafia. Las asociaciones también cualificaron el comportamiento de las siembras mediante
razones que explicaban esas variaciones. Adicionalmente, estimaron la cosecha de acuerdo con el
ciclo del cultivo y al mes de siembra, como elementos predictivos de la oferta de producto en el
siguiente semestre del afio.

Ahora, para las EVA en el segundo semestre, se llevd a cabo el operativo entre los meses de octubre,
noviembre y hasta el 20 de diciembre, correspondiente a:

Actividad agricola

- Cultivos transitorios sembrados en el primer semestre del 2021.
- Cultivos transitorios sembrados en el segundo semestre del 2021.
- Cultivos permanentes cultivados en el afio 2021.

Actividad pecuaria

- Sacrificio de ganado bovino.
- Sacrificio de ganado porcino.

Del total de municipios del pais (1.099), se adelanto el levantamiento y registro de la informacion en

1.051 de ellos (95,6%), a 20 de diciembre de 2021, se realizé la validacion y aprobacion de 817, es
decir el 77,7% y 234 de ellos se encuentran en proceso de validacion, es decir el 22,3%.

Empleo rural

Para este proyecto, se llevaron a cabo diferentes actividades, como las siguientes:
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Con los resultados relacionados a continuacioén:

- Se logr6 identificar el impacto de cada variable analizada, en el comportamiento del
empleo rural.
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- Se generaron proyecciones mensuales de actividades agropecuarias, respecto al
clima.

- Se consiguio analizar la dinamica de la demanda de empleo para las actividades
agropecuarias en diferentes momentos de tiempo.

- Se realiz6 la comparacién de las colocaciones de crédito, por linea de colocacion (Ej.
arroz, maiz, transitorios, etc.).

- Se realiz6 la estimacion mensual del comportamiento de los precios mayoristas, y su
relacion directa con el abastecimiento y los volimenes cosechados; como sefal
indirecta del empleo rural.

Sistema de Informacién para la Gestion de Riesgos Agropecuarios - SIGRA

- Apoyo en las mesas técnicas con aliados estratégicos

- Reuvisién de entregables

- Participacion en los comités operativos y de seguimiento a compromisos
- Gestion de informacién con actores clave

indice de precios de insumos agricolas

Para el 2021, en el marco del proyecto se precios de insumos, se realizaron las siguientes
actividades:
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Estructura de costos de produccién agropecuaria

Respecto a costos de produccion, se trabajé tanto en lo agricola, como en lo pecuario. Para ello, se
ajustaron para el caso agricola y disefiaron para el tema porcino, la guia metodoldgica y los
instrumentos de captura y procesamiento de datos (1 instructivo y 4 formatos).

Asimismo, se realizaron ejercicios territoriales de manera virtual. Para lo agricola, estos se llevaron
a cabo entre abril y diciembre, en 109 unidades productoras con alguno de los siguientes cultivos
sembrados: papa (cuencas de los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Narifio), yuca
(Cuencas de Cérdoba y Antioquia), cebolla junca (Cuencas de Boyaca y Santander) y cafia panelera
(Cuencas de Boyaca, Cundinamarca y Antioquia). En cuanto a lo pecuario, el ejercicio se realizé
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entre julio y noviembre, en 16 granjas porcinas (municipios de la region centro-oriente del Valle del
Cauca: Tulua, San Pedro, Trujillo y Sevilla).

Una vez obtenidos los resultados, se realizaron procesos de validacion internos y reuniones de
armonizacioén de éstos, con productores y asistentes técnicos. Para ello, en el caso de cafia panelera
se contd con Fedepanela en dos municipios y, para lo porcino con Porkcolombia.

Como producto de todo lo anterior, se obtuvieron 7 boletines, 3 para primer semestre,
correspondientes a los sistemas de papa, yuca y cafia panelera y, 4 para segundo semestre: 3 con
los sistemas ya mencionados y 1 para cebolla cabezona. Dicha informacién se encuentra publica en
la pagina web de la UPRA: https://www.upra.gov.co/web/guest/eva-2021, seccién "Costos".

Andlisis abastecimiento y precios (SIPSA)

Durante el afio 2021, se realizé el apoyo al ministerio con presentar los elementos que ayuden a
evaluar la coyuntura que ocurre en el abastecimiento agroalimentario estimando el crecimiento
agregado de los precios mayoristas de los alimentos y en la oferta de alimentos se analizan los
resultados con la ayuda de los patrones de estacionalidad de los precios de los alimentos; estos
resimenes de crecimiento de los precios de los alimentos, reportados en el SIPSA (DANE), ayudan
a focalizar el analisis en productos, grupos y en las ciudades capitales. Estos analisis se publicaron
como boletines quincenales y mensuales, los cuales fueron divulgados en el portal web de la UPRA.

Tableros de control

De manera mensual se realizé la actualizacién de los tableros de control (versiones de escritorio y
dispositivo movil) que integran los médulos de Informacion del Ministerio y trimestralmente se efectué
la actualizacion de los indicadores econémicos en los modulos de Datos Macroeconomicos del
Sector y Perfiles Departamentales. Por solicitud de la Vicepresidencia de la Republica se creé el
modulo Las Mujeres Rurales Cuentan, el cual se visualizé inicialmente con ocho (8) tableros de
control (versiones de escritorio y dispositivo movil) con informacién relacionada a la oferta
institucional y a la caracterizacién socioecondmica de las mujeres rurales en el pais.

Dicha actualizacién se realizé con el acompafiamiento de las areas del ministerio y de las entidades
adscritas y vinculadas responsables de generar la informacién, para su seguimiento y aprobacion.
Asimismo, se termina la actualizacion de la informacion a ser visualizado en los tableros de control
con:

- Informacién del Ministerio, informacién y avance de los diferentes logros y oferta del
sector en el periodo de gobierno, consta de 3 submédulos, 16 tableros y 73 variables.

- Las mujeres rurales cuentan, principales indicadores socioeconémicos y la oferta
agropecuaria de la mujer rural, consta de 3 submaédulos, 15 tableros y 77 variables.

- Informacién rural general, informacidn sobre la caracterizacién de la poblacién rural y
su calidad de vida, consta de 6 tableros y 21 variables.

- Datos macroeconémicos, informacion de los principales indicadores macroeconémicos
del sector, consta de 7 tableros y 33 variables.

- Perfiles departamentales, informacién de los principales indicadores socioeconémicos
y la oferta agropecuaria de los departamentos del pais, consta de 8 tableros y 77
variables.

- Seguimiento a Indicadores PND, PMI y Etnicos, indicadores del Plan Nacional de
Desarrollo - PND, Plan Marco de Implementaciéon - PMI y Etnicos a cargo del sector
agropecuario, consta de 3 submodulos, 21 tableros y 100 indicadores.

- Iniciativas: Evaluaciones Agropecuarias Municipales - EVA, Fertilizantes y Plaguicidas,
Proyectos de Cooperacién Internacional, los cuales constan de 14 tableros y 38
variables.
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- Lainformacién esta dispuesta en “Informacion Sectorial” de la pagina web de la Upra.

Asimismo, se desarrolla un proyecto estratégico, que al igual que los proyectos anteriores, hace parte
del Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion — PETIC:

Interoperabilidad
La interoperabilidad responde a diferentes dominios como son el politico legal, el organizacional, el

semantico y el técnico; en este sentido, se desarrollaron las siguientes actividades con los logros
relacionados a continuacion:
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Especificamente para cada mesa, lo siguiente:

Agencia Nacional de Tierras - ANT:
« 20 mesas técnicas (OTR y TIC).
* Hoja de ruta.
« Socializacion de sistemas y tematicas de ambas entidades.
+ Identificacion de informacion a intercambiar.
» Propuesta de acuerdo de intercambio, en proceso de firmas.
» Prueba Xroad- servicio formalizacion.

Sinchi (Convenio):
+ 14 mesas técnicas
* Hoja de ruta
« Socializacion de sistemas y tematicas de ambas entidades.
« Listado de oferta de informacion de ambas entidades.
« Identificacion de informacion a intercambiar, en proceso.
Ideam (Convenio):
« Identificacion de informacion a intercambiar.
* 9 Servicios web.
CITCCC (Comité de Informacion Técnica y Cientifica de Cambio Climatico):
* 2 mesas técnicas.
- Identificacién responsable apoyo tematicas.
« Participacion en la aprobacién del Plan de Accién 2020 — 2022.
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Ica (Convenio):
« 5 mesas técnicas.
« |dentificacién de informacién a intercambiar.

+ 3 mesas técnicas.

« Identificacion de variables de Sisben VI a intercambiar.

» Acuerdo de intercambio, en proceso de firmas.

«  Configuracion mecanismo de intercambio VPN, en proceso.
Anla:

+ 3 mesas técnicas.

» Socializacién de sistemas y tematicas de ambas entidades.
ANM — ANH:

+ 3 mesas técnicas.

« Socializacion de sistemas y tematicas de ambas entidades.
BMC (Convenio):

+ 3 mesas técnicas

» Socializacion de sistemas y teméticas de ambas entidades.

« Identificacidn preliminar de informacion a intercambiar.
Finagro (Convenio):

+ 2 sesiones ordinarias.

e 2 mesas técnicas: Siniestralidad ISA.

« Identificacion de informacion a intercambiar.

+ Consumo mensual de 2 conjuntos de datos: mecanismo de consumo OneDrive.
MinAmbiente (Mesa interministerial):

* 1 mesa técnica.

« Identificacién de informacion a intercambiar.

+ Consumo de 13 servicios geograficos.

* 4 mesas técnicas.

« Identificacidn preliminar de informacién a intercambiar (mercado y financiero, tableros de
control).

«  Configuracion mecanismo de intercambio cubo financiamiento, en proceso.

« Evaluacion de la viabilidad de interoperar por Xroad la informacién para tableros de control.

MinComercio:

+ 2 sesiones de acercamiento para definir el alcance de la interoperabilidad, en el marco de la
accion 1.44 del CONPES 3866.
ADR - URT:

e 2 mesa técnicas.

« Identificacién preliminar de informacion a intercambiar.

Por ultimo, se participo en el marco del SNUIRA, en la conceptualizacion para la implementacion del
modelo LADM - Land Administration Domain Model ISO 19152 de 2012, asi:

« Apoyo en las mesas técnicas ICDE.
« Apoyo en la construccion del modelo de Frontera Agricola y de Zidres.

o Actividad 2.1.2. Optimizar la implementacién de politicas y modelos de datos en
fuentes Unicas y oficiales

En la UPRA, se cuenta con politicas de informacion, actualizadas conforme al Marco de Referencia
de Arquitectura de TI, y que se constituyen en uno de los principales instrumentos institucionales que
brinda el marco general de gobierno de la informacion, para un adecuado tratamiento, produccion,
seguridad, calidad, disponibilidad, uso y aprovechamiento de los datos y la informacion.
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Al respecto, dentro del proceso de entendimiento, apropiaciéon e implementacion de dicho manual,
durante el presente cuatrienio se cuenta con una oportunidad de fortalecimiento de la gestion de
informacién agropecuaria, y de la implementacion de buenas practicas de gobierno de los datos.

Los temas de las politicas de informacién se orientan a: la arquitectura de informacion, publicacion
de informacién, gobierno de la informacion, calidad de datos, catdlogo de componentes de
informacion, fuentes unificadas de informacion, servicios de informacién, gestion de documentos
electrénicos de archivo, componentes de informacion con ambito geografico y seguridad de la
informacidn aplicable a activos tipo informacion.

Asimismo, en esta actividad se contemplan esquemas de seguimiento y evaluacién del cumplimiento
de las politicas de informacion, con el fin de revisar su impacto en el mejoramiento y eficiencia de
los procesos de gestion y gobierno de la informacion.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacidn que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacién oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacién y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas
préacticas para la gestion de informacion agropecuaria, hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicion de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestién eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrienio, con el &nimo de optimizar la
entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo
optimo de los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr cumplir
los objetivos planteados en la resolucién antes mencionada, en ese sentido el incremento del valor
solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de presupuesto, el cual se manifiesta
en mayor recurso humano que permita una adecuada gestién de la informacién nueva y existente
en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares, redundado asi en informacién de
calidad y oportuna.

Para el afio 2021, a partir de los procedimientos establecidos en la UPRA, se proyecta la contratacion
de profesionales que apoyen la gestion de informacién estratégica y misional, la gestién de servicios
de informacion, revision de la calidad de la informacién, el almacenamiento y disposicién de insumos
y productos, y el mantenimiento de la Arquitectura de informacion.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el primer semestre del 2021 se adelantaron las siguientes
actividades:

Gestionar requerimientos de informacién - GRI

Durante 2021, se recibieron 642 requerimientos de informacién, de los cuales 28 (4%) fueron
descartados y los restantes 614 (96%) fueron gestionados. De estos Ultimos, 170 correspondieron a
Datos Fundamentales -DF. Respecto al total gestionado, se obtuvo respuesta para 531 (86%), la
cual, para el 81% de los casos, permitié el cierre del requerimiento, un 2.5% quedd en proceso de
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validacion, un 2% en tramite de alguin Acuerdo de Intercambio de Informacion -All, un 0.2% requirié
solicitar nuevamente y un 0.3% indicé que no podia suministrar lo requerido.

Es de sefialar que, la gestion se realizd a 129 entidades-dependencias, de las cuales se destacan
por el mayor volumen de requerimientos gestionados: ICA, FENALCE, IDEAM, FEDEPAPA, IGAC,
MADR, AUNAP Y DANE. La trazabilidad de todo lo anterior, se encuentra en las matrices que genera
el SEA, para el cual también se trabajo en acciones de mejora, las cuales 59 fueron incidencias
resueltas y 14 quedaron incluidas en el plan de trabajo para solucién de software 2022.

Adicionalmente, se construyo el Sharepoint de GRI
(https://upra.sharepoint.com/sites/GestindeRequerimientosdelnformacin-GRI), en el cual se dispuso
la Guia GRI en el SEA, la presentacién con la capacitacion Médulo 1, 7 piezas graficas y 7 videos
tutoriales.

Gestién y acompafiamiento y revisiéon de estandares

Teniendo en cuenta el ciclo de la informacién y de los productos UPRA, se realiza el
acompafiamiento para la implementacion de especificaciones técnicas, reportes de calidad y la
generacion de metadatos, con los siguientes resultados:

Especificaciones técnicas — ET:

- 107 ET recibidas.

- 76 ET recibidas de productos 2021, correspondientes a 56 documentos técnicos y 20
productos geograficos

- 75 ET aprobadas de productos 2021.

- Actualizacién del formato de ET en el Sistema de Gestion.

Informes de evaluaciéon de calidad - IEC:

- 116 IEC recibidas.

- 85 IEC recibidas de productos 2021, correspondientes a 13 documentos técnicos y 72
productos geogréficos

- 85 IEC aprobadas de productos 2021.

- Actualizacion del protocolo de calidad, en proceso de oficializacion en el Sistema de
Gestion, asi como del Informe de Evaluacién de Calidad.

Metadatos:

- 139 metadatos cargados en el catalogo durante el 2021.

- 80 metadatos actualizados en el catalogo.

- 102 metadatos aprobados, correspondientes a 29 documentos técnicos y 73 productos
geograficos.

Revision de calidad de productos UPRA

El proceso de calidad de los productos UPRA realizado en gestion de informacién consiste en la
revision de la delimitacion del &rea de estudio, la topologia, la geometria, los nombres de los campos
de la capa y los datos contenidos, entre otros. Para el afio 2021, se agreg0 el proceso de revision
de las capas geogréaficas después de ser publicadas en el Sipra Externo, donde se verificaron
criterios de calidad como la correspondencia del metadato publicado, el mapa en formato PDF, el
toolbox, la comparacion de las estadisticas de la capa descargada, la publicacion de la
documentacién (memoria técnica), y la existencia en el médulo Swipe.
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Adicional a lo anterior, dentro del proceso de revision, se tomé en cuenta el aplicativo de validacion
de calidad generado por el grupo de analisis de informacion, el cual ha permitido reducir los tiempos
de procesamiento, debido a que su arquitectura se encuentra enmarcada dentro de los 64 bits y la
disponibilidad de multiples criterios de validacion que pueden ser elegidos.

Como resultado, se revisaron 72 capas geograficas, producto de la solicitud realizada por los lideres
de las Direcciones Técnicas, la mayoria de estas correspondieron a la publicacién en el SIPRA
externo con 70 capas, y solamente 2 fueron publicadas en el SIPRA interno, relacionadas a las capas
de areas excluidas, condicionadas e incluidas como potencial para la aplicabilidad de la UAF por
UFH en Colombia a escala 1:100.000; y evaluacion de tierras para la produccién de pastos del
Admirable (Brachiaria mutica, Brachiaria plantaginea, Brachiaria arrecta, Echinochloa polystachya),
en las islas de providencia y Santa Catalina. Escala 1:10.000. Mayo 2021; donde esta Ultima no
contaba con informacién de aptitud. A continuacién, se muestran los resultados a partir de las
respectivas tematicas:

Tematica NITIETD £ %
capas
Tipo utilizacion tierra (Evaluacién de tierras) 55 76,4
Mercado de tierras rurales (Precios y avallios) 6 8,3
Zonificacion de aptitud (Nacional) 4 5,6
Formalizacién propiedad (indice de informalidad) 4 5,6
Ordenamiento social de la propiedad (UAF) 2 2,8
Ordenamiento productivo (Frontera Agricola) 1 1,4
Total 72 100

Diccionario de datos

Durante el afio 2021, se realizé la documentacién de 100 conjuntos de datos. Asimismo, como parte
de la documentacion del Catadlogo de Componentes de Informacién, se obtuvieron los siguientes
resultados:

7 conjuntos de datos documentados, 3803 en el componente informacion, 35 en el componente
servicios, 1785 en el componente de datos y 8 en el componente de flujos de informacion.

Repositorio de informaciéon misional

Durante el afio 2021, se trabajé y termind la modificacién y aprobacién del procedimiento de
almacenamiento de informacion al repositorio, el cual fue aprobado por la oficina de planeacion de
la UPRA; también se realiz6 la guia de almacenamiento e Ingreso de Registros de informacion al
repositorio, la cual contiene el paso a paso a través del aplicativo de forma didactica.

En el aplicativo de informacion del repositorio — IRI, en el médulo 6 “Entidad que Entrega”, se
estandarizaron 410 fuentes de informacion y se actualizaron 3500 conjuntos de datos en el
repositorio.

Se desarroll6 una iniciativa de cambio de experiencia de usuario para el repositorio de informacién
con tecnologia disponible en la UPRA, la cual dio como iniciativa de un piloto de una herramienta
web realizada en ArcGIS Enterprise para una mejor exploracion de la informacién que se encuentra
en el repositorio, ya sea por tema o filtrarlos por tipo de dato, nombre o palabras claves, también se
puede hacer la visualizacion de los datos geograficos.
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Acuerdo de Intercambio de Informacién -All

Se trabajé en 18 Acuerdos de Intercambio de Informacion, de los cuales 13 correspondieron a
convenio, 3 a licencias, 1 a Acuerdo y 1 a Acta de Entendimiento. Para visibilizar resultados se
trabajé en un Dashboard, el cual estara disponible para 2022 en el Sharepoint de GRI.

Datos abiertos

Cada uno de los datos abiertos publicados por la UPRA tiene un proceso establecido de
estandarizacién de la informacion, lo que garantiza varios aspectos, como lo son:

- Datos interoperables.
- Datos con evaluacién de calidad garantizada.
- Datos con un facil y gratuito acceso por parte de los usuarios, entre otros.

Para el 2021, siguiendo los parametros de calidad establecidos por Min Tic, fueron actualizados 51
conjuntos de datos que se encuentran el portal de datos abiertos del pais, 11 datos en proceso de
aprobacion y fueron agregados los enlaces de los geoservicios a 76 conjuntos de datos.

Dentro de las actividades propias de la gestiéon de los datos abiertos esta la de hacer seguimiento
mensual al historial de visitas y descargas de cada conjunto de datos publicado, reportando un total
de visitas de 6368 y de descargas de 1101. El dato més visitado durante el 2021 corresponde a la
identificacién general de la frontera agricola en Colombia a escala 1:100.000, con 1880 visitas y con
382 descargas desde su publicacion.

Por dltimo, se destaca una iniciativa que promueve el MinTIC, denominada Sello de la Excelencia
(Modelo de madurez que garantiza y certifica la alta calidad de los productos y servicios digitales de
las entidades publicas del Estado Colombiano, https://sellodeexcelencia.gov.co/banner/2), con los
siguientes resultados:
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. Actividad 2.1.3. Aplicar soluciones innovadoras de Tl en la gestion de la informacion

El uso y aprovechamiento de los componentes de informacion (datos, informacion, flujos y servicios)
hacen parte de los procesos de gestion de informacion y del ciclo de vida de dichos componentes.
Se busca que, a partir de la revision de tendencias, la identificacion de las necesidades de
informacién, la utilizacién de nuevas tecnologias, la evaluacion constante de los servicios de
informacion y de la experiencia de los usuarios, se fomente una cultura de cooperacion, intercambio
y uso de informacion para la toma de decisiones.

La Politica de Gobierno Digital y especialmente el dominio de informacion del Marco de Referencia
de Arquitectura de TI, acompafiados de estrategias como la transformacion digital, fomentan el uso
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de soluciones tecnolégicas que buscan la eficiencia de los flujos de informacién, el descubrimiento,
acceso y uso de datos e informacion que aportan al desarrollo de las politicas publicas.

Por lo anterior, esta actividad orientada a la innovacién permitira mantener esquemas que respondan
a los retos institucionales y sectoriales de uso de informacién, frente a la desactualizacion,
inexistencia de datos e informacion, multiplicidad de formatos, fuentes y niveles de calidad.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informaciéon que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacién y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas
practicas para la gestién de informacion agropecuaria, hidrometereolégica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicion de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestién eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar la entrega
de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el desarrollo éptimo de
los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr cumplir
los objetivos planteados en la resolucidon antes mencionada, en ese sentido el incremento del valor
solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de presupuesto, el cual se manifiesta
en mayor recurso humano que permita una adecuada gestidon de la informacién nueva y existente
en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares, redundado asi en informacion de
calidad y oportuna.

Para el afio 2021, se contempla la contratacion de un profesional que apoye el desarrollo de una
estrategia de innovacién para la gestién de informacion, asi como la implementacién del componente
de informacién en los proyectos de innovacion priorizados en la UPRA, el desarrollo de estrategias
que aporten valor a la informacion, al Gobierno Digital y la transformacién digital de la UPRA.

Avance final vigencia 2021
De acuerdo con lo anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:
Red Colaborativa de Informacién Agropecuaria — Recia

Durante el 2021 se realizaron 14 mesas de trabajo con Agrosavia, 23 sesiones de seguimiento
interno UPRA Equipo TIC, 12 seguimientos proyecto PETIC, dos pilotos de la plataforma un interno
con el equipo basico Agrosavia -UPRA y otro con colaboradores de Red Linkata y UPRA que dieron
como resultado:

- Respuestas de retroalimentacién del formulario: 222 en 14 departamentos, con los
siguientes indicadores:
Facilidad de acceso al formulario: 99%; Es de facil comprension: 97%; Es facil de
diligenciar: 97%; Imagen llamativa: 99%; Tiempo de respuesta: <3 minutos; Considera
si genera valor para el sector: 100%.

- En el seguimiento PETIC el proyecto se termin6 con el 100% de actividades de manera
Optima y oportuna.
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- Se socializé la plataforma RECIA con el Departamento del Meta y se enviaron los
enlaces para su aporte.

Apropiacién, implementacién y uso de estandares de informacién en la UPRA

- Sereadlizaron 15 sesiones, un plan de trabajo, un diagnostico causa-efecto del proceso
de estandares y una DOFA.

- Se disefid y ejecutd el Concurso Estandares GP edicion 2021, con un plan de
comunicaciones con 12 revistas del seguimiento al concurso y 1 tablero de control del
concurso de estandares con seguimiento semanal.

- 14 piezas de promocion del proceso de estandares.

- 1 tablero de control almacenamiento y descargas con seguimiento mensual.

- Disefio y elaboré el SharePoint Estandares.

Repositorio de informacién misional

- 18 sesiones, un plan de trabajo 2021, disefio y elaboracién de una encuesta para
diagnosticar el evento 30 minutos y una DOFA.

- Disefio, elaboracion y ejecucion de un Plan de accion para 2021, al cual se le realizd
seguimiento mensual.

- Se elabor6 un Plan de comunicaciones con 15 piezas y 2 maquetas de videos para
promocionar los procesos del Repositorio.

- Se disefid y elaboré el SharePoint del Repositorio.

- Asimismo, se elabor6 un documento de informe del evento 30 minutos, con
recomendaciones para el 2022.

Transformacién Digital

Acompafiamiento a 8 sesiones de seguimiento del piloto de precio de la panela por el Grupo Sabra
con Blokchain. Igualmente, se elabor6 un documento propuesta para 2022, que consiste en un piloto
de implementacién de la tecnologia Blockchain en las EVAS y una propuesta de Blockchain en
RECIA.

Evaluaciones Agropecuarias Municipales — EVA

Disefio y elaboracion de una encuesta y un Focus Group sobre conceptos basicos de EVA y su
documento de analisis. Asimismo, disefio y elaboracién de una encuesta de uso de informacién de
las EVA y su documento de analisis.

Gestion de informacién

Durante el 2021 se realizaron 5 sesiones, un plan de comunicaciones con disefio y elaboracién de
12 Piezas y el SharePoint de Gestion de Informacion.

Objetivo 3: Optimizar la transformacion de datos y andlisis de informacién

Producto 3.1: Servicio de anédlisis de Informacién para la planificacion agropecuaria. Cad.
1704023

PROYECTO PRODUCTO/ DESCRIPCION META META META
INDICADOR CORTO 2020 MED 2020- LARGO
2021
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FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DE INFORMACION
Y SUS TECNOLOGIAS PARA
LA PLANIFICACION Y
ORIENTACION DE LA
POLITICA DE GESTION DEL
TERRITORIO PARA USOS
AGROPECUARIOS EN EL

Servicio de andlisis de
Informacion para la
planificacién
agropecuaria.

Cod. 1704023

Durante el afio 2021, se
dio respuesta a 2.006
requerimientos de
andlisis.

Considerando el
periodo 2020-2021, se
ha dado respuesta a un
total de 4.259.

800
Anélisis
Generados

1600
Andlisis
Generados

3200
Andlisis
Generados

AMBITO NACIONAL No. Andlisis generados

El uso y aprovechamiento de los componentes de informacion (datos, informacion, flujos y servicios)
hacen parte de los procesos de gestion de informacién y del ciclo de vida de dichos componentes.
Se busca que, a partir de la revision de tendencias, la identificaciéon de las necesidades de
informacién, la utilizacién de nuevas tecnologias, la evaluacion constante de los servicios de
informacion y de la experiencia de los usuarios, se fomente una cultura de cooperacion, intercambio
y uso de informacion para la toma de decisiones.

La Politica de Gobierno Digital y especialmente el dominio de informacion del Marco de Referencia
de Arquitectura de TI, acompafiados de estrategias como la transformacion digital, fomentan el uso
de soluciones tecnoldgicas que buscan la eficiencia de los flujos de informacién, el descubrimiento,
acceso y uso de datos e informacion que aportan al desarrollo de las politicas publicas.

Por lo anterior, esta actividad orientada a la innovacién permitira mantener esquemas que respondan
a los retos institucionales y sectoriales de uso de informacion, frente a la desactualizacion,
inexistencia de datos e informacién, multiplicidad de formatos, fuentes y niveles de calidad.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucién No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacidn que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacion y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacién de buenas
practicas para la gestion de informacion agropecuaria, hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposiciéon de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20 bases de datos por afio). Por el contrario, para una mejor gestion se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrenio, con el &nimo de optimizar la entrega
de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacién que afecte el desarrollo 6ptimo de
los servicios digitales.

Sin embargo, para lograr lo anterior, es vital contar con mayores recursos que permitan lograr cumplir
los objetivos planteados en la resolucién antes mencionada, en ese sentido el incremento del valor
solicitado, frente a los recursos definidos en el anteproyecto de presupuesto, el cual se manifiesta
en mayor recurso humano que permita una adecuada gestién de la informacién nueva y existente
en la entidad y que garantice el cumplimiento de estandares, redundado asi en informacién de
calidad y oportuna.

Para el afio 2021, se contempla la contratacidon de un profesional que apoye el desarrollo de una
estrategia de innovacién para la gestion de informacion, asi como la implementacién del componente
de informacion en los proyectos de innovacion priorizados en la UPRA, el desarrollo de estrategias
que aporten valor a la informacion, al Gobierno Digital y la transformacion digital de la UPRA.

Actividad 3.1.1. Implementar metodologias, estandares y herramientas acordes a los requerimientos
de andlisis de informacion.

c..
Vi

El campo

s et oos | Minagricultura : na Re eccion@upr

=



El andlisis de informacién se constituye en elemento clave para apoyar la planificacion rural
agropecuaria. Esta actividad se enfoca en responder a los requerimientos solicitados por diferentes
grupos tematicos, a partir de la generacion de productos de informacion cartograficos y
alfanuméricos, para lo cual se requiere de una interaccion continua entre los grupos tematicos y el
grupo de analisis que permita comprender la problematica a abordar y sugerir diferentes alternativas
de solucion.

Al ser una exigencia continua el atender los requerimientos de forma mas eficiente, oportuna y
organizada, se requiere la implementacion de metodologias que respondan a esta necesidad, por
tanto, otras acciones asociadas a esta actividad seran evaluar todo el flujo que se sigue en la
atencién de un requerimiento y proponer la implementacién de nuevos esquemas, apoyados en
estandares y herramientas orientados a ese fin.

Ademas de los requerimientos atendidos, un producto de esta actividad sera la actualizacion del
repositorio de documentos de analisis (catdlogo de geoprocesos), que registrara entre otros la
adopcién de flujos de procesamiento optimizados para atender necesidades recurrentes.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacién oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacién y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas
practicas para la gestion de informacion agropecuaria, hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicién de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (800 analisis generados por afio). Por el contrario, para una mejor gestion
se integrara la informacién a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar la
entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo
Optimo de los servicios digitales.

Para la vigencia 2021 se realizaran los analisis de informacion para las zonificaciones priorizadas a
nivel nacional y territorial, asi como para la construccidon de lineamientos establecidos para los planes
de desarrollo departamentales, frontera agricola y agricultura familiar. Se trabajaré articuladamente
con el DANE en el fortalecimiento al analisis de la informacion sectorial, construyendo indicadores
de desempefio, de seguimiento al empleo rural y desde la secretaria técnica de la mesa de
estadisticas agropecuarias. Adicionalmente se modelar4, procesard y validara la informacion
requerida para ser dispuesta en las plataformas digitales que administrara la entidad.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:

Se atendieron requerimientos en relacion a la implementacion de la metodologia de evaluacion de
tierras a nivel nacional y territorial, a los lineamientos departamentales, mercado de tierras,
regularizacion, distribucién de la propiedad, planes de ordenamiento productivo, frontera agricola,
agricultura familiar, reconversion productiva, caracterizacién de productores, paisaje agropecuario y
PQRSD, resaltando los siguientes avances:

- Culminacién de los procesos de generalizacion, control de calidad y disposicion para cargue
en SIPRA de las cadenas nacionales de Bufalos, Ovinos, cafia de azucar, bovina para leche,
Café, Gulupa, y Maracuya.
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- Integracion de las cadenas nacionales de acuicultura y pesca, Soya, Maiz tradicional,
Granadilla.

- Culminacion de los procesos de generalizacion, control de calidad y disposicion para
cargue en SIPRA de Frontera agricola nacional y Unidades fisicas homogéneas (UFH) de
UAF.

- Estimacion y actualizacion del indice de vulnerabilidad para las areas de paramos con
agricultura de bajo impacto.

- Culminacion de los procesos de generalizacion, control de calidad y disposicion para cargue
en SIPRA de los siete TUT carne Bovina, Cebolla Junca, Leche Bovina, Leguminosas, Maiz
y Papa para el Lago de Tota.

- Para el departamento de Huila se finalizaron los integrados de Guadua y Chulupa.

- Para el departamento de Quindio se generaron integrados finales de los TUT cafia
panelera, Guadua, Hortalizas, Leche Bovina, Maiz y Naranja.

- Para SIGRA 'y Prospectiva se calcularon los mapas de rendimiento y vulnerabilidad para
los cultivos de arroz, leche, carne, papa y maiz, para cada uno de los escenarios
prospectivos (probable, optimista) y por cada evento climético (Nifio, nifia, RCP 2.6, RCP
8.5, ensamble).

- Se generaron los resultados para el plan de riego en el departamento de Huila.

- Se elaboraron 10 visores de las regiones lecheras para el Plan Maestro de reconversién
productiva.

En relacién a la mesa de estadisticas agropecuarias, a partir del desarrollo de reuniones con
diferentes entidades y gremios se realizé la formulacién del Plan Estadistico Sectorial PES
Agropecuario en torno a 6 ejes estratégicos, en el cual se detallan 33 estrategias, 122 actividades y
124 metas e indicadores. Se genera herramienta de seguimiento a partir de la cual se realiza registro
de los avances de las actividades que iniciaron en el 2021 y se genera el primer boletin de
seguimiento anual.

En torno al andlisis sectorial, permanentemente se generaron presentaciones actualizadas con los
analisis de los datos macroecondmicos en torno al IPC, exportaciones, importaciones, balanza
comercial, mercado laboral. Para los tableros de informacion estratégica asociados a la carpeta
ministro se dispuso de los diferentes indicadores macroeconémicos del sector, asi como de sus
logros. Se actualizaron las proyecciones agroforestales 2000-2020.

Actividad 3.1.2 Preparar los conjuntos de datos que soportan los procesos de analisis de
informacién para su posterior procesamiento.

Gran parte de los retos en la construccion de modelos de procesamiento se enfocan y demandan
esfuerzos en la preparacion de los datos, para lo cual se requiere adicionalmente tener una
comprension de los mismos. Por tanto, las acciones en esta actividad se orientaran en entender los
datos y prepararlos para su procesamiento, lo cual entre otras cosas involucra la definicion de cémo
se hara el tratamiento de datos faltantes, irrelevantes, incorrectos, atipicos, excesivos, entre otros,
orientados a garantizar la calidad de los resultados.

Cabe aclarar que la necesidad de estructuracion de los datos no necesariamente obedece a que los
conjuntos de datos recopilados por la UPRA cuenten con errores, en muchos casos los problemas
surgen ante la existencia de muchas fuentes de informacién que no se rigen por un estandar o incluso
en errores durante la transmisién de los datos.

En esta actividad se generara un (1) informe cada afio con recomendaciones generales en el
tratamiento de datos y especificas orientadas a conjuntos de datos concretos.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacion que se integren a los ya existentes y que
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garanticen la entrega de informacién oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacidn y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas
practicas para la gestién de informacion agropecuaria, hidrometereolégica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicion de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestion eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (800 analisis generados por afio). Por el contrario, para una mejor gestion
se integrara la informacién a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar la
entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo
optimo de los servicios digitales.

Para la vigencia 2021 se adelantara el proceso de estructuraciéon requerido para la integracion de
toda la informacion predial rural alfanumérica y cartogréafica proporcionada a la entidad, garantizando
el calculo de los indicadores de seguimiento en tematicas de distribucién de la propiedad y deméas
indicadores de linea base. Adicionalmente se estructurard por demanda la informacién requerida
para los andlisis de informacion y se garantizara una organizacion que responda a las necesidades
de eficiencia y oportunidad de respuesta ante nuevos requerimientos.

Avance vigencia 2021

Se dispone la informaciéon predial integrada a nivel rural para la vigencia 2020 generando las
estadisticas agregadas de consulta frecuente y los indicadores de distribucion de la propiedad, se
consolida la actualizacion del documento de estructuracion de la propiedad.

Se realiza transferencia de conocimiento para la generacion de los indicadores financieros y de
mercado de SIGRA hacia el grupo de analisis.

Se estructura mensualmente informacion entregada por Finagro sobre las colocaciones de crédito
en torno al andlisis realizado por la mesa de empleo.

Se culmina el proceso de automatizacion en SAS del avallo catastral, se avanza con el proceso de revision
predial 2021 culminando la revision cartografica de los catastros AMBQ, AMVA, Antioquia, Barranquilla,
Bogotd, Cali, Envigado, Fusagasugd, IGAC, Masora, Medellin, Sesquilé, Soacha, Valle del Cauca y
avanzando en la integracidn alfanumérica de Antioquia, Medellin, AMBQ, Fusagasuga, IGAC. Se organiza
la informacidn generada para los afios 2013-2021 con el fin de ser formalizada en el repositorio de la
UPRA.

Se generan indicadores de concentracion para los boletines de distribucién en torno a la delimitacion
de la version de frontera agricola 2019.

Actividad 3.1.3. Aplicar técnicas innovadoras de Tl en el andlisis de informacion

Los servicios de andlisis de informacién para la planificacién agropecuaria se caracterizan por dar
respuestas eficientes que satisfagan la demanda de requerimientos de analisis que pueden ser
solicitados bien por las areas técnicas de la UPRA, por entidades adscritas al sector agropecuario o
bien pueden ser un insumo del sistema de informacion sectorial.

Cabe aclarar que estos requerimientos son cada vez méas frecuentes, mas complejos y requieren
mayor capacidad de procesamiento ante el incremento en los conjuntos de datos disponibles para
su analisis, ademas en muchos casos requieren una respuesta inmediata.

Por tanto, las acciones en esta actividad se orientan a la reduccion en los tiempos de respuesta de
los requerimientos, a partir por un lado de la adopcion, implementacion y retroalimentacion de buenas
practicas en el manejo de la informacion y por otro lado de la seleccion de procesos relevantes que
requieran optimizacion atendiendo asi necesidades concretas. Estas acciones a su vez permitiran
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potenciar el aprovechamiento de los recursos tecnolégicos y fortalecer el capital humano de la
entidad.

Otras acciones complementarias seran conocer y explorar nuevas técnicas estadisticas y espaciales,
gue nos permitan conocer otros métodos orientados a la construccién de modelos predictivos y de
escenarios prescriptivos, también nos permitiran descubrir otras formas de abordar los andlisis y asi
mismo seleccionar los mas adecuados en la resoluciéon de problemas.

El reto sera, crear de forma proactiva una serie de opciones de andlisis alternativo, y utilizar estas
nuevas técnicas para agregar valor a los productos de informacion generados a partir de un proceso
de analisis. Al finalizar cada afio se obtendra un informe que muestre la evaluacion de las técnicas
y la adopcién en los procesos de analisis prescriptivos y modelos predictivos de las areas técnicas.

Esta actividad requiere, la adopcion de un enfoque necesariamente colaborativo y participativo entre
la oficina TIC y los grupos teméticos de las direcciones técnicas, de forma que se garantice el
cumplimiento de los objetivos misionales de la UPRA.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume la responsabilidad de
proveer nuevos servicios de gestion de informacién que se integren a los ya existentes y que
garanticen la entrega de informacion oportuna y eficiente a través de los nuevos sistemas de
informacién y plataformas digitales que administrara la entidad (Agronet, SIGRA, SNUIRA), sumado
a las actividades de apoyo en la definicion de lineamientos, politicas e implementacion de buenas
practicas para la gestion de informacion agropecuaria, hidrometereoldgica y agroclimatica, asi como
la produccion de informacion estadistica. Este nuevo reto implica un aumento en la disposicién de
recursos, buscando con ello contar con el equipo necesario para soportar la gestién eficiente de la
informacion sectorial.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (800 analisis generados por afio). Por el contrario, para una mejor gestion
se integrara la informacién a las bases planeadas para el cuatrenio, con el animo de optimizar la
entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo
Optimo de los servicios digitales.

Para la vigencia 2021 se realizard una validacién del estado de la plataforma de ArcGis Pro y se
generara un plan para realizar la migracion definitiva a esta plataforma. Se trabajard4 sobre la
estrategia de establecer grupos de innovacién al interior del grupo de analisis, orientados a proveer
diferentes alternativas de respuesta ante nuevas necesidades y a la reduccién en los tiempos de
respuesta de los requerimientos. Se trabajard articuladamente con la oficina TIC para explorar
soluciones de analitica a partir de la exploracién de las nuevas plataformas digitales administradas
por la entidad.

Avance final vigencia 2021

Se realiza actualizacién al documento de innovacién y se trabaja la propuesta de difusién para 2021
desde todas las iniciativas de innovacién incluyendo los ejercicios por demanda.

Hades: Se elabor6 el médulo de zonificaciones departamentales y se realizaron pruebas para la
elaboracién de tableros que involucren el componente espacial en Power Bi y Dashboard de Arcgis
Online. Se realiza plan de capacitacion sobre macros de EXCEL para grupo de gestion de
informacion.
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Calidad: Se realiz6 actualizacién del flujo de atencion de requerimientos. Se propone herramienta
de control de calidad en RASTER y se realiza consolidacion de la guia final de evaluacion de calidad
de insumos y productos.

Geofuentes: Se consolidaron reportes de documentacion de insumos para el presente afio. Se
elaboré caso de negocio para la automatizacion de procedimiento de analisis de informacion y se da
por aprobado el proyecto. Se realiza actualizacion del aplicativo de geofuentes sobre el médulo de
consultas.

Nexos: Se presenta la capa de costos para el célculo de isécronas con la metodologia y la
informacién referenciada y actualizada en el documento de innovacion del grupo de analisis.
Ademas, se realiza el complemento de la red de andlisis vial con mayor cobertura para los municipios
de Cérdoba y Boyaca.

Deep Statistics: Se trabajo sobre 32 variables de tipo fisico, ecosistémico y socioecondmico, para
las regiones del Caribe, eje cafetero, llano y el Pacifico con el propdsito de extrapolar los rangos de
precios de la tierra. Se obtuvo clasificaciones entre el 78 al 92%, siendo estos niveles muy buenos.
Se entregan mapas y cifras a nivel veredal.

En ArcGIS Enterprise se consolidé el documento final de pruebas de funcionalidad de ArcGIS Enterprise.

Optimizacién: Durante este afio se adelantaron tareas de optimizacién que fueron orientadas
mediante la construccién de scripts que permitieron mejorar el aprovechamiento del espacio en disco
focalizando y apoyando las tareas administrativas de seguimiento y control de datos generados en
las solicitudes de analisis de informacién. Entre los scripts generados se encuentran: El Script de
reporte de almacenamiento, el de reporte de tamafio de requerimientos basado en las rutas, el de
reporte de tamafio de requerimientos basado en la base de datos, el de reporte de los requerimientos
por usuario y el generador de reportes de archivos por requerimiento.

Adicionalmente, se desarroll6 una nueva version del aplicativo de asignacién de requerimientos, se
cre6 una nueva version del cuadro de control de seguimiento a solicitudes de analisis y se definié e
implementoé un procedimiento de ajuste sobre la base de solicitudes.

Por otro lado, se construyeron scripts que permitieron salvaguardar la integridad de los modelos de
geoprocesamiento construidos por los integrantes del grupo de andlisis de informacion. En esta tarea
sobresale el script de respaldo de modelos de geoprocesamiento el cual fue desarrollado en varias
versiones durante todo el afio.

Objetivo 4. Fortalecer la capacidad tecnoldgica de los sistemas de informacion

Para el periodo 2020 — 2023, el objetivo es aplicar criterios de innovacion en la consolidacion de los
sistemas de informacion misionales con la aplicaciéon de nuevas politicas, normas, lineamientos y
estandares técnicos y tecnoldgicos que establezcan las autoridades pertinentes. El desarrollo y
parametrizacion de nuevas aplicaciones o el mantenimiento y actualizacion de las actuales son
acciones fundamentales para el logro de la mision institucional.

Lo anterior, con el fin de mejorar la gestion de la innovacién de tecnologias de informacion y
comunicaciones en la planificacidn del territorio para usos agropecuarios y de esta manera fomentar
la gestién de informacién y de conocimiento para la planificacién rural agropecuaria, de una manera
eficiente y confiable, alineado con lo descrito en el dominio de Sistemas de Informacién del marco
de arquitectura Tl, y el PETIC institucional.

“Para apoyar los procesos misionales y de apoyo en una organizacion, es importante contar con
sistemas de informacion que se conviertan en fuente Unica de datos Utiles para la toma de decisiones
en todos los aspectos; que garanticen la calidad de la informacion, dispongan recursos de consulta
a los publicos de interés, permitan la generacion de transacciones desde los procesos que generan
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la informacion y que sean faciles de mantener. Que sean escalables, interoperables, seguros,
funcionales y sostenibles, tanto en lo financiero como en la parte técnica.” (MINTIC, 2016, p114)

Para el logro de este objetivo, la UPRA apoyara su gestion a través de la ejecucion del proyecto
“2018011000201 - Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo Institucional de la UPRA para la
Gestion del Territorio Rural en el Ambito Nacional”. Los aportes que se recibe de este proyecto
corresponden al objetivo 3. “Consolidar la gestién de tecnologias de informacién y comunicaciones
en la UPRA”: Producto 2. Servicios de informacién implementados 1799063: en donde se
Implementa el dominio de informacion en los procesos de la UPRA acorde con el marco de referencia
de arquitectura Tl, y Producto 3. Servicios tecnolégicos 1799065: en donde se gestiona lo operativo
de la seguridad de la informacion y el dominio de servicios tecnoldgicos acorde con el marco de
referencia de arquitectura TI.

Objetivo 4: Fortalecer la capacidad tecnoldgica de los sistemas de informacién

Producto 4.1: Servicio de informacion para la planificacién agropecuaria (C6d. 1704022)

El principio de un servicio de informacion es brindar a los usuarios internos y proximos, una fuente
de informacién Unica, oportuna, veraz y con criterios de calidad para la toma de decisiones.
Apalancar las necesidades de la entidad con tecnologias de informacion es fundamental como apoyo
a la gestion del territorio para usos agropecuarios, mediante planeacién, disefio, implementacion,
adquisicién, parametrizacion y mejoramiento de los sistemas de informacion.

Asi mismo, realizar el soporte y mantenimiento de las aplicaciones existentes, para dar respuesta a
los requerimientos institucionales con criterios de calidad y seguridad mediante innovacion
tecnoldgica que permita la constante transformacion digital de la Unidad.

El alcance de este producto se enmarca en contar con informacién actualizada de la arquitectura de
sistemas de informacion, en dar alcance a los proyectos descritos para 2021 en el Plan de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la UPRA y en la actualizacion y
mantenimiento de las aplicaciones contenidas en el Directorio de Sistemas de Informacion de la
unidad.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20.000 Usuarios por afio). Por el contrario, para una mejor gestion se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrienio, con el animo de optimizar la
entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo
optimo de los servicios digitales.

Actividad 4.1.1. Optimizar la arquitectura de sistemas de informacion.

La planeacion y disefio de sistemas de informacién, le proporciona a la entidad directrices que le
ayudan a identificar las actividades que se deben considerar para el desarrollo, implementacion y
evolucidn estratégica de los sistemas de informacion, de tal forma que se pueda contar con sistemas
de informacion estandarizados, interoperables y usables.

La arquitectura de software, en un sentido estricto, se define como el “conjunto de estructuras que
componen el sistema, lo que incluye elementos de software, las relaciones entre los mismos, y las
propiedades tanto de los elementos como de sus relaciones” (SWEBOK, 2014). En otras palabras,
la arquitectura de software define el conjunto de componentes de un sistema, las interfaces de
comunicacion de los mismos, y la manera como estos componentes se comunican entre ellos usando
estas interfaces.

El disefio de la arquitectura define la relacién entre los elementos principales de la estructura del
software, los estilos y patrones de disefio de la arquitectura que pueden usarse para alcanzar los
requerimientos definidos por el sistema y las restricciones que afectan la forma en la que se
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implementa la arquitectura [Sha96]. A su vez, permite la definicion de la infraestructura tecnoldgica
necesaria para dar respuesta a los requerimientos de la solucién planteada.

Esta actividad aporta al entendimiento de las necesidades de la entidad, ya que permite plantearlas
de forma clara y por medio de tecnologias para asegurar que el ciclo de vida de las aplicaciones
surta el proceso de forma satisfactoria y generen un impacto positivo en la gestion institucional y
sectorial.

Con esta actividad, para el 2021, se dara alcance a las necesidades institucionales que se centran
en la oficina TIC de contar con informacion actualizada de la arquitectura de sistemas de informacién,
respecto a: arquitectura AS-IS, TO-BE, de referencia, catdlogo de sistemas de informacién y en
general lo indicado en las buenas practicas de gobierno digital de Min TIC que apliquen a la UPRA.
Las acciones de esta actividad estaran articuladas con las demas arquitecturas de la oficina TIC.

Avance final vigencia 2021

SEA: Se actualizaron los documentos de arquitectura para las automatizaciones de comision de
servicios, vigencias futuras, 6rdenes de pago a contratistas, soporte y asistencia técnica, CertiUPRA,
indicadores, control de documento y gestion de requerimientos de informacion.

Se apoyo y finaliz6 el caso de negocio para el proyecto Analisis de informacién y chatbot SEA facil.

Se realizaron ajustes a los diagramas de procesos (BPD) de Interoperabilidad e intercambio de
informacién, andlisis de informacion, almacenamiento de informacién en el repositorio, evaluacion
independiente, copias de seguridad, Soporte técnico y actualizacion de componentes de TI, gestion
de incidentes de seguridad de la informacion, auditorias internas, gestion de infraestructura
tecnoldgica, gestién del conocimiento, gestiébn de requerimientos de informacién, plan anual de
auditorias, gobierno y estrategia, correspondencia y derechos de peticion, ingenieria de software

AGRONET: Durante 2021 se finalizé el montaje del ambiente de pruebas y de produccién para el
portal SharePoint 2013 de Agronety el Moédulo de Estadisticas agropecuarias de Agronet que
abarca también los cubos de crédito y comercio agropecuario; esto implicé el disefio y despliegue
de servicios IAAS sobre la plataforma de Microsoft Azure, la configuracion de la granja SharePoint y
los motores de bases de datos, la restauracion y pruebas de las estadisticas agropecuarias, la
configuracién de APl que integra las bases de datos de las estadisticas y la configuracion de los
cubos.

Una vez configurados los ambientes, se realiz6 el proceso de migracién del portal web y el médulo
de estadisticas de Agronet; esto implic6 el cambio de administracion del dominio Agronet.gov.co y
la realizaciébn de una ventana en la cual se transfirieron y restauraron todas las bases de datos
involucradas en estos componentes, el re - enrutamiento de los DNS y la realizacién de pruebas
y revision de errores. Luego de la ventana se garantizd el acceso a los cubos para los usuarios del
ministerio y se realizaron actividades de estabilizacién del portal de Agronet.

Adicional a la migracion se realiz6 el modelamiento de la articulacion de Agronet con la UPRA y la
documentacion de todo el proceso de despliegue de los ambientes y migracion de Agronet.

Actividad 4.1.2. Implementacién de soluciones tecnoldgicas innovadoras de manejo de informacion,
con atributos de calidad e interoperabilidad (escalabilidad, seguridad, confiabilidad y articulacién de
sistemas informacion).

A través de esta actividad se adelantara la construccién de la aplicacion, donde se materializa el
analisis y disefio que se realizan en fases anteriores. La implementacién y mejoras de los sistemas
de informacioén, son un conjunto de practicas que se alinean con la planeacion y el disefio de nuevas
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funcionalidades o aplicaciones, y se enmarcan en el ciclo de vida de los sistemas de informacion,
llevandolos hasta el despliegue, puesta en funcionamiento y uso, mediante la busqueda continua de
mejores alternativas de aplicaciones y plataformas tecnolégicas; con los controles y mecanismos
necesarios para alcanzar los niveles requeridos de seguridad, privacidad y trazabilidad.

En esta actividad se implementaran soluciones tecnoldgicas innovadoras que permitiran el manejo
de la informacion, de tal forma, que se pueda aprovechar mejor las fuentes de datos que alimentan
los sistemas, la disposicién de los servicios de informacion, dandole valor agregado, con atributos
de calidad e interoperabilidad, escalabilidad, seguridad, confiabilidad y de integracién con otros
sistemas de informacion.

Con esta actividad se dara alcance a los proyectos descritos para 2021 en el Plan de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones de la UPRA, en las acciones que estén relacionadas con el
procedimiento de Ingenieria de Software de la unidad, en cuanto a Nuevos Desarrollo de Software.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:
SIPRA

e Se migro la aplicaciéon a nube privada en sus ambientes de pruebas y produccion. Se
actualizd la plataforma de ArcGIS que soporta la aplicacién a la versién 10.8.1.

Se realiz6 cargue y actualizacion de capas de informacion y variables de aptitud, informacion
de las EVA 2019 y 2020, y alternativas productivas.

Se desarrollé la aplicacion de la nueva interfaz de usuario.

Se implemento6 el disefio de imagen y estilos de nueva interfaz de usuario.

Para la herramienta de analisis multicriterio para proyectos de adecuacion de tierras se
realiz6 finaliz6 el desarrollo y ajustes del médulo de calculo y se generé una primera
version de los moédulos de alerta y escenarios. Se realizé un despliegue de estos médulos
en ambiente de pruebas.

SIPRA Interno

e Serealiza cargue de capas de informacién de cadenas de aptitud, precios de la tierra, indice
de informalidad y avalUos catastrales, como parte del proceso de revisién tematica previo a
su publicacién en el SIPRA.

EVA

e Se ajustaron datos solicitados por los usuarios en los registros de la base de datos de la
EVA 2019 y 2020 y se desactivé la aplicacion de recoleccion de estos dos periodos por
finalizacion de la operacion.

e Se genero la aplicacién de recoleccion y la aplicacion de administracion para las EVA 2021,
se migraron los datos base de la EVA 2020 a la EVA 2021 y los usuarios que iniciaran el
reporte de informacién de cultivos transitorios del semestre A.

e Se afiadieron nuevas funcionalidades a la aplicacion de las EVA 2021 respecto a las
versiones anteriores, se desplegé en produccion la aplicacion y se hizo transferencia de
conocimientos a los usuarios administradores sobre el manejo de las nuevas
funcionalidades.

Calculadora financiera para gestion de riesgos agropecuarios
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e Sefinalizo6 el desarrollo de la aplicacién en sus médulos publico y de administracion de datos,
con los requerimientos recibidos en el afio 2020 y los ajustes solicitados por los usuarios
tematicos de la UPRA. Se despleg6 la version desarrollada en ambiente pruebas con datos
entregados por los usuarios para algunos periodos de los cultivos de maiz, arroz y papa. La
aplicacién queda lista para salida a produccion, dependiendo de la gestién informacién base
que realicen los tematicos de la UPRA.

Cliente SIPSA

e Se realizé mantenimiento al cliente que consume los datos del servicio web del SIPSA, para
reestablecer la comunicacion por fallas presentadas en el consumo de los datos. Finalizado
el afio 2021, aunque la aplicacion esta en correcto funcionamiento, el servicio del DANE no
esta en operacion y por lo tanto no arroja datos para el consumo.

Actividad 4.1.3. Realizar la actualizacién y mantenimiento de los sistemas de informacién que
soportan la planificacién rural.

La actualizacion y mantenimiento de los sistemas de informacion, implica la modificacion de un
producto en produccion, con el fin de corregir los defectos, prevenir las posibles fallas que pueda
presentar o adaptarlo a un cambio en busca de mejora. En esta etapa se realiza el mantenimiento
correctivo que permite resolver los errores en la aplicacion y el mantenimiento evolutivo que permite
hacer mejoras a las funcionalidades y/o dar respuesta a nuevos requerimientos.

El soporte de los sistemas de informacion vela porque los Sistemas de Informaciéon se mantengan
en correcto funcionamiento, alineados con lo establecido en los Acuerdos de Niveles de Servicio, y
ante las eventuales contingencias, acompafar a los usuarios, promoviendo la confianza en el
proceso de transformacion digital de la entidad.

Por lo anterior, es preciso anotar que no es necesario incrementar las metas definidas para este
objetivo y sus actividades (20.000 Usuarios por afio). Por el contrario, para una mejor gestion se
integrara la informacion a las bases planeadas para el cuatrienio, con el animo de optimizar la
entrega de nuevos servicios digitales y evitar duplicidad de informacion que afecte el desarrollo
optimo de los servicios digitales.

Con esta actividad se daréa alcance a la actualizacion y mantenimiento de las aplicaciones contenidas
en el Directorio de Sistemas de Informacion de la unidad, que sean definidas por las Directivas y
avaladas por la oficina TIC y que se enmarquen con el procedimiento de Ingenieria de Software de
la unidad, en cuanto a cambios e incidencias de los sistemas de informacion.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:

SEA:

e En el marco de la administracion del SEA, se realizaron actividades de: creacion de
usuario, configuracién de firmas mecénicas, configuracion de datos de usuarios, revisién
de terceros, asignacion de roles, asignacion de permisos a usuarios, asignacion de
perfiles a usuario y la gestion y respuesta a las incidencias reportadas por los usuarios.

e Se actualizé el médulo de Soporte y Asistencia Técnica, con el objetivo de agilizar las
solicitudes a la Oficina TIC de los grupos de trabajo de Comunicaciones, Servicios
Tecnolégicos y Sistemas de Informacion, se encuentra en produccion

e Se actualizé el médulo de Comision de Servicios - Gastos de Viaje y Manutencion, para
que el cargue del registro en SIIF no sea asignado a la secretaria Ejecutiva sino a una
persona que se le asignara esta labor, asi mismo se debe incluir cuando el funcionario
compra el tiquete aéreo o tenga solo trasporte terrestre no debe pasar por la actividad
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compra de tiquetes aéreos de la UPRA sino directo a financiera, si las comisiones
solicitas que estan valor igual a cero, realicen menos actividades en su ejecucion en el
proceso, realizar prorroga y adicién para que se tenga el nimero de radicado de la
comision inicial, realizar formato de interrupcion, asi como indicar el radicado de la
comision inicial, modificacion en el flujo de trabajo para las comisiones al exterior. Se
encuentra en produccion

e Se actualizé el médulo de generacion de cuentas de cobro y datos contratista para
implementar controles que generen validacion en los soportes de los pagos que realizan
los contratistas en seguridad social tanto en la cuantia,(40% sobre el valor pagado) de
manera vencida y anticipada, y de igual manera el mes o periodo que adjuntan, en cada
una de las cuentas durante el trascurso de la vigencia; asi mismo que se pueda
especificar que la cuenta tiene factura electronica asociada, se encuentra en produccion

e Se actualiz6 el mddulo de Administracién contractual y generacién de cuentas de cobro
para el manejo de vigencias futuras, se encuentra en produccion

e Se automatizé el médulo para la Gestién de Indicadores del Sistema de Gestidn, que
permite la actualizacién de la hoja de vida de los indicadores de gestion integrada al
modulo de control de documentos, el calculo del indicador y cuenta con un médulo de
opciones de administracién de las categorias, procesos institucionales, objetivos
estratégicos, dimensiones del MIPG, politicas MIPG, proyectos de Inversién, Roles y
responsables, se encuentra en fase de pruebas con usuarios.

e Se automatiz6 el médulo CERTIUPRA, que permite obtener la certificacién de ejecucion
de contratos UPRA, esta en la fase de pruebas

e Se actualiz6 el médulo de gestién de requerimientos de informacion de acuerdo a las
solicitudes dadas por los usuarios, se encuentra en etapa de levantamiento de
reguerimientos

e Se actualiz6 el médulo de control de documento de acuerdo a las solicitudes dadas por
los usuarios, se encuentra en etapa de levantamiento de requerimientos

e Se apoyd a financiera en la generacién de 2 videos para los médulos generacion de
cuentas de cobro y actualizacién de datos contratistas en SEA

Objetivo 5. Fortalecer el conocimiento y divulgaciéon de los productos y servicios de
informacién por parte de los grupos de valor

Producto 5.1. Servicio de apoyo a la gestién de conocimiento y comunicaciones (Cad.
1704025)

A nivel externo, la entidad dirige las comunicaciones a sus usuarios proximos Yy finales para el logro
de objetivos estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacion de metodologias para
aproximar los productos a los usuarios, con el fin de contribuir al posicionamiento de la entidad como
referente en la planificacion del desarrollo rural agropecuario.

Para la vigencia del proyecto, se desarrollaran las actividades establecidas en el plan de
comunicaciones y de gestién del conocimiento de la UPRA, cuyo objetivo general es el de difundir
de manera estratégica y oportuna, mediante actividades de gestién del conocimiento y la innovacion,
los avances en la planificacién del ordenamiento territorial agropecuario en los ambitos nacional y
territorio, apoyando de esta manera el fortalecimiento del uso y apropiacion de los productos y
servicios de tecnologias de la informacion generados por la Entidad.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume responsabilidades y
como consecuencia debe implementar acciones que permitan a la entidad salvaguardar el
conocimiento que conlleva el cumplimiento de las nuevas funciones y fomentar el uso y apropiacion
de los nuevos servicios digitales, a partir de ejercicios centrados en el usuario.
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Por otra parte, dado que la UPRA solo contaba con el SIGRA, como servicio a los ciudadanos vy,
ahora, resultado de la resolucion, deberd asumir plataformas como AGRONET y SIGRA y construir
el SNUIRA, esto conlleva todo un ejercicio de difusion de estos servicios, relacionamiento con
actores, usuarios y estrategias de comunicacion multicanal que permitan comunicar a los usuarios y
ciudadanos las funcionalidades y beneficios de estos.

En el 2021 se continuara con las tareas de difusion de los avances de la entidad en cuanto a la
orientacién de la politica publica de planificacién y gestion del territorio, gestion de conocimiento e
innovacion en tecnologias de informacion y comunicaciones y gestion institucional del talento
humano, administrativa, financiera y de control en la planificacién rural agropecuaria.

Actividad 5.1.1. Optimizar los niveles de uso y apropiacion de productos y servicios de
informacion.

La oficina TIC de la UPRA se constituye en el nodo central de articulacion de los proyectos
tecnoldgicos de caracter misional. Para tal fin, Los proyectos misionales se integran en el PETIC de
la Unidad y partir de ello se desarrollan acciones de uso y apropiacion con el propdsito de vincular a
los grupos de interés en el desarrollo de una cultura organizacional que facilite la adopcion y uso
adecuado de los productos y servicios de informacién de la UPRA con enfoque misional.

Para implementar una estrategia de gestion del cambio, la comunicacién en todo el proceso juega
un rol indispensable para incorporar a los grupos de interés de la entidad y lograr las metas
deseadas, motivar la adopcién de los nuevos productos y servicios y hacer que las percepciones
sean acertadas, evitando malas interpretaciones, a través de una comunicacion informativa,
persuasiva y simbdlica.

En este sentido, es importante la implementacion de estrategias y acciones para garantizar el uso y
apropiacion de los servicios y productos de informacion de la entidad de caracter misional, desde un
enfoque centrado en el usuario y con un esquema de seguimiento y evaluacion de los mismos. Por
otra parte, también, garantizar el uso y apropiacion de resultados de la gestiéon de Tl con los
diferentes actores y grupos de valor de la Unidad.

Teniendo en cuenta las nuevas tareas asignadas de la Resolucion No 299 del 13 de septiembre de
2019, las cuales no estaban contempladas en un principio, la UPRA asume responsabilidades y
como consecuencia debe implementar acciones que permitan a la entidad salvaguardar el
conocimiento que conlleva el cumplimiento de las nuevas funciones y fomentar el uso y apropiacion
de los nuevos servicios digitales, a partir de ejercicios centrados en el usuario.

Por otra parte, dado que la UPRA solo contaba con el SIGRA, como servicio a los ciudadanos v,
ahora, resultado de la resolucién, debera asumir plataformas como AGRONET y SIGRA y construir
el SNUIRA, esto conlleva todo un ejercicio de difusion de estos servicios, relacionamiento con
actores, usuarios y estrategias de comunicacion multicanal que permitan comunicar a los usuarios y
ciudadanos las funcionalidades y beneficios de estos.

Con base en estas nuevas funciones, para el 2021 se espera desarrollar actividades que propendan
la divulgacion y el conocimiento de los nuevos sistemas implementando estrategias de uso y
apropiacién que faciliten el proceso de interiorizar los servicios delegados.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior durante 2021 se adelantaron las siguientes actividades:
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El equipo de uso y apropiaciéon disefié un curso autogestionado, basado en la metodologia de
microlearning, sobre introduccién al disefio centrado en las personas que consta de 6 médulos y 49
videos cortos que abordan desde lo conceptual hasta lo metodoldgico, incluyendo herramientas para
cada etapa del ciclo de vida del disefio. Se desarrollaron diversas actividades de sensibilizacion
sobre innovacion desde los Cafés Charlados (Tendencias Tl para el agro, Presente y futuro de los
datos, neocampesinos y retorno a la tierra, entre otros, que suman mas de 900 visitas), encuentros
de valor sobre tema de interés préacticos para los servidores de la Upra y el desarrollo de la
celebracion del GISDay. Se apoyaron diversas iniciativas usando herramientas de disefio para
conceptualizar, idear y optimizar: laboratorio de ciencia de datos SNUIRA, Arquitectura Empresarial,
transferencia UAF y Smartinfo. Se adelant6 la investigacién sobre los Sistemas Territoriales de
Innovacién, como insumo para la elaboracion de la guia para STI establecida en el PND.

De manera paralela se apoy6 el redisefio de la pagina web de la UPRA y la construcciéon de
contenidos para la oficina TIC a través de la investigacién de usuarios, encuentros con lideres y
busqueda de tendencias y referentes que sirvieran como base para la construccién del sitio. Ademas,
se logré desarrollar una propuesta inicial de redisefio para Agronet adaptada a las condiciones de
migracion y viabilidad tecnologica del desarrollo. Esta propuesta incluye un mockup de acceso
online, semi-interactivo, https://xd.adobe.com/view/fe231393-d903-49d0-b32e-588c9019¢215-ab70/
con las principales caracteristicas formales y de contenido, asi como un listado de elementos para
desarrollo funcional y de requerimientos no funcionales, que son la sistematizacién del taller
realizado con la mesa estadistica del sector agropecuario y algunos encuentros con entidades como
DNP, ICBF y DANE para validar la propuesta presentada a la direccion sobre la conceptualizacion
de Agronet++ y la construccion de vision a largo plazo para esta misma herramienta.

Sumado a lo anterior, se apoy6 con la construccién de sitios de interés para la UPRA como
“Prevencion COVID 19” y el espacio para transferencia de conocimiento de UAF en el dominio de la
ANT.

De manera transversal se apoyaron los proyectos a través de la vigilancia tecnolégica con el fin de
tener elementos base para la inspiracion, seguimiento de tendencias y para informar a los
colaboradores de la entidad. De esta manera se construyd el informe de tendencias tecnolégicas
que hizo un barrido de informacién sobre aspectos tecnoldgicos, econdémicos, socioculturales y
politicos sobre la Agtech a nivel mundial y en Latinoamérica.

Por altimo, se inicid la construccién de un chatbot que busca facilitar la consulta de los procesos que
se realizan en el SEA con base en la priorizacién hecha con la profesional encargada del sistema
Diana Diaz, en el se pueden encontrar dos procesos relacionados con contratistas y uno de
requerimientos, datos de contratista, elaboraciéon de cuentas de cobro y gestion de requerimientos
de informacién. Se espera que esta herramienta reduzca la carga laboral de los contratistas del area
de sistemas de informacion gracias a la integracion del chatbot a Microsoft Teams.

Actividad 5.1.2. Divulgar la informacion técnica de los productos y servicios para la planificacién rural
agropecuaria.

Para promover la difusiéon y compartir la informacién generada en la UPRA es necesario desarrollar
actividades que faciliten el direccionamiento de las acciones de comunicacién tendientes a difundir
la gestion adelantada para generar productos y servicios que faciliten el avance en la planificacion
del ordenamiento territorial agropecuario en los d&mbitos nacional y territorial, asi como también
darlos a conocer entre los grupos de interés de la Entidad, de forma clara, oportuna, veraz y
confiable.

Para el aflo 2021 se continuara desarrollando actividades de divulgacién, que le permitan a la UPRA
posicionarse como entidad lider en la gestion de la informacién rural agropecuaria y en la
consolidaciéon del modelo nacional de planificacion del ordenamiento territorial agropecuario,
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utilizando para ello estrategias que faciliten el acercamiento con los grupos de valor a través del uso
y fortalecimiento de los canales disponibles, especialmente la pagina web y las redes sociales.

Avance final vigencia 2021

Se continu6 con el desarrollo de las actividades de divulgacion de la informacion generada en la
UPRA tanto en materia de comunicacion interna como de comunicacion externa, teniendo en cuenta
la importancia de la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas permanente, dando asi
cumplimiento al objetivo del plan de comunicaciones propuesto y publicado para la vigencia.

Durante el segundo semestre de 2021 para dar a conocer a los grupos de valor la gestién
desarrollada por la UPRA, se realizaron actividades de acuerdo con el Plan de Comunicaciones, el
cual logré un avance del 100%. A este avance entre los meses de julio y diciembre contribuyeron
cerca de 592 actividades de comunicacion interna y externa, cabe resaltar la participacion de la
entidad de forma presencial en Agroexpo y el retorno gradual de las actividades en territorio, sin
dejar de lado que se continué con las actividades a través de canales virtuales como Teams,
Youtube, Facebook y demas redes sociales, asi como la presencia en medios masivos de
comunicacién como en television con el programa “El Campo no para”, entrevistas en radio y noticias
en portales web de noticias, prensa y noticieros.

En cuanto a las actividades de comunicacién externa se desarrollaron: 66 eventos; 29 noticias en
medios masivos y 49 en el sitio web institucional; 6 entrevistas para medios masivos; 18 emisiones
en television del programa EI Campo no para; 13 emisiones del podcast; 7 contenidos en formato
blog; 7 publicaciones del boletin Zona UPRA.

Dentro de las actividades de comunicaciones interna fueron realizadas: 33 eventos; 4 campafias de
divulgacién; 1 socializacion de la actualizacion de la caracterizacién de usuarios de la entidad; 27
actualizaciones en el portal interno Somos UPRA,; asi como la continua divulgacion de informacion
a los colaboradores de la entidad, a través del usuario “Conecta te cuenta” en Teams.

Todas las actividades anteriormente mencionadas, contaron con el respaldo de actividades
transversales de comunicacion, tales como, la elaboracion de 1124 piezas de disefio, 111 videos y
51 animaciones; 767 acciones de correccion de estilo y revision orto tipografica, 1033 publicaciones
en redes sociales; 15 sinergias con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y 380
actualizaciones en el sitio web institucional.

Frente al indicador de este objetivo, el cual es 8 eventos realizados por afio, se ha determinado que
para su medicion se clasificaran los eventos en 8 categorias y se definira como evento a cualquier
actividad, organizada por la UPRA, dirigida a los diferentes tipos de usuarios internos y externos,
desarrollado de manera presencial, virtual o a través de medios de comunicacion masiva, para la
difusion y/o uso y apropiacién de los productos y servicios para la planificacion rural agropecuaria.
Estas 8 categorias son:

e Planificacion del ordenamiento departamental

¢ Planificacién del ordenamiento nacional

e Gestion de informacion agropecuaria

¢ Comunicacion organizacional

e Gestion del conocimiento e innovacion

e Uso y apropiacion

¢ Rendicion de cuentas

¢ Eventos de difusion por canales propios y canales masivos
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En este sentido, durante los dos semestres del afio la UPRA organizé eventos relacionados con las

8 categorias anteriormente mencionadas,

las cuales fueron: Comunicacién organizacional,

Rendicion de cuentas, Eventos de difusion por canales propios y canales masivos, Planificacion del
ordenamiento departamental, Uso y apropiacion, Gestion de informacién agropecuaria, Gestion del
conocimiento e innovacién y Planificacion del ordenamiento nacional. Dado lo anterior, el avance de
este indicador alcanzo el 100%.

Resumen avance de metas 2021

PRODUCTO
META

ACTIVIDAD

INDICADOR

RESPONSABL
E

% PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

% SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

Documento  de
Planeacion. Céd.
1704003

1.1.2 Mantener un
esquema de
gestién y control
sobre la
arquitectura
empresarial y la
ruta de
transformacion
definida.

Documentos
de planeacion
elaborados

Oficina TIC /

Gestion de

Tecnologias
de Informacién

45%

55%

Servicio de
gestién de
informacién para
la planificacién
agropecuaria.
C6d.1704024

2.1.1 Implementar
acciones
encaminadas a
mejorar la gestion
de la informacion

2.1.2 Optimizar la
implementacion
de politicas vy
modelos de datos
en fuentes Unicas
y oficiales

2.1.3 Realizar la
validacion y
optimizacion  de
los procesos de
analisis

Base de datos

Oficina TIC /
Gestion de
Tecnologias
de
Informacion)

40%

57.4%

Servicio de
analisis de
Informacion para
la planificacion
agropecuatria.
Cad. 1704023

3.1.1 Implementar
metodologias,
estandares y
herramientas
acordes a los
requerimientos de
analisis de
informacion.

3.1.2 Preparar los
conjuntos de datos
que soportan los
procesos de
andlisis de
informacién para
su posterior
procesamiento

3.13 Aplicar
técnicas
innovadoras de TI
en el analisis de
informacion

Analisis
Generados

Oficina TIC /

Gestién de

Tecnologias
de Informacion

41.3%

58.7%
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servicios para la
planificacion rural
agropecuaria.

% PRIMER % SEGUNDO
PRl\OﬂléggTo ACTIVIDAD INDICADOR RESPOENSABL SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
4.1.1 Optimizar la Oficina TIC /
arquitectura de Gestion de
sistemas de Tecnologias
informacién con la de Informacion
visién sectorial
4.1.2 Implementar
soluciones
- tecnolégicas
Servicio de | .
informacion para L:r;(r)]\égdoras ge
la planificacion | . 10 €
agropecuaria. |nf(_)rmaC|on, con
Cod. 1704022 atrl_butos de
’ calidad e | N° de
interoperabilidad Usuarios del 41% 59%
(escalabilidad, sistema
seguridad,
confiabilidad y
articulacion de
sistemas
informacién)
4.1.3 Realizar la
Servicio de actualizgcjc’m y
informacién para mantep|m|ento de
la planificacion :gfsorrig(t:?érgas Sg
agropecuaria. q
Cod. 1704022 | Soportan - la
planificacion rural
5.1.1.  Optimizar Oficina TIC /
los niveles de uso Gestion de
y apropiacion de Tecnologias
productos y de Informacion
Servicio de servicios de
apoyo a la informacién Eventos
gestion de 5.1.2. Divulgar 1a | o 1 ados 47.3% 52,7%
conocimiento y informacién
comunicaciones. | técnica de los
Cdéd. 1704025 productos y

7.1.1.3.

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE

LA UPRA PARA LA ADECUADA GESTION DEL TERRITORIO RURAL EN EL
AMBITO NACIONAL

A través del presente proyecto, se desarrollara la estrategia para organizar y fortalecer la
administracion publica, dividida en cuatro (4) componentes UPRA, el primero corresponde a la
implementacién del sistema de gestion del MIPGII, el segundo corresponde a la implementacion del
Sistema de Gestién Documental, el tercero corresponde a la formulacion e implementacion de la
Estrategia de TI, y el cuarto corresponde a la formulacién e implementacion de la estrategia de
gestién de conocimiento basada en el PIC institucional.

Para 2021 se apoyara las actividades en desarrollo de la dimensién del Talento Humano, Politica de
Talento Humano, asi mismo la dimension de Direccionamiento Estratégico y planeacion en sus

politicas de planeacion
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(programacion), también en la dimensién de Evaluacion de Resultados en su politica de Seguimiento
y evaluacion del desempefio institucional.

En cuanto a las actividades del Sistema de Gestion de la UPRA, se enmarca en la dimension de
Gestion con Valores para el Resultado con el desarrollo de sus politicas de Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de procesos y de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
(ejecucion), Racionalizacion de tramites (Intervencion de la OPA), Gestion ambiental para el buen
uso de los recursos publicos.

En materia de apoyar la gestién de la dimensién de Control interno, igualmente se tiene previsto
adelantar acciones en su politica referida a la asesoria y Ultima linea de defensa.

Es importante sefialar que teniendo en cuenta los recursos asignados a este proyecto en 2020, y las
capacidades institucionales no se abordaran la totalidad de las actividades en implementacion de las
17 politicas del MIPG. La Unidad avanzara de manera gradual es este reto, en cumplimiento del
decreto 1499 de 2017, las orientaciones del DAFP vy la guia en definida en el manual operativo
vigente.

Objetivo General
Fortalecer la Capacidad para la gestién institucional en los procesos de UPRA.

Objetivos especificos

1. Fortalecer la articulacion e implementacion de las politicas orientadas a resultados.

2. Optimizar la gestién y organizacion de la documentacién producida y procesada por la
Unidad

3. Consolidar la gestién de tecnologias de informacién y comunicaciones en la UPRA.

4. Fortalecer la gestion de conocimiento del talento humano para el desarrollo de los
procesos institucionales.

Avance primer semestre 2021

Durante el primer semestre 2021 se apoyaron las actividades en desarrollo de la dimension del
Talento Humano, Politica de Talento Humano, asi mismo la dimension de Direccionamiento
Estratégico y planeacién en sus politicas de planeacion institucional, gestién presupuestal y
eficiencia del gasto publico (programacion), también en la dimensién de Evaluacién de Resultados
en su politica de Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

Objetivo Especifico 1: Fortalecer la articulacién e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion 2 - MIPG2 orientado a resultados.

Producto 1: Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion

Para el 2021 se realizara la implementacion y puesta en marcha de las siete (7) dimensiones y de
las 17 politicas definidas del MIPGII en el Decreto 1499 de 2017 y El articulo 133 de la Ley 1753 de
2015. 2019 implementacion de las dimensiones del MIPG. Y las 17 politicas.

Si bien existe una reduccion en el valor del proyecto, el valor de este producto se mantiene y con la
asignacion respectiva para 2021, se adelantaran actividades concernientes a avanzar en la
implementacion del sistema de gestion SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus
dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada
afio 2019-2022.

Avance final vigencia 2021
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Durante la vigencia 2021 se apoyaron las actividades en desarrollo de la dimensién del Talento
Humano, Politica de Talento Humano, asi mismo la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
planeacién en sus politicas de planeacién institucional, gestién presupuestal y eficiencia del gasto
publico (programacion), también en la dimensién de Evaluacién de Resultados en su politica de
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional.

Actividad 1.1.1 Implementar y poner en funcionamiento las 7 dimensiones del MIPG I

El Sistema de Gestion es el conjunto de procesos y procedimientos, normas, recursos e informacion,
cuyo objeto es dirigir la gestién publica y obtener el mejor desempefio institucional y la consecucion
de resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. El Sistema de Gestién se complementa y
articula con otros sistemas, modelos y estrategias que establecen lineamientos y directrices en
materia de gestion y desempefio para las entidades publicas.

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben integrar los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestién de la Calidad y este Sistema Unico se debe articular con

el Sistema de Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG
del Decreto 1499 de 2017, surge como el mecanismo que facilita dicha integracion y articulacién. En
él, la calidad es un atributo principal para la gestiéon de cada uno de sus componentes por procesos.

Si bien existe una reduccion en el valor de este producto, con la asignacién respectiva para 2021, se
adelantaran actividades concernientes a avanzar en la implementacién del sistema de gestion SG
entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue
siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Con el desarrollo de esta actividad se realizara la implementacién y puesta en marcha de las
Siete (7) dimensiones, del MIPGII y de las 17 politicas definidas. Las dimensiones son:

Avance final vigencia 2021

1. De Talento Humano,

Gestionar adecuadamente el Talento Humano de la Entidad, a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro), mediante el desarrollo integral y el fortalecimiento de sus
competencias laborales hasta el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales es una de las
prioridades estratégicas de la Entidad.

Se gestiond el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
Estratégicas de la Entidad, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias
de los servidores publicos. Cumple un rol estratégico, para que SP participe con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos a responder los
reguerimientos de los ciudadanos.

Durante la vigencia 2021 se desarrollaron las actividades de la politica de desempefio del talento
humano y seguridad y salud en el trabajo.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensiéon de Talento Humano del
presente documento.
2. De Direccionamiento Estratégico y Planeacién, y De Gestion con Valores para el Resultado

Define la ruta principal que guiard la gestion institucional, con miras a reconocer los derechos,
satisfacer los requerimientos de los usuarios de la Entidad, contribuyendo a fortalecer la confianza
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en los servicios y fines del Estado. Expone los escenarios de actuacién en cumplimiento de su objeto
misional y funciones, alineado con el marco de las politicas Nacionales.

Para el 2021 se adelantaron las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
planeacion institucional, gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico y de seguimiento y
evaluacién del desempefio institucional.

3. Gestion con Valor para el Resultado

Orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados institucionales y a
materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los valores del
servicio publico. Esta dimension se entendera desde dos aspectos: el primero, hacia una adecuada
operacion de la organizacion, y la segunda, referente a la relacion Estado Ciudadano.

Para el 2021 se adelantaran las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico. Esta dimension contara con (3) profesionales y (1)
tecnélogo para el desarrollo de actividades, distribuidos (2) profesionales area financiera, (1)
profesional de contabilidad y (1) tecnélogo de contabilidad.

Asi mismo para adelantar las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos y las politicas de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico se contara con (3) profesionales y (1) técnico vinculados a gestion
contractual.

Dentro de esta dimension en cuanto a la politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos, se requiere promover el seguimiento y evaluacion a la gestién y su desempefio, primero
para conocer de manera permanente los avances de la gestion institucional y la efectividad del
sistema de gestién MIPG SG. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos
que la puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos
propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un
uso 6ptimo de recursos.

En el 2021 se adelantaron las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico. Esta dimensién conté con (4) profesionales, distribuidos
(2) profesionales area financiera, (1) profesional de contabilidad y (1) tecnélogo de contabilidad.

Asi mismo para adelantar las actividades correspondientes al desarrollo de las politicas de
fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos y las politicas de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico se conté con (4) profesionales vinculados a gestion contractual.

Dentro de esta dimension en cuanto a la politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos, se promovio el seguimiento y evaluacién a la gestion y su desempefio, primero para
conocer de manera permanente los avances de la gestion institucional y la efectividad del sistema
de gestiébn MIPG SG. Con ello permite plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la
puedan desviar del cumplimiento de las metas, y orientar los esfuerzos al logro los objetivos
propuestos en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un
uso 6ptimo de recursos.

Durante el 2021 se adelantaron actividades correspondientes al desarrollo del sistema de Gestion
Institucional SG para lo cual se conté con (3) profesionales en desarrollo de las orientaciones del
Manual operativo el MIPG del DAFP.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién del presente documento.
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4. Informacién y Comunicacion

Pretende un adecuado flujo de informacion a través de canales de comunicacion acordes con las
capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién. Sea gestionada oportunamente para facilitar la operacién de la Unidad, la seguridad y
proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion. Y ser transparente frente a los grupos
de valor.

5. Gestion del conocimiento e innovacion,

Busca potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar conocimiento
nuevo o mejorar el que existe, a partir de la bisqueda, codificacién, sistematizacién y difusion de las
experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para convertirlas en
conocimiento de comun entendimiento y Util para la realizacion de las actividades se contara con (1)
profesional.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién de Talento Humano del
presente documento.

6. Control interno.

Con esta dimension, y la implementacién de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demés dimensiones de MIPG Il
cumplan su proposito. El Control Interno se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control
Interno —MECI de los componentes de: ambiente de control, actividades de control,

informacién y comunicacion, actividades de monitoreo y administracion del riesgo.

Los componentes mencionados se encuentran de manera trasversal en las lineas de defensa
(estructura MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de control
interno, la funcién de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y proporcionar
informacién del funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017
Para el desarrollo de esta actividad se requerira (7) profesionales que adelantaran las actividades
previstas en la politica de control interno.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién del presente documento.

Actividad 1.1.2 Realizar seguimiento para evaluar el grado de avance en la implementacién y
mejora del MIPG Il

El MIPGII, al interior de sus dimensiones, tienen un conjunto de politicas, practicas, herramientas o
instrumentos con el propdsito comun de: a. Fortalecer el liderazgo y el talento humano, b. Agilizar,
simplificar y flexibilizar la operacion, c. Desarrollar una cultura organizacional sélida, d. Facilitar y
promover la efectiva participacién ciudadana, e. Promover la coordinacion interinstitucional.

Para ello, la UPRA de acuerdo con lo reglado, debe verificar y evaluar, que las actividades definidas
y programadas en desarrollo de las 16 politicas de gestion, efectivamente se efectuaron cumpliendo
con los requisitos definidos.
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Las 16 politicas son: 1. Talento Humano, 2. Integridad, 3. Planeacion Institucional, 4. Gestién
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion ejecucion), 5. Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos, 6. Servicio al Ciudadano, 7. Participacion Ciudadana en
la Gestion Publica 8. Racionalizacién de tramites, 9. Gobierno Digital: I.TIC para la gestion, Il. TIC
para servicios y TIC para Gobierno Abierto, 10. Seguridad Digital, 11. Defensa Juridica, 12.
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, 13. Transparencia, acceso a la informacién
publica y lucha contra la corrupcion, 14. Gestién documental, 15. Gestion del conocimiento y la
innovacion, 16. Control interno.

En esta actividad con la aplicacién y resultado del FURAG, y otros instrumentos institucionales, se
realizara la evaluacion de la implementacién del modelo al interior de la Unidad y realizaran las
recomendaciones para el cierre de las brechas en cumplimiento de los requisitos establecidos.

Para el desarrollo de esta actividad se requerira (3) profesionales que adelantaran las actividades
en la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimensién del presente documento.

Objetivo Especifico 2: Optimizar la gestién y organizacién de la documentacién producida y
procesada por la Unidad.

Producto 1: Servicio de Gestion Documental

Para 2021 se adelantaron las actividades concernientes a avanzar en la implementacién del sistema
de gestion SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la
meta sigue siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Para el 2021 se continué con la implementacién de los programas especificos contemplados en el
Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestién Documental, PGD. Fortalecer el
Sistema de Gestion Documental, acorde con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 y al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion. Aplicar la actualizacién de las Tablas de Retencién Documental
-TRD- a los documentos producidos o recibidos por la UPRA.

Se adelantaron las actividades concernientes a avanzar en la implementacion del sistema de gestion
SG entendido como el desarrollo del MIPG, en sus dimensiones y politicas, por tanto, la meta sigue
siendo 1 para el cuatrienio o sea 25% para cada afio 2019-2022.

Para el 2021 se continué con la implementacién de los programas especificos contemplados en el
Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestién Documental, PGD. Fortalecer el
Sistema de Gestion Documental, acorde con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015 y al Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién. Aplicar la actualizacién de las Tablas de Retencién Documental
-TRD- a los documentos producidos o recibidos por la UPRA.

Nota: El avance detallado se encuentra en el desarrollo de la dimension del presente documento.
Actividad 2.1.1 Implementar Sistema de Gestion Documental
Durante 2021 se realizaran las siguientes actividades:

e Se dio continuidad, en un a la implementacion de los programas especificos contemplados
en el Plan Institucional de Archivo PINAR y el Programa de Gestion Documental, PGD, para
el Plan de Conservacion Documental y Preservacion a Largo Plazo, Programa de
Documentos Vitales o Esenciales, Programa de Reprografia, Plan de Valoracion
Documental y Programa de Documentos Especiales, Programa de Auditoria y Control, Plan
Institucional de Capacitacion.
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e Se ejecutaron las actividades de transferencias primarias, segun cronograma establecido
por Gestién Documental, implementando la normatividad emitida por el AGN, la TRD y las
politicas de Gestion Documental al 100%

e Se continud con la aplicacion de la Tabla de Retencion Documental Versién 1con el fin de
establecer objetivos que dejen claro las prioridades de la informacién y su usabilidad en la
UPRA, en pro de una correcta administracion de la informacion.

e Se realiz6 la implementaciéon de la TRD version 2 en un 100% para los documentos
producidos y recibidos por la UPRA en vigencia 2021

e Se continuara con la descripcion documental de los expedientes cerrados y que han sido
objeto de transferencias primarias de aquellas series que tienen conservacién total en su
disposicion final, con el fin de dar cumplimiento a la organizacién los documentos recibidos
o producidos por la UPRA, en sus tres etapas: clasificacion, ordenacion y descripcion.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenda con dos profesionales para adelantaran las
actividades previstas en la dimension de informacion y comunicacion de la politica de gestion
documental.

Nota: el avance y desarrollo de las actividades se relaciona en cada una de las dimensiones.

Actividad 2.1.2 Adoptar los lineamientos de gestibn de documentos y expedientes
electrénicos en el marco de la arquitectura de Tl

¢ Se apoyo en la apropiacion y uso de la herramienta Sistema para la Eficiencia Administrativa
- SEA - como Sistema de Gestion de Documentos

e Se continda con la implementacién de los programas contemplados en el PGD (Continuar
con la implementacién y aplicaciéon de los de los programas establecidos en el Sistema
Integrado de Conservacion (plan de conservacion documental y plan de preservacién a largo
plazo), y en el programa de gestion documental (PGD) dentro del mediano y largo plazo.)

e Se implementa la TRD version 2 en un 100% para los documentos producidos y recibidos
por la UPRA en vigencia 2021 y a los documentos en custodia por Gestion Documental en
el archivo central de la UPRA, afios 2020 con la TRD Versién 1. en el Sistema para la
Eficiencia Administrativa —SEA—, como SGDEA de la UPRA.

e Se continuard con la captura de datos para la descripcion documental de los expedientes
cerrados y que han sido objeto de transferencias primarias de aquellas series que tienen
conservacion total en su disposicién final en el Sistema para la Eficiencia Administrativa

—SEA-, como SGDEA de la UPRA.

¢ Actividades de mejoras en él SEA, para la aplicaciéon de los Programa de Normalizacion de
Formas y Formularios Electrénicos y Programa de Gestién de Documentos Electrénicos.

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con (1) profesional que adelantara las actividades
previstas en la dimensién de informacién y comunicacion de la politica de gestion documental —
documento electrdnico de archivo.

Nota: el avance y desarrollo de las actividades se relaciona en cada una de las dimensiones.
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Objetivo Especifico 3: Consolidar la gestidon de tecnologias de informacién y comunicaciones
en la UPRA.

Producto 1: Documento para la planeacion estratégica en TI

Si bien existe una reduccion en el valor del producto, con la asignacion de recursos para la vigencia
2021, se adelantaran actividades concernientes a obtener los documentos necesarios para la
implementaciéon de la estrategia, realizando un mayor esfuerzo concentrando obligaciones
especificas en los contratistas que sélo se dedicaran a ello sin participacion en otras actividades del
proyecto, como inicialmente estaba previsto, por tanto, la meta sigue siendo 3 documentos por
vigencia para el cuatrienio 2019-2022 obteniendo 12 documentos al final del periodo.

Este producto se obtiene con el desarrollo de las actividades 3.1.1 y 3.1.2: La implementacion de los
dominios de estrategia y gobierno de Tecnologias de Informacién - TI en UPRA son primordiales
para la continua trasformacién digital necesaria para el impacto de los productos misionales. Lo
anterior, se evidencia con la ejecuciéon del PETIC de la UPRA (Que corresponde a una herramienta
que aporta al desarrollo del Plan de Arquitectura Empresarial de la UPRA que se obtendra en
desarrollo de las actividades 1.1.1 y 1.1.2 del proyecto “201901100039- Fortalecimiento de la gestién
de informacién y sus tecnologias para la planificacion y orientaciéon de la politica de gestién del
territorio para usos agropecuarios en el ambito nacional”) que para los 4 cuatro afios de ejecucién
2019, 2020, 2021 y 2022, realizara la gestion referida a:

1. Seguimiento a los proyectos del PETIC en materia del cumplimiento de las metas fisicas
que producira un documento por afio o sea cuatro (4) al final del cuatrienio.

2. Seguimiento a la ejecucién presupuestal de los proyectos PETIC, que producira un
documento por afio o sea cuatro (4) al final del cuatrienio.

3. Actualizacion en versiones del PETIC Institucional, en cada uno de los afios, lo que producira
cuatro (4) documentos al final del cuatrienio.

De esta manera se obtienen los doce (12) documentos que corresponden al producto “Documento
para la planeacion estratégica en TI” correspondiente al cddigo del catalogo no. 1799064. Los
recursos necesarios para la obtencion de estos productos se encuentran detallados en el anexo
respectivo del archivo de la cadena de valor.

Este producto, es un insumo para el desarrollo de la arquitectura empresarial del objetivo 1:
Implementar un esquema de gestidn de arquitectura empresarial institucional del Proyecto Cédigo
Bpin 201901100039 “Fortalecimiento de la gestién de informaciéon y sus tecnologias para la
planificacién y orientacion de la politica de gestién del territorio para usos agropecuarios en el ambito
Nacional”

Actividad 3.1.1. Realizar laimplementacion de la Estrategia Tecnologias de Informacion

El Marco de Referencia de Arquitectura Tl para Colombia MRATI del MINTIC, es la carta de
navegacion que las entidades publicas deben implementar para apropiar las Tl mediante la
implementacion de arquitecturas. Este marco es conceptual pues ofrece una estructura de referencia
basandose en buenas practicas de gestion y arquitectura de TI (MINTIC, 2017a)
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Una de las herramientas o elementos transversales de la politica de Gobierno Digital es el Marco de
Referencia de Arquitectura Tl para Colombia - MRATI del MinTIC?, que es el instrumento que
establece la estructura conceptual, que define lineamientos, incorpora mejores practicas y traza la
ruta de implementacion que una entidad publica debe realizar en materia de gestion de TIC. Por otra
parte, la PGD define el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones -
PETIC como la herramienta que se utiliza para expresar la Estrategia de Tl. EI PETI hace parte
integral de la estrategia de la entidad y es el resultado de un adecuado ejercicio de planeacion
estratégica de TI.

Es importante resaltar que el Min TIC estipula® que el Plan Estratégico de Tl (PETI) define las
estrategias de gobierno en cuanto a TI, sistemas de informacién, servicios tecnoldgicos y del uso y
apropiacion de los anteriores. El modelo de gestién que apoya el PETI garantiza el valor estratégico
de la capacidad y la inversidn en tecnologia realizada por el Estado. Dicho modelo ademas incluye
la estrategia organizacional y las necesidades del negocio de TI. Para la Estrategia se desarrollan
los siguientes aspectos:

e Planeacion estratégica de gestion de Tl

e Portafolio de planes y proyectos

e Politicas de Tl en cuanto a seguridad, informacién, acceso y uso, etc.
e Portafolio de servicios

e Gestion financiera

e Plan de Continuidad de TI

Por lo anterior, la implementacion de la estrategia Tl en UPRA es primordial para la continua
trasformacion digital de la Unidad, necesaria para el impacto de los productos misionales hacia
la gestion del territorio para usos agropecuarios, ademas de trazar la ruta para poder gestionar,
en el back office de la Unidad y las acciones necesarias que conlleven a lograr los objetivos
misionales de la entidad.

Acorde con el MARTI y su modelo de Gestién IT4+, la Estrategia de Tl debe propender por la
generacion de valor estratégico de la capacidad y la inversion Tl dentro de la entidad, lo cual no es
solo suficiente con la definicién de un PETIC, pues ademas se deben llevar acabo las iniciativas
estratégicas para hacer la diferencia. Algunas condiciones como: un foco estratégico bien definido
alineado con los objetivos de la entidad, impacto en el modelo de negocio (la tecnologia apoya la
generacion de los logros estratégicos), un jefe TIC o CIO con un equipo especializado en capacidad
de participar activamente en las discusiones estratégicas de la entidad y una estrategia de TI
dinamica que se adapta a los constantes cambios de la estrategia institucional, son fundamentales
para fomentar la eficiencia, transparencia y mejora continua de los servicios Tl orientados al usuario
préximo.(MINTIC, 2016)

La implementacién de la estrategia Tl en UPRA es primordial para la continua trasformacion digital
necesaria para el impacto de los productos misionales hacia la renovacion del campo.

“El entendimiento estratégico, busca el entendimiento preciso, claro y documentado de la situacion
actual de la institucién, el contexto organizacional y el entorno, para proporcionarle a la Direccién de
Tecnologias de la Informacién orientacién que le permita usar la tecnologia como agente de
transformacioén...” (MINTIC, 2017b)

2 https://www.mintic.gov.co/arquitecturati/630/w3-channel.html

3 https://www.mintic.gov.co/gestionti/615/w3-propertyvalue-6276.html
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En 2020 y siguientes, las herramientas o elementos transversales de la politica de Gobierno Digital
es el Marco de Referencia de Arquitectura Tl para Colombia - MRATI del MinTIC4 que es el
instrumento que establece la estructura conceptual, que define lineamientos, incorpora mejores
practicas y traza la ruta de implementacion que una entidad publica debe realizar en materia de
gestion de TIC. Por otra parte, la PGD define el Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones - PETIC como la herramienta que se utiliza para expresar la Estrategia de TI. El
PETI hace parte integral de la estrategia de la entidad y es el resultado de un adecuado ejercicio de
planeacién estratégica de TI.

Teniendo en cuenta lo anterior, en esta actividad los profesionales del equipo de trabajo aportaran
en un diagnéstico y actualizaran el documento institucional de la UPRA, para su gestion en los cuatro
afios del horizonte del proyecto, como instrumento de un proceso de planeacion dinamico, en el que
las estrategias de Tl sufren una continua adaptacion y cambio, que se refleja en los elementos
funcionales que componen toda la entidad.

Por lo anterior, la implementacion de la estrategia Tl en UPRA es primordial para la continua
trasformacion digital de la Unidad, necesaria para el impacto de los productos misionales hacia la
gestién del territorio para usos agropecuarios, ademas de trazar la ruta para poder gestionar, en el
back office de la Unidad y las acciones necesarias que conlleven a lograr los objetivos misionales de
la entidad.

Si bien existe una reduccion en el valor de esta actividad, con la asignacion de recursos para la
vigencia 2020, se adelantaran actividades concernientes a aportar al producto, realizando un mayor
esfuerzo concentrando en las obligaciones especificas en los contratistas, por tanto, la meta del
producto sigue siendo 3 documentos por vigencia para el cuatrienio 2019-2022 obteniendo 12
documentos al final del periodo.

Actividad 3.1.2. Realizar el Seguimiento y Gobierno de Tecnhologias de Informacién

La gobernabilidad de Tl incorpora politicas que permiten la alineacioén de los procesos en un modelo
de gobierno que contemple un marco legal, una estructura de Tl, soporte a la toma de decisiones,
relaciones con otras dependencias, gestién de proveedores, acuerdos de servicio y alineaciéon con
procesos (MINTIC, 2017a). Los ambitos del gobierno de Tl estan dados por el cumplimiento y
alineacion, esquema de gobierno TI, Gestion integral del proyectos y Gestion de la operacién de Tl
(MINTIC, 2017b).

En busqueda de mejora continua, los procesos de la Entidad se pueden adelantar con eficiencia,
transparencia y control de la gestién, soportados en el gobierno de Tl a través de acuerdos de
servicio, que se formalizan en politicas, estdndares, lineamientos, relacionamiento con otras areas
funcionales y mecanismos de toma de decisiones para la gestién de TI (MINTIC, 2016).

Implementar el dominio de gobierno Tl es una actividad que debe desarrollarse durante el periodo
2019 -2022 para controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

Sumado a lo anterior, el gobierno de TI, en la UPRA a través del equipo de profesionales contratado,
se adelantara las acciones, procesos y esquemas de gobernabilidad, mediante las cuales se
monitoree, evalle, dirija y se tomen decisiones inteligentes, para la implementacién del PETIC
institucional. Dentro de los procesos de gobierno es preciso resaltar el seguimiento y evaluacion de
la operacion de las TIC, desarrollando esquemas de monitoreo que permitan observar el estado de
avance de los proyectos, medir el desempefio de la operacién, mitigar posibles riesgos, y desarrollar

4 https://www.mintic.gov.co/arquitecturati/630/w3-channel.html
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procesos de mejora continua, con el fin de garantizar la operacién de Tl que apalanque el
funcionamiento efectivo de la entidad y el logro de sus objetivos institucionales.

La ejecucion de las actividades de gobierno de Tl a planes, programas y proyectos y, a la operacion
de Tl en la Unidad es de vital importancia, no solo para el mantenimiento de los diferentes sistemas
y soluciones tecnolodgicas que la UPRA implemente para su funcionamiento normal, sino para el
cumplimiento de sus deberes legales, establecidos en el Decreto 4145 de 2011y las demas normas
asociadas a la gestion de Tl para entidades publicas. Por lo tanto, implementar el dominio de
gobierno Tl es una actividad fundamental que debe desarrollarse durante el periodo 2019 -2022 para
controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

Si bien existe una reduccion en el valor de esta actividad, con la asignacion de recursos para la
vigencia 2020, se adelantaran actividades de seguimiento concernientes a aportar al producto,
realizando un mayor esfuerzo concentrando en las obligaciones especificas de un solo contratista,
por tanto, la meta del producto sigue siendo 3 documentos por vigencia para el cuatrienio 2019-2022
obteniendo 12 documentos al final del periodo.

Producto 2: Servicios de informacion implementados

Este producto tiene una reduccion en la asignacion de recursos para la vigencia 2020, sin embargo,
con lo asignado se podrd mantener el sistema de informacion funcionando, atendiendo los
requerimientos minimos del proyecto, por tanto, la meta sigue siendo (1) sistema implementado por
vigencia para el cuatrienio 2019-2022. Asi mismo se debe tener en cuenta que existen apoyos
externos para fortalecer el sistema de informacion en desarrollo de la hoja de ruta dispuesta y plan
de accibén para la ejecucién de la resolucion 299 de 2019 de traslado de funciones del MADR a la
UPRA.

Este producto se obtiene con el desarrollo de las actividades 3.2.1, 3.2.2 y 3.2.3: Con el cual se
fortalecera la implementacién de lineamientos que permitan desarrollar los dominios del MRATI de
informacién, de sistemas de informacién y de uso y apropiacién de TI.

El propdsito es, garantizar la operacion eficiente de los servicios de sistemas de informacién y
aplicaciones o soluciones digitales utilizadas en los procesos y procedimientos operativos y de apoyo
administrativo de la UPRA, en desarrollo del Sistema de Gestién Institucional, soporte para el
cumplimiento de su mision y funciones.
El producto final del cuatrienio es la implementacién de los diferentes servicios administrativos del
sistema (1) de Gestidn Institucional, con sus aplicativos, y que responde al cédigo del catalogo
no.1799063
Este producto 3,2 es un apoyo para el desarrollo de los productos del Proyecto Cédigo Bpin
201901100039 “Fortalecimiento de la gestidon de informacioén y sus tecnologias para la planificacion
y orientacion de la politica de gestion del territorio para usos agropecuarios en el ambito Nacional”:

» Servicio de gestién de informacién para la planificacion agropecuaria. C6d.1704024,

» Servicio de andlisis de Informacion para la planificacion agropecuaria. Cod. 1704023

» Servicio de informacion para la planificacion agropecuaria. Cod. 1704022

De los objetivos especificos 2, 3 y 4 respectivamente.
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Se mantendréa la implementacién de lineamientos (aplicables a la UPRA) que permitan desarrollar
los dominios de informacion, sistemas de informacién y uso y apropiacion de Tl acorde con el Marco
de referencia de arquitectura de TI.

Actividad 3.2.1. Implementar el dominio de informacién administrativa en los procesos de la
UPRA acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

La Arquitectura de informacién define la estructura con la cual esta representada y almacenada la
informacién de una organizacion, lo mismo que los servicios y los flujos de informacidn existentes y
que soporta. Incluye el modelo conceptual, el modelo de indicadores, los componentes de
informacidn y sus relaciones, y la representacion légica y fisica de los datos, entre otros (MINTIC,
2017b). En este sentido, para el periodo 2019 — 2022, en la UPRA se fortalecera la implementacion
de lineamientos que permitan desarrollar el ciclo completo de planeacién, gobierno, disefio, analisis
y aprovechamiento, calidad y seguridad de los componentes de informacion.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es estratégico para la UPRA que la informacion relacionada a
los procesos de apoyo (los cuales soportan la operacién administrativa de la Unidad®, sea
gestionada de manera eficiente e integrada en las diversas arquitecturas, con el propdsito de
soportar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este sentido, para el periodo 2019 —
2022, en la UPRA se fortalecera mediante la contratacion de profesionales para el desarrollo de las
acciones tendientes a asegurar la implementacion de lineamientos que permitan desarrollar el ciclo
completo de planeacién, gobierno, disefio, analisis y aprovechamiento, calidad y seguridad de los
componentes de informacién® a nivel de los procesos y procedimientos operacionales y de apoyo
establecidos en el sistema de Gestion de la Unidad.

La gestion de informacidn, se adelantard de acuerdo con la demanda que se presente en desarrollo
de diferentes requerimientos de ordenamiento productivo y ordenamiento social de la propiedad y
proyectos especificos de la resolucién MADR 299 de 2019 de traslado de funciones a la UPRA. Por
ello se priorizaran las solicitudes y se atenderan de acuerdo con las orientaciones del Ministerio, por
tanto, la meta no se modifica ya que el sistema seguird siendo el mismo que se implementa, con
desarrollos acorde a las posibilidades institucionales.

Actividad 3.2.2. Desarrollar el dominio de sistemas de informaciéon acorde con el marco de
referencia de arquitectura TI.

Facilitar y habilitar dinamicas institucionales mediante sistemas de informacién permitiendo el disefio,
arquitectura y ciclo de vida de aplicaciones convierte a los sistemas de informacién como fuente
Unica de datos utiles para la toma de decisiones organizacional (MINTIC, 2017).

A lo largo del proceso planeacion, disefio, desarrollo, implementacion y mantenimiento de los
componentes del Sistema de Informacion, asi como, con la realizacion de pruebas para la medicion
de la calidad y el cumplimiento de los requerimientos se busca obtener Sistemas de Informacién mas
robustos y confiables.

Implementar el dominio de sistemas de informacién es una actividad que debe desarrollarse durante
el periodo 2019 -2022 para controlar y gestionar la estrategia Tl de la UPRA.

® Servicios Tecnoldgicos, administracion de bienes y servicios, gestion del talento humano, gestion financiera y gestion
contractual.

6 datos, informacidn, flujos de informacion y servicios de informacion.
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Los sistemas de informacién’ son herramientas que permiten la gestiéon de datos Utiles que apoyan,
facilitan y habilitan las dinamicas de una institucion puablica, por lo que se requiere la aplicacion
juiciosa de las mejores practicas para generar sistemas escalables, robustos y estables; por lo
anterior, se debe realizar: la planeacion, disefio, aplicacion del ciclo de vida, el soporte y la gestion
de calidad y seguridad en los sistemas de informacion, para garantizar productos y servicios de
informacion confiables, seguros y oportunos.

En ese sentido, se hace prioritario desarrollar acciones orientadas a fortalecer el dominio de sistemas
de informaciéon, mediante la contratacion de profesionales, servicios especializados de
mantenimiento de software, maquinaria y equipo, para garantizar el desarrollo o adquisicién, la
operacion, el soporte y el mantenimiento de los diferentes sistemas administrativos y de los procesos
de apoyo, estratégicos y de evaluacién de la Unidad (Sistema de Gestion Institucional). Por otra
parte, para mejorar los procedimientos y herramientas (guias, protocolos, metodologias, entre otros)
existentes para facilitar el desarrollo y/o implementacion de sistemas de procesos de apoyo de la
Unidad® y garantizar la publicacion de servicios digitales de confianza y de calidad, conforme a los
establecido por la PGD.

El desarrollo del dominio de sistemas de informacién, se adelantara de acuerdo con la demanda que
se presente en desarrollo de diferentes requerimientos de ordenamiento productivo y ordenamiento
social de la propiedad y proyectos especificos de la resolucion MADR 299 de 2019 de traslado de
funciones a la UPRA. Por ello se priorizaran las solicitudes y se atenderan de acuerdo con las
orientaciones del Ministerio, por tanto, la meta no se modifica ya que el sistema seguira siendo el
mismo que se implementa, con desarrollos acorde a las posibilidades institucionales.

Avance final vigencia 2021

De acuerdo con los anterior durante el 2021 se adelantaron las siguientes actividades:

e Se gestionaron los reportes de incidencias de la plataforma SEA en el software easy redmine
de Macroproyectos
e En el marco de la administracion del SEA, se realizaron actividades de respuesta a las
incidencias reportadas por los usuarios
e Se atendieron 4 requerimientos del proceso de correspondencia:
o Precargar el tipo de firma mecanica al momento de firmar un documento
o Incorporar trazabilidad de la version del documento elaborado, revisado y
aprobado en las comunicaciones oficiales internas y de salida que tienen una sola
firma de la siguiente forma: Elaboré: Nombre y Apellidos del usuario, Namero de
version final cargada por el usuario y fecha.
Validé: Nombre y Apellidos del usuario, Namero de version final cargada por el
usuario y fecha.
Aprobd: Nombre y Apellidos del usuario que firmé, Numero de version final
o Cuando una comunicacién “Es competencia” y si requiere respuesta o Es
competencia traslado a otra entidad, no sea posible la cancelacion del borrador debe
darse respuesta

” Los sistemas de informacién empresariales se han constituido durante los Gltimos afios como un elemento fundamental
en las organizaciones. Un sistema de informacién no es Unicamente un conjunto de programas y equipos informaticos
los cuales se utilizan en la gestion diaria de la actividad productiva; su perspectiva se ha ampliado, evolucionando a lo
largo del tiempo y de considerarse como una mera herramienta que disminuia la burocracia y facilitaba las transacciones
ha pasado a considerarse un arma estratégica que permite a la organizacion lograr una ventaja competitiva sostenible.

Por ello toda empresa ha de considerarlos en el proceso de planificacion de la estrategia empresarial y a partir de ahi
desarrollar dicho sistema de informacién del modo méas conveniente segun las necesidades de informacion de la
organizacion y de la estructura interna de esta dltima. (Hernandez, A. (21 de marzo de 2019). Universidad de la Rioja.
Obtenido de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=793097).

8 Plataforma tecnoldgica sobre la que se soporta el modelo de operacion por procesos de la UPRA
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o Mejorar reporte matriz de seguimiento de atencién al ciudadano
= Registro de los radicados vinculados al proceso de entrada.
= El radicado trasladado o asignado: su responsable
» Registro de un periodo muestre la informacion de la fecha consultada y no
a la actual.
e En el marco del mantenimiento del SIPRA se atendieron las incidencias de los usuarios
para el cargue y configuracién de informacién.
e En el marco del mantenimiento del SIPRA interno se atendieron las incidencias de los
usuarios para el cargue de informacién, para revision tematica.
e En el marco del mantenimiento de la aplicacion web de las EVA se atendieron las
incidencias reportadas por los usuarios.

Actividad 3.2.3. Desarrollar la estrategia de uso y apropiacién de Tl

El marco de referencia de arquitectura de Tl MRATI, orienta la transformacién tecnolégica de las
entidades publicas en busqueda de eficiencia y transparencia, y uno de los dominds transversales y
tal vez uno de los méas importantes es el de Uso y Apropiacion de Tl, cuyo “objetivo principal de
construir una organizacién de alto desempefio con las personas, para que Tl sea un factor de valor
estratégico” (MINTIC, 2016).

Para el MRATI, la gestion de cambio es el disefar la estrategia que propicien una adecuada
preparacion del cambio y gestién de impactos derivados de la implantacion de proyectos de TI. Esta
gestion de cambio esta orientada a lograr el involucramiento de diversos grupos de interés en
desarrollo de iniciativas y competencias en Tl que llevaran como resultado la transformacion eficiente
de las entidades (MINTIC, 2014)

Implementar el dominio de uso y apropiacion de Tl en el periodo 2019 — 2022 es fundamental para
la generacion del sentido de urgencia en cuanto a la transformacioén digital y la innovacién TI,
necesarias para la exitosa Estrategia TI.

Para el desarrollo de las actividades 3.2.1, 3.2.2 y 3.2.3 se requerira de un grupo de profesionales
contratistas que adelantaran lo previsto, para la formulacién e implementacién del PETIC, y por otra
parte la contratacion de la automatizacion de procesos y procedimientos, la adquisicién de soluciones
de software y hardware, comunicaciones, transmision de datos, de informacion, canal dedicado,
salida a internet, manejo de bases de datos, soporte, soluciones integrales en la nube.

En este orden de ideas, se debe propiciar una adecuada preparacion del cambio instruccional u
organizacional en materia de T, incluyendo siempre la participacion de los usuarios en la planeacion
e implementacion de las soluciones digitales, gestionando el impacto de los sistemas de apoyo y
desarrollando acciones para la continuidad y sostenibilidad de los mismos, reafirmando que los
disefios de las diferentes soluciones digitales deben tener un enfoque de usuario.

Por lo anterior, implementar el dominio de uso y apropiacién de Tl, a través de un grupo especializado
de profesionales y de acciones de sensibilizacion a los usuarios internos, es fundamental para lograr
la transformacion digital y promover procesos de innovacion en Tl de la UPRA, asi como para la
ejecucidn exitosa de la Estrategia Tl (Incluido en su PETIC)y el cumplimiento de los propésitos de
las politicas nacionales en materia de TIC (Por ejemplo: Politica de Gobierno Digital — PGD,
Seguridad Digital, Directiva Presidencial 02 de 2019°, entre otras).

La estrategia de uso y apropiacion de TIl, se adelantara en la vigencia 2021, una vez de den los
desarrollos vinculados a la expansion de modulos vinculados a los nuevos servicios de proyectos
especificos de la resolucién MADR 299 de 2019 de traslado de funciones a la UPRA. El traslado de

® Simplificacion de interaccién digital los ciudadanos y el estado
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recursos de esta actividad a la vigencia siguiente (2021) no afecta el producto ya que sigue siendo
el sistema implementado y se mantiene como 1.

Para la presente vigencia, esta actividad no conté con recursos programados para su ejecucion, por
lo que no se adelantaron tareas relacionadas con su gestion.

Producto 3: Servicios tecnoldgicos

Mediante este producto, se obtienen los Servicios Tecnoldgicos para la operaciéon, soporte,
mantenimiento y seguridad, requeridos para contar con la capacidad técnica y dar cumplimiento a
los Acuerdos de Nivel de Servicio - ANS definidos en la UPRA, en el marco del modelo de seguridad
y privacidad de la informacién MSPI de Mintic.

Durante cada vigencia se asegura el cumplimiento del 100% o sea del 72% anual para la UPRA, de
lo definido por la UPRA en su Acuerdo Interno de Niveles de Servicio GIC-MA-003 v2. Los recursos
necesarios para la obtencién de estos productos se encuentran detallados en el anexo respectivo
del archivo de la cadena de valor, Asi las cosas, en el acumulado del cuatrienio se tendran 288% o
sea 72% para cada vigencia.

Este producto 3,3 es soporte para el desarrollo de los productos del Proyecto Cddigo Bpin
201901100039 “Fortalecimiento de la gestion de informacién y sus tecnologias para la planificacion
y orientacion de la politica de gestidn del territorio para usos agropecuarios en el ambito Nacional”:

Actividad 3.3.1. Gestionar la seguridad de la informacion y el dominio de servicios
tecnoldgicos acorde con el marco de referencia de arquitectura TI.

Gestionar la seguridad de la informacién y el dominio de servicios tecnoldgicos acorde con el marco
de referencia de arquitectura TI.

El desarrollo de aspectos como: i) la evolucién de los servicios tecnoldgicos, entre los que se
encuentran los diferentes sistemas de informacién estratégicos, misionales, administrativos y de
apoyo; ii) los requerimientos de disponibilidad y continuidad; iii) el soporte, mantenimiento y
administracion, son de vitales para gestionar con efectividad, optimizaciéon y transparencia la
infraestructura tecnoldgica que soporta los servicios tecnolégicos disponibles y requeridos en la
entidad, garantizando su disponibilidad y operacién permanente.

Asi mismo, para la gestion de los servicios tecnoldgicos se requiere:

e Canales de comunicacion fisicos y logicos, requeridos para el intercambio de informacion
a nivel interno y externo.

e Gestion (administracién, monitoreo, seguimiento) de los servicios tecnolégicos, para
garantizar la estabilidad de la operacion de Tl y responder el Plan de Capacidad de TI.

e Operacién, continuidad y disponibilidad de los servicios tecnolégicos, evaluando como
primera opcién la posibilidad de prestar o adquirir los Servicios Tecnolégicos haciendo uso
de la Nube (publica, privada o hibrida), contemplando la capacidad de atencion y resolucion
de incidentes y mecanismos de control, que permitan ofrecer continuidad de la operacion y
la prestacion de los servicios de la entidad.

e Capacidad de proveer servicios e infraestructura, incluyendo las estrategias requeridas
para adquirir y mantener las capacidades y caracteristicas con las que debe contar la
UPRA, para proveer y portar los servicios tecnologicos.

e Soporte y mantenimiento, incluyendo procedimientos y recursos necesarios para realizar
las actividades de soporte y mantenimientos de los servicios de TI.
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Uno de los principios del MRATI es el de la seguridad de informacién, entendida como el proceso
gue permite la definicion, implementacién y verificacion de controles de seguridad, para lo cual la
oficina TIC debe implementar la estrategia de seguridad de la informacion, que permita la gestion
efectiva de los riesgos a los cuales se encuentran expuestos los activos de informacion de la entidad,
a través de la identificacion de activos, analisis de riesgos, implementacion de controles, verificacion
de su efectividad, e implementacion de la continuidad de TI, incorporando la gestion preventiva de
los servicios tecnolégicos y las acciones de respaldo y recuperacion de estos, lo cual aporta en la
implementacién de medidas y controles que permitan alcanzar los niveles requeridos de calidad,
seguridad y trazabilidad de los servicios tecnolégicos.

“Gestion de seguridad de la informacion es: disefiar una politica de seguridad de la informacion,
alineada con las necesidades de los clientes y usuarios, asegurando el cumplimiento de los
estandares de seguridad, para que la informacién conserve la confidencialidad, la integridad y la
disponibilidad.” (MINTIC, 2016, p153).

El marco de referencia de arquitectura Tl establece los lineamientos para definir estrategias
tecnoldgicas de crecimiento que ofrezcan un valor agregado a la misionalidad de la entidad, haciendo
uso eficiente de los recursos y garantizando la Gptima prestacion de los servicios de cara al
ciudadano y al publico obijetivo.

A su vez define como “Gestién de seguridad de la informacion es: disefiar una politica de seguridad
de la informacion, alineada con las necesidades de los clientes y usuarios, asegurando el
cumplimiento de los estandares de seguridad, para que la informacion conserve la confidencialidad,
la integridad y la disponibilidad.” (MINTIC, 2016, p153).

Teniendo en cuenta los nuevos restos que plantea la transformacion digital, definidos en el PND, es
importante definir prioridades, que permitan desarrollar proyectos de Tl, alineados con los objetivos
institucionales, sin dejar de lado las buenas practicas de gobierno Tl que conllevan a mantener los
procesos y procedimientos documentados, como una estrategia de trasferencia de conocimiento,
continuidad del negocio y el alcance de sus objetivos y de su visidn; por ello es importante a nivel de
Servicios Tecnoldgicos contar con los recursos necesarios, tanto técnicos como humanos para la
operacion permanente la UPRA.

Para proyectar el crecimiento de los Servicios Tecnoldgicos, el marco de referencia de arquitectura
Tl debe ser la bitacora de actuacion, que define:

e Todo el conjunto de la soluciébn debe ser escalable, interoperable, segura y sostenible
financiera y técnicamente.
e La solucion debe incorporar los debidos controles para asegurar la proteccién de la

informacion.

e Garantizar la disponibilidad para el publico objetivo y en general para toda la poblacién
interesada.

e Definir la gestion de la calidad para evaluar, planificar y ejecutar actividades de mejora
continua.

e Documentar los procesos y procedimientos implementados y actualizar los existentes.

En ese sentido, como resultado de la implementacion de la actividad, y en términos de crecimiento,
innovacion y gestion de los servicios tecnoldgicos, la UPRA requiere fortalecer mediante
contratacion:

e Canales de comunicacion fisicos y logicos, requeridos para el intercambio de informacion a
nivel interno y externo.

e Gestion (administracién, monitoreo, seguimiento) de los servicios tecnoldgicos, para
garantizar la estabilidad de la operacion de Tl y responder el Plan de Capacidad de TI.
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e Operacion, continuidad y disponibilidad de los servicios tecnoldgicos, evaluando como
primera opcion la posibilidad de prestar o adquirir los Servicios Tecnoldgicos haciendo uso
de la Nube (publica, privada o hibrida), contemplando la capacidad de atencion y resolucién
de incidentes y mecanismos de control, que permitan ofrecer continuidad de la operacién y
la prestacién de los servicios de la entidad.

e Capacidad de proveer servicios e infraestructura, incluyendo las estrategias requeridas para
adquirir y mantener las capacidades y caracteristicas con las que debe contar la UPRA, para
proveer y portar los servicios tecnoldgicos.

e Soporte y mantenimiento, incluyendo procedimientos y recursos necesarios para realizar las
actividades de soporte y mantenimientos de los servicios de TI.

Para la prestaciéon de los Servicios Tecnol6gicos requeridos, es necesario disponer y poner en
funcionamiento la infraestructura logistica y tecnolégica como soporte para la gestién de informacion,
analisis de informacién y sistemas de informacién, en el marco de arquitectura de TI.

Este gasto corresponde a un insumo para la correcta gestion de informacion y tecnologias, sus
etapas y actividades, mediante la cual se cuente con un espacio de trabajo con las condiciones
requeridas, para que el equipo técnico interdisciplinario cumpla con las metas establecidas para las
vigencias programadas. Los recursos necesarios para la obtencion de estos productos se
encuentran detallados en el anexo respectivo del archivo de la cadena de valor.

Con esta actividad, la cual tiene mayores recursos asignados dentro de proyecto apoya el
cumplimiento de las responsabilidades entregadas a la UPRA mediante la Resolucion MADR 299
de 2019.

Avance final vigencia 2021

Se logré dar cumplimiento a las actividades planeadas que permitieron afianzar la seguridad de la
informacién y la continuidad de los servicios IT de la UPRA. Entre las actividades mas destacadas
se encuentra la entrega formal a cada proceso de la reorganizacion del archivo digital, que se dio en
el marco estructural de las tablas de retencion documental aprobadas por el Archivo General de la
Nacion. La entrega se formalizé con la proyeccién de memorandos dirigidos a los lideres o jefes de
area, donde se indicaba el proceso de migracion que tuvo lugar y la ruta donde quedaba cada carpeta
clasificada en la TRD. Esta actividad permiti6 fortalecer la seguridad en términos de acceso, ya que
se depuraron los usuarios con permisos de consulta, o lectura y escritura, ademas se vincul6 la
seguridad de Microsoft para la gestion archivos, lo que permite gestionar grupos de seguridad,
clasificacibn de archivos por grupo, y administracion granular para habilitar o restringir el
almacenamiento de documentos por tipo. Este objetivo cumplido no solo fortalecié la seguridad de
la informacion, sino que ademas permitio fortalecer el plan de mejora propuesto por el proceso de
Servicios Tecnologicos, luego de la materializacion del riesgo que se dio en el afio 2019.

Otro objetivo cumplido y que permiti6 avanzar en la gestion de continuidad de IT, fue la
implementacion de un sistema de monitoreo sobre la infraestructura critica de la UPRA. Este sistema
open source llamado Zabbix, permite agregar todos los nodos o sensores que se requieren
monitorear, desde un equipo de usuario final hasta un disco duro de un servidor o la memoria de un
dispositivo de red. El sistema envia alertas a los administradores de la infraestructura, cada vez que
se presenta un evento inusual sobre los servidores o los equipos de red, permitiendo asi actuar ante
una situacion que puede afectar disponibilidad de los servicios IT.

Por otro lado, y con el fin de atender la demanda de recursos IT, se logré aumentar la capacidad de
procesamiento sobre los servidores que soportan la plataforma virtual de servidores de la UPRA, se
reemplazaron algunos equipos de red que ya llegaron al final de su vida util o que quedaron fuera
de los servicios de soporte del fabricante, aumentando a su vez la capacidad de trasmision, con
equipos de red que llegan a trasmitir datos a una taza de 10 Gb/s.
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El mantenimiento de la infraestructura se llevé a cabo con la celebraciéon de contratos para el
mantenimiento de equipos tecnoldgicos y equipos auxiliares del datacenter, se ejecutan
procedimientos de manera permanente para la actualizacion de sistemas operativos sobre equipos
servidores y equipos de red, se mantiene un monitoreo constante de los servicios, sistemas de
informacién, servicios de conectividad y servicios en nube.

Objetivo Especifico 4: Fortalecer la gestion de conocimiento del talento humano para el
desarrollo de los procesos institucionales.

Producto 1: Servicio de Educacién Informal para la Gestion Administrativa
Actividad 4.1.1 Disefiar e implementar la estrategia de gestién del conocimiento

A fin de consolidar la gestién de conocimiento y el talento humano para el desarrollo de los procesos
institucionales acorde al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG Il, se disefian e
implementan acciones en las dimensiones de Gestion de Talento Humano y Dimension de Gestion
del conocimiento e innovacién hacia el fortalecimiento de los procesos internos de la Unidad. En este
sentido se disefiara la estrategia de gestién de conocimiento corporativa de la Unidad.

De tal manera, los resultados de la implementacion de las dimensiones aportaran al propdsito de
consolidar una entidad publica inteligente, agil y flexible, “las organizaciones podran reaccionar mas
rdpidamente a los cambios del entorno y adaptarse a nuevas circunstancias que ameriten la revision
de su propdsito fundamental y los resultados a alcanzar (DAFP, 2017, p27)”

La gestion del conocimiento y la innovacion se fundamenta en el desarrollo de cuatro ejes:

. Generacién y produccién: este componente consolida el capital intelectual y se centra en
la ideacion, investigacion, experimentacion e innovacion en las actividades que realiza la entidad.
. Herramientas para uso y apropiacion: agrupa los procedimientos y actividades requeridos

para obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente datos e informacion a través
de herramientas tecnoldgicas confiables y procesos de archivistica y gestion documental
adecuados. Esto contribuye a la generacion y produccion del conocimiento que posteriormente es
compartido y difundido para el mejoramiento de los productos o servicios de la entidad.

. Analitica Institucional: esta constituido por las actividades encaminadas a convertir los
datos e informacion producida por la entidad en conocimiento (til para la toma de decisiones a
través de su andlisis.

. Culturade compartir y difundir: se estructura en la concepcioén de una cultura de memoria
institucional y en el fortalecimiento compartido del conocimiento de la entidad.

En cada vigencia se trabajara en las estrategias priorizadas para fortalecer aspectos claves de cada
eje, en cumplimiento de la estrategia definida.

Por lo anterior, las actividades y procesos que hacen parte de este componente deben articularse
dentro de una estrategia de comunicacion, consolidacion de redes y de ensefianza-aprendizaje para
difundir y reforzar la gestién del conocimiento.

En cada vigencia se trabajara en las estrategias priorizadas para fortalecer aspectos claves de cada
eje, en cumplimiento de la estrategia definida.

Esta dimensidn para 2021 cuenta con (1) profesional para el disefio e implementacion de estrategias
y herramientas que permitan fortalecer los ejes de la Dimensién de gestion del conocimiento:
Planeacién gestion del conocimiento, Generacién y produccion, Herramientas para uso Yy
apropiacion, Analitica institucional y Cultura de compartir y difundir.

Nota: el avance y desarrollo de las actividades se relaciona en cada una de las dimensiones.
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Actividad 4.1.2 Transferir el conocimiento através de canales y espacios para su apropiacion

Con el propdsito de generar una mayor productividad organizacional y atendiendo los principios de
eficacia y economia-eficiencia que orienta el MIPG2, la implementacion de la dimension de gestion
del conocimiento y la innovacion en la UPRA se soportan en: la Generacién y produccion del
conocimiento, Herramientas para Uso y Apropiacion, Analitica Institucional, y Cultura de compartir y
difundir.

“La sexta dimension del MIPG 2 dinamiza el ciclo de politica publica, facilita el aprendizaje y a
adopcion a las nuevas tecnologias, interconecta el conocimiento entre los servidores y
dependencias, y promueve buenas practicas de gestion”.(DAFP 2017 , p 74)

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/15
08252644 ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf

En coordinacion con las actividades del PIC de la Unidad, recursos de funcionamiento y haciendo
uso de los espacios y metodologias propuestas en la primera de las actividades de este producto y
considerando las restricciones en materia presupuestal, para la vigencia 2021 no se adelantara la
presente actividad 4.1.2, no queriendo decir con ello que al final de la vigencia no se cuente con los
67 funcionarios capacitados.

Actividad 4.1.3 Desarrollar y participar en espacios de transferencia, generacidon y apropiaciéon
de los productos UPRA

En aras del fortalecimiento institucional la entidad dirige las comunicaciones al logro de objetivos
estratégicos y relacionales, por ello requiere la implementacion de metodologias para aproximar los
productos a los usuarios internos y promover su apropiacion.

De igual forma, a nivel interno da soporte gréfico y de comunicaciones a los espacios de integracion
y clima organizacional a partir del proceso de incursion en la cultura de la innovacién facilitando los
flujos de informacién con la utilizacion de este tipo herramientas.

Para la consolidacion de espacios en transferencia de conocimiento, la Unidad dirige las
comunicaciones hacia la aproximacion de sus productos a sus servidores publicos promoviendo su
apropiacién y a su vez propendiendo por el logro de objetivos estratégicos y relacionales.

En coordinacion con las actividades del PIC de la Unidad, recursos de funcionamiento y haciendo
uso de los espacios y metodologias propuestas en la primera de las actividades de este producto y
considerando las restricciones en materia presupuestal, para la vigencia 2021 no se adelantara la
presente actividad 4.1.3, no queriendo decir con ello que al final de la vigencia no se cuente con los
67 funcionarios capacitados.

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
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http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac686891d7127d86f84937.pdf
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8. DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimension pretende permitir un adecuado flujo de informacion a través de canales de
comunicacion acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Por tanto, la informacion como los documentos que la
soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacion de la Unidad, el desarrollo de sus
funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion. Por su parte,
la comunicacién hace posible difundir y transmitir la informacién de calidad que se genera en toda la
entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.

8.1. POLITICAS

8.1.1. POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Durante el afio 2021, la UPRA continuara desarrollando acciones que garanticen a los ciudadanos
el derecho que tienen para acceder a la informacion publica de la entidad, de acuerdo con las
disposiciones legales de la Ley 1712 de 2014, denominada Ley de transparencia y acceso a la
informacion puablica.

A continuacion, se presentan las actividades que se realizardn durante el afio 2021, tanto para
divulgar activamente informacion veraz y de calidad, como para atender en forma adecuada,
oportuna, gratuita, de buena fe y sin discriminacion alguna, las solicitudes de informacién que hagan
los ciudadanos:

1. Transparencia activa:

a. realizar la actualizacion frecuente de todos los contenidos del sitio web de la entidad
WWW.Upra.gov.co.

b. Realizar una pieza informativa para socializar los resultados procuraduria ITA
trasparencia y acceso a la informacion publica.

2. Transparencia pasiva:

a. Desarrollar un taller para socializar la atencion de PQRSD en el marco del Sistema de
Eficiencia Administrativa de la entidad — SEA.

b. Realizar 4 informes de monitoreo respuestas con criterios de calidad de tiempo,
suficiencia, disponible de las PQRSD.

3. Instrumentos de gestion de la informacion: realizar una actualizacién a la matriz de activos de
informacidn, indice de informacién clasificada y reservada y esquema de publicacion, de acuerdo
conlalLey 1712 de 2014.

4. Criterio diferencial: realizar dos videos de la entidad con subtitulos y lenguaje de sefias.

Avance final 2021

A continuacion, se presentan los avances que se realizaron durante el primer y segundo semestre
del afio 2021, para cada una de las actividades planteadas en el plan de accién institucional:

5. Transparencia activa:

a. Realizar la actualizacion frecuente de todos los contenidos del sitio web de la entidad
Www.upra.gov.co, en el primer semestre se realiz6 la actualizacion de 279 contenidos y
en el segundo semestre se actualizaron 380, para un total en el afio de 659
actualizaciones relacionadas con informacién de avances en la gestion administrativa y
misional de la UPRA.

b. Realizar una pieza informativa para socializar los resultados procuraduria ITA
trasparencia y acceso a la informacion publica, El 22 de septiembre de 2021 la

; . ’3..
" - 5 . UPra
es de todos | Minagricultura bbbt otk \w p B

)


http://www.upra.gov.co/
http://www.upra.gov.co/

Procuraduria General de la Naciéon (PGN) mediante la Circular No. 018 informo que en
2021 no publicara resultados de auditoria 2020 y que no aplicara la medicion del ITA
2021 debido a que estan reestructurando la herramienta para incluir los nuevos
lineamientos de acuerdo con la Resolucion 1519 de 2020 de Ministerio de las
Tecnologias y la Informacion y las Comunicaciones, en la cual se definen los estandares
y directrices para publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 de 2014. de acuerdo
con lo anterior se reviso la circular y se publicé una pieza dando a conocer por correo
electrénico y con una nota en el portal interno Somos UPRA la informacién sobre los
resultados obtenidos al registrar la informacién en el aplicativo de la Procuraduria en el
afio 2020 y a su vez se informo sobre las disposiciones de la PGN en la circular 018.
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6. Transparencia pasiva:
a. Desarrollar un taller para socializar la atencién de PQRSD en el marco del Sistema de
Eficiencia Administrativa de la entidad — SEA.
b. Realizar 4 informes de monitoreo respuestas con criterios de calidad de tiempo,
suficiencia, disponible de las PQRSD.

7. Instrumentos de gestion de la informacion: realizar una actualizacion a la matriz de activos de
informacidn, indice de informacion clasificada y reservada y esquema de publicacion, de acuerdo
conlalLey 1712 de 2014.

8. Criterio diferencial: realizar dos videos de la entidad con subtitulos y lenguaje de sefas. Estos
videos seran realizados en el segundo semestre del afio.

Debido a que no fue posible encontrar una persona que cumpliera con el perfil requerido para
realizar la subtitulacion de los videos a lengua de sefias, no se pudo dar cumplimiento a la
actividad.

A continuacion, se presenta el porcentaje de avance durante el primer y segundo semestre del 2021
para las actividades planteadas en la politica de transparencia y acceso a la informacion publica y
lucha contra la corrupcion:
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Resumen avance de metas 2021

El campo
es de todos

Minagricultura

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADOR | RESPONSA | SEMESTRE | SEMESTRE
EJECUTADO | EJECUTADO
la. Realizar la No. de informes de
actualizacion actualizacion de Gestion del
frecuente de 1 informe de contenidos Conocimiento
todos los T realizados / No. y 0% 100%
. actualizacion : L
contenidos del informes Comunicacio
sitio web de la programados) * nes
entidad. 100
1.b. Realizar una
pieza informativa
para socializar No. De Piezas Gestion del
los resultados Reali.za das/No. De Conocimiento
procuraduria ITA 1 pieza Piczas ’ y 0% 100%
trasparencia y programadas*100 Comunicacio
acceso ala nes
informacién
publica.
2.a. Desarrollar
un taller para
socializar la
atencion de (1) Un taller de (No. de Talleres Secretaria
PQRSD en el socializacion Realizados / No. General
- S 100% 0%
marco del para la atencién De Talleres (Atencion al
Sistema de de PQRSD Programas) * 100 ciudadano)
Eficiencia
Administrativa de
la entidad — SEA.
2.b. Realizar 4
informes de . -
. 4 informes al afo
monitoreo . .
(1 vigencia . .
respuestas con - (No. monitoreos Secretaria
criterios de anterior y 3 realizados / No General
) vigencia 2021 . ’ . 50% 50%
calidad de - monitoreos (Atencion al
: corte diciembre, . . )
tiempo, N requeridos) * 100 ciudadano)
MU marzo, junio,
suficiencia, septiembre)
disponible de las P
PQRSD.
3. Realizar una
actualizacion a la
matriz de activos Secretaria
de informacion, General
indice de (No. documentos (Gestion
informacion 1 documento de actualizados / No. | Documental)
clasificada y Actualizado documentos 0% 0%
reservaday programados) * Oficina TIC
esquema de 100 (Gestion de
publicacion, de Servicios
acuerdo con la Tecnoldgicos)
Ley 1712 de
2014.
4. Realizar dos (No. videos
wdt_aos dela 2 Videos _reallzados / !\Io. Gestl_on_del 0% 0%
entidad con videos requeridos) | Conocimiento
subtitulos y * 100
o ..
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDADES META INDICADOR RES;EENSA SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO | EJECUTADO
lenguaje de y
sefas. Comunicacio
nes

8.1.2. POLITICA GESTION DOCUMENTAL

Esta politica busca mayor eficiencia administrativa en la gestion documental; la promocion de la
transparencia y acceso a la informacién publica; la seguridad de la informacién y atencién de
contingencias; el gobierno electrénico; asi como la proteccion del patrimonio documental.

Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran articuladas bajo los
lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacién, Ley 594 de 2000 “Ley General de
Archivos”, Decreto 1080 de 2015 y el Decreto 612 de 2018, asi mismo, se da continuidad con la
implementacion de los programas y proyectos establecidos en el Plan Institucional de Archivos -
PINAR-, junto con los programas especificos contemplados en el PGD, y la estructuracion del
Sistema Integrado de Conservacion —SIC-, la implementacién de la actualizacion de la TRD de
conformidad con las normas archivisticas vigentes, asi como el fortalecimiento de las operaciones
de gestién documental dentro del SEA, el plan estratégico institucional y el plan de accién anual.

Avance final vigencia 2021

Durante la vigencia 2021, Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran
articuladas bajo los lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacion, Ley 594 de 2000 “Ley
General de Archivos”, Decreto 1080 de 2015 y el Decreto 612 de 2018, asi mismo, se da continuidad
con la implementacion de los programas y proyectos establecidos en el Plan Institucional de Archivos
-PINAR-, junto con los programas especificos contemplados en el PGD, y la estructuracion del
Sistema Integrado de Conservacién —SIC-, la implementacién de la actualizaciéon de la TRD de
conformidad con las normas archivisticas vigentes, asi como el fortalecimiento de las operaciones
de gestién documental dentro del SEA, el plan estratégico institucional y el plan de accién anual.

En este sentido las actividades que se desarrollaron durante este primer semestre se resumen asi:

Actividad 1. Implementar los planes contemplados en el PINAR (Desarrollar transferencias de
conocimiento sobre los procesos, temas de la gestién documental de manera periddica,
articulados con el Plan Institucional de Capacitacion de la UPRA.

e Se realiz6 cronograma de actividades para primer semestre de 2021, donde se plasma la
continuidad de la aplicacion de los programas especiales del PINAR y PGD.

e Se realizé cronograma de transferencias documentales primarias para produccion
documental del afio 2019.

e Se elabor6é de presentacion para socializacion de TRD V2 (actualizacién) para las
dependencias y area de la UPRA.

e Se realiz6 protocolo con instrucciones para el alistamiento de informacién y traslado de esta
al nuevo repositorio digital (unidad Y:), y se establecié como un documento dentro del SG
de la UPRA.

e Se realizé larevision técnica de 300 carpetas con disposicion final Eliminacion, 159 carpetas
con disposicion final Seleccién y 136 carpetas con Disposicién final Conservacion

e se realizo control de calidad a 747 carpetas del archivo central, la rotulacion y
almacenamiento de 91 documentos analogos (CD), revision de contenidos de soportes
anélogos (CD) 137, e intervencién para organizacion de 100 contratos del afio 2019 y 293
contratos de afio 2020.
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Actividad 2. Implementar los programas contemplados en el PGD (Continuar con la
implementacion y aplicacién de los de los programas establecidos en el Sistema Integrado de
Conservacion (plan de conservacion documental y plan de preservacion a largo plazo).

e Se elaboré de presentacion para socializacion de TRD V2 (actualizacién) para las
dependencias y area de la UPRA.

e Se realiz6 protocolo con instrucciones para el alistamiento de informacion y traslado de esta
al nuevo repositorio digital (unidad Y:), y se establecié como un documento dentro del SG
de la UPRA.

e Se particip6é en Reunién con el responsable de gestion del conocimiento para establecer
prioridades y acciones del proceso de gestion documental de la UPRA.

e Se realiz6 solicitud al area de comunicaciones sobre publicacién en pagina WEB de la TRD
actualizada de la UPRA.

e Se asisti6 a reunion con el grupo de servicios tecnoldgicos para programacion de
acompafiamiento de traslado de informacidn a nuevo repositorio de la Unidad U:

e Se realiz6 actualizacion dentro del SG en el aplicativo SEA, del Plan Institucional de Archivo
PINAR.

e Serealiz6 la entrega al area de comunicaciones sobre la publicacion en la pagina web de la
UPRA de la matriz de activos de informacion actualizada para la vigencia 2021.

e Se realizé cronograma de actividades para primer semestre de 2021, Donde se contempla
la transferencia de conocimiento sobre inventarios y transferencias documentales primarias.

e Se realizaron 15 sesiones sobre transferencia de conocimiento sobre la implementacién y
aplicacion de la nueva version de tabla de retencion documental de la UPRA.

e Se realizaron mesas de trabajo con Asesoria de Planeacion, Asesoria de Comunicaciones,
Asesoria de Control Interno sobre forma y formatos para transferencias documentales
primarias.

e Se realizaron dos asistencias ala DOMPT sobre creacién de expedientes en la nueva unidad
de almacenamiento de UPRA.

e Se asisti6 a 89 sesiones de trabajo con el grupo de servicios tecnolégicos para
acompafiamiento de traslado de informacién a nuevo repositorio electrénicos para la UPRA.
Donde se explico el alcance y metodologia aplicada para esta actividad.

e Se realiz6 mesa de trabajo con el &rea de comunicaciones y seguridad en el trabajo para el
disefio de la campafia de uso de las nuevas unidades de almacenamiento electrénico de
UPRA.

e Se realizaron 4 asistencias técnicas sobre el manejo de expedientes dentro de los
repositorios digitales de la UPRA.

Actividad 3. Implementar la TRD versién 2 en un 100% para los documentos producidos y
recibidos por la UPRA en vigencia 2021 y a los documentos en custodia por Gestién
Documental en el archivo central de la UPRA, afios 2021 con la TRD Version 1.

e Se realiz6 la impresion y recoleccién de firmas por parte de los lideres de proceso de la
actualizacion de la tabla de retencién documental actualizada de la UPRA, asi como su
digitalizacién para su impresion.

e Se realiz6 la solicitud de ajuste al procedimiento de transferencias documentales primarias,
especificando dentro del mismo la utilizacién de la unidad de P: como repositorio de
documentos de archivo de la entidad.

e Se realizaron dos sesiones de trabajo con la ingeniera Angela Garzén sobre utilizacion del
modulo de administrador de TRD dentro del SEA.

e serealizé la actividad de cierre de series y subseries documentales en médulo de produccion
trd_v1, con 46 series y subseries de las 49 asignadas para esta primera fase.

e Creacion de series y subseries documentales en médulo de produccion trd_v2, 150
agrupaciones documentales asignadas, vinculacion de series y subseries documentales a
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dependencias para creacion de versién trd_2 en mdédulo de produccién, 4 areas de trabajo
asignadas con 29 series y subseries documentales, creacion de tipos documentales en
madulo de config. a trd_v2.

e Se concluyeron las actividades de creacion de tipos documentales en médulo de config a
trd_v2, 150 agrupaciones documentales y 497 tipos documentales asignados, vinculacion
de tipos documentales en médulo de produccion a series y subseries documentales trd_v2.

e Se concluyeron las actividades de vinculacién de tipos documentales en médulo de
produccion a series y subseries documentales trd_v2 y vinculacion de procesos a series y
subseries documentales trd_v2 en modulo de produccién, para 150 agrupaciones
documentales en cada una de las actividades descritas.

Actividad 4. Ejecutar las actividades de transferencias primarias, seglin cronograma
establecido por Gestion Documental, implementando la normatividad emitida por el AGN, la
TRD y las politicas de Gestion Documental al 100%

e Se realiz6 el procedimiento de transferencias documentales primarias segin cronograma de
transferencias documentales primarias con las siguientes dependencias o areas de trabajo;
DESPACHO de DIRECCION, Asesoria Juridica Asesoria de Planeacion, Asesoria de
Comunicaciones y Asesoria de Control Interno, Asesoria Técnica, asesoria de planeacién y
Contratacion, Interno, Despacho de Secretaria General, gestion administrativa, Direccién de
ordenamiento, Direccion de Uso y Oficina TIC. con el diligenciamiento de los FUID
correspondientes.

Actividad 5. Apoyo en la apropiacién y uso de la herramienta Sistema para la Eficiencia
Administrativa - SEA - como Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -
SGDEA -, en los procedimientos de archivo y correspondencia (100%)

e Se realizd la estructura en la unidad P: basada en la tabla de retencién documental de la
UPRA, version 2 o actualizacion del instrumento archivistico, junto con su directorio a cada
una de las 15 4reas o grupos de trabajo de la UPRA.

e Se Realizé pruebas de implementacion de la version 2 de la Tabla de Retencién Documental
dentro del aplicativo SEA con las series acciones constitucionales hasta contratos en el
modulo de pruebas SEA.

e Se elabor6 plan de trabajo en mdédulo de produccién del médulo de administracion de TRD.

e Se ejecutaron las actividades dentro del plan de trabajo, las cuales fueron las siguientes:
reunién equipo de trabajo gestion documental para exposicién del médulo de administracion
de trd y config, sesiones en médulo de prueba del sea (capacitacion) aclaraciones de dudas,
definicion de metodologia, asignacién de responsabilidades y fechas de cumplimiento cierre
de series y subseries documentales en mddulo de produccion trd_v1, creacion de series y
subseries documentales en médulo de produccion trd_2, vinculacidn de series y subseries
documentales a dependencias para creacion de version trd_2 en médulo de Produccion y
creaciéon de tipos documentales en médulo de Config a TRD_V2, vinculacién de tipos
documentales en moédulo de produccion a series y subseries documentales trd _v2, y
vinculacién de procesos en modulo de produccion a series y subseries documentales trd_v2.

e Se realiz6 revision de expediente cerrados de historias laborales dentro del SEA para
autorizar su reapertura a la Oficina TIC. SE constaté que el cierre masivo no fue por parte
del grupo de gestion documental. En total fueron 34 expedientes

Actividad 6. Revisar, ajustar, aprobar, e implementar las acciones encaminadas para la
articulacion de los procesos de la Gestion Documental, segun lo establecido en la normativa
vigente, armonizada con otros Sistemas Administrativos y de Gestion de la UPRA.
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e Se realiz6 la modificacion dentro del Manual del Plan Institucional de archivos-PINAR, segun
observacion realizada por control interno.

e Se realizd la solicitud para actualizacién del formato de TRD en el médulo de documentos
del SG en el SEA.

e Se realiz6 la solicitud de modificacién al procedimiento de transferencias documentales
primarias dentro del aplicativo SEA.

e Se apoyo6 la medicién de indicadores correspondiente al primer cuatrimestre de la vigencia
2021. Se realiz6 seguimiento al mapa de riesgos del proceso de gestion documental.

e Se participé en dos mesas de trabajo sobre Articulacién de la Politica de Gestion Documental
con el nuevo Manual de MIPG V4, con el diligenciamiento del instrumento criterios
diferenciales DAFP — Gestion Documental.

e Se participé en mesa de trabajo sobre Validacién documentos ubicados en listado maestro
de externos — Gestién Documental / Administracion Bienes y Servicios.

e Se particip6 la elaboracion el informe de gestién correspondiente al primer semestre de
2021, en lo correspondiente al ambito de gestion documental, frente a lo planeado dentro
del plan de accion de la UPRA.

e Se particip6 la elaboracion el informe de Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano - PAAC
2021, en lo correspondiente al ambito de gestién documental.

e Se participd en cuatro (4) mesas de trabajo para la actualizacién del mapa de riesgos del
proceso de gestién documental bajo la hueva metodologia del DAFP. Donde se ajustaron
las causas, consecuencias Yy tipos de valores de los riesgos detectados bajo la nueva
metodologia

e Se realiz6 la actualizacion dentro del SG de UPRA de tres documentos pertenecientes al
proceso de gestion documental en relacion con almacenamiento electronico.

e Se elabor6 reporte sobre mapa de riesgos vigente para el proceso de gestion documental.

e Se acompafd la revisibon de dos documentos pertenecientes al Proceso de gestién
documental sobre Guia de aplicacion de TRD y Procedimiento de transferencias primarias.
Ambos ya solicitada su actualizacién dentro del Sistema de Gestion de la UPRA.

Resumen avance de metas 2021

ACTIVIDAD

META

INDICADOR

RESPONSABL
E

% PRIMER
SEMESTRE
EJECUTADO

% SEGUNDO
SEMESTRE
EJECUTADO

Implementar  los
planes
contemplados en
el PINAR
(Desarrollar
transferencias de
conocimiento
sobre los
procesos, temas
de la gestion
documental de
manera periodica,
articulados con el
Plan Institucional
de Capacitacion
de la  UPRA,
aplicar el proceso
de organizacién el
archivo
centralizado de
gestion para las
areas de la
Secretaria
General de la

30%
Implementar los
planes,
contemplados en
el PINAR

N° de planes,
implementado
s

Secretaria
General /
Gestién
Documental

40%

60%
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UPRA, el cual
permite la
adecuada

conservacion de
los documentos en
soporte tradicional
y de aquellos que
son digitalizados
para la gestion y
tramite en el SEA))

Implementar  los
programas

contemplados en
el PGD (Continuar
con la
implementacién y
aplicacion de los

AGN, la TRD y las
politicas de

de los programas N° de
establecidos en el 30% programas
Sistema Integrado | Implementacion | implementado | SECRETARI
de Conservacion de los s del PGD / A GENERAL
- 40% 60%
(plan de programas No de / Gestion
conservacion contemplados en programas Documental
documental y plan el PGD programados
de preservacion a del PGD * 100
largo plazo), y en
el programa de
gestién
documental (PGD)
dentro del
mediano y largo
plazo.)
Implementar la
TRD version 2 en
un 100% para los
documentos
: No de
producidos y L
- aplicaciones
recibidos por la de la TRD
UPRA en vigencia o . SECRETARI
2021 y a los 100 % realizadas /| ' GENERAL
Aplicacion de la No de . 30% 70%
documentos en L / Gestion
) TRD aplicaciones
custodia por TRD Documental
Gestion
Programadas
Documental en el e
X 100
archivo central de
la UPRA, afos
2021 con la TRD
Version 1
Ejecutar las
actividades de
transferencias N° de
primarias, segun actividades de
0 .
cronograma 1QO_ % transferepma SECRETARI
establecido por | Cumplimiento de primaria A GENERAL
Gestion las actividades adelantadas/ " 30% 67%
; / Gestion
Documental, de transferencia No de
. O - Documental
implementando la primaria actividades
normatividad programadas
emitida por el *100
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Gestion

Documental al

100%

Apoyo en la

apropiacion y uso

de la herramienta

Sistema para la

Eficiencia

Administratha | 100% uso de la

Sistema de .herramlenta SECRETARI

Gestion de Slstemg para la % de Usp de | A GENEBAL 50% 50%

Documentos EflglenC|§ la herramienta / Gestion

Electronicos  de Administrativa - Documental
. SEA

Archivo -SGDEA -,

en los

procedimientos de

archivo y

correspondencia

(100%)

Revisar, ajustar,

aprobar, e

implementar  las

acciones

encaminadas para

la articulacién de

los procesos de la 100 % N_o acciones SECRETARI

Gestién desarrollado los ejecutadas /

Documental procesos de No acciones A GENEBAL 50% 50%
, ’ S / Gestion

segun lo gestiéon programadas

establecido en la documental * 100 Documental

normativa vigente,

armonizado  con

otros Sistemas

Administrativos y

de Gestion de la

UPRA

8.1.3. POLITICA DE GESTION DE INFORMACION ESTADISTICA

Esta politica busca que las entidades generen y dispongan la informacion estadistica, asi como la
de sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el lider de Politica,
para mejorar la efectividad de su gestion y planeacion basada en evidencias; garantizando una
continua disponibilidad de informacion de calidad a lo largo del ciclo de la politica publica;
fomentando el didlogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco de la construccion
participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta de control politico y social que
permita la transparencia de las actuaciones del Estado.

Para contribuir al fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional - SEN, resulta pertinente que las
entidades de la rama ejecutiva, del orden nacional y territorial, especificamente en este Ultimo nivel
las alcaldias y gobernaciones responsables de la formulacién, implementacién, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas; articulen a sus procesos y procedimientos los lineamientos, las
normas y los estandares que aseguren la disponibilidad, la calidad, la accesibilidad, el uso de la
informacion estadistica; asi como la gestion y el aprovechamiento de registros administrativos.

A través del fortalecimiento de las acciones de la Mesa Nacional Estadisticas Agropecuarias, se
consolidaré las tareas de organizar y fortalecer la informacién estadistica de una forma priorizada,
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teniendo en cuenta su impacto en la toma de decisiones. Este mecanismo hace parte del
direccionamiento estratégico de la entidad.

La planificacion estadistica permitira definir una hoja de ruta para fortalecer su produccion,
accesibilidad y el uso de la informacién estadistica, asi como el fortalecimiento de sus registros
administrativos en el corto, el mediano y el largo plazo. Esto les permite contar con la informacién
necesaria para la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de las politicas publicas, que contribuye
en el ejercicio de control politico y social, asi como a la asignacion de recursos publicos.

A través del SEA UPRA

Se permitira el Fortalecimiento de registros administrativos Permite a las entidades responsables de
los registros administrativos, identificar su estado, las fortalezas y debilidades para disefiar e
implementar un plan de fortalecimiento dirigido a mejorar la calidad; incrementar su uso y
aprovechamiento estadistico; mejorar sus procesos internos; controlar la gestion; y generar
informacién que permita tomar decisiones basado en evidencias.

Avance final vigencia 2021

Actividad 1. Participar en la Mesa Estadistica Nacional. Para el primer semestre se tiene un
avance de 64%, teniendo en cuenta que el estimado es de 120 reuniones en el afio y se han
adelantado 77.

Descripcién del avance: De acuerdo a la actividad de participar de la mesa estadistica nacional,
durante el primer semestre se desarrollaron un total de 77 reuniones de un estimado de 120 en todo
el afio, a partir de las cuales se socializ6 y formaliz6 el diagndstico del Plan Estadistico Sectorial
Agropecuario (PES Agropecuario), se formularon el conjunto de estrategias a desarrollar en el plan
de accion que compone el PES Agropecuario, avanzando en su documentacion y retroalimentacion
desde el equipo operativo, también desde la secretaria técnica se inicié la formulacion de los
lineamientos de implementacién y se acompafié el desarrollo del plan de trabajo de la submesa de
frutas y hortalizas en torno a la realizacién de convenio con el DANE para el fortalecimiento de un
registro administrativo. Las 77 reuniones se desagregan de la siguiente forma: 1 reunién en plenaria
con todos los integrantes de la mesa, 7 reuniones de planeacién y seguimiento con el grupo operativo
conformado por MADR, DANE, DNP y UPRA, 62 reuniones interinstitucionales en torno a la
construccion del Plan Estadistico Sectorial Agropecuario y 7 reuniones en desarrollo del plan de
trabajo propuesto por la submesa de frutas y hortalizas en el afio 2020.

Actividad 2. Realizar informes sobre los registros del SEA. Para el primer semestre se
presenta el avance del indicador de Gestion de requerimientos de informacién, el cual es
evaluado mensualmente, Teniendo en cuenta lo anterior, se han generado, en el marco del
seguimiento del indicador, 6 informes de seguimiento evidenciados en la ficha de
seguimiento. Cumpliendo asi la meta para el primer semestre de 50% de avance
correspondiente a los seis (6) primeros meses del afio.

Descripcién del avance: Al mes de junio, se tiene un acumulado de 421 requerimientos de los cuales
92% (388) fueron gestionados: De los restantes (33), 18 fueron recibidos al final del mes y se
gestionaran en el mes de julio; y 15 fueron descartados por parte del solicitante. Estos Ultimos,
corresponden a 4 del mes de marzo, 5 del mes de abril y 6 del mes de mayo. Es importante
mencionar que los requerimientos solicitados en la tercera semana del mes son tramitados la primera
semana del siguiente mes. Lo anterior, atendiendo los tiempos de gestion establecidos para el
trdmite de los mismos.

Resumen avance de metas 2021
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJECUTADO
N° de
participaciones
Participar de la 100% realizadas / N°
Mesa Estadistica Particinacié de Oficina TIC 50% 50%
Nacional articipacion participaciones
programadas
*100
N° de
. participaciones
o | 1009 | relaagas |\ |
SEA que solicitan Informes de o Oficina TIC 50% 50%
as areas generados | participaciones
programadas
*100
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9. DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Esta dimension pretende potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y generar
conocimiento nuevo o mejorar el que existe, a partir de la bdsqueda, codificacion, sistematizacion y
difusién de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de la Unidad, para
convertirlas en conocimiento de comin entendimiento y Util para la realizacion de las actividades.

9.1. POLITICAS
9.1.1. POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La politica de Gestién de Conocimiento y la Innovacién busca facilitar procesos continuos de
aprendizaje a partir de la informacion, experiencias externas e internas basadas en la identificacion,
la interconexion y el desarrollo del saber institucional propiciando el uso y apropiacion de los
productos y servicios generados.

Por un lado, el componente de Gestion de Conocimiento tiene como finalidad mantener una memoria
de conocimiento dentro de la entidad y transferir el conocimiento entre las personas, generando una
experticia especifica en campos de accién Unicos que tienen las dependencias y, facilitando la toma
de decisiones. Por otro lado, el componente de Innovacién busca la solucién de retos a través de
procesos de ideacion, experimentacion y prototipado que den respuesta a las necesidades de
usuarios frente a un proceso, servicio, producto o experiencia.

En consecuencia, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica modificé el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en diciembre de 2019. La nueva version
del manual incluyé una actualizacion de la politica de gestién del conocimiento y la innovacién, en la
cual se establecieron cuatro ejes para la implementacién de: (eje 1) generacion y produccion; (eje 2)
herramientas de uso y apropiacion; (eje 3) analitica institucional; y (eje 4) cultura de compartir y
difundir.

Avance final vigencia 2021

Con base en esto, el eje 1- Generacion v produccién _enfocada al desarrollo del componente de
innovacion, definié dentro de la politica la generacién de nuevas ideas como un mecanismo para
analizar y resolver problematicas de la entidad a través de metodologias de innovacién. Para esto,
el modelo requiere la apropiacion de una cultura de comunicacion, integracion y documentacion para
facilitar la aprehensién, por parte de los funcionarios y colaboradores de la UPRA, de la innovacion
como herramienta para solucionar problemas y mejorar los productos y servicios que ofrece la
entidad.

Como resultado, durante 2021 se desarrollaron y publicaron los 6 médulos del MOOC de introduccion
al disefio centrado en las personas en formato de microlearning con 49 videos cortos que fueron
dispuestos en un sitio de Sharepoint, este curso es de acceso libre y totalmente auto-gestionado.

Ademas, se desarrollaron diversas actividades de sensibilizacion sobre innovacion desde espacios
informales como los Cafés Charlados (Tendencias Tl para el agro, Presente y futuro de los datos,
neocampesinos y retorno a la tierra, entre otros, que suman mas de 900 visitas) y los encuentros de
valor sobre temas relacionados con el disefio centrado en el usuario, innovacion y creatividad.

En actividades de apoyo y acompafiamiento en innovacion se brind6 apoyo a la definicion de alcance
del laboratorio de datos de SNUIRA, en el contenido a mostrar de la oficina TIC en la pagina de
UPRA y al equipo de arquitectura empresarial en su estrategia de uso y apropiacion. Asimismo, se
adelantd el encuentro de valor “Fundamentos de creatividad”.
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Por otro lado, el eje 2 - Herramientas de uso y apropiacién y el gje 4 -Cultura de compartir y
difundir, enfocados al desarrollo del componente de gestién de conocimiento, incorporan el disefio
de herramientas para la utilizacién y apropiaciéon del conocimiento (identificar, sistematizar y
compartir informacion) y, el disefio de acciones para compartir lecciones aprendidas y experiencias
(mejores practicas, bancos de éxito); conservar la memoria institucional; definir espacios de
retroalimentacioén; y participar o promover redes de conocimiento.

Con base en esto, la UPRA adelanté durante 2021, la continuacion de la implementacion de la
herramienta metodoldgica Mapas y Activos de Conocimiento (GCC-FT-003 Matriz Mapa y Activos
de Conocimiento) para la identificacién y sistematizacion de conocimientos fundamentales
enmarcados en las lineas de trabajo de los procesos que permiten el cumplimiento del objetivo de
este.

De acuerdo con la informaciéon suministrada por el lider del proceso y, como resultado de la
metodologia implementada, se inquiri6 sobre los perfiles, conocimientos técnicos, estado de
conocimiento, entre otros; generando con esto Informes de Activos de Conocimiento que mencionan
los principales resultados, aspectos a resaltar y, recomendaciones para la transferencia tacita de
conocimientos o la documentacién explicita de los mismos.

Por otro lado, a través de la metodologia Mapas y Activos de Conocimiento (GCC-FT-003 Matriz
Mapa y Activos de Conocimiento), se logré recabar y construir el Diagnostico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional (DNAO) el cual fue insumo para la construccion del Plan Institucional de
Capacitacién (PIC) 2021 — 2022.

Complementariamente y para facilitar el acceso a la informacién, la upra dispone de varios espacios
en sharepoint como encuentros de valor (https://upra.sharepoint.com/sites/encuentrosvalor), introduccién a
pioneros de innovacion (https://upra.sharepoint.com/sites/BasicoPioneros) Y gestibn de requerimientos de
informacion (https://upra.sharepoint.com/sites/GestindeRequerimientosdelnformacin-GRI) donde se encuentran
publicados videos que facilitan el uso de las herramientas tecnolégicas con las que cuenta la entidad
(office 365) asi como herramientas para procesos de creatividad e innovacion, adicionalmente se
cuenta con el canal en stream SEA (https://web.microsoftstream.com/channel/4c77b6d4-edch-4400-a311-
31a4f2edaccc) donde se publican videos con orientaciones para realizar algunos procesos dentro de la
plataforma.

Para finalizar, el eje 3 — Analitica Institucional el manual operativo introdujo el uso de analisis
descriptivo, predictivo y prospectivo para hacer el seguimiento y evaluacién de la gestion institucional
(convirtiéndose en insumo de las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
Gestion para el Resultado con Valores y Evaluacién de Resultados, entre otras dimensiones del
MIPG). Adicional, el eje incluy6 la identificacion y entrega de informacién a ciudadanos, grupos de
grupos de valor y a servidores publicos para el desarrollo de iniciativas de innovacion.

En este sentido, durante 2021 la entidad ha trabajado de manera conjunta con el minTIC en el
desarrollo de pilotos de innovacion en el uso de los datos a través del data sandbox para desarrollar
procesos de identificacién y caracterizacién de propietarios de tierras por medio del equipo de
analitica de datos que hace parte de la estrategia SNUIRA y luego con el trabajo del piloto
de blockchain en el que se creé un formulario para la captura de los precios de la panela.
Adicionalmente se han trabajado otros proyectos piloto para la captura de informacion como RECIA,
gue con el apoyo de agrosavia, busca recabar informacién de infraestructura agropecuaria con el
apoyo de extensionistas agropecuarios. Durante el periodo de enero a junio, las acciones
adelantadas en cumplimiento en desarrollo de la presente politica fueron las siguientes:

e Se creo la estrategia de gestién de Conocimiento y la Innovacién que permitira el desarrollo
de actividades que garanticen la identificacion, materializacion, produccion y transferencia de
conocimiento entre los distintos colaboradores de la entidad.

€ . B2 -
El cam Torre ' } p
es de tgglos Bingicsasa O reccion@upro ‘ﬁi i)

e Upra



Resumen avance de metas 2021

Ejecutar las actividades

Ejecutar

previstas en el Plan de actividades
Accion de Gestion del programadas
conocimiento para la

vigencia 2021

% Actividades Secretaria
ejecutadas / % General /
Actividades Talento
Programadas Humano

63% 37%
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es de todos
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10. DIMENSION CONTROL INTERNO
10.1.1. POLITICA DE CONTROL INTERNO

Con esta dimensién, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”

El Control Interno es una politica transversal clave para asegurar razonablemente que las demas
dimensiones de MIPG Il cumplan su propdsito a través del esquema de lineas de defensa (estructura
MECI), corresponde a la tercera linea de defensa a cargo de la Asesoria de control interno, la funcién
de auditoria independiente con un enfoque basado en riesgos y proporcionar informacion del
funcionamiento de la primera y segunda linea de defensa.

Estas funciones se desarrollan a través de los roles establecidos en Decreto 648 de 2017 los cuales
se citan a continuacion:

1. Rol Liderazgo estratégico

Este rol orienta el trabajo de la Asesoria de control interno para: “convertirse en un soporte
estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal, agregando
valor de manera independiente, mediante la presentacién de informes, manejo de
informacion estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan
retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad!®”

2. Rol Enfoque hacia la prevencion

Este rol se desarrolla articulando la asesoria y acompafiamiento, con el fomento de la cultura del
control. Para ello, es necesario que la Asesoria de control interno acompafie y asesore a la Alta
Direccion y a las diferentes areas de la entidad y, que motiven al interior de estas propuestas de
mejoramiento institucional

3. Rol de la relacién con entes externos de control
Este rol estd enmarcado en la relacién de la Asesoria de Control interno con los organismos de
control respectivos, para ello facilitan la comunicacién al 6rgano de control y verifican
aleatoriamente que la informacién suministrada por los responsables cumpla los atributos de
oportunidad, integralidad y pertinencia. 1

4. Rol de la evaluacién de la gestion del riesgo
En este rol, la Asesoria de control Interno, juega un papel fundamental, a través de la asesoria,
acompafiamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del
riesgo,

5. Rol de evaluacién y seguimiento

10,3 Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces

Direccién de Gestion y Desempeno Institucional

Diciembre de 2018

BOGOTA, D.C., COLOMBIA

1,5 6 Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces Direccién de Gestion y
Desempefio Institucional

Diciembre de 2018

BOGOTA, D.C., COLOMBIA
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A través de este rol, la Asesoria de control interno, debe desarrollar una actividad de evaluacion de
manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con respecto a las metas estratégicas
de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores,
y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de
control interno?2,

Los roles mencionados se proyectan y desarrollan para cada vigencia a través del Plan Anual de
Auditoria aprobado por Comité Institucional de Control Interno. Este plan es un plan de accién que
contiene todas las actividades necesarias para dar cumplimiento al marco normativo y la gestion
como tercera linea de defensa del MECI.

Avance final vigencia 2021

Para la vigencia 2021 se desarrollaron todas las actividades programadas en la elaboracion de
informes de ley, atendiendo nuevos requerimientos SIRECI. Se ejecutaron actividades de
seguimiento a planes de mejoramiento internos y de seguimiento a la efectividad de planes de
mejoramiento de hallazgos de la Contraloria General de la Republica, se finalizo la actualizacion del
proceso de evaluacion independiente en todos sus componentes y se organizaron seis sesiones de
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno- CICI en cumplimiento de las funciones
asignadas en los meses de marzo, mayo, julio, septiembre y diciembre.

De otra parte, se acompafio el proceso de definicion de funciones de aseguramiento en marco del
CICI terminando la vigencia con una funcion aprobada relacionada con Seguridad de la Informacion
y una propuesta para realizar el ejercicio practico el afio siguiente.

En conclusién se cumplio al 100 % el Plan Anual de auditorias vigencia 2021 y se avanzé en
fortalecimiento del Sistema de Control interno institucional.

Resumen avance de metas 2021

% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJCUTADO
Dar 100% No de Control Interno /
cumplimiento requerimientos | requerimientos Evaluacion y
a los legales legales Mejora
requerimientos cumplidos / No
legales (52) de 65% 35%
requerimientos
programados
*100
Realizar 100% No de
asesorias (3) Asesorias asesorias
realizadas /
No de 67% 33%
asesorias
programadas
*100
Realizar 100% ) No de
auditorias de | Auditorias de auditorias
Gestion (4) Gestion realizadas / 0% 100%
No de
auditorias
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% PRIMER % SEGUNDO
ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE SEMESTRE SEMESTRE
EJECUTADO EJCUTADO
programadas
*100
Realizar 100% No de
seguimiento Seguimientos seguimientos
acciones planes de realizados /
correctivas (6) mejora No de 67% 33%
internos seguimientos
programados
*100
Realizar 100% No de
actividades de | actividades de actividades
Gestion de Gestion de realizadas /
procesos (7) procesos No de 87% 13%
actividades
programadas
*100
Participar en 100% No de
capacitaciones asistencia a actividades
equipo interno | capacitaciones realizadas /
control interno No de 50% 50%
(4) actividades
programadas
*100

Fuente de Informacion: Plan Anual de Auditoria 2021-Proyeccion Asesoria de Control Interno-Dic-2021

El campo
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11. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION 2021
La evaluacion del presente Plan de Accion Institucional en 2021, se realizara a través:

1. Indicadores del Sistema de Seguimiento a las Inversiones Publicas SPI que contiene los
avances de mesta fisica y los avances en ejecucion presupuestal, sistema unificado de
inversiones y finanzas publicas. Esta permite a la Nacién consolidar la informacion de las
Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion.

2. Otro instrumento de evaluacién es el aplicativo SINERGIA que mide el avance de los
compromisos de la Entidad respecto a la Meta Especifica de PND. 2018 — 2022.

3. Indicadores de Plan de Accion en su matriz adjunta en Excel donde se evalla el avance con
corte al primero y segundo semestre.

4. Los indicadores estratégicos medidos para cada vigencia, evidenciaran los avances en las
tareas clave entregadas a la UPRA por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

11.1. Cumplimiento del Plan de Accidn

Corresponde al seguimiento y evaluacién de los avances y logros de la gestion institucional, en el
marco de las politicas del nuevo modelo integrado de planeacion y gestibn MIPGII, en donde se
ponderan los avances y logros misionales y del talento humano, Planeacion Institucional y Gestion
presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacién) con un 60% Yy los avances y logros de
apoyo a la gestién con un 40%.

Talento humano

Integridad

Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional Proyectos Misionales
BPIN 60% | 59,2%
Planeacion Institucional

Integridad PACC

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacion)

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucién)
Compras y Contrataciéon Publica

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Servicio al ciudadano

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica
Racionalizacion de tramites

Politica Gobierno Digital:

I.TIC para la gestion

Il. TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto 40% | 39,1%
Seguridad Digital

Defensa juridica

Mejora Normativa

Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra corrupcion
Gestién documental

Gestidn de la Informacion Estadistica

Gestidn del conocimiento y la innovacion

Control interno
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11.2. Cumplimiento del modelo integrado de planeacién y gestion MIPG:

Consiste en el seguimiento y evaluacion periédico al cumplimiento promedio de las metas
establecidas para las 20 politicas definida en el Manual Operativo DAFP, en el marco Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Talento humano 100% 92,5%
Integridad 100% 100%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional Proyectos 100% 99,7%
Misionales BPIN

Planeacion Institucional 100% 100%
Integridad PAAC 100% 100%
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico 100% 100%
(programacion)

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucion) 100% 98,0%
Compras y Contratacion Pablica 100% 100%
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos 100% 100%
Servicio al ciudadano 100% 100%
Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Publica 100% 86,6%
Racionalizacion de tramites 100% 100% 97,5%
Politica Gobierno Digital: 100%

I.TIC para la gestion 100% 100%
II. TIC para servicios y TIC para Gobierno Abierto 100%
Seguridad Digital 100% 100%
Defensa juridica 100% 100%
Mejora Normativa 100% 99,0%
Politica de Transparencia, acceso a la informacion y lucha contra 100% 83,0%
corrupcion

Gestion documental 100% 100%
Gestion de la Informacién Estadistica 100% 100%
Gestidn del conocimiento y la innovacion 100% 100%
Control interno 100% 100%

11.3. Evaluacion por Dependencias:

Consiste en realizar la evaluacion por dependencias a partir del promedio del avance y logros de las
politicas del MIPGII, de acuerdo con las nuevas orientaciones para la evaluacion de la gestion pablica
y la evaluacion del desempefio de los servidores publicos:

POLITICA DEPENDENCIA

Talento humano

Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional Proyectos
Misionales BPIN

Planeacién Institucional

DIRECCION 97,1%
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Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico (programacién)
Defensa juridica
Mejora Normativa
Politica de Transparencia, acceso a la informacion y lucha contra
corrupcion
Control interno
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos SG BPIN
- L, N DIRECCION DE
Seguimiento y evaluacidn del desempefio institucional BPIN GESTUA USO ES AT 99,7%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN GESTUA gEEACT:CION DE 99,7%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN TIC
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN
FORTALECIMIENTO
Racionalizacion de tramites SIPRA
Servicio al ciudadano
Politica Gobierno Digital: 1. TIC para la gestién Il. TIC para servicios y OFICINATIC | 98,2%
TIC para Gobierno Abierto
Seguridad Digital
Gestion del conocimiento y la innovacion Externo
Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Piblica
Gestidn de Informacion Estadistica
POLITICA DEPENDENCIA
Talento humano
Integridad
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
(Organizacional)
Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (ejecucién) SECRETARIA | g4 g0,
Compras y Contrataciéon Publica GENERAL '
Gestién documental
Gestidn del conocimiento y la innovacion Interno
Servicio al ciudadano
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional BPIN Forta
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