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PRODUCTO 2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE APUESTAS PRODUCTIVAS A PATIR
DEL ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL MERCADO DEL DEPARTAMENTO DEL
CESAR

“Ni el pais, ni los territorios podran ser exitosos si le apuestan a todo.

Es necesario definir las apuestas productivas para focalizar esfuerzos y abordar los cuellos de
botella que limitan la productividad” (UPRA, 2015)

El proceso de planificacién territorial, que busca lograr el desarrollo de una region, debe
responder a la accién coordinada de las diferentes instituciones que actlan en el territorio,
teniendo como referencia un modelo de crecimiento que permita servir de guia en la ejecucion,
de las acciones, que han de realizarse.

El Departamento del Cesar, ha realizado un ejercicio de planificacion regional y lo ha plasmado,
en el plan de gobierno departamental: “El Camino del desarrollo y la paz 2016 — 2019, en el cual
se encuentran consignadas las principales apuestas productivias y economicas de las
organizaciones departamentales, coordinadas con las politicas tranversales del Gobierno
nacional.

El presente documento, procura constituirse en una guia, que sirva para lograr el ordenamiento
productivo del departamento, como complemento al proceso realizado por parte de la
gobernacion y las instituciones departamentales, el cual se debe adoptar como una apuesta en
el largo plazo.

Este instrumento consta de cuatro partes, en la primera se establece la oferta productiva del
departamento; en la segunda, la demanda y sus diferentes actores; en la tercera se estudian las
tendencias del mercado y en la Ultima parte se presentan los resultados de la priorizacion de
productos agropecuarios ofertados en el territorio, el ejercicio se desarrolla con la metodologia
propuesta en la Guia No.1, para priorizar las alternativas productivas a partir del analisis de la
oferta y demanda del mercado, desarrollada por la Unidad de Planificacion Rural (UPRA).
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2.1. ANALISIS DE LA OFERTA AGROPECUARIA INTERNA

Como primer paso, para determinar como esta compuesto el uso del territorio del departamento,
se hace una revision tedrica de los posibles modelos de desarrollo regional que existen, y bajo el
cual se podria utilizar la aplicacion metodoldgica y las metas que se pretenden lograr en el
disefio del presente ejercicio.

Existen varias teorias en donde se establecen las vias para lograr el desarrollo de un territorio,
dentro de las méas destacadas se cuentan las de caracter econdémico. Esta vision incluye dos
perspectivas; la primera hace referencia al desarrollo "desde afuera" o exdgeno y la segunda,
considera que el analisis de factores internos y su dinamizacion, son las que puede lograr el
crecimiento, esta es la vision del desarrollo endogeno.

Dentro de la perspectiva de desarrollo enddgeno, el analisis de las capacidades territoriales, el
uso del suelo y factores productivos son los encargados de la produccion de los bienes y
servicios para el territorio.

Entonces, (Stohr B, 1972) denota los siguientes factores como los principales para definir el
proceso de desarrollo enddgeno:

Especializacion y diversificacion de actividades regionales que conducen a una mayor
productividad y permiten la formacién de capital para inversién, en servicios e infraestructura,
ademas de un alto potencial de innovacion tecnologica y social dentro de la region.

Dentro de las alternativas que plantea el modelo del desarrollo endogeno, se encuentra el
desarrollo rural integral DRI, este modelo se fundamenta en la experiencia del desarrollo agricola
cooperativo de Israel. Segun Rangel Suarez, (1993) busca el "mejoramiento de las condiciones
para la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacién y la elevacion de la productividad
de los pequefios productores rurales."

Se fundamenta en la relacion entre agricultura y espacio rural, encontrando un punto de partida
en el concepto de regiéon como: "cruce de funciones, tanto en el orden nacional como local, de
las instituciones administrativas disefiadas para tal fin."

La metodologia se circunscribe en cuatro puntos; este enfoque es llamado "enfoque de Rejovot",
y esto son los puntos a tratar:
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El desarrollo rural se da mediante la planeacion en la region de los objetivos propuestos en las
diferentes politicas en la busqueda del desarrollo a escala local.

Se basa en el crecimiento del sector agricola, acompafiado del desarrollo de los otros sectores
de la economia. Sé entiende el desarrollo como un todo, aspectos sociales, econdmicos, fisicos
e institucionales, los cuales deben planificarse como un conjunto y ser observados como un
engranaje perfecto.

Las fuerzas sociales son el motor del cambio; los diferentes productores individuales deben estar
predispuestos a participar en los programas que traigan cambios representativos para la region.
Aparte de su aspecto metodoldgico, se sefialan algunos objetivos principales que propenden por
la busqueda del desarrollo rural como: analizar cuales son los principales recursos econdmicos y
naturales para que mediante un uso adecuado generar mano de obra y de esta forma aumentar
los ingresos.

Para conseguir los objetivos principales, se debe seguir un direccionamiento especifico que
devela el DRIy que son los siguientes:

En la planeacion del desarrollo agricola, se debe tener en cuenta la continua evolucidn por parte
de las granjas que son las productoras, la cual atraviesa por cuatro etapas basicas que van
desde la etapa de subsistencia hasta la de especializacion; pero, este proceso debe contar con
el apoyo decidido de los organismos encargados de instaurar dichas politicas.

El desarrollo agricola consta de cuatro elementos que conforman un sistema estos son:
infraestructura fisica, presencia institucional, disponibilidad de mano de obra, organizacién entre
los productores.

Es de resaltar que, para que este proceso de resultado, se deben dar las sinergias entre los
productores individuales y los distintos componentes del sistema de apoyo.

La planificacion debe surgir desde la base, la comunidad debe ser consciente de que este
proceso involucra la coordinacidén entre ellos y los entes institucionales que son, en ultima
instancia, los responsables de la consecucién de las metas trazadas inicialmente. (Rangel
Suarez, 1993)
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En el disefio de este documento, como paso preliminar, se establecié un modelo tedrico que
sirve como referencia para ilustrar la importancia de priorizar la oferta productiva del territorio en
el Cesar, a través de la metodologia UPRA y la formulacién de las principales ofertas productivas
en su territorio.

Para la construccion de este primer escenario, se analizd el departamento desde una
perspectiva global, no se dividié el territorio en las cuatro regiones que estan establecidas, y se
acudio al andlisis de fuentes primarias como lo fueron las entrevista a grupos de productores en
la region. Ver Anexo 1 matriz identificacion de mercados, y fuentes secundarias como son los
anuarios estadisticos y las bases de datos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los
datos consolidados del DANE, informacion del ICA, estudios realizados por los gremios y
archivos departamentales para lograr el disefio de las alternativas productivas y areas
estratégicas de la region.

2.1.1. Identificacion de la oferta agropecuaria del territorio en estudio para las especies
agricolas

A través de la revision de los datos de Agronet, tomando como fuente las Evaluaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se realizd una primera
clasificacion de los productos que se encuentran en la region y su produccidn en toneladas en el
departamento del Cesar, de este primer analisis se obtuvo, la productividad o rendimiento
(tonelada/hectarea).

La Tabla 1, muestra el resultado de 40 productos clasificados, segun el &rea cosechada y su
promedio durante el periodo 2010 — 2014, los datos correspondientes al afio 2015 todavia se
encuentran en revision, por esta razon no se registroé un periodo mas amplio.

Segun la secretaria de agricultura del departamento del Cesar, para el 2015 se contaba con una
utilizacién del suelo de 2.290.500 ha, de este total, el 70 % se destinaba para el cultivo de pastos
de las cuales 1.600.000 ha son destinadas a la ganaderia y son las que ocupan el primer lugar
en el territorio, sequida del 15 % del &rea plantada en bosques y en tercer lugar con el 8 % el
area de cultivos permanentes y transitorios.

A partir de estos primeros datos se hace necesario realizar una revision de los productos
pecuarios que oferta en el departamento, ya que el principal uso que se le da al suelo con fines
productivos es en ganaderia.
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El area de bosques que ocupa un segundo lugar responde a la politica nacional de cuidado del
territorio y en tercer puesto se presenta toda la oferta agropecuaria del departamento con la cual
se inicia esta primera caracterizacion de la region.

TABLA 1. AREA COSECHADA EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR 2010 - 2014

CESAR AREA COSECHADA (ha)
CULTIVOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 20ta | Fromedo | NOCEDE
1 [PALMADE ACEITE | 35.623| 39.199| 40.746| 44.922| 45022 ma02| 0082
2| MAIZ TRADICIONAL | 22679 21236| 27.103| 32.887| 34.203 27,622 0,19
3| ARROZ RIEGO 10409 | 16.388| 16.934| 17.663| 12,886 14856 0102
4| CAFE 22490| 22350 22.911| 25106 26.139 2879 0,164
5| YUCA s9a1| 4842| 7100] 7609| 8186 65%| 0045
6 | PLATANO 2045 3007| 3423 3080| 3053 3002|0021
7|CANAPANELERA | 3767| 3389| 3327| 3353 3.353 3438| 0024
8 | ALGODON 3128 3916| 8493 3526| 3222 1457 0031
9] cACAO 6290| 6330| 6695 5871| 5871 6.211 0,043
10| NARANJA 1854| 1714] 1776] 1630 1633 1721 0,012
11| PAPAYA 50| 677 912 450 450 600| 0004
12| AGUACATE 1657| 1827| 2124 1982| 2018 192 0013
13| FRIJOL 4476 3332| 4003| 6537| 6899 5049|003
14| AHUYANIA 230 a46] 500 550 1743 674| 0005
15 | MALANGA 93| 8e4| 90| 85| 765 88| 0006
16 | PATILLA 265| 86| 185 336| 711 37| 0002
17 [MANGO 630| 64| 709| 729| 729 692| 0005
18| TOMATE 235 282| 17| 365| 452 30| 0002
19| NAME 280| 487| 63| 470] 450 50| 0,003
20 | MELON o 6| 45| o246] 54 10| 0001
21[CEBOLLADEBULBO| 325| 119 110| 149] 160 173 0001
22 | MARACUYA 208| 238 291 o243] 243 24| 0002
23[LULO 99| 52| 83| 163] 170 113 0001
24 MORA 207| 127|204 188|240 193] 0,001
25| TOVATEDEARBOL | 264| 243 212| 102 102 185] 0,001
26| PINA o| s 5] 5 15 0
27| SORGO 181] 400 20 0002
28| LIMON 6| 18] 51| 93 93 58 0
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CESAR AREA COSECHADA (ha)
CULTIVOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | ROMSAO | NOCEDE
29 | CEBOLLA DE RAMA 10 16 50 61 81 44 0
30| AJI 15 39 80| 153| 192 96 0,001
31| PIMENTON 76 76 0,001
32| CILANTRO 5 4 8 99| 118 47 0
33| PEPINO 12 30 33 25 0
34 | BANANO 1 46 45 37 32 0
35| APIO 14 23 19 0
36 | CITRICOS 8 8 8 0
37 | GUANABANA 0 15 0
38 | HABICHUELA 1 11 26 24 15 0
39 | ARRACACHA 14 14 0
40 [ ARVEJA 5 13 11 10 0
Total, general 124.696 | 132.224 | 149.988 | 159.502 | 159.817 145.538 1

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - AGRONET

Como se puede observar en la Figura 1, donde se recogen los primeros 12 productos que
representan el 93 % del area cosechada, el 58 % pertenecen a cultivos permanentes y el 42 % a
transitorios. Se analiza una apuesta del territorio por el incremento de los cultivos permanentes
los cuales tienen una mayor contribucion al valor bruto de la produccion agricola, en detrimento
de la participacion de los cultivos transitorios.
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FIGURA 1. AREA COSECHADA EN EL DEPART AMENTO DEL CESAR 2010 - 2014
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET

La busqueda de competencia en la produccidn agricola del departamento se enfoca en cultivos
que requieren por lo menos un afo para su maduracién y extraccion, ademés de una
infraestructura en el largo plazo.

En los cultivos permanentes se observa la contribucion de la Palma de Aceite, en los municipios
de: El Copey, San Alberto y Agustin Codazzi con el 22, 5 %, 15,65 % y 12, 34 de la produccion
total del departamento respectivamente.

En el caso del café, la produccion se concentra en los municipios de Pueblo Bello con el 22,2%,
Agustin Codazzi con el 21,46 % y La Paz con el 15,39%.

Para finalizar, los tres productos que ocupan mayor importancia dentro de las areas cosechadas
de este tipo de cultivos, se tiene el Cacao, con mayor aporte de los municipios de San Alberto
con el 14,8%, Pueblo Bello con el 14,5 % y la Capital Valledupar con el 13,2 %.

Dentro de los municipios que destina sus suelos con cultivos permanentes, se debe resaltar que,
San Alberto, Agustin Codazzi y Pueblo Bello, concentran un alto porcentaje de produccion, esto
permite identificar que existe una fuerte estructura productiva agraria en estas tres regiones.
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En los cultivos transitorios es destacable la contribucion a la generacidn del valor bruto de la
produccion agricola del Maiz tradicional, Arroz de Riego y Frijol.

De los cultivos de maiz tradicional los municipios que se acentuan por su participacion a nivel
global son: Pelaya, Aguachica y Valledupar con participaciones del 17,7%, 12,09% y 11,38%
respectivamente.

Para el caso del arroz tradicional, es el municipio de Valledupar quien presenta la tasa mas alta
de participacion en la siembra por hectéreas, con el 20,05 %, seguido de Bosconia con el 10,62
% y Becerril con el 9, 80 %.

Dentro de los productos representativos de este grupo de cultivos transitorios, se encuentra el
frijol, donde son los municipios de La Paz con el 20,3% de participacién quien encabeza el
listado de productores, seguidos de Becerril con el 12,34 % y Rio de Oro con el 11,56. Las
tendencias que se pueden encontrar en la siembra de cultivos transitorios, el municipio de
Valledupar se ha especializado en la produccion de Maiz y Arroz de riego, esto puedo indicar
que se abre en la busqueda constante de oportunidades y en la realizacion de nuevos negocios.
El municipio de La Paz se encuentra en listado de productores de mayor participacion en los
cultivos tradicionales y permanentes, presentando una dualidad que debe ser analizada para
poder ser potencializada.

TABLA 2. PRODUCCION AGRICOLA. DEPARTAMENTO DEL CESAR 2010 - 2014

CESAR PRODUCCION (t)
Promedio :

CULTIVOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 22001104- o A::T?cI:?EADcﬁoN
1 | PALMA DE ACEITE 130.800 | 142.350 | 147.950 | 155.449 | 155.789 |  146.468 0,292
2 | MAIZ TRADICIONAL 31.656 | 29.339| 37.570| 49.161| 51.582 39.862 0,080
3| ARROZ RIEGO 56.854 | 75.451| 86.259| 88.747| 64.821 74.426 0,149
4 | CAFE 13.276 | 11.036| 19.994| 15.050| 16.936 15.258 0,030
5| YUCA 46.045| 46.192| 71.394| 77.560| 82.957 64.830 0,129
6 | PLATANO 16.552 | 15.905| 20.658| 18.827| 19.033 18.195 0,036
7 | CANA PANELERA 16.517 | 14.844| 15825| 13.143| 15.015 15.069 0,030
8 | ALGODON 6518 9.732| 20325 7.710| 8.280 10.513 0,021

PAG.8

VER-0 [ \Eﬁl

PRODUCTO 2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE APUESTAS
PRODUCTIVAS A PATIR DEL ANALISIS DE LA OFERTA'Y DEMANDA DEL
MERCADO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

C P A Ingenieria
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CESAR PRODUCCION (t)
Promedio :
CULTIVOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 22001104- PA:‘JT?(I:?FEA%ITON

9| CACAO 3738| 3506| 3.850| 2.349| 3.048 3.298 0,007
10 | NARANJA 18484 | 16.474| 18.046| 14.531| 14.715 16.450 0,033
11| PAPAYA 22470 | 24.276| 28.000| 12.000| 12.000 19.689 0,039
12 | AGUACATE 11478| 12.938| 16.745| 15.798| 16.153 14.622 0,029
13 | FRIJOL 2784| 2187 2673| 4596 | 4.892 3.427 0,007
14 | AHUYAMA 3600| 5614| 8686| 9.900| 31.174 11.795 0,024
15 | MALANGA 7.845| 7473| 7564| 5200 6.190 6.854 0,014
16 | PATILLA 3290 1.146| 2444| 4.068| 8802 3.950 0,008
17 | MANGO 6.070| 6.162| 6.652| 6.988| 6.988 6.572 0,013
18 | TOMATE 5328| 7.404| 9331 8.865| 8.960 7.918 0,016
19 | NAME 4200| 7.305| 8445| 7.050| 6.750 6.750 0,013
20 | MELON 78 66 455| 2.445| 3.881 1.385 0,003
21 | CEBOLLA DE BULBO 4050| 2095 1.719| 2.052| 2538 2.491 0,005
22 | MARACUYA 1.866| 2108| 2529| 2036 2.036 2.115 0,004
23 | LULO 703 360 566| 1.751| 1.808 1.038 0,002
24 | MORA 1513 762 1521 1.041| 1.408 1.249 0,002
25 | TOMATE DE ARBOL 1.865| 1.730| 1.569 624 624 1.282 0,003
26 | PINA 0| 1.820 200 200 555 0,001
27 | SORGO 562 640 601 0,001
28 | LIMON 352 112 532 1.156| 1.156 662 0,001
29 | CEBOLLA DE RAMA 40 88 960 | 1.464| 1.944 899 0,002
30 [ AJI 120 138 381 589 626 371 0,001
31 | PIMENTON 1.140 1.140 0,002
32 [ CILANTRO 13 11 45 592 670 266 0,001
33 | PEPINO 180 535 495 403 0,001
34 | BANANO 6 288 282 266 211 0,000
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CESAR PRODUCCION (t)
Promedio ;
CULTIVOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2;01104- . AET?(I:?EA%ITON
35 | APIO 700 115 93 0,000
36 | CITRICOS 96 64 80 0,000
37 | GUANABANA 0| 150 75 0,000
38 | HABICHUELA 1 23 36 48 27 0,000
39 | ARRACACHA 70 70 0,000
40 | ARVEJA 15 39 33 29 0,000
Total, general 418.365 | 447.247 | 545.079 | 531.902 | 553.293 |  500.986 1,000

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET

En la Tabla 2 se puede encontrar los niveles de produccion de cada cultivo, en el departamento
del Cesar durante el periodo 2010 — 2014, el orden de este listado no varia con respecto al
presentado en el Tabla 1 de areas cosechadas, pero se debe analizar los diferentes niveles de
participacion por que difieren del primer analisis realizado.

Para este segundo estudio, se revisaran los principales municipios productores, su nivel de
participacion en la produccion agraria departamental y se verificaron si exista alguna
correspondencia con los datos del PIB municipal, a través del analisis de convergencia regional,
para poder establecer la correlacion entre la importancia del sector agrario y el crecimiento en
cada region.

PAG. 10

VER-0 [ \Eﬁl

PRODUCTO 2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE APUESTAS
PRODUCTIVAS A PATIR DEL ANALISIS DE LA OFERTA'Y DEMANDA DEL
MERCADO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

C P A Ingenieria




ASISTENCIA TECNICA PARA REALIZAR LA EVALUACION DE TIERRAS A ESCALA
1-100.000 COMO INSUMO FUNDAMENTAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL, ASi COMO
LA REALIZACION DEL ANALISIS HIDROLOGICO QUE DETERMINE OFERTA,
DEMANDA'Y CALIDAD DE AGUA QUE PERMITA GENERAR SOLUCIONES DE
IRRIGACION PARA ZONAS Y SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS EN EL
DEPARTAMENTO DEL CESAR

Peograma de Temae
& Desarrelo Rural

FIGURA 2. COMPARACION DEL COMPORTAMIENTO PIB TOTAL - PIB AGRICOLA - PIB EXPLOTACION DE
MINERALES DEPARTAMENTO DEL CESAR 2010 - 2014
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS DANE

Como se puede analizar en el Figura 2, con los datos tomados del Informe de Coyuntura
Econdmica Regional del Cesar, (DANE, 2015), se analiza el crecimiento anual del PIB total del
departamento y se compara con dos actividades econémicas, las desarrolladas en el sector
agricola y de explotacion minera.

Se puede considerar que existe un comportamiento homogéneo entre el crecimiento del PIB
departamental y el del sector agricola, en contraste el sector minero el cual tiene un
comportamiento inestable en el periodo de analisis, presentandose un proceso de crecimiento y
expansion durante los afios 2010 — 2011 y una recesion y fondo para el afio 2013, con una
posterior recuperacion.

Es de anotar que, segun el DANE, la rama de actividad que mas aporta, es el de minas y
canteras, con un total del 39,3 % al PIB departamental, seguido de las actividades de servicios
sociales, comunales y personales con el 16,9 % mientras que la ganaderia, agricultura, caza,
silvicultura y pesca se encuentran en el tercer lugar con solo un 10,2 % del total territorial.
(DANE, 2015)
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FIGURA 3. PRODUCCION AGRICOLA OBTENIDA EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR 2010 - 2014
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET

Dentro del Figura 3 se puede analizar que la tendencia en la produccion agricola departamental,
apunta al mercado internacional con la siembre de la Palma de Aceite, el cual es considerado
uno de las apuestas del comercio exterior colombiano.

En segundo lugar se encuentra el Arroz de Riego con una participacion en la produccion agricola
del 15 %, convirtiéndose, segun los datos de Finagro, en el segundo cultivo transitorio con
mayor area cosechada a nivel nacional; se debe tener en cuenta que aunque presenta altas
tasas de participacion en areas cosechadas y en niveles de produccion, se advierte que:

“‘Debido a la apertura del pais a los mercados internacionales, en el mediano plazo el sector
arrocero se vera enfrentado a la competencia internacional. Ante esta situacion es fundamental
incrementar las productividades en Colombia por medio de la adopcion de tecnologia y la
utilizacion de maquinaria para la adecuacion de los terrenos, la siembra del arroz y la recoleccion
de la cosecha” (Finagro, 2014)

En el tercer lugar de importancia en la produccién agricola en el departamento se encuentra la
yuca, es considerado uno de los principales renglones de la econdmica rural en el pais, se ubica
en el tercer puesto dentro cultivos permanentes en el territorio nacional, adicionalmente es
considero:
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“El cultivo de yuca se considera de gran importancia para la seguridad alimentaria, pues es uno
de los alimentos vegetales de mayor fuente de energia en el mundo, ocupa el noveno puesto
después del arroz, el trigo, la cafia de azticar, el maiz, la soya, la papa, las lequmbres y el aceite
de palma, ademas de ser considerado como una importante reserva cuando hay malas cosechas
de otros productos alimentarios.” (Aguilera, 2012)

Dentro de los productos que aportan a la produccién regional agricola del departamento se debe
hacer mencion de dos fuertes apuestas exportadores en la actualidad, el Cacao y la Cafa
Panelera, los cuales se pueden ubicar dentro de productos con un alto nivel de viabilidad para la
negociacion internacional y que se encuentran en la region.

Para continuar con el andlisis de la produccidn agricola en la region, se realiza el examen de
convergencia del Producto Interno Bruto per capita a nivel territorial, para ello se analizaran los
datos del PIBpc en el periodo 2010 — 2014 por municipio en el departamento del Cesar.

Se toman los valores obtenidos del DANE a través de los archivos de informacién regional y se
utiliza la Metodologia para calcular el Indicador de Importancia Econdmica Municipal Cuentas
Departamentales — CD- (DANE, 2014), se calcula posteriormente la tasa de crecimiento durante
el espacio de tiempo determinado y se grafica.

FIGURA 4. CONVERGENCIA ECONOMICA EN LOS MUNICIPIOS DEL CESAR 2010 - 2014
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS CUENTAS REGIONALES DEL DANE
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Como se puede analizar en la Figura 4, sobre el eje horizontal se encuentra la situacion de
partida del municipio, es decir el valor del PIBpc en el afio 2010, se contrastan las situaciones
inicial y final para obtener las tasas de crecimiento del PIBpc, las cuales se grafican en el eje de
las ordenadas, por ultimo se grafican para obtener el posicionamiento dentro del escenario
departamental a lo largo del tiempo.

Dentro del panorama general la tasa de crecimiento departamental se encuentra alrededor del
0,9%, a esta tasa confluyen la gran mayoria de municipios, donde se presenta un leve
incremento del PIBpc, existen regiones que han presentado un aumento significativo, pero su
punto de partida son muy inferiores al promedio caso San Martin, Bosconia, Manaure y Astrea.
Por otro lado se presenta situaciones donde el municipio presenta un PIBpc alto pero no
crecieron en el tiempo, entre ellos se tiene a la Jagua de Ibirico y Chiriguana.

Estos bajos niveles de crecimiento pueden ser un efecto de la caida del PIB departamental entre
el 2012 - 2013 y su leve recuperacion en el afio siguiente, se hace necesario determinas cuales
podrian ser los factores coyunturales que causan este fenomeno en el tiempo.

Como se observa en el Figura 5 de los once (11) municipio seleccionados solo 4 se encuentran
por encima de la linea de convergencia, esto equivale al 34 %, el 64 % esta por debajo de la
linea de tendencia. Los tres municipios en donde se cultiva, Palma de Aceite, estan por encima
de la linea de tendencia y presentaron crecimiento positivo en el periodo analizado.

De los entes territoriales examinados pertenecientes al grupo de cultivos transitorios, solo Rio de
Oro presenta crecimiento positivo por encima de la linea tendencial, el resto no alcanza valores
de convergencia. Aunque algunos municipios son fuertes productores agricolas, no se puede
afirmar que exista correlacién entre su actividad agropecuaria y la generacién de crecimiento
economico, al interior de las regiones.

Aunque Valledupar posee una alta participacion en cultivos permanentes y transitorios, no se
evidencia que esta condicion ayuda al crecimiento econdémico; durante el periodo estudiado
crecié el 0,26%, pero este aumento puede ser debido a las sinergias propias de una ciudad con
sus caracteristicas, que al efecto del sector agropecuario.

El municipio de San Alberto presenta un buen punto de partida, crecio el 0,64 %, y es de los
municipios que exhibe dos altos niveles de participacidn en las tasas de areas cosechadas de
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Palma de Aceite y Cacao y cultivos transitorios que podrian llegar a ser dinamizador de la
economia en la region.

La situacion del municipio de Becerril debe ser explorada, ya que durante el periodo de anélisis
presentd un incremento negativo del 7,76%, pese que tienen nivel de participacion alta en los
cultivos transitorios de Arroz de Riego y Frijol, su situacion econdémica no presenté un panorama
favorable en el periodo de analisis.

Dentro de la construccion de lineas de convergencias y correlaciones entre produccion agricola y
crecimiento econdmico, este primer ensayo se convierte en una revision de las tendencias
existentes en el territorio, se hace necesaria una mayor profundizacién, precedidas de trabajo de
campo, con informacidn de fuentes primarias y un analisis con mayor profundidad.

FIGURA 5. CONVERGENCIA ECONOMICA DE LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES AGRICOLAS
EL CESAR 2010 - 2014
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS CUENTAS REGIONALES DEL DANE

Como segunda parte del andlisis, se determinard la relaciéon entre el crecimiento de los
municipios y su participacion en el nivel de areas cosechadas y produccion; los resultados
presentados en las Tabla 1y Tabla 2, junto con su determinacién geogréfica, permiten realizar
este trabajo.
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Como se puede observar en el Figura 6, se realiza un primer esfuerzo por interpretar
geogréaficamente, los datos sobre la ubicacion de los municipios y su importancia en el PIB
departamental, una de las grandes conclusiones que se pueden obtener de este analisis, es el
establecimiento estratégico en cada regién de un ente territorial, el cual puede ser el punto de
partida para la generacion de polos de crecimiento.

Su importancia dentro del PIB departamental, como se indicd anteriormente no solo radica en la
generacion de produccion agricola, se debe a la concepcién de diferentes propuestas
productivas, las cuales deben ser analizadas y potencializadas de forma méas detallada. De esta
forma se debe buscar la generacion de un tejido social y econdmico entre la region y las
ciudades que actuen como polo de desarrollo para lograr el crecimiento econdmico a largo plazo.

Dentro de los municipios matizados, por su participacion en la produccion agropecuaria, y que se
encuentran por encima de la linea de tendencia, es de destacar que 3 se ubican al norte del
departamento y 2 al sur, se debe examinar con un estudio de mayor profundad la generacion de
una polaridad en la generacion de ingresos por su componente agricola, entre estos dos
espacios en el departamento.
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2.1.2. Identificacion de la oferta de especias pecuarias en el territorio en estudio

“El departamento del Cesar sera en el afio 2020 el primer productor y exportador de productos
carnicos y lacteos del pais.” (DNP, 2007)

Como se analizo, en el uso del suelo del territorio departamental en el Cesar y se complementa
con el analisis a la Agenda Interna sobre la Competitividad y la Productividad, realizada en 2007,
una de las actividades econémicas mas importantes para la region, es la produccion ganadera.

Esta idea se plasma, con la apuesta productiva que se realiza en el documento del DNP, y se
visualiza al departamento como un lider nacional de esta actividad, adicionalmente (Gamarra,
2005), subraya: “la importancia del inventario bovino del Cesar a nivel regional, identificandolo
como el segundo departamento ganadero del Caribe colombiano.”

Como se puede observar en la Tabla 4, del inventario de ganado vacuno en el departamento
para el afio 2015, el 23 % se destina a la produccion de leche, el 54 % tiene doble propdsito y el
23 restante a la produccion de carne.

La orientacion de la produccion hacia el doble propdsito ocupa un renglon importante dentro de
esta actividad econdmica, una de las explicaciones que se pueden encontrar se obtiene (Pinzon,
2007): “Este tipo de explotacion ha sido una alternativa para el pequefio ganadero, dada la
importancia econémica de la leche en el sistema de doble propdsito, si se tiene en cuenta que
buena parte de los ingresos en las fincas se derivan de la produccion y venta de leche”

La disminucion de cabezas de ganado se debid, por una parte, al fenomeno del Nifio, pues las
altas temperaturas y las escasas lluvias secaron la pastura y los forrajes, esto ocasiond la
muerte del ganado o la movilizacion del mismo a lugares donde se encontraba el agua y, por otra
parte, se informé de la venta de novillos y ganado en pie al exterior. (ganader, 2015) (Ver Tabla

3)

TABLA 3. INVENTARIO DE GANADO VACUNO POR ORIENTACION

ORIENTACION LECHE DOBLE PROPOSITO TOTAL, CARNE
Afo 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Cesar 224673 327.806 933.097 783.625 393.276 327.806

Cérdoba 345.341 708.483 905.600 993.649 830.969 708.483
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ORIENTACION LECHE DOBLE PROPOSITO TOTAL, CARNE

Magdalena 581.638 121.592 635.670 838.033 78.573 121.592

Total 22 departamentos | 3.961.180 | 8.460.336 | 8.018.226 | 8.094.177 | 8.963.882 | 8.460.336

FUENTE: CPA INGENIERIA S.AS, 2017 - DATOS ENCUESTA NACIONAL AGROPECUARIA 2013 —2014 - 2015

Otro factor que puede ser determinante para que en el departamento predomine la produccién
con doble proposito, se encuentra en (Guzman, 2013), donde resalta, la importancia del clima
calido, a diferencia de los departamentos de temperaturas bajas, los cuales se especializan en la
obtencién de leche.

Dentro de los factores que benefician el desarrollo de la produccion ganadera en el
departamento, se encuentran los resaltados en el documento sobre la caracterizacion del sector
ganadero en el caribe realizado por investigadores de la universidad del Norte (Lombana,
Martinez, & Valverde, 2012):

‘Las ventajas comparativas de localizacion a mercados externos, extensas pasturas, y vocacion
Se suman a las ventajas competitivas por capacidad instalada para sacrificio de carne y
procesamiento de leche, rendimientos superiores de carne por hectarea frente al nacional y de
solidos en leche para procesamiento en polvo también superior al nacional

Ademas de algunos factores productivos, existen factores politicos y econdmicos que han
favorecido el crecimiento del sector agropecuario en el departamento, sumados también a su
posicion estratégica en la frontera con Venezuela, como se describe en el analisis del sector
realizado por la universidad del norte.

La participacién en promedio del departamento del Cesar en el inventario vacuno nacional
durante los ultimos 15 afios estimada es del 7 % anual, lo cual, lo ubica, como el segundo
productor en la regién después de Cordoba.

Segun la Resolucién 17 de 2012, se concentraron las zonas del pais, por sus caracteristicas en
la produccién de leche, en la region 2 se agrupan los departamentos de: La Guaijira, Atlantico,
Bolivar, Sucre, Cérdoba, Choco, Magdalena, Norte de Santander, Santander, Caqueta, Tolima,
Huila, Meta, La Orinoquia y La Amazonia.
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Dentro de la region 2, la zona Caribe, los departamentos que presentan mayores niveles de
produccion agropecuaria son: Cesar, Cordoba y Magdalena; en el Figura 7 se puede observar
que es el departamento de Cdérdoba quien posee un mayor inventario vacuno, seguido del Cesar
y Magdalena.

FIGURA 7. COMPARATIVO INVENTARIO VACUNO REGION 2
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.AS, 2017 - DATOS ENA 2013 - 2014 - 2015

Las tasas de crecimiento en promedio del inventario vacuno, de los departamentos de la Region
2 y a nivel nacional se presentan en la Tabla 3 en la cual se puede analizar, que el Cesar
presento una evolucion positiva durante los afios 2001 — 2015 acorde a la apuesta productiva del
departamento, mientras que Coérdoba y Magdalena siguen la tendencia nacional y presentan
incrementos negativos. (Ver Tabla 4)

TABLA 4. CRECIMIENTO DE LOS INVENTARIOS VACUNOS 2001 - 2015

TASAS DE CRECIMIENTO 2001 - 2015

Cesar 5,49%

Cérdoba -9,04%
Magdalena -19,90%
TOTAL, NACIONAL -6,68%

FUENTE: CPA INGENIERIA S.AS, 2017 - DATOS ENA 2013 - 2014 - 2015

PAG. 20 \ kf/
VER-0 [ )
PRODUCTO 2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE APUESTAS -

PRODUCTIVAS A PATIR DEL ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL
MERCADO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

C P A Ingenieria



ASISTENCIA TECNICA PARA REALIZAR LA EVALUACION DE TIERRAS A ESCALA
1-100.000 COMO INSUMO FUNDAMENTAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL, ASi COMO
LA REALIZACION DEL ANALISIS HIDROLOGICO QUE DETERMINE OFERTA,
DEMANDA Y CALIDAD DE AGUA QUE PERMITA GENERAR SOLUCIONES DE = JSAID o by
IRRIGACION PARA ZONAS Y SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS EN EL & e iy
DEPARTAMENTO DEL CESAR o

La ganaderia doble proposito, es la primera en participacion en la orientacion, que se le da al
inventario vacuno a nivel del territorio en la region 2, en la Figura 7, se puede observar que para
el afio 2014, Cesar y Cérdoba mostraban un estado muy similar, mientras que Magdalena, se
encontraba a una distancia considerable de los dos primeros territorios, esta situacion presento
un cambio para el 2015 para los departamentos de Cesar y Magdalena, la tendencia de
crecimiento del primero se freno y el segundo aumento significativamente, esto puede encontrar
una explicacion en factores climaticos como se sefiala en (Guzman, 2013):

‘La estacionalidad es una caracteristica no solo de la produccién, sino también de la
productividad y es inducida por factores climaticos que influyen en la disponibilidad de agua y la
alimentacion de los animales. En épocas de verano la calidad de los pastos desmejora y en
consecuencia la produccion cae, mientras que en temporadas de lluvia inicialmente la
produccion aumenta con el retofio de los pastos, pero si el nivel sobrepasa lo necesario, la
produccion vuelve a caer porque los animales tienden a enfermarse y los pastos se convierten
en lodazales, reduciéndola disponibilidad del alimento.

FIGURA 8. INVENTARIO DE GANADO POR ORIENTACION - DOBLE PROPOSITO
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS ENA 2013 - 2014 - 2015

En el Figura 8 se muestra la situacion de los tres departamentos en la produccion de carne,
Cordoba es el departamento lider en los dos afios, aunque presente un pequefio incremento
negativo del 2014 al 2015, Cesar y Magdalena muestran cifras muy inferiores al primero, lo cual

. \
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permite determinar que este tipo de produccién no es la especialidad y que apuestan por la
especializacion en leche y doble propésito.

FIGURA 9. INVENTARIO DE GANADO POR ORIENTACION - TOTAL CARNE
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS ENA 2013 - 2014 - 2015

En el Figura 9 se presenta el inventario de ganado destinado a la produccién de leche,
Magdalena en el 2014, es el departamento con mayor participaciéon de los tres seguido de
Cordoba y Cesar, esta situacion cambia para el afio 2015; Magdalena disminuye de forma
significativa en un 68 %, mientras que Cdrdoba presenta un crecimiento del 54 %, Cesar lo hace
de forma gradual en un 43%, uno de los factores que pueden ayudar a entender estos cambios
radica en la estacionalidad.
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FIGURA 10. INVENTARIO DE GANADO POR ORIENTACION - LECHE
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.AS, 2017 - DATOS ENA 2013 - 2014 - 2015

En la Tabla 5 se muestran los niveles de acopio de la leche, en la region Caribe, el
Departamento del Cesar es el lider de este proceso, superando a Cérdoba y Magdalena en la
recoleccion, para las diferentes industrias. Esto permite analizar, la fuerte estructura técnica para
la elaboracion de productos lacteos, existente en el territorio, lo cual lo convierte en un alto
demandante en la zona caribe.

TABLA 5. LECHE CAPTADA POR LA INDUSTRIA AL SECTOR PRIMARIO DEPARTAMENTOS DE LA REGION

2
Regiéon | DEPARTAMENTO 2011 2012 2013 2014 2015
2 |ATLANTICO 41.044.756 36.227.937 30.191.881 26.746.124 23.603.893
2 BOLIVAR 34.710.289 46.555.398 48.204.735 47.365.203 44.729.552
2 CESAR 176.729.726 | 185.717.660 | 165.839.507 | 161.135.399 | 148.919.852
2 CORDOBA 67.361.287 73.369.322 63.925.151 58.664.275 50.822.994
2 MAGDALENA 58.369.217 57.045.298 64.179.884 66.217.767 59.185.455
TOTAL, REGION 2 487.662.790 | 507.794.345| 480.536.078 | 468.695.260 | 433.707.577
TOTAL, NACIONAL 2.573.548.604 | 2.697.536.700 | 2.734.918.019 | 2.888.516.630 | 2.893.052.389

VER-0

FUENTE: USP, REPORTE AGENTES COMPRADORES DE LECHE CRUDA
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Peograma de Temae
& Desarolo Rurd

La cantidad de leche que puede obtenerse con las caracteristicas naturales y tecnoldgicas
existentes en el departamento esta entre 6 y 14 litros diarios por vaca con lecheria especializada,
con lecheria tradicional entre 3 y 5 litros diarios y con los bovinos doble propésito entre 1.8 y 4
litros diarios (Gobernacion del Cesar, 2010). En el Cesar, como en el resto del pais, la mayoria
de las fincas tienen pocos bovinos.” (Guzman, 2013)

2.1.3. Seleccion de los productos agropecuarios de importancia econémica

Continuando con la metodologia propuesta por la UPRA, para la seleccion de apuestas
productivas agropecuarias en el departamento del Cesar, se seleccionaron 12 productos como
se puede observar en la fabla 6, los cuales representan el 93% del area cosechada y el 87,6%
de la produccién del territorio.

TABLA 6. PRODUCTOS SELECCIONADOS PARA EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

AREA COSECHADA (ha) PRODUCCION (t) PROMEDIO
CESAR iNDICE DE
CULTIVOS Promedio iNDICE DE Promedio iNDICEDE | PARTICIPACION
2010 - 2014 | PARTICIPACION | 2010 -2014 | PARTICIPACION AYP
PALMA DE
1 \CEITE 41.102 0,282 146.468 0,292 0,287
MAIZ
2 | rraoicional | 27622 0,190 39.862 0,080 0,135
ARROZ
3 RIEGO 14.856 0,102 74.426 0,149 0,125
4 CAFE 23.799 0,164 15.258 0,030 0,097
5 YUCA 6.536 0,045 64.830 0,129 0,087
6 | PLATANO 3.092 0,021 18.195 0,036 0,029
CANA
7 | ANELERA 3.438 0,024 15.069 0,030 0,027
8 | ALGODON 4.457 0,031 10.513 0,021 0,026
9 CACAO 6.211 0,043 3.208 0,007 0,025
10 | NARANJA 1.721 0,012 16.450 0,033 0,022
11 PAPAYA 600 0,004 19.689 0,039 0,022
12 | AGUACATE 1.922 0,013 14.622 0,029 0,021
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ASISTENCIA TECNICA PARA REALIZAR LA EVALUACION DE TIERRAS A ESCALA

1-100.000 COMO INSUMO FUNDAMENTAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE

ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL, ASi COMO
LA REALIZACION DEL ANALISIS HIDROLOGICO QUE DETERMINE OFERTA,

DEMANDA Y CALIDAD DE AGUA QUE PERMITA GENERAR SOLUCIONES DE ) USAID Pﬁ:ﬁ:ﬂfﬂf
IRRIGACION PARA ZONAS Y SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS EN EL v TN i
DEPARTAMENTO DEL CESAR )
AREA COSECHADA (ha) PRODUCCION (t) PROMEDIO
HR iNDICE DE
CULTIVOS Promedio iNDICE DE Promedio iNpicEpe | PARTICIPACION

2010-2014 | PARTICIPACION | 2010-2014 | PARTICIPACION AYP
0,930 0,876 0,903

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET

Ademas del criterio de importancia del area cosechada y produccion, se han incluido, productos
que pertenecen a las apuestas productivas del departamento, “Cesar Siembra” y la Agenda
Interna de Competitividad y Productividad, los cuales seran validados con las mesas de trabajo,
dentro del proceso de planificacion participativa.

2.1.4. Tendencia de la oferta territorial de los productos seleccionados

En la Tabla 7 se realiza el célculo del crecimiento en areas cosechadas de los productos
seleccionados, todos presentan un comportamiento estable en el tiempo, a excepcién del
algodon el cual muestra un incremento del 116 % en el periodo 2011 a 2012, (Samaca, 2012) lo
explica:

“En el primer semestre del 2011, el mundo algodonero fue tomado por sorpresa por la onda de
precios mas alta en la historia de la bolsa de Nueva York. Contra todo prondstico, los precios
internacionales sobrepasaron dos dblares por libra. Hacia finales de 2011, se corrigio
bruscamente ésta tendencia, dejando un ambiente de incertidumbre y resentimiento en los
mercados por los efectos negativos de esta volatilidad”

TABLA 7. PONDERACION SEGUN EL CRECIMIENTO DEL AREA DE LOS CULTIVOS SELECCIONADOS

CULTIVOS AREA COSECHADA (has) INDICE DE CRECIMIENTO ANUAL

SELECCIONADOS | 5410 | 2011| 2012| 2013| 2014| 2011| 2012| 2013| 2014 |Promedio

PALMA DE ACEITE | 35.623 | 39.199 | 40.746 | 44.922 | 45.022 | 0,100| 0,039| 0,102 | 0,002 | 0,061

MAIZ TRADICIONAL | 22.679 | 21.236 | 27.103 | 32.887 | 34.203 | -0,064 | 0,276 | 0,213| 0,040| 0,117

ARROZ RIEGO 10.409 | 16.388 | 16.934 | 17.663 | 12.886 | 0,574 | 0,033 | 0,043 | -0,270| 0,095
CAFE 22.490 | 22.350 | 22.911 | 25.106 | 26.139 | -0,006 | 0,025| 0,096 | 0,041 0,039
YUCA 4941 4.842| 7.100| 7.609| 8.186| -0,020| 0,466 | 0,072| 0,076| 0,148
PLATANO 2945| 3.007| 3.423| 3.030| 3.053| 0,021| 0,138| -0,115| 0,008 0,013

. I“ \ ]
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DEPARTAMENTO DEL CESAR
CULTIVOS AREA COSECHADA (has) iNDICE DE CRECIMIENTO ANUAL
SELECCIONADOS | o010 | 2011| 2012| 2013| 2014| 2011| 2012| 2013| 2014 | Promedio
CANAPANELERA | 3.767| 3.389| 3.327| 3.353| 3.353| -0,100| -0,018| 0,008| 0,000| -0,028
ALGODON 3128| 3.916| 8493| 3526 3.222| 0252| 1,169| -0,585| 0,086 | 0,188
CACAO 6.290 | 6.330| 6.695| 5.871| 5.871| 0,006| 0,058| -0,123| 0,000| -0,015
NARANJA 1854 | 1.714| 1.776| 1.630| 1.633| -0,076| 0,036 -0,082| 0,002| -0,030
PAPAYA 510| 677| 912| 450| 450| 0,327| 0,347 | -0,507| 0,000 0,042
AGUACATE 1657 | 1.827| 2.124| 1982| 2018| 0,103| 0,163 | -0,067| 0,018 0,054

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017

- DATOS AGRONET

TABLA 8. CLASIFICACION SEGUN EL CRECIMIENTO EN AREAS COSECHADAS

SELS(J:I(-:T(I)\:\I?ASD 0S PROMEDIO PUESTO PUNTAJE O VALOR POI:llII:IIECRi?:IIEC')N
ALGODON 0,188 1 12 0,154
YUCA 0,148 2 11 0,141
MAIZ TRADICIONAL 0,117 3 10 0,128
ARROZ RIEGO 0,095 4 9 0,115
PALMA DE ACEITE 0,061 5 8 0,103
AGUACATE 0,054 6 7 0,090
PAPAYA 0,042 7 6 0,077
CAFE 0,039 8 5 0,064
PLATANO 0,013 9 4 0,051
CACAO 0,015 10 3 0,038
CANA PANELERA -0,028 1 2 0,026
NARANJA -0,030 12 1 0,013

Sumatoria 78 1,000

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET

Debido a este fendmeno temporal en los precios, el algodén se ubica en el primer lugar de la
Tabla 8, donde se realiza la clasificacion segun el indice de crecimiento que se expone durante

el periodo.
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TABLA 9. PONDERACION SEGUN EL CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE LOS CULTIVOS

SELECCIONADOS
PRODUCCION (Ton) iNDICE DE CRECIMIENTO ANUAL
CULTIVOS SELECCIONADOS
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |Promedio
1 | PALMA DE ACEITE 130.800 | 142.350 | 147.950 | 155.449 | 155.789 | 0,088 {0,039 | 0,051 | 0,002 | 0,045
2 | MAIZ TRADICIONAL 31.656 | 29.339| 37.570| 49.161| 51.582(-0,073{0,281| 0,309 | 0,049| 0,141
3 | ARROZ RIEGO 56.854 | 75.451| 86.259 | 88.747 | 64.821| 0,327(0,143 | 0,029 |-0,270| 0,057
4 | CAFE 13.276 | 11.036 | 19.994 | 15.050 | 16.936 |-0,169 0,812 |-0,247 | 0,125| 0,130
5 | YUCA 46.045| 46.192| 71.394| 77.560 | 82.957| 0,003 (0,546 | 0,086 | 0,070 | 0,176
6 | PLATANO 16.552 | 15.905| 20.658 | 18.827 | 19.033 |-0,039 [0,299 |-0,089 | 0,011 | 0,046
7 | CANA PANELERA 16.517 | 14.844 | 15.825| 13.143| 15.015|-0,101|0,066 |-0,170 | 0,142| -0,016
8 | ALGODON 6.518| 9.732| 20.325| 7.710| 8.280| 0,493 (1,089 |-0,621| 0,074| 0,259
9 |CACAO 3738| 3506 3.850| 2.349| 3.048(-0,0620,098|-0,390| 0,298 | -0,014
10 | NARANJA 18484 | 16.474 | 18.046| 14.531| 14.715|-0,109 {0,095 -0,195 | 0,013 | -0,049
11 | PAPAYA 22470 | 24.276| 28.000 | 12.000 | 12.000| 0,095 0,153 |-0,571| 0,000| -0,081
12 | AGUACATE 11478 | 12.938| 16.745| 15.798| 16.153 | 0,127 [0,294 |-0,057 | 0,022| 0,097
FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET
TABLA 10. CLASIFICACION SEGUN EL CRECIMIENTO EN PRODUCCION
SEL:l(J:I(-:T(I)\:\I?ASD a5 PROMEDIO PUESTO PUNTAJE O VALOR = O':EERigféN
ALGODON 0,259 1 12 0,154
YUCA 0,176 2 11 0,141
MAIZ TRADICIONAL 0,141 3 10 0,128
CAFE 0,130 4 9 0,115
AGUACATE 0,097 5 8 0,103
ARROZ RIEGO 0,057 6 7 0,090
PLATANO 0,046 7 6 0,077
PALMA DE ACEITE 0,045 8 5 0,064
CACAO -0,014 9 4 0,051
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CULTIVOS INDICE DE
TS PROMEDIO PUESTO PUNTAJE O VALOR T
CANA PANELERA -0,016 10 3 0,038
NARANJA -0,049 11 2 0,026
PAPAYA -0,081 12 1 0,013
Sumatoria 78 1,000

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET

En las Tabla 9y Tabla 10 se realiza el analisis del comportamiento, de la produccion, se puede
observar una correlacién entre el aumento del area cosechada y su resultado final. El algodén
debido al fenémeno de precios en el 2011, ocupa el primer puesto en este ejercicio y el
escalafon de clasificacion permanece igual a la observada en la Tabla 8.

2.1.5. Participacion de los productos seleccionados en el contexto nacional

En la Tabla 11, se realiza el analisis de los productos y su participacion a nivel nacional; en la
clasificacion, el Aceite de Palma, es el que ocupa el primer lugar en el departamento, guardando
relacion con la apuesta productiva de la Agenda Interna, le sigue en segundo lugar la papaya y
en tercer puesto, un producto que por su historia y tradicion, se ha ligado al desarrollo de este

territorio el algodon.

TABLA 11. PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS SELECCIONADO A NIVEL NACIONAL

PRODUCCION iNDICE DE .
(promedio 2010-2014) 4 INDICE DE
CULTIVOS SELECCIONADOS P PARTICIPACION | PUNTAJE n
. PONDERACION
Cesar (t) Nacional (t) PRODUCCION
1 PALMA DE ACEITE 146.468 1.127.462 0,130 12 0,154
2 PAPAYA 19.689 156.631 0,126 1" 0,141
3 ALGODON 10.513 95.140 0,110 10 0,128
4 NARANJA 16.450 177.306 0,093 9 0,115
b MAIZ TRADICIONAL 39.862 536.397 0,074 8 0,103
6 AGUACATE 14.622 259.942 0,056 7 0,090
7 CACAO 3.298 78.352 0,042 6 0,077
8 YUCA 64.830 1.999.816 0,032 5 0,064
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DEPARTAMENTO DEL CESAR
CULTIVOS SELECCIONADOS (proTe?J?oU;)?o?yo14) PA:'\E‘IT[I)(I:(I:IEA[LITON PUNTAJE Pol:llgllscRi[():FéN
9 | CANA PANELERA 15.069 1283349 | 0012 4 0,051
10 | ARROZ RIEGO 74.426 7.219.692 0,010 3 0,038
11 | PLATANO 18.195 3.048.912 0,006 2 0,026
12 | CAFE 15.258 3.423.509 0,004 1 0,013
78

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS ANUARIO ESTADISTICO 2014 DEL MADR

En la Tabla 12 se compara el rendimiento por hectérea en el departamento con el del nivel
nacional, se puede considerar que existe un efecto positivo, en los primeros productos, lo cual se
traduce en un alto desempefio en la produccién de la regién, palma de aceite y algodén se
encuentran por encima del promedio nacional, papaya, cacao y maiz tienen rendimientos altos;
pero este componente debe ser considerado con otros factores externos, como el precio, la
coyuntura econdémica nacional e internacional y los tratados comerciales, los cuales pueden
incidir en el desarrollo de su produccion.

TABLA 12. CLASIFICACION SEGUN EL RENDIMIENTO COMPARADO A NIVEL NACIONAL

RENDIMIENTO ,
(promedio 2010-2014) | INDICEDE iNDICE DE
CULTIVOS SELECCIONADOS | PARTICIPACION | PUNTAJE | o)\ cion
Cesar () o PRODUCCION
1 | PALMA DE ACEITE 3,571 3,229 1,106 12 0,154
2 | ALGODON 2,344 2,303 1,018 11 0,141
3 |PAPAYA 32673 | 33258 0,982 10 0,128
4 |CACAO 0,528 0,543 0,973 9 0,115
5 | MAIZ TRADICIONAL 1433 1,494 0,959 8 0,103
6 | YUCA 9,848 10,595 0,929 7 0,090
7 | ARROZRIEGO 5,043 5,944 0,848 6 0,077
8 | AGUACATE 7573 9,346 0,810 5 0,064
9 | PLATANO 5,878 8,194 0,717 4 0,051
10 |NARANJA 9,534 13,569 0,703 3 0,038
11| CANA PANELERA 4,384 6,250 0,701 2 0,026
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DEMANDA Y CALIDAD DE AGUA QUE PERMITA GENERAR SOLUCIONES DE fo USAID Gl
IRRIGACION PARA ZONAS Y SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS EN EL Y e i
DEPARTAMENTO DEL CESAR "
RENDIMIENTO )
(promedio 2010-2014) | INDICE DE iNDICE DE
CULTIVOS SELECCIONADOS _ PARTICIPACION | PUNTAJE | o) sy
Cesar (1 NaC('S"a' PRODUCCION
12 |CAFE 0,641 0917 0,699 1 0,013
78

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - ANUARIO ESTADISTICO 2014 DEL MADR

2.1.6. Inclusioén de otros productos promisorios y de interés de la politica vigente

El Gobierno Nacional a través de las diferentes entidades que conforman la Comisién
Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional — CISAN, ha priorizado los siguientes grupos
alimentarios y los respectivos alimentos que se presentan en el Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional. 2012 — 2019.

Se puede observar que, para el caso de la priorizacion de las apuestas productivas para el
departamento del Cesar, varios productos hacen parte del PNSAN, es el caso del arroz, maiz,
mango, yuca, platano, cacao y productos derivados como el aceite vegetal y la carne de vacuno.
Tabla 13.

TABLA 13. ALIMENTOS PRIORITARIOS EN EL PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y

PRODUCTO 2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE APUESTAS

NUTRICIONAL
Grupo alimentario Alimentos prioritarios

CEREALES Arroz, Maiz, Trigo
LEGUMINOSAS Frijol, Lenteja, Arveja

Naranja, guayaba, banano, tomate de arbol, mora, mango, papaya,
FRUTAS Y HORTALIZAS tomate para ensalada, cebolla, zanahoria, habichuela, ahuyama,

espinaca, (brécoli)
TUBEROSAS Y PLATANO Papa, Yuca, Platano
AZUCARES Azicar, Panela
ACEITE (PRODUCTOS Aceite vegetal
OLEAGINOSOS) 9
OTROS ALIMENTOS Cacao
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Grupo alimentario Alimentos prioritarios
PRODUCCION DE Leche, queso, cerdo, carne de res, visceras (higado y pajarilla)
CARNES, LECHE Y , queso, cerdo, ! gaco ¥ pajarta)
HUEVOS pollo, pescado, huevo para consumo humano

FUENTE: PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL. 2012 - 2019 (GOBIERNO DE COLOMBIA,
2013)

Los siguientes productos, hacen parte de aquellas alternativas productivas que tienen un interés
particular para el departamento, como estrategia de desarrollo, 0 de programas de promocién del
gobierno nacional como “Colombia Siembra” y “Cesar Siembra”.

= Mango
El mango es una de las 10 cadenas productivas (café, cacao, palma africana, mango, caucho,
silvopastoreo, pesca y piscicultura, aguacate, citricos y apicultura) incluidas en el programa.

Mango: Promedio del Area cosechada en los (ltimos cinco afios es de 724 ha y ha venido en
aumento y la produccion promedio ha sido de 6.768 ton.

CESAR Area Cosechada (ha) Produccion (t) iNDICE DE PARTICIPACION

Cultivos | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio | Area | Produccién | Promedio

MANGO | 630 | 664 | 709 | 729 | 887 724 6.070 | 6.162 | 6.652 | 6.988 | 7.968 | 6.768 | 0,005 0,013 0,009

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS MADR

Hace 28 afio, se inicid la siembra de mango en el Cesar, con yemas de Puerto Rico y México.
Se establecieron 800 ha con tecnologia de punta recomendada por técnicos israelies que incluia
el riego por goteo y semillas seleccionadas. (Mestre, Ingeniero Agronomo, 2016)

Actualmente, hay en el Cesar un vivero que produce yemas certificadas de la variedad Keitt,
pero la mayoria de los productores obtienen las semillas en El Espinal, departamento del Tolima.
El mango ha sido incluido en el programa “Cesar Siembra” gracias a su potencial exportador, y la
alta demanda en mercados nacionales y mundiales, esto se ve plasmado en las metas de los
gremios y las proyecciones del MADR.
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Uno de los instrumentos con que cuenta este producto, es El Consejo Nacional de la Cadena
Productiva de Mango, el cual fue constituido el 10 de junio de 2009 y promovié: “El ACUERDO
DE COMPETITIVIDAD CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN COLOMBIA.” Este acuerdo
provee informacion de posibilidades de mercado, comportamiento de las exportaciones e
importaciones, estacionalidad de las mismas, mercados promisorios, precios internos y externos.

Debido a la demando internacional y a las condiciones propias de la regién, las variedades que
se estan cultivando en el departamento son: Tommy Atkins, Keitt, Hilacha, Nam Doc Mai. Estas
variedades sobresalen por su textura, sabor, color y resistencia a los hongos y plagas.

Criterios de seleccion:

a. El mango esta incluido en las apuestas productivas de gobierno nacional, en el
programa “Colombia Siembra”, lo que implica que se van a destinar recursos para
investigacion, promocioén y desarrollo. El departamento del Cesar adopt6 el programa
“Cesar Siembra”.

b. Elarea cultivada ha presentado un incremento positivo en los ultimos 5 afios.

c. La demando de mango a nivel mundial, ha presentado aumentos importantes, sobre
todo en mercados consumidores como Estados Unidos, Canadd, la Unién Europea.
Estos paises son abastecidos por Sur América.

d. Se presenta una ventaja competitiva para la exportacién debido a la cercania a
Barranquilla, lugar donde se procesa (deshidrata) la fruta y es el puerto de embarque de
las exportaciones.

e. Las buenas condiciones de la infraestructura vial del departamento facilitan su
comercializacion.

f.  El clima seco de la costa permite mejores colores, carotenos y mejor sabor.

g. Ventaja competitiva es la zona de baja prevalencia para la mosca de la fruta.

h. El mago es sensible a cambios de clima, en el Cesar no se presentan variaciones
extremas.

i. En el departamento no se presenta la Antracnosis, enfermedad que afecta al mango.

j. Corpoica ha venido desarrollando un programa de Desarrollo integral de modelos
productivos sostenibles para el cultivo de frutales promisorios exportables.

. Apicultura

La produccion de miel de abejas es una apuesta productiva del departamento del Cesar. Como
se enuncié anteriormente, esta actividad hace parte de las cadenas productivas incluidas en el
programa “Colombia Siembra” y asi mismo en su parte departamental “Cesar Siembra”.
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La Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura se encuentran reconocida por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Resolucion 282 del 13 de agosto de 2012, el
acuerdo de competitividad se suscribié el 24 de marzo de 2011.

Existe un comité de la cadena productiva conformado por 15 personas, representantes de los 4
eslabones del proceso: Productores — Compradores — Servicios — Proveedores.

Esta actividad esta cobrando cada dia mas importancia regional y atrayendo a mas personas
interesadas en la produccion de miel de abejas. Actualmente hay 80 productores ubicados en
los municipios de: Pueblo Bello, Pailitas, Astrea, Chimichagua, El Paso, La Paz y Manaure.

Los productores se han agrupado en 4 asociaciones: Asocit, Apimana, Coambiental,
Asoapipueblobello.

En Codazzi se ha establecido un nucleo de produccién, hay aproximadamente 500 colmenas
que proveen de pafiales y abejas a los productores de la region.

Criterios de seleccion:

a. La apicultura esta incluida en las apuestas productivas de gobierno nacional en el

programa “Colombia Siembra”, lo que implica que se van a destinar recursos para

investigacion, promocion y desarrollo. El departamento del Cesar adopt6 en programa

“Cesar Siembra”.

El numero de productores se ha incrementado en los ultimos afios.

Es un trabajo que realiza la mujer campesina.

Es una actividad que no tiene barreras mayores de entrada.

La miel de abejas no requiere registro Invima, lo que permite el ingreso de nuevos

productores sin mayores barreras.

Se estan mejorando los procesos de produccion y los estandares de calidad de la miel.

g. Existe una apuesta, para posicionar la miel de abejas del Cesar como un Producto de
Origen y generar un atributo diferenciador en su comercializacion.

h. Es una propuesta para subsistencia, 15 colmenas proveen un salario minimo legal.

i. La gobernacion destind 7.000 millones para el programa de apicultura en el Cesar por
medio de la Alianza Publico Privada -APP- con Idecesar, USAID, Secretaria de Ambiente
y las alcaldias de Manaure y Pueblo Bello.
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j. El programa tiene como meta vincular a 500 familias al programa de apicultura y
proveerles 15.000 colmenas.
k. Se cred la escuela de apicultura y ya se capacitaron los primeros 80 apicultores.

= Pastos - Ganaderia

Segun el 3er Censo Nacional Agropecuario 2014 — 2015 elaborado por el DANE, el area total de
usos del suelo para actividades agropecuarias que incluye, pastos, rastrojo, agricola e
infraestructura agropecuaria es de 1.477.786 Ha, de las cuales 957.942 Ha se usan para pastos,
305.212 Ha en rastrojo, 207.277 Ha se destinan para usos agricolas y solamente 7.354 Ha, se
destinan en usos agropecuarios.

Esto equivale a que el 65% de la tierra para usos agropecuarios es para pastos frente a un 14%
de usos agricolas, lo que corrobora la vocacion ganadera del departamento.

‘La actividad ganadera en el departamento del Cesar se aborda sectorizando los 25 municipios
del departamento y agrupandolos en “cuatro subregiones: norte, centro, sur y noroccidente.... En
el norte del departamento se ubica una cuenca productora de leche y ganado flaco muy
importante a nivel departamental y regional. El sur sobresale por la produccion de ganado
gordo. El tipo de explotacion que predomina en el Cesar es el doble prop6sito, aunque en los
municipios de Tamalameque, Chiriguana y Bosconia se da la lecheria tradicional y en Becerril y
La Paz la lecheria especializada.” (Guzman, 2013)

TABLA 14. AREA EN PASTOS, RASTROJO, AGRICOLA E INFRAESTRUCTURA AGROPECUARIA PARA EL
TOTAL EN EL AREA RURAL DISPERSA CENSADA 2014

MUNICIPIO ARsAAs(rg)SEN A;EQT(RHS)JEN :g:%gt)\ INFQiEg'IS:E)CFI'TJRA PARTICIPACION
AGROPECUARIA

Valledupar 151.536,2 28.841,6 15.850,4 11,8 15,8%
Agustin Codazzi | 74.883,5 16.701,6 19.658,2 969,7 7.8%
La Paz 61.836,4 17.938,5 10.416,1 51,5 6,5%
La Gloria 56.723,7 25134 9.164,6 3129 5.9%
San Martin 53.445,1 55315 11.633,0 507,5 5,6%
Chimichagua 44.379.1 21.1638 6.149,0 244 4,6%
Chiriguana 43.358,7 20.070,2 10.842,8 171,2 4,5%
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Aguachica 41.134,3 13.421,2 12.809,4 15704 4,3%
El Paso 39.435,5 13.770,8 3.920,1 3354 4,1%
Astrea 37.913,2 8.690,1 1.925,6 236,1 4,0%
San Diego 36.096,6 16.254,3 5.165,8 4035 3,8%
Bosconia 35.579,0 10.725,3 4.275,2 568,0 3,7%
Becerril 35.394,8 8.296,1 6.892,2 106,6 3,7%
Pailitas 33.866,0 5.856,9 1979,2 20,0 3,5%
Curumani 32.864,4 23.064,5 10.783,2 51,7 3,4%
El Copey 26.847,3 19.919,2 23.970,7 618,2 2,8%
Pelaya 26.767,2 5.351,1 3.654,8 455 2,8%
San Alberto 26.306,0 6.331,1 17.955,9 653,9 2,7%
Rio de Oro 25.779,4 8.453,8 3.282,0 4691 2,7%
Tamalameque 25.550,6 8.198,5 3.869,5 6,3 2,7%
Gamarra 21.987,9 3.303,5 3.809,4 56,6 2,3%
La Jagua de 13.445,3 19.047,5 11.028,4 23,2
Ibirico 1,4%
Pueblo Bello 6.522,4 18.128,7 4.450,7 4.4 0,7%
Manaure 5.281,9 1.861,6 1.410,5 9,6 0,6%
Gonzélez 1.007,6 1777,7 2.380,9 27,1 0,1%
TOTALES 957.942,1 3052125 | 207.277,6 7.354,6 1.477.786,8
PARTICIPACION 64,8% 20,7% 14,0% 0,5% 100,0%

FUENTE: 3ER CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 2015. DANE

En ese orden de ideas, 15 municipios participan con el 80% del area de pastos, estos son:
Valledupar, Agustin Codazzi, La Paz, La Gloria, San Martin, Chimichagua, Chiriguana,
Aguachica, El Paso, Astrea, San Diego, Bosconia, Becerril, Pailitas y Curumani. La Figura 11
presenta las cifras correspondientes a las areas por municipio, ordenadas de mayor a menor.
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FIGURA 11. PARTICIPACION DEPARTAMENTAL EN USO DE LA TIERRA.

Program de Teme
& Desarrelo Rural

Area (Ha) en pastos. Principales municipios del
Departamento del Cesar
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4% 4% °
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5%, La Paz

= La Gloria

= Valledupar
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= San Martin
Chimichagua
m Chiriguana

m Aguachica

FUENTE: 3ER CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 2015. DANE

En el afio 2013, segun (IGAC, 2014), el &rea destinada a pastos fue de 833.788 ha, presentando

un incremento para el periodo 2014-2015 del 14%.

Sin embargo, y dado el incremento en el area destinada a pastos, se presento una disminucién

en el numero de cabezas de ganado vacuno en el departamento del Cesar.

muestra dicho comportamiento.

FIGURA 12. COMPARATIVO DEPARTAMENTAL USO DEL SUELO

La Figura 12

Comparativo de area destinada para
pastos y actividad agricola en el Cesar.
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FUENTE: 3ER CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 2015. DANE
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Criterios de seleccion.

a.

Es un sector organizado y que provee de informacién a los agentes de la cadena de
valor.

Los productos se encuentran priorizados en el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricion 2012 - 2019

El departamento del Cesar ocupaba en el 2015, el puesto nimero 8 entre 22
departamentos productores de ganado vacuno, participando con el 7% de la produccion
nacional.

Existen nueve agroindustrias para la produccion de derivados lacteos y carnicos.

Los derivados lacteos del Cesar tienen alta demanda en el mercado departamental y
regional.

Mercados internacionales para los productos frescos y procesados, especialmente con
destino a Venezuela.

2.1.7. Caracterizacion cualitativa de los productos seleccionados

La metodologia propuesta indica que, las apuestas productivas seleccionadas estadisticamente

y que

han sido sustentadas por medio de los instrumentos econémicos, deben ser

caracterizadas y valoradas por los actores en la region.

Con la

realizacion de los talleres en las regiones del departamento, se pretende obtener

informacidn cualitativa que permita generar valor a la informacion ya registrada, validar ante los
actores de las regiones la propuesta y determinar las caracteristicas relevantes en la produccion-
comercializacion y consumo de los productos seleccionados.
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2.2. ANALISIS DE LA DEMANDA INTERNA

La demanda de los productos agropecuarios seleccionados y de las apuestas productivas, esta
determinada por varios factores: precios competitivos, productos diferenciados, dinamica del
sector agroindustrial, apoyo técnico, financiero y de promocion, por parte del gobierno, a la
produccion y al consumo, cambios en las tendencias de consumo de la poblaciéon, por ejemplo,
consumo de productos organicos y apoyo a los productores con condiciones especiales y
mejoras en los modelos tecnoldgicos que permitan generar ventajas competitivas (liderazgo en
costos y diferenciacion de productos), entre otras.

Este analisis tiene por objetivo mostrar el estado actual de la demanda interna por producto,
teniendo en cuenta los mercados de destino, los precios internos, la infraestructura de
comercializacion y algunas variables de consumo.

La demanda interna de los productos agropecuarios determina en gran parte el crecimiento del
producto interno departamental, en la medida que los productos seleccionados y las apuestas
productivas tenga asegurado un mercado en el departamento y a nivel nacional, se activa la
inversion, se dinamiza el consumo y se disminuyen los indices de pobreza y desnutricion.

“El crecimiento agricola distribuye ampliamente sus beneficios. El crecimiento de los
ingresos de los agricultores y los trabajadores agricolas genera un aumento de la demanda,
de productos y servicios basicos no procedentes de la agricultura en las zonas rurales. Se
incluyen aqui herramientas, herreria, carpinteria, ropas, alimentos elaborados etc.” (FAO,
2002)

“Las perspectivas de crecimiento para el sector agropecuario en Colombia son positivas, y se
explican principalmente por tres factores: i) el incremento en la demanda mundial de alimentos
que se conjuga con las condiciones geo climaticas colombianas y permiten el aumento sostenido
de la oferta agropecuaria; ii) la evolucién reciente de sector agropecuario que ha mostrado un
crecimiento superior al de otros renglones de la economia vy iii) el incremento del gasto del
Gobierno Nacional dirigido al sector agropecuario.” (FINAGRO, 2014)

2.2.1. Identificacion de los mercados de destino

A cada producto se le realiza un analisis que permite determinar si tiene su demanda en el
mercado municipal, departamental, nacional o tiene demandantes internacionales.
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La metodologia utilizada para identificar los mercados de destino, esta basada en la informacion
oficial generada por las entidades del gobierno (Ministerio de Agricultura, UPRA, ICA, Corpoica y
otras) y las cifras y estadisticas de los gremios del sector ademas de los organismos
internacionales en temas de comercio exterior.

Se pudo obtener informacién de algunos productos, mientras que de otros no fue posible
determinar con certeza el comportamiento de los mercados, debido principalmente, a que no hay
datos regionales con el complemento requerido; adicionalmente en esta etapa del estudio no se
tenia previsto la realizacion de los talleres.

A continuacion, se analizan las apuestas productivas seleccionadas

2.2.1.1. Palma de aceite

En la Tabla 15 se presentan los mercados identificados como destino de la palma de aceite en la
zona.
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TABLA 15. MERCADOS DE DESTINO DE LA PALMA DE ACEITE
MERCADO
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL INTERNACIONAL
PRODUCTO GRANDES
MERCADO MERCADO CENTRALES INDUSTRIA DE SUPERFICIES O
MUNICIPAL | DEPARTAMENTAL | MAYORISTAS AGROINDUSTRIA ALIMENTOS | SUPERMERCADOS OTROS DESTINOS
DE CADENA
La produccion de Bl 100% de la
'p . produccién de palma |El 78% de la
envia a los nucleos . . o
de aceite se destina | produccion total
palmeros que - se a rocesos | se destina para
encuentran en el . .p P En Codazzi se | Estados Unidos,
agroindustriales.  El | el consumo . o
departamento. ., . encuentra una|México Y  Unidn
No hay . 55% de la produccién | nacional y el 22 -
Copey, Becerril y . Se comercializa el | planta de [ Europea (En Orden
mercados . .. | para biodisel, el 7% | % se exporta. De . o )
. Codazzi, No se comercializa ., | aceite de mesa y otros | biodiesel ~ con|De  Exportaciones:
PALMA DE | municipales para - concentrado la  produccién . . , .
. Chimichagua, en las centrales |, . ) derivados del proceso | capacidad para | Paises Bajos,
ACEITE los derivados de| . .. . . jaboneria y otros y el | que se destina al y . 1
Chiriguana mayoristas ) de transformacion de | elaborar 180 ton | Alemania,  Bélgica,
la palma de , 38% para alimentos. | mercado . . . .
) Curumani, El Paso, . : la semilla de palma de biodiesel por | Reino Unido,
aceite y Planta de produccion | nacional, el 38% , .
La Jagua de Ibirico, de alicerina aue est | o orocesa la dia. (Oleoflores, | Francia, Rep Checa
La Paz, San Diego, gicerina g o pr 2013) Y Espafia)
. en capacidad de |industria de
Bosconia y . .
producir 20 | alimentos.
Valledupar, San ]
Alberto v San Martin Toneladas por dia. | (fedepalma)
y (Oleoflores, 2013)
FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - INFORMACION DE FEDEPALMA Y EMPRESAS DEL SECTOR
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“En el Cesar se cosecharon 65.316 ha aproximadamente (2014) y una produccién de 208.815
ton. La produccion total nacional fue valorada en $1,7 billones. La palma de aceite es uno de los
nuevos pilares del comercio internacional en Colombia. En 2013 sus exportaciones rondaron
alrededor de US$ 181 millones.

Al ser el principal componente de biodiesel, se espera un crecimiento sostenido de la demanda
internacional en los proximos afios, razén por la cual el producto se ha destacado tanto en la
apuesta exportadora como en el Programa de Transformacién Productiva -PTP- también se
aguarda que sea de los productos que obtenga un mayor beneficio de los TLC con la Unién
Europea y con Corea del Sur.

Si bien la palma es destinada principalmente para la generacion de biodisel, no es su unica
utilidad. A diferencia de otros insumos de biodiesel, la palma tiene la posibilidad de ser utilizado
de diversas formas por multiples industrias, dentro de las que se destacan la agroalimentaria, la
quimica y la cosmética y de fabricaciéon de detergentes, ademas de poder ser insumo para la
fabricacion de comida animal. Pese al continuo crecimiento de la demanda por biodiesel,
Colombia logra no solo satisfacer la demanda interna por el combustible sino también para
alimentacion”. (Finagro, 2014)

2.2.1.2. Maiz

El maiz, junto con la soya y el sorgo, es un producto basico para el grupo de cadenas agro-
productivas propuestas por el MADR, como son la industria del pollo y del huevo y porcina, como
fuente de materia prima para la elaboracion de concentrados, tortas y alimentos balanceados.

En Colombia se producen dos tipos de maiz, el Maiz Blanco que se destina al consumo humano
y el Maiz Amarillo para uso agroindustrial. De igual manera, el cultivo puede ser tecnificado o
tradicional dependiendo del grado de tecnologia, semillas mejoradas y mecanizacion con el cual
se establece la produccion.

El DANE ( DANE Departemento Nacional de Estadistica, 2016) determind que el area de
siembra en el departamento del Cesar se encuentra distribuida entre dos tipos: maiz blanco que
ocupa el 46 % de la superficie y maiz amarillo con el 54%, el primero dedicado preferentemente
al consumo humano y el segundo al consumo animal, ya sea en forma directa 0 como insumo
para la fabricacion de alimentos balanceados. La produccion de ambos tipos de maiz tiene los
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mismos requerimientos, de manera que el area se desplaza, hacia el uno o el otro dependiendo
de las condiciones del mercado. (Superintendencia de Industria y Comercio, 2014)

La Tabla 16, presenta los mercados de destino del Maiz Amarillo el cual se orienta, basicamente,
para la agroindustria. Los registros se obtuvieron con informacion secundaria del MADR,
Fenalce e investigaciones del sector.
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TABLA 16. MERCADOS DE DESTINO DEL MAiZ AMARILLO
MERCADO
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL INTERNACIONAL
PRODUCTO
MERCADO CENTRALES INDUSTRIA DE
MERCADO MUNICIPAL DEPARTAMENTAL MAYORISTAS AGROINDUSTRIA ALIMENTOS OTROS DESTINOS
Segun cifras  del
ol 14% del maiz Encuesta .Na0|0nal
es destinado a Agropecuiaria, el
En algunos municipios cubrir a 87% de la | En el departamento no
productores de maiz vy demanda de las produccién de maiz | hay industrias que | autoconsumo
MAIZ con vocacion ganadera, triladoras v las lo compra la | demanden el grano | aproximado, segln|No aplica, el pais es
se vende ensilado. y industria tanto de | para subsecuentes | la ENA 2015, del | importador de maiz.
. . plazas de| . .
Aguachica, Codazz, alimentos  Alimento | procesos 6,5%
, mercado y ) .
San Martin, Pelaya. Balanceado de | agroindustriales
centrales .
mavoristas Animales 'y la
y Industria de Harina
pre-cocida de maiz
FUENTE: ENCUESTA NACIONAL AGROPECUARIA 2015 Y FENALCE
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La cadena agroalimentaria del maiz blanco y amarillo la integran varios sectores: los
productores, empresas e instituciones que prestan servicios para la produccidén (insumos,
financiamiento, asistencia técnica, innovacion tecnoldgica, transportadores y comercializadores),
industria usuaria del maiz y los consumidores finales.

En la cadena productiva de maiz, el mercado nacional es de mas de 6 millones de toneladas, de
las cuales 4,5 millones se importan y alrededor de 1.8 millones de toneladas se producen
localmente. EI 73.5% del consumo lo realiza la Industria Alimento Balanceado de Animales -
ABA- de maiz amarillo; el 5.6% del consumo es efectuado por la Industria de Harina pre-cocida
de maiz (IHPM) maiz amarillo y blanco; el 14% es consumido por la trilladoras y plazas de
mercado y el 6.8% es autoconsumo (maiz amarillo y blanco) (Fenalce, 2013)

El principal destino de la produccién es para alimento animal de las industrias avicola y porcina
que han mantenido crecimiento constante en los Ultimos afios y que en 2015 crecieron en entre
4,8%, y 10,8% respectivamente.

Segun datos del DANE, el consumo total de maiz ascendié a 4.107.711 toneladas, de las cuales
el 85% son importaciones y el resto es produccién nacional. De ese 85% que es importado, el
77% es maiz para la industria de Alimentos Balanceados para consumo animal y 23% para la
Industria de consumo humano.

Durante la fase de elaboracion de la ficha No 1, no se obtuvo informacion detallada sobre los
mercados locales, departamentales y nacionales del maiz que se produce en el departamento.
Sin embargo, no existe una diferencia significativa del modelo de comercializacién con el que se
presentan en otras regiones productoras de maiz en el pais.

2.2.1.3. Arroz

El esquema de produccion y comercializacion de la cadena arrocera se entiende de acuerdo con
las actividades productivas de cada uno de los integrantes de este mercado. Asi, en primer lugar
se encuentra la produccion agricola, que corresponde a la siembra y cosecha del arroz paddy
verde por parte de los agricultores. Este producto constituye la materia prima de todo el proceso
productivo. Posteriormente, tiene lugar el proceso industrial desarrollado por los molinos. El arroz
paddy verde que llega al molino es sometido a procesos de limpieza y reduccion del porcentaje
de humedad con el objeto de prepararlo para el almacenamiento y la trilla. (Superintendencia de
Industria y Comercio, 2014)
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La Tabla 17 registra los agentes de la demanda del producto, el mercado de destino y algunas
caracteristicas de estos. La informacion proviene de fuentes secundarias, y se aplica al
departamento del Cesar, cuando los mercados de los productos son homogéneos, se
comercializan por medio de los gremios que los representan y guardan caracteristicas similares
entre las regiones del pais.
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TABLA 17. MERCADOS DE DESTINO DEL ARROZ

& ﬁcsan'-:ln Rural

: Us A|D Pograma e T

MERCADO
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL INTERNACIONAL
PRODUCTO GRANDES
MERCADO MERCADO CENTRALES INDUSTRIA DE SUPERFICIES O
MUNICIPAL DEPARTAMENTAL MAYORISTAS AL B ALIMENTOS SUPERMERCADOS DE CESTNOS
CADENA
Planta de Semillas
Fedearroz  Valledupar. | Industria Molinera de | Coalcesar vende

ARROZ Acopiadores rurales Planta  de Semillas Molinos arroceros: | Oriente, Molinos

Fedearroz Valledupar . .
P Inagrocesar, Molino San | Moliar
Roque y Coalcesar

productos con marca
propia

N/.A (no aplica)

FUENTE. SIC, FEDEARROZ
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La demanda de arroz paddy verde la realizan de manera directa los molinos con el fin de
transformarlo en arroz blanco, y posteriormente comercializarlo a nivel nacional, en formatos de
bulto o arroz a granel y/o a través de las marcas propias de los molinos. En general, la industria
arrocera colombiana desempefia varias funciones dentro de la cadena: financia productores,
acopia, acondiciona, almacena y financia almacenaje, procesa, hace mercadeo y desarrollo de
productos, y vende. En este Ultimo tema, la década de los noventa se caracterizd por la
consolidacion de las marcas lideres (Martinez y Acevedo, 2002, p.30)

En general, la industria arrocera colombiana desempefia varias funciones dentro de la cadena:
financia productores, acopia, acondiciona, almacena y financia almacenaje, procesa, hace
mercadeo y desarrollo de productos, y vende. En este ultimo tema, la década de los noventa se
caracterizd por la consolidacién de las marcas lideres (Martinez y Acevedo, 2002, p.30
(Superintendencia de Industria y Comercio, 2014).

2.2.1.4. Café

Desde hace varios afios el Comité Departamental de Cafeteros de Cesar — Guajira, ha
desarrollado trabajos con las familias cafeteras, orientados hacia la comercializacion del café a
través del buen beneficio y la cuidadosa produccidn de cafés especiales. Lo anterior se articula
con la garantia de compra ejercida por intermedio de la Cooperativa de Caficultores, con el
objetivo de transferir valor agregado a cada familia productora de café. Hay mas de 1500
productores de cafés sostenibles y de origen, los cuales venden a través del Comité
Departamental de Cesar-Guajira a Almacafé. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2010).

Actualmente los municipios con mayores areas sembradas de café son: Valledupar, Aguachica,
Agustin Codazzi, La Jagua de Ibirico, Pueblo Bello y La Paz.

La Tabla 18 registra los agentes de la demanda de café, el mercado de destino y algunas
caracteristicas de estos. La informacion proviene de fuentes secundarias, y se aplica al
departamento del Cesar, cuando los productos son homogéneos y son generadores de valor
agregado se comercializan por medio de los gremios que los representan y guardan
caracteristicas similares entre las regiones del pais.
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AFE

TABLA 18. MERCADOS DE DESTINO DEL CAFE

& USAD

Program de Tems
& ﬁcsan'-:ln Rural

ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL MERCADO INTERNACIONAL
MERCADO CENTRALES
MERCADO MUNICIPAL DEPARTAMENTAL MAYORISTAS AGROINDUSTRIA OTROS DESTINOS

El café que se produce
se negocia en los
municipios y se acopia y
se seca en los centros
de acopio de las
asociaciones, pero no se
trilla ni se muele, por
consiguiente, no hay
registros de café para
consumo

el café pergamino se
negocia, principalmente,
en la asociacion de
caficultores 'y en la
cooperativa de
caficultores de la
Federacion Nacional de
Cafeteros que hay en los
municipios de Pueblo
Bello

No hay mercado de
café pergamino en las
centrales mayoristas

El café pergamino es
comprado  por las
cooperativas Caficosta y
Almacafé, para ser
trillado, tostado, molido,
empacado y
comercializado tanto en
el mercado nacional
como internacional

Existe programas de
cafés especiales en
diferentes  categorias:
de origen, sostenibles,
organicos y de
responsabilidad social o
equidad econdmica,
cuyos mercados son
especialmente los
internacionales.

Las cifras que aqui se presentan son el
consolidado a nivel nacional. “Entre los
destinos del café de Colombia se destaca
Estados Unidos como primer consumidor
de las exportaciones de café con el 42%
del volumen (4,6 millones de sacos) a
nivel nacional. Asimismo, resalta el
volumen de embarques a Europa,
segundo destino, con un volumen
exportado de 3,7 millones de sacos
equivalentes al 33% de participacion,
seguido de Japdn que representa el 10%
de los embarques con 1,1 millones de
sacos” (Federacion Nacional de Cafeteros
FNC, 2015)

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - ENTREVISTA CON CAFICULTORES DE PUEBLO BELLO E INFORMACION DEL COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS CESAR-GUAJIRA
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La FNC considera a un caficultor el propietario o poseedor de un predio que cumpla con las
siguientes condiciones: 1. Que el area sembrada con café sea igual o superior a media hectarea
(0,5 ha.). 2. Que en el area sefialada se cuente al menos con 1.500 arboles plantados (FNC,
2010, p. 8) (Econdmicos, 2012), en este orden de ideas el Comité de Cafeteros Cesar— Guajira
cuenta con 9.082 cafeteros agremiados.

Se cred un nuevo proyecto de café organico para la comunidad indigena Wiwa, el cual permitio
ampliar en un 36% el nimero de productores adscritos a programas de cafés especiales, el cual
alcanzé los 2.336 usuarios

Las cifras que aqui se presentan son el consolidado a nivel nacional segun reporte de la
Federacafe (Federacion Nacional de Cafeteros FNC, 2015). “Entre los destinos del café de
Colombia se destaca Estados Unidos como primer consumidor de las exportaciones de café con
el 42% del volumen (4,6 millones de sacos) a nivel nacional. Asimismo, resalta el volumen de
embarques a Europa, segundo destino, con un volumen exportado de 3,7 millones de sacos
equivalentes al 33% de participacion, seguido de Japdn que representa el 10% de los
embarques con 1,1 millones de sacos” (Federacion Nacional de Cafeteros FNC, 2015)

2.2.1.5. Yuca

De las raices de la yuca se obtienen dos tipos de productos que son la yuca para harinas y
"pelets", destinados especialmente para alimentacion animal y el almidén de yuca, que se usara
en industrias alimentarias (pan, pasteleria, mermeladas, etc.) y no alimentarias (plasticos, pieles,
etc.).

La yuca es una fuente de alimento barato y la flexibilidad de las cosechas hace que este
producto pueda considerarse como reserva contra las hambrunas, pues se puede sembrar en
suelos de baja fertilidad y con deficiencias hidricas. Ademas de los usos alimenticios, se utiliza
como apresto en la industria textil, papelera, farmacéutica, engomados, en la produccién de
biocombustible, entre otros. Sin embargo, el uso industrial en Colombia no ha avanzado pues no
hay un suministro constante y confiable de la materia prima. La regién Caribe colombiana tiene
una tradicién cultural en la siembra de yuca y es la mayor productora de este cultivo en el pais,
pero los rendimientos son bajos, puesto que los pequefios productores siguen con el sistema de
siembra artesanal, no aplican técnicas tales como: preparacion de tierra, uso de semillas de
calidad, fertilizacion de suelos, limpieza de malezas y rotacion de cultivos (Diaz, 2012)
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El departamento hay sembradas 9.040 ha, segun la EAN ( DANE Departemento Nacional de
Estadistica, 2016). Los municipios con mayor area sembrada son: Valledupar (2.248 ha),
Aguachica (1.169 ha), Codazzi (1.699 ha), Becerril (706 ha) y la Jagua de Ibirico (660 ha), estos
municipios representan mas del 70% del area sembrada.

En el departamento no hay plantas que procesen la yuca para producir harina de yuca para el
consumo humano y como base para producir alimento animal. En los afios 2004 - 2006 se
instalaron dos plantas de procesamiento de yuca, una en Tamalameque y la otra en otra en
Bosconia. La primera nunca entrd en funcionamiento pues la regién no produce yuca y de la que
estd en Bosconia no se tiene registro sobre su funcionamiento.

Con la informacion secundaria no se puede inferir cuales son los mercados de destino de la yuca
que se produce en la regién.

2.2.1.6. Cana Panelera

Tres municipios, Valledupar con 1.254 ha, Gonzales con 967 has y Pueblo Bello con 476 has,
representan el 80% del total del area sembrada en cafia panelera del departamento.

La cafa panelera es el insumo basico para producir la panela, alimento basico de la canasta
familiar y esta incluido por el DNP como alimento estratégico en el Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (PNSAN) 2012-2019.

La produccion de panela es una de las agroindustrias rurales de mayor tradicion en Colombia. La
produccion de panela se realiza en pequefias explotaciones campesinas mediante procesos
artesanales en los que prevalece una alta intensidad de trabajo familiar y muy bajas tasas de
introduccién de tecnologia.

Segun el INVIMA, a junio del 2014 se encontraban registrados 6 trapiches paneleros en el Cesar
(INVIMA, 2014) cuya produccion se destina a los mercados locales y plaza mayorista de
Valledupar.

Una apuesta exportadora es la que vienen realizando la comunidad Arahuaca con apoyo de
Procolombia y la empresa Dofia Panela para producir panela organica pulverizada para exportar
a los mercados europeos. El proyecto busca internacionalizar el producto bajo la marca
Arahuaco para el beneficio de las 35 familias indigenas que viven en la Sierra Nevada de Santa
Marta, cuya economia depende principalmente del café.
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TABLA 19. MERCADOS DE DESTINO DE LA CANA PANELERA - PANELA
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL
ABASTECIMIENTO NACIONAL MERCADO
PRODUCTO INTERNACIONAL
MERCADO MERCADO CENTRALES
MUNICIPAL DEPARTAMENTAL | MAYORISTAS AGROINDUSTRIA DESTINOS
Apuesta
exportadora de la
comunidad
N Dofia Panela, | Arahuaca con
La cafia panelera se
L empresa de | apoyo de
lleva a los municipios La panela es , .
. . Bogota que apoya | Procolombia y la
donde hay trapiches, comercializada el broceso  de | emoresa  Dofia
PANELA  |Valledupar, en la plaza|® P P
. produccion y | Panela para
Gonzalez y Pueblo mayorista de ., .
- exportacion ~ de | producir  panela
Bello  (produccién Valledupar - .
- panela  organica | organica
organica) _ )
pulverizada pulverizada para
exportar a los
mercados
europeos

2.2.1.7. Algoddn

FUENTE: PROCOLOMBIA- ENA

‘La demanda de consumo intermedio del algodén desmotado se concentra en sectores que no
hacen parte de la cadena. Entre estos sectores se encuentra la industria quimica (40%), a los
cuales pertenecen a productos como herbicidas, fungicidas y abonos, y el sector de otros
agricolas (18%), el cual responde a la demanda de semillas principalmente.

La concentracién de la demanda de consumo intermedio en los rubros de quimicos y semillas
sugiere que estos sectores son los que mas se benefician conforme el sector de algodon
desmotado aumente su produccion. Por otro lado, el beneficio del resto de la cadena es minimo
ya que el Unico eslabon que tiene un encadenamiento directo a nivel de consumo intermedio con
el algodon desmotado son las confecciones con una participacion de tan solo el 3%.” (Castro,

2013).

La Tabla 20 muestra los mercados del algodon que se produce en el Cesar.
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TABLA 20. MERCADOS DE DESTINO DEL ALGODON
MERCADO
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL INTERNACIONAL
PRODUCTO INDUSTRIA
MERCADO MERCADO
AGROINDUSTRIA DE DESTINOS
MUNICIPAL DEPARTAMENTAL ALIMENTOS
Los productores llevan
el algodén a las | En el departamento
asociaciones 0 | existen Industrias del
ALGODON cooperativas que comprad.ores Hilado y textiles en | No sg tienen N/A
hacen las veces de | establecidos y Santander, registros
integradores y realizan | comercializadores | Antioquia y Bogota

el desmote del
algodén

de fibra de algodén

Es importante resaltar la demanda de fibra de algodén de las empresas localizadas en los cluster
de Moda y Confecciones de Medellin, el cluster de hilados en Bogota y el de textiles en el

Tolima.

2.2.1.8. Cacao

El cacao colombiano cuenta con excelentes proyecciones que parten del aumento constante de
la demanda mundial por el producto y sus derivados y de la limitada oferta existente. El cacao
colombiano es reconocido en un como fino de sabor y aroma por la Organizacidn Internacional
del Cacao (ICCO) por sus siglas en inglés. Esto representa una ventaja competitiva para el pais
frente a los grandes productores de cacao en Africa y el sudeste asiatico.
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TABLA 21. MERCADOS DE DESTINO DEL CACAO

MERCADO
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL | INTERNACI
PRODUCTO ONAL
INDUSTRIA
MERCADO MERCADO
AGROINDUSTRIA DE DESTINOS
MUNICIPAL DEPARTAMENTAL ALIMENTOS
Los mercados
municipales y centros
de gcopm natural se En el departamento Italia
localizan  en los| .
L existen compradores (empresa
municipios que . o
establecidos 0 italiana

tradicionalmente  han
cultivado el cacao,
CACAO como son: Valledupar,

acopiadores, que son
los encargados de
comprar el cacao y

Agrotropical | Domori
de Colombia | SARL),
(agua  de | México,

Agrotropical de
Colombia (jagua de

La Paz, Manaure, San Ibirico) i .

. venderlo, ya sea a la Ibirico) Italia,
Diego, La Jagua de|. . . N

) . | industria de alimentos Espafia,
Ibirico, Codazzi, i, o

; 0 cosmética y a los Bélgica vy

Curumani, el Copey, exportadores Francia
Pueblo Bello, | '
Chiriguand, Aguachica,
Pelaya y San Alberto

FUENTE: CPA INGENIERIA S.AS, 2017 - ENTREVISTAS CON CULTIVADORES DE PUEBLO BELLO - DATOS FEDECACAO

De acuerdo con FEDECACAO, en la industria de alimentos se encuentran 41 empresas
productoras de chocolates de mesa, confites, etc., que demandan cacao en grano. La industria
nacional demanda el grano de cacao para producir licor, pasta, manteca, polvo de cacao,
chocolates y confites que contengan chocolate.

Dentro de la comercializacion del cacao se menciona la existencia de agentes exportadores. De
acuerdo con Agrocadenas (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2005), las exportaciones
se realizan de forma esporadica debido a que Colombia no genera excedentes exportables y los
precios internacionales no son atractivos para los comercializadores. Adicionalmente, sefiala que
se vende cacao al mercado externo cuando el precio internacional se encuentra por encima del
precio nacional mas la cesion que deben realizar los exportadores al fondo de estabilizacién de
precios del cacao. (Superintendencia de Industria y Comercio, 2014)
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La comercializacion del cacao y la absorcidn de la cosecha por parte de las empresas que
conforman la industria de elaboracién de productos derivados del cacao, se realiza mediante
asociaciones de productores, comercializadores y exportadores. Segun informacion de
Fedecacao y citada en Martinez y Beltran (2005) (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2005), “aproximadamente 70% de la comercializacion del grano se hace a través de
comercializadores que se ubican en las cabeceras municipales. En ocasiones la industria provee
a estos comercializadores recursos para financiar la compra de cacao. Estos comercializadores
reciben la diferencia entre el precio al cual le compran al agricultor y aquel al que le venden a la
industria nacional o a los exportadores por las compras realizadas. Se estima que el canal de los
acopiadores representa 20% de la comercializacion del cacao. Estos agentes tienen una relacion
directa con el agricultor y en algunas ocasiones comercializan el cacao para los agentes
comercializadores. Por Ultimo, hay unas pocas organizaciones de productores y cooperativas,
que actuan como agentes comercializadores, y que canalizan 10% del intercambio del grano.”
(Fedesarrollo, 2007).

Los municipios donde se realiza el acopia del cacao son: Valledupar, La Paz, Manaure, San
Diego, La Jagua de Ibirico, Codazzi, Curumani, el Copey, Pueblo Bello, Chiriguana, Aguachica,
Pelaya y San Alberto.

2.2.2. Apuestas Productivas

Luego de hacer una revision de los programas de incentivos a la produccion agropecuaria en los
niveles nacional y departamental y realizar una evaluacion de los productos con mayor potencial
exportador, se proponen como apuestas productivas para el departamento del Cesar, el mango,
la apicultura y la silvicultura.
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2.2.2.1. Mango
TABLA 22 MERCADOS DE DESTINO DEL MANGO
MERCADO
ABASTECIMIENTO TERRITORIAL ABASTECIMIENTO NACIONAL INTERNACIONAL
PRODUCTO
MERCADO MERCADO CENTRALES AGROINDUS INDUSTRIA DE SZﬁﬁiER?WE:Ziggglgi DESTINOS
MUNICIPAL DEPARTAMENTAL MAYORISTAS TRIA ALIMENTOS CADENA
El ma.go. que ~se POStObcir,] y Las cadenas de
En algunos comercializa en la Compafiia
L . supermercados del Cesar
municipios, entre ellos | El mercado | Central Mayorista de Envasadora del . .
. . . - y en especial los de | Se estd exportando mango
Aguachica y Codazzi, | departamental es | Valledupar, proviene Atlantico CEA-
. . L . Valledupar, son|en fresco y pulpa al
los pequefios | abastecido con mango | del interior del pais. compran mango de la )
MANGO ) ) . . abastecidos con producto | mercado Europeo. El
productores de mango | proveniente de [ La Central Mayorista variedad Hilacha L
. Co . de interior, | puerto de embarque es
venden directamente | Antioquia, Valle y|[de Itagli recibe para elaborar e \
. . especificamente el mango | Barranquilla.
en las vias y|Bogota. mango del concentrado de . .
proveniente de Bogotd,
mercados locales. departamento mango y pulpa para Antioquia. Valle v Tolima
Seg(in DANE (2015) exportar quia, vatey
FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - ENTREVISTA CON EL ING. AGRONOMO. (MESTRE, INGENIERO AGRONOMO, 2016)
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El mango es un producto que cuenta con un crecimiento de la demanda nacional e internacional,
que puede ser producido durante todo el afio. Para aprovechar esto y dada la coyuntura de los
TLC, se debe empezar a exportar mango fresco desde la region Caribe, zona donde deberia
incrementar el &rea cultivable en 20 mil hectareas. (FINAGRO, 2014)

El mago que se comercializa en la Central Mayorista de Valledupar, proviene del interior del pais.
Parte de la produccién regional se destina, Segun DANE (2015), a la Central Mayorista de ItagUi
— CMA-(Antioquia). Los registros oficiales del DANE indican que en el afio 2015, ingresaron
1.254 ton lo que equivale a un 8.7% del suministro de mango de la Central Mayorista de ltagui.

Estudios realizados por Asofrucol, (2006) en el marco del Plan Fruticola Nacional, indican que el
65% de la poblacion del departamento esté ubicada en las zonas urbanas y consumen el 72.4%
de la fruta en fresco que se produce en el Cesar.

El tema de la agroindustria de las frutas en el Cesar es incipiente y poco representativo. Lo que
se consume casi en su totalidad es fruta fresca, no hay plantas representativas de
procesamiento de frutas en funcionamiento. De toda la produccién de frutas una parte se
consume localmente y la otra se envia a otras regiones sin ningun proceso de transformacion o
procesa.

Postobon y la Compafiia Envasadora del Atlantico CEA- compran mango de la variedad Hilacha
para elaborar concentrado de mango y pulpa para exportar.

Las cadenas de supermercados del Cesar y en especial los de Valledupar, son abastecidos con
producto de interior, especificamente el mango proveniente de Bogota, Antioquia, Valle y Tolima.

2.2.2.2. Agrosistemas: Platano — Aquacate — Maderables - Cacao

Gobernacion del Cesar, Asohofrucol e Idecesar vienen adelantando una serie de proyectos
encaminados a fortalecer la economia campesina en ciertas zonas del departamento. El trabajo
con sistemas agroforestales ha merecido especial interés, y es asi como, se esta implementando
un programa con 145 familias en los municipios de Curumani (25), Pailitas (78) y Chimichagua
(42), para que cada una de ellas en un arreglo productivo de una (1) hectarea siembre platano-
aguacate-maderables.

El sistema permite sembrar en la hectarea: 1000 a 1200 plantas de platano, dependiendo de la
variedad, ya sea Harton o Dominico, Aguacate variedades Lorena y Hass y como maderables se
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han sembrado cedro, caoba y caracoli. Se busca que cada familia obtenga al menos dos
salarios minimos y productos de autoconsumo dentro de la propuesta de seguridad alimentaria.

Las entidades anteriormente enunciadas estan haciendo presencia e implementando sistemas
agroforestales en 16 municipios del departamento para beneficiar a 635 familias de los
municipios de: Valledupar, EI Copey, Pueblo Bello, Agustin Codazzi, Becerril, La Jagua de
Ibirico, Chiriguana, Curumani, Pailitas, La Gloria, Aguachica, Gonzalez, San Diego, La Paz,
Manaure y Rio de Oro.

La apuesta productiva para estos municipios esta determinada por la cota sobre la cual se va a
establecer el agrosistema y va desde los 200 msnm a 2200 msnm. Los arreglos productivos
son: i) Aguacate- Café — Silvopastoril; ii) Platano — Aguacate - agroforestal; y iii) aguacate —
cacao y un impulso a la actividad apicola.

Referente a la silvicultura, y en el marco de los proyectos agro-silvicola, se registran 145 ha de
cultivos de TECA y MEDINA, sin tecnificar en los municipios de Curumani, Pailitas vy
Chimichagua.

2.2.2.3. Apicultura
En Codazzi se ha establecido un ndcleo de produccion de abejas, hay aproximadamente 500
colmenas que proveen de panales y abejas a los productores de la region.

La produccidn es consumida localmente, pero hay interés de clientes nacionales por adquirir Miel
de Abejas producida en la region.

2.2.3. Analisis de la tendencia de los precios internos

TABLA 23. CALCULO DE LOS PRECIOS INTERNOS

CRECIMIENTO ANUAL DE LOS PRECIOS iNDICE DE
PRODUCTOS INTERNOS puEsTo | VALORO | oo oy
SELECCIONADOS PUNTAJE .
2011 | 2012 | 2013 | 2014 |PROMEDIO CION
NARANJA 5498 | 39,66 | -20,00 | 25,00 24,91 1 12 0,154
YUCA 16,89 | 1215 | -17.,76 | 86,39 15,97 2 11 0,141
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CRECIMIENTO ANUAL DE LOS PRECIOS iNDICE DE

SELECCIONADOS NTERNOS PUESTO | piyrag | PONDERA
2011 | 2012 | 2013 | 2014 |PROMEDIO CION
AGUACATE 1749 | -1850 | 5000 | 1482 | 1595 3 10 0,128
PLATANO 880 | -12,69 | -44,44 | 5500 1,66 4 9 0,115
ARROZ RIEGO 2059 | 267 | -1456 | 1,34 1,18 5 8 0,103
CACAO 081 | 1971 | 234 | 22,48 1,08 6 7 0,090
CAFE 2371 | -31,85 | 26,55 | 3647 0,44 7 6 0,077
PALMADEACEITE | 1022 | -28,66 | 1445 | 2,88 0,28 8 5 0,064
Q'AF':\LZDICIONAL 858 | 535 | 943 | 1,75 | -1,99 d 4 0.051
PAPAYA 1583 | 28,89 | 11,76 | 1579 | -4,27 10 3 0,038
ALGODON 37,22 | 2679 | 1869 | -10,19 | -13,88 11 2 0,026
CANAPANELERA | -27,46 | -17,00 | -13,08 | -13,09 | -17,66 12 1 0,013
Total 78 1,000

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017

Dentro de la metodologia propuesta, el analisis de precios internos, es una variable que puede
estimular la produccion; en algunos casos, se debe considerar que existen productos, con una
reglamentacion juridica, que sirve como soporte econoémico para mantener la oferta en
determinados mercados.

Basados en la informacion suministrada por los gremios productores, Agronet, Bolsa mercantil
de Colombia, Centrales de abastos en el pais, Sistema de Informacion de Precios del Sector
Agropecuario (SIPSA) del DANE, se construyeron las series histéricas durante el periodo de
andlisis y se calcularon las variaciones.

Como se puede observar en la Tabla 23, el comportamiento de los precios presenta algunas
transiciones, que afectan los diferentes mercados a través de los mecanismos de oferta y de
demanda, para algunos productos se presentan incrementos positivos que estimulan su
produccién, como son los casos de la naranja, yuca y aguacate, por otro lado, la papaya, el
algoddn y la cafia panelera ha presentado incrementos negativos.
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2.2.4. Precio del cacao

Pese a que la compra de cacao muestra una estructura oligopsonica y las firmas tienen cierta
discrecion en fijar el precio interno al productor de cacao, es importante destacar que ese precio
tiene como base el comportamiento del precio internacional. Ademas, es importante subrayar
que, segun Martinez y Beltran (2005), con base en datos Fedecacao, el margen de ganancia de
los comercializadores no supera 5% del precio pagado por la industria. Se considera, por lo
tanto, que los agricultores no presentan una disminucion significativa de sus ganancias por
cuenta de la concentracidn en las compras del grano en el nivel de los comercializadores y la
industria procesadora. (Zuluaga, 2007).

Dadas las caracteristicas del mercado, la informacion del precio pagado a los productores hace
parte de la estructura de costos e informacién estratégica de las industrias, por tal motivo se
dificulta el acceso a dicha informacién.

2.2.5. Identificacion de agentes e infraestructura para la comercializacion
2.2.5.1. Palma de aceite

A nivel nacional los cultivadores de palma se encuentras agrupados en 58 nucleos palmeros sin
tener en cuenta las divisiones politico — administrativas, por esta razén, el departamento del
cesar hace parte de dos zonas, la zona norte y la zona centro.

Los municipios del norte y centro del departamento hacen parte de la zona Norte y sobresalen
Copey, Becerril y Codazzi, también estan: Chimichagua, Chiriguana Curumani, El Paso, La
Jagua de Ibirico, La Paz, San Diego, Bosconia y Valledupar y los municipios que hacen parte de
la zona centro son San Alberto y San Martin al sur del departamento. En el departamento se
establecieron 14 nucleos palmeros.

. Organizaciones de productores y cooperativas y/o asociaciones

En el departamento del Cesar se encuentran registradas 40 asociaciones y cooperativas de
palmicultores. Los municipios que mayor nimero de estas presenta son aquellos que presentan
una mayor cantidad de productores. Es el caso de Chiriguand que registra 8 asociaciones:
1.Asociacion de Palmeros de Frupalce Tres - Asofrupalce Tres, 2. Asociaciéon Palmas Chiriguana
Palmachi, 3. Asociacion de Palmeros de Frupalce Siete - ""Asofrupalce Siete", 4. Asociacion de
Palmeros del Centro 5.Asociacion Productores de Palma de Chiriguana "Asopalchi®, 6.
Asociacion de Palmeros de Frupalce Cinco - "Asofrupalce Cinco, 7. Asociacién Central Palmera
del Similoa, 8. Asociacién de Palmicultores del Cesar.
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En el municipio de Becerril hay 5 organizaciones: 1. Cooperativa de Pequefios Productores de
Palma de Aceite de Becerril, 2. Asociacion de Palmeros de Becerril Tres, 3. Asociacion de
Oleopalmicultores de Becerril Cesar, 4. Asociacién de Palmeros de Becerril Dos - Aspalbe Dos,
5. Asociacion de Palmeros de Becerril Cuatro.

Los municipios de Tamalameque, Curumani, Pailitas, La Gloria y EI Copey con 4 organizaciones
cada uno. En el Copey encontramos: Asociacion Copeyana de Palma ""Asocopal”, Asociacion
Palmeras de EI Copey", "Asopalcop”, Fundacion Palma Copey, Asociacion de Productores y
Comercializadores de Palma de El Copey "™Acopalma”; en Pailitas estdn las siguientes,
Asociacion de Pequefios Palmicultores de Pailitas Apepalma, Asociacién de Palmicultores por la
Paz de Pailitas Apalp, Asociacion de Pequefios Palmicultores de Pailitas Dos, Asociacion de
Palmicultores por la Paz de Pailitas Dos. En Tamalameque se han registrado: Cooperativa de
Palmicultores de Tamalameque, Asociacion Agroindustrial de Palmicultores de Tamalameque
Asopalt, Asociacion de Palmeros de Frupalce Uno Asofrupalce Uno, Asociacion De Palmicultores
De Zapatosa-Apalza. En Curumani se han registrado las siguientes organizaciones: Asociacion
de Palmeros de Frupalce Dos Asofrupalcedos, Asociacién de Productores Frutos de la Palma de
Animito-Frupanimi, Asociacion de Palmicultores de Curumani Cesar, Cooperativa de
Palmicultores Centro del Cesar Palmas-Curumani; en la zona de Becerril se establecieron las
siguientes organizaciones: Cooperativa de Pequefios Productores de Palma de Aceite de
Becerril, Asociacion de Palmeros de Becerril Tres, Asociacion de Oleopalmicultores de Becerril
Cesar, Asociacién de Palmeros de Becerril Dos - Aspalbe Dos, Asociacion de Palmeros de
Becerril Cuatro. En los municipios de la Gloria y Pelaya hacen presencia: La Asociacién Primera
de Palmicultores de Regidor Asopalreg Uno, Cooperativa de Palmicultores Asociados de La
Gloria, Asociacion de Palmicultores de La Gloria Pelaya y Tamalameque, Asociacién Segunda
de Palmicultores de Regidor en Liquidacién y Cooperativa Multiactiva de Trabajo Asociado de los
Palmicultores.

Los restantes municipios productores entre los cuales encontramos a Codazzi, Aguachica, San
Martin, La Jagua de Ibirico y Chimichagua, registran las siguientes organizaciones: Cooperativa
Multiactiva de Palmicultores de Agustin Codazzi (Cesar), Asociacion de Palmicultores Palmares
La Piragua, Asociacion de Palmicultores del Centro del Cesar "Asopacc’, Asociacion de
Palmicultores de La Jagua de Ibirico "Asopaljagua” , Asociacion de Palmicultores de Patifio,
Asociacion de Palmeros de San Martin Cesar Asopalmar.
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. Centros de acopio

La produccion de los frutos de la palma de aceite se recolecta en las fincas y se transportan a la
planta de beneficio con la cual tenga acuerdo de acopio y procesamiento. Las plantas
extractoras ubicadas en el departamento del Cesar son:

TABLA 24. PLANTAS EXTRACTORAS DE ACEITE DE PALMA EN EL CESAR

NOMBRE DE LA PLANTA MUNICIPIO
Agroindustrias del Sur del Cesar Ltda. Y Cia. S.C.A. — Agroince Aguachica
Extractora Sicarare S.A.S Agustin Codazzi
Oleoflores S. A Agustin Codazzi
Palmas Oleaginosas del Casacara Ltda Agustin Codazzi
Extractora Palmariguani S.A. Bosconia
Palmeras de la Costa S.A. El Copey
Palmagro S.A. El Paso
Extractora La Gloria S.A.S. La Gloria
Industrial Agraria La Palma Ltda. - Indupalma Ltda. San Alberto
Palmas del Cesar S.A. San Martin

FUENTE: FEDEPALMA

El departamento tiene 9 plantas de beneficio y una planta de biocombustibles en Codazzi que
acopian la semilla de palma de aceite directamente de los pequefios y medianos productores.

Un ejemplo de agente del mercado con alcance regional — nacional — internacional es la empresa
Indupalma, es un referente en la industria del aceite de palma desde el afio de 1961 y en la
‘actualidad ha creado un proyecto que se denomina “Unidades Autonomas Empresariales
(UAE)” que buscan es empoderar a la gente entorno del mercado del aceite de palma
mostrandoles que mediante un proceso de estructuracion de proyectos acompafiados por una
alianza entre el sector publico y el sector privado se podia lograr convertirlos en socios del
negocio al financiarles la compra de terrenos”. (Gémez, 2013)
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FIGURA 13. CADENA DE COMERCIALIZACION DE PALMA DE ACEITE EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA PALMA DE ACEITE

Plantas _ Interno de alimentos

Extractoras

S w— . Mercados M) piodiesel
- Exportacion

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017

La estrategia para el desarrollo del sector se basa en APE Alianzas Productivas Estratégicas
donde se busca una integracidn a través de alianzas entre empresas ancla y organizaciones de
pequefios productores.

‘Las alianzas en si mismas se formalizan a través de la suscripcion de acuerdos, que
contemplan entre otros, los siguientes aspectos: 1) especificaciones del proyecto productivo; 2)
compromisos de cada una de las partes involucradas en lo que tiene que ver con aspectos
técnicos, gerenciales, administrativos, comerciales, sanitarios, etc.; 3) mecanismos para la
determinacion del precio de adquisicion del fruto y deducciones y bonificaciones que se haran
por financiacion, por ahorro o por calidad.; 4) toma de decisiones de manera participativa e
informada; y 5) una instancia de mediacién cuando los desacuerdos no puedan ser resueltos
directamente entre la empresa ancla y la organizacién de productores27 (SNV-Cecodes,
2010c).” (Alejandra Rueda-Zarate, 2015)

Mas del 70 % de la comercializacion del fruto cuenta con un contrato de suministro en el que los
precios de compra se establecen de acuerdo con una formula previamente negociada (Alejandra
Rueda-Zarate, 2015)
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. Centros de investigacion y organizaciones gremiales

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, Fedepalma, Agremia y representa
a cultivadores de palma de aceite y productores de aceite de palma desde su fundacién en 1962,
y lidera la estructura gremial y de servicios de apoyo al sector palmero colombiano.

Fedepalma cuenta con dos organizaciones que apoyan y procuran la competitividad del sector y
el bienestar de los palmicultores afiliados, Cenipalma, es el centro de investigaciones de sector y
Acepalma, la comercializadora internacional.

Asi mismo, se han implementado dos mecanismos para el fomento de la actividad: E/ Fondo de
Fomento Palmero 'y el Fondo de Estabilizacion de Precios del Sector Palmero.

2.2.5.2. Maiz
= Organizaciones de productores y cooperativas y/o asociaciones

En la regién hace presencia Fenalce apoyando las fases de produccion, cosecha, recoleccion y
comercializacion del maiz. A nivel local — municipal - se encuentran registradas 8
organizaciones: Asociacion de Productores de Maiz Asurmaiz, Curumani, Asociacion de
Pequefios Productores de Maiz de Codazzi_ (Asopemaco), Asociacion Comunitaria de
Cultivadores de Maiz de Codazzi, Asociacion de Pequefios y Medianos Productores de Maiz de
Aguachica, Cooperativa Comercializadora de Granos de Aguachica — Cogranos, Cooperativa
Comercializadora de Granos de Pelaya Coocgrapel, Asociacion de Productores Agricolas Un
Nuevo Futuro Para La Paz, Asociacion de Productores de Cereales y Leguminosas del Municipio
de Manaure Balcén Del Cesar ""Asoprocema”.

= Centro de acopio

La cadena de comercializacién del maiz inicia con el productor, el cual cosecha el maiz y lo
vende a los intermediarios 0 a las cooperativas, las cuales venden a las industrias de alimentos
balanceados para animales y el maiz blanco a la industria de alimento humano.

En la investigacion, basada en informaciéon secundaria, no se logré determinar si en el
departamento existian centros de acopio de maiz o de almacenamiento del grano.
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. Empresas agroindustriales

El departamento del Cesar no cuenta con empresas agroindustrias representativas para el
procesamiento del maiz. La produccion la compran las grandes industrias nacionales de
alimentacion animal y humana.

= Centros de investigacion

La investigacion sobre temas relacionados con el maiz y su cadena de valor, esté a cargo de
Corpoica.

. Cadena de comercializacion
A continuacién, se representa la cadena de comercializacion del maiz.

FIGURA 14. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL MAIZ EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

Eslabdn de la

produccion comercializacion Agroindustria

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017
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2.2.5.3. Arroz
- Organizaciones de productores y cooperativas y/o asociaciones

Los actores institucionales de la Cadena son: los cultivadores de arroz del Cesar, representados
por la Federacién Nacional de Arroceros (FEDEARROZ) y la Federacion Nacional de Cerealeros
(FENALCE); los industriales molineros representados por la Federacion de Industriales del Arroz
(INDUARROZ) y por la Asociacion Nacional de Molineros de Arroz (MOLIARROZ); los
productores de semillas certificadas, representados por la Asociacion Colombiana de
Productores de Semillas (ACOSEMILLAS).

A Nivel local encontramos: la Asociacion de Pequefios Productores de Arroz del Municipio del
Paso - Cesar y La Asociacion de Arroceros y Productores Agropecuarios de El Paso Cesar.

. Centro de acopio

La Federacion Nacional de Arroceros inaugurd en 2016 la primera planta de semillas y
almacenamiento de arroz en Valledupar. Esta planta suministra semilla de arroz para los
ecosistemas de Caribe humedo, Caribe seco y el resto del pais; de las variedades Fedearroz-
2000, Fedearroz-473, Colombia XXI y las nuevas variedades Fedearroz 733 y Fedearroz 60
(Fedearroz, 2016)

Su ubicacion es estratégica y beneficiara directamente a los productores de 16.000 hectéareas de
arroz de los departamentos de Cesar y la Guajira, pero también estard disponible para recibir
arroz, de no menos de 14.000 hectareas ubicadas en los municipios del Magdalena, el Bajo
cauca y los Santanderes. Tendra capacidad para recibir 140 toneladas de arroz paddy verde por
dia y tendra una capacidad de almacenamiento de 40.000 bultos de arroz paddy seco.

= Empresas agroindustriales

Ademas de la planta de secado y almacenamiento de la federacién de arroceros, se registran
tres molinos para el acopio, la trilla, el empaque y la comercializacién de arroz a saber:
Inagrocesar, Molino San Roque y Coalcesar ubicados en Aguachica, Coalcesar comercializa su
propia marca y tiene un molino y empacadora de arroz con capacidad de 4 ton/hora. (Maria,
2004)

. Centros de investigacion

La Federacion Nacional de Arroceros viene implementado un proyecto de investigacion para el
desarrollo tecnolégico del arroz el cual beneficia a todos los productores. EI PROYECTO
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SATREPS Uniendo esfuerzo a través de alianzas de cooperacion cientifica y técnica entre
diversas instituciones, FEDEARROZ, UNIVERSIDAD DE TOKIO, JICA, JST, CIAT, estan
desarrollando el proyecto “SATREPS RICE” Science and Technology Research Partnership for
Sustainable Development, siglas en inglés, que significan Asociacion de Investigacion de Ciencia
y Tecnologia para el Desarrollo sustentable para el cultivo del arroz. Este proyecto tiene como
principal proposito la obtencion de nuevas tecnologias para el desarrollo eficiente de los recursos
Suelo y Agua dentro del Sistema de Produccion de Arroz, basados en el desarrollo de
germoplasma eficiente en el aprovechamiento a estos recursos naturales, a modelos
matematicos de simulacion agrondémica que permitan generar diversos escenarios que se
podrian presentar debido a la alta variabilidad climatica y de esta forma aumentar la
productividad de granos (Fedearroz, 2016)

. Cadena de comercializacion

FIGURA 15. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL ARROZ EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017
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2.2.5.4. Café

La Federacion Nacional de Cafeteros —FNC- hace presencia en la regién a través del Comité
Departamental de Cafeteros Cesar y Guajira y de la Cooperativa Cafetera de la Costa -
CAFICOSTA-.

En el marco de Plan Estratégico 2008 — 2012 se promovi6 la creacion de cooperativas de
caficultores en el pais, es asi como en “2007 los Comités Departamentales de Cafeteros de
Cesar - Guajira y Magdalena, solicitaron la constitucion de una nueva cooperativa cafetera para
la costa, iniciativa que conto con el respaldo del Comité Directivo de la FNC. Gracias a ello, en
2008 la Cooperativa Cafetera de la Costa - Caficosta inicié actividades en beneficio de las
familias cafeteras de estos tres departamentos a través de sus 17 puntos de compra’.
(CAFETEROS, 2008).

- Organizaciones de productores y cooperativas y/o asociaciones

Los caficultores del departamento se han asociado con el fin de crear condiciones favorables
para la comercializacion y para proveer servicios de acopio y secado a los asociados, también
para promover el cultivo de cafés especiales en el marco del programa de cafés especiales de la
FNC.

Caficosta es la Cooperativa de Caficultores de la Region Caribe Colombiana patrocinada por la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia con la mayor area de influencia en el pais; en la
cual ejerce la garantia de compra del café y la comercializacion de productos e insumos
agropecuarios.

Existen ademas 7 asociaciones de productores de café en el departamento:

- Asoprocasines

- Asoprokia

- Asosainecum

- Asoanei

- Asoprocafe

- Asociacion de cafeteros de Curumani

- Comité de cafeteros de la vereda Bobali no.2
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= Centros de acopio
Caficosta tiene centros de atencién y acopio en:

- Valledupar

- Pueblo Bello

- Media Luna

- Agustin Codazzi

- Becerril

- La Jagua de Ibirico
- Curumani

- Aguachica

Los municipios donde se han registrado las asociaciones son centros de acopio de café, por
consiguiente, estan: Pueblo Bello, Curumani, Codazzi, La Jagua de Ibirico.

- Empresas agroindustriales

El café es un mercado especial, por tal razon es importante diferenciar los cafés estandares que
son aquellos que mantiene el especial origen del café colombiano, no tiene un valor agregado o
un sobre precio, se comercializa bajo las normas técnicas de la Federacién Nacional de
Cafeteros para la calificacion de la calidad y de precios y los cafés especiales. Un café se
considera ESPECIAL cuando es percibido y valorado por los consumidores por alguna
caracteristica que lo diferencia de los cafés convencionales, y por el cual estan dispuestos a
pagar un precio superior.

Los cafés especiales de la costa se agrupan en las siguientes categorias:

= Cafés de Origen: Son cafés de alta calidad, cuya estrategia de mercadeo esta asociada
al lugar en donde se produce el café, asociado a condiciones comunes de calidad. La
Cooperativa tiene en este grupo los siguientes tipos, Regional Sierra Nevada, Regional
Tesoro del Perija, Regional Tipica Perija y Regional Bolivar.
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= Cafés Sostenibles: Son cafés de alta calidad, los cuales se producen y se mercadean
con practicas asociadas a los conceptos de sensibilidad por el medio ambiente, en este
Grupo la Cooperativa cuenta con los siguientes tipos, UTZ Tipica Perija, Rainforest Sierra
Nevada, Organico Sierra Nevada, Orgénico Asoprosierra (Magdalena).

. Cafés con Responsabilidad Social o Equidad Econémica: El programa Comercio Justo
trabaja para mejorar el acceso a los mercados y las condiciones comerciales para los
pequefios productores y los trabajadores en plantaciones agricolas.

Para alcanzar esto, el Comercio Justo (Flo-cert), contempla un precio minimo garantizado por el
producto que se exporta, mas un premio o prima social, dinero que las organizaciones de
productores deberan usar para mejorar las condiciones sociales de la comunidad. (Caficosta,
2016)

FIGURA 16. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL CAFE EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR
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FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017

= Cadena de comercializacion

Los productores de café tienen dos compradores directos, la asociacion a la cual estan afiliados
(generalmente de cafés especiales) y la Cooperativa Caficosta.
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Las asociaciones agregan valor al producto al secarlo y se encargan de venderlo, ya se a la
cooperativa Caficosta o a Almacafé.  Por otro lado, el productor puede vender el café
directamente a la cooperativa y esta lo procesa (trilla, tuesta, muele, empaca y distribuye).

Tanto la cooperativa — Caficosta- como Almacafe se encargan de procesar el café y distribuirlo,
ya sea a los mercados nacionales o internacionales.  Los mercados nacionales estan
conformados por empresas particulares que tienen marca propia, supermercados y las plazas
mayoristas de mercado.

Las cifras que aqui se presentan son el consolidado a nivel nacional para el afio 2014. “Entre los
destinos del café de Colombia se destaca Estados Unidos como primer consumidor de las
exportaciones de café con el 42% del volumen (4,6 millones de sacos) a nivel nacional.
Asimismo, resalta el volumen de embarques a Europa, segundo destino, con un volumen
exportado de 3,7 millones de sacos equivalentes al 33% de participacion, seguido de Japon que
representa el 10% de los embarques con 1,1 millones de sacos” (Federacion Nacional de
Cafeteros FNC, 2015).

Del total de café vendido por las Cooperativas en 2014, el 50%, equivalente a 2,3 millones de
sacos fue entregado a Aimacafé con destino al Fondo Nacional del Café FONC, el 29% se vendio
a particulares y el 21% se negocié con Expocafé.

= Centros de investigacion

Cenicafé. La gestion de Cenicafé se enmarca en el Plan Quinquenal de investigacion basado
en el plan Estratégico de la Federacion de Cafeteros y en el pilar de sostenibilidad de la
caficultura a través del estudio de los factores que afectan la produccién y productividad del café
desde una Optica regional, asi como la adaptacion del cultivo a la variabilidad climética.
(Federacion Nacional de Cafeteros FNC, 2015)

2.25.5. Yuca

En esta fase del proyecto no se tiene informacion detallada sobre la cadena de comercializacion
ni los agentes que intervienen en la cadena de valor de la yuca. La siguiente etapa del estudio,
donde se tiene previsto la realizacion de talleres en las regiones con los agentes de mercado, se
obtendra esta informacion.
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2.2.5.6. Caia panelera

En esta fase del proyecto no se tiene informacién detallada sobre la cadena de comercializacién
ni los agentes que intervienen en la cadena de valor de la panela. La siguiente etapa del
estudio, donde se tiene previsto la realizacion de talleres en las regiones con los agentes de
mercado, se obtendra esta informacion.

Se tiene registro del proyecto de produccién de panela organica pulverizada para exportacion,
que vienen desarrollando Procolombia — Dofia Panela y la Comunidad Aruhaca de Pueblo Bello.
Este proyecto esta en su fase inicial y se espera que fortalezca la estructura econdmica de la
comunidad Aruhaca.

2.2.5.7. Algodén
= Organizaciones de productores y cooperativas y/o asociaciones
Hacen presencia organizaciones del nivel nacional para brindar apoyo al sector.

Conalgoddn: Representar, apoyar y defender los intereses colectivos de los agricultores y de las
empresas que se dediquen al cultivo y desmote del algodén en Colombia, para lograr la
sostenibilidad y la competitividad en la produccidn y comercializacion del algodon y su semilla en
el mercado nacional e internacional, buscando el desarrollo equilibrado entre las regiones y el
fortalecimiento de sus afiliados.

También y de acuerdo al objeto misional de cada entidad estan: SENA, el Fondo de Fomento
Algodonero, Corpoica.

En los municipios se han registrado las siguientes organizaciones: en Aguachica, i) Corporacion
Algodonera de Aguachica Corpalchica ii) Fundacion para el Desarrollo de los Agricultores de

Sorgo y Algodén, iii). Cooperativa Multiactiva Algodonera Del Departamento del Cesar -
COALCESAR.

= Desmotadoras
El Departamento cuenta con 5 desmotadoras:

- Desmotadora Coagrimag ~ Magangue
- Desmotadora Coalcesar ~ Aguachica
- Desmotadora Invercor Codazzi

- Desmotadora Desmocaribe Bosconia

- Desmotadora Agricaribe San Diego
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. Cadena de comercializacion

El primer eslabdn de la cadena productiva, lo conforman los proveedores de agro insumos, los
cuales proveen elementos a nivel de materia primas, insumos, maquinaria y servicios, a los
distintos actores de la cadena.

En la produccion de algodon, se ubica el segundo eslabon de la cadena, y comprende a los
agricultores medianos y pequefios. El tercer eslabén lo conforman los integradores
(agremiaciones regionales), los cuales se caracterizan principalmente por contar con el proceso
de desmote de algodon de manera directa cuando lo realizan ellas mismas, o de manera
indirecta, cuando dicho proceso de desmote es contratado con otro integrador con desmotadora.

Los comercializadores de fibra de algodon, se constituyen en el cuarto eslabdn de la cadena. El
quinto eslabon lo conforma la industria del hilado, este se agrupa en grandes industrias y que
son las de mayor produccion de hilazas del pais y las que tienen capacidad importadora de
materias primas y exportadora de producto final.

La industria textil conforma el sexto eslabon, agrupandose en grandes industrias que son
aquellas que cuentan con gran infraestructura y altos niveles de ocupacion en mano de obra, con
capacidad exportadora y que cubren mercado tanto nacional como internacional, comercializan
grandes volimenes de producto terminado y que estan enfocadas en abastecer sus propios
comercializadores de textiles 0 a confeccionistas con altos volumenes de compra. Otro segmento
es la mediana industria textil, enfocan su nicho de mercado en pequefios comercializadores de
producto terminado.

El séptimo eslabédn lo conforman los comercializadores de textiles. Los confeccionistas hacen
parte del octavo eslabon de la cadena, este se conforma por las empresas dedicadas
exclusivamente a la confeccién de ropa de infantil, y se agrupan en grandes confeccionistas, los
cuales cubren el mercado nacional, y cuentan con exportaciones frecuentes de producto
terminado a mercados internacionales como Venezuela EEUU, Canada y Centro América
principalmente. Otro grupo lo conforman las Pymes cuyo principal mercado es el nacional, y con
exportaciones frecuente. Los comercializadores que llevan producto al cliente final conforman el
noveno eslabdn dentro de estos se encuentran las comercializadoras internacionales, las tiendas
propias Y las grandes superficies. EI consumidor final conforma el décimo eslabon y se entiende
como aquel en el que se ubican los clientes finales que utilizan prendas de vestir infantiles, este
eslabdn abarca a todo aquellos que hacen uso del producto a nivel nacional e internacional.
(Encolombia, 2013)

PAG. 72

VER-0 [ \Eﬁl

PRODUCTO 2. IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE APUESTAS
PRODUCTIVAS A PATIR DEL ANALISIS DE LA OFERTA'Y DEMANDA DEL
MERCADO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR

C P A Ingenieria



ASISTENCIA TECNICA PARA REALIZAR LA EVALUACION DE TIERRAS A ESCALA

1-100.000 COMO INSUMO FUNDAMENTAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE

ORDENAMIENTO PRODUCTIVO Y SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL, ASi COMO
LA REALIZACION DEL ANALISIS HIDROLOGICO QUE DETERMINE OFERTA,

DEMANDA Y CALIDAD DE AGUA QUE PERMITA GENERAR SOLUCIONES DE =USAID Gl
IRRIGACION PARA ZONAS Y SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS EN EL & e aimjlngiph
DEPARTAMENTO DEL CESAR :

FIGURA 17. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL ALGODON

*Insumos y materia *Pequefios y medianos eDesmotadores ecomercializadores de  eGrandes industrias,
prima agricultores e Comercializadores de fibra de algoddn gran infraestructura
fibra ¢ Capacidad exportadora
® Asociaciones ecubren mercado

nacional e
internacional

e comercializan grandes
volimenes de
producto terminado

FUENTE: DOCUMENTOS ENCOLOMBIA- MADR

2.2.5.8. Cacao

Los productores de cacao en el pais son representados por la Federacion Nacional de
Cacaoteros - Fedecacao: su misién es proteger los intereses de los cacaocultores Colombianos
contribuyendo con su desarrollo integral, ofreciendo productos y servicios de caracter comercial,
cientifico, tecnolégico, social, ambiental, cultural y de extensién rural, a nivel nacional e
internacional, que permitan fortalecer al sub-sector cacaotero.

La prioridad de la cadena productiva, liderada por el Consejo Nacional del Cacao, es aumentar
las siembras y renovar el area de cacao envejecido, para asi fortalecer el posicionamiento del
cacao y chocolate en los mercados internacionales y acelerar el crecimiento del sector que es
clave en el escenario de posconflicto y reconversion de cultivos ilicitos en Colombia.

. Organizaciones de productores y cooperativas y/o asociaciones

En la region hace presencia la Federacion Nacional de Cacaoteros Fedecacao, cuyo objetivo es
proteger los intereses de los cacaocultores Colombianos, contribuyendo con su desarrollo
integral, ofreciendo productos y servicios de caracter comercial, cientifico, tecnolégico, social,
ambiental, cultural y de extensién rural, a nivel nacional e internacional, que permitan fortalecer
al sub-sector cacaotero.
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A nivel regional estd la Asociacion de Productores de Cacao del Sur, que trabaja por el
desarrollo sostenible desde la actividad agricola y la cual asocia a cacaoteros de Bolivar y Cesar
y tiene sedes en Aguachica y San Alberto.

Es miembro del Consejo Nacional Cacaotero, integrante de la alianza comercial que se encarga
de suministrar cacao al mercado nacional y ha exportado 700 toneladas de cacao a Europa.
Adicionalmente participa y lidera la Red Nacional de Organizaciones de Productores de Cacao
conformada por 65 organizaciones de 13 departamentos del pais. (MarcadorDePosicion3).

Merece especial mencion la certificacion ‘Rainforest Alliance’, de 91 hectareas de cacao clonado
ubicadas en cincuenta fincas del Sur, por parte de ‘Natura Cert’, Este reconocimiento genera
valor a los productos de la region y aumenta las posibilidades de mejores precios en el mercado,
tanto nacional como internacional.

= Cadena de comercializacion

La comercializacion de cacao en el cesar no se diferencia del modelo nacional tal como lo
expresa presenta la investigacion de Fedesarrollo (Zuluaga, 2007). “La comercializacion del
cacao y la absorcion de la cosecha por parte de las empresas que conforman la industria de
elaboracidn de productos derivados del cacao, se realiza mediante asociaciones de productores,
comercializadores y exportadores. Segun informacién de Fedecacao y citada en Martinez y
Beltran (2005), aproximadamente 70% de la comercializacion del grano se hace a través de
comercializadores que se ubican en las cabeceras municipales. En ocasiones la industria provee
a estos comercializadores recursos para financiar la compra de cacao. Estos comercializadores
reciben la diferencia entre el precio al cual le compran al agricultor y aquel al que le venden a la
industria nacional o a los exportadores por las compras realizadas. Se estima que el canal de los
acopiadores representa 20% de la comercializacién del cacao. Estos agentes tienen una relacion
directa con el agricultor y en algunas ocasiones comercializan el cacao para los agentes
comercializadores. Por Ultimo, hay unas pocas organizaciones de productores y cooperativas,
que actuan como agentes comercializadores, y que canalizan 10% del intercambio del grano”.
(Zuluaga, 2007).
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FIGURA 18. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL CACAO EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

CADENA DE COMERCIALIZACION DEL CACAQ

Acopiadores:Valledupar, La Paz,
Manaure, San Diego, La Jagua de
Ibirico, Codazzi, Curumani, el
Copey, Pueblo Bello, Chiriguana,
Aguachica, Pelaya y San Alberto

l

Acopiador regional

Mercados internacionales

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - BASADO EN ESPINAL CARLOS, MARTINEZ HECTOR, ORTIZ LILA (2005)

2.2.6. Apuestas productivas

2.2.6.1. Mango

El Consejo Nacional de la Cadena Productiva de Mango fue constituido el 10 de junio de 2009
promovié EI ACUERDO DE COMPETITIVIDAD CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO EN
COLOMBIA. Este acuerdo provee informacion de posibilidades de mercado, comportamiento de
las exportaciones e importaciones, estacionalidad de las mismas, mercados promisorios, precios
internos y externos y mucha mas. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012)

En la region se presenta una alta dispersion de la produccion que impide el ahorro en los costos
de comercializacion por factores de escala. (Mestre, Ingeniero Agrénomo, 2016)

Segun (Mestre, Ingeniero Agronomo, 2016), el mercado de mango se comporta como un
mercado oligopsénico en centrales de abastos, esto unido a una falta de informacion de precios
y alta variabilidad de los mismos, lo que introduce altos riesgos y costos de comercializacion.

. Organizaciones y asociaciones

Los agricultores de mango se han asociado a las cooperativas y asociaciones de agricultores
que hay en el departamento de Cesar.
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En la region hace presencia la Asociacion Hortofruticola de Colombia — Asohofrucol- con apoyo
técnico y financiamiento de proyectos. En el cesar hay un vivero con yemas certificadas.

. Empresas agroindustriales

En el departamento no hay agroindustrias de frutas, sin embargo, hacen presencia dos grandes
empresas nacionales: La Compafiia Empacadora del Atlantico CEA y Postobon. Estas
empresas demandan mango, especialmente Hilaza, para transformarlo en jugos y pupa. Gracias
a esta demanda han ayudado a mejorar la recoleccion de mango debido a las condiciones
minimas que estan exigiendo para comprar el producto.

En la Costa Atlantica hay productores industriales del mango, sin embargo no sucede igual en el
Cesar. En Aguachica hay un productor con 300 ha para vender a la industria.

. Cadena de comercializacion

FIGURA 19. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL MANGO EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

- N . N N
Acopio
Eslabdn primario *Agroindustria externa Comercializacion

\_ /L /U W,

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017
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2.2.6.2. Agrosistemas: Platano — Aquacate — Maderables — Cacao

La informalidad es una caracteristica general de estos agrosistemas que se ve reflejada en la
produccion y comercializacion de los productos. No hay plantaciones de maderables tecnificada,
no se preparan los suelos y para comercializar sus productos no cuentan con centros de acopio
locales ni regionales. La comercializacién se realiza en Curumani y San Roque.

Otros temas que atafien en este punto son variables de tipo social como:

- Unidades productoras localizadas en zonas de sustraccion par reserva campesina
segun la Ley 2 de 1959. Serrania de los Motilones (Perija) y Sierra Nevada de Santa
Marta.

- Se presentan temas de legalizacién de la posesion de la tierra.

- Familias ubicadas en zonas de reserva forestal.

- Vias insuficientes y en mal estado que impiden la salida de los productos.

En el municipio de La Jagua de Ibirico se encuentran algunos productores de citricos y pasifloras
(Maracuya) 66 y 350 en total contando con los municipios de Astrea, Chimichagua, Valledupar y
Pueblo Bello, que esperan alternativas agroindustriales para generar valor a sus productos.
(Alexis Andrade, 2016)

2.2.6.3. Apicultura

Los productores de miel de abejas se han agrupado en agrupado en 4 asociaciones: Asocit,
Apimana, Coambiental, Asoapipueblobello.

Hay 80 familias cada una con aproximadamente 500 colmenas que se localizan en los
municipios de Manaure, Pueblo Bello, Pailitas, Astrea, Chimichagua, Codazzi y Valledupar.

Se esta trabajando en obtener la certificacion de buenas practicas del ICA y en el reconocimiento
de Producto de Origen.

Igualmente se proyecta un centro de acopio y extraccion de miel para atender la produccion
regional. (Quintero, 2016)
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2.2.7. Valoracion de los agentes que intervienen en la comercializacion.
TABLA 25. PONDERACION DE AGENTES E INFRAESTRUCTURA PARA LA COMERCIALIZACION
DEPARTAMENTO: | CESAR
ORGANIZACIONES AGROINDUSTRIA O CENTROS DE i
CULTIVOS DE PRODUCTORES * CENTROS DE ACOPIO INDUSTRIA MICROEMPRESAS INVESTIGACION OTROS (ESPECIFICAR) | pyNTAJE | INDICE DE.
SELECCIONADOS TOTAL | PONDERACION
Nombre | Puntaje Nombre Puntaje | Nombre | Puntaje | Nombre | Puntaje | Nombre | Puntaje Nombre Puntaje
: Varias Acepalma /5
Vi
Palma de aceite I;;ede\s;:rlir:: 1 anas 1 (Ver 1 Nd Cenipalma 1 (comercializadora 1 5 0,14
y (Ver Anexo 2 Anexo 2) internacional)
Planta de Vari
Fedearroz semillas y anas Corpoica
Arroz y varias/1 ! almacenamiento ! (Ver ) ! Nd 13 ! Nd 3 009
de arroz Anexo 2
Maiz Fenalcey | 4 Nd Nd Nd Corpoica |4 Nd 2 0,06
varias 13
V : .
Café Federacafe | anas 1 | Caficosta | 1 Cenicafe | 4 Almacafe 1 5 0,14
y varias (Ver Anexo 2 13
Yuca Nd Nd Nd Nd C°rf3°ica 1 Nd 1 0,03
. : Sena y fondo de
\%
Algodon C"/”Va;?i‘;‘i‘)” 1 anas 1 Nd Nd Comoica | 1 fomento 1 4 012
(Ver Anexo 2 algodonero
Cacao Fedecacao 1 Asoprocasur 1 Nd Corpoica 1 3 0,09
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DEPARTAMENTO: | CESAR
ORGANIZACIONES AGROINDUSTRIA O CENTROS DE ;
CULTIVOS DE PRODUCTORES * CENTROS DE ACOPIO INDUSTRIA MICROEMPRESAS INVESTIGACION OTROS (ESPECIFICAR) | pyNTAJE|  iNDICE DE
SELECCIONADOS TOTAL | PONDERACION
Nombre | Puntaje Nombre Puntaje | Nombre | Puntaje | Nombre | Puntaje | Nombre | Puntaje Nombre Puntaje
Mango Asohofrucol 1 Nd Corpoica 1 |deCesar 1 3 0,09
Trapiche Dofia
Cania panelera Nd Nd pueblo 0,5 | 05 Procolombia 0,5 1,5 0,04
bello panela

Platano Nd Nd Nd Nd Nd IdeCesar 1 1 0,03

Aguacate Asohofrucol 1 Nd Nd Nd Corpoica 1 IdeCesar 1 3 0,09

Maderables Nd Nd Nd Nd Nd IdeCesar 1 1 0,03

. Varias Secretaria de

Apicultura Nd (Ver Anexo 2 1 Nd Nd Nd agricultura Cesar 1 2 0,06

TOTALES 34,5 1
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En la Tabla 25, se muestra las principales organizaciones productivas localizadas en el territorio,
este trabajo se desarrolld, mediante la recoleccién de informacion a través de entrevistas,
consulta a las diferentes asociaciones presentes en la region e informacién secundaria.

Es de anotar, que los productos con un alto nimero de instituciones, presentes en el territorio,
que fortalecen su cadena de comercializacion son: Palma de Aceite, Arroz, Café, Algoddn,
Mango y Aguacate.

2.2.8. Evolucion del consumo aparente nacional

Para le revision del consumo aparente nacional en los productos seleccionados, se adoptara la
metodologia disefia por UPRA, en donde se elabora una tabla de ponderacion simple, tomando
como referencia el indice de crecimiento poblacional del DANE, situado para el periodo de
analisis en 0,013. Con la fijacion de este criterio se le asignara un valor, para proceder a la
clasificacion.

TABLA 26. CRITERIOS DE PONDERACION PARA EL CONSUMO APARENTE

CRITERIO VALOR iNDICE DE PONDERACION
Creciente 3 0,50
Estable 2 0,33
Decreciente 1 0,17
Total 6

FUENTE: (UPRA, 2015)

Los calculos para cada producto se realizaron tomando como referencia los datos del DANE,
Agronet y Trademap, los resultados individuales se muestran en el Anexo 3.

TABLA 27. VARIACIONES EN EL CONSUMO APARENTE - PRODUCTOS SELECCIONADOS.

VARIACION e
CULTIVOS PROMEDIO ANUAL TENDENCIA DEL CA =
PONDERACION
DEL CA
PALMA DE ACEITE 0,12 Creciente 0,5
AGUACATE 0,08 Creciente 05
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VARIACION R T
CULTIVOS PROMEDIO ANUAL | TENDENCIA DEL CA PONDERACION
DEL CA

YUCA 0,07 Creciente 0,5
PAPAYA 0,05 Creciente 0,5
MAIZ TRADICIONAL 0,04 Creciente 05
PLATANO 0,04 Creciente 0,5
CACAO 0,01 Estable 0,33
CANA PANELERA 0,00 Estable 0,33
NARANJA -0,01 Decreciente 0,17
ARROZ RIEGO -0,03 Decreciente 0,17
ALGODON -0,08 Decreciente 0,17
CAFE 0,27 Decreciente 0,17

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - DATOS AGRONET, TRADEMAP

A través del calculo del consumo interno aparente, se tiene la demanda nacional aparente de un
pais, para el caso de los productos seleccionados es una medida de su comportamiento, en
cuanto a la produccidn nacional su importacién y exportacion.

En la Tabla 27 se puede analizar las variaciones que han presentado los productos
seleccionados a lo largo del periodo de tiempo, se observa, que los primeros tres productos, la
palma de aceite, el aguacate y la yuca, presentan un alto volumen de produccidn, mayor que los
niveles de importacion y cantidades no significativas de exportacion, con valores de
autosuficiencia representativos para cubrir la demanda generada, esto permite concluir que la
produccion se consume al interior del pais.

En la parte inferior de la tabla, se observa el algodén, producto con un alto coeficiente de
importacidn, su produccién es baja y la autosuficiencia no es significativa, por otro lado se tiene
al café, que presenta altas tasas de produccién, en su mayoria para exportacion y datos no
representativos de importacion con un nivel de autosuficiencia elevado.

Los productos que presentan un nivel de estabilidad en su consumo aparente son el cacao y la
cafa panelera.
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2.3. REVISION DE LA TENDENCIA DEL MERCADO EXTERNO

El desarrollo de la metodologia aplicada, se va ampliando a diferentes campos, se inicia con una
vision de la oferta territorial agricola, se realiza las comparaciones con los demas departamentos
a nivel nacional para finalizar con una visién global.

Conocer las tendencias de las demandas mundiales, delimita el orden productivo con destino
internacional. La generacion de estrategias comerciales de exportaciones, tiene como meta final,
el establecimiento de canales de intercambio, con destinos mundiales que perduren en el tiempo.

La comparacidn con otros paises permite, conocer el avance de la demanda a nivel general, de
esta forma se inicia la orientaciéon hacia una estructura agricola competitiva que explote sus
ventajas comparativas y las convierta en nuevas alternativas al desarrollo del departamento.

2.3.1. Comportamiento de las exportaciones mundiales

En la Tabla 28, a través del método de variacién simple, se obtienen los cambios de la demanda
de los productos a nivel mundial, yuca, aguacate, café y cacao, son los que se encuentran en la
parte superior de la tabla, con un promedio ponderado superior al 10 % durante los afios
analizados.

TABLA 28. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LAS DEMANDAS GLOBALES 2010 - 2014

iNDICE DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS .
PRODUCTO EXPORTACIONES bUESTo | VALOR | INDICE DE
SELECCIONADO PUNTAJE | PONDERACION
2011 2012 2013 2014 | Promedio
YUCA 33,71 16,38 4,62 11,90 16,65 1 12 0,154
AGUACATE 3,80 19,01 13,65 17,77 13,55 2 11 0,141
CAFE 573 -8,35 20,66 28,95 11,75 3 10 0,128
CACAO 66,43 -21,66 -27,95 2483 10,41 4 9 0,115
PALMA DE
ACEITE 488 8,54 12,59 8,64 8,66 5 8 0,103
ARROZ RIEGO 15,18 0,15 0,15 8,45 5,98 6 7 0,090
PLATANO 7,27 -52,14 -59,78 123,33 4,67 7 6 0,077
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INDICE DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS )
PRODUCTO EXPORTACIONES pUESTO | VALOR INDICE DE
SELECCIONADO PUNTAJE | PONDERACION
2011 2012 2013 | 2014 | Promedio

PAPAYA 5,29 0,56 794 327 4,26 8 5 0,064
MAIZ

TRADICIONAL 0,36 10,24 3,12 1,86 3,89 9 4 0,051

NARANJA 2,79 -7,00 11,88 | -4,19 0,87 10 3 0,038
CANA

PANELERA -2,92 447 428 | 577 0,02 11 2 0,026

ALGODON -3,60 18,44 -0,96 -18,12 -1,06 12 1 0,013

Total 78 1,000

FUENTE: CPA INGENIERIA S.A.S, 2017 - A PARTIR DE LOS DATOS DE TRADEMAP

La yuca y el aguacate se convierten en apuestas productivas a nivel internacional, en donde se
hace necesario observar de forma detallada los estudios de mercado que exploren el intercambio
comercial en otros paises.

La tendencia en la exportacion del café y el cacao se mantienen a lo largo de este periodo,
demostrando que son apuestas que se han mantenido en el tiempo.

Por otro lado, la naranja con un comportamiento estable, a lo largo del periodo de anélisis, con
excepcion al aumento positivo en los afios 2012 — 2013 y la cafia panelera con una tendencia
uniforme, para el mismo espacio, son los productos que sufrieron variaciones menos
significativas, en el Ultimo lugar de la tabla se encuentra el algodén el cual tiene incrementos
negativos en su demanda a lo largo del espacio observado.

2.3.2. Identificacion de opciones en el mercado internacional

Luego de realizar el anélisis a la informacién del comportamiento del comercio internacional de
los productos seleccionado, se han identificado 5 productos que pueden ser la apuesta
exportadora del Cesar.

2.3.2.1. Palma

Durante la Ultima década el cultivo de palma de aceite se ha expandido cerca del 9 % promedio
anual siendo el de mayor dinamismo del sector agropecuario

7
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Los aceites de palma y palmiste participan con el 94% de la produccién y el 68% del consumo
local de aceites y grasas

Si bien la demanda local aumento gracias al biodiesel, la dindmica de siembras permite estimar
que la oferta exportable de los aceites de palma sera cada vez mayor.

A nivel global, el sector presenta crecimiento sostenido y oportunidades importantes, impulsado
por el fuerte aumento en la demanda por aceites vegetales

Compaiiias internacionales y multinacionales estan comprometidas a comprar el producto, a las
sociedades establecidas en Colombia que cumplan con los certificados de aceite de palma
sustentable. Algunas de estas son;

- Nestle

- L'oreal

- Tesco

- Hershey's

- Mc Donald

- Unilever

- The body Shop
- Cargill

- Walmart

- Woolworths

2.3.2.2. Cacao

La gran fortaleza y ventaja del producto, radica en que hace parte de la cadena agroindustrial del
cacao, industria que mueve millones de toneladas en exportaciones al afio.  Cifras
internacionales indican que en los Ultimos 5 afios los productos procesados a base de cacao han
tenido un crecimiento promedio del 3% medido en toneladas exportadas y de un 2,5% en valor,
mientras que las exportaciones mundiales de Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado
(cod 180100) venian presentando un descenso desde el 2011 hasta el 2013. En el 2014 tuvo un
leve repunte.
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El cacao es un cultivo importante para el mercado laboral en el sector agropecuario. En el 2012
generd 74 mil empleos directos y 59 mil indirectos. El area cosechada a nivel nacional alcanzo
las 103 mil hectareas, lo que permitié producir 50 mil de toneladas, con un rendimiento promedio
de 0,5 toneladas por hectarea. La produccion total fue valorada en $483 mil millones. El cacao es
una de las nuevas apuestas exportadoras de Colombia. Debido a la calidad de este producto, y
ser el insumo principal del chocolate, alimento consumido en todo el mundo pero principalmente
en los paises desarrollados, el cacao fue tenido en cuenta tanto por la apuesta exportadora
como por el PTP, teniendo un mercado potencial fuerte en Corea del Sur. En 2013 sus
exportaciones alcanzaron los US$ 94 millones, aumentando un 25% frente al afio anterior.
(Finagro, 2014)

2.3.2.3. Manqgo, Papaya y Aguacate

Especial interés se debe tener en estas tres frutas, consideradas como las “Frutas Tropicales
Principales” segun la FAO. Segun esta organizacion, el panorama exportador para estas frutas
lo resume asi:

“‘Segun las previsiones, la producciéon y el comercio de frutas tropicales frescas
aumentaran en el proximo decenio. Los paises en desarrollo representan alrededor del
98 por ciento de la produccion total, mientras que los paises desarrollados absorben el
80 por ciento del comercio mundial de importacién. A las frutas tropicales principales
corresponde aproximada-mente el 75 por ciento de la produccion mundial de frutas
tropicales frescas. El mango es la variedad principal de frutas tropicales que se produce
en todo el mundo, seguido de la pifia (anana), la papaya y la palta (aguacate). A los
efectos de las proyecciones, estas cuatro variedades se consideran “frutas tropicales
principales”; otras frutas, como el lichi, el durién, el rambutan, la guayaba y la granadilla
son designadas como “frutas tropicales secundarias™ y aunque se producen y
comercializan en volumenes mas reducidos, su participacion en el mercado ha ido
aumentando rapidamente en los ultimos afios.” (FAO- Departamento Econdmico y
Social, 2010)
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2.4. PRIORIZACION FINAL DE LAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS
2.4.1. Consolidacion de las ponderaciones de las variables analizadas
TABLA 29. PRIORIZACION DE LOS CULTIVOS SEGUN EL PUNTAJE TOTAL DE LAS VARIABLES ANALIZADAS
iNDICE DE PONDERACION SEGUN PUNTAJE DE LAS VARIABLES ANALIZADAS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL
MERCADO .
BUESTO CULTIVOS PONDERACION
PRIORIZADOS Cﬁ?“g’:ﬁ; o giiﬂ#&%ﬁ PRODUC.DPTO | PRODUCTIV.DPTO | CRECIMIENTO PRECIOS | ORGANIZACIONE | EXPORTAC. | PROMEDIO
JPRODUC.NAL |/PRODUCTIV.NAL | MERCADO INTERNO | INFRAESTRUCTURA | MUNDIALES
DPTAL DPTAL

1 PALMA DE ACEITE 0,282 0,292 0,154 0,154 0,064 0,145 0,103 0,171

2 YUCA 0,045 0,129 0,064 0,090 0,141 0,029 0,154 0,093

3 ARROZ RIEGO 0,102 0,149 0,038 0,077 0,103 0,087 0,090 0,092

4 MAIZ TRADICIONAL 0,190 0,080 0,103 0,103 0,051 0,058 0,051 0,091

5 CAFE 0,164 0,030 0,013 0,013 0,077 0,145 0,128 0,081

6 AGUACATE 0,013 0,029 0,090 0,064 0,128 0,087 0,141 0,079

7 CACAO 0,043 0,007 0,077 0,115 0,090 0,087 0,115 0,076

8 | ALGODON 0,031 0,021 0,128 0,141 0,026 0,116 0,013 0,068

9 PAPAYA 0,004 0,039 0,141 0,128 0,038 0,000 0,064 0,059
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iNDICE DE PONDERACION SEGUN PUNTAJE DE LAS VARIABLES ANALIZADAS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL
MERCADO 2
PUESTO CULTIVOS PONDERACION
PRIORIZADOS cﬁ?'ﬁ@; © gzggxggs PRODUC.DPTO | PRODUCTIV.DPTO | CRECIMIENTO PRECIOS | ORGANIZACIONE | EXPORTAC. | PROMEDIO
IPRODUC.NAL | /PRODUCTIV.NAL | MERCADO INTERNO | INFRAESTRUCTURA | MUNDIALES
DPTAL DPTAL
10 NARANJA 0,012 0,033 0,115 0,038 0,154 0,000 0,038 0,056
11 PLATANO 0,021 0,036 0,026 0,051 0,115 0,029 0,077 0,051
12 CANA PANELERA 0,024 0,030 0,051 0,026 0,013 0,043 0,026 0,030
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La Tabla 29, muestra el consolidado de las variables estudiadas, aplicadas a los productos
seleccionados, en primer lugar se observa la apuesta productiva que tiene el departamento en su
agenda de competitividad y dentro de las politicas transversales del gobierno nacional, la palma
de aceite, la cual obtuvo las puntuaciones mas altas en la mayoria de las evaluaciones
efectuadas, su presencia como el producto agropecuario que mas se siembra en el
departamento, su alto nivel de productividad, la representacion institucional y los diferentes usos
que tiene para ofrecer al mercado lo hacen un producto rentable en el largo plazo.

En segundo lugar se encuentra la yuca, este producto se convierte en una apuesta productiva
para el departamento del Cesar y la regidn Caribe, la tendencias en precios, su potencial para el
comercio internacional y la presencia institucional son factores que sirven, para realizar un
andlisis mas profundo y explotar las ventajas competitivas, que se pueden lograr en el territorio,
la busqueda de cadenas de comercializacion eficientes, la mejora de los procesos en la
produccion, para lograr un aumento significativo en las tasas de productividad, son los retos
para este producto.

Siguiendo en la lista de los productos que se han analizado, se encuentran, el arroz, maiz y café,
cultivos tradicionales que han venido desempefiando un soporte productivo en la region.

Dentro de la seleccién realizada, se pude observar que en el puesto numero seis se encuentra el
aguacate; la variedad Hass, ha logrado posicionarse como una nueva apuesta productiva en
Colombia a través del programa “Colombia Siembra”, en el departamento, se deben tener
alternativas para la produccion y su tecnificacion, buscando la forma de lograr cadenas de
comercializacion que logren posicionarlo a nivel internacional.

El cacao en la region plantea grandes retos, es un producto con un amplio potencial de consumo
nacional e internacional, con una presencia institucional fuerte en el departamento, pero que
necesita lineamientos en su comercializacién y la formalizacion de estadisticas que permitan
controlar su produccion en el territorio.

El algoddn siempre ha sido una apuesta en el departamento, salvo la bonanza en precios en el
2011, este sector no presenta incentivos que permitan determinar una recuperacion estable en el
tiempo, factores externos, como la negociacion internacional, la competencia a nivel global,
hacen necesario que se reestructuren estos cultivos en la region.
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La naranja demuestra ser un sector insipiente en el departamento, las apuestas productivas de la
region y la nacion, junto con su atractivo para el comercio internacional le brindan un potencial
que se debe examinar, pero la falta de una estructura productiva a gran escala, la ausencia de
cadenas de produccion y comercializacion, son factores que se deben estudiar y estructurar para
que se materialice como una alternativa de crecimiento econdmico en el largo plazo.

Cerrando la seleccién de estos productos se encuentra el platano, debido a enfermedades que
afecta los cultivos, se ha tomado la decisién por parte del ICA de erradicar algunas hectareas
para salvar la produccién departamental, por esta razon sus indices en las diferentes
evaluaciones fueron bajo.
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El mercado del producto
presenta barreras comerciales,
legales o fisicas que limitan la
participacion de un numero
suficiente y cada vez mayor de
compradores y vendedores

el

presenta barreras de

entrad

mercado

a a

produccién

1800 kg /ha

Dr. Mestre: DE 2200 hasta el nivel del mar. SE
debe tener cuidado que el transporte, que
haya buenas vias de acceso, se golpea
facilmente. Mango Keitt. Cascara gruesa, pulpa
amarilla, algo de fibra y resisetente a
enfermedades.

CEA (compaiia empacadora del Atlantico) y
Postobon a ayudado a mejorar la recoleccién
de mango. variedad Nam Doc Mai
posibilidades

a. hace 28 afios se trajeron al Cesar
las primeras yemas de puerto rico y
mexico. Se establecieron 800 ha con
tecnologia de punta recomendada por
técnicos Israelies que incluia el riego
por goteo. B. La primer y mas
importante condicién tecnica para el
cultivo del mango es la disponibilidad
de agua. se calcula 0,1 Its/seg para
riego de 1,7 hectareas. C. los niveles
de salinidad deben estar por debajo
del 2%. D. El mercado nacional e
internacional demanda mango cuyo
peso esté entre 650 a 750 grs.

No hay barreras. Con 15
colmenas se puede generar un
SMMV, tecnologicamente el
manejo de las colonias es lo que
puede ser un proceso que ho
permita que la miel se de como
se debe dar. Algunas personas
no compran pensando que es
miel adulterada. La miel se
consume mas para la salud. la
produccién silvestre es sucia y
de baja calidad. No hay
conocimiento de cual es la mejor
miel. Hay mieles mal tratadas.

Estamos en proceso inicial, ha yplantaciones
forestales pero no agroforestales.

Hay teca, melina, pero en asocio de agricolas y
forestales solo hay 145 Ha en Curumani,
Pailitas y Chimichagua en la serrania del Perija
Se desarrollaron 3 cultivos : Platano, aguacate
y maderable con varias especies Casia magna,
cedro, caoba y caracoli. Este ultimo en sitios
con nacimiento de agua.

Aguacate injerto de Lorena entre 500 y 800
msnm y Hass hasta 1200 mts

El proyecto se formulo y no se hizo un estudio
de productividad

Para una rentabilidad minimo es de 2 Ha. de
plantacién

Existe una infraestructura fisica
suficiente y moderna, que
facilita tanto la compraventa
de los productos como su
transporte y almacenamiento

LAS 600 HAS QUE SE
SEMBRADO

ESTAN

DENTRO DE
PROGRAMAS
AGUACATE,

SILVOPASTORILES

HORTICOLAS

TIENEN DEFINIDO EL

PROCESO

COMERCIALIZACION

Se trajeron yemas de puerto rico ymexico,
riego por goteo por recomendaciones de
tecnicos de isrrael. Un afio produce bien otro
afio no...es intermitente la produccion. El
mango de hoy en dia es de 650 a 750 gr.
Comercializadores de europa.

El mercado de estados unidos es el mejor para
el Cesar por barco en 7 dias en Nueva York

En la costa hay productores
industriales del  mango. CEA
(compaiiia empacadora del Atlantico)
y Postobon han ayudado a mejorar la
recoleccién de mango gracias a las
condiciones minimas que estan
exigiendo para comprar el producto.
B..EI comprador recolecta, clasifica y
empaca el mango directamente
donde el productor. estdn pagando a
USS 0,40 por kilo de primera calidad
en la finca y USS 0,20 de mango para
procesamiento. C. se realizan
contratos de precio. D. En
Barranquilla se paga a USS 0,40 por
kilo. D. Existen buenas vias de acceso
a los centros de produccion y hacia
Barranquilla, lugar donde se exporta
la mayor cantidad de mango. E. En
Barranquilla se

SE compite por volumen y calidad en
el mundo

Se hace capacitacion a los
productores de como extraer la
miel, para garantizar  al
comprador, se fimro una alianza
publico privada con productores
de varias regiones del pais, en
donde se presentaron los
aportes de conocimiento de
cada uno de ellos.

El proyecto se desarrolla en los predios que
estan para sustraccion de la ley 2 del 59:
Pailitas, curumani, chiriguana; chiriguana

Con las especies y con los sistmas de siembra el
costo es de 4 a 5 millones por /Ha.

Hay restricciones legales para hacer cultivos
limpios, se deben hacer cultivos agroforestales
SE presentaron problemas de deforestar para
hacer la plantacién agroforestal, pero la
intencion era tomar las areas ya deforestadas
para plantar estas zonas.

Existe el acceso libre a una
informacién comercial, que sea
oportuna, suficiente %
pertinente que sirva de apoyo a
la toma de decisiones, por
parte de sus participantes.

NO

Brasil, ecuador, Peru, bolivia, mexico,
colombia son productores de mango. Se
produce en marzo y abril en Colombia, pero no
se puede vender a USA por la mosca de la
fruta.

SE quiere cambiar cultivos de cacao por mango

El Consejo Nacional de la Cadena
Productiva de Mango fue constituido
el 10 de

junio de 2009 promovié El ACUERDO
DE COMPETITIVIDAD CADENA
PRODUCTIVA DEL MANGO EN
COLOMBIA. Este acuerdo provee
informacién de posibilidades de
mercado, comportamiento de las
exportaciones e importaciones,
estacionalidad de las mismas,
mercados promisorios, precios
internos y externos y mucha mas. B.
" Alta dispersion de la producciéon que
impide el ahorro en los costos de
comercializacion por factores de
escala.

C. Comportamientos oligopsénicos de
imposicion de precios en centrales de
abastos.

D Falta de informacion de precios y
alta variabilidad de los mismos, lo que
introduce altos riesgos y costos de
comercializacién".1.ACUERDO DE
COMPETITIVIDAD

CADENA PRODUCTIVA DEL MANGO
EN COLOMBIA. Bogotd, Noviembre
de 2012.
https://sioc.minagricultura.gov.co/M
ango/.

No se requiere registro invima
para vender el producto

No se tiene registro de

productores apicolas.
La abeja vive cerca de 25 dias.

Cacao, café, aguacate: con arboles para que la
gobernacion tiene 640 mil hectareas como
reserva forestal

Se planea sustraer 74 mil Ha y en dicha area
realizar modelos agroforestales

El gobierno les da un subsidio para el
desarrollo agroforestal

2.5 Ha para producir 2 SMLMV

El modelo se da como una posibilidad de
subsistencia de las familias asentadas alla.
NOrmativamente el 1274 del 2012 define
actividades a realizar en zonas de reserva
forestal.

desde la cota 200snm a 2200,
aproximadamente

La zona mas plana y baja, sistema silvopastoril.
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PALMA DE ACEITE

YUCA

PLATANO

CANA PANELERA

ALGODON CACAO

Existe un marco regulatorio
que busca asegurar que todos
los productos cumplen con los
estandares establecidos de
calidad

NO, LA PRODUCCION
SE ENMARCA EN LOS

PROGRAMAS DE
AUTOSUBSISTENCIA Y
SEGURIDAD
ALIMENTARIA

MANGO

Se tiene competencia del mango de ecuador
para colombia. SE acordo con el ICA que el
interior produce mago para el interior del pais
y la costa atlantica para el exterior.

En el interior del pais se tiene muchos
problemas de la mosca

MANGO

la tecnificacion de la produccion
permite cierta homogeneizacién de la
variedades que se producen en el
Cesar. lgualmente los compradores
aseguran la calidad realizando ellos
mismos la recoleccién directamente
en la finca. B. Las normas vy
regulaciones estan establecidad por
los organismos internacionales que
regulan el comercio internacional. En
este caso hay una restriccién en los
EEUU al mango colombiano debido a
la presencia de la mosca de la fruta.

APICOLA

El tema de mercado
internacional, no se conoce
claramente los requerimientos

AGROFORESTALES

La comercializacién de la madera es informal y
compran la madera en pie

En el sistema de
comercializacién, enuncie los
tres subsistemas o

NO TIENEN CLARO
COMO VA A SER EL

SE compite por volumen y calidad en el mundo
El clima seco de la costa permite mejores
colores, carotenos y el sabor.

Ventaja competitiva es la zona de baja

A.Cadena 1: productor - acopiador
(recolecta-clasifica-trasporta) -
industria de bebidas y alimentos. B.

La miel se mide por kilos. SE
busca establecer un centro de

Los sitemas agroforestales deben ser
registrado ante el ICA para cuando se haga la
extraccion no se tenga problemas.

Hay una asociacién llamada mesa de reserva

con la comercializacién de
materias primas

El productor mas pequefio tiene 20 ha y el mas
grande 250 Ha.

Nandonaight es otro mango pero se tiene
problemas de punto de recoleccidn.

marca registrada’. Son 95
productores.

subprocesos; (canal acopiador, SISTEMA DE prevalencia para la mosca de la fruta. Cadena 2: productor - acopiador acopio que se pueda traer los|campesina ubicada en Curumani. con la Sra.
el mayorista y la cadena COMERCIALIZACION El mago es sensible a cambios de clima...aca en|(recolecta-clasifica-trasporta) - panales. Maria Dormelina Romero quien es la
detallista) el Cesar no hay variaciones de clima exportadores (Barranquilla) - Europa. representante Legal. Se debe trabajar en
Antracnosis es la enfermedad mas fuerte del organizar la produccion de 145 ha.
mango...aca en el Cesar no hay este problema.
la produccién del cecar es 80 - 90 % para e
. Hortifruticola: Proyecto PARES que lo opero
europa, nada para norteamerica
Cual de estos canales usa su S IDECESAR
. 25ton/ha, esperando llegar a 35 tn/Ha Hay productores individuales en N .
producto: tradicional, ) . . A un afio se va a tener una cantidad
US$0.40 y USS$0.20 en finca para llevarlo a Codazzi que tienen 5 o 6 . )
moderno, las agro NO HAY . . considerable de platano vy fruticola vy
. . Barranquilla. colmenas que no tienen una
exportaciones y la relacionada INFORMACION agroforestal

No se ha trabajado para su comercializacién.
Se esta consumiendo platano de Cordoba (San
Roque).

éCual es la estrategia del
producto? Costos bajos o
Diferenciacion

Agua chica tiene 300 ha de un solo productor.
La semilla o yemas de Keitt se tiene para 2500
ha y son certificadas. En el cesar hay solo un
vivero con yemas certificadas. Es mejor en
Espinal Tolima Magdalena River al lado del
SENA.

El comprador recolecta el mango

12 a15tn/ ha

En diciembre se plantea rehabilitar 4 distritos
de riego para sembrar mango, reemplazando
el cacao

Se estan cultivando variedades que
sean demandadas por su sabor, color
y peso.

Solo se trabaja miel de abejas,
no se trabaja el polen ni jalea
real.

Se trabaja en mejoramiento
genético

Se trabaja en capacitacién en
extraccion

El alimento de las abejas es para
su reproduccion no para fabricar
miel

No es produccién organica, aunque por escaces
de recursos economicos los productores no le
aplican nada. Los primeros meses de montado
el sistema estan acompafados, luego quedan
solos.

éCudl es la estrategia de
produccion?

APOYO A LOS
PEQUENOS

PRODUCTORES EN EL
MARCO DE  LOS
PROGRAMAS. EN EL
PROGRAMA

AGROFORESTAL  SE
DESTINA 1 HAS POR
FAMILIA, EN  ESE
TERRENO SE
SIEMBRAN 1/2 HAS
CON PLATANO, 3000
M2 DE MARACUYA Y
EL RESTO CON
MADERABLES

La mayor barrera para la produccién de mango
es agua, pero es resistente a sales
)profundidad de 40 cm). E mango aguata hasta
el 2% de sales.

20 Its/sg para 40 ha

Instalar una hectarea de mango son 12
millones con riego. Una ha de riego para
mango es de 6 millones

se estdn cultivando variedades
Tommy y Keitt, que son demandadas
por su sabor, color y peso.

Se instalaron 500 colmenas,
pero hay otras que ya pueden
comercializar los nucleos de
abejas y pueden vender los pie
de crias

En la zona en donde se desarrolla el proyecto
hay agua suficiente

Se hizo el proyecto en epoca lluvia para que el
cultivo sobreviva.

Proyecto Hortifruticola: Maracuya, aji y frijol
en proyecto hortifruticola y no es de reserva.
Son 13 municipios. Valledupar, el copey,
pueblo Bello (La mina de lIracal), Codazzi,
Becerril, La Jagua de Ibirico (La Victoria de San
Isidro), Chiriguana, Curumani, Pailitas, La gloria
(Corregimiento de la Mata, vereda los cacaos),
aguachica, Gonzalez y Rio de Oro, San Diego, La
Paz y Manaure. con 325 Ha para llegar a un
total de 600 Ha.

Maracuya se da a un afio

Frijol y aji de ciclo corto

Para frijol se destinaron 1000 m2 por familia,
quedando 63,5 Ha. la produccién es para
seguridad alimentaria. Una Ha da 700 kG, pero
es para autoconsumo, para ampliar el area a
cultivar.

La variedad es el Caupi (cabecita negra).
Maracuya en 3000 m2

Aji 1000 m2
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éCudl es la estrategia de
comercializacion?

NOY HAY UNA
ESTRATEGIA DEFINIDA

NARANJA

PAPAYA

AGUACATE

MANGO

Agua /mango. 0.1 LT/SG PARA 1.7 HA

50LT al inicio de la plantacién

SE puede hacer mango organico, pero las
producciones bajas en los primeros 4 afios

No se usan insecticidas sino al comienzo
porque se comen las hojas, a mayor edad se
tiene mosca de la fruta y aplicando insecticida
organico con ajo o aji, o miel de pifia
fermentada o melaza.

Humedad relativa menor a 60% la mosca no se
desarrolla

Los arboles maximo hasta 4 mt. y 204 arboles
por Ha.

1/Ha da un SMLMV y da 300 kg por arbol. 35
tn/ha

3.5 millones mes (ha). Se puede trabajar con
otros productos menos yuca

En barranquilla instalan una deshidratadora
para la que no se llevan a europa

200 ha para exportacién con produccién alta
800 a 1200 pesos Kg de mango para
distribucion nacional

se vende en Cali, Medellin y Bogotd

MANGO

CEA y Postobon compran mango
destinado a su transformacién y
procesamiento para jugos y
conservas.

FRIJOL

APICOLA

Actualmente es un mercado
local, en sus propios municipio.
Ahora ya se tiene dialogos con
empresas nacionales. Se tiene
contacto con comercializadora
nacional, sin dejar atrds el local.
La idea es mantener los dos
mercados local y nacional

Se esta trabajando del productor
al comercializador. Se trabaja en
la marca del producto, con la
universidad andina se trabaja
con el logo del producto,
tambien se trabaja con la marca:
"El sefior de las abejas"

AGROFORESTALES

El maracuya es para comercializacién pero
requiere asisitencia técnica que no se tiene
posterior a la plantacién.

La produccion principalmente en la Jagua estan
buscando como comercializarla, con el apoyo
de la alcaldia. Se trae de afuera la que se
compra en los supermercados

Hay cerca de 25 productores en el Cesar

Las siguientes preguntas responsa Si o No, explicando su respuesta

LA GOBERNACION HA
DESTINADO

Se debe trabajar en hacer
claridad en los productores vy

Citricos: Naranja valencia con 350 productores
con 350 familias y se trabajard con apicola
Astrea, Chimichagu, Pueblo Bello, Valledupar.
Una sola produccion en el afio

suficientes para el desarrollo
de las industrias existentes y
futuras?

QUE HASTA AHORA SE
HA INICIADO EL
PROCESO DE SIEMBRA

iQué fuentes de recursos consumidores sobre la clases de
zisten? RECURSOS PARA LA miel El consumo de naranja viene de Santander
) SIEMBRA Y EL La miel que se cristaliza no es de La naranja del Cesar no es amarilla y por ende
MANTENIMIENTO q no se vende de la misma manera que la viene
mala calidad
de Santander
POr encima de 800 mts da el color amarillo.
éExiste una oferta de NO SE PUEDE i . .
condiciones generales ESTABLECER PUESTO Mercabasto podria ser un alidado estrategico

Supermercado bifuturo copraria el platano
Hay mercado informal cerca al batallon de la
popa y lo compran los tenderos.

éExisten aspectos ambientales

LOS CULTIVOS QUE
ESTAN EN LA ZONA
FORESTAL PROTEGIDA

el desarrollo?

que inhiben el desarrollo? ESTAN LIMITADOS
POR  LAS  AREAS
PROTEGIDAS
asocit, apimana, coambiental,
asoapipueblobello.
Trabajar con horticultores
éExiste espacio suficiente para )
Sl Han saqueado las colmenas

SE trabaja en la parte media y
baja del Cesar.
Se trabaja de 1900 hacia abajo.

éCudl es el estado de las
infraestructuras econdmicas y
sociales?

hay debilidad en la
capacidad financiera
de los productores

Se cuenta con el apoyo de

Corpocesar para  mercados
verdes
Coambiental trabaja en

recolectar abejas silvestres
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¢Se observa una disposicidon
por parte del sector privado a
invertir?

Preguntas para la Secretaria de Agricultura

¢Es el sector agricola
competitivo y con futuro, en la
region?

NO SE PUEDE
ESTABLECER PUESTO
QUE HASTA AHORA SE
HA INICIADO EL
PROCESO DE SIEMBRA
EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE CESAR
SIEMBRA

APICOLA

Se ha estado aumentando el
numero de  personas Yy
productores que estan
interesados en la apicultura

éEl sector agricula estd creando
puestos de trabajo?-

no en la medida que
son  proyectos de
seguridad alimentaria
y autosusitencia

éSe mantienen las
explotaciones o se estan
creando nuevas empresas?; ése
crean y surgen empresas
proveedoras de los nuevos
servicios requeridos por el
mercado?

para el platano no hay
programas que
incentiven la creacion
de agroindustrias

éCuales son las condiciones de
los subsectores dentro de la
rama agricola menos
relevantes?

¢Cudl es el grado de tecnologia
en la actividad econémica?

baja en tecnologia

éHay  una infraestructura
adecuada para desarrollar un
nuevo tipo de actividades
diferentes de las tradicionales?

en este producto no

AGROFORESTALES
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PALMA DE ACEITE

No hay mercados municipales para los
derivados de la palma de aceite

La produccion de envia a los
nucléos palmeros que se
encuentran en el
departamento. Copey,
Becerril y Codazzi,
Chimichagua, Chiriguana
Curumani, El Paso, La Jagua
de Ibirico, La Paz, San Diego,
Bosconia y Valledupar, San
Alberto y San Martin

No se comercializa en
las centrales
mayoristas

El 100% de la
produccién de palma
de aceite se destina a
procesos
agroindustriales. El
55% de la produccién
para biodisel, el 7%
concentrados
jaboneriay otros y el
38% para alimentos.
planta de produccién
de glicerina que estd
en capacidad de
producir 20
toneladas por dia.
(Oleoflores, 2013)

El 78% de la produccidn
total se destina para el
consumo nacional y el 22 %
se exporta. De la
produccidn que se destina
al mercado nacional, el
38% lo procesa la industria
de alimentos. (fedepalma)

En Codazzi se
encuentra una planta
de biodiesel con
capacidad para
elaborar 180 ton de
biodiesel por dia.
(Oleoflores, 2013)

Estados Unidos, México Y Unidn
Europea (En Orden De
Exportaciones: Paises Bajos,
Alemania, Bélgica, Reino Unido,
Francia, Rep Checa Y Espafia)

CAFE

El café que se produce se negocia en los
municipios y se acopia y se seca en los
centros de acopio de las asociaciones,
pero no se trilla ni se muele, por
consiguiente no hay registros de café para
consumo

el café verde se negocia,
principalmente, en la
asociaciones de caficultores y en
la cooperativa de caficultores de
la Federacién Nacional de
Cafeteros que hay en los
municipios de Pueblo Bello

No hay mercado de café
verde en las centrales
mayoristas

El café verde es
comprado por las
cooperativas para ser
trillado, tostado,
molido, empacado y
comercializado tanto en
el mercado nacional
como internacional

Existe programas de cafés
especiales en diferentes
categorias: de origen,
sostenibles, organicos y
de responsabilidad social
o equidad econdmica,
cuyos mercados son
especialmente los
internacionales.

Las cifras que aqui se presentan son el
consolidado a nivel nacional. “Entre los
destinos del café de Colombia se destaca
Estados Unidos como primer consumidor
de las exportaciones de café con el 42%
del volumen (4,6 millones de sacos) a
nivel nacional. Asimismo, resalta el
volumen de embarques a Europa,
segundo destino, con un volumen
exportado de 3,7 millones de sacos
equivalentes al 33% de participacion,
seguido de Japdn que representa el 10%
de los embarques con 1,1 millones de
sacos” (Federacion Nacional de
Cafeteros FNC, 2015)

CACAO

Los mercados municipales y centros
de acopio natural se localizan en los
municipios que tradicionalmente han
cultivado el cacao, como son:
Valledupar, La Paz, Manaure, San
Diego, La Jagua de Ibirico, Codazzi,
Curumani, el Copey, Pueblo Bello,
Chiriguand, Aguachica, Pelaya y San
Alberto

en departamento existen
compradores establecidos o
acopiadores, que son los
encargados de comprar el
cacao y venderlo, yaseaala
industria de alimentos o
cosmeticay alos
exportadores

No aplica

Agrotropical de
Colombia (jagua de
Ibirico)

Agrotropical de Colombia
(jagua de Ibirico)

No aplica

Italia (empresa italiana Domori
SARL), México, Italia, Espaiia, Bélgica
y Francia.

MANGO

En algunos municipios, entre ellos
Aguachica y Codazzi, los pequefios
productores de mango venden
directamente en las vias y mercados
locales.

El mercado departamental es
abastecido con mango
proveniente de Antioquia,
Valle y Bogota.

El mago que se
comercializa en la
Central Mayorista,
proviene del interior
del pais

Postobon y la Compaiiia
Envasadora del Atlantico
CEA- compran mango de la
variedad Hilacha para
elaborar concentrado de
mango y pulpa para
exportar

son abastecidos con
producto de interior,
especificamente el mango
proveniente de Bogota,
Antioquia, Valle y tolima

se esta exportando mango en fresco
y deshidratado al mercado Europeo.
El puerto de embarque es
Barranquilla.
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MAIZ En algunos municipios productores de el 14% del maiz es Segun cifras del autoconsumo No aplica, el pais es importador de
maiz y con vocacidn ganadera, se destinado a cubrirla  |Encuesta Nacional aproximado, segin la maiz.
vende ensilado. Aguachica, Codazzi, demanda de las Agropecuaria,el 87% ENA 2015, del 6,5%
San Martin, Pelaya y Manaure trilladoras y las plazas |de la produccién de
de mercado y centrales|maiz lo compra la
mayoristas industriam tanto de
alimentos Alimento
Balanceado de
Animalesy la
Industria de Harina
pre-cocida de maiz
ARROZ acopiadores rurales Planta de Semillas Industria Molinera de Oriente,  |Coalcesar vende productos con
Planta de Semillas Fedearroz Fed('earroz Valledupar. Molinos Moliar marca propia
Molinos arroceros:
Valledupar Inagrocesar, Molino San
Roque y Coalcesar
YUCA
PLATANO
CANA PANELERA
ALGODON
NARANJA
PAPAYA
AGUACATE
FRIJOL
APICULTURA El mercado natural de este producto |Algunas marcas locales se No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
son los municipios donde se realiza la |comercializan en la capital del
actividad productiva: Pueblo Bello departamento, Valledupar.
Pailitas, Astrea, Chimichagua, El Paso,
La Paz y Manaure

ganado

Fedegan — Tecnigan - Aspasur
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MAIZ

En algunos
municipios
productores de
maiz y con
vocacion
ganadera, se
vende ensilado.
Aguachica,
Codazzi, San
Martin, Pelaya y
Manaure

el 14% del
maiz es
destinado
a cubrir la
demanda
de las
trilladoras
y las plazas
de
mercado y
centrales
mayoristas

Segun cifras del
Encuesta
Nacional
Agropecuaria,el
87% de la
produccién de
maiz lo compra
la industriam
tanto de
alimentos
Alimento
Balanceado de
Animalesy la
Industria de
Harina pre-
cocida de maiz

autoconsumo
aproximado,
segun la ENA
2015, del 6,5%

No aplica, el
pais es
importador de
maiz.
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ARROZ

Acopiadores
rurales

Planta de
Semillas
Fedearroz
Valledupar

Planta de
Semillas
Fedearroz
Valledupar.
Molinos
arroceros:
Inagrocesar,
Molino San
Roquey
Coalcesar

Industria
Molinera de
Oriente, Molinos
Moliar

Coalcesar vende
productos con
marca propia
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MANGO

En algunos
municipios,
entre ellos
Aguachicay
Codazzi, los
pequefios
productores de
mango venden
directamente en
las vias y
mercados
locales.

El mercado
departamental es
abastecido con
mango proveniente
de Antioquia, Valle
y Bogota.

El mago que se
comercializa en
la Central
Mayorista,
proviene del
interior del pais

Postobony la
Compaiiia
Envasadora del
Atlantico CEA-
compran mango
de la variedad
Hilacha para
elaborar
concentrado de
mango y pulpa
para exportar

Las cadenas de
supermercados
del Cesary en
especial los de
Valledupar,son
abastecidos con
producto de
interior,
especificamente
el mango
proveniente de
Bogota,
Antioquia, Valle
y tolima

Se esta exportando
mango en frescoy
deshidratado y pulpa
al mercado Europeo.
El puerto de
embarque es
Barranquilla.
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CACAO

Los mercados
municipales y
centros de
acopio natural

se localizan en
los municipios
que
tradicionalmen
te han
cultivado el
cacao, como
son:
Valledupar, La
Paz, Manaure,
San Diego, La
Jagua de
Ibirico,
Codazzi,
Curumani, el

Copey, Pueblo
Bello,
Chiriguana,
Aguachica,
Pelaya y San
Alberto

Enel
departamento
existen
compradores
establecidos o
acopiadores,
que son los
encargados de
comprar el
cacaoy
venderlo, ya
seaala
industria de
alimentos o
cosméticay a
los
exportadores

No aplica

Agrotropical
de Colombia
(jagua de
Ibirico)

Agrotropical
de Colombia
(jagua de
Ibirico)

No aplica

Italia (empresa
italiana
Domori SARL),
Meéxico, Italia,
Espaia,
Bélgicay
Francia.
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El 100% de la produccién
de palma de aceite se
La produccidn de envia a destina a procesos
los nucleos palmeros que agroindustriales. El 55% |E| 78% de la produccién
se encuentran en el de la produccion para  Jtotal se destina para el . .
L o . . Estados Unidos, México Y
departamento. Copey, biodisel, el 7% consumo nacional y el En Codazzi se encuentra una -,
No hay mercados . ) . , o Unidén Europea (En Orden
. Becerril y Codazzi, . concentrado jaboneriay |22 % se exporta. De la planta de biodiesel con ] ,
municipales para los L . , |No se comercializa en o L, . De Exportaciones: Paises
PALMA DE ACEITE ) Chimichagua, Chiriguana ) otros y el 38% para produccién que se capacidad para elaborar 180 ) N
derivados de la palma N las centrales mayoristas|_,. . L ) Bajos, Alemania, Bélgica,
i Curumani, El Paso, La alimentos. Plantade |destina al mercado ton de biodiesel por dia. . ) i
de aceite . . . Reino Unido, Francia, Rep
Jagua de lbirico, La Paz, produccion nacional, el 38% lo (Oleoflores, 2013) Checa Y Espafia)
San Diego, Bosconia y o ) procesa la industria de P
Valledupar, San Alberto y de glicerina que estd en |4jimentos. (fedepalma)
San Martin capacidad de producir
20
toneladas por dia.
(Oleoflores, 2013)
Las cifras que aqui se
presentan son el
. consolidado a nivel
El café que se produce , . - “
. el café verde se negocia, nacional. “Entre los
se negocia en los o B} . , . .
A . [principalmente, en la El café verde es Existe programas de cafés destinos del café de
municipios y se acopia . . . .
se seca en los asociaciones de comprado por las especiales en diferentes Colombia se destaca
y . caficultoresy en la cooperativas para ser categorias: de origen, Estados Unidos como
centros de acopio de . No hay mercado de . . . . . .
L. cooperativa de ) trillado, tostado, molido, sostenibles, organicos y de primer consumidor de las
CAFE las asociaciones, pero . café verde en las o . . i
. . caficultores de la . empacado y responsabilidad social o exportaciones de café con
no se trilla ni se L, . centrales mayoristas L . L
muele. bor Federacién Nacional de comercializado tanto en equidad econdémica, cuyos el 42% del volumen (4,6
consi ,u?ente no ha Cafeteros que hay en los el mercado nacional mercados son especialmente |millones de sacos) a nivel
. & 3 y municipios de Pueblo como internacional los internacionales. nacional. Asimismo, resalta
registros de café para
Bello el volumen de embarques a
consumo .
Europa, segundo destino,
con un volumen exportado
de 3,7 millones de sacos
Los mercados
municipales y centros
de acopio natural se
localizan en los en departamento existen
municipios que compradores
tradicionalmente han |establecidos o . o
. . . . Italia (empresa italiana
cultivado el cacao, acopiadores, que son los Agrotropical de Agrotropical de . L.
. .. .. . Domori SARL), México,
CACAO como son: Valledupar, Jencargados de comprar [No aplica Colombia (jagua de Colombia (jagua de No aplica . - L,
L L Italia, Espaia, Bélgica 'y
La Paz, Manaure, San |el cacao y venderlo, ya Ibirico) Ibirico) .
. . . Francia.
Diego, La Jagua de sea a la industria de
Ibirico, Codazzi, alimentos o cosmética 'y
Curumani, el Copey, [a los exportadores
Pueblo Bello,
Chiriguand, Aguachica,
Pelaya y San Alberto
son
L .. |abastecidos
En algunos municipios, Postobon y la Compafiia
. El mercado con producto 3
entre ellos Aguachicay El mago que se Envasadora del . . se estd exportando mango
. N departamental es Lo .. de interior, .
Codazzi, los pequefios . comercializa en la Atlantico CEA- compran o en fresco y deshidratado al
abastecido con mango . . especificamen
MANGO productores de mango . Central Mayorista, mango de la variedad mercado Europeo. El
. proveniente de . . ’ . te el mango
venden directamente N proviene del interior Hilacha para elaborar . puerto de embarque es
3 Antioquia, Valle y B proveniente ]
en las vias y mercados , del pais concentrado de mango , Barranquilla.
locales Bogota. ulpa para exportar de Bogotd,
’ ypulpap P Antioquia,
Valle y Tolima
MAIZ
ARROZ
YUCA
PLATANO
CANA PANELERA
ALGODON
NARANJA
PAPAYA
AGUACATE
FRIJOL
El mercado natural de
este producto son los
. Algunas marcas locales
municipios donde se .
realiza la actividad se comercializan en la
APICULTURA . capital del No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
productiva: Pueblo
o departamento,
Bello Pailitas, Astrea,
L Valledupar.
Chimichagua, El Paso,
La Paz y Manaure
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CAFE

El café que se produce se
negocia en los municipios y se
acopia y se seca en los centros
de acopio de las asociaciones,
pero no se trilla ni se muele,
por consiguiente no hay
registros de café para
consumo

el café verde se negocia,
principalmente, en la
asociaciones de caficultores y
en la cooperativa de
caficultores de la Federacidn
Nacional de Cafeteros que
hay en los municipios de
Pueblo Bello

No hay mercado de
café verde en las
centrales mayoristas

El café verde es
comprado por las
cooperativas para ser
trillado, tostado,
molido, empacado y
comercializado tanto
en el mercado
nacional como
internacional

Existe programas
de cafés
especiales en
diferentes
categorias: de
origen,
sostenibles,
orgdnicos y de
responsabilidad
social o equidad
econdmica, cuyos
mercados son
especialmente los
internacionales.

Las cifras que aqui se presentan son el
consolidado a nivel nacional. “Entre los
destinos del café de Colombia se destaca
Estados Unidos como primer consumidor
de las exportaciones de café con el 42%
del volumen (4,6 millones de sacos) a
nivel nacional. Asimismo, resalta el
volumen de embarques a Europa,
segundo destino, con un volumen
exportado de 3,7 millones de sacos
equivalentes al 33% de participacion,
seguido de Japén que representa el 10%
de los embarques con 1,1 millones de
sacos” (Federacidn Nacional de Cafeteros
FNC, 2015)
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PRODUCTO MERCADO

PALMA DE
ACEITE

MUNICIPAL

No hay
mercados
municipales
para los
derivados de
la palma de
aceite

MERCADO

NTAL

La
produccion
de envia a los
nucléos
palmeros
que se
encuentran
en el
departament
o

CENTRALES AGROINDUS INDUSTRIA
DEPARTAME MAYORISTA TRIA

S

No se
comercializa
en las
centrales
mayoristas

El 100% de la
produccion
de palma de
aceite se
destina a
procesos
agroindustria
les. EI 55%
dela
produccion
para biodisel,
el 7%
concentrados
jaboneriay
otros y el
38% para
alimentos.
planta de
produccion
de glicerina
que estd en
capacidad de
producir 20
toneladas
por dia.
(Oleoflores,
2013)

DE
ALIMENTOS

El 78% de la
produccion
total se
destina para
el consumo
nacional y el
22 % se
exporta. De
la produccion
que se
destina al
mercado
nacional, el
38% lo
procesa la
industria de
alimentos.
(fedepalma)

GRANDES
SUPERFICIES
(0)

SUPERMERC
ADOS DE
CADENA

OTROS

En Codazzi se
encuentra
una planta
de biodiesel
con
capacidad
para elaborar
180 ton de
biodiesel por
dia.
(Oleoflores,
2013)

DESTINO

Estados
Unidos,
México Y
Unidn
Europea (En
Orden De
Exportacione
s: Paises
Bajos,
Alemania,
Bélgica,
Reino Unido,
Francia, Rep
Checa Y
Espafia)




PALMA
ACEITE

DE

No
mercados

hay|

municipales para]
los derivados de

la  palma
aceite

de

La produccion de
envia alos
nucleos
palmeros que se
encuentran en el
departamento.
Copey, Becerril y
Codazzi,
Chimichagua,
Chiriguana
Curumani, El
Paso, La Jagua
de Ibirico, La
Paz, San Diego,
Bosconia 'y
Valledupar, San
Alberto y San
Martin

No se|
comercializa en|
las centrales
mayoristas

El 100% de la
produccién de
palma de aceite
se destina a
procesos
agroindustriales.
El 55% de la
produccion para
biodisel, el 7%
concentrado
jaboneria y otros
y el 38% para
alimentos.
Planta de
produccion
de glicerina que
esta en

capacidad de

El 78% de |la
produccion  total
se destina para
el consumo
nacional y el 22
% se exporta. De|
la produccién
que se destina al
mercado

nacional, el 38%)

Se comercializal
el aceite de
mesa Yy otros
derivados de
proceso de
transformacion

de la semilla de

lo procesa lajpalma

industria de|
alimentos.

(fedepalma)

En Codazzi se|
encuentra  una
planta de|
biodiesel con|

capacidad para
elaborar 180 ton
de biodiesel por|
dia. (Oleoflores,
2013)

Estados Unidos,

México Y Unién
Europea (En
Orden De
Exportaciones:
Paises Bajos,
Alemania,
Bélgica, Reino
Unido, Francia,

Rep Checa Y
Espafia)




PANELA



PANELA

La cafa
panelera se
lleva a los
municipios
donde hay
trapiches,
Valledupar,
Gonazlezy
Pueblo Bello
(produccion
organica)

La panela es
comercializada
en la plaza
mayorista de
Valledupar

apuesta
exportadora de
la comunidad
Arahuaca con
apoyo de
Procolombiay la
empresa Dofa
Panela para
producir panela
organica
pulverizada
para exportar a
los mercados
europeos
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Cultivadores de Palma de
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GREMIOS
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ACEPALMA

ASPALBE

Extractora Sicarare S.A.S. Agustin
Codazzi

ASPALAPA

Oleoflores S.A. Agustin Codazzi

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
PALMICULTORES DE AGUSTIN
CODAZZI (CESAR)

Palmas Oleaginosas del Casacara
Ltda. Agustin Codazzi

ASOCIACION COPEYANA DE PALMA
""ASOCOPAL"

Extractora Palmariguani S.A.
Bosconia

ASOCIACION PALMERAS DE EL
COPEY ""ASOPALCOP"

Palmeras de la Costa S.A. El Copey

FUNDACION PALMA COPEY

Palmagro S.A. El Paso

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y
COMERCIALIZADORES DE PALMA DE
EL COPEY ""ACOPALMA

Extractora La Gloria S.A.S. La
Gloria

ASOCIACION DE PALMICULTORES
PALMARES LA PIRAGUA

Industrial Agraria La Palma Ltda. -
Indupalma Ltda. San Alberto

ASOCIACION DE PALMEROS DE
FRUPALCE TRES - ASOFRUPALCE
TRES

Palmas del Cesar S.A. San Martin
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ASOCIACION DE PALMICULTORES
DEL CESAR

ASOCIACION DE PALMEROS DE
FRUPALCE DOS ASOFRUPALCE DO

ASOCIACION DE PRODUCTORES
PALMA DE ACEITE FRUTOS DE LA PALMA DE ANIMITO-
FRUPANIMI

ASOCIACION DE PALMICULTORES
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CURUMANI

COOPERATIVA DE PEQUENOS
PRODUCTORES DE PALMA DE
ACEITE DE BECERRIL

ASOCIACION DE PALMEROS DE
BECERRIL TRES

ASOCIACION DE
OLEOPALMICULTORES DE BECERRIL
CESAR

ASOCIACION DE PALMEROS DE
BECERRIL DOS - ASPALBE DOS

ASOCIACION DE PALMEROS DE
BECERRIL CUATRO

ASOCIACION DE PALMICULTORES
DEL CENTRO DEL CESAR ""ASOPACC

ASOCIACION DE PALMICULTORES
DE LA JAGUA DE IBIRICO
""ASOPALJIAGUA"

ASOCIACION DE PORCICULTORES DE
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RESPRESENTANTE CONTACTO

ASOCIACION DE PALMICULTORES
POR LA PAZ DE PAILITAS APALP

ASOCIACION DE PEQUENOS
PALMICULTORES DE PAILITAS DOS

ASOCIACION DE PALMICULTORES
POR LA PAZ DE PAILITAS DOS

Cooperativa de Palmicultores de
Tamalameque

ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DE
PALMICULTORES DE
TAMALAMEQUE ASOPALT

ASOCIACION DE PALMEROS DE
FRUPALCE UNO ASOFRUPALCE UNO

ASOCIACION DE PALMICULTORES
DE ZAPATOSA-APALZA

ASOCIACION DE PALMICULTORES
DE PATINO

ASOCIACION DE PALMEROS DE SAN
MARTIN CESAR ASOPALMAR

ASOCIACION DE PEQUENOS
MAIZ PRODUCTORES DE MAIZ DE
CODAZZI_ (ASOPEMACO




CULTIVOS
SELECCIONADOS

Programa de Tierras
& arrolio Rural

NOMBRE

GREMIOS

NOMBRE DEL
RESPRESENTANTE

TELEFONO DE
CONTACTO

MUNICIPIO

ORGANIZACION DE
PRODUCTORES

NOMBRE

ASOCIACION
COMUNITARIA DE
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AGROINDUSTRIA O
INDUSTRIA
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NOMBRE NOMBRE

ARROZ
Asoprocasines Alamacafe
Federacion Nacional de Cafeteros Cenicafe
Asoprokia
Comité Departamental de
CAFE Cafeteros Cesar-Guajira
Asosainecum
Asoanei
Asoprocac

YUCA
PLATANO
CANA PANELERA
ALGODON

Fedecacao Agrotropical Colombia

CACAO Asociacion de Productores de

Cacao ‘Aprocasur’
NARANJA
PAPAYA
AGUACATE
FRIJOL

MANGO
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IDENTIFICACION DE ORGANIZACIONES E INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA COMERCIALIZACION

Departamento:

CESAR

Cultivos
Seleccionados

Organizaciones de
productores *

Centros de acopio

Agroindustria o Industria

Microempresas

Centros de
investigacion

Otros (especificar)

Puntaje total

Nombre Puntaje Nombre Puntaje Nombre Puntaje | Nombre [ Puntaje | Nombre | Puntaje Nombre Puntaje
Agroindustrias
Agroindustrias del g ACEPALMA
Sur del Cesar Ltda. Y del Sur del Cesar (Comercializad
FEDEPALMA 1,0 . n 0,5 Ltda. Y Cia. 0,5 CENIPALMA 1 1,0
Cia. S.C.A. - Agroince. ora
) S.CA. - . .
Aguachica ! internacional)
Agroince.
COOPERATIVA
MULTIACTIVA DE Extractora Sicarare Extractora
PALMICULTORES 0,2 S.A.S. Agustin 0,5 si SAS 0,5
DE AGUSTIN Codazzi icarare 5.A.5.
CODAZ7I (CESAR).
Oleoflores S.A. OLEOFLORES
ASPALBE
0.2 | pgustin Codazzi 08 LTDA 0.8
Palmas Oleaginosas Palmas
ASPALAPA 0,2 del Casacara Ltda. 0,5 Oleaginosas del 0,5
Agustin Codazzi Casacard Ltda.
COOPERATIVA
MULTIACTIVA DE Extractora Extractora
PALMICULTORES 0,2 Palmariguani S.A. 0,5 Pal . (SA 0,5
DE AGUSTIN Bosconia aimariguant .
CODAZ7I (CESAR)
ASOCIACION
COPEYANA DE Palmeras de la Costa Palmeras de la
0,2 0,5 0,5
PALMA S.A. El Copey Costa S.A
""ASOCOPAL"
ASOCIACION
PALMERAS DE EL Palmagro S.A. El
COPEY 0,2 Paso 0,5 Palmagro S.A. 0,5
""ASOPALCOP"
FUNDACION 0.2 Extractora La Gloria 05 Extractora La 05
PALMA COPEY ! S.A.S. La Gloria ' Gloria S.A.S '
ASOCIACION DE
PRODUCTORES Y I ial Agraria L . .
COI\C/)IE:(?IA?IZASDO Pna(?;satri:da e Industrial Agraria
RES DE PALMA DE 0,2 Indupalma Ltda. San 0,5 ILadPaITa LtLdZ' i 0.5
EL COPEY Alberto ndupaima Ltda.
""ACOPALMA
ASOCIACION DE
PALMICULTORES Palmas del Cesar S.A. Palmas del
0,2 . 0,5 0,5
PALMARES LA San Martin Cesar S.A
PIRAGUA
ASOCIACION DE
PALMEROS DE
FRUPALCE TRES - 0,2
ASOFRUPALCE
TRES
ASOCIACION
PALMAS
CHIRIGUANA 0,2
PALMACHI
ASOCIACION DE
PALMEROS DE
FRUPALCE SIETE - 0,2
""ASOFRUPALCE
SIETE"
ASOCIACION DE
PALMEROS DEL 0,2
CENTRO
ASOCIACION
PRODUCTORES DE
PALMA DE 0,2
CHIRIGUANA
""ASOPALCHI"




IDENTIFICACION DE ORGANIZACIONES E INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA COMERCIALIZACION

Departamento:

CESAR

Cultivos
Seleccionados

Organizaciones de
productores *

Centros de acopio

Agroindustria o Industria

Microempresas

Centros de
investigacion

Otros (especificar)

Nombre

Puntaje

Nombre Puntaje

Nombre

Puntaje

Nombre | Puntaje

Nombre

Puntaje

Nombre Puntaje

Puntaje total

ASOCIACION DE
PALMEROS DE
FRUPALCE CINCO 1
""ASOFRUPALCE
CINCO

0,2

ASOCIACION
CENTRAL
PALMERA DEL
SIMILOA

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
DEL CESAR

0,2

ASOCIACION DE
PALMEROS DE
FRUPALCE DOS
ASOFRUPALCE DO

0,2

PALMA DE ACEITEH

ASOCIACION DE

PRODUCTORES

FRUTOS DE LA
PALMA DE
ANIMITO-
FRUPANIMI

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
DE CURUMANI
CESAR

0,2

COOPERATIVA DE
PALMICULTORES
CENTRO DEL
CESAR PALMAS-
CURUMANI

0,2

COOPERATIVA DE
PEQUENOS
PRODUCTORES DE
PALMA DE ACEITE
DE BECERRIL

0,2

ASOCIACION DE
PALMEROS DE
BECERRIL TRES

0,2

ASOCIACION DE
OLEOPALMICULT
ORES DE
BECERRIL CESAR

0,2

ASOCIACION DE
PALMEROS DE

BECERRIL DOS -
ASPALBE DOS

0,2

ASOCIACION DE
PALMEROS DE
BECERRIL CUATRO

0,2

ASOCIACION DE

PALMICULTORES
DEL CENTRO DEL
CESAR ""ASOPACC

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
DE LA JAGUA DE
IBIRICO
""ASOPALIAGUA"

0,2

ASOCIACION DE
PORCICULTORES

DE PAILITAS

0,2




IDENTIFICACION DE ORGANIZACIONES E INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA COMERCIALIZACION

Departamento:

CESAR

Cultivos
Seleccionados

Organizaciones de
productores *

Centros de acopio

Agroindustria o Industria

Microempresas

Centros de
investigacion

Otros (especificar)

Nombre

Puntaje

Nombre

Puntaje

Nombre

Puntaje

Nombre | Puntaje

Nombre

Puntaje

Nombre

Puntaje

Puntaje total

ASOCIACION DE
PEQUE?OS
PALMICULTORES
DE PAILITAS
APEPALMA

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
POR LA PAZ DE
PAILITAS APALP

0,2

ASOCIACION DE
PEQUENOS
PALMICULTORES
DE PAILITAS DOS

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
POR LA PAZ DE
PAILITAS DOS

0,2

Cooperativa de
Palmicultores de
Tamalameque

0,2

ASOCIACION
AGROINDUSTRIAL
DE
PALMICULTORES
DE
TAMALAMEQUE
ASQPAIT

0,2

ASOCIACION DE

PALMEROS DE

FRUPALCE UNO

ASOFRUPALCE
UNO

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
DE ZAPATOSA-
APALZA

0,2

ASOCIACION DE
PALMICULTORES
DE PATINO

0,2

ASOCIACION DE
PALMEROS DE
SAN MARTIN

CESAR
ASOPALMAR

0,2

MAIZ

ARROZ

Fedearroz

1,0

Planta de semillas
Fedearroz
Valledupar

1,0

Planta de semillas
Fedearroz
Valledupar. Molinos
Moliar, Industria
Molinera de Oriente

0,5

Planta de
semillas

CAFE

Federacién

Nacional de

Cafeteros -
FEDERACAFE -

[any

Caficosta

[any

Caficosta

Cenicafe

[EnN

Almacafe

Comité de
Cafeteros del
Cesar

Asoprocasines

Asoprocasines

Asoprokia

Asoprokia

Asosainecum

Asosainecum

Asoanei

Asoanei

Asoprocac

Asoprocac

Asoprocafe




IDENTIFICACION DE ORGANIZACIONES E INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DE LA COMERCIALIZACION

Departamento: CESAR | |
. Organizaciones de . . . . . Centros de o
Cultivos g N Centros de acopio Agroindustria o Industria Microempresas . L Otros (especificar) .
Seleccionados PEENEBES Investigacion Puntaje total
Nombre Puntaje Nombre Puntaje Nombre Puntaje | Nombre [ Puntaje | Nombre | Puntaje Nombre Puntaje
Asoprocafe
YUCA
PLATANO
CANA PANELERA
ALGODON
Fedecacao
Asociacion de Agrotropical de Corpoica
Productores Colombia (jagua
de Cacao de Ibirico)
CACAO ‘Aprocasur’
NARANJA
PAPAYA
AGUACATE
FRIJOL
FRESKALECHE,
Fedegan — Frigorifico del Fondo COOALCESAR, ICA -
Tecnigan - Ganadero de Frigorifico del Fondo i
Corpoinca
Aspasur Santander (Fogasa) Ganadero de
GANADERIA <an (Fogasa)




ANEXO 2. CALCULO DE CONSUMO



ANEXO 2

Calculos del consumo aparente.

Algoddn
toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 35.517 35.530 32.927 23.783 30.710
Importaciones 50.315 44.642 26.303 33.040 30.614
Exportaciones 0 227 226 777 2.388
Consumo Aparente 85.832 79.945 59.004 56.046 58.936
Autosuficiencia 0,41 0,44 0,56 0,42 0,52
Fuente: Célculos realizados por Conalgodon
yuca (Toneladas)
toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 1.742.233 1.835.890 1.957.458 2.180.273 2.283.223
Importaciones 127,80 0,00 73,40 0,00 0,00
Exportaciones 35,24 507,12 403,09 417,08 415,36
Consumo Aparente 1.742.326 1.835.383 1.957.129 2.179.856 2.282.808
Autosuficiencia 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fuente: 0714100000 - Raices de mandioca (yuca), frescas, refrigerados, congeladas o secos,

incluso troceadas o en "pellets". Agronet, Trademap

Maiz Tradicional

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 501.384,18 508.547,87 478.734,68 542.877,10 650.443,49
Importaciones 3.613.900,06 | 2.820.420,33 | 3.307.978,01| 3.635.280,00| 3.961.572,00
Exportaciones 0,00 1,57 0,30 0,00 0,00
Consumo Aparente 4.115.284 3.328.967 3.786.712 4.178.157 4.612.015
Autosuficiencia 0,12 0,15 0,13 0,13 0,14

Fuente: 1005 - Maiz, Agronet, Trademap




Arroz Riego

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 1.530.489,76 | 1.473.597,98 | 1.456.388,42| 1.407.906,79 | 1.351.308,72
Importaciones 6.298,00 33.736,00 112.377,00 149.812,00 90.517
Exportaciones 156,00 201,00 21,00 29,00 21,00
Consumo Aparente 1.564.069,76 | 1.585.773,98 | 1.606.179,42 | 1.498.394,79 | 1.351.287,72
Autosuficiencia 0,98 0,93 0,91 0,94 1,00
Fuente: 1006 -Arroz , Agronet, Trademap

Naranja (kilogramos)

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 160.448,75| 195.925,83| 168.204,13| 178.469,33| 183.480,89
Importaciones 1.208,98 17.408,15 11.203,33 1.069,66 1.156
Exportaciones 8.219,80 1.004,67 798,21 5.408,67 12.929,93
Consumo Aparente 169.637,10| 206.124,49| 168.475,59| 174.216,45| 170.550,96
Autosuficiencia 0,95 0,95 1,00 1,02 1,08
Fuente: Naranja, Agronet, Trademap

Caiia Panelera

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 1.226.151 1.216.440 1.254.352 1.331.254 1.388.553
Importaciones 171.113 175.192 302.447 286.967 109.371
Exportaciones 632.889 725.619 602.224 463.443 646.574
Consumo Aparente 768.454,10 | 793.267,92| 939.094,83| 977.181,66| 741.979,44
Autosuficiencia 1,60 1,53 1,34 1,36 1,87

Fuente: Agroindustria de la Panela, Agronet, Trademap




Palma de Aceite

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 930.475 1.075.055 1.140.122 1.213.534 1.278.126
Importaciones 54.384,79 40.012,39 48.485,48 65.226 96.302
Exportaciones 59.434 31.862 24.219 25.673 71.194
Consumo Aparente 911.052,71|1.091.678,54 | 1.181.129,07 | 1.284.163,45 | 1.206.931,10
Autosuficiencia 1,02 0,98 0,97 0,94 1,06
Fuente: 1511100000 Aceite de palma en bruto., Agronet, Trademap

Café

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 779.235 640.432 561.092 653.160 728.400
Importaciones (1) 34.785 55.151 61.590 25.582 18.061
Exportaciones (1) 413.445 437.141 400.651 483.423 623.368
Consumo Aparente 420.940,80 | 264.880,83 | 186.023,80 | 187.797,42 | 105.032,00
Autosuficiencia 1,85 2,42 3,02 3,48 6,94
Fuente: , Agronet, Trademap
'1/. Se excluye la partida Café, incluso tostado descafeinado del Sistema Armonizado
901119000

Mango

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 200.9571221.134259.052 | 264.635|270.432
Importaciones 918 1.319 1.136 1.263 1.100
Exportaciones 9.675| 13.131] 13.132] 11.530 6.594
Consumo Aparente 192.601 | 209.139 | 247.183 | 254.205 | 263.838
Autosuficiencia 1,04 1,06 1,05 1,04 1,02
Fuente:, Agronet, Trademap




aguacate

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 205.442| 214.917 255.384 294.997 288.739
Importaciones 9.044 7.190 6.023 3.904 3.128
Exportaciones 56 123 5 542 1.760
Consumo Aparente 212.576 | 220.817 259.283 297.583 | 286.979
Autosuficiencia 0,97 0,97 0,98 0,99 1,01
Fuente:, Agronet, Trademap

platano

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014

Producciones 2.970.435 2.995.539 3.216.926 3.349.399 3.467.332
Importaciones 25.147 45.249,00 0 0 0
Exportaciones 110.793 42.356 101.582 93.842 121.732
Consumo Aparente 2.904.891 2.953.182 3.115.344 3.255.557 3.345.600
Autosuficiencia 1,02 1,01 1,03 1,03 1,04
Fuente:, Agronet, Trademap
803001100 Bananas o platanos frescos del tipo "plantain" (platano para coccién).

Papaya

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014

Producciones 151.019 146.375 136.197 172.817 176.747
Importaciones 53 1.478,00 237 98 202
Exportaciones 317 97 75 96 24
Consumo Aparente 152.180 146.515 136.220 172.923 176.723
Autosuficiencia 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00
Fuente:, 080720 Agronet, Trademap




Cacao

toneladas 2010 2011 2012 2013 2014
Producciones 69.023 75.212 83.473 79.764 84288,759
Importaciones 6.819 8.681,00 1.960 2.316 6.688
Exportaciones 4,517 2.304 4321 7.693 8.018
Consumo Aparente 73.187 74.868 81.468 78.759 76.271
Autosuficiencia 0,94 1 1,02 1,01 1,11

Fuente: Agronet, Trademap




ANEXO 3. LISTA DE ORGANIZACIONES
PRODUCTIVAS



ANEXO 3.
LISTADO DE ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS EN EL DEPARTAMENTO

e Palma de Aceite
/1. Es la organizacién que agrupa a los productores, e industria de la palma de aceite
en Colombia
2: Se tiene registradas 39 asociaciones y cooperativas de palmicultores en los
municipios productores. El alcance e impacto que estas tienen sobre el sector es local
/3. El centro de acopio es la empresa extractora y la industria y adquiere toda la
produccién del nicleo palmero y tiene un impacto regional
/4. Los productores del Dpto se benefician de la investigacion de dicho Centro.
/5. Los productores y la industria del Dpto se benefician de las actividades de la
comercializadora

e Arroz
/1. Estas organizaciones agrupan a los productores, e industria del arroz en Colombia
[2: Se tiene registradas 3 asociaciones y cooperativas de productores de arroz en los
municipios. El alcance e impacto que estas tienen sobre el sector es local
/3. Los productores del Dpto se benefician de la investigacién de dicho Centro.

e Maiz
/1. Es la organizacién que agrupa a los productores, e industria del maiz en Colombia
[2: Se tiene registradas 8 asociaciones y cooperativas de productores de maiz en los
municipios. El alcance e impacto que estas tienen sobre el sector es local

/3. Los productores del Dpto se benefician de la investigacion de dicho Centro.

e Café
/1. Es la organizacion que agrupa a los productores, e industria del café en Colombia
/2: Se tiene registradas 7 asociaciones y cooperativas de productores de Café en los
municipios. El alcance e impacto que estas tienen sobre el sector es local
/3. Los productores del Dpto se benefician de la investigacién de dicho Centro.
/4 Los productores del Dpto se benefician de la logistica, trilla, tostado y exportaciones

de Almacafe



) Organizaciones de | Centros de Agroindustria T A Centros de Otros
Cultivos productores * acopio o0 industria P investigacion | (especificar)
seleccionados

Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
Agroindustrias Agroindustrias
del sur del
del sur del Acepalma
Cesar ltda. Y . S
Fedepalma . Cesar ltda. Y Cenipalma (comercializadora
cia. S.c.a. - . ) .
; cia. S.c.a. - internacional)
agroince. 20r0iNce
Aguachica 9 '
Cooperativa
multiactiva de Extractora
Extractora

Palma de
aceite

palmicultores de
agustin codazzi

sicarare s.a.s.
Agustin Codazzi

sicarare s.a.s.

(Cesar).
Aspalbe Oleoflores s.a. Oleoflores
P Agustin Codazzi | Itda
Palmas Palmas
oleaginosas del | oleaginosas
Aspalapa . .
casacara ltda. del cascara
Agustin Codazzi | ltda.
Cooperativa
multiactiva de Extractora Extractora
palmicultores de palmariguani palmariguani
agustin codazzi s.a. bosconia s.a
(Cesar)
Asociacion Palmeras de la
copeyana de palma | costa s.a. el Palmeras de
" e la costa s.a
asocopal copey
Asociacion
Palmagro s.a.
palmeras del copey el paso Palmagro s.a.
""asopalcop” P

Fundacion palma

Extractora la
glorias.a.s. la

Extractora la

copey gloria gloria s.a.s
Asociacion de Industrial Industrial
productores y agraria la palma | agraria la
comercializadores ltda. - palma ltda. -
de palma de el indupalma ltda. | indupalma
copey ""acopalma San alberto ltda.
Asociacion de Palmas del Palmas del
palmicultores Cesar s.a. san

Cesar s.a

palmares la piragua

martin

Asociacion de
palmeros de
frupalce tres -
asofrupalce tres

Asociacion palmas
chiriguana palmachi

Asociacion de
palmeros de
frupalce siete -
""asofrupalce siete"

Asociacion de
palmeros del centro
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seleccionados

Organizaciones de | Centros de Agroindustria " Centros de Otros

. ) : . Microempresas | . T -
productores acopio o0 industria investigacion | (especificar)
Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
Asociacion

productores de
palma de chiriguana
""asopalchi”

Asociacion de
palmeros de
frupalce cinco -
""asofrupalce cinco

Asociacion central
palmera del similoa

Asociacion de
palmicultores del
Cesar

Asociacion de
palmeros de
frupalce dos
asofrupalce do

Asociacion de
productores frutos
de la palma de
animito-frupanimi

Asociacion de
palmicultores de
curumani Cesar

Cooperativa de
palmicultores centro
del Cesar palmas-
curumani

Cooperativa de
pequenos
productores de
palma de aceite de
becerril

Asociacion de
palmeros de becerril
tres

Asociacion de
oleopalmicultores de
becerril Cesar

Asociacion de
palmeros de becerril
dos - aspalbe dos

Asociacion de
palmeros de becerril
cuatro

Asociacion de
palmicultores del
centro del Cesar
""asopacc
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pailitas
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Asociacion de

palmicultores por la
paz de pailitas apalp

Asociacion de
pequefios
palmicultores de
pailitas dos

Asociacion de

palmicultores por la

paz de pailitas dos

Cooperativa de
palmicultores de
tamalameque

Asociacion
agroindustrial de
palmicultores de
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asopalt

Asociacion de
palmeros de
frupalce uno
asofrupalce uno

Asociacion de
palmicultores de
zapatosa-apalza

Asociacion de
palmicultores de
patifio

Asociacion de
palmeros de san
martin Cesar
asopalmar

Arroz

Fedearroz

Planta de
semillas y
almacenamiento
de arroz

InagroCesar

Corpoica

Fenalce

Molino san
roque

Asociacion de
pequefios
productores de
arroz del municipio
del paso — Cesar

CoalCesar
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Maiz

Fenalce

Corpoica

Asociacion de
pequefios
productores de maiz
de codazzi
(asopemaco)

Asociacion
comunitaria de
cultivadores de maiz
de codazzi

Asociacion de
productores de maiz
asurmaiz
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productores de maiz
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granos de
aguachica -
cogranos
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productores
agricolas un nuevo
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Café

Federacafe

Nd

Caficosta

Cenicafe /3

Almacafe /4

Asoprocasines

Asoprocasines

Asoprokia

Asoprokia

Asosainecum

Asosainecum

asoanei

asoanei

asoprocafe

asoprocafe
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Aguacate Asohofrucol Nd Nd Nd Corpoica IdeCesar
Maderables |Nd Nd Nd Nd Nd IdeCesar
Asocit, Apimana, Secretaria de
Apicultura Coambiental, Nd Nd Nd agricultura
Asoapipueblobello Cesar
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INTRODUCCION

“En el 2032, el Departamento del Cesar se habra consolidado como el corredor de desarrollo
logistico, agroindustrial y minero mas importante de la Regién Caribe caracterizado por ser un
territorio de paz, que brinde seguridad a sus ciudadanos para el desarrollo de sus actividades
productivas, las cuales estaran enfocadas al logro de la competitividad territorial potenciando
sus ventajas comparativas a través del uso y desarrollo de nuevas tecnologias y mecanismos
de desarrollo limpio; donde su riqueza cultural y el folclor vallenato lo han posicionado como
uno de los destinos turisticos més atractivos del pais. Todo esto gracias al fortalecimiento y
potenciacién de su talento humano, capaz de jalonar su propio desarrollo respetando su
riqueza natural y biodiversidad en armonia con los pueblos indigenas y afrocesarenses bajo los
principios del desarrollo humano y sobre la base de la aseguranza democratica.” (DNP, 2011)

La definicién de los objetivos a corto y largo plazo en el departamento del Cesar, es una de las
prioridades en los diferentes escenarios de planificacion que han tenido los representantes de
la comunidad, para desarrollar la visidbn que se desea alcanzar en el territorio.

La planeacién estratégica es flexible y se adapta a la coyuntura social y econémica en que se
desarrolla. El desafio que se proyecta en el disefio de un plan de ordenamiento productivo, se
relaciona en la conciliacion entre vision territorial, su conexién con los agentes de la regién y las
estrategias que se tracen para lograrlo.

La Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad, la Vision 2032, disefiadas, con la
ayuda técnica del Departamento Nacional de Planeacion, constituyen un punto de generacién
de las propuestas estratégicas para lograr el desarrollo sostenible de la region.

Una de las principales condiciones para alcanzar el progreso de la region, es entender la
realidad local, adaptarla a un modelo de ordenamiento productivo que permita la optimizacion
de los factores de produccioén y lograr las correlaciones necesarias para progresar.

En otras palabras se puede afirmar que la clave del desarrollo sostenible es:

“El fortalecimiento del sistema productivo local es el logro de una estructura "sistémica"
creciente que refuerce las ligazones econdmicas entre empresas Yy la relacién con el milieu
economico, de modo que las caracteristicas especificas locales lleguen a ser el factor mas
importante en la localizacion y el desarrollo”. (Garofoli, G, 1995)
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Segun la (FAO, 2005) : “Crear sinergias entre todos los actores en torno a una estrategia para
el desarrollo de un territorio es una de las tareas mas complejas con que nos enfrentamos”

La formulacion de un instrumento que permita contextualizar la realidad del sector agricola y la
caracterizacion de su tejido productivo, es el objetivo del presente documento.

La guia No.1 de la UPRA, fue el primer paso dentro de un proceso macro que busca
materializar el desarrollo de la vision 2032 y los objetivos de la agenda interna de productividad
y competitividad.

En los dos ejercicios de planeacion se plasma el interés del departamento en constituirse en
un polo de desarrollo desde el sector agropecuario, dadas las condiciones iniciales con las que
cuenta el territorio. En este trabajo se identificaron las ventajas comparativas y competitivas
con las que cuenta la regién, se identificaron los escenarios para optimizar, desde la
perspectiva econdmica, el uso del territorio.

1. RECOPILACION DE INFORMACION SOBRE EL MERCADO AGROPECUARIO

En el proceso de disefio y formulacién del plan de ordenamiento productivo, orientado por la
Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, UPRA, se busca la optimizacion de los factores de
produccion, para dinamizar el sector agricola y pecuario en el departamento del Cesar. Se
inicié la primera etapa con la elaboracion de la Guia 1, (Andrade, 2015 ) en donde se
priorizaron las principales alternativas productivas, a partir del analisis de la oferta y demanda
del mercado.

El éxito en el desarrollo de instrumentos de politica regional, se basa en la apropiacién
de conceptos y la validacion que se tenga de los mismos, para ello se recomienda, un
proceso de planeacion participativa como se afirma en la idea de (Ortegon, 2008): “La
participacion no puede ser puramente formal. Constituye esencialmente el aval y el
respaldo de la ciudadania a la politica. La negociacion de la politica, con los actores
estratégicos, le brinda respaldo y sostenibilidad. Sin concertacién es dificil lograr
consenso alrededor de los grandes lineamientos de la politica. Con negociacion se
hace la politica publica.”

Como resultado de este trabajo, se consolidaron las principales alternativas productivas, en el
sector agropecuario del departamento, y se socializaron con los diferentes grupos de interés
presentes en el territorio.

En el desarrollo de las mesas de trabajo, que contaron con la participacion de la Gobernacion,
gremios, asociaciones de productores, sector educativo, grupos de investigacion y las
autoridades regionales de planificacion ambiental, se llegaron a establecer las dindmicas
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necesarias para orientar la priorizacion de los productos, teniendo en cuenta criterios técnicos y
como resultado surgieron nuevas alternativas, que se desarrollaran para generar un nuevo
horizonte de produccion.

Dada la actual coyuntura econdmica y social que se vive en los territorios colombianos,
se hace necesaria la reorientaciéon de los procesos productivos en el sector rural y
surge como una opcion, la planificacién de la region a partir de la coordinacion de las
diferentes politicas transversales que se han disefiado en el pais, teniendo como reto
segun la (FAO, 2005): “Crear sinergias entre todos los actores en torno a una
estrategia para el desarrollo de un territorio”

En este proceso, se ha adoptado la concepcién que se brinda en la Mision para la
Transformacion del Campo desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacién
en donde se subraya:

“El enfoque territorial participativo adopta la concepcién de nueva ruralidad, que supera la
dicotomia rural-urbana y mira mas a las relaciones, sinergias y complementariedades que
permiten aumentar la competitividad y cerrar las brechas de exclusién de la poblacion rural.”
(DNP, 2015)

En esta segunda etapa del proceso de formulacién, se identifico la oferta agropecuaria
presente en el territorio, se analizaron las correlaciones con la demanda regional,
nacional e internacional, para entregar las mejores alternativas posibles y lograr la
organizacién de la produccion en el departamento del Cesar.
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1.1. VARIABLES E INDICADORES DEL MERCADO.

1.1.1. De la oferta departamental

La oferta departamental objeto de este analisis, estd compuesta por productos agricolas y
pecuarios, sectores que hacen uso del suelo disponible en el Cesar.

La oferta agricola se aborda haciendo un analisis de las variables: area cosechada, produccién
y rendimiento por hectarea o productividad y se presenta de manera independiente del sector
pecuario.

El sector pecuario se analiza partiendo del area destina a pastos y los tipos de ganaderia que
se hacen presencia en el departamento, sea carne, leche o doble propésito y el
comportamiento de la produccién lechera y el sacrificio registrados para el periodo 2014-2015.

1.1.2. Oferta agricola.

Dentro del proceso de planificacion participativa que se llevo acabo para la validacion de los
resultados obtenidos en la guia 1, se analizaron las opciones de incluir dos nuevos productos,
la Cebolla de Bulbo y mango variedad Keitt (dado el potencial exportador de esta variedad),
como parte de la politica publica, que tiene la Gobernacion en el desarrollo de alternativas
productivas.

Dentro de las alternativas productivas, presentadas en la primera guia, se descartaron las
opciones, algodon y papaya consideradas propuestas con produccién histdrica, pero en los
afios 2016 y primeros meses de 2017, con tendencia de crecimiento negativo y escaso
mercado; en las mesas de participacién con gremios y la gobernacion, se observaron los datos
de area cosechadas y se llegé al acuerdo de no considerarlas por su perfil de evolucion y
desarrollo en el tiempo.

En la Tabla 1, Tabla 2 y Tabla 3 se presentan las variables relacionadas con los productos:
area cosechada, produccion y rendimiento, a los cuales se les realizaran los andlisis de oferta 'y
de demanda.

En el Comité Técnico realizado en la ciudad de Valledupar el dia 17 de marzo de 2017, que
conto la presencia de la Secretaria de Agricultura del departamento, el PTDR — USAID, UPRA 'y
la firma CPA, se llegé al acuerdo de revisar las cifras estadisticas del area cosechada y
produccion en el Departamento del Cesar para los productos seleccionados. Para ello se
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revisaron los datos que se obtuvieron de Agronet, como un sistema estadistico nacional, las
Evaluaciones Agropecuarias (EVAS) reportadas al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
las estadisticas de los gremios a nivel nacional.

Como producto de este ejercicio, se presenta un consolidado donde se depuraron los datos del
departamento, y se realiz6 el estudio detallado de las apuestas productivas desarrolladas en el
territorio.

Igualmente, se acord6 realizar el analisis de la naranja como representante del grupo de los
citricos.

Tabla 1. Area Cosechada de los productos seleccionados, en el Departamento del Cesar

2010 - 2014
CULTIVOS Area Cosechada (has)

SELECCIONADOS 2010 2011 2012 2013 2014
1 | PALMA DE ACEITE 35.623 39.199 40.746 44.922 67.796
2 | MAIZ TRADICIONAL 28.135 24,533 31.073 37.360 28.103
3 | ARROZ RIEGO 12.535 15.479 15.991 17.661 12.733
4 |CAFE 22.490 22.350 22.911 25.106 26.139
5 |YUCA 4311 4.102 6.285 6.774 3.037
6 | CANA PANELERA 3.767 3.389 3.327 3.353 3.572
7 |CACAO 6.290 6.330 6.695 5.871 6.643
8 | NARANJA 1.854 1.714 1.776 1.630 1.609
9 | AGUACATE 1.657 1.827 2.124 1.982 1953
10 | MANGO 630 664 709 729 887
11 | CEBOLLA DE BULBO 330 125 176 185 150

Fuente: Elaboracion propia, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —Evaluaciones
agropecuarias 2010 — 2014

Teniendo como marco de referencia los resultados obtenidos en la Guia No.1, y realizando la
inclusion de las dos nuevas alternativas, se concluye, que la cebolla de bulbo es un producto
con una dindmica menor que los productos seleccionados inicialmente, pero que puede llegar a
tener un gran potencial, derivado de las politicas trasversales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR).

Para el andlisis de los datos se consideré el &rea cosechada, la cual determina la produccién
real del departamento. Es de sefialar que para el afio 2014, la principal apuesta productiva de
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la region en el sector agropecuario es la Palma de Aceite, la cual registra, segun datos de
Fedepalma, un area total sembrada de 84.332 hectéreas, de las cuales se encuentran en
desarrollo 22.038 y en produccién (cosechada) 62.284 hectareas. Al comparar los datos de
Fedepalma, con los registrados en las evaluaciones agropecuarias se observa una distorsion
minima. Adicionalmente se debe estudiar la variacion del 150 % en el &rea cosechada en el
municipio del ElI Copey, puesto que este dato hace que el comportamiento estable de la serie
en el horizonte de tiempo estudiado, se distorsione.

Tabla 2. Produccién de los productos seleccionados, en el Departamento del Cesar 2010

-2014
CULTIVOS Produccion (Ton)

SELECCIONADOS 2010 2011 2012 2013 2014
1 | PALMA DE ACEITE 130.800 142.350 147.950 155.449 199.271
2 | MAIZ TRADICIONAL 39.204 34.092 40.850 54.730 34.890
3 | ARROZ RIEGO 68.042 71.331 82.541 88.836 58.542
4 |CAFE 13.276 11.036 19.994 15.050 16.950
5 | YUCA 40.965 40.212 65.214 71.180 26.788
6 | CANA PANELERA 16.517 14.844 15.825 13.143 20.071
7 | CACAO 3.738 3.506 3.850 2.349 2.934
8 | NARANJA 18.484 16.474 18.046 14.531 14.485
9 | AGUACATE 11.478 12.938 16.745 15.798 12.041
10 | MANGO 6.070 6.162 6.652 6.988 7.518
11 | CEBOLLA DE BULBO 4.115 2.155 2.989 2.144 2.534

Fuente: Elaboracion propia, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —Evaluaciones
agropecuarias 2010 -2014

La Tabla 2, permite determinar que la produccién agricola en el departamento se encuentra
focalizada en la palma de aceite, arroz de riego y la yuca, las dos nuevas apuestas no son
representativas al medir sus niveles de produccion.

En la Tabla 3, se observa que las dos apuestas incluidas son representativas al analizar el
rendimiento por hectarea y ocupan los primeros lugares en los niveles de produccion. Se debe
continuar con los analisis de oferta en el territorio y su demanda a nivel regional, nacional y
mundial.
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Tabla 3. Rendimiento productos seleccionados, en el Departamento del Cesar 2010 -

2014
CULTIVOS Rendimiento
SELECRleADEE 2010 2011 2012 2013 2014 | Promedio
1 CEBOLLA DE BULBO 12,47 17,24 16,98 11,59 16,89 15,04
2 YUCA 9,50 9,80 10,38 10,51 8,82 9,80
3 NARANJA 9,97 9,61 10,16 8,91 9,00 9,53
4 MANGO 9,63 9,28 9,38 9,59 8,48 9,27
5 AGUACATE 6,93 7,08 7,88 7,97 6,17 7,21
6 ARROZ RIEGO 5,43 4,61 5,16 5,03 4,60 4,97
7 CARA PANELERA 4,38 4,38 4,76 3,92 5,62 4,61
8 PALMA DE ACEITE 3,67 3,63 3,63 3,46 2,94 3,47
9 MAIZ TRADICIONAL 1,39 1,39 1,31 1,46 1,24 1,36
10 | CAFE 0,59 0,49 0,87 0,60 0,65 0,64
11 | CACAO 0,59 0,55 0,58 0,40 0,44 0,51

Fuente: Elaboracion propia, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —Evaluaciones

1.1.3. Oferta pecuaria

agropecuarias 2010 -2014

La primera etapa de este estudio, la formulacién de la Guia N.1 de la UPRA, abordé el tema de
la oferta pecuaria en el departamento del Cesar, partiendo de las comparaciones con los
departamentos mas representativos de la region Caribe, para el desarrollo de la Guia N. 2, se

situard el estudio en la produccion y caracterizacion de la region.

En la Tabla 4, se puede analizar el uso del suelo en el departamento del Cesar para los afios
2014 - 2015, se destaca, la destinacion para la produccién pecuaria, como la actividad que
predomina en la region, seguida de la superficie de bosques y en tercer lugar la utilizacion

agricola.
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Tabla 4. Uso del suelo 2015 - 2015

Total uso del ; .
Total agricola Total pecuario Total bosques | Total otros usos
Unidades suelo
Hectareas Hectareas Hectareas Hectareas Hectareas
2014 1.976.558 92.980 1.715.204 113.418 54.955
2015 1.975.603 95.764 1.637.420 192.711 49.709

Fuente: Elaboracién propia, datos ENA — 2014 — 2015 DANE

Figura 1. Superficie del uso del suelo Cesar 2014 — 2015

Total atros usos

Uso del Suelo Cesar 2014

Total otros usos

3%

Uso del suelo Cesar 2015

W

Fuente: Elaboracién propia, datos ENA — 2014 — 2015 DANE
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Como se puede examinar en la Figura 1, se presentd una disminucion en el nivel de
participacion del 4 %, en el uso del suelo de la actividad pecuaria, una posible explicacion
subyace en los fendmenos climéaticos que afectaron la region en este periodo y por otro lado,
como consecuencia de una politica de reforestacion y conservacion el area de los bosques
aumento en un 4 %, y la destinacion de la tierra para la produccion agricola se amplié en un 1%

del total.
Tabla 5. Inventario de Ganado Departamento del Cesar 2014 - 2015
Orientacion del inventario ganadero
Total ganado Leche Doble propésito Total carne

Anos

Cabezas Cabezas Cabezas Cabezas
2.014 1.551.046 224.673 933.097 393.276
2.015 1.432.338 320.906 783.625 327.806

Fuente: Elaboracion propia, datos ENA — 2014 — 2015 DANE

En la Tabla 5 y la Figura 2, se observa el comportamiento del inventario de ganado para los
afios 2014 y 2015, en este periodo, se presentd una variacion negativa en el total de cabezas
de ganado del 8%, de estas transiciones el ganado destinado a leche aumentd en un 23 %,
mientras que el doble propoésito y carne, disminuyeron en 16 % y 17 % respectivamente. Es
importante anotar que la carga por hectarea es de 1,1 cabezas de ganado, lo que implica que
el modelo de produccién no ha cambiado y continda predominando la ganaderia extensiva.

Figura 2. Orientacion del Inventario de Ganado Departamento del Cesar 2014 - 2015

Orientacion del Inventario de
Ganado

1.000.000 <

o W 2.015
Cabezas | Cabezas | Cabezas
Leche Doble [Total carne

proposito
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Figura 3. Participacion % en el Inventario de Ganado Departamento del Cesar 2014 —
2015

Inventario de ganado Cesar 2014

Inventario de ganado Cesar 2015

Fuente: Elaboracién propia, datos ENA — 2014 — 2015 DANE

En la Figura 3 se puede analizar los porcentajes de participacion dentro del inventario total de
ganado en el departamento del Cesar para los afios 2014 y 2015, aunque el doble propésito
ocupa mas del 50 %, para los dos afios se presenta un disminucién porcentual en los niveles
de contribucion, que se explican en el incremento de la destinacién de cabezas de ganado al

sector lechero.
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Aunque en el 2011, se concebia la actividad doble propdsito como una apuesta productiva del
sector, como se analiza en la visién del Cesar Caribe 2032:

“En términos de participacién sectorial, la importancia de la producciéon de carnicos y leche
radica en el fortalecimiento y crecimiento que ha presentado la adicion de valor agregado a la
carne y la leche a través de procesos agroindustriales” (DNP, 2011)

Esta propuesta ha variado con el tiempo y se ha desplazado hacia el sector de los lacteos
teniendo en cuenta que:

“En cuanto a la capacidad instalada de acopio, en la region 3 se tiene un nivel general de
subutilizacion, que en el Cesar es del 53% y en el Magdalena llega a 93%. En relacion con la
capacidad de procesamiento el rango de subutilizacion va desde 55% en Atlantico hasta 86%
en Magdalena.

Es de destacar que los departamentos con mayor capacidad instalada no son necesariamente
los que tienen mayor produccion lechera. Atlantico, por ejemplo, tiene una capacidad instalada
para acopio de 1.020.300 litros al dia y 770.000 para procesamiento, pero utiliza tan solo el
34.27% y 45.39%, respectivamente. Lo anterior esta relacionado con la ubicacion de la
industria en los grandes centros de consumo.” (Lombana, Martinez, & Valverde, 2012)

El departamento del Cesar se convierte en la actualidad, en uno de los centros de acopio y
transformacion de la leche en la regidn 3, esto explica los cambios experimentados en la
participacion porcentual del inventario de ganado en la region.
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Figura 4. Sacrificio de Ganado Vacuno en el Departamento del Cesar 2014 — 2015
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Fuente: Elaboracion propia, datos ESAG 2016 - DANE

Se ha identificado que el departamento del Cesar cuenta con ventajas competitivas que
convierten a la regién en un clister ganadero con potencial exportador, segun la agenda
interna para la competitividad y productividad:

“Para la produccién ganadera, el departamento es ademas una zona libre de aftosa, cuenta con
razas productoras de carne de excelente textura y tiene una buena infraestructura de
frigorificos” (DNP, 2012)

Como se puede analizar en la Figura 4, el sacrificio de ganado present6 una variacion positiva
del 27,5% en el periodo comprendido entre 2014 — 2015 y por otro lado, se evidenci6 la
disminucion en el inventario de las reses destinadas al doble propoésito y carne en el mismo
periodo. Se puede concluir que se establece una relacion inversa entre estas dos variable,
esto se explica en los fendmenos climéaticos presenciados en la region y el cambio en la
composicion de la demanda a nivel nacional.

Para el cuarto trimestre del afio 2015, la participacion dentro del total nacional fue de 1,90 %
ocupando el puesto niamero doce (12) a nivel nacional, solo superado por Cérdoba de los
departamentos de la region Caribe.
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Figura 5. Produccion de Leche en el Departamento del Cesar 2014 - 2015
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Fuente: Elaboracién propia, datos ENA — 2014 - 2015 DANE

Al analizar la produccion de leche del departamento del Cesar, en los afios 2014 y 2015,
presentados en la Figura 5, se pude apreciar que un alto porcentaje de la obtencion de este
producto, esta destinado a la industria y que la transformacion y consumo al interior de las
fincas corresponde entre el 4% y 7% del total, no se presentan variaciones representativas a lo
largo del periodo.

Figura 6. Comercializacion de la Leche Departamento del Cesar 2014 — 2015
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Fuente: Elaboracién propia, datos ENA — 2014 - 2015 DANE
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La comercializacion de la leche en el departamento del Cesar presento una variacion negativa,
debido a los efectos climaticos, los cuales influyeron en la produccion y la venta a las industria
para el periodo 2014 — 2015 se vio afectada en un 10%. Por otro lado, los intermediarios
incrementaron su actividad en un 98% como se pude observar en la Figura 6.

Figura 7. Inventario otras especies Departamento del Cesar 2014 — 2015

Inventario de Ovinos y Caprinos
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Fuente: Elaboracién propia, datos ENA — 2014 - 2015 DANE

Una de las areas que se proyecta dentro del desarrollo del sector pecuario en el departamento
del Cesar, es el relacionada con los ovinos y los caprinos. Como se muestra en la Figura 7, el
crecimiento de la poblacién de ovejas, presentd una variacién del 104%, lo cual manifiesta el
interés de los productores de la regién por la inversidén en esta actividad.

Se hace necesario un mayor analisis por parte de los interesados en la inversidon en estas
actividades, se debe buscar el establecimiento de una sede de la Asociacion de Criadores de
Ganado Ovino de Colombia, Asoovinos, en el departamento, para lograr la inclusién en las
cadenas productivas, la generacion de economias de escala y la optimizacién de los factores
productivos para alcanzar una mayor generacion de ingresos a los productores.

1.1.4. Del comercio departamental

En la Tabla 6, se presenta el comportamiento de las exportaciones e importaciones del
departamento del Cesar durante los afios 2011 y 2015, se debe considerar el crecimiento que
se advirtié en la cuenta de productos enviados al exterior en el periodo 2011 — 2012, debido a
un aumento de la partida “0102299020 - Los demas bovinos domeésticos vivos, machos.”,
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efecto que se diluyo con el paso del tiempo. Este incremento se vio reflejado en el nivel de
participacion de las exportaciones a nivel nacional.

Se destaca que el comportamiento de la balanza comercial, salvo en el primer afio de andlisis,
los productos agropecuarios que intercambia el departamento con el mundo, se tiene una
tendencia de caracter positivo contrario a la tendencia nacional. Se trabajé con un horizonte
diferente de tiempo, debido al acceso que se tienen de los datos de exportacion e importacion
del departamento en cantidades.

Tabla 6. Comercio Exterior del Departamento del Cesar 2011 - 2015

Departamento: Cesar

Comercio Exterior Crecimiento
. 2011 2012 2013 2014 2015 Promedio .
Agropecuario Promedio
Exportaciones
2.363,93 126.356,36 150.697,21 52.089,81 26.119,71 71.525,40 1065%
(miles de t)
Importaciones
5.011,69 8.817,03 7.814,03 2.474,87 9.617,53 6.747,03 51%
(miles de t)
Balanza Comercial
-2.647,75 117.539,33 142.883,18 49.614,94 16.502,18 64.778,37 -871%
(miles de t)
Total Nacional
Exportaciones
59.948,00 203.467,00 | 2.125.552,00 | 463.239,00 | 1.351.995,00 | 840.840,20 252%
(miles de t)
Importaciones
2.817.667,00 | 3.282.582,00 | 3.753.782,00 | 3.959.026,00 | 4.714.242,00 | 3.705.459,80 %
(miles de t)
Balanza Comercial
-2.757.719,00 | -3.079.115,00 | -1.628.230,00 | -3.495.787,00 | -3.362.247,00 | -2.864.619,60 12%
(miles de t)
Participacion del Comercio Exterior Departamental en el Total Nacional
% Exportaciones 62,10% 7,09% 11,24% 1,93% 17,26% 431%
% Importaciones 3,94% 0,27% 0,21% 0,06% 0,20% 0,18% 35%
% Balanza Comercial 0,10% -3,82% -8,78% -1,42% -0,49% -2,88% -122%

Fuente: Elaboracion propia, datos DANE — Trademap.

En la Figura 8 se puede ver el aumento de las exportaciones debido al comercio de ganado en
los afios 2011 — 2012, este fendmeno va perdiendo dinamismo con el transcurso del tiempo y la
tendencia del superavit comercial se va cerrando. Por otro, el comercio del aceite de palma
aparece dentro del horizonte de tiempo analizado.
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En las importaciones, el departamento presenta una demanda relevante de maiz durante los
afnos 2011 — 2013, para el resto del periodo de tiempo esta desaparece, el comportamiento de
la entrada de productos agricolas al territorio provenientes del exterior, presenta un
comportamiento estable, ocupando niveles poco significativos en la participacion a nivel
nacional.

Figura 8. Comportamiento del comercio exterior del Cesar 2011 — 2015
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Fuente: Elaboracion propia, datos DANE

Tabla 7. Precios de los productos priorizados 2010 -2015. Precio venta mayorista x Kg
se excluye palma de aceite)

CULTIVOS
N 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Promedio Fuente

1| CACAO (1) 5951 | 5496 | 4272 | 4567 | 6119 5281 Federacion nacional de cacaoteros

2| YUCA 621 512 830 463 863 658 Agronet. Barranquilla — Barranquillita

3 | MAIZ TRADICIONAL 677 735 | 696 | 630 619 671 Fenalce

4 | ARROZ RIEGO 837 1010 | 983 | 840 851 904 Fedearroz

5 | PALMA DE ACEITE 2114 2330 | 1663 | 1903 1958 1994 Fedepalma

6 | AGUACATE 3133 | 3681 | 3000 | 4500 | 5167 3896 Central mayorista Antioquia

7 | CAFE 6040 | 7707 | 5252 | 3857 | 5264 5624 Federacion nacional de cafeteros

8 | CEBOLLA BULBO 1137 | 1237 | 1080 | 600 930 997 Agronet

9 | MANGO (3) 1685 | 1404 | 1916 | 2108 | 1602 1743 Agronet, precios Barranquilla, Medellin
10 | CANA PANELERA (2) 1112 | 1536 | 1689 | 1640 | 1508 1497 Central mayorista Antioquia
11 | NARANJA- citricos 618 878 | 1005 | 825 957 857 Agronet, precios Barranquilla
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Fuente: (1) Elaboracién propia a partir de los datos de (1) Estadisticas Indexmundi.com, fuente
Word Bank (2) http://www.fedepanela.org.co/index.php/informacion-especializada/historico-de-
precios. Boletines Central Mayorista de Antioquia, (3) Boletines Central Mayorista de Antioquia

En la Tabla 7 se presentan los precios de los productos priorizados, en el periodo de tiempo
2010-2014, se busco la informacién en las principales centrales de abastos y se complement6
la busqueda con referentes nacionales e internacionales.

1.1.5. De la oferta nacional - para los productos priorizados

La Tabla 8, muestra el resultado de los 11 productos clasificados a nivel nacional, segun el
area cosechada y su promedio durante el periodo 2010 — 2014. Todos presentan una tasa de
crecimiento positiva a excepcion del arroz de riego y la cebolla de bulbo. De los nuevos
productos priorizados la tendencia de los citricos es la mas alta.

Tabla 8. Crecimiento del area de los cultivos seleccionados a nivel nacional

Area Cosechada (has) indice de Crecimiento anual
CULTIVOS SELECCIONADOS
2010 2011 2012 2013 2014 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio

1 | PALMA DE ACEITE 284.290 | 334.466 | 344.793 | 382.073 | 400.194 | 0,176 | 0,031 | 0,108 | 0,047 0,091
2 | MAIZ TRADICIONAL 330.454 | 344.592 | 327.342 | 362.058 | 430.164 | 0,043 | -0,050 | 0,106 | 0,188 0,072
3 | ARROZ RIEGO 258.176 | 254.440 | 240.603 | 244.467 | 217.015 | -0,014 | -0,054 | 0,016 | -0,112 -0,041
4 | CAFE 744.318 | 712.387 | 707.797 | 771.728 | 795.563 | -0,043 | -0,006 | 0,090 | 0,031 0,018
5 | YUCA 164.122 | 173.023 | 180.656 | 207.920 | 218.932 | 0,054 | 0,044 | 0,151 | 0,053 0,076
6 | CANA PANELERA 198.731 | 196.435 | 201.695 | 212.358 | 217.462 | -0,012 | 0,027 | 0,053 | 0,024 0,023
7 | CACAO 126.804 | 133.228 | 151.845 | 152.062 | 157.246 | 0,051 | 0,140| 0,001 | 0,034 0,056
8 | NARANJA 12.640 | 14.202 | 12.230| 12.964| 13.297| 0,124 -0,139| 0,060 | 0,026 0,018
9 | AGUACATE 21.590| 24.514| 27.555| 32.067| 33.341| 0,135| 0,124 | 0,164 | 0,040 0,116
10 | MANGO 18.577 | 18.506 | 21.927| 22.804| 23.332|-0,004| 0,185 0,040 | 0,023 0,061
11 | CEBOLLA DE BULBO 12.902 9.578 9.310| 10.645| 11.962 | -0,258 | -0,028 | 0,143 | 0,124 -0,005

Fuente: Elaboracion propia, datos Agronet

En la Tabla 9, se presentan los niveles de produccién nacional y los indices de crecimiento
para el periodo 2010 — 2014 de cada cultivo. Al calcular las tasas de crecimiento las que
presentan una variacion negativa promedio en el lapso analizado son: arroz de riego y cebolla
de bulbo, confirmado lo analizado, que en el caso de estos productos, se pudo haber
presentado una menor demanda o cambio en las condiciones climaticas que afectaron la
cosecha o un aumento de las importaciones.
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Tabla 9. Crecimiento de la produccion de los cultivos seleccionados

Produccién (Ton) indice de Crecimiento anual
CULTIVOS SELECCIONADOS 2010 2011 2012 2013 2014 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Promedio
1 | PALMA DE ACEITE 930.475 1.075.055 | 1.140.122 | 1.213.534 | 1.278.126 | 0,155 | 0,061 | 0,064 | 0,053 0,083
2 | MAIZ TRADICIONAL 501.384 508.548 478.735 542.877 | 650.443 | 0,014 |-0,059 | 0,134 | 0,198 0,072
3 | ARROZ RIEGO 1.530.490 1.473.598 | 1.456.388 | 1.407.907 | 1.351.309 | -0,037 | -0,012 | -0,033 | -0,040 -0,031
4 | CAFE 779.235 640.432 622.283 653.160 | 728.400 |-0,178 |-0,028 | 0,050 | 0,115 -0,010
5 | YUCA 1.742.233 1.835.890 | 1.957.458 | 2.180.273 | 2.283.223 | 0,054 | 0,066 | 0,114 | 0,047 0,070
6 | CANA PANELERA 1.226.151 1.216.441 | 1.254.352 | 1.331.245 | 1.388.554 | -0,008 | 0,031 | 0,061 | 0,043 0,032
7 | CACAO 69.023 75.212 83.473 79.764 84.289 | 0,090 | 0,110 |-0,044 | 0,057 0,053
8 | NARANJA 160.449 195.926 168.204 178.469 | 183.481 | 0,221 | -0,141 | 0,061 | 0,028 0,042
9 | AGUACATE 205.442 215.090 255.195 303.356 | 320.629 | 0,047 | 0,186 | 0,189 | 0,057 0,120
10 | MANGO 200.957 221.135 259.052 264.635 | 270.432 | 0,100 | 0,171 | 0,022 | 0,022 0,079
11 | CEBOLLA DE BULBO 283.165 190.810 186.153 222.702 | 250.685 |-0,326 |-0,024 | 0,196 | 0,126 -0,007

Fuente: Elaboracion propia, datos Agronet

En la Tabla 10, se presentan los principales departamentos productores de cada uno de las
alternativas priorizadas, este andlisis se realizo a través de la observacion de las estadisticas
de areas y produccion presentada en Agronet y MADR. El cuadro con mayor informacion se

puede ver en el Anexo 1.

Tabla 10. Principales departamentos productores en Colombia

CULTIVOS

DEPARTAMENTOS

PALMA DE ACEITE

Meta, Santander, Cesar, Casanare

MAIZ TRADICIONAL

Bolivar, Cérdoba, Antioguia, Cesar

ARROZ RIEGO Tolima, Huila, Norte de Santander, Casanare
CAFE Antioquia, Huila, Tolima, Caldas
YUCA Bolivar, Cérdoba, Sucre, Magdalena

CANA PANELERA

Santander, Cundinamarca, Boyaca, Antioquia

CACAO Santander, Arauca, Norte de Santander, Antioquia
NARANJA Santander, Risaralda, Cesar, Cundinamarca
AGUACATE Tolima, Antioquia, Bolivar, Caldas

MANGO Cundinamarca, Tolima, Bolivar, Magdalena

CEBOLLA DE BULBO

Boyacd, Norte de Santander, Cundinamarca, Santander

Fuente: Elaboracion propia, datos Agronet
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Tabla 11. Principales departamentos ganaderos por inventario 2014 - 2015

Orientacion del inventario ganadero

Total ganado

Leche Doble propdsito Total carne
Departamento
Cabezas Cabezas Cabezas Cabezas
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Total 22 departamentos | 20.943.288 | 20.553.472 | 3.961.180 | 3.998.373 | 8.018.226 | 8.094.177 | 8.963.882 | 8.460.336

Antioquia 2.581.692 | 2.698.161 | 607.246 | 762.574 | 707.068 | 503.467 |1.267.379|1.432.120
Coérdoba 2.081.910 | 2.236.206 | 345.341 | 534.074 | 905.600 | 993.649 | 830.969 | 708.483
Casanare 2.182.664 | 2.034.782 | 54.873 29.763 273.776 | 430.772 |1.854.015|1.574.248

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2014 -
2015

En la Tabla 11, se presentan los principales departamentos ganaderos del pais, Antioquia es el
primero con el 12.33% en participacion del total del inventario de ganado seguido de Casanare
con el 10.42 % y en tercer lugar Cordoba con el 9.94%.

Antioquia es el departamento con mayor vocacion lechera, Cérdoba posee un inventario
destinado al doble propoésito superior a los otros dos departamentos y Casanare lidera la

produccion de carne. Como se puede apreciar, cada departamento se especializdé en un tipo
de produccion pecuaria.
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Figura 9. Variacion del Inventario Nacional de Ganado Vacuno 2014 - 2015
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2014 -
2015

En la Figura 9 se observa como a nivel nacional se presentd una variacion negativa en el
inventario de ganado vacuno, en el periodo comprendido entre 2014 — 2015, esta transicion se
puede explicar en los fenémenos climaticos que afectaron al pais y un aumento de la demanda.

Figura 10. Variacion de la orientacion del inventario de ganado principales productores
2014 - 2015
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2014 -
2015

20 PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017



En la Figura 10 se exponen las cambios que se presentaron en el inventario de ganado,
clasificado segun su orientacion en los departamentos lideres en la produccion, Antioquia es la
region con mayor aprovechamiento de su capacidad lechera, para el 2015 presento un
aumento del 26 % con respecto al afio anterior en esta cadena, la presencia de cooperativas

que orientan el tejido productivo, crea un clister que proyecta externalidades positivas en la
zona.

Para el caso doble proposito es Cordoba el departamento que mayor aprovecha su capacidad
de produccién. Cuenta con una infraestructura que permite optimizar el uso de los factores
productivos involucrados en cadenas como carnicos y lacteos generando un valor agregado y
convirtiéndose en el lider de la regién Caribe.

Casanare se convierte en la region lider en cuanto a la orientacién de su inventario de ganado
hacia la carne, esto se ratifica en la grafica No.10, y se perfila con ventajas competitivas para
el cuidado de los animales por la riqueza de sus tierras y la organizacion de su tejido
organizacional en este campo.

En cuanto al sacrificio de ganado, segun el DANE en su encuesta trimestral para el ultimo
periodo del 2015, las regiones lideres en este proceso son: Antioquia en primer lugar, seguida
de Bogot4 y Santander. Los datos se pueden observar en la Figura 11, en donde se comparan
con el departamento del Cesar, lo que permite observar es que existe una brecha en la
produccion con los grandes productores a nivel nacional.

Figura 11. Sacrificio de Ganado por departamento 2014 — 2015
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos de la Encuesta Trimestral del DANE — IV
Trimestre 2015
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1.1.6. Del comercio nacional y mundial - para los productos priorizados

Lo local y lo internacional
La empresa se orienta, al

se convierten en los dos polos de una nueva dialéctica del desarrollo.
mismo tiempo, a la dimensién local (para volver a considerar el stock

de conocimientos profesionales, culturales y tecno-cientificos) y a la dimension externa (para
buscar el estimulo y provocaciones de la innovacion y la diferenciacion productiva, con el fin de
organizar nuevas redes de intercambio y colaboracion). (Garofoli, G, 1995) Resumiendo este
punto, es posible afirmar que el elemento clave que gobierna la forma y sustancia de los
sistemas productivos, es la interrelacion entre las economias internas y externas.

Con los proceso de globalizacién, la produccion de una region hace parte de una vision

integral del comercio,

en donde se deben analizar sus clientes, sus procesos de

intercambio, para saber hacia donde se orienta su tejido productivo. A continuacion se
muestran las estadisticas de comercializacion internacional del pais.

= Volumenes de exportacion de Colombia, identificando principales paises de
destino (con volumenes y precios implicitos).

Tabla 12. Principales destinos de las exportaciones Colombianas en las apuestas

seleccionadas

CULTIVOS

PRINCIPALES PAISES DESTINO DE EXPORTACIONES - COLOMBIA

PALMA DE ACEITE

Paises Bajos, Brasil, México, Republica Dominicana

MAIZ TRADICIONAL

Chile, Estados Unidos de América, Panama, Antillas Holandesas

ARROZ RIEGO Costa Rica, Ecuador, Antigua y Barbuda, Brasil
CAFE Estados Unidos de América, Japon, Alemania, Canada
YUCA Estados Unidos de América, Bermudas, Antillas Holandesas, Espafia

CANA PANELERA

Per(, Estados Unidos de América, Haiti, Ecuador

CACAO Espafia, México, Estados Unidos de América, Malasia
NARANJA Ecuador, Francia, Antillas Holandesas, Aruba
AGUACATE Paises Bajos, Reino Unido, Espafia, Francia
MANGO Estados Unidos de América, Canada, Francia, Antillas Holandesas

CEBOLLA DE BULBO

Estados Unidos de América, Canada, Republica Bolivariana de

Venezuela, Antillas Holandesas

Fuente: Elaboracion propia, datos Trademap
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El mercado internacional de las apuestas productivas, se puede observar en la Tabla 12, se
ratifica a Estados Unidos de América como el principal destino de las exportaciones,
adicionalmente existe una amplia gama de alternativas para lograr el desarrollo del comercio.
Las variaciones y el comportamiento de los productos, se desarrollaran en el nhumeral 3.3, la
informacion estadistica se presentan en el Anexo 2.

= Volumenes de exportaciones mundiales, identificando principales paises oferentes
(exportadores) y demandantes (importadores)

En las Tabla 13 y Tabla 14 se presentan las importaciones y exportaciones de los productos
seleccionados, con un enfoque mundial, en ella se puede detallar los paises que se convierten

en oferentes y principales demandantes de los bienes producidos.

Tabla 13. Principales paises exportadores, de las apuestas productivas 2010 -2014

CULTIVOS

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES - MUNDO

PALMA DE ACEITE

Indonesia, Malasia, Papua Nueva Guinea, Paises Bajos

MAIZ TRADICIONAL

Japén, México, Republica de Corea, Viet Nam

ARROZ RIEGO India, Tailandia, Viet Nam, Pakistan
CAFE Brasil, Vietnam, Colombia
YUCA Tailandia, Viet Nam, Republica Democratica Popular Lao, Camboya

CANA PANELERA

Brasil, Tailandia, India, Francia

CACAO Cote d'lvoire, Papua Nueva Guinea, Ghana, Nigeria
NARANJA Espafia, Sudafrica, Egipto, Estados Unidos de América
AGUACATE México, Peru, Chile, Paises Bajos

MANGO México, India, Tailandia, Brasil

CEBOLLA DE BULBO

Paises Bajos, India, China, Egipto

Fuente: Elaboracion propia, datos Trademap

Tabla 14. Principales paises exportadores, de las apuestas productivas 2010 -2014

CULTIVOS

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES - MUNDO

PALMA DE ACEITE

India, Paises Bajos, Alemania, Espafa

MAIZ TRADICIONAL

Estados Unidos de América, Brasil, Ucrania, Argentina

ARROZ RIEGO

Republica Islamica de Iran, , Arabia Saudita, Indonesia, China

CAFE

Estados Unidos de América, Alemania, Italia, Japon
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CULTIVOS PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES - MUNDO
YUCA China, Tailandia, Republica de Corea, Vietham
CANA PANELERA China, Indonesia, Estados Unidos de América, Bangladesh
CACAO Paises Bajos, Estados Unidos de América, Alemania, Malasia
NARANJA Federacién de Rusia, Alemania, Paises Bajos, Francia
AGUACATE Estados Unidos de América, Paises Bajos, Francia, Reino Unido
MANGO Estados Unidos de América, Paises Bajos, China, Alemania
CEBOLLA DE BULBO Malasia, Estados Unidos de América, Reino Unido, Arabia Saudita

Fuente: Elaboracion propia, datos Trademap

En el Anexo 2, se presentan las principales estadisticas consolidadas por paises exportadores
e importadores.

. Volumenes de importaciones de Colombia, identificando principales paises de
origen (con volumenes y precios implicitos)

Tabla 15. Principales destinos de las exportaciones Colombianas en las apuestas
seleccionadas

CULTIVOS PRINCIPALES PAISES DESTINO DE IMPORTACIONES - COLOMBIA
PALMA DE ACEITE Ecuador, Malasia, Honduras, Brasil
MAIZ TRADICIONAL Argentina, Estados Unidos de América, Brasil, Paraguay
ARROZ RIEGO Estados Unidos de América, Ecuador, Perd, Brasil
CAFE Per(, Ecuador
YUCA Ecuador
CANA PANELERA Brasil, Estado Plurinacional de Bolivia, Pert, Guatemala
CACAO Ecuador, Perd, Republica Bolivariana de Venezuela, Republica Dominicana

Ecuador, Republica Bolivariana de Venezuela, Estados Unidos de América,

NARANJA Chile

AGUACATE Ecuador, Republica Bolivariana de Venezuela, Chile
MANGO Ecuador, Perd, Filipinas, Tailandia

CEBOLLA DE BULBO Per(, Ecuador, Paises Bajos, China

Fuente: Elaboracion propia, datos Trademap
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La Tabla 15, expone los paises con los cuales, Colombia tiene un amplio comercio, se puede
analizar que existe una alta demanda por los productos latinoamericanos, lo cual puede llegar a
convertirse en una oportunidad para ampliar el comercio bilateral con las naciones de la region.

1.1.7. Consumo aparente nacional

El consumo aparente de cada producto, se calculd en las fichas donde se resume, los
principales datos estadisticos que reflejan el comportamiento de cada alternativa, para
poder analizarlo en detalle se presentan las como parte de este documento.

Tabla 16. Consumo Aparente de las alternativas seleccionadas 2010 - 2015

CULTIVOS CONSUMO APARENTE NACIONAL

PALMA DE ACEITE Autosuficiente

MAIZ TRADICIONAL Dependencia de mercados internacionales
ARROZ RIEGO Autosuficiente
CAFE Autosuficiente
YUCA Autosuficiente
CANA PANELERA Autosuficiente
CACAO Autosuficiente
NARANJA Autosuficiente
AGUACATE Autosuficiente
MANGO Autosuficiente
CEBOLLA DE BULBO Autosuficiente

Fuente: Elaboracion propia, datos Trademap

Como se muestra en la Tabla 16, salvo el maiz, en el mercado nacional la demanda se
abastece a través de la oferta del territorio, aunque en algunos casos se presentan
importaciones.
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1.1.8. Otros indicadores

= |ndicadores Demograficos

Segun la ficha de caracterizacion departamental del DNP que se presenta en la Tabla 17, la
region del Cesar, constituye el 5,7% de la poblacion total nacional, el 68 % de las personas
viven en el area urbana y el 32 % en el campo, la distribuciébn por sexo se encuentra
emparejada en el 50 % y la poblacién en edad de trabajar es el 62 % del total.

Tabla 17. Caracterizacion de la poblacion del departamento del Cesar 2016

Total poblacién en el departamento 2.721.368
Porcentaje poblacion departamento del total nacional 5, 7%
Total poblacién en cabeceras 1.838.260
Total poblacién resto 883.108
Total poblacién hombres 1.356.640
Total poblacién mujeres 1.364.728
Poblacién (>15 o < 59 afios) - potencialmente activa 1.687.535
Poblacién (<15 o > 59 afios) - poblacion inactiva 1.033.833

Fuente: DANE — Ficha de Caracterizacion Departamental DNP 2016

Figura 12. Piramide Poblacion por rangos de Edad
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En la Figura 12 se puede ver la distribucion por edades que se presenta en el departamento, el
grupo que muestra un mayor nivel de concentracion en los niveles de participacion total, es el
comprendido entre 20 — 24 afos, seguidos de 25 — 29 afios, lo cual permite ver que en
promedio se trata de una poblacion joven, en donde se puede conseguir mano de obra con un
perfil laboral que permite la capacitacion por parte de las empresas.

= Estadisticas Laborales

Figura 13. Indicadores Laborales Cesar 2014 — 2015
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del DANE (DANE, 2015)

Como se puede observar en la Figura 13, se presentaron variaciones positivas en el nimero de
ocupados, poblacion en edad de trabajar y en la poblacion econdmicamente activa en el
departamento, lo cual muestra que se amplia la base laboral, haciendo necesario la generacién
de politicas publicas encaminadas a aumentar la oferta laboral y el emprendimiento. Por otro
lado, la tasa de desempleo presento una transicion pequefa al pasar de 9,5 a 9,7.
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= |ndicadores de competitividad territorial

Dentro de los datos que pueden ayudar a construir una linea base para la formulacion del plan

de ordenamiento productivo en el departamento del Cesar, se revisan los resultado obtenidos
en el documento de la CEPAL sobre competitividad regional en Colombia,
Aguas, 2015), analizando tres componentes bésicos: i) los indicadores construidos para
analizar la infraestructura departamental, como nucleo de las condiciones necesarias para el
crecimiento ii) indice de capital humano en las regiones como indicador de la condiciones

(Ramirez & De

suficientes, para finalizar con un panorama general, que se brinda a través del iii) indice de

competitividad.

El indice construye un indicador con cinco factores.

- Fortaleza de la economia

- Infraestructura

- Capital humano

- Ciencia, tecnologia e innovacion

- Instituciones, gestion y finanzas publicas

Tabla 18. Calificaciones del indice de Competitividad para el Cesar 2015

FACTOR p -
PARAMETROS CALIFICACION NIVEL TENDENCIAS
EVALUADO
Tamafio del mercado
Estructura econémica
Maximo: 89.7 Bogota
Fortaleza de la Comercio exterior
; Cesar: 39.3 Bajo Estable
economia Servicios financieros
Minimo: 11.7 Vaupés
Ambiente de negocios
Estructura socioeconémica
Infraestructura vial
Accesibilidad a puertos y
aeropuertos Maximo: 84.5 Bogota
Infraestructura Servicios basicos Cesar: 62.2 Medio Alto Ganadores
domiciliarios Minimo: 12.2 Guainia
Infraestructura de las TIC
Infraestructura social
Capital humano Educacion Méximo: 90.2 Bogota
Salud Cesar: 44.3 Medio Bajo Estable

Habilidades y competencias

Minimo: 11.0 Guainia
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FACTOR ; .
PARAMETROS CALIFICACION NIVEL TENDENCIAS
EVALUADO
Poblacién y género
Ciencia, Capital humano en ciencia y . i
3 . Méaximo: 96.1 Bogota
tecnologia e tecnologia
. L. Cesar: 16.7 Bajo Estable
Innovacion Produccién cientifica :
y Minimo: 0.2 Vichada
Innovacion
Instituciones, Finanzas publicas Maximo: 84.1
gestion y finanzas Gestién publica Antioquia
Gblicas . ] Medio Alto Estancado
P Transparencia Cesar: 61.6
Seguridad Minimo: 32.2 Choco
indice de Tendencia en
Competitividad ) ) Tendencia en el largo el corto Heterogeneidad:
Medio Bajo ]
plazo: Emergente plazo: Baja
Emergente

Fuente: Datos tomados del Escalafon de Competitividad departamental 2015. (Ramirez & De
Aguas, 2015)

Figura 14. Representacion del indice de Competitividad para el Cesar 2015
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Aguas, 2015)
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Como se mostro en la Tabla 18 y la Figura 14, se hace necesario que se preste atencion en el
departamento, a la generacién de proyectos de ciencia y tecnologia a través de la destinacion
de recursos y mayor apoyo al fortalecimiento del capital humano en la region.

Los otros indicadores, se presentan estables en el tiempo, uno de los mayores puntos de
avance puede encontrarse en la infraestructura y las instituciones presentes en el municipio.

1.2. FICHA TECNICA SOBRE OFERTA Y DEMANDA DE CADA PRODUCTO PRIORIZADO

Ver Anexo 3: Fichas Técnicas

1.3. INDICE DE VENTAJA COMPARATIVA REVELADA (VCR)

En la Tabla 19 se presentan los principales indicadores sobre el comercio internacional y su
relevancia para establecer el objetivo de intercambio comercial con el mundo. Se presentan el
indice de Ventaja Comparativa Revelada y el indicador de Balanza Comercial relativa.

Tabla 19. indice de Ventaja Comparativa Revelada - Balanza Comercial Relativa

LTRSS INDICE DE VENTAJA COMPARATIVA | INDICADOR DE BALANZA COMERCIAL
REVELADA (VCR). RELATIVA
PALMA DE ACEITE 1,627 0,176
MAIZ TRADICIONAL 0,101 -0,999
ARROZ RIEGO 0,002 -0,998
CAFE 23,483 0,849
YUCA 0,087 0,790
CANA PANELERA 4,613 0,568
CACAO 0,542 0,007
NARANJA 0,121 -0,061
AGUACATE 0,306 -0,844
MANGO 0,130 -0,953
CEBOLLA DE BULBO 0,222 -0,991

Fuente: Elaboracion propia, datos Trademap
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Como se puede analizar, el café, la cafia panelera y la palma de aceite, son los productos que
presentan una ventaja comparativa que debe ser explotada en el mercado internacional y que
se viene fortaleciendo con el paso del tiempo.

2. EVALUACION GENERAL DEL MERCADO AGROPECUARIO

2.1. EVALUACION CUANTITATIVA

En la Figura 15 se presenta el analisis de comportamiento del PIB del departamento y su
componente agricola, es de anotar que existe una correlacion positiva entre los dos, y ambos
responden a las variaciones del ciclo econémico.

Figura 15. Comportamiento del PIB - PIB agricola Cesar 2006 — 2014
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del Informe de Coyuntura Econémica Regional
DANE 2007 — 2015

En la Figura 16 se puede observar el nivel de participacion de cada una de las actividades
agricolas dentro del Pib departamental, es de anotar que la produccion ganadera y la
consolidacién de productos alternativos al café, son los mas importantes dentro del periodo
analizado.
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Figura 16. Contribucion del sector agropecuario en el PIB del Cesar
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del Informe de Coyuntura Econémica Regional
DANE 2007 - 2015

La Figura 17, muestra los niveles de convergencia regional, basados en el acuerdo con la
Ordenanza 003 de 1995, el cual divide el territorio en 4 subregiones para efectos
administrativos, se puede observar en cada una de las zonas que algunos municipios apoyados
en su Pib pc, tienden a la convergencia, pero este no es un fendbmeno generalizado en el
tiempo, aunque el departamento muestra indices de competitividad relativamente buenos, se
recomienda una politica de caracter regional que oriente al crecimiento econémico, iniciando
con las subregiones.
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Figura 17. Niveles de Convergencia por regiones departamento del Cesar
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Convergencia Subregion Sur
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del Informe de Coyuntura Econémica Regional
DANE 2007 - 2015
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Figura 18. Relacion entre el crecimiento regional y la participacién agropecuaria
municipal regiones del departamento del Cesar
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos del Informe de Coyuntura Econémica Regional
DANE 2007 - 2015

En la Figura 18, se analizan las subregiones buscando establecer la existen de correlaciones
entre el crecimiento del Pib y el grado de importancia del sector agropecuario en el municipio.
Se puede afirmar que en la Subregion Centro y Noroccidental se da un relacion positiva,
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indicando la posibilidad de establecer cluster agricolas de produccién y comercializacién que
fortalezcan esta tendencia.

2.2. DESCRIPCION DE SITUACIONES DE EXITO Y PROBLEMATICAS TRANSVERSALES

El equipo realizé una serie de mesas de trabajo con cada una de las cadenas productivas que
se presentan en este estudio. Como resultado se obtuvieron las matrices DOFA, las cuales
describen aquellas situaciones o factores que han afectado positiva 0 negativamente y de
manera directa, el normal funcionamiento o desarrollo del mercado agropecuario, tanto de la
oferta como de la demanda.

2.2.1. Experiencias exitosas de mercado

Como experiencia exitosa se hace mencion al programa impulsado por Bancoldex, denominado
Programa de Transformacion Productiva (PTP). Gracias a este, las cadenas productivas han
logrado articularse con los agentes que intervienen con el comercio internacional.

“Desde el afio 2010 el Programa de Transformacién Productiva (PTP), junto con el
sector privado representado por Asograsas, Fedepalma y la Fedebiocombustibles han
trabajado mancomunadamente para el desarrollo de su plan de negocios, en ese
sentido y con la ayuda de Colciencias, la Universidad del Valle, la Corporacion
Internacional de Productividad, las agremiaciones y empresas del sector y el PTP
ejecutaron durante los afios 2013 y 2014 la consultoria “Desarrollando un modelo
competitivo region para el Sector Palma Aceite Grasas Vegetales y Biocombustibles”.
(BANCOLDEX, 2016)

“Tal como lo indica BANCOLDEX: “Como resultado principal del estudio se encontr6 que el
modelo regional competitivo consiste en la creacion de una alianza publico privada multinivel,
en la cual empresas, palmicultores, autoridades locales, academia y gremios de la produccion
confluyan para solucionar los problemas los mercados: laboral, de servicios o proveedores, de
innovaciéon y el mercado institucional, convirtiendo a las regiones en un ecosistema que le
permita a las empresas ganar competitividad.” (BANCOLDEX, 2016)

Un ejemplo exitoso es el establecimiento de la alianza publico privada del sector palmicultor.

“A partir del analisis de varios indicadores elaborados por el equipo consultor, el estudio

concluyd que la regién piloto para la implementacion del Modelo Competitivo del Sector
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es la Zona Norte definida por los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar y
Magdalena. En consecuencia, el equipo consultor presentd un portafolio de proyectos,

cuyo objeto apunta a cerrar las brechas existentes en los mercados antes mencionados.

En este sentido, en el 2014, se establecio la primera alianza publico privada para la
implementacion del modelo constituyéndose un comité de seguimiento conformado por
3 empresas Team Foods, Oleoflores, y Biocombustibles Sostenibles del Caribe, 2
universidades Universidad del Norte y Corporacién Universitaria del Caribe y 2
Comisiones Regionales de Competitividad (CRC) Cesar y Magdalena. Este grupo
establecio que la mejor manera de desarrollar arménicamente el Modelo Competitivo
seria presentando al Sistema Nacional de Regalias un programa que abarque
completamente el portafolio de proyectos propuestos por el consultor, ademés de las
iniciativas propias expuestas por los empresarios y las universidades de la region, cuyo
objeto es desarrollar el Modelo Competitivo Regional del Sector, Palma, Aceite Grasas,
Vegetales y Biocombustibles Zona Norte, para convertir a la Zona Norte en un
ecosistema que le permita a las empresas ganar competitividad, transformandolas en un
sector de clase mundial.” (BANCOLDEX, 2016)

2.2.2. Sistema de transporte como elemento dinamizador de la economia

Es importante resaltar el papel fundamental que juega el sistema de transporte en la vida
economica de una region. El gobierno nacional ha tratado de ponerse al dia en el tema vial,
pero un rezago de 40 afios no se soluciona en 10 afios y no solo se deben atender las vias
principales, como ejes dinamizadores, sino también el sistema de vias secundarias y terciarias,
vias férreas, trasporte fluvial y la infraestructura aeroportuaria para que el sistema funcione
como realmente debe funcionar y prestar el servicio para lo cual ha sido disefiado.

El documento Cesar Vision 2032, hace un importante andlisis de la privilegiada ubicacién de
Cesar y de la infraestructura disponible para apoyar el desarrollo sector agropecuario. A
continuacion un extracto de documento.

“En el territorio de la Costa Caribe prevalece la concentracion de las comunicaciones
sobre dos ejes troncales que comunican el territorio en sentido sur-norte: el llamado eje
oriental y occidental. El eje oriental comunica a Santa Marta con el eje central del Cesar

y permite el acceso desde y hacia ciudades como Bucaramanga, Barrancabermeja y
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Cdcuta, y desde alli hacia el centro del pais. El eje occidental comunica la ciudad de
Cartagena con Sincelejo, Monteria y de alli con Medellin y la zona suroccidental del

pais.

Sobre estos ejes descansa la posibilidad del logro de una mayor conectividad
interregional requerida para fortalecer el intercambio de productos y materias primas
desde el interior del pais hacia la region, asi como la mayor circulaciébn de mercancias
para el comercio con el resto del mundo. No6tese sin embargo que estos ejes no
permiten la conectividad en sentido transversal en la region, sino que sirven mas al

propdsito de conectar el centro del pais con los puertos maritimos.

En el caribe continental son también importantes los ejes transversales, aunque estos
son deficientes en su dotacibn que los ejes troncales. Los ejes transversales
interconectan las ciudades y municipios localizados a lo largo de las troncales, al igual
gue con paises limitrofes como Venezuela. El eje transversal principal de la costa caribe
intercomunica una vasta zona que va desde Monteria hasta Maicao en La Guajira. De
este modo, las vias que conforman la estructura de conectividad y comunicacion del
sistema del Cesar en el que se encuentra el Departamento del Cesar, se expresan en
Tabla 20.

Tabla 20. Conectividad vial del Cesar

CONEXION INFRAESTRUCTURA VIAL

Para conectar el Cesar con la

Para la conexion del sur y centro de la mesorregién se dispone asi: Ruta
del Sol San-Roque-la Paz-Riohacha. O alternativamente se tiene Ruta del

Sol-Bosconia Valledupar-la Paz-Riohacha.

Para la conexién del norte Valledupar - la Paz - Riohacha o

alternativamente se tiene Valledupar - Badillo - San Juan - Riohacha.

Para conectar el Cesar con
Atlantico y Magdalena (zona

norte)

Para la conexion del sur y centro de la mesorregién se dispone asi: Ruta
del Sol-San Roque-Bosconia-la Ye de Ciénaga hacia Barraquilla o hacia

Santa Marta.

Para la conexién del norte del Cesar se tiene, Valledupar-Bosconia-la ye
de Ciénaga hacia Barraquilla o hacia Santa Marta.

Para conectar el Cesar con
Bolivar y Magdalena (zona sur),
Cérdoba y Sucre

Para la conexion del sur y centro de la mesorregiéon se dispone asi: Ruta
del Sol — San Roque - Bosconia - El Carmen - Cartagena - Sincelejo. O

alternativamente se tiene Ruta del Sol - El Burro -Tamalameque - El Banco
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CONEXION

INFRAESTRUCTURA VIAL

- Carmen de Bolivar - Cartagena.

Para la conexion del norte del Cesar se tiene, Valledupar-Bosconia-El

Carmen-Cartagena-Sincelejo.

Para conectar el Departamento

con el centro del pais (Bogota)

Para la conexion del sur y centro de la mesorregiéon se dispone asi: Ruta
del Sol (tramo Bosconia-San Roque-San Alberto-Puerto Boyaca-Honda-

Bogotd).

Para la conexién del norte de la mesorregion Valledupar- Ruta del Sol
(tramo Bosconia - San Roque-San Alberto-Puerto Boyaca-Honda-Bogotd).
Valledupar-Codazzi-Ruta del Sol (tramo San Roque-San Alberto-Puerto
Boyaca-Honda-Bogota)

Valledupar-Codazzi-Ruta del Sol (tramo San Roque-San Alberto-Puerto

Boyaca- Bucaramanga-Bogota)

Para conectar el Departamento

con el centro del pais (Medellin)

Para la conexion del sur y centro de la mesorregiéon se dispone asi: Ruta
del Sol (tramo Bosconia-San Roque-San Alberto-Puerto Boyaca-Honda-
Medellin).

Para la conexién del norte de la mesorregion Valledupar-Ruta del Sol
(tramo Bosconia - San Roque-San Alberto-Puerto Boyaca-Honda-
Medellin).

Valledupar- Codazzi-Ruta del Sol (tramo San Roque-San Alberto-Puerto

Boyaca-Honda -Medellin).

Para conectar el Departamento
con el oriente del pais (Cacuta) y
Venezuela

Para la conexion del sur y centro de la mesorregiéon se dispone asi: Ruta
del Sol (tramo Bosconia-San Roque-Aguachica)-Ocafa-Culcuta-San

Antonio del Tachira.

Para la conexién del norte de la mesorregion Valledupar-Ruta del Sol
Valledupar-Codazzi-Ruta del Sol (tramo Bosconia-San Roque-Aguachica)-

Ocafa-Cucuta-San Antonio del Tachira.

Para conectar el Departamento
con el oriente del pais

Bucaramanga

Para la conexién del sur y centro de la mesorregion se dispone asi: Ruta

del Sol (tramo Bosconia-San Roque-San Alberto-Bucaramanga).

Para la conexién del norte de la mesorregion Valledupar- Ruta del Sol
(tramo Bosconia-San Roque-San  Alberto-Puerto-Bucaramanga. O
Valledupar-Codazzi-Ruta del Sol (tramo San Roque-San Alberto-Puerto

Boyaca-Bucaramanga-Bogota).

Fuente: Visién Cesar Caribe 20132. (DNP, 2011)
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Figura 19. Mapa vial departamento del Cesar

Territorial No. 9
__CESAR

4 )
. b |
o

Fuente: INVIAS

PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017 41



El Cesar hace parte del eje central a través de La Ruta del Sol y el principal eje hidrico
del pais, el rio Magdalena, que permiten vincular el centro del pais por el oriente, con
las zonas portuarias y corredores logisticos central y del caribe, posibilitando ademas la
comercializacion de los recursos maritimos hacia el interior del pais, integrar las
subregiones norte y sur del Caribe y fortalecer la red de ciudades de dichas zonas
(Departamento Nacional de Planeacion, DNP: 2011).

2.2.3. Sistemas de informacion.

Un elemento fundamental para el fortalecimiento del sector agropecuario en el Cesar, es el uso
de los sistemas de informacion aplicados y que sirvan al sector en la toma de decisiones.

El departamento no tiene organizado un sistema de informacién, los productores deben recurrir
a los sistemas de informacion disefiados por las entidades gremiales y que prestan este
servicio a sus afiliados.

- Federacion Nacional de Cafeteros: sistema de informacion: SICA

- Fedepalma: Centro de Informacién y Documentacion Palmero (CDI) y el

- Sistema de informacion estadistica del sector palmero colombiano (SISPA)

- Fedearroz: SACFA. El Sistema Administrativo Computarizado de Fincas Arroceras.
- Fenalce: Publicacién diaria de precios

- MinAgricultura: SISPA, Agronet

2.2.4. Cambios demogréficos en el territorio

“El Departamento del Cesar para 1983 tenia una poblacion de 585.193 habitantes, para
1993 su poblacién era de 772.634, para 1999 segun proyecciones del DANE la poblacion
era de 943.892 habitantes, 591.849 (62,7%) en las cabeceras municipales y 352.043
(37,3%) en el area rural. Es notable la tendencia al aumento de la poblacion urbana
respecto a la rural, pues en 1973 la relacion era 54 y 46% y en 1985, 59 y 41%,
respectivamente. La estructura poblacional por género, estimada al afio 2000, sobre un
calculo de 961.535 habitantes, era de 490.602 (51%) hombres y 470.933 (49%) mujeres. Lo
anterior, son las evidencias del inicio de un proceso de migracion desde las zonas rurales a

las cabeceras municipales.” (DNP, 2011)
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“Este proceso tuvo dos razones fundamentales, la primera tiene que ver con el
recrudecimiento del conflicto armado en las zonas rurales, donde actores al margen de la
ley provocaron procesos de desplazamiento forzado, las principales zonas afectadas con
ello fueron los municipios situados en areas con influencia montafiosa, como Manaure, San
Diego, Codazzi, La Jagua, Curumani, Pelaya, Gonzalez, Rio de Oro, Becerril y Aguachica.
Los principales centros receptores de estas poblaciones fueron Valledupar y Aguachica,
qgue durante la década de los noventa, segun estudios de proyeccion poblacional del DANE
vieron incrementada su poblacion en mas de un 30% de su normal tasa de crecimiento. El
otro factor que influyé en ese proceso de relocalizacion de las poblaciones y su tendencia
hacia la urbanizacién del Departamento, fue la crisis econdmica que a finales de los
ochenta y principios de los noventa vivié el pais, donde los receptaculos de mayor
intensidad fueron las zonas rurales, propiciando flujos migratorios de personas en pos de

mejores oportunidades en los cascos urbanos.” (DNP, 2011)

“Este proceso de migracion favorecio la consolidaciéon del modelo tipo caravana el cual
hace referencia al desarrollo de las ciudades de una manera consecutiva; partiendo de la
influencia ejercida desde un centro nodal que irradia hacia sus polos mas cercanos y estos
a su vez jalonan a los de la periferia que inicié su gestacion en la década de los setenta con
la construccion y puesta en marcha de la troncal de oriente (la hoy Ruta del Sol). A partir de
ese momento la conformacion urbana del Departamento cambio, dandole la espalda al rio
Magdalena y a la via férrea, quienes en los sesenta y setenta se constituyeron en el puntal

principal de movilidad en el Cesar”. (DNP, 2011)
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3. CARACTERIZACION DEL MERCADO DE LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS

Referente al numeral 4 del presente documento, “caracterizacion de los mercados de los
productos priorizados”, y con el fin de dar cumplimiento a este alcance, de procedié a realizar
13 mesas tematicas con las cadena productivas de los productos seleccionados.

Cada mesa estaba conformada por los agentes que hacen parte de la cadena de valor.
Participaron: Secretaria de Agricultura del departamento del Cesar, dirigencia gremial entre
otros, Federacafé, Fedegan, Fenalce, Asohofrucol, Fedepalma, Fedearroz y Fedecacao;
entidades financieras (Banco Agrario), Corpoica, Idecesar, USAID, comercializadores y
asociaciones de productores y productores.

Los conversatorios estructurados permitieron obtener informacion respecto de la infraestructura
productiva, sistema de produccion, mercado interno y externo, nivel de tecnologia, canales de
comercializacion e informacion para realizar la matriz DOFA.

Para desarrollar el numeral 4 “Consolidacion de la probleméatica y oportunidades de mercado”,
se procedid a obtener informacién directamente en las mesas tematicas con los sectores.

3.1. CARACTERIZAR LA OFERTA TERRITORIAL DE LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS

Este capitulo permite tener una vision general del estado actual de los productos y las
caracteristicas mas relevantes de indole econdmico y de mercados.

Identificacién de los principales municipios productores, tanto por area y volimenes producidos.

Tabla 21. Municipios con mayor participacion en la produccion departamental en el
Cesar 2010 - 2014

PALMA DE ACEITE

Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014

26.250 28.000 28.000 20.520 48.000
El Copey

30.600 30.600 30.600 29.070 34.320
San Alberto

. i 11.669 15.007 13.737 26.524 27.060

Agustin Codazzi
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ARROZ DE RIEGO

Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Valledupar 11.720 24.375 27.398 23.972 15.658
La jagua de Ibirico 6.720 9.546 10.140 7.914 6.074
Bosconia 4.760 9.602 8.565 8.223 8.207
MAIZ
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Pelaya 6.803 6.508 9.753 10.661 7.840
La Gloria 12.226 8.347 4.479 4.148 3.266
Aguachica 7.595 4.848 5.836 7.398 6.190
CAFE
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Pueblo Bello 3.011 3.011 4.400 4.144 4.667
Agustin Codazzi 2.641 1.109 6.338 3.185 3.597
La Paz 1.892 2.023 3.150 2.352 2.580
YUCA
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
El Copey 5.640 6.120 17.149 25.800 1.062
Valledupar 5.000 4.200 4.200 4.100 3.570
La Paz 3.900 3.920 3.920 4.620 3.136
CANA PANELERA
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Gonzélez 12.105 10.125 11.450 9.828 16.380
Valledupar 3.200 3.280 3.200 2.520 2.520
Pueblo Bello 710 710 756 600 504
CACAO
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Valledupar 791 791 720 340 425
San Alberto 610 555 525 340 380
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Pueblo Bello 415 415 371 288 465
NARANJA
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Chimichagua 10.750 9.700 9.500 8.500 8.300
Pueblo Bello 3.600 2.700 3.770 1.458 1.590
Astrea 1.750 1.750 2.750 2.750 2.600
MANGO
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Valledupar 2.160 1.920 1.912 1.920 1.920
Aguachica 1.540 1.540 1.650 1.650 1.600
Agustin Codazzi 750 750 900 950 1.950
CEBOLLA DE BULBO
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
Gonzalez 2.050 1.980 1.579 890 1.080
Rio de Oro 2.000 60 160 388 480
San Alberto 360 774 585
AGUACATE
Nombre de los municipios 2010 2011 2012 2013 2014
La Paz 3.000 3.300 5.000 5.000 3.000
Valledupar 3798 3480 3180 2700 2700
La jagua de Ibirico 1400 1455 2328 2328 1560

Fuente: Elaboracion propia, datos Agronet.

46 PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017




Tabla 22. Estacionalidad de las cosechas
MESE DE COSECHA EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR

PRODUCTO

enero

febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre [octubre noviembre |diciembre

CACAO (1)

YUCA

MAIZ TRADICIONAL

ARROZRIEGO

PALMA DE ACEITE

AGUACATE

CAFE

CEBOLLA DE BULBO

MANGO (3)

CANA PANELERA (2)

NARANJA- citricos

fuente: Informacidn obtenida en las mesas de trabajo realizadas con las cadena prodcutivas del Cesar

La estacionalidad en las cosechas es una de las variables que se deben estudiar para poder
establecer relaciones comerciales exitosas con el resto del pais.

Algunos productos presentan comportamientos estacionales que afectan la oferta y se
transfieren a la demanda regional a través de sus precios. En la Tabla 22 se muestra la
tendencia en la produccién, como se puede identificar existen variaciones en todo el afio que
no generan un parametro sensible de comparacién en la estacionalidad de la produccién.

En la Figura 20, se sefialan los principales municipios agricolas del departamento. A través de
este analisis se puede indicar la tendencia de dos polos de crecimiento en este campo, uno en
el norte y otro en el sur del departamento, se hace necesario observar las caracteristicas
propias de las subregiones y a través de una observacibn mas detallada establecer una
politica de apoyo al establecimiento de polos de desarrollo.
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Figura 20. Relacion de produccion por municipios Cesar 2010 — 2015
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3.1.1. Costos de produccion

Una aproximacion a los costos de produccion, de una regién tan extensa, con caracteristicas
socio econdmicas y naturales muy diferentes, requiere de una metodologia que permita
homogenizar y normalizar los costos de produccion.

Es por esta razén que se recurre la informacion generada por los gremios, los cuales tienen la
infraestructura técnica y logistica necesaria para producir, con calidad y oportunidad esta
informacion.

= Palma de aceite. (costos de produccion por tonelada de aceite)

Los costos asociados a la produccion de aceite de palma se deben determinar de acuerdo a las
fases del proceso de produccion.

De acuerdo a la investigacion “MEDICION DE COSTOS DE PRODUCCION E INDICADORES
DE PRODUCTIVIDAD LABORAL EN LA AGROINDUSTRIA DE LA PALMA DE ACEITE EN
COLOMBIA 2011 — 2012” presentada por Lia Guterman, en el XLII Congreso Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite, Cali, junio del 2014, el costo de produccion queda
conformado por los siguientes rubros: cultivo, establecimiento, cosecha y trasporte y extraccion.

Segun el citado estudio, los costos de produccion por tonelada de aceite, para la zona norte
(regionalizacion de los cultivos de palma de aceite disefiado por Fedepalma), y a la cual
pertenece el Cesar, esta en el orden de un minimo $ 1.680.000 pesos y un maximo de $
2.366.000 pesos.

La composicion porcentual del costo del aceite estaria definido con la siguiente estructura. Se
calcula teniendo en cuenta los costos de la tierra. (Guterman, 2014)

Rubro Participacion
Capital fijo 30.2%
Mano de obra 25.8%
Fertilizante 14.9%
Otros 4.4%
Administrativos 24.7%

Esta investigacion realiza una comparacion de los costos locales con los costos de produccion
de los paises lideres en exportacion de aceite de palma, que son: Brasil, Indonesia, Malasia,
Nigeria, Tailandia y Papua Nueva Guinea (PNG).
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El resultado es el siguiente:

- “Colombia es el segundo pais con mayores costos en todas las fases del proceso.

- Es un 86% mas alto en cultivo y mas del doble en cosecha y transporte respecto a
Indonesia.

- Es un 60% mas alto que Papua Nueva Guinea en establecimiento.
- El costo de mano de obra de Colombia es 3,6 veces superior al de Indonesia.
- El costo de fertilizante mas combustible es solo 16% superior al de Malasia.

- Excluyendo Malasia que tiene un costo de extraccién negativo, Colombia es 6 veces
mas costoso que Tailandia.

- El costo de maquinaria de Colombia es el mas competitivo (10% menos que el de
Indonesia).

- El costo de otros de Colombia es 4,5 veces mayor que Papua Nueva Guinea.
- Colombia registra:
- La mayor participacion del costo laboral (38,6% frente al promedio mundial de 26%).

- La menor participacion del costo de fertilizante y combustible (40,7% frente al
promedio mundial de 54,5%) y de la maquinaria (7% frente a un promedio mundial de
13%).

- La segunda mayor participacion en extraccion neta (8,3% frente al promedio mundial
de 3.2%)” (Guterman, 2014)

Algunas conclusiones, las cuales son aplicables al presente documento, como elementos
importantes en la toma de decisiones son:

- “Maximizar la tasa de utilizacién de la maquinaria y equipo existente.

- Maximizar la eficiencia de los fertilizantes siguiendo las recomendaciones técnicas.
Crear estimulos e incentivos para elevar la productividad laboral tendiente a impactar
los costos de produccion.

- Mejorar la eficiencia de los procesos de extraccién con base en los nuevos avances
tecnoldgicos tendientes a reducir costos de operacion y mantenimiento, mejorar el
aprovechamiento de los subproductos, reducir los desperdicios, etc.”. (Guterman,
2014)

=  Cacao

Para establecer el cultivo de cacao se requiere invertir los primeros 4 afios, tiempo requerido
para obtener la primera cosecha, $ 12 a 13 millones aproximadamente. El rubro mas
representativo en la estructura de costos es la mano de obra, participando entre un 50% y 60%
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dependiendo de la etapa de establecimiento, mantenimiento o produccion del cultivo. (Cesar,
2017)

Tabla 23. Participacion de los rubros en los costos de produccion de cacao

Rubro Ano 1 Ano 2 Ao 3 Total
Mano de Obra 42.9% 64.8% 58.8% 51.8%
Insumos 53.3% 32.6% 38.6% 44.9%
Herramientas 3.8% 2.6% 2.6% 3.3%

Fuente: FEDECACAO, (Superintendencia de Industria y Comercio SIC, 2012)

En la Tabla 23, se puede observar que de los componentes de los costos totales del cultivo de
cacao, el mas importante es la mano de obra, seguida de los insumos, en razén a que este
cultivo requiere de muchas labores manuales tales como controles sanitarios y de malezas,
podas, la cosecha y el beneficio.

El rendimiento promedio en la regién es de 440 kg/ha/afio, frente a 1500 kg/ha/afio en otras
regiones del pais.

El precio promedio pagado al productor en finca oscila entre 5 y 6 millones de pesos por
tonelada, lo que representa un ingreso anual de $2.500.000 aproximadamente. Si se
comparan los ingresos, con obtenidos por cacaoteros de otras regiones, por ejemplo
Santander, que estan en el orden de 8.500.000, los cacaoteros del Cesar estarian “perdiendo”
$5.700.000 al afio, y esto debido a la baja productividad de los cultivos.

= Arroz

En la medida que exista un gremio organizado, que genere informacion estadistica, se puede
usar esta informacion oficial para los analisis respectivos.

Con el arroz sucede esto, Fedearroz, gremio que los representa, genera constantemente y
desde hace mas de 17 afios, informacion del sector, incluyendo andlisis de costos. (FONDO
NACIONAL DEL ARROZ, 2012)

Tabla 24. Valoracion Nominal por Rubros de los Costos del Arroz Riego

VALORACION NOMINAL POR RUBROS DE LOS COSTOS DEL ARROZ RIEGO

DESDE 2010 HASTA 2014 SEMESTRE 1 EN COLOMBIA

Costos por hectarea en pesos colombianos
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o ASISTENCIA PREPARACION PROTECCION .
ANO , ARRIENDOS RIEGO | FERTILIZANTES RECOLECCION | OTROS | TOTAL
TECNICA TERRENO AL CULTIVO
2010 | 36.661 640.225 902.165 366.088 | 877.917 933.170 531.596 365.669 | 4.653.491
2011 | 39.528 807.282 917.025 406.542 | 955.635 909.281 491.564 380.740 | 4.907.597
2012 | 39.789 839.880 969.090 398.381 | 1.011.282 851.141 527.507 413.059 | 5.050.129
2013 | 42.252 914.736 1.026.497 436.386 | 922.887 809.451 595.113 396.822 | 5.144.144
2014 | 43.874 912.533 984.402 468.461 | 943.704 832.330 622.406 392.710 | 5.200.420

Fuente. Fedearroz. (Fedearroz, 2017)

Un breve analisis de la composicién de la estructura de costos indica que en el quinquenio
analizado no se han registrado cambios estructurales en los costos de produccion, lo que indica
gue no se han introducido cambios en el modelo tecnolégico que permitan una ruptura de los
actuales costos.

Es asi como los costos asociados a cada actividad mantienen el promedio durante esos afos.

Tabla 25. Participacion porcentual de las actividades en el costo total por hectarea de

arroz
RUBRO/ACTIVIDAD PROMEDIO QUINQUENIO
Asistencia Técnica 0,8%
Arriendos 16,4%
Preparacion Terreno 19,2%
Riego 8,3%
Fertilizantes 18,9%
Proteccion al Cultivo 17,4%
Recoleccion 11,1%
Otros 7,8%

Calculos propios.

Fuente Fedearroz (Fedearroz, 2017)

El alto costo del arriendo de la tierra, el precio de los fertilizante (impactados por la
devaluacién) y las acciones mecanicas necesarios para preparar el terreno, suman el 54.6% de
los costos totales.
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En el cultivo de arroz riego la mano de obra no calificada es escaza, se requiere de operarios
expertos en el manejo de la maquinaria especializada.

= Maiz

Fenalce es el gremio agricola con mas representatividad en las diferentes regiones
colombianas, y con la mas amplia gama de productores, Trigo, maiz, sorgo, avena, cebada,
arveja, frijol, garbanzo, haba y lenteja.

En varios estudios de Fenalce y el Ministerio de Agricultura, enmarcado en el plan “Pais Maiz”
y Fedesarrollo se hace un acercamiento a la estructura de costos de la produccién de maiz.
Cabe anotar que son mucho mas normalizados los costos de la produccién de maiz tecnificado
gue de maiz tradicional, debido a que las practicas agricolas obedecen a la implementacion de
paquetes tecnolégicos.

A continuacion se presenta un modelo detallado de costos de produccion realizado por
Fedesarrollo en el afio 2012. (Fedesarrollo, 2012).

3.1.2. Estructuras de costos de produccion por finca

“Con respecto a las participaciones que tiene cada uno de los factores productivos, se
evidencia que los insumos tiene un mayor peso sobre los costos totales. Sin embargo, esta
mayor participacion es distinta para cada una de las regiones en cuestion: en Cérdoba el
porcentaje es de 30,2%, mientras que en el Meta, este porcentaje es del 80,3%; Valle del
Cauca muestra una participacion de casi la mitad de los costos totales.” (Fedesarrollo, 2012)

Tabla 26. Maiz - costos de produccion por finca ($/ha/ciclo)

MANO DE ) COSTOS
MAQUINARIA INSUMOS NOMINA TOTAL
OBRA INDIRECTOS
Promedio $172.006 $335.769 $468.105 $89.139 $485.674 $1.550.693
Participacion 11,1% 21, 7% 30,2% 57% 31,3%

Fuente. (Fedesarrollo, 2012)

El estudio analiza los costos de produccion en tres departamentos, Valle del Cauca, Meta y
Codrdoba. Se toman los costos de Cérdoba por hacer parte de la zona norte al igual que el
Cesar y tener condiciones agroecologicas similares.
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Al analizar los costos de produccion de maiz por las actividades, las diferencias
gue existian en los costos calculados por finca se siguen manteniendo para los
costos directos. Es decir, en promedio el costo de producir una hectarea de maiz
por ciclo productivo es mas alto en el Meta, luego en el Valle del Cauca y
finalmente en Cordoba (Tabla 23). Estas diferencias varian un poco cuando se
incluyen los costos indirectos, que hacen que Valle del Cauca se vuelva
ligeramente mas caro que Meta, y ambos quedan por encima del costo de
produccion en Coérdoba. Ademas de esto, cabe resaltar que mientras que a
fertilizacion en el Meta corresponde al 38,3%, en Cérdoba esta misma actividad
tiene un porcentaje de 4,6% sobre el costo total. Finalmente, también se destaca
el hecho de que los costos indirectos en el Meta son solamente 2,8% del costo
total, mientras que ese mismo rubro en Coérdoba pesa 21,9%.” (Fedesarrollo,
2012)

Tabla 27. Maiz - costos de produccioén por actividad ($/ha/ciclo)

Meta Valle del Cauca Cordoba
Actividad

Total (5) Part (%) Total ($) Part (%) Total ($) Part (%)
Preparacion Terreno $342.942 11,7% $325.636 11,0% $201.282 9,1%
Siembra $794.985 27,0% $782.747 26,6% §534.717 24,1%
Fertilizacion $1.125.389 38,3% $420.067 14,3% $101.283 4,6%
Labores de Cultivo $128.271 4,4% $335.679 11,4% $156.619 7,1%
Control de Malezas 5108.766 3,7% 5122.318 4,1% 590.073 4,1%
Control de Plagas §73.125 2,5% $90.510 3,1% $148.468 6,7%
Contro| de Enfermedades 553.424 1,8% $54.670 1,9% $90.599 4,1%
Otras Labores $1.000 0,0% S306.384 10,4% S0 0,0%
Caosecha 525.561 0,9% 5124.183 4,2% $318.204 14,4%
Nomima $204.452 7.0% $19.049 0,6% 589.139 4,0%
Costos directos (1) $2.857.915 97,2% | $2.581.243 87,6% | $1.730.389 78,1%
Costos Indirectos (2) $82.681 2,8% $365.461 12,4% $485.674 21,9%
Costo Taotal (1+2) $2.940.596 100,0% 52.947.704 100,0% $2.216.063 100,0%

Fuente: Fedesarrollo

Y por dltimo, el referido estudio sefiala lo siguiente respecto a la estructura de costos
presentada en la Tabla 27.

“Ahora, cuando se analizan las actividades que componen los costos de produccién
divididas en sus factores productivos (mano de obra, insumos y maquinaria) es mas
clara la distribucion del peso que tiene cada una de éstas. Consignadas en la anterior
tabla, se encuentra el detalle de como estd compuesta cada actividad dividida en sus
factores productivos, y cual es el peso que tiene cada una de estas sobre el total de los

costos directos. Es importante resaltar que para los tres casos, el porcentaje que tiene
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la maquinaria es bastante similar, lo que hace pensar que las diferencias grandes que
discutimos previamente deben estar en otro factor de produccién. En el caso de la mano
de obra, este factor es mas bajo en Meta (15%), mientras que para los otros dos
departamentos es mas del doble de ese valor (31% en Valle del Cauca y 34% en
Cérdoba)”. (Fedesarrollo, 2012).

= Café

En cuanto a los costos de produccion, el principal componente es la mano de obra que puede
llegar a pesar cerca del 65% de los costos totales. Aunque existen diferencias regionales
basadas en la disponibilidad de mano de obra, el costo promedio se mueve conforme lo hace el
salario minimo legal que en 2015 se increment6 en 4,6%, mientras que el costo interno de los
fertilizantes aumentd 16% (en linea con la devaluacién del peso). A pesar de este incremento,
el costo medio de produccion se mantuvo estable alrededor de $600 mil por carga gracias al
aumento de la productividad media que pas6é de 15,3 a 17,7 sacos/ha (16%). (Federacion
Nacional de Cafeteros, 2015)

3.2. CARACTERIZACION DE LA DEMANDA INTERNA DE LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS

Para caracterizar la demanda interna de cada una de las alternativas priorizadas, se deben
considerar los diferentes agentes que intervienen en el proceso de comercializacién y
consumo, asi como la infraestructura requerida en todo el proceso de la cadena productiva.
(Andrade, 2015).

El Anexo 4. Caracterizacion de la Demanda de Productos Seleccionados, da una perspectiva
gue va de lo general a lo particular por cada producto.

3.2.1. Identificacion de los canales de comercializacion

La identificacion de los canales de comercializacion de cada producto y apuesta productiva,
contd con la participacion de las cadenas productivas en las mesas de trabajo realizadas en
Valledupar. A continuacion se presentan, de manera sucinta, cada una de las graficas que
modelan los canales de comercializacion.
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= Ganaderia - carne y lacteos

Figura 21. Comercializacion carne y lacteos Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL GANADO VACUNO

Productores de Ganado

Trasportador Leche

TresportadorGanado en pie

| Matadero Valledupar | Mataderos centro del pafs. e
§ ! ! |
Supermencados y : -
Industria procesamiento Supermercados y
dstribuiores - | e i dichibiidores
A sl

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

El departamento del Cesar tiene una larga tradicibn ganadera, es por eso que registra una
agroindustria activa y en constante expansion. Empresas nacionales e internacionales hacen
presencia en el sector de leche y derivados, absorbiendo la oferta disponible.

Se despacha carne para Aguachica y La Dorada. Y la leche se comercializa en Valledupar.

El otro canal importante son los mataderos. EIl Valledupar hay un matadero de Coolesar, con
capacidad para aproximadamente 744 reses por dia y en Aguachica hay un beneficiadero de
Nutresa con capacidad de 240 reses dia; este Ultimo destina su uso a atender los requisitos de
negocio del Grupo Nutresa.
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=  Palma de aceite

Figura 22. Comercializacién Palma de Aceita Cesar

CAMALES DE COMERCIALIZACION DE LA PALMA DE ACEITE ¥ 5US PRODUCTOS

Mercados
internacionales

Supermercados y
_ - T = Mercadn de aceites _{ T — distribuidores
7 Asoclaciones
/ = 1_1& Erfpress comestibles
ancia.
productores Pla r:.ta _
de patmade -
aceite Exsraetare: Consumidorfinal
Mm::?s l;z:tm | Industria agroguimica,
A cosméticos v otras
L___industriales
Blodlesel > -‘ Industria gasolina

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

El sector palmicultores esta organizado alrededor de un nucleo palmero liderado por una
empresa ancla, que hace las veces de acopiador y extractora. Mdltiples son los mercados de
destino de los productos y subproductos de la palma de aceite, y dependen del uso, ya sea
alimentacion humana y animal, industria cosmética, industria de lubricantes y biodiesel entre

otros.

La grafica describe los principales canales de comercializacion de los productos derivados de la
palma de aceite.
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= Maiz tradicional
Figura 23. Comercializacion Maiz Cesar
CANALES DE COMERCIALIZACION DE MAIZ TRADICIONAL

Productores
de Maiz

Acopiador rural |
: | Criaderos de.
Industria de B Pa:itlir:;; 5
Industria de harina concentrados. santander

precocida

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunidon con la cadena productiva

La produccion de maiz tradicional llega a los mercados a través de acopiadores rurales que
compran el maiz en la finca y por medio de la venta directa de los agricultores del sur del
Cesar, a los criaderos de pollos ubicados en el departamento de Santander y a las fabricas de
alimentos concentrados para animales.

El maiz tecnificado vende directamente a la industria de concentrados y de produccién de
harina precocida para consumo humano. Es importante anotar que el departamento no cuenta
con esa infraestructura.
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Arroz

Figura 24. Comercializacion Arroz. Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DE ARROZ

Acopiador arroz Moelinos

5 Supermercados
s p S ¥ Mercado venerolano
artesanales distribuidoras

Consumidor

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

El departamento de Cesar cuenta con 7 molinos que trillan el arroz que se produce en la
regién. El sector no cuenta con silos de almacenamiento. Hacen presencia algunas
empacadoras artesanales que imprimen su marca y abastecen mercados locales.

También se registra el mercado de frontera con Venezuela como mercado de destino de
arroces de marcas artesanales.
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= (Cafés Especiales

Figura 25. Comercializacion Cafés Especiales. Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DE CAFES ESPECIALES

Productores de cafés
especiales

I | Compradores
\ independientes

~—_ [ Trilladoras. Almacafé o

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

El sector cafetero es uno de los que presenta los canales de comercializacién mas definidos y
estables, debido a la tradicion cafetera y el apoyo de la Federacion Nacional de Cafeteros. La
produccion es llevada por los campesinos a los centros de recepcion de las asociaciones, las
cuales secan el pergamino y lo comercializan directamente a Caficosta, la mayor parte y otra
parte a compradores independientes que financiaron la cosecha.

El departamento no cuenta con agroindustria cafetera que se encargue de trillar, tostar y moler
el grano, es por esa razon que el grano es exportado a Medellin, Barranquilla, Chinchind.
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=  Cacao

Figura 26. Cadenas de comercializacion Cacao Cesar
CANALES DE COMERCIALIZACION DE CACAD

Productoresde
Cacao

Asaciscicnesy Coprpradores
cooperativa independientes

Industria de chocolates Mercado internacional
Supermercadosy Empresas de confiteriay
distribuidores ‘otrad

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

El actor més importante en la cadena de comercializacion son las asociaciones de productores,
las cuales reciben el cacao en grano y lo comercializan a las grandes empresas de chocolate
gue hay en el pais.

Los productores de la regién no han iniciado actividades de transformacion del cacao (tostado y
molido) con el fin de preparar chocolate de mesa con el fin de agregar valor a la produccion.
Solamente hay una asociacién en Pueblo Bello que inicié la produccion de chocolate de mesa,
pero la produccién no es significativa.

PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017 61



= Mango

Figura 27. Comercializaciéon Mango. Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DE MANGO

Productoresde

i COMpSmores
Acopiadoresrurales = P -,

-agantes comerclales

Mercado internacional . Supermercadesy
: G Vendedores ambulantes
pulpada fruta Emprsssurss Minoristas rd
Supermercadasy
distribuidores.

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

Dependiendo de las variedades de mango que se produzca en la zona, asi mismo puede variar
el canal de comercializacion. Es el caso del mango Hilacha, comprado por los agentes
comerciales de empresas productoras de pulpa, zumo y jugo de mango.

Las otras variedades, como el mango Keitt, que tienen mayor demanda son recolectadas
directamente en la finca por el comprador mayorista y llevadas a los mercados mayoristas de
Medellin, Barranquilla y Valledupar.

La apuesta productiva es por la variedad Keitt, la cual tiene un _mercado internacional que
demanda la fruta en fresco.

Sin embargo, en lineas generales, los canales de comercializacidon son los que describe
la

Figura 27.
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= Yuca

Figura 28. Cadenas de comercializacion Yuca Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DE YUCA

Productores de yuca

Acopiadores rurales

Barranquilia)
ambulantes, en tiempo distribuldores

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

Los canales de comercializacion de la yuca tienen las mismas caracteristicas de los canales de
productos de economia campesina, donde hay una fuerte incidencia del acopiador rural y es
una agente determinante la fijacion del precio del producto.

En la regién no hay centros de acopio ni plantas que procesen la yuca para usos en la industria
de concentrados para animales, y no es rentable llevar la yuca al departamento de Cérdoba
para ser sometida a los procesos de transformacion debido a los costos de los fletes y la
merma que sufre el producto.
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=  Aguacate

Figura 29. Cadenas de comercializacion Aguacate Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL AGUACATE

Productores de aguacate

Acopiaderss rurales

mayaristas (Valledupar — ‘Mercados municipales
* Barranquilla)
vendedores ambulantes, Supermercadosy
en tiempo de cosacha distribuidores -

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

El aguacate es recolectado en la finca y llevado por el acopiador rural a las cabeceras
municipales, alli es comprada por un mayorista que trasporta la fruta a granel y es
comercializada a las centrales mayoristas de Valledupar y Barranquilla.

Cuando hay cosecha, el aguacate es comercializado en la ciudad de Valledupar por
vendedores ambulantes y las cadenas de supermercados.
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= Naranja

Figura 30. Comercializacién Naranja - Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL CITRICOS - NARANJA

Productores de citricos -

eridedores ambilantes, &n Supermercados y
tlempe.de pasecha distribuidores

Consumidorfinal

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

La naranja hace parte de los productos en el agrosistema citricos- aguacate — platano de
economia campesina y la comercializacion tiene las caracteristicas de esta.

Hay una gran influencia del acopiador rural en la determinacién de precio final de los productos.
El empaque y el embalaje de los productos no tiene mayor tecnificacion, se usan costales y a
granel.

En la regién no hay agroindustria que absorba la produccion y mucha de la fruta se pierde en la
finca o se vende a muy bajos precios en los municipios del departamento.
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= (Cafa panelera - panela

Figura 31. Comercializacion Panela - Cafa Panelera. Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA CANA PANELERA - PANELA

‘Productores de Cafia
Panelera

Trasportader— acoplader rural Traplches

{alledupar ~ Santander)

‘Supermercados y
distribuidores . - ondes

Cansumidear final

Fuente: Elaboracién propia. Fuente reunion con la cadena productiva

La cafia panelera tiene como destino final los trapiches paneleros, con el fin d obtener la miel y
la panela. La cafia es cortada y trasportada a los trapiches cuando en la finca no hay, entonces
se alquila la molienda en un trapiche de la zona. Cuando en la finca hay trapiche no se incurre
en el proceso de trasporte rural.

En el municipio de Pueblo Bello, la asociacién Asoprokia tiene un emprendimiento en asocio
con la empresa Dofa Panela, para producir panela pulverizada con destino a los mercados
internacionales.
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= Apicultura — Miel de abejas

Figura 32. Cadenas de comercializacion Miel de Abejas Cesar

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MIEL DE ABEJAS

Productoresde Miel-
Colmenas

Estabzlecimientos varios

Consumidor final

Fuente: Elaboracion propia. Fuente reunion con la cadena productiva

La conformacion de la cadena productiva del sector es reciente, lo que indica que hasta el
momento se tenia un alto grado de informalidad. Esto se ve reflejado en el proceso de
comercializacion, el cual consta de los siguientes agentes del mercado: productor-consumidor,
en algunas ocasiones hay un establecimiento que hace las veces de intermediario.

3.2.2. Cluster o conglomerados productivos

Tres son las dimensiones del desarrollo: densidad, distancia y division, segun la Nueva
Geografia Econdmica, propuesta por el profesor Paul Krugman, premio noble de economia en
2008. “Esta nueva geografia econdmica se dedica principalmente a explicar economias de
aglomeracion, que hacen referencia a la proximidad geografica a un gran mercado que permita
reducir costes de transporte, a las ventajas de comunicacién que se pueden lograr con unas
infraestructuras adecuadas, a los desbordamientos tecnoldgicos, a la cultura empresarial, a la
voluntad de proximidad geografica entre productores y proveedores”. (Banco Mundial, 2009)

El Informe sobre Desarrollo Mundial: Una Nueva Geografia Econdmica (Banco Mundial, 2009)
hace claridad a los elemento que se deben evaluar al momento de determinar un cllster
econdmico y disefar politicas publicas para el desarrollo de los mismos.
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“Densidad, distancia y division se ilustran mejor con el acceso al mercado, un indicador
de oportunidad econdémica para una ubicacion que indica el tamafio de los mercados
potenciales en su vecindad y la facilidad de llegar a ellos. El acceso al mercado a través
de las escalas geograficas determina donde puede prosperar la actividad economica, y
asi donde se ubicaran las empresas y crecerdn las poblaciones. Utilizando este

concepto de acceso al mercado, se definen las tres dimensiones como sigue:

» La densidad indica el tamafio del producto econémico o poder de compra total por
unidad de superficie; digamos un kildmetro cuadrado. Es mayor en las ciudades donde

se concentra la actividad econémica y mucho menor en las vecindades rurales.

« La distancia mide la facilidad de llegar a los mercados y determina el acceso a la
oportunidad. Las zonas alejadas de los centros econdémicamente densos en un pais

tienen mas probabilidad de retrasarse.

e La division surge de las barreras a las interacciones econOmicas creadas por
diferencias en la moneda, aduanas e idiomas, que restringen el acceso al mercado. Es

mas importante en el contexto internacional.” (Banco Mundial, 2009)

En este orden de ideas, un clister esta determinado por una serie variables geogréficas: oferta
ambiental, suelos, disponibilidad de agua, distancias a los centros de consumo y a la fuente de
materia prima, movilidad de mano de obra y migracion, establecimiento de los centros de
consumo, barreras de entrada y movilidad de los productos y las politicas publicas en favor del
desarrollo regional y local.

Se presenta a continuacion una gréafica que resume las actividades de transformacion de la
materia prima (productos priorizados) como insumo inicial para determinar la conformacién de
los clusteres econdmicos para el departamento del Cesar.
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Luego de analizar a la luz de la teoria y evaluar las diferentes variables geogréficas y
economicas de la regién, se propone presentar la Palma de Aceite como el producto que tiene
mayores probabilidades de conformar clusteres econdmicos en el Cesar.
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= Palma de aceite

Para determinar la conformacién del nucleo palmero, se recurrié a la fuente oficial del sector,
Fedepalma. Por medio de la estructuracibn de los nucleos palmeros y las plantas de
extraccion, han logrado determinar los clisteres de productivos.

“El cultivo de palma viene incrementando su localizacion a lo largo del Departamento,
en la actualidad (segun informacion de Fedepalma a 2016) ocupa 86.515 ha
sembradas. A diferencia del carbdn esta actividad de enclave se encuentra distribuida
en varios corredores lo que se encuentra produciendo nuevas movilizaciones de
poblacién alrededor de dicha actividad de caracter agroindustrial, donde se identifican
los principales corredores de produccion, ubicados en la zona de influencia de
Valledupar, los municipios de Becerril- Codazzi en el norte, Curumani- Pelaya y La

Gloria en el centro y San Martin-San Alberto y Aguachica en el sur.

Fedepalma ha organizado el cultivo de palma de aceite y la agroindustria del aceite de
palma, en 10 ndcleos palmeros, 6 en la zona norte y 4 en el sur del departamento. Hay
14 plantas para el procesamiento de aceite y palmiste.

Cada nuacleo palmero estd compuesto por una empresa ancla, la cual es la encargada
de producir el aceite y los otros productos, mas las Unidades de Asistencia y Auditoria
Técnica, Ambiental y Social — UAATAS (programa de asistencia técnica de la

Federacion) y los productores.

Este cluster palmero genera 26.000 empleos directos e indirectos, agrupa 764 palmeros

en 20 municipios del Cesar”. (Fedepalma, 2013).

3.3. POLITICA GUBERNAMENTAL DEL MERCADO INTERNO

En el marco de las politicas a favor del desarrollo del sector agropecuario en Colombia esta el
programa “Colombia Siembra”.

Acerca del programa:
“Colombia Siembra, es la politica agropecuaria del gobierno nacional que representa

una apuesta por un nuevo renacer del campo colombiano. Esta iniciativa propiciara,

entre el 2015 y el 2018, el desarrollo del sector agropecuario.
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Se aumentard la oferta de productos agropecuarios para el pais y fomentara las
exportaciones agropecuarias con valor agregado, a través del aumento del area

sembrada y productividad.

Esta iniciativa beneficiara a todos los actores del agro (Agricultura Familiar, Finqueros y
Agroempresarios), brindandoles instrumentos financieros adecuados a las necesidades
de sus actividades productivas. Colombia Siembra creara un ambiente favorable para
impulsar las inversiones que se requieren en las nuevas areas, paquetes tecnoldgicos,
soluciones de agua, infraestructura, maquinaria, investigacion y transferencia
tecnolégica”. (MinAgricultura, 2017)

Los objetivos de programa se describen a continuacion:

- Aumentar la oferta agropecuaria para garantizar la seguridad alimentaria en el pais.

- Incrementar el area y los rendimientos destinados a la produccion y el fomento de las

exportaciones agropecuarias y agroindustriales.

- Impulsar el desarrollo de los negocios agropecuarios para mejorar los ingresos de los

productores.

- Fortalecer el desarrollo tecnolégico y los servicios en el sector agropecuario.
(MinAgricultura, 2017)

Colombia Siembra le apuesta a 5 areas del desarrollo rural:

“Mapa de zonificacién agricola (Optimizar el uso del suelo segun la aptitud productiva

de cada zona del pais).
- Programa de extension rural y asistencia técnica.
- Programa de administracion de riesgos agropecuarios.
- Mejorar el acceso al crédito.

- Escuelas de emprendimiento rural”. (MinAgricultura, 2017)

El departamento del Cesar ha adoptado este programa como la guia para la planificacion del
sector agropecuario. “Cesar Siembra”, es la politica departamental que contiene los
lineamientos, estrategias y acciones encaminadas al desarrollo del sector agropecuario de esa
region del pais.
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En el proceso de fortalecimiento de Cesar Siembra, que se articula con el de Colombia siembra
del Gobierno Nacional el departamento ha conseguido involucrar las diferentes instituciones del
nivel central, dirigentes locales, gremios y asociaciones. Finagro presento los instrumentos de
financiacién y los incentivos para impulsar el fomento del sector.

En cuanto al apoyo en los diferentes eslabones de las 10 cadenas productivas: café, cacao,
palma de aceite, mango, caucho, silvopastoreo, pesca y piscicultura, aguacate, citricos y
apicultura, que el financiamiento esta contemplado desde la produccion hasta la trasformacion,
para darle un valor agregado a los productos.

Para el desarrollo exportador del sector agropecuario, el gobierno nacional ha disefiado la
“Politica Nacional de Promocién de Exportaciones Agropecuarias”, la cual contiene una serie
de instrumentos financieros y no financieros para tal fin.

En el informe “Politica Nacional de Promocion de Exportaciones Agropecuarias”, realizado por
la Misién para la Transformacion del Campo, presentado en enero de 2015, ( Mision para la
Transformacion del Campo Departamento Nacional de Planeacion. DNP, 2015) Se describen
los instrumentos desarrollados por el gobierno, su aplicacion y alcance. En lineas generales
estos instrumentos son:

= |nstrumentos Financieros de Promocion de Exportaciones Agropecuarias de Colombia

— Crédito Agropecuario Concesional de Exportacién, CACE
— Garantias Moviles, GM

— Programa de Coberturas Cambiarias, PCC, y Programa de Cobertura de precios,
PCP

— Incentivo al Crédito Exportador, ICE
— Derivados Financieros
— Fondo de Inversién Exportador de Finagro, Finexpo

— Apoyos para Comercializacién y Transporte Doméstico

® |nstrumentos de Apoyo de Exportaciones Agropecuarias no Financieros de Colombia

— Proyecciones Agropecuarias Semestrales de Colombia, PAC
— Inteligencia de Mercados Agropecuarios, IMA

— Promocion de la Asociatividad Empresarial del Campo, PAEC
— Desarrollo de Clusteres de Exportacion, Clusterex

— Centro de Excelencia Fitosanitaria de Colombia, CEF-COL
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— Banco de Material Vegetal de Exportacion, Benexpo
— Plan de Nacional de Semillas de Exportacion, Semiexpo
— Premio Nacional de Exportadores Agropecuarios, Panexpo

— Ampliacion de la Oferta Exportable Agropecuaria Regional. Apuesta Exportadora
2015-2035. ( Mision para la Transformacién del Campo Departamento Nacional de
Planeacion. DNP, 2015)

3.3.1. Identificar las oportunidades y condiciones de acceso al mercado mundial

= Tratados

- Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos y la Republica de
Colombia
El TLC-G3 incluyé una importante apertura de mercados para los bienes y servicios y
establecio reglas claras y transparentes en materia de comercio e inversion, contemplando un
programa de desgravacion para la mayoria del universo arancelario en un periodo de 10 afios,
guedando excluida la mayor parte del sector agropecuario. Actualmente, el 97% del universo
arancelario se encuentra con 0% de arancel. (Ministerio de Industria y Turismo, 2017)

Las listas de productos desgravados en este tratado lo encuentran en el siguiente link:
http://www.mincit.gov.co/tlc/publicaciones/6744/listas_de_desgravacion_y_reglas_de o
rigen

— Acuerdo de Libre Comercio Chile-Colombia

“Contando con el 98% de la liberacion del comercio, en los 12 afios siguientes se firmo el
Acuerdo de Libre Comercio el 27 de noviembre de 2006, mediante el cual se profundizan sus
disciplinas bajo el marco de la OMC. El ALC se incorporé a la legislacién nacional con la Ley
1189 de 2008, fue aprobado por la Corte Constitucional el 27 de enero de 2009 y entro en
vigencia el 8 de mayo de 2009”. (Ministerio de Industria y Turismo, 2017; Ministerio de Industria
y Turismo, 2017)

El ACE24 fue el primer Acuerdo comercial de Colombia que incluye el universo arancelario en
un programa de desgravacion arancelaria basado en la complementariedad de sus economias
y atendiendo sensibilidades, busca el establecimiento de un espacio econémico ampliado entre
los paises, que permita la libre circulacion de bienes, servicios y factores productivos.
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Los programas de desgravacion arancelarias en este tratado lo encuentran en el siguiente link:
(Ministerio de Industria y Turismo, 2017)
http://www.mincit.gov.co/tlc/publicaciones/5931/programas_de_desgravacion_arancelar
ia

- Acuerdo de Promocién Comercial entre la Republica de Colombia y Estados Unidos
de América. (Ministerio de Industria y Turismo, 2017)

El 12 de octubre de 2011 el Congreso de los Estados Unidos aprobé el Acuerdo, hecho que fue
seguido por la sancion de la ley aprobatoria por parte del presidente Obama el 21 de octubre
de 2011. Asi se dio inicio a la etapa de implementacion normativa del Acuerdo en Colombia, el
cual tuvo por objeto verificar que se lleven a cabo los ajustes tendientes a garantizar que el
Acuerdo es compatible con nuestro ordenamiento juridico.

Agotada esta etapa, se hace el canje de notas entre los dos gobiernos, lo que se realizé en la
pasada VI Cumbre de las Américas en Cartagena de Indias, en el que se estableci6 la fecha de
entrada en vigencia del TLC.

El proceso culmina con la publicacion del Decreto 993 del 15 de mayo de 2012, mediante el
cual se promulga el "Acuerdo de promocién comercial entre la Republica de Colombia y los
Estados Unidos de América", sus "Cartas Adjuntas" y sus "Entendimientos", la Proclama es un
requisito necesario para la entrada en vigor del Tratado. (Ministerio de Industria y Turismo,
2017)

Todo lo relacionado con este tratado lo encuentran en el siguiente link:
http://www.tlc.gov.co/publicaciones/14853/acuerdo de promocion comercial entre la
republica de colombia y estados unidos de america

A continuacion se presenta un detallado estudio realizado por el Ministerio de Agricultura y la
Corporacion Colombia Internacional, acerca de las condiciones y requisitos fitosanitarios para
frutas y verduras.” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y CCl, 2012)

= Requisitos fitosanitarios para frutas y hortalizas para acceso al mercado de los Estados
Unidos

“Al exportar productos agropecuarios a Estados Unidos, se deben cumplir una serie de normas
fitosanitarias. Los productos vegetales que ingresan se dividen entre propagativos (Material
genético que permite la propagacion de la especie) y no propagativos (No permite la
propagacion de la especie). Para los productos propagativos se solicita el Permiso de
Importacion que es responsabilidad del importador en Estados Unidos quien debera tenerlo
vigente ante el USDA. Los productos no propagativos, entre éstos la mayoria de frutas y
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hortalizas, aparecen en las listas de APHIS y requieren de un intermediario y, en algunos
casos, de tratamientos especiales.

Antes de iniciar cualquier proceso de exportacién a Estados Unidos es indispensable: revisar la
lista de productos frescos admisibles desde Colombia; los puertos por los que se permite la
entrada y los productos que no requieren permiso de importacion.

Dependiendo del producto, este puede ingresar a los EEUU por diferentes puertos. Esto se
debe a que algunas plagas no pueden sobrevivir al clima del norte mientras si podrian hacerlo
en las partes del sur. Los principales puertos de acceso son:

ALL (Todos): Todos los puertos de entrada donde estén estacionados funcionarios de PPQ y
su &rea de cubrimiento. (Esta definicion incluye Guam, La Comunidad de Naciones de las Islas
Marianas del Norte, Puerto Rico y las Islas Virgenes Estado-Unidenses.)

NA (Atlantico Norte): Puertos del Atlantico Norte al norte de, e incluyendo a Norfolk, VA;
Puertos de los Grandes Lagos, Canal de St. Lawrence; Puertos con la frontera del Canada al
este de, e incluyendo Dakota del Norte; Washington D.C. (Incluyendo Dulles) para despachos
aéreos.

NP (Pacifico Norte) Puertos en el Pacifico al norte de California, incluyendo Alaska, puertos con
la frontera con el Canada, al oeste de, e incluyendo Montana, Excluyendo Hawaii.

SAG (Atlantico Sur y Golfo) Puertos del Atlantico, al sur de Norfolk, VA. Puertos de EEUU en el
Golfo de México, Puerto Rico y las Islas Virgenes de los EEUU.

Dependiendo del tipo de producto a exportar a Estados Unidos, el exportador debe entenderse
con diferentes agencias gubernamentales. Para el caso de los productos agricolas en fresco y
procesados la relacién es con las entidades denominadas FDA, USDA y APHIS.” (United
States Department of Agriculture, 2017)

Tabla 28. Instituciones involucradas en el proceso

PRODUCTO AGENCIA

Procesados FDA
Frescos USDA-APHIS
Plantas USDA-APHIS

Fuente: APHIS (United States Department of Agriculture, 2017)
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USDA: El Departamento de Agricultura de Estados Unidos, se encarga de frutas y vegetales
frescos, temas fitosanitarios, normas y estandares, carne y pollo. Se encuentra conformado por
APHIS, FSIS, FGIS, AMS y realizan la inspeccién a través de los funcionarios de PPQ en los
puertos de ingreso de Estados Unidos.

APHIS: Animal and Plant Health Inspection Service, Servicio de Inspeccion de
Animales y Plantas. APHIS trabaja con el Plant Proteccibn and Quarantine — PPQ-
cuyos funcionarios se encuentran en los puertos de ingreso de Estados Unidos. Los
inspectores de PPQ examinan minuciosamente los productos presentados para la
importacion antes de su ingreso al mercado interno. Las restricciones de cuarentena
para plantas difieren segun sean plantas prohibidas o restrictivas. Las oOrdenes
restrictivas permiten la entrada de productos bajo tratamientos especificos o requisitos
de inspeccién. Las ordenes prohibitivas restringen la entrada de plantas vulnerables a
ataques de plagas para las que no exista el respectivo tratamiento.

FDA: Food and Drug Administration. Su tarea es hacer cumplir la Ley Federal de
Alimentos y Cosméticos, Ley de Salud Publica, Etiquetado de Alimentos, mariscos y
pescados, Yy la inspeccion de residuos de pesticidas en productos procesados.

Figura 33. Ingreso de productos a los Estados Unidos.
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Figura 34. Ingreso de productos frescos a los Estados Unidos
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Fuente: (United States Department of Agriculture, 2017)

Con respecto a los pesticidas, la Environmental Protection Agency (agencia de proteccion
del medio ambiente de Estados Unidos) — EPA- es la entidad encargada de establecer los
limites y tolerancias de pesticidas y residuos quimicos y, al igual que APHIS, realiza la
inspeccion a través de los funcionarios de PPQ en los puertos de entrada.

Cuando el producto llega a puerto, es sometido a una inspeccion y de acuerdo con lo que se
encuentre en referencia a plagas, Estados Unidos tiene estandarizados algunos tratamientos
para que el producto pueda ingresar. Algunos de ellos son: T107-a Tratamiento de Frio, T107-
b Tratamiento de Frio, T107-c Tratamiento de Frio, T101-f-3 Tratamiento con Bromuro de
Metilo, T101-p-2 Tratamiento con bromuro de Metilo, T101-d-3 Tratamiento con Bromuro de
Metilo, T105-b-4 Tratamiento de Irradiacion.
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- Requisitos Arancelarios para frutas y hortalizas para acceso al mercado de los
Estados Unidos.

Las frutas y hortalizas procesadas colombianas tenian aranceles base hasta del 29%, o
aranceles especificos que iban entre 0,1US$ por Kilo; 6,9US$ por Kilo, con el TLC firmado
entre los gobiernos de Colombia y Estados Unidos en el 2012 la totalidad de las frutas y
hortalizas procesadas ingresaran al mercado norteamericano con cero arancel. (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y CCl, 2012)

La documentacion requerida es:

- 1- Factura comercial o una factura pro-forma,

— 2- Conocimiento de Embarque o Guia Aérea

- 3- Certificado Sanitario o Fitosanitario (cuando proceda);
- 4- Certificado de Origen;

- 5- Formulario 7553 Manifiesto de Despacho (Entry Manifest), o el Formulario 3461
Solicitud y Permiso Especial para Despacho Inmediato (Application and Special
Permit for Inmediate Delivery) para entrada Inmediata de frutas y verduras o algun
otro formulario de despacho de mercancias exigido por el director del distrito.

- 6- Prueba del derecho de ingreso de la mercancia en el pais;
- 7- Lista de empaque,
- 8- La declaracion de despacho de la mercancia tiene que ir acompafada de la

prueba de que se ha pagado una fianza para cubrir posibles gravamenes, impuestos
y sanciones.

En los diez dias habiles siguientes a la autorizacion de entrada de la mercancia, se debera
presentar un resumen de la documentacién de despacho, acompafiado de una estimacion
monetaria de los derechos de aduana.

En la aduana se debe tener ingresada la mercancia en el sistema de Interfase Automético con
Agentes Aduaneros (ABl) y en el Sistema de Manifiestos Automatizado (AMS). Los
documentos de despacho se presentan en los cinco dias hébiles siguientes a la llegada del
cargamento a cualquiera de los puertos de entrada de Estados Unidos en el lugar indicado por
el director del distrito/area.

Ya en la aduana el proceso que se sigue es el siguiente: En primer lugar, el exportador al
mandar la mercancia debe mandar una notificacion previa a la FDA: 2 horas antes de la
llegada por carretera, 4 horas antes por avioén o ferrocarril y 8 horas antes por via maritima.
Luego la empresa transportadora notificara al importador o a su agente (customs broker) de la
llegada de la mercancia.
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A menos que se haya acordado “transporte bajo fianza"?, el ingreso de la mercancia se hace
en el puerto de llegada, donde los inspectores de la Aduana y a veces la FDA revisan los
documentos y toman la decisién de realizar una inspeccion fisica o no. Esta inspeccion busca
identificar que no haya contrabando, que el producto y la cantidad sean como se indica en los
documentos y que el marcado de pais de origen sea el correcto; asi mismo en la inspeccion se
comprueba si al producto se aplica alguna cuota.

En caso que en la inspeccién se encuentre alguna posible infraccion, documental o fisica, se
podrd enviarla al USDA en el puerto (productos agricolas frescos y carne y pescado
procesados). En este lugar, se ve si el producto cumple con las normas de condicién y de
calidad y residuos de pesticidas. Se debe considerar que la FDA puede pedir en este lugar una
muestra, que se envia fuera del puerto, en donde se revisa que se cumpla con las leyes
relacionadas con productos bajos en acido, de aditivos, ingredientes y empaquetado, de
etiquetado, de residuos de pesticidas y de HACCP y Buenas Practicas en Manufactura.

Es comin que para productos procesados también se revise la etiqueta, la lista de
ingredientes y el contenido nutricional. Para los productos bajos en acidez o acidificados, los
documentos deben llevar el numero de Food Canning Establishment (FCE) y de Submission
Identifier (SID). Todos los costos de envid, inspeccion y regreso de la mercancia a la aduana,
corre por cuenta del importador y cuando la FDA encuentra infracciones, se puede solicitar un
permiso para reacondicionar el producto y renviar una muestra a la FDA.

= Principales puertos de acceso al mercado de los Estados Unidos.

En el grafico a continuacién se encuentran representadas la designacion Geogréfica de los
puertos de entrada para las Frutas, Hierbas y Vegetales, en procesado o en fresco.

PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017 79



Figura 35. Puertos de Ingreso en Estados Unidos

MORTH PACIFIC [MF} NORTH ATLANTIC [MA)

Fuente: CEF

= Mercado Europeo

- Requisitos de acceso

Para el ingreso de cualquier tipo de producto a la UE es necesario presentar los siguientes
documentos:

Tabla 29. Requisitos de acceso - documentos

DOCUMENTO DESCRIPCION

La factura comercial es un documento o prueba de la transaccion entre el exportador
y el importador. El exportador la expide al importador para el cobro de las mercancias

cuando éstas se han puesto a disposicion del importador.

. La factura comercial contiene la informacion basica sobre la transaccion y siempre es
Factura comercial
necesaria para el despacho de aduana. No se exige un formato especifico. La factura
comercial debe expedirla el exportador segun la practica comercial habitual y debe
presentarse el original y al menos una copia. Puede presentarse en cualquier idioma,

pero se recomienda una traduccion al inglés.
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DOCUMENTO

DESCRIPCION

Documentos de transporte

Son proporcionados por la compafia de transporte que el exportador contrate. En
funciéon de los medios de transporte utilizados, para despachar las mercancias es
necesario presentar los siguientes documentos a las autoridades aduaneras del
Estado miembro de la Unién Europea donde se realiza la importacion: -Conocimiento
de embarque (maritimo), -Conocimiento de embarque FIATA (es un documento
creado por la Federacion Internacional de Asociaciones de Transitarios y Asimilados
(FIATA) para el transporte multimodal o combinado y que es negociable.), -

Conocimiento aéreo (AWB)

Lista de carga (Packing
List)

La lista de carga (P/L) es un documento comercial que se adjunta a la factura
comercial y los documentos de transporte. Facilita informaciéon sobre los articulos
importados y las particularidades de cada bulto (peso, dimensiones, instrucciones de
manipulacion, etc.). Es necesaria para el despacho de aduana y tiene el valor de
inventario de la mercancia entrante. No se exige un formato especifico. La lista de
carga debe ser elaborada por el exportador segln la practica comercial habitual,
debiendo presentarse el original y al menos una copia. Puede presentarse en

cualquier lengua, pero se recomienda una traduccion al inglés.

Declaracién del valor en

aduana

La declaracién del valor en aduana es un documento que debe presentarse a las
autoridades aduaneras (en la UE) cuando el valor de las mercancias importadas
excede de €10,000. Debe completarse el impreso DV 1, cuyo modelo figura en el
anexo 28 del Reglamento (CEE) n° 2454/93 (DO L-253 11/10/1993), que establece
disposiciones de aplicacion del Cédigo Aduanero Comunitario, y debe presentarse

junto con el Documento Gnico Administrativo (DUA).

La finalidad principal de este requisito es establecer el valor de la transaccion para
fijar el valor en aduana (base imponible) sobre el que se aplican los derechos
arancelarios. El valor en aduana corresponde al valor de las mercancias, incluidos
todos los costos (por ejemplo valor en factura, transporte y seguro), hasta el primer
punto de entrada en la Union Europea. Para establecer el valor en aduana se utiliza
habitualmente el valor de transaccion (precio pagado o por pagar por las mercancias

importadas).

Seguro de transporte

El seguro es un contrato por el cual se indemniza al asegurado en caso de dafios
causados por un riesgo cubierto en la péliza. El seguro de transporte es de suma
importancia porque las mercancias estan expuestas a riesgos comunes durante su
manipulacion, carga y transporte, pero también a riesgos menos frecuentes como
disturbios, huelgas o actos de terrorismo. En el contrato de seguro de transporte se
dejan a discrecién del titular los riesgos cubiertos, la compensacion o la
indemnizacion. Al efectuar el despacho de aduana, el justificante del seguro sélo se
exige cuando en la factura comercial no aparecen los datos de la prima pagada para
asegurar la mercancia.
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DOCUMENTO DESCRIPCION

Todas las mercancias importadas en la Unidon Europea deben declararse a las
autoridades aduaneras del Estado miembro de que se trate mediante el Documento

o Unico Administrativo (DUA), que es el documento comun para efectuar la declaracion
Documento Unico

o ) de importacion en todos los Estados miembros, establecido en el C6digo Aduanero
administrativo (DUA)

Comunitario publicado en el Reglamento (CEE) n° 2913/92 (DO L-302 19/10/1992).

La declaracion debe completarse en una de las lenguas oficiales de la UE aceptada
por las autoridades aduaneras del Estado miembro en el que se lleven a cabo las

formalidades.

Fuente: (Trade Export Help, 2017).

Los requisitos ingresar al mercado europeo estan asociados con los siguientes aspectos y
reglamentaciones:

= Control fitosanitario

La Directiva 2000/29/CE establece medidas dirigidas a proteger los vegetales y los productos
vegetales (frutos, hortalizas, flores, etc.) de los organismos nocivos para ellos, evitando la
propagacion de estos organismos en la UE. La Directiva prohibe la presencia de organismos
nocivos (bacterias, hongos, insectos, etc.) identificados en los vegetales o los productos
vegetales y, para prevenir su propagacion, prevé medidas de control y certificacion del estado
fitosanitario de los vegetales y los productos vegetales que circulan entre los Estados miembros
de la UE o que proceden de terceros paises.

= Control documental

Consiste en la verificacién de los certificados y los documentos que acompafian el envio o el
lote, especialmente el certificado fitosanitario, que emite conforme a uno de los modelos
establecidos por la Comisién la autoridad competente del pais de origen o de reexportacion,
designada conforme a la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF) de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). Debe
certificar que los productos han sido sometidos a inspecciones adecuadas y que los resultados
de las mismas son satisfactorios y cumplen las exigencias fitosanitarias para la importacion.

= Control de identidad

Consiste en verificar que exista correspondencia entre el envio y los vegetales o productos
vegetales declarados en el certificado.
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= Control fitosanitario

Consiste en verificar, sobre la base de un examen completo o del examen de las muestras,
incluidos, en su caso, los embalajes y los vehiculos utilizados para el transporte, la ausencia de
contaminacién por organismos nocivos y la conformidad con eventuales normas particulares.
En funcién de los resultados, las acciones llevadas a cabo en los PIF seran:

- Satisfactorias: en cuyo caso se sustituye el certificado fitosanitario por un pasaporte.
A partir de ahi, los vegetales y productos vegetales se consideraran bajo las mismas
condiciones que las descritas para el comercio intracomunitario en esa misma
Directiva.

- Insatisfactorias: en cuyo caso se aplicara una o varias de las siguientes medidas: i)
denegacion de acceso al territorio de la UE; ii) reenvio a un destino exterior a la UE;
i) retirada de los productos contaminados del envio; iv) destruccién; v) imposicion de
cuarentena a la espera de pruebas suplementarias, y vi) tratamiento adecuado (esta
ultima medida solo es posible excepcionalmente y en circunstancias muy concretas).

= Regulacion de la evaluacion, comercializacion y uso de plaguicidas

La UE aplica un conjunto de medidas encaminadas a reducir los riesgos para el medioambiente
y la salud humana vinculados a la utilizacion de los plaguicidas. Las medidas propuestas tienen
por objeto la intensificacion de la vigilancia y la investigacion sobre los plaguicidas, la formacion
y la informacién de los usuarios, y medidas especificas de utilizacion de estas sustancias. La
estrategia sobre la utilizacion persigue reducir al minimo los peligros y los riesgos que
presentan los plaguicidas para la salud y el medio ambiente. El Reglamento 396/2005/CE
indica los limites maximos de residuos (LMR) permitidos para los productos fitosanitarios. Para
conocer los limites maximos permitidos por sustancia ver en:
http://ec.europa.eu/sanco_pesticides/public/index.cfm#

= Procedimiento de listado de establecimientos aprobados

Los establecimientos productores de alimentos de origen vegetal registrados por la autoridad
competente no requieren estar incluidos en una lista europea de establecimientos aprobados.
Solo se requiere que sean reconocidos y registrados por la autoridad competente del tercer
pais, que sean aceptados por los importadores de alimentos de la UE y que cumplan con las
siguientes exigencias:

- a) Cumplimiento de las normas de seguridad alimentaria.

- b) Cumplimiento del control microbiolégico.
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= Importacion de alimentos de origen vegetal

Los requerimientos relevantes con respecto a la higiene de los alimentos estan contemplados
en los articulos 3 a 6 del Reglamento 852/2004/CE

- Obligaciones generales de los operadores de empresas alimenticias de monitorear la
inocuidad de los productos y procesos que estan bajo su responsabilidad (art.3)

- Cumplimiento de las normas generales en materia de higiene a cumplir por los
operadores, para la produccién primaria (art. 4.1 y la parte A del anexo 1)

- Cumplimiento de las normas generales de higiene a cumplir por los operadores, en
las etapas posteriores a la produccion primaria (art. 4.2 y anexo Il)

- Requisitos de temperatura, cadena de frio y requisitos microbiolégicos para ciertos
productos (art. 4.3 y el Reglamento 2073/2005/CE de la Comision, del 15 de
noviembre de 2005, relativo a los criterios microbiolégicos aplicables a los productos
alimenticios y correcciones sucesivas, asi como el Reglamento 441/2007/CE, que
modifica el Reglamento 2073/2005/CE);

- Procedimientos basados en los principios del HACCP (art. 5)
- Registro de establecimientos (art. 6).

Informacion adicional sobre este tema, se puede consultar:
http://ec.europa.eu/food/index_es.htm

= Procedimientos de importacion relacionados con la higiene de los alimentos

Cuando se importa alimentos de origen vegetal, el aseguramiento del cumplimiento de los
requisitos de la legislacion alimentaria o las condiciones de equivalencia acordadas con la CE
recae en el importador. La comida de origen vegetal se somete a los controles oficiales de
acuerdo con el plan de control y en funcién de los riesgos potenciales (art. 15, péarrafo | del
Reglamento 882/2004/CE. Ciertos alimentos de origen vegetal necesitan ser presentados en un
punto designado para ser sometidos a los controles (véase anexo Il del Reglamento
882/2004/CE).

= Procedimientos de importacién relacionados con la fitosanidad

Algunas plantas y productos vegetales (listados en la parte B del anexo V de la Directiva
2000/29/CE) deben venir acompafiadas de un certificado fitosanitario emitido por la autoridad
competente de sanidad vegetal del pais exportador. Antes de entrar en el territorio europeo, el
certificado debe ser canjeado por un pasaporte para plantas (para las plantas importadas,
productos vegetales u otros objetos que también estan listados en la parte A del anexo V de la
Directiva 2000/29/CE). Esas plantas y productos vegetales estan sujetas a la inspeccion
sanitaria, control documental y de identidad en vista de asegurar el cumplimiento con los
requerimientos generales y especificos de importacion, antes de ser liberadas para su
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circulacion en la UE. Estos controles pueden realizarse en un PIF o, en el caso del control de
identidad y sanidad, también en el lugar destino, cuando revista condiciones especiales. El
importador de esos bienes deberia estar registrado con la autoridad competente del Estado
miembro. Las autoridades aeroportuaria y portuaria o los importadores u operadores daran
aviso a las oficinas del punto de entrada y a las autoridades oficiales responsables en cuanto
estén enterados de la llegada inminente de plantas o productos vegetales. Los Estados
miembros podran solicitar también este aviso al transporte terrestre, en particular cuando la
llegada se espere fuera de las horas normales de trabajo de los cuerpos oficiales.

= Alimentos de origen vegetal sujetos a un nivel mayor de control

De acuerdo con el art. 15, parrafo 5 del Reglamento 882/2004/CE, la Comision puede
establecer una lista de alimentos de origen vegetal (incluidos los alimentos compuestos) que,
basado en el conocimiento o el riesgo emergente, deberian ser sujetos a un incremento en el
nivel de control para su ingreso a la UE. Para ese tipo de alimento, se

- Seleccién de un punto particular de entrada (PIF);

- Que los operadores econdémicos deban dar un aviso previo de la llegada de los
bienes de esta naturaleza. El Reglamento 1152/2009/CE 88 establece condiciones
especificas para la importacion de determinados productos alimenticios de algunos
terceros paises debido al riesgo de contaminacion de dichos productos por
aflatoxinas y deroga la Decision2006/504/CE.

= Controles en frontera de entrada a la Union Europea

La Directiva 2000/29/CE del Consejo recoge disposiciones relativas a los controles
fitosanitarios obligatorios a los que deben someterse determinados vegetales y productos
vegetales procedentes de terceros paises (enumerados en el anexo V, parte B de la directiva).
Se trata de controles documentales (certificados y documentos que acompafian al envio), de
identidad (verificacion de que el envio se corresponde con los productos detallados en el
certificado) y fitosanitarios (verificacion que esté exento de organismos nocivo) cuya finalidad
es garantizar el cumplimiento de los requisitos generales y especificos de las importaciones en
la UE.

= Controles fitosanitarios con frecuencia reducida:

El Reglamento (CE) n® 1756/2004 especifica las condiciones detalladas correspondientes a las
pruebas y los criterios exigidos para el tipo y nivel de reduccion de los controles fitosanitarios
de determinados vegetales y productos vegetales. En la actualidad se recomienda un régimen
de controles fitosanitarios con frecuencia reducida para un total 33 productos.

= Controles de identidad y fitosanitarios en los lugares de destino

La Directiva 2004/103/CE establece que los controles de vegetales enumerados en la parte B
del anexo V de la Directiva 2000/29/CE del Consejo pueden llevarse a cabo en un lugar distinto
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del punto de entrada en la Comunidad o en un lugar cercano. La Directiva 2004/103/CE
determina las condiciones relacionadas con dichos controles.

= Tasas fitosanitarias

La tasa de inspeccién debe ser pagada por el importador 0 su agente de aduanas en
conformidad con la Directiva 2000/29/CE.

= Medidas aplicables en caso de incumplimiento

La Directiva 2000/29/CE contempla la aplicacion de medidas en caso de incumplimiento en la
importacion. Estas medidas estan descritas en la directiva y pueden ir desde la denegacién de
entrada, destruccién, cuarentena, etc.

= Certificado fitosanitario o pasaporte fitosanitario

Con el fin de evitar la introduccion de organismos nocivos para los vegetales o productos
vegetales y contra su propagacion en el interior de la Comunidad, todo embarque de vegetales,
productos vegetales u otros (véase el anexo V, parte B, de la Directiva 2000/29/CE) debe ir
acompafiado de un certificado fitosanitario. El certificado sanitario debe haber sido
confeccionado y firmado por la autoridad competente del pais de origen (exportador), el cual
podré ser canjeado una vez ingresado en la Comunidad por un pasaporte fitosanitario para los
productos del anexo V, parte A de la Directiva 2000/29/CE. Los certificados fitosanitarios deben
expedirse conforme a los modelos establecidos con arreglo a la Convencién Internacional de
Proteccion Fitosanitaria.

Mas informacion se puede consultar en:
http://www.mapa.es/agricultura/pags/sanidadVegetal/normativa/Reglamento-1756-2004.pdf

= Entidades de control

= Direccion General de la Salud y Proteccion de los Consumidores

La Direccion General de la Salud y Proteccion de los Consumidores (DG SANCO) tiene por
mision contribuir a mejorar la salud, la seguridad y la confianza de los ciudadanos europeos. La
DG SANCO tiene como responsabilidad mantener la legislacion sobre la salud y la proteccion
de los consumidores al dia.

= Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria

La Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA), creada por el Reglamento
178/2002/CE, tiene como mision fundamental consiste en aportar una ayuda, asi como
proporcionar dictdmenes cientificos independientes y crear una red con vistas a una
cooperacion estrecha con los organismos similares de los Estados miembros. Asi mismo,
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evallia los riesgos existentes en la cadena alimentaria e informa al publico en general de
los riesgos reales y emergentes.

= Comité Permanente de la Cadena Alimentaria y de Sanidad Animal

El mandato del Comité Permanente de la Cadena Alimentaria cubre toda la cadena de
produccion alimentaria, desde las cuestiones relativas a la salud de los animales en la granja
hasta el producto que llega a la mesa de los consumidores, lo cual refuerza significativamente
su capacidad para identificar los riesgos sanitarios, con independencia del momento de la
produccion de los alimentos en que surjan.

= QOficina Alimentaria y Veterinaria

La Oficina Alimentaria y Veterinaria (OAV) vela por el respeto de la legislacion veterinaria y
fitosanitaria y de las normas de higiene de los productos alimenticios. Para ello, lleva a cabo
auditorias, controles e inspecciones in situ. En concreto, las inspecciones y auditorias tienen
por objeto examinar la utilizacion de sustancias quimicas (medicamentos veterinarios,
potenciadores del crecimiento, plaguicidas), los residuos de plaguicidas en las frutas vy
legumbres y los productos de la agricultura bioldgica, las epidemias (peste porcina, por
ejemplo), etc.

= Direccion General de la Salud y Proteccion de los Consumidores

La Direccion General de la Salud y Proteccion de los Consumidores (DG SANCO) tiene por
mision contribuir a mejorar la salud, la seguridad y la confianza de los ciudadanos europeos. La
DG SANCO tiene como responsabilidad mantener la legislacion sobre la salud y la proteccion
de los consumidores al dia.

= Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria

La Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA), creada por el Reglamento
178/2002/CE, tiene como misién fundamental consiste en aportar una ayuda, asi como
proporcionar dictdmenes cientificos independientes y crear una red con vistas a una
cooperacion estrecha con los organismos similares de los Estados miembros. Asi mismo,
evalla los riesgos existentes en la cadena alimentaria e informa al publico en general de los
riesgos reales y emergentes.

= Comité Permanente de la Cadena Alimentaria y de Sanidad Animal

El mandato del Comité Permanente de la Cadena Alimentaria cubre toda la cadena de
produccién alimentaria, desde las cuestiones relativas a la salud de los animales en la granja
hasta el producto que llega a la mesa de los consumidores, lo cual refuerza significativamente
su capacidad para identificar los riesgos sanitarios, con independencia del momento de la
produccién de los alimentos en que surjan.
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= (Oficina Alimentaria y Veterinaria

La Oficina Alimentaria y Veterinaria (OAV) vela por el respeto de la legislacion veterinaria y
fitosanitaria y de las normas de higiene de los productos alimenticios. Para ello, lleva a cabo
auditorias, controles e inspecciones in situ. En concreto, las inspecciones y auditorias tienen
por objeto examinar la utilizacibn de sustancias quimicas (medicamentos veterinarios,
potenciadores del crecimiento, plaguicidas), los residuos de plaguicidas en las frutas vy
legumbres y los productos de la agricultura biol6gica, las epidemias (peste porcina, por
ejemplo), etc”. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y CCl, 2012)

= Principales Puertos de Acceso
Los principales puertos comerciales de acceso al mercado europeo son:

- Rotterdam Holanda.

- Amberes Bélgica

- Hamburgo Alemania

- Marsella Francia

- Algeciras Espafia

- Immingham Reino Unido
- Génova ltalia

Los principales aeropuertos comerciales de acceso a Europa son:

- Frankfurt Alemania
- Barcelona Espafia
- Amsterdam Holanda
- Bruselas Bélgica

- Paris Francia.

3.4. PERSPECTIVAS DEL MERCADO AGROPECUARIO

Plantear las perspectivas del mercado de las apuestas productivas del Cesar implica un reto
desde el punto de vista técnico y comercial. No es facil determinar el futuro del
comportamiento de los mercados internacionales de los productos agropecuarios en un
ambiente econdémico tan cambiante.
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Sin embargo, y dado el alcance de este estudio, se recurrié a las principales fuentes de este
tipo de informacion, como lo es la FAO y el Ministerio de Agricultura y Finagro, entidades con la
reconocida capacidad técnica para elaborar dichos analisis.

A continuacién presentamos un compilado de los resultados de estos andlisis. Inicialmente se
abordan las expectativas de los productos en el mercado nacional e internacional, desde el
punto de vista del gobierno nacional y posteriormente el andlisis de la FAO haciendo referencia
a la tendencia a nivel mundial de la produccién agropecuaria y el comercio internacional.

3.4.1. Palma de aceite

“La palma de aceite es un cultivo importante para el mercado laboral en el sector agropecuario.
En el 2012 generd 74 mil empleos directos y 112 mil indirectos. El area cosechada a nivel
nacional alcanz6 las 300 mil hectareas, lo que permitié producir mas de 4,5 millones de
toneladas de fruto de palma, siendo el segundo cultivo permanente con mayor produccion, y
926 mil toneladas de aceite crudo. Tuvo un rendimiento promedio de 15 toneladas por
hectarea. La produccion total fue valorada en $1,7 billones.

La palma de aceite es uno de los nuevos pilares del comercio internacional en Colombia. En
2013 sus exportaciones rondaron alrededor de US$ 181 millones.

Al ser el principal componente de biodiesel, se espera un crecimiento sostenido de la demanda
internacional en los préximos afios, razén por la cual el producto se ha destacado tanto en la
apuesta exportadora como en el PTP, ademas se espera que sea de los productos gue
obtenga un mayor beneficio de los TLC con la Unién Europea y con Corea del Sur.

Si bien la palma es destinada principalmente para la generacién de biodiesel, no es su Unica
utilidad. A diferencia de otros insumos de biodiesel, la palma tiene la posibilidad de ser utilizado
de diversas formas por multiples industrias, dentro de las que se destacan la agroalimentaria, la
quimica y la cosmética y de fabricacion de detergentes, ademdas de poder ser insumo para la
fabricacion de comida animal.

Pese al continuo crecimiento de la demanda por biodiesel, Colombia logra no sélo satisfacer la
demanda interna por el combustible sino también para alimentacién. Una razén para haber
logrado lo anterior es el incremento de 100% del area cultivada en la Ultima década. Ademas,
aun cuenta con posibilidades de expansién sin impactar negativamente el medio ambiente.

Una de las principales necesidades de este sector es superar las problematicas sanitarias, con
lo cual pueden aumentar los rendimientos de la produccién, lo que también haria necesario
mejorar la infraestructura de post cosecha.
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Ademas de desarrollar _estrategias tendientes a aumentar los rendimientos, una de las
principales necesidades es superar la problematica sanitaria, disminuyendo la incidencia y
mitigando el impacto sanitario y econémico mediante erradicacién, renovacion, prevenciéon e
investigacién en zonas cruciales como Puerto Wilches, Cantagallo y Tumaco. También es
requerido que la produccidon de aceite crudo de palma sea sostenible, haciendo usos de
mecanismos como la cobertura de precios. Por Ultimo, es necesario incrementar y mejorar la
infraestructura de almacenamiento de las plantas extractoras acorde con la expansién de la
industria.

En temas de financiamiento, ademas de contar con ICR, Incentivo al Seguro Agropecuario e
incentivo a la cobertura cambiaria, también tiene el apoyo al Plan Mitigacion de la Pudricién de
Cogollo (PC) y la exencién del impuesto a la renta”. (FINAGRO, 2014)

3.4.2. Café

“El café es un producto fundamental para el mercado laboral en el sector agropecuario. En el
2012 fue el cultivo que gener6 mas empleos directos e indirectos, superando los 807 mil y 1,6
millones respectivamente. Fue el cultivo con mayor &rea cosechada a nivel nacional superoé las
778 mil hectéreas, lo que permitié producir mas de 500 mil de toneladas, con un rendimiento
promedio de 0,6 toneladas por hectéarea. La produccion total fue la méas valorada en 2012, con
un valor de $6,6 billones.

El café también es el principal productor agropecuario de exportacién. Segun cifras del DANE,
el café represent6 aproximadamente el 10% de las exportaciones del sector en 2013,
presentando un crecimiento del 22% frente al afio anterior. Ademas, segun la DIAN, se
exportaron 548 mil toneladas en 2013, presentando un incremento del 37% frente al afio
anterior. Su relevancia en temas comerciales le ha valido para hacer parte de la apuesta
exportadora del pais y ser un producto que puede sacar provecho de los TLC con los
principales demandantes de productos agricolas (Estados Unidos, Unién Europea, Canada y
Corea del Sur).

Se observa una recuperacion de la cosecha en 2014 con un retorno a niveles superiores a los
11 millones de sacos. Dentro de las ventajas para la produccion de café en Colombia se
encuentran la garantia de compra de la cosecha que se ejerce a través de mas de 500 puntos
de compra de cooperativas de caficultores y el incremento en las exportaciones con valor
agregado, que en 2013 alcanzo6 el 27% de las mismas.

Para continuar con el crecimiento del sector y mantener el reconocimiento internacional del
producto, los principales retos que afrontan se basan, entre otros, en mantener la tecnificacion
de la caficultura, promover la generacion de valor agregado en finca y la tecnificacién en los
procesos de post cosecha.
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De especial pertinencia para este sector resulta el ICR, el cual es ampliamente usado por los
cafeteros para la renovacion de cafetales y la puesta en marcha de beneficiaderos ecolégicos”.
(FINAGRO, 2014)

3.4.3. Maiz

“El maiz es un cultivo importante para el mercado laboral en el sector agropecuario. En el 2012
generd 131 mil empleos directos e indirectos. Fue el segundo cultivo transitorio con mayor area
cosechada a nivel nacional, ya que alcanzé las 551 mil hectareas, lo que permitié producir mas
de 1,8 millones de toneladas, teniendo la tercera mayor produccion de los cultivos de su
categoria, con un rendimiento promedio de 3,3 toneladas por hectarea. La produccién total fue
valorada en $827 mil millones.

El maiz fue, dentro de todos los productos agricolas seleccionados, el gue presenté un mayor
incremento en las exportaciones en 2013. Si bien su valor es relativamente bajo (11 millones de
ddlares), su crecimiento fue del 52%, mostrando la creciente demanda internacional por este
producto. Este aumento en la demanda mundial se debe a que el maiz es una de las
principales fuentes para la produccién de etanol. Por esta razdn, uno de los principales nichos
de mercado es Estados Unidos, pese a que este pais sea el mayor productor del mundo, su
demanda continua incrementando.

De igual modo, el maiz es un producto basico en la seguridad alimentaria del pais. Es un cereal
con un buen contenido de proteinas y calorias, siendo una fuente de alimento con una alta
demanda en Africa y en América del Sur. Sin embargo, segun Abbassian (2006) Unicamente el
15% de la produccion es destinado al consumo. Esto se debe a que un 65% es destinado a la
alimentacion de animales, siendo un insumo basico para el sostenimiento de las cadenas
pecuarias, especialmente para la ganaderia.

Para poder explotar estas oportunidades de mercado, ademas de fortalecer las etapas de post
cosecha, es necesario fomentar la produccién en asocio con otros productos (café, palma vy
ensilaje para ganaderia), al fin de sacar el mayor provecho de la tierra.

Ademas de la existencia del Plan Pais Maiz, que permite al sector contar con un marco, existe
facilidad para conseguir semillas certificadas y los cultivos tecnificados presentan una alta
productividad. Igualmente cuenta con ICR e Incentivo al Sequro Aagropecuario, tiene linea
especial de crédito, incentivo a la comercializacién de maiz, incentivo al almacenamiento y
cobertura en precios para maiz amarillo”. (FINAGRO, 2014)
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3.4.4. Cacao

El cacao es un cultivo importante para el mercado laboral en el sector agropecuario. En el 2012
generd 74 mil empleos directos y 59 mil indirectos. El area cosechada a nivel nacional alcanzé
las 103 mil hectéreas, lo que permiti6 producir 50 mil de toneladas, con un rendimiento
promedio de 0,5 toneladas por hectéarea.

La produccién total fue valorada en $483 mil millones. El cacao es una de las nuevas apuestas
exportadoras de Colombia. Debido a la calidad de este producto, y ser el insumo principal del
chocolate, alimento consumido en todo el mundo pero principalmente en los paises
desarrollados, el cacao fue tenido en cuenta tanto por la apuesta exportadora como por el PTP,
teniendo un mercado potencial fuerte en Corea del Sur. En 2013 sus exportaciones alcanzaron
los US$ 94 millones, aumentando un 25% frente al afio anterior.

Debido al crecimiento esperado que se tiene en la demanda por este producto, se deben
buscar zonas de expansién para el cultivo, destacandose las opciones que le brinda la
altilanura, especialmente en Arauca, donde se presentan unos rendimientos
considerablemente por encima del promedio nacional (1,2) en los municipios de mayor
produccién. Sin embargo, debido a que es un producto que se espera destinar primordialmente
para exportacion, es necesaria apoyar su comercializacion para gue efectivamente pueda llegar
a mercados internacionales y no se limite al mercado nacional.

Dentro de los productos ofrecidos por el Gobierno Nacional, a través de FINAGRO, para el
apoyo al sector se encuentran el Programa de Coberturas Cambiarias, las Lineas Especiales
de Crédito, el ICR y el Incentivo al Seqguro Agropecuario. (FINAGRO, 2014; FINAGRO, 2014)

3.4.5. Arroz

“El arroz es un producto fundamental para el mercado laboral en el sector agropecuario. En el
2012 generé mas de 71 mil empleos directos y fue el cultivo transitorio con mayor cantidad de
empleos indirectos, superando los 270 mil. De igual forma, es el segundo cultivo transitorio con
mayor area cosechada a nivel nacional, alcanzando las 511 mil hectareas, lo que le permitio
ser el cultivo transitorio con mayor produccion, superando las 2,5 millones de toneladas,
teniendo el tercer mayor rendimiento dentro de su categoria, con un promedio de 5 toneladas
por hectarea. La produccion total fue valorada en $1,8 billones.

Si bien las posibilidades del arroz colombiano de competir en el mercado internacional no son
amplias, este es un producto fundamental para la seguridad alimentaria del pais y su
produccién debe orientarse basicamente al consumo local. Segun Calpe (2006) el arroz provee
en promedio el 20% de la energia de la dieta humana. En esta medida es el producto de
consumo cotidiano que mas calorias otorga al cuerpo.
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El arroz también es util para el sector de infraestructura. Bernal et al (2012) demuestran que la
cascara del arroz, la cual normalmente es utilizada para la produccién de abono o es considera
como un desecho, tiene una composicion que permite mejorar la resistencia a la corrosién y la
comprension del cemento Portland tradicional.

Debido a la apertura del pais a los mercados internacionales, en el mediano plazo el sector
arrocero se vera enfrentado a la competencia internacional. Ante esta situacién es fundamental
incrementar las productividades en Colombia por medio de la adopcién de tecnologia y la
utilizacion de maquinaria _para la adecuacién de los terrenos, la siembra del arroz y la
recolecciéon de la cosecha. Asi mismo, es necesario mejorar la infraestructura de post cultivo,
gue resulta deficitaria_en ciertas zonas del pais para el adecuado almacenaje, secado y
comercializacién del producto.

Dentro de los productos ofrecidos por el Gobierno Nacional, a través de FINAGRO, para el
apoyo al sector arrocero se encuentran el ICR para la compra de maquinaria en condiciones
especiales para el sector arrocero, la linea especial de crédito (con menores tasas de interés) y
el incentivo al seguro agropecuario”. (FINAGRO, 2014)

3.4.6. Cafa panelera

“La cafia de panela es un producto fundamental para el mercado laboral en el sector
agropecuario. En el 2012 fue el segundo cultivo permanente que generé mas empleos directos,
al superar los 282 mil, y fue el tercero con mas indirectos, superando los 564 mil. El area
cosechada a nivel nacional super6 las 201 mil hectareas, lo que permitié producir cerca de 1,3
millones de toneladas, con un rendimiento promedio de 6,2 toneladas por hectarea. La
produccion total fue valorada en $738 mil millones.

En lo que respecta a la panela, si bien todavia no se ha podido posicionar internacionalmente,
cuenta con los mismos mercados potenciales que la azucar. A nivel de consumo, la panela es
un producto sustituto para el azucar, pero con una mayor implicacion social, ya que su
produccion es realizada mayoritariamente en pequefas explotaciones campesinas mediante
procesos artesanales con una alta intensidad de trabajo familiar y una muy baja tasa de
introduccion de tecnologia (Rodriguez et al, 2004).

El crecimiento de la demanda por combustibles alternativos genera presiones expectativas de
crecimiento tanto para la cafia de azUcar como para la cafia panelera. Ambos productos,
especialmente la cafia de azucar, tienen la posibilidad de ser transformados en etanol, siendo
esta la principal razén de su demanda.
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En lo que respecta a la panela, antes de buscar los mercados internacionales, debe
consolidarse a nivel local, generando una diferenciacibn de precios sequn la calidad del
producto. En lo que respecta a mercado internacional, puede incursionar en paises de la Unién
Europea, especialmente en Espafa, Francia y Alemania.

Sin embargo, para poder sacar un mayor beneficio al comercio, es necesaria la reconversion
de trapiches que hayan disminuido su productividad por su edad y disminuir los altos costos de
produccion.

Dentro de los productos ofrecidos por el Gobierno Nacional, a través de FINAGRO, para el
apoyo al sector se encuentran el Programa de Coberturas Cambiarias, las Lineas Especiales
de Crédito, el ICR vy el Incentivo al Seguro Agropecuario”. (FINAGRO, 2014)

3.4.7. Frutales: Mango Keitt y Aguacate Hass

“Los frutales son un producto fundamental para el mercado laboral en el sector agropecuario.
En el 2012 fueron el segundo cultivo permanente que gener6 mas empleos directos,
alcanzando los 201 mil empleos directos. Ademas dio méas de 401 mil empleos indirectos. Fue
el tercer cultivo permanente con mayor area cosechada a nivel nacional, al alcanzar las 248 mil
hectareas, lo que les permitié tener la tercera mayor produccién dentro de su categoria con
cerca de 3,4 millones de toneladas, con un rendimiento promedio de 13,6 toneladas por
hectarea. La produccién en 2012 fue la segunda mejor valorada, con un valor de $3,8 billones.

Las condiciones geoclimaticas de Colombia lo perfilan como un pais lider en la produccién de
frutas. Las nuevas tendencias en la alimentacién mundial, sumada a la importancia nutricional y
al efecto positivo sobre el control de enfermedades, hacen gue las frutas sean un producto
relevante para la sostenibilidad alimentaria del pais y generan fuertes expectativas de
crecimiento debido al aumento de la demanda mundial. La ubicacién geografica facilita
cosechar en lo corrido del afio, hecho que permitié la triplicacion de las exportaciones
(superando los US$ 827 millones en 2013) en los ultimos diez afios y todavia hay lugar para
realizar un incremento tecnolégico.

Si bien hay paises que presentan una demanda generalizada de los productos, como Corea del
Sur, Colombia debe posesionarse en unos productos, con el fin de aumentar rendimiento y
calidad y ser lideres del mercado mundial. Con esto en mente, el siguiente cuadro presenta los
productos que el Gobierno ha destacado tanto en la apuesta exportadora como en el PTP, y las
frutas que pueden sacar mayor provecho de los TLC con Estados Unidos, Canadd y la Union
Europea’. (FINAGRO, 2014).
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Tabla 30. Frutas a priorizar segun programa del gobiernoy TLC

TLC TLC APUESTA
USA | CANADA EXPORTADORA
X I x X

Aguacate Hass . ®
Féijoa
Fresa o n
Granadilla X i 5 X

| Guanabana x
Gulupa % . X
Lima Tahiti x [ X
Lulo J' X
-M-ango ' X X X X
i\ﬁaracuyé ' X I I = X
Mora X
Papaya X X X
Pifa _ X X X
Pitahaya : X
Tomate de Arbol X x
Uchuva [ x 5 X x

A8 | A

“Algunos de los cultivos se destacan por ser catalogados como exéticos en los mercados
internacionales o por ser endémicos del pais, sin embargo otros productos se destacan por su
alto nivel de calidad, su competitividad y la creciente demanda en paises desarrollados, siendo
la lima Tahiti, el mango Keitt y el aguacate Hass los mas destacados.

En materia general se debe promover la cadena de frio y la integracién con la agroindustria. De
igual modo se debe fomentar la especializacion territorial y la transferencia tecnolégica (en
especial para productores con extensiones de cultivo pequefios). En lo que respecta a casos
especificos, se considera que debe aumentar la produccion de aguacate hass, citricos y mango
para la exportacién.

Aguacate Hass: Colombia cuenta con condiciones edafoclimaticas favorables para la
produccion de aguacate has, producto que ha logrado en dos afios cambiar la balanza
comercial de deficitaria a superavit.

Ademas de las necesidades generales, en el caso de este aguacate se necesitan unas mejoras
tecnoldgicas de los cultivos establecidos y la siembra de nuevas areas bajo criterios de calidad
y que tengan certificado de Buenas Practicas Agricolas - BPA.

Mango Keitt: el mango es un producto que cuenta con un crecimiento de la demanda nacional
e internacional, que puede ser producido durante todo el afio. Para aprovechar esto y dada la
coyuntura de los TLC, se debe empezar a exportar mango fresco desde la region Caribe, zona
donde deberia incrementar el area cultivable en mil hectéreas.
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En este orden de ideas, la FAO presenta el informe “Perspectivas Agricolas. OCDE-FAO
2016- 2025, donde hacen un exhaustivo analisis de la agricultura y la agroindustria mundial, y
las tendencia de produccion, consumo y comercio internacional.

“En los ultimos decenios, el comercio mundial de productos agropecuarios se ha
intensificado. En consecuencia, han aumentado las oportunidades para los
exportadores de esos productos. El valor de las exportaciones de productos
agropecuarios practicamente se triplico entre 2000 y 2012 (OMC, 2013), debido en gran
medida a los aumentos de precios descritos. . En cuanto al volumen, las exportaciones
se incrementaron alrededor de un 60% en ese periodo (OMC, 2013). Hay motivos para
pensar que el volumen de las exportaciones agricolas seguira aumentando. La FAQO, por
ejemplo, prevé que el comercio de productos béasicos agricolas experimentara un
considerable aumento hasta 2050 (FAO, 2009). El comercio de productos agropecuarios
como porcentaje de la produccién y el consumo internos de esos productos también ha
aumentado en los dltimos decenios. Entre 1950 y 2010, el volumen de ese comercio
aumentoé a un ritmo medio aproximado del 4%, superior a la tasa anual de crecimiento
de la produccién agricola mundial de 2% (Cheong y Jansen, 2013; Cheong et al., 2013).
Esto refleja la mayor integracion del sector agricola en los mercados mundiales.

Para muchos paises en desarrollo, la exportacion de productos agropecuarios es en la
actualidad una fuente importante de ingresos. En los paises latinoamericanos, salvo
México, las exportaciones de productos agropecuarios representan el 30% de los

ingresos totales en concepto de exportacion de mercancias (Cheong et al., 2013).

El incremento de la demanda de productos de gran valor y precios altos en los
mercados internacionales de alimentos brinda a los paises en desarrollo la oportunidad
de fomentar su crecimiento econdmico mediante el aumento de las exportaciones

(Maertens y Swinnen, 2014)". (FAO- Departamento econdémico y social, 2012)

Citricos: especialmente para la variedad lima acida Tahiti, Colombia cuenta con alta capacidad
y calidad de produccion, la cual es permanente. Para sacar provecho de esto es necesario
lograr el posicionamiento del producto, siendo fundamental dar apoyo en la estructuracion de
un plan de negocios y construir Packing Houses.

En materia de financiamiento el sector cuenta con herramientas como ICR, linea especial de
crédito para cultivos de ciclo corto y exencion del impuesto de renta a frutales de tardio
rendimiento”. (FINAGRO, 2014)
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En los Ultimos afios la FAO y la OCDC han venido analizando el comportamiento de la
produccion mundial de alimentos y el comercio internacional de los mismos, con el objetivo de
reconocer los elementos estructurales y coyunturales que determinan el comportamiento de
estos mercados. El equipo de profesionales esta a cargo de preparar la investigacion que a
continuacion citamos, como un insumo para el analisis y evaluacion de la situacion actual de
los sectores productivos.

“Los precios de los principales cultivos, ganado y productos pesqueros disminuyeron en
2015, lo que indica que la era de los precios altos probablemente haya llegado a su fin
para todos los subsectores. Los precios de la carne cayeron desde niveles maximos
histéricos en 2014, los precios de los productos lacteos continuaron con los descensos
gue dieron inicio en 2013 y 2014, mientras los precios de los cultivos disminuyeron aun
méas de sus niveles maximos de 2012. Los principales factores de estos precios mas
bajos fueron varios afios de crecimiento robusto de la oferta, lo que debilita el
crecimiento de la demanda debido a la desaceleracion econémica global, los precios
mas bajos del petrdleo y una mayor acumulacion de las existencias ya abundantes.

“Alo largo del periodo de 10 afios de las Perspectivas, se espera que el crecimiento de
la demanda de alimentos disminuya progresivamente. El crecimiento de la poblacion
mundial, el principal impulsor de los aumentos de la demanda, disminuye, mientras se
prevé que el crecimiento del ingreso en las economias emergentes sea mas deébil. Al
mismo tiempo, los consumidores, especialmente en las economias emergentes muy
pobladas, muestran una propension cada vez menor a gastar los incrementos de sus
ingresos en el consumo de mas alimentos basicos. La demanda de carne, pescado y
productos lacteos crecerd relativamente con fuerza, provocando una demanda adicional
de forrajes, en particular de cereales secundarios y harinas proteicas. Se prevé que la
demanda de productos béasicos agricolas para la produccion de biocombustibles se
estanque debido a los precios mas bajos de energéticos y las politicas de
biocombustibles més conservadoras en varios paises.

Se prevé que el aumento del consumo en los paises en desarrollo reduzca la proporcion
global de personas subalimentadas de 11% a 8% en los proximos 10 afios, y que el
namero total de personas subalimentadas disminuya de 788 millones a menos de 650
millones.

Se prevé que el incremento en la demanda de alimentos se satisfaga mediante
aumentos en la productividad, con cambios moderados en la superficie de cultivo y en
los hatos ganaderos. Se espera que las mejoras de rendimiento representen 80% del
aumento de la produccion de cultivos. Hay ciertas posibilidades de aumentar la
superficie agricola de forma sostenible, principalmente en partes de América Latina y
Africa subsahariana. La mayor parte de la nueva superficie de cultivo en Africa se
destinari a los cereales, mientras que la expansion del area de cultivo en América
Latina se centrara en la soya. Se espera que el rendimiento crezca con mayor lentitud
en los principales paises productores debido a que cada vez es mas dificil lograr
avances en la frontera tecnoldgica.
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Con la esperada disminucion del crecimiento general del mercado, se prevé que el
comercio agricola se expanda mas o menos a la mitad de la tasa de la década anterior.
Sin embargo, en el caso de la mayoria de los productos basicos, una participacion
constante de la produccion se sigue comercializando en los mercados mundiales. El
hecho de que relativamente pocos paises cuenten con abundantes recursos naturales
significa que el comercio serd cada vez mas importante para la seguridad alimentaria
mundial. Sin embargo, el comercio de productos alimenticios basicos se ve limitado por
la busqueda de politicas de autosuficiencia alimentaria en varios paises y por un cambio
estructural orientado hacia un mayor comercio de productos de valor agregado.” (OCDE
- FAO, 2016)

“Para la mayoria de los productos basicos agricolas, las exportaciones mundiales se
concentran en unos pocos paises proveedores clave. En cuanto a todos los productos
cubiertos por las Perspectivas, los cinco principales exportadores representaran al
menos 70% de las exportaciones totales, y solo dos o tres paises dominaran el
suministro de algunos productos basicos. Por el lado de las importaciones hay menos
concentracion, a pesar de que la Republica Popular China (en adelante, China) sea un
mercado importante para algunos productos basicos, en particular para la soya, pero
también para los productos lacteos y los cereales secundarios distintos del maiz. Se
prevé que se intensifique la dependencia de las importaciones de alimentos de las
regiones de escasos recursos, sobre todo en Africa del Norte y Medio Oriente.

Con cierta igualdad en el crecimiento de la oferta y la demanda, se prevé que los
precios agricolas reales se mantengan relativamente estables. Sin embargo, habra
algunos cambios relativos en los precios que reflejen los ajustes en la composicion de la
demanda asi como las diferencias en las condiciones de la oferta, por ejemplo, la
relativa facilidad de aumentar la produccibn en América Latina respecto de Asia. En
general, se espera que los precios del ganado aumenten respecto de los precios de los
cultivos y se prevé que los precios de los cereales secundarios y las semillas
oleaginosas aumenten en relacion con los precios de los alimentos basicos. Es probable
gue esas tendencias estructurales sean mas evidentes en el contexto actual de precios
mas bajos de todos los grupos de productos basicos”.

Proyecciones del grupo de cereales

A partir de los precios relativamente bajos durante el periodo base (2013-2015), es probable
que las prevalecientes condiciones econdmicas de lento crecimiento, las grandes reservas, los
precios bajos del petréleo y un délar estadounidense fuerte ejerzan una presion a la baja sobre
los precios en el corto plazo. Sin embargo, en el mediano plazo se prevé que los precios del
trigo y los cereales secundarios (en términos nominales) tengan el impulso sobre todo de los
costos, que aumentan en términos nominales, pero no lo suficiente para mantenerse al ritmo de
la inflacién, lo que supone ligeros descensos en términos reales. No obstante, incluso en
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términos nominales, se prevé que los precios de todos los cereales sean en promedio menores
gue en la década pasada, aunque muy por encima de los niveles de la década anterior a esa.

Se prevé que la produccién mundial de cereales aumente 12% hacia 2025 respecto el periodo
base, impulsada principalmente por mejoras de rendimiento a pesar de la expansion limitada de
la superficie. En comparacion con el periodo base, se prevé que la produccion de trigo en 2025
aumente 10% (71 Mt), con una produccién de la India de 10 Mt mas, la Republica Popular
China (en adelante, China) 7.9 Mt, Argentina 5.6 Mt, Ucrania 5 Mt, la Republica Islamica de Iran
4.7 Mt, Turquia 4.2 Mt, Union Europea 3.5 Mt, Federacién de Rusia 3.1 Mt, Canada 1.9 Mtl y
Estados Unidos de América 1.7 Mt. Se espera que la produccion de arroz aumente 14% (69 Mt)
y que la mayor parte del aumento (59 Mt) se concentre en los paises asiaticos, encabezados
por India (20 Mt), Indonesia (8.1 Mt), Vietnam (6 Mt), Bangladesh y China (4 Mt cada uno), asi
como Tailandia (2.8 Mt). Se proyecta que la produccion de maiz aumente 13% (131 Mt),
liderada por Estados Unidos de América (27 Mt), Brasil (21.5 Mt), China (21 Mt), Argentina (6
Mt), Unién Europea (5.6 Mt) e Indonesia (4 Mt). Se proyecta que la produccion de otros
cereales secundarios aumente 8%, o 25 Mt, con los mayores incrementos en Etiopia (5.5 Mt),
Argentina (3.1 Mt) e India (2.9 Mt), seguidos de cerca por Nigeria (1.9 Mt).

Se prevé que el uso mundial de los cereales crezca 14%, o 340 Mt, para llegar a 2 818 Mt en
2025. Se espera que el consumo de trigo aumente 11% en comparacion con el periodo base y
gue se siga utilizando en gran medida para consumo humano (69% del uso total durante todo
el periodo de proyeccién). Se prevé un aumento del uso de trigo para forrajes, sobre todo en
China, la Federacion de Rusia y la Union Europea, mientras que el uso de trigo para
biocombustibles solo representara 1.2% del consumo mundial en 2025. Se prevé que el uso de
maiz para forrajes aumente su participacion general sobre el uso total de 56% en el periodo
base a 60% en 2025. El aumento previsto en la utilizacién total de maiz (157 Mt) esti
impulsado en gran parte por el aumento del uso para forrajes (127 Mt), mas que nada por la
rapida expansion de los sectores ganaderos en los paises en desarrollo. Se prevé que el maiz
para el consumo humano crezca 21% (28 Mt), sobre todo en los paises en desarrollo, en
especial los de Africa, donde el maiz blanco es un alimento bésico en varios paises. También
se espera que aumente el uso de otros cereales secundarios, 11% (31 Mt), impulsado en gran
medida por la demanda de alimentos (16 Mt) y seguido de cerca por la demanda de forrajes (14
Mt).

La expansion del uso de los alimentos proviene principalmente de ASS (13 Mt), mientras que
China representa la mayor parte de la expansion por forrajes. EI consumo humano directo es
aun el principal uso final del arroz, como un importante alimento basico en grandes partes de
Asia, Africa, América Latina y el Caribe. Esta previsto que el consumo total aumente a 563 Mt
en 2025, sostenido principalmente por el crecimiento demografico. Al considerar los cambios
demogréaficos previstos, se espera que los paises asiaticos representen mas de 80% del
incremento proyectado en el consumo mundial de arroz.
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= Proyecciones para el grupo de semillas oleaginosas

La producciéon mundial de soya en la campafia comercial 2015 (véase en el Glosario una
definicibn de campafia comercial) continué en aumento, mientras que la produccion de otras
semillas oleaginosas (colza, semillas de girasol y mani) se redujo en relacion con 2014. Los
bajos precios del petréleo crudo y de cereales ejercieron presion adicional sobre los precios de
las semillas oleaginosas.

La produccion de aceite vegetal aumentd mas lentamente que la produccion de oleaginosas
por dos razones. En primer lugar, los rendimientos de aceite de palma disminuyeron en el
sudeste asiatico como consecuencia del fendbmeno El Nifio y, en segundo lugar, por el lento
crecimiento de la produccién de aceites de semillas oleaginosas ocasionado por una mayor
participacion de la soya (que contiene menos aceite que otras semillas oleaginosas) en el
mercado de las semillas oleaginosas. Sin embargo, el crecimiento de la demanda de aceites
vegetales disminuy6é hace poco por la contraccion de la produccion de biodiésel a partir de
aceites vegetales en 2015 en varios paises desarrollados y en desarrollo. Se espera que los
precios del aceite vegetal se recuperen dentro del conjunto de semillas oleaginosas debido al
actual estancamiento de la produccion.

El crecimiento continuo de la demanda de harinas proteicas fue el principal motor de la
expansion de la produccion de semillas oleaginosas en los ultimos afios. Esto aumento la
proporcion de las harinas proteicas en los rendimientos de trituracion de las semillas
oleaginosas y mas aun de la soya, debido a su alto contenido en proteinas respecto de otras
semillas oleaginosas. En comparacion con los cereales secundarios y otros ingredientes de
forrajes, los precios de la harina proteica disminuyeron en fechas recientes a niveles promedio
historicos, lo que significa que los precios de la harina proteica serdn de alrededor de 1.5 a 2
veces mas que los del maiz.

En términos nominales, se proyecta que todos los precios de las semillas oleaginosas y sus
productos aumenten durante el periodo de las perspectivas. Las relaciones de los precios
dentro del sector se desplazaran ligeramente a favor del componente harina. Debido a la
saturacion de la demanda de alimentos per capita en muchas economias emergentes y a la
reduccion del crecimiento de la produccion de biodiésel a partir de aceites vegetales, los
precios del aceite vegetal disminuirdn, mientras que los precios de la harina proteica
aumentaran un poco en términos reales durante el periodo de las perspectivas.

Durante el periodo de las perspectivas se espera que la produccion mundial de soya continte
en expansién, pero a 2.4%, por debajo de la tasa de crecimiento anual de 4.2% experimentada
durante la dltima década. La produccion de otras semillas oleaginosas aumentard 1.2% anual
durante la préxima década, muy por debajo de la tasa de crecimiento de 3.6% anual en la
década anterior. En todo el mundo, la trituracion de soya y otras semillas oleaginosas para la
produccion de harina (pastel) y aceite domina el uso total y aumenta un poco mas rapido que
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otros usos, sobre todo el consumo alimentario directo de soya, mani y semillas de girasol. En
general, en 2025 se triturardn 91% de la produccién mundial de soya y 84% de la produccién
mundial de otras semillas oleaginosas.

El aceite vegetal incluye aceite por trituracion de semillas de soya y otras semillas oleaginosas
(alrededor de 55% de la produccion), palma (36%), y aceite de almendra de palma, coco y
semilla de algodén. La produccion mundial de aceite vegetal permanecerd concentrada en
unos cuantos paises en la proxima década. A pesar de una desaceleracion de la expansion de
la superficie, se mantendra un crecimiento significativo de la produccion en los principales
paises productores de aceite de palma: Indonesia (2.5% anual frente a 8.1% anual en la
década anterior) y Malasia (2.1% anual frente a 2.4% anual). La otra fuente de crecimiento es
el aceite de soya a partir del incremento de la produccion y trituracion. Se espera que el
crecimiento de la demanda de aceite vegetal disminuya en la préxima década debido a: a) una
reduccion del crecimiento del uso alimentario per capita en los paises en desarrollo, de 1.5%
anual respecto de 3.0% en la década anterior; y b) un ligero aumento en la produccién de
biodiesel a partir de aceites vegetales, de 1.5% anual, como resultado del cumplimiento
progresivo de las normativas obligatorias de biodiesel.

Proyecciones para el grupo carne

"Una demanda mas débil de carne de las economias emergentes y los paises exportadores de
petréleo, a lo largo de 2015, ejercié una presién a la baja en los precios de la carne. De
acuerdo con el indice de precios de la carne de la FAO, los precios en 2015 cayeron a un nivel
visto por Ultima vez a principios de 2010. Esta caida contrasta con un largo periodo de
aumentos continuos, aunque a veces volatiles, de los precios de la carne que iniciaron en 2002.
Solo una vez durante este periodo prolongado, en las secuelas de la crisis financiera 2007-
2008, los precios de la carne se redujeron en tal magnitud.

El comercio mundial en 2015 se estanc6 en términos de volumen. Las exportaciones de carne
del continente americano, la regién proveedora dominante, cayeron en 2015, lo que refleja el
debilitamiento de la oferta hacia el resto del mundo. La disminucion de las importaciones de la
Federacion de Rusia y una pérdida neta de comercio en América del Norte, estimada en cerca
de un millén de toneladas, redujeron de manera sustancial los suministros destinados a otras
partes del mundo.

Aspectos relevantes de la proyeccion

Las Perspectivas del mercado de la carne se mantienen favorables. Se espera que los precios
de los cereales forrajeros permanezcan bajos durante el periodo de proyeccion, lo que
estabilizard un sector que operaba en un entorno de costos de alimentacion, particularmente
elevados y volatiles en la mayor parte de la década pasada. Esto es en especial relevante para
regiones como el continente americano, Australia y Europa, donde los cereales forrajeros son
utilizados con mayor intensidad en la produccién de carne.
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Se prevé que la produccién mundial de carne sea 16% mayor en 2025 que en el periodo base
(2013-2015). Esto se compara con un aumento de casi 20% en la década anterior. Se espera
que los paises en desarrollo representen la gran mayoria del aumento total en virtud de un uso
mas intensivo de la harina proteica en las raciones de forrajes. La carne de ave es el principal
impulsor del crecimiento de la produccién total de carne en respuesta a la expansion de la
demanda mundial de esta proteina animal, mas econémica que las carnes rojas. Los bajos
costos de produccién y los menores precios de los productos contribuyeron a que las aves de
corral sean la carne preferida tanto para productores como para consumidores en los paises en
desarrollo. En el sector de la carne de bovino, varios afios de liquidar rebafios de vacas en las
principales regiones productoras provocaron una baja producciéon de carne de vacuno en 2015.
Sin embargo, se espera que la produccion crezca a partir de 2016, con la disminucion en la
matanza de ganado compensada por mayores pesos en canal. La produccién de carne de
cerdo también crecera después de 2016, impulsada por China, donde se espera que el tamafio
del rebafio se estabilice después de afios de reducciones sustanciales (un descenso de 25
millones de cerdos entre 2012 y 2015). Otro factor que contribuye a la expansion de la
produccion de China en los proximos afios es una mayor consolidacion del sector de la carne
de cerdo. También se espera un aumento de la produccién en el sector de la carne de ovino,
con un crecimiento mundial esperado de 2.1% anual, una tasa mas alta que la Ultima década, y
encabezado por China, Pakistan, Sudan y Australia.

A nivel mundial, en 2025 se comercializard 10% de la producciéon de carne frente a 9% en
2015, con la mayor parte del incremento proveniente de la carne de ave. La demanda de
importacion seré débil durante los primeros afios del periodo de las perspectivas, debido sobre
todo a la disminucion de las importaciones, ocasionada por la prohibicion de importaciones de
la Federacién de Rusia y a un crecimiento mas lento en China, pero se fortalecera en la
segunda mitad del periodo de proyeccién por el crecimiento de las importaciones en todos los
paises en desarrollo. El crecimiento mas significativo en la demanda de importaciones se
origina en Vietnam, que absorbe una gran parte de las importaciones adicionales de todos los
tipos de carne. Africa es otra regién importadora de carne en rapido crecimiento, aunque a
partir de una base mas pequefia. Si bien todavia se espera que los paises desarrollados
representen poco mas de la mitad de las exportaciones mundiales de carne para 2025, su
participacién es cada vez menor en relacion con el periodo base. Por otra parte, se espera que
la participacion de Brasil en las exportaciones mundiales aumente a alrededor de 26%, para
contribuir con casi la mitad del aumento esperado en las exportaciones mundiales de carne
durante el periodo de proyeccion.

Se espera que los precios nominales de la carne empiecen en niveles similares a los
registrados en 2010 y, en la mayoria de los casos, que sigan una tendencia al alza. En 2025,
se proyecta que los precios de la carne de vacuno y de cerdo aumenten a alrededor de USD 4
497/t en equivalente de peso en canal (c.w.e.) y USD 1 580/t c.w.e., respectivamente, y que los
precios mundiales de carne de ovino y de ave aumenten a alrededor de USD 3 857/t c.w.e. y
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USD 1 571/t de peso del producto (p.w.), respectivamente. En términos reales, se espera que
los precios de la carne muestren una tendencia a la baja a partir de sus recientes niveles altos.

Proyeccion para los grupos lacteos y derivados

Situacion del mercado

Los precios internacionales de todos los productos lacteos continuaron en declive a partir de
sus niveles maximos de 2013, en particular la leche descremada en polvo (LDP) y la leche
entera en polvo (LEP). Un factor clave fue la disminucién de la demanda de importaciones de
China, cuya demanda de LEP se redujo 34% respecto de los niveles de 2014. Esta disminucion
en la demanda china de productos lacteos se complementé con el crecimiento continuo de la
produccién en los mercados clave de exportacion, entre 2014 y 2015, con una produccion total
de leche en ascenso en Australia (4%), Unién Europea (2%), Nueva Zelanda (5%) y Estados
Unidos de América (1%).

La prohibicion de la Federacion de Rusia sobre las importaciones aun limita el comercio de
productos lacteos. Las importaciones rusas de queso cayeron 62% entre 2013 y 2015, lo que
afecté sobre todo las exportaciones de la Unién Europea, Estados Unidos de América y
Australia. Por el contrario, Bielorrusia incrementd en gran medida las exportaciones de queso a
la Federacion de Rusia para complementar la demanda local. Se asume que la prohibicion
continuard hasta principios de 2017 y también se espera un aumento considerable de las
importaciones de queso a medida que el comercio se reanude, provenientes en su mayoria de
la Union Europea y Estados Unidos de América, aunque en niveles mas bajos que antes de la
prohibicion.

La produccion en Oceania enfrenta desafios: los bajos precios de los lacteos provocaron una
reduccion del rebafio lechero total, el cual cayé 2.7% en 2015. Ademas, la sequia y las
condiciones climéticas adversas relacionadas con el intenso fendmeno de El Nifio restringieron
la produccién de los sistemas basados en pastura de Oceania en 2016; se espera que esto
reduzca 6.8% la produccion en Nueva Zelanda y detenga el crecimiento en Australia.

Los buenos margenes obtenidos en el pasado, combinados con la eliminacién de la cuota
lactea de la UE a partir de abril de 2015, promovieron el crecimiento de la produccion total de
leche en la Union Europea. Sin embargo, este crecimiento no fue uniforme en todos los
Estados miembros. Por ejemplo, las entregas de leche de la campafia comercial 2014 a la 2015
(abril-marzo) aumentaron 18.5% en Irlanda, 3.7% en Alemania, 2.9% en Reino Unido, y 11.9%
en los Paises Bajos. Con el aumento de la produccion de leche y el crecimiento limitado en el
consumo interno, se espera que las exportaciones de la UE de los principales productos
lacteos aumenten en conjunto 58.5% entre los afios base 2013-2015 y 2025.” (OCDE - FAO,
2016)
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4. CONSOLIDACION DE LA PROBLEMATICA Y OPORTUNIDADES DE MERCADO

Se consolidan las situaciones probleméticas y de éxito relacionadas con la oferta y demanda de
los bienes agropecuarios que se producen en el territorio en estudio, mediante la construccion
de una matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), estas fueron
identificadas en la evaluacion y caracterizacion del mercado agropecuario, con base en lo
descrito en los capitulos 2 y 3 de la presente documento.

Igualmente se realiza el andlisis DOFA para cada apuesta productiva, informacion que fue
obtenida de fuentes primarias, expertos del sector, gremios y productores. Esta informacion se
describe en el Anexo 5.

= Matriz DOFA del mercado

Se presenta un analisis DOFA del mercado, donde se indican los elementos comunes a cada
producto.

* Debilidades

1. Falta distrito de riego que permita enfrentar la estacionalidad de las siembras y las
épocas de sequia

2. Bajo nivel de asociacién y atomizacion de las asociaciones, no les da capacidad de
negociacion

3. Atraso tecnoldgico. No les permite tener los rendimiento esperados y promedios del
pais

4. Escasay en algunos casos ausencia de asistencia técnica.

Baja productividad y rendimientos inferiores a los nacionales

6. Bajo nivel de escolaridad de los productores (especialmente en los de economia

campesina) lo que dificulta la apropiacion de tecnologia

Deficiencia de buenas practicas de produccién y poscosecha.

8. No hay una infraestructura agroindustrial (excepto palma de aceite) que permita la
generacién de valor para los productos agropecuarios.

9. Los agricultores tienen comprometida la produccién con el intermediario que les
financia el cultivo. No tienen poder de negociacion.

10. No hay capacidad productiva que permita atender la demanda internacional de
manera constante con productos homogéneos y cantidad suficiente.

11. No existe infraestructura tecnoldgica que permita un adecuado manejo poscecha.
(red de frio, almacenamiento y conservacion)

12. No cuenta con un sistema de inteligencia de mercados

o

N
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Amenazas

Debilidad del sistema de informacion y precios del DANE (SISPA), o del gremio, que
le permita tomar decisiones frente a la cosecha y la comercializacion.

No hay bancos de maquinaria y equipos.

incertidumbre relacionada con la propiedad de la tierra y el manejo de baldios.

La combinacion de una baja integracion de las cadenas productivas agropecuarias y
la elevada intermediacién observada en nuestro pais, comprimen los margenes
operacionales del sector agricola y pecuario. (Mision para la Transformacion del
Campo - DNP-, 2015)

Incertidumbre frente a las consecuencias de la implementacién de los TLC's.

Fortalezas

Estructura gremial solidad y representativa (café, cacao, cereales, palma y
ganaderia)

Estos gremios generan informacién para la toma de decisiones.

La agricultura empresarial (café, cacao, cereales, palma y ganaderia) presenta alto
grado de desarrollo tecnoldgico.

Vocacion campesina.

Los productos son de gran importancia para la seguridad alimentaria.

La producciéon se realiza en arreglos productivos que permiten la generacion de
ingresos durante el afio.

Establecimientos de viveros con semillas adaptadas a la region.

Apoyo técnico por parte de las instituciones de investigacion de los sectores:
Corpoica, Cenicafe, Cenicafia, Fedecacao, CIAT.

Oportunidades

Politicas publicas nacionales y departamentales que incentivan la produccion:
Colombia Siembra y Cesar Siembra.

Condiciones favorables para exportacion de varios bienes agricolas vy
agroindustriales establecidas en los TLCs con EEUU y Europa en temas
arancelarios y de aumento de cuotas.

Condiciones favorables ambientales en todo el departamento.

Investigacién en desarrollo de nuevas semillas y paquetes tecnolégicos que
permitan mayor productividad, mejor adaptabilidad y mayor resistencia a las
enfermedades.

Interés por los productos de la regién en los mercados internacionales.

Cercania a los puertos maritimos y el buen estado del sistema vial nacional 4G,
facilitaria el proceso de exportacion.

Conformacion de alianzas productivas.
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8. Demanda nacional e internacional que se orienta a productos con mayor valor
agregado como los procesados y productos novedosos como nuevas variedades de

frutas.

9. Cambios en los habitos de consumo de fruta en el pais, alimentos saludables y
organicos.

10. Apoyo del Banco Agrario, por medio de crédito de fomento a los sectores
productivos.

11. Mejoramiento del orden publico- proceso de paz.
12. Devaluacion competitiva
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4.1.1. Palma de aceite

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: PALMA DE ACEITE

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Baja productividad. 1. Caudales no actualizados (corporacién)
concesiona mas de lo que produce el rio y esto
incrementa los costos de produccion

2. Se ha sembrado palma en suelos 2. Cambio climético. Largas sequias

no aptos

3. Problemaética sanitaria, pudricion del | 3. Politica arancelaria busca disminuir los

cogollo y otros aranceles del aceite de palma importado.

4, Altos costos de extraccién de aceite. | 4. Mala propaganda e imagen al cultivo de la
palma

5. Bajo nivel de tecnificacién de los 5. Las barreras de entrada al negocio. Alto

pequefios cultivadores.

costo de la tierra, grandes inversiones en infraestructura

productiva, intensidad de capital.

6. Uso inadecuado de los recursos 6. Deficiente prestacion de los servicios publicos
agua y suelo.

7. La produccion en pequefias 7. Altos costos de la energia.

unidades productivas dificulta la adopcion de

tecnologia y la eficiencia administrativa

8. Los costos de produccion son altos | 8. Colombia es tomador de los precios

comparados con los productores

internacionales

internacionales y por ello, los productores de aceite de

palma se enfrentan a la alta volatilidad de los mismos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES
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1. El desarrollo de nucleos en la

produccion de palma de aceite..

1. Eficiente unidad de extension de Fedepalma y
Cenipalma. Comités agronémicos- apoyo en asistencia

técnica

2. La organizacién de esquemas de
produccion, especialmente en palma de
aceite, que podrian corregir las diferencias
técnicas y obtener mejores resultados

econdémicos y sociales para los productores.

2. Tener en cuenta a las comunidades indigenas

para desarrollos hidricos para beneficiar los palmeros

3. Uso y apropiacion de los sistemas

de informacion en palma de aceite.

3. Mejoramiento del ambiente social en temas
de seguridad ciudadana y desplazamiento de la

poblacion

4, Programa de Cenipalma en

investigacién y desarrollo.

4, Mecanismos asociativos para integrar,
coordinar y hacer viable la produccién y la eficiencia

econdmica de los pequefios productores

5. Apoyo en capacitacion por parte de | 5. Sostenibilidad ambiental

los gremios

6. Bueno nivel de integracién 6. El sector esta bien representado

(horizontal) en la cadena produccion-

procesamiento-trasporte - comercializacién

7. Fortalecimiento de la logistica de 7. Eficiente sistema de informacion de precios y
exportaciones mercados

8. Mejoramiento de los sistemas y 8. Amplia oferta exportable.

técnicas de produccion

9. Incremento en la eficiencia global de | 9. Produccion de energia a partir de la biomasa
los procesos de palma

10. Procesos para certificarse por la 10. Programa de giras técnicas de Cenicafia
RSPO.

11. Aumento de la exportacion de aceite | 11. Desarrollo tecnologico en riego, usos de la
refinado. Un 23% mas en el 2016 hoja.

12. Buenas practicas de manejo 12. Investigacion para desarrollo de Biogas a

partir de la biomasa de la palma de aceite. Aumento de
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la produccién de biodisel.

13. Generacion de productos y 13. Gran variedad de subproductos a partir de la
subproductos con mayor demanda en los palma de aceite

mercados nacionales e internacionales.

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017 109




4.1.2. Maiz

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: MAIZ TRADICIONAL

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Bajo rendimiento por hectarea. Esta por
debajo del promedio nacional

1. Desarticulacién de la cadena productiva,
el productor no llega a los centros de comercio

2. No hay centros de almacenamiento para
certificar el bodegaje ni centros de acopio que
permitan la autoregulacién de los mercados

2. Alto precio de los insumos impacta
negativamente en el costo de produccion.

3. Escasez de riego tecnificado para el
maiz tradicional

3. Devaluacion de los paises vecinos afecta
las ventajas competitivas del precio del maiz
nacional.

4, No hay plantas procesadoras de maiz | 4. No hay banco de maquinaria

gue permitan el desarrollo del sector agroindustrial.

5. Baja utilizacion de semilla certificada 5. Los sistemas de informacion de precios
se centran en el maiz tecnificado.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Se presentan cultivos de maiz tradicional | 1. El régimen de lluvias en el sur del Cesar

en 24 municipios y en 9 siembran maiz tecnificado | el favorece el cultivo

2. 11.000 familias campesinas cultivan | 2. EI maiz blanco tiene mejores

maiz como fuente de recursos y como producto
fundamental en la seguridad alimentaria.

perspectivas de mercado y mejores precios

3. En el sur del Cesar los productores tiene | 3. Cercania a Santa Marta, puerto de
mayor tecnificacion embarque de granos y cereales

4, Se presentan dos cosechas al afio, lo | 4. Mejoramiento del sistema vial nacional
gue permite asegurar recursos econdmicos para | 4G

las familias.

5. Demando constate del sector industrial; | 5. No se esta destinando el maiz para silo
harinas y alimento balanceado para consumo

animal.

6. Sistema de informaciéon que registra el | 6. La industria de alimentos balanceados

comportamiento de los precios de transaccién en
los principales mercados (maiz tecnificado)

para consumo animal, depende, en gran parte de
maiz importado.

7. Incremento de la demanda debido a
cambios en los habitos de consumo y el
incremento del uso de maiz para forraje.

8. Demanda de maiz blanco para harina
precocidaa de Venezuela.

9. Crédito de fomento por Banco Agrario
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10. Existe una infraestructura instalada que
ha quedado de los cultivos del algod6n pero no es
usada por el maiz.

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.3. Ganaderia — Carne

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: CARNE - GANADERIA VACUNA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES AMENAZAS
1. El ganadero va por la moda, cambia a 1. Monopolio de las plantas de sacrificio
menudo de raza y propdsito del ganado
2. Insuficiente formacion técnica y 2. Alto costo de la energia
empresarial de los ganaderos
3. No es rentable la cria 3. Escasez de asesores en temas técnico y
veterinario
4, Baja especializacion regional en 4, No hay agua, (se plantea la necesidad de

actividades cria, levante, ceba, doble propésito-
énfasis leche o carne.

abrir pozos profundos)

5. Las plantas de sacrificio no suplen las
necesidades, la capacidad instalada es
insuficiente

5. Dificultad para acceder a los créditos a los
pequefios ganaderos

6. No hay precio de la viscera del ganado | 6. 5 meses de disminucion de lluvias dic -
en el Cesar, esa es una de las razones por las abril
cuales se despacha el ganado en pie para
Bogota o la Dorada.
7. Condiciones de contratacion de los 7. Reduccién de los incentivos crediticios
trabajadores no cumple con las minimas debido a una reduccion del presupuesto de Min
exigidas. agricultura
8. Deterioro de la rentabilidad 8. Reduccion del ICR 40 al 35
9. Escasa y desarticula oferta tecnologica | 9. Pobre infraestructura A
10. Eslabén primario desarticulado: 10. Competencia creciente con paises lideres
reducida o nula integracion horizontal y vertical. en ganaderia (MERCOSUR, ESTADOS UNIDOS)
11. Baja cobertura de la red de frio 11. El 8% del crédito se va para el productor y
resto para transformacion

12. Localizacioén de la infraestructura de
procesamiento solo en Valledupar

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Hay cultivos para silo, suplemento 1. Paquete tecnoldgico de silo que aporta
alimenticio en épocas de escasez Fenalce (maiz- sorgo)
2. Se esta usando silo para suplir parte de 2. Centro de investigacion para el mejoramiento
los requerimientos alimentarios en épocas de genético

sequia.

PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017 111




3. Arraigada cultura ganadera 3. Asociacién para implementar economias de
escala
4, Base genética competitiva 4, Reconvertir areas de agricultura de ciclo

corto para silo

5. Institucionalidad Ganadera 5. Cambios en los hébitos de consumo del
colombiano en favor de carnes de mejor calidad y
con procesos de maduracion.

6. Institucionalidad de Cadenas, respaldo 6. Potencial de crecimiento del mercado

del MADR vy la gobernacién del Cesar. interno.

7. Se produce carne de excelente calidad 7. Capitalizacién de oportunidades derivadas de

con reconocimiento a nivel nacional. los acuerdos comerciales
8. Implementacion de buenas practicas

ganaderas.

9. Declaratoria de pais libre de aftosa, permite
que se abran nuevos mercados

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.4. Ganaderia - Leche

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: LECHE -

GANADERIA VACUNA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES AMENAZAS
1. El ganadero va por la moda, cambia a 1. Escasez de asesores en temas técnico y
menudo de raza y proposito del ganado veterinario
2. Insuficiente formacién técnica y empresarial | 2. Dificultad para acceder a los créditos a los
de los ganaderos pequefios ganaderos y altas tasas de interés
3. La producciéon es muy sensible a los 3. Alto costo de la energia
cambios climaticos.
4. Condiciones de contratacion de los 4. Deficiente prestacién del servicio de

trabajadores no cumple con las minimas exigidas.

energia ha limitado el uso de enfriadores para el
almacenamiento y transporte de leche

5. Escasa y desarticula oferta tecnolégica 5. No hay agua, (se plantea la necesidad de
abrir pozos profundos). Alta inversion para proveer
agua (riego 0 pozos)

6. Baja especializacion regional en 6. Pobre infraestructura en la cadena de frio

actividades cria, levante, ceba, doble propésito-

énfasis leche o carne.

7. Eslabén primario desarticulado: reducidao | 7. Competencia creciente con paises lideres

nula integracion horizontal y vertical. en ganaderia (MERCOSUR, ESTADOS UNIDOS)

8. Deterioro de la rentabilidad 8. Disminucion en términos reales del precio
litro de leche
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9. Baja cobertura de la red de frio

9. Paises europeos y Estados Unidos tienen
fuertes barreras no arancelarias que no han
facilitado el ingreso de los productos colombianos
a sus mercados ya que estos deben alcanzar
ciertos requisitos en términos sanitarios

10.  Localizacion de la infraestructura de
procesamiento solo en Valledupar

10.  Fluctuacion de los precios hace que se
pierda competitividad frente a productos lacteos
que ingresan del Caqueta y Cundinamarca

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Se esta empezando a usar silo de maiz
para suplir parte de los requerimientos alimentarios
en épocas de sequia.

1. Centro de investigacioén para el
mejoramiento genético

2. Arraigada cultura ganadera 2. Asociacion para implementar economias de
escala y adquisicion de red de frio.

3. Base genética competitiva 3. Reconvertir areas de agricultura de ciclo
corto para silo

4, Institucionalidad Ganadera 4, Cambios en los habitos de consumo del
colombiano en favor de derivados lacteos de mejor
calidad y variedad.

5. Institucionalidad de Cadenas, respaldo del | 5. Potencial de crecimiento del mercado

MADR vy la gobernacion del Cesar. interno.

6. Se produce leche de excelente calidad con | 6. Capitalizacion de oportunidades derivadas

reconocimiento a nivel nacional.

de los acuerdos comerciales

7. Departamento es el lider en el
procesamiento de la leche y la elaboracién de sus
derivados

7. Implementacion de buenas practicas
ganaderas y lecheras

8. La capacidad instalada para acopio y
procesamiento de leche del Cesar es suficiente
para atender la oferta

8. Ubicacion estratégica para acceder a los
puertos maritimos y facil acceso por via terrestre a
Venezuela (actual comprador)

9. Infraestructura agroindustrial disponible
para absorber la oferta de leche cruda

10. Buenaimagen y posicionamiento, en el
ambito nacional, de los productos lacteos del
Cesar

11. Demanda constante de leche por parte de
las multinacionales de PDA y Nestlé para elaborar
Leche en polvo.

4.1.5. Carne Ovino - Caprino

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: OVINO-CAPRINO (CARNE)

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DesiLibapes

Awmenazas

1. Falta asistencia técnica

1. Dificultad para acceder al crédito formal

2. Incipiente estructura organizativa del sector

2. Bajo precio del producto
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3. No hay informacidén del ato ovino caprino
existente en el departamento

3. Los ganaderos del norte del departamento
corren las cercas y tomas las tierras comunales de
los criadores de ovejas

4, Mucha informalidad tanto en la cria como en
la informacién del nimero de cabezas

4. Escasezy mala calidad del agua

5. No esta tecnificada la produccion. Pastoreo
extensivo

5. No hay estadisticas que permitan planificar el
sector.

6. No hay rentabilidad debido al nimero de
animales por unidad productora (entre 10y 20
animales)

6. Cambio climatico, en el invierno mueren
muchos animales

7. No hay retencion de hembras como base del
ato ovino

7. Lacarne que se comercializa en el norte del
departamento esta siendo decomisandola por la
policia porque no pueden presentar la guia de
movilizaciéon, debido a la falta de registro ante el
ICA. Informalidad del sector

8. Problemas sanitarios

8. No hay campaiias a nivel nacional que
promuevan el consumo de carne de oveja o cabras

9. No hay emprendimiento que permita la
produccién de productos derivados tanto lacticos
como carnicos.

9. Introduccidn de razas que no son adaptables a
medio

10. Debido al modelo tecnolégico de pastoreo
intensivo, no se han implementado modelos mas
productivos.

10. Dificultad en los tramites para concesién de
agua por parte de Corpocesar

11. La produccion es para subsistencia y
autoconsumo

11. Vias de acceso que no permiten ni facilitan la
comercializacidn

12. Aumento de las enfermedades debido a la
resistencia a los parasitos, (cruces indiscriminados)

12. Abigeato

F ORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Hay iniciativas para trabajar en genética

1. Convenio con 11 alcaldias del Cesar para banca
de oportunidades. Microcréditos individuales.

2. Productores estan incorporando tecnologia,
suplemento mineralizado, algunas siembras para
alimento

2. Corpoica inicia programas de investigacion
tipificacidon de la cadena ovino caprino.

3. Razocriolla adaptada OPC

3. Coolesar tiene licencia para sacrificar ovinos y
caprinos.

4. En el departamento existe la cultura de la cria
de los ovinos.

4. Cultura de consumo de carne ovina y caprina.

5. Condiciones ambientales. Todo el depto. tiene
potencial

5. Mercado local-regional-nacional - internacional
para el cordero.

6. Desarrollo de agronegocios para el beneficio.

7. Presencia de comercializadoras de carne ovina,
con destino a mercados internacionales.

8. Nuevos mercados potenciales tanto para el
consumo nacional como internacional.
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9. Se abrieron los mercados de Uruguay y Chile

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.6. Cafés especiales

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: CAFES ESPECIALES Y EXOTICOS

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DesiLpADES

Amenazas

1. Laregion no cuenta con industria de trilla

1. Mal estado de las vias terciarias

2. Las fincas adolecen de medios para el secado
del café

2. Proliferacién de asociaciones

3. Obsolescencia de la maquinaria y en mal
estado

3. Que se plagie la denominacion de origen con
cafés de otras regiones

4. Algunas fincas tienen cafetos muy viejos (mas
de 20 afios)

4. Fuerte competencia internacional

No se cuenta con riego

5. Algunos predios se encuentran ubicados en
zonas de reserva.

Deficiente manejo agroecolégico

5
6
7. No hay centrales de secado
8

Precaria infraestructura fisica para atender la
mano de obra durante la recoleccién

9. No hay consistencia en la produccién

ForTaLEZAS

OPORTUNIDADES

1. Certificaciones Fair Trade y BCS

1. Proyecto de centros de acopio

2. Reconocimiento como Café de Origen

2. Denominacion de origen

3. SICA. Sistema de informacion cafetera

3. Un mercado especializado en perfiles de tasa
en aumento.

4. Aumento del area sembrada

4. Mercado de microlotes en aumento

5. Una gran base de pequefios y medianos
caficultores en el Cesar, 11.500 familias.

5. Programas de asistencia técnica por parte de
la Federacion de Cafeteros

6. Capacidad de negociacion, el 90% de los
cafeteros estan afiliados a la Federacion.

6. Apoyo de la gobernacion al sector de cafés
especiales, conformacion de la cadena de cafés.

7. Las asociaciones apoyan a los caficultores en
temas de asistencia técnica y acopio del café.

7. Un estructurado canal de comercializacion

8. La produccion de cafés especiales se
concentra en 4 municipios: Pueblo Bello,
Valledupar, Codazzi y La Paz.

8. Aliado comercial de los caficultores,
Coficosta,
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9. Debido a las condiciones climaticas la merma

del grano es minima.

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.7. Cacao

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: CACAO

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.  Elcultivo de cacao enfrenta la dificultad de
contar con una deficiencia de capital humano. La
mayoria de los agricultores solo tienen nivel
primario de educacién. Es por eso que el
campesino recibe la capacitacion pero no aplica lo
aprendido

1.  Parte de la produccion de cacao del Cesar se
contabiliza como si se produjera en Santander,
perdiendo la participacion en la cuota cacaotera

2. Avanzada edad de los arboles. Esta
condicioén hace que la productividad sea baja.

2. Vias secundarias y terciarias en mal estado.

3. No hay centros de acopio

3. No hay electrificacion rural en muchos lugares

4.  No se ha generalizado la elaboracion de
chocolate de mesa, como alternativa de agregar
valor y generar procesos agroindustriales

4.  No hay politicas de crédito que apoyen al
cacaotero

5. Los recursos no llegan a los beneficiarios,
abonos enviados por el gobierno

6. Industria procesadora del cacao se constituye
como un oligopsonio altamente concentrado

F ORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Escuelas cacaoteras. Estas se realizan en
fincas demostrativas de Fedecacao en Santander

1. Segun Fedecacao hay en el Cesar 40.000 has
aptas para el cultivo.

2. Proyecto presentado por la Federacion para
renovacion de 2000 has en el departamento del
Cesar

2. Acceso al cerdito con Banco Agrario con carta
de Fedecacao.

3. Hay disponible un manual de buenas
practicas de la Federacion

3. Existe un mercado asegurado nacional e
internacional

4.  El pequefio agricultor cultiva organicamente

4. Fedecacao esta comercializando cacao para
mercados internacionales

5. Fedecacaco tiene proyectado establecer
centros de acopio

5. China e India estan empezando a consumir
cacao

6. 30 asociaciones de productores en el Cesar

6. El precio pagado al productor sigue muy de
cerca al precio internacional
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7.  Establecimiento de tres centros de beneficio
(Pueblo Bello, Manaure y La Jagua de Ibirico)

7. La oferta nacional es insuficiente

8.  Adopcion de modelos de produccion que
mejoran la calidad y productividad

9. Producto de economia campesina. Aporta el
75% de los ingresos de la familia campesina

10. Seguridad ambiental, se cultiva
conjuntamente con otras especies vegetales,
principalmente café, platano, frutales y maderables

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.8. Cafna panelera: panela

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: CANA PANELERA - PANELA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Existen falencias en la infraestructura
tecnoldgica de la produccion (pej. No hay planta de
mieles)

1. Lacafia panelera no tiene ICR

2. Baja productividad y rendimientos por
hectdrea, debido entre otros factores, a que se
estan cosechando cafias con mucha edad. Sepas
muy viejas.

2. Dificultad para acceder al crédito bancario

3. Pérdida del posicionamiento del mercado
debido entre otras a la ausencia de marca de
panela, se vende genérica

3. Mal estado de las vias de acceso

4. Se necesita repotenciar los trapiches. Estan
obsoletos.

4. No hay sistema de informacion que permita
planificar el sector

5. Debilidad en la asociacion para crear tejido
productivo.

5. Muchos intermediarios

6. No hay cadena productiva de panela.

ForTaLEZAS

OPORTUNIDADES

1. Se cultiva junto a los frutales (citricos),
alternativa de ingresos para el campesino

1. Lazona productora puede ser susceptible de la
creacion de un cluster, debido a la presencia de 42
trapiches en el municipio de Gonzalez.
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2. Nuevas variedades cafia mas productivas y
resistentes a las enfermedades

2. Aumento de las tierras cultivables debido a la
extraccion de tierras de la zona de reserva forestal
en la serrania del Perija

3. Seestdiniciando un banco de semillas como
alternativa para mejorar la produccién.

3. Conformacion y asignacion de recursos para la
Alianza productiva en el departamento, para la
produccién y comercializacion de panela.

4. Se busca la certificacion del INVIMA para
aumentar la comercializacién de los productos.

5. Aprovechar el buen estado de las vias
nacionales 4G para la comercializacién en los
departamentos del Cesar y Santander.

6. Cercania entre los municipios de Gonzalez
como mayor productor y Aguachica, como centro
de comercializacion, lo que permite optimizar los
costos de transporte.

7. ElBanco Agrario tiene una linea de crédito
para la cafa.

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.9. Naranja

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: NARANJA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. No hay registro de plantas procesadoras de
frutas, que permita el desarrollo del sector
agroindustrial.

1. Colombia se ha vuelto importador de citricos.

2.  No setienen buenas practicas para el
manejo de producto

2. Poco grado de integracién entre la agroindustria
y la produccién

3.  No hay adicién de valor en los productos, se
vende fresco sin valor agregado

3. Dificultad de acceso al crédito debido a la falta
de cultura agroempresarial

4. Presencia de muchos agentes de
intermediacidn

4. El precio ofrecido por las agroindustrias,
generalmente es menor que el que ofrece los
acopiadores rurales

5. Deficiente comercializacion interna 'y
externa

5. Excesivo incremento en el precio de los
agroquimicos

6. Bajo nivel organizativo

6. Calidad de aguas de los pozos en Astrea
presentan alto grado de salobridad

118 PRODUCTO 3. ANALISIS DE POTENCIAL DE MERCADOS AGROPECUARIOS, MARZO 2017




7. Bajos niveles de formacién empresarial 7. Mal estado de las vias en épocas de lluvia
dificulta la comercializacion

8. Limitada capacidad de generacién de
volumen constante que permita comprometerse
con una oferta en el largo plazo.

9. Falta de gestion empresarial

10. Escaso desarrollo empresarial

11. No se producen variedades exportables

12. No hay formacidn para el manejo de
poscosecha (empaque, embalaje, transporte, red
de frio entre otras)

13. Bajo grado de asociatividad

15. No hay un sistema de informacion

FORTALEZAS O PORTUNIDADES

1.  Cultivos tecnificados del proyecto PARES 1. Habitos modernos de consumo, citricos faciles
de pelar “easy peelers”

2.  Capacitacién de Asohofrucol y Sena 2. Cambios en los habitos de consumo de fruta en
el pais, alimentos saludables y orgdnicos

3.  Avances en los temas asociativos 3. Demanda nacional e internacional que se
orienta a productos con mayor valor agregado como
los procesados y productos novedosos como nuevas
variedades de frutas

4. Conformacién de la cadena de citricos 4. Rehabilitacion del mini distrito de riego para
140 has en pueblo bello

5.  Los municipios que hacen parte del nucleo
productivo priorizado por el Consejo Nacional
Citricola son: Astrea, Bosconia, Chimichagua,
Chiriguana, Curumani, La Gloria, La Jagua De lbirico,
Manaure, Pailitas, Pueblo Bello, San Diego y
Valledupar.

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.10. Yuca

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: YUCA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Falta semilla certificada 1. Falta de riego
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2. Rapida degradacion y pérdida de calidad del
producto lo que dificulta su comercializacidn.

2. Se traen 40.000 ton de yuca de Sucre, Cérdoba,
Magdalena y Bolivar.

3. No se usan técnicas de conservacion con el fin
de preservar el producto y agregarle valor

3. Se conforma una estructura de acaparadores, que
controlan el precio

4. Bajo rendimiento por hectarea 4. No existe agroindustria que procese la yuca
5. En el pais no hay una politica agraria para
5. Falta de cultura exportadora . . P . y P & P
incentivar el cultivo de yuca
6. Escazas alianzas estratégicas con los eslabones . -
. 6. Agotamiento de los suelos afecta la productividad
de la cadena productiva
7. El TLC desgrava otros cereales que proveen a la

7. Deficiencia en las buenas practicas de
produccion y pos cosecha

industria de alimento animal y son competencia para la
harina de yuca

8. Mal estado de red vial veredal

9. Dificultad para acceder a créditos bancarios

10. No hay un mercado formal ni centros de acopio.

F ORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Layucaesuninsumo importante en la
industria de alimentos, aun los tradicionales de la
Costa Atlantica

1. Mejoramiento del orden publico Acuerdos para
la paz

2.  Se puede usar toda la planta de la yuca para
el consumo, tanto humano como animal

2. Semillas producidas por los propios agricultores

3. Layuca se cultiva en asocio con cultivos de
ciclo mas corto para establecer flujo de recursos
para la familia campesina

3.  Fuerte trabajo de investigacién de organismos
nacionales e internacionales pej: CIAT, CLAYUCA,
CORPOICA Y FAO

4. Mercado internacional para exportar (China,
Espafia, Holanda, Bélgica)

5. Comercio mundial del almiddn en crecimiento

6. Mercado Norteamericano demanda yuca
parafinada, en trozos congelados, croquetas y
productos procesados y etanol.

7. EnelTLC con EEUU la yuca quedo en
clasificacion A (arancel 0 desde el primer afio)

8.  Se esta promoviendo el cultivo de la yuca
variedad Amarilla por su mayor contenido de
Betacarotenos como alimento fortificado

9. Lavyuca es materia prima para Biotetanol.

10. Mejoramiento del sistema vial nacional, vias 4G

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017
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4.1.11. Aguacate Hass

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: AGUACATE HASS

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
DeBILIDADES AmEnAzAs
1. No hay acompafiamiento técnico durantela | 1. Falta de riego
produccion aguacate
2. Falta semilla certificada 2. Mal estado de red vial veredal
3. Bajo rendimiento por hectarea 3. Dificultad para acceder a créditos bancarios
4. Falta de cultura exportadora 4. No hay investigacion en control fitosanitario
para el aguacate, en especial para la variedad Hass
5. Escazas alianzas estratégicas con los 5. Problemas de comercializacidn- intermediarios -
eslabones de la cadena productiva acaparadores.
6. Deficiencia en las buenas practicas de 6. No hay un mercado formal ni centros de acopio.
produccion y pos cosecha
7. No hay suficiente oferta exportable de 7. Fuerte competencia internacional. Chiley

aguacate Hass

Meéxico presentan agresivas campanas de penetracion en
los mercados

8. Aumento de los fertilizantes

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Condiciones climatolégicas favorables 1. Mejoramiento del orden publico Acuerdos de
paz

2. Establecimiento de viveros 2. Mercado internacional para exportar (China,
Espafia, Holanda, Bélgica)

3. Bajos aranceles en los paises importadores | 3. Mejoramiento del sistema vial nacional, vias
4G
4, Demanda creciente en el mercado de los

Estados Unidos de América.

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.12. Cebolla bulbo — Ocariera

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: CEBOLLA BULBO- OCANERA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Falta semilla certificada

1.  Elsubsector de la cebolla esta poco
estructurado
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2. Pérdida de producto en la fase de
poscosecha

2. Canales de comercializacién poco
estructurados

3.  No hay desarrollo de la industria
procesadora

3. Mal estado de red vial veredal

4.  Falta de cultura exportadora

4.  No hay un mercado formal ni centros de
acopio.

5. Siembra focalizada en un municipio
(Gonzalez)

5. Reducida capacidad financiera de los pequefios
agricultores que agrava los problemas para acceder
al crédito

6. Deficiencia en las buenas practicas de
produccién y pos cosecha

7. Dificultad para acceder a insumos basicos

8.  Escasa mecanizacién y utilizacidn de
herramientas y procesos adecuados

9. Bajaimplementacién de paquetes
tecnoldgicos.

ForTaLEZAS

OPORTUNIDADES

1. conocimiento de las caracteristicas del cultivo

1. Mejoramiento del orden publico Acuerdos para
la paz

2. Nueva semilla del bulbo, variedad ocafiera
(Hacaritama el nombre de la nueva variedad),
obtenida por la Corporacion Colombiana para la
Investigacion Agropecuaria

3. Demanda nacional constante

4. Cercania alos centros de consumo
(departamento de Santander)

5. Mejoramiento de la red vial 4G

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.13. Apicultura - Miel de abejas

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: APICULTURA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. No hay canales de comercializacién definidos.

1. Inseguridad. Robo de colmenas
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ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: APICULTURA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

2. La asistencia técnica deficiente. Los apicultores
no estan capacitados para el manejo técnico de la

colmena

2. El uso de plaguicidas y la deforestacion hacen que

disminuya la poblacion de abejas

3.  Debilidad de los procesos organizativos

3. instalaciéon de antenas de telecomunicaciones afectan

la orientacién de las abejas

4.  no hay certificacién del Invima

4, La competencia desleal- mieles adulteradas y

silvestres

5. No hay talleres que fabriquen de equipos y

colmenas, beneficios de la cera

5. Los fenédmenos climaticos afectan el rendimiento de

las abejas. Cuando hay lluvias hay que alimentar

6. No se tiene la capacidad tecnolégica para

generar otros productos de la colmena

6. La débil estructura gremial

7. no hay una estrategia de mercadeo para el ) y ) )
7.  Hay desinformacion del producto, mitos de la miel

producto

8. informalidad econdémica (no hay vinculacion

laboral formal, registros en la Camara de Comercio etc)

8. el consumidor desconoce el tema de la miel

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Desarrollo de la Marca Cesar

1. Apoyo técnico por medio de Corpoica- para la
cadena apicola tiene previsto un proceso de formacion

técnica

2. Los diversos pisos térmicos permiten producir

néctar y polen

2. Oportunidades de alianzas estratégicas con

comercializadores "Apiagro" y "Abejas y Miel".

3.  Conformacion de la cadena de produccion

3. Polinizacion del aguacate por medio de la abeja.

Aumenta la produccion de aguacate en un 70%

4. alianza publico privada para apoyar la
produccion de miel de abejas y la capacitacion de los

productores

4. Intercambios de conocimientos, reuniones con

otros productores

5. El plan de desarrollo departamental incluye al

sector apicola

5.  Ayuda técnica del gobierno departamental

6. Rentabilidad del negocio

6. El turismo atrae consumidores
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ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: APICULTURA

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

7. Se necesita poca cantidad de tierra para )
) 7. Buena calidad de las aguas
establecer el negocio

oo y ) 8. Es una actividad que preserva los recursos
8.  Fécil integracion vertical
naturales
9. Generacién de valor agregado con otros| 9. Programa de capacitaciones a los campesinos con
productos de la colmena el apoyo de la Secretaria de Agricultura del Departamento

10. Hay definida una lineas de crédito del Banco Agrario

11. Capacitacion en buenas practicas

Fuente: Disefo propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017

4.1.14. Mango Keitt

ANALISIS ESTRATEGICO CON LA MATRIZ DOFA

PRODUCTO: MANGO KEITT

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
DeBILIDADES AMENAzAs
1 No hay buenas précticas de produccion 1. ' 'Las expectatuvas de exportacién puede afec't?r el

precio interno, debido a un aumento de la produccion.

3. Informalidad en los canales de 2. Concentracién de las importaciones en ocho
comercializacion paises (EE.UU. supone el 26% del comercio mundial).
4. Escaza o nula infraestructura para el
manejo de pos cosecha que permitan el 3. Dificultad para conseguir licencia de aguas en

almacenamiento del mango y aseguren la calidad | Corpocesar
gue el mercado.

L L 4, El cambio climdtico hace varien los tiempos
6. Bajo nivel de asociatividad L P
floracion y cosecha.
8. Reducida capacidad financiera de los 5. Los costos de energia afectan la rentabilidad (ley
pequefios agricultores 142)
. . . . 6. Falta politica publica para apoyar la produccion,
9. Bajos niveles de desarrollo de la industria ratap publica para apoy produe
comercializacion, manejo fitosanitario y exportacion del
procesadora mango

11.  Es sector no cuenta con un sistema de
informacion que genere informacion continua, 7. Vias secundarias y terciarias en mal estado.
confiable y oportuna
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12. No se puede cubrir con las exigencias de
los mercados internacionales en cuanto a
volumen oferta, estabilidad, calidad, precio
competitivo, garantia legal.

8. Dificultad para cumplir con los requisitos
fitosanitarios de los paises importadores

13.  No hay infraestructura de riego

9. Débil coordinacion institucional

14.  Loa héabitos de consumo nacional
determinan un bajo y poco exigente consumo.

15.  Baja utilizacién de semilla certificada

16. Alta tasa de interés en los créditos para el
pequefio productor

17. Infraestructura de transporte (vias, puertos
y logistica) y frio deficiente que penalizan costos y
calidad del producto.

18. Presencia de la mosca de la fruta y otros
problemas fitosanitarios

F ORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Vivero certificado

1. Importante concentracion del mercado en ocho
paises y concretamente en EE.UU. que absorbe mas
del 25% del total de la produccién mundial.

2.  Se promueve que los nuevos cultivos sean
organicos

2. Interés de los mercados de Inglaterra,
Australia, y Europa por mango fresco.

3. Conformacidn de la cadena del mango

3.  Mercado con precios al alza. Los paises
importadores presentan esa tendencia en los
ultimos afos.

4.  Yase han hecho desarrollos de registro de
marca, es el caso de la marca "Magdalena Valley'
para pulpa de mango.

4.  Habitos de consumo con un incremento de la
demanda de productos nutritivos o enriquecidos,
productos naturales y orgdanicos, nuevas lineas de
productos verdes, de comida rapida verde o nuevas
formas de presentacion y envasado.

5.  En Aguachica hay una planta para producir
pulpa de mango.

5.  Acciones de politica publica apoyando la
produccién y el desarrollo tecnoldgico hortifruticola.

6. Condiciones ambientales y agrolégicas muy
favorables para el cultivo del mango que permite

6. Inclusion del mango en el Programa de
Transformacion Productiva

7. Disponibilidad de mano de obra

7. Posibilidad de adquirir bonos de oxigeno

8.  Los bancos Davivienda y Banco Agrario, ofrecen
linea crédito para cultivo de mango

9.  Apoyo del gobierno departamental al incluir el
mango como un producto promisorio y destinar
recursos para el fortalecimiento del sector

10. El mejoramiento del sistema vial mejora los
tiempos de transporte a los mercados internos y
puerto de Santa Marta

11. . Cercania a los puertos maritimos
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12. .Incremento de la demanda en los paises
emergentes (con capacidad de gasto),
convirtiéndose en una nueva opciéon comercial.

13. Posicion geoestratégica favorable en relacion a
Peru, Ecuador y Chile (menos dias de transporte
hacia Europa y Costa Este EE.UU.).

14. Incremento de la demanda en los paises
emergentes (con capacidad de gasto),
convirtiéndose en una nueva opcién comercial.

Posicion geoestratégica favorable en relacién a Perq,
Ecuador y Chile (menos dias de transporte hacia
Europa y Costa Este EE.UU.).

Fuente: Disefio propio: consulta con la mesa de productores y gremios. Valledupar 2017
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