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INTRODUCCION

En el marco del Convenio interadministrativo 064 de 2016, celebrado entre la
Gobernacion de Quindio y la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA, que
tiene por objetivo: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y humanos entre la UPRA y
la Gobernacidn del Quindio, para la formulacion del Plan de Ordenamiento Productivo
y Social de la Propiedad Rural del departamento del Quindio — POPSPR, mediante la
elaboracion de lineamientos, criterios e instrumentos técnicos, que contribuyan a
mejorar la sostenibilidad y competitividad del sector agropecuario”. El presente
documento hace parte del Momento 2 “Andilisis de problemdaticas y potencialidades”
de la metodologia para la formulacién de los POPSPR departamentales, formulada por
la UPRA, entidad que cumple un rol de acompanamiento en el proceso de formulacion.

En ese sentido, la metodologia brinda el instrumento “Mercado de productos
agropecuarios. Guia de priorizacion y diagndstico”. Que tiene como objetivos, primero,
definir una lista de alternativas productivas agropecuarias como insumo para el paso
siguiente de la metodologia del POPSPR, que es la Evaluaciéon de tierras. Como segundo
objetivo, la guia permite realizar un diagndstico de mercado de los productos priorizados
por departamento.

De manera que, el presente documento se estructura en dos capitulos: el primer capitulo
“Priorizacion de alternativas productivas”, donde se consolidan los ejercicios de oferta
agropecuaria del departamento, demanda interna, seleccidon de productos agricolas y
pecuarios, y comportamiento de los precios, en un periodo de andlisis de cinco anos.

Del mismo modo, en el segundo capitulo, se desarrolla el diagndstico del componente
de mercados de los productos seleccionados, comparando la oferta departamental,
con la oferta nacional y los mercados externos, ademds consolida en fichas técnicas la
caracterizacién de cada una de las alternativas priorizadas y un andlisis DOFA dirigido a
identificar las problemdticas y potencialidades del departamento en términos del
mercado de dichos productos.

Por su parte, el alcance de este documento es el siguiente:

La priorizaciéon tiene como fin, proporcionar una lista de alternativas agropecuarias,
como insumo para redlizar la Evaluacion de tierras. Es decir, que apenas es un punto de
partida en el proceso de planificacion y ordenamiento productivo agropecuario
departamental, por lo tanto, no representa el total de la oferta departamental.

De ofra parte, para decidir a cudles de esas alternativas productivas se les realiza
Evaluacion de tierras, existe el Comité Técnico del convenio, que toma esta y ofras
decisiones técnicas.

Para priorizar las alternativas agropecuarias, se usé informacién oficial como las
Evaluaciones agropecuarias municipales -EVA- del departamento, las EVA base
agricola nacional, inventarios pecuarios del ICA, cifras del DANE, entre otras, ademdas de
las estadisticas gremiales. La revision de apuestas departamentales desde sus
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insfrumentos de politica: Plan de Competitividad, Agenda Interna de productividad vy
competitividad, Plan de Desarrollo, entre ofros. También se revisd la priorizacion en el
Plan de seguridad alimentaria y nutricional del departamento. Ademds, se realizd un
taller con actores sectoriales del departamento y se hicieron consultas a expertos dentro
de la Gobernacion.

Vale destacar, que la priorizacion no promueve ningun fipo de cultivo o forma de
produccion, pues por ser un estudio de mercado, parte del estudio de productos, es
decir desde que inicia el recorrido desde el productor hasta consumidor final, pero no
analiza el sistema productivo, para la cual la metodologia POPSPR, tiene un diagndstico
y caracterizacion agricola y pecuario, y es alli donde se abordan los temas relacionados
a la produccion.

Como se menciond antes, la priorizacion y el diagndstico, no son el fin del proceso, sino
apenas uno de los pasos iniciales, en ese sentido, andlisis del futuro y proyecciones, serdn
abordados en el Momento 3, que corresponde a la Construccion de escenarios
(prospectiva). Del mismo modo que las estrategias y acciones para abordar las
problematicas de comercializaciéon identificadas por la Gobernacion en el marco de
este ejercicio, se abordardn el Momento 4 o Formulaciéon del plan de accion.

INTRODUCCION

MINAGRICULTURA

GOBIERNO
wrd DE COLOMBIA

Pagina 8 de 94



SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

e upra

7 Sl
L Unidad de Planificacion Departamento del Guindlo
Rural Agropecuaria

METODOLOGIA

De acuerdo con la metodologia “Mercado de productos agropecuarios”. Guia de
priorizacion y diagnoéstico, elaborada por la UPRA, se presenta en la Figura 1 la sinfesis
del proceso metodoldgico! seguido:

Figura 1. Proceso metodoldgico para la priorizacion y diagndstico de alternativas productivas agropecuarias
a nivel departamental.

Priorizacion de alternativas “ . £y
A. . | r| Diagnéstico de mercados B.
productivas \ |
- . v o >y
0[ Andlisis de la oferta agropecuaria interna } [ Recopilacion de |nlormac|on. sobre el D
mercado agropecuario
A Inclusién ofras apuestas
EVA Departamento -
P A aRa eSOl h}",r:.ﬁmf’gfme =
productos | et Evaluacién general del mercado
: agropecuario
a Andlisis de la demanda interna J
Caracterizacién del mercado de los
productos pricrizados
Revisién de la tendencia del mercado
externo
Consolidacién de la problemdtica y
oportunidades de mercado

Taller con actor - Priorizacién final de las
alternativas productivas

Lista de alternativas
productivas
priorizadas

Andlisis DOFA
Fichas técnicas

Fuente: elaboracién propia con base en Andrade (2017).

En la Figura 1, se puede observar que en el punto A (que corresponde al Capitulo 1), se
obtiene como producto la lista de alternativas productivas agropecuarias priorizadas, el
cual es el insumo para la Evaluacion de tierras. En tanto que en el punto B (que
corresponde al Capitulo 2), se obtiene un andlisis de las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas, asi como las fichas técnicas que recopilan las caracteristicas de
los productos priorizados en términos de demanda y oferta.

' La metodologia completa se puede consultar en:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/13821/MERCADO+DE+PRODUCTOS+AGROPECUARIOS/e5624d
87-23d4-419f-8cda-da386065e5c7

METODOLOGIA
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CAPITULO 1. PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS
AGROPECUARIAS

1. ANALISIS DE LA OFERTA AGRICOLA INTERNA

A partir de las Evaluaciones agropecuarias del departamento del Quindio en el
quinguenio (2012-2016), las cuales se utilizaron como base para realizar este andlisis, se
registré el drea cosechada en hectdreas como también la produccién en toneladas,
permitiendo con ello establecer el indice de participacién de cada cultivo en la oferta
departamental, asi como también, la tendencia de crecimiento o decrecimiento de las
anteriores variables y la comparacién con la produccidn nacional. Este andlisis tuvo
como alcance indentificar los cultivos mds importantes en la economia departamental.

1.1. Identificacion de la oferta agricola del departamento del Quindio

Partiendo de una lista de veinte (20) productos que representaron la oferta agricola del
departamento, a saber: pldtano, café, citricos, banano, pina, aguacate, tomate, maiz,
yuca, cana panelera, papaya, sabila, frijol, macadamia, lulo, maracuyd, mora, cacao,
granadilla y tomate de drbol, y a partir de las cifras oficiales de la EVA departamental,
se realizé el cdlculo del indice de participacion por producto en la oferta del territorio de
acuerdo al drea cosechada vy la produccion; este indice refleja en qué proporcion se
encuentra un producto, dentro del grupo de la oferta agricola a partir de las dos
variables mencionadas.

Tabla 1. Participaciéon de los cultivos en la oferta territorial, segun el drea cosechada (2012 — 2016).

Area Cosechada (ha) por afio (2012-2016)

Productos 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 ;6‘1’2‘2331'2 pé?fcijé?;o?:?én
1 | Platano 23.590 | 21.948 23.814 | 23.339 25.280 23.594 0,419
2 | Café 21.110 | 21.203 21.537 | 23.474 19.230 21.311 0,378
3 | Citricos 4210 4493 4689 3662 4159 4243 0,075
4 | Banano 1894 1624 1894 1956 2198 1913 0,034
5 | Pina 515 600 777 783 1154 766 0,014
6 | Tomate 0 260 315 512 455 308 0,005
7 | Aguacate 667 1133 1500 1718 2059 1415 0,025
8 | Maiz 0 720 467 563 1594 669 0,012
9 | Yuca 546 662 596 364 359 505 0.009
10 | Cana panelera 289 332 547 488 716 474 0,008
11 | Papaya 141 171 170 89 101 134 0,002
12 | Sdbila 1 4 77 96 91 54 0,001
13 | Frijol 0 380 304 286 219 238 0,004
14 | Macadamia 191 217 230 239 240 223 0,004
15 | Lulo 233 170 141 161 76 156 0,003
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Area Cosechada (ha) por afio (2012-2016)

Productos 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 ;6??_‘;31'2 p(;?ﬁéfsaiieén
16 | Maracuya 93 98 23 233 50 99 0,002
17 | Mora 107 116 106 96 51 95 0,002
18 | Cacao 81 68 78 99 174 100 0,002
19 | Granadilia 74 48 40 38 20 44 0,001
20 | Tomate de arbol 45 37 37 33 4 31 0,001
Total, Agricola 53.787 | 54284 | 57.342 | 58229 58.230 56.374 1,000

Fuente: Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Como se observa enla Tabla 1, el deparfamento del Quindio contd con una produccion
agricola variada donde se registraron veinte (20) productos diferentes. En la anterior
tabla se utilizaron datos estadisticos del drea cosechada durante un periodo que abarca
cinco anos (2012-2016), de lo cual se puede analizar que los productos con mayor drea
cosechada en el departamento fueron los cultivos de pldatano (42 %) y café (38 %) ya
que estos hacen parte de un encadenamiento tradicional, sin embargo hay que resaltar
gue en los Ultimos anos renglones agricolas como los citricos (8 %), banano y aguacate
que reportan participaciones del 3,4 % y 2,5 %, tuvieron un importante aumento en su
drea cosechada, que los posicionan como cultivos de interesantes para la generacion
de empleo e ingresos para los productores agricolas, ademds de ser productos con un
alto potencial de mercado.

Tabla 2. Participacién de los cultivos en la oferta territorial, segun la produccién (2012 — 2016).

Produccién (1) por afo (2012-2014)

Productos 2012 2013 2014 2015 2016 ;5‘1”2"23;‘; p(!ll:ici’ti?:aifén
1 Pldtano 221.929 222171 234.370 | 232.961 266.739 235.634 0,490
2 Café 17.738 19.358 26.156 29.511 24.219 23.396 0,049
3 Citricos 105.736 111.777 119.630 94.953 106.486 107.716 0,224
4 Banano 20.669 23.351 27.027 28.579 34.233 26.772 0,056
5 Pina 24.700 26.680 34.373 34.586 51.237 34315 0,071
6 Tomate 0 24.362 16.621 36.443 35.187 22.523 0,047
7 Aguacate 4894 9105 11.264 13.375 16.011 10.930 0,023
8 Maiz 0 1000 1232 2069 24.831 5826 0,012
9 Yuca 6651 8082 7919 5198 6350 6840 0,014
10 | Cana panelera 2221 2554 3972 4123 5061 955 0,002
11 Papaya 1861 3098 3371 1600 1756 2337 0,005
12 | Sabila 20 53 0 0 240 63 0,000
13 | Frijol 0 368 674 284 402 346 0,001
14 | Macadamia 414 620 857 881 9214 737 0,002
15 | Lulo 1188 842 1051 748 440 854 0,002
16 | Maracuyd 1186 1305 570 500 1238 960 0,002
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Produccién (t) por ano (2012-2014)
Promedio indice de

Productos 2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016 | participacién

17 | Mora 401 455 449 342 310 391 0,001

18 | Cacao 34 29 41 70 219 79 0,000

19 | Granadilla 471 241 359 312 161 309 0,001

90 | Tomate de 324 258 256 216 29 217 0,000
arbol

Total agricola 410.437 455.709 486.220 | 482.628 571.002 481.199 1,000

Fuente: Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Enla Tabla 2, se observa la produccion promedio en toneladas entre los anos 2012y 2016
de los veinte (20) cultivos evaluados, donde las cifras de las EVA departamentales
indican que los productos de mayor drea cosechada no necesariomente son los
productos con mayor produccion ya que indice de participacion de la variable
produccion, muestra el platano con (49 %) y los citricos (22 %) registrando los promedios
mas altos en toneladas dentro del grupo de andlisis, sobre salen cultivos como la pina
(7 %), el banano (6 %) y el café (5%), que pese al drea cosechada no obtfuvieron los
mayores indices de participacién en la produccién del departamento.

1.2. Seleccion de las principales actividades agricolas del departamento

Para lograr la seleccion de los cultivos mds relevantes del sector agricola del Quindio, o
aqguellos de mayor importancia econdmica en el periodo analizado, se escogid a partir
del indice de participacion aguellos productos que representaron mds del 80 % del drea
de cosechada y el volumen de produccion dentro del universo de productos.

Tabla 3. Seleccién de los cultivos a partir del drea cosecha y la produccion (2012 — 2016).

Area cosechada (ha) Produccién (1) Promedio
. indice de . indice de indice

Froductos sovaisars | Pericipacien | JIOISCS | paricipacien | paricipacion
1 Pldtano 23.594 0,419 235.634 0,490 0,454
2 | Caofé 21.311 0,378 23.396 0,049 0,213
3 | Citricos 4243 0,075 107.716 0,224 0,150
4 | Banano 1913 0,034 26.772 0,056 0,045
5 Pifa 766 0,014 34.315 0,071 0,042
6 | Tomate 308 0,005 22.523 0,047 0,026
7 | Aguacate 1415 0,025 10.930 0,023 0,024
8 | Maiz 669 0,012 5826 0,012 0,012
9 | Yuca 505 0,009 6840 0,014 0,012
10 | Caha panelera 474 0,008 955 0,002 0,005
11 | Papaya 134 0,002 2337 0,005 0,004
12 | Sdbila 54 0,001 63 0,000 0,001
13 | Frijol 238 0,004 346 0,001 0,002
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Area cosechada (ha) Produccién (t) Promedio
. indice de . indice de indice
Productos ;3?;‘;3;: partici;)acién ;Bc;rzngg;‘: parﬁcisacién pqﬁ§i$¢:,ci6n
14 | Macadamia 223 0,004 737 0,002 0,003
15 | Lulo 156 0.003 854 0,002 0,002
16 | Maracuyd 99 0,002 960 0,002 0,002
17 | Mora 95 0,002 391 0,001 0.001
18 | Cacao 100 0,002 79 0,000 0.001
19 | Granadilla 44 0.001 309 0,001 0.001
20 | Tomate de drbol 31 0.001 217 0.000 0,001
Total Agricola 56.374 1,000 481.199 1,000 1,000

Fuente: Cdiculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Como se evidencia en el Tabla 3. los productos de mayor importancia econémica en
términos de drea cosechada y produccion, fueron: Pldtano, Café, Citricos y Banano.
Estos productos representaron el 86 % de la oferta agricola del departamento.

1.3. Tendencia de la oferta territorial de productos seleccionados

Con el objeto de conocer el comportamiento de los productos seleccionados en el paso
anterior, en el periodo de estudio 2012-2016, se calculd el crecimiento anual del drea
cosechada y de la produccién de cada uno de ellos, es decir que se identificd la
variacion entre un ano y el siguiente, y se obtuvo un promedio por producto.

Dicha variacion permite saber cuanto a crecido o decrecido un producto, comparando
un ano con el anterior y si en promedio en los cinco anos analizados, el producto tuvo
un comportamiento creciente o decreciente.

Tabla 4. Modelo de ponderacién del comportamiento del drea cosechada (2012 — 20146)

Area cosechada (ha) por afo (2012-2016) indice de participacién anual Promedio
Productos 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | Platano | 23.590 | 21.948 | 23.814 | 23.33%9 | 25.280 | -0,070 | 0,085 | -0,020 | 0,083 0,020
2 | Café 21.110 | 21.203 | 21.537 | 23.474 | 19.230 | 0,004 | 0,016 | 0,090 | -0,181 -0,018
3 | Citricos 4210 4493 4689 3662 4159 | 0,067 | 0,044 | -0,219 | 0,136 0,007
4 | Banano 1894 1624 1894 1956 2198 | -0,143 | 0,166 | 0,033 | 0,124 0,045

Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

La Tabla 4 muestra que aquellos productos que tuvieron, un indice de crecimiento anuall
promedio positivo con relacion al drea cosechada, en el periodo evaluado fueron: el
banano con un crecimiento del 4,5 %, el pldtano con un crecimiento del 2,0 % vy los
citricos con un crecimiento de 0,7 %, en tanto que el café tuvo un decrecimiento o una
tendencia negativa de -2 %, este comportamiento, debido a que las dreas sembradas
en el periodo comprendido enfre 2012 al 2016, de acuerdo a la EVA departamental,
disminuyeron, reflejando menores dreas cosechadas.
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A partir de la Tabla 4 se calculd el indice de ponderacion para cada producto, a partir
del método por valoracion simple, asi entonces se obtuvieron los datos registrados en la
Tabla 5:

Tabla 5. Ponderacion crecimiento anual por drea cosechada, segun promedio (2012-2016).

Cultivos seleccionados Promedio Puesto PUCLTi? ° p::::ii:s::%n
Banano 0,045 1 4 0,40
Pldtano 0,020 2 3 0,30
Citricos 0,007 3 2 0,20
Café -0,018 4 1 0,10

SUMATORIA 10 1,00

Fuente: Cdiculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Esto significa que el cultivo de banano? tiene un peso del 40 % frente
g~ a los otros tres productos seleccionados, por el crecimiento anual del

m’ drea cosechada.

El cafés3, por el contrario, tiene el menor peso con un 10 %, frente a
los tres productos seleccionados, al registrar un comportamiento
decreciente durante el quinquenio en estudio.

Tabla 6. Modelo de ponderacién del comportamiento por produccién (2012 — 2016)

Produccién(t) por aio (2012-2016) indice de participacién anual .
PRODUCTOS | 2012 2013 2014 2015 2016 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Promedio
1 | Pldtano 221.929 | 222.171 | 234.370 | 232.961 266.739 | 0,001 0,055 | -0,006 | 0,145 0,049
2 | Café 17.738 19.358 26.156 29.511 24.218,9 | 0,091 0,351 0,128 | -0,179 0,098
3 | Citricos 105.736 | 111.777 | 119.630 94.953 106.486 | 0,057 0,070 | -0,206 | 0,121 0,011
4 | Banano 20.669 23.351 27.027 28.579 34.233 | 0,130 0,157 | 0,057 | 0,198 0,136
Total Agricola | 366.072 | 376.657 | 407.183 | 386.004 | 431.676,9

Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

La Tabla é evidencia que los cuatro productos seleccionados fienen un indice de
crecimiento anual promedio positivo en relacién con la variable produccién, banano
con un crecimiento del 14 %; con el menor crecimiento anual por produccion estdn los
citricos con el 1 % en el periodo de estudio.

2 Fuente imagen: Thesmartcanine.com
3 Fuente imagen: Redforkfoodblog
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Tabla 7. Ponderaciéon crecimiento anual por produccién, segun promedio (2012-2016).

Cultivos seleccionados Promedio Puesto Puntaje o valor a1 d.e,
ponderacion
Banano 0,136 1 4 0,40
Café 0,098 2 3 0,30
Platano 0,049 3 2 0,20
Citricos 0,011 4 1 0,10
SUMATORIA 10 1,00
Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).
La Tabla 7, muestra que, de acuerdo al indice de ponderacion, el
cultivo del banano tuvo un peso del 40 % frente a los otros cuatro i 4
productos seleccionados, por el destacado crecimiento de su l
produccion anual. | ’
' Los citricoss, por el confrario, fuvieron el menor peso ' ‘

(10 %) al registrar el crecimiento mds bajo durante
el quinguenio en estudio, dentfro del grupo de los cuatro productos
analizados.

1.4. Participacioén de los productos seleccionados en el contexto nacional

Para analizar la participaciéon de los productos seleccionados del departamento frente
al contexto nacional, se calculé el indice de participacidon de la produccién y el
rendimiento promedio quinquenal de cada producto seleccionado por el
departamento y el rendimiento nacional (promedio quinquenal).

Tabla 8. Modelo de ponderacién de la participaciéon de la produccidn territorial del contexto nacional (2012
—2016).

. Produccién promedio (t) e . e
Cultivos 2012-2016 Indice de Puntaje Indice de
seleccionados articipacion A o valor onderacién
Departamental Nacional P P P
Citricos 107.716 1.119.529 0,10 4 1 0,40
Banano 26.772 295.036 0,09 3 2 0.30
Platano 235.634 3.788.053 0,06 2 3 0.20
Café 23.396 742.329 0,03 1 4 0,10
TOTAL 10 10 1,00

Fuente: Cdiculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

La Tabla 8 indica que, del grupo de productos seleccionados por el departamento, el
que presenta mayor participaciéon en la produccion total nacional fueron los citricos con
(10 %). Por su parte, el producto que presentd la menor participacion en la produccién
nacional fue el café con (3 %).
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En la Tabla 9 se realizé el mismo procedimiento con la variable de rendimiento (t/ha), sin
embargo, no se estima el indice de participacion, ya que en este ejercicio es
comparativo entre el rendimiento departamental respecto al rendimiento nacional.

Tabla 9. Modelo de ponderacion de la participacién del rendimiento territorial del contexto nacional (2012
—2016).

Cultivos Rendimiento (t/ha) 2012-2016 . indice de
. . Puesto Puntaje a valor e
seleccionados | pepartamental Nacional ponderacion

Café 1,04 0,9 4 1 0,1
Banano 14,7 9.6 2 2 0,2
Pl&tano 10,0 7.4 3 3 0.3
Citricos 25,2 12,3 1 4 0.4
Sumatoria 10 1

Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacion del Quindio (2012 - 2016), MADR (2018).

La Tabla 9 indica que, para los cuatro productos seleccionados, el departamento tiene
mayor rendimiento que el promedio nacional. En tal sentido, el rendimiento (t/ha) de los
citricos del departamento, practicamente duplican el rendimiento nacional.

1.5. Inclusidn de otros productos promisorios y de interés de la politica vigente

Hortalizas de clima frio moderado: para el andlisis de apuestas
productivas y de interés de la politica publica vigente se revisaron:
el Plan Regional de Competitividad del Quindio (Comision
Regional de Competitividad, 2010) y la Agenda Interna para la
Productividad y la Competitividad (DNP, 2007), donde se
determind que las apuestas seleccionadas para este proceso
fueran los cultivos de clima frio moderado (lulo y mora#).

Paralelamente en el Plan Departamental de Desarrollo 2016-2019 “En Defensa del Bien
Comun" (Gobernacion del Quindio, 2016) en su apuesta de Seguridad alimentaria, que
responde al diagndstico del Plan de Seguridad alimentaria, donde se identificd que la
disponibilidad de alimentos para el departamento era negativa, pues el Quindio no era
autosuficiente en la produccion de alimentos, pues importaban en el momento del
estudio, el 55,8 % de sus alimentos de otros departamentos productores, ademads el
consumo de hortalizas y verduras era muy bajo.

Por lo anterior, los dos planes mencionados priorizaron las siguientes hortalizas de clima
frio moderado (cilantro, zanahoria, repollo, remolacha, cebolla de huevo, cebolla de
rama, acelga y espinaca), ademdas el Plan de Desarrollo menciona que en el ano 2014,
la SADRA realizd un estudio de los alimentos prioritarios que hacian parte de la canasta
bdsica familiar en el Departamento del Quindio, quedando priorizados en ese estudio:

4 Fuente imagen: SIOC MADR
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maiz, frijol, lenteja, arveja, naranja, guayaba, banano, tomate de mesa, mango, cebolla,
zanahoria y ahuyama.

Adicionalmente, se destaca la importancia de incluir las apuestas productivas:
aguacate y cacao, ya que ambas han estado creciendo en los Ultimos anos y estdn
sujetas a proyectos que se estan desarrollando en el departamento del Quindio. Para
dar mayor sustento a esta priorizaciéon a partir de la inclusion de otros productos
promisorios y de interés de la politica vigente, se consultaron expertos de la
Gobernacion.

Aguacate hass: A través de la convocatoria del gobierno
nacional de “Colombia Siembra” se incrementd el drea
cultivada de aguacate Hass en un 41,2%, de las 16.000
hectdreas de aguacate Hass que hay en el pais, 4672 se
sembraron entre 2015 y 2016, segun cifras del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, publicadas en el mes de
octubre de 2016. Existe un interesante potencial para la
exportacion de este producto, entre el ano 2014 y el ano
2015, las exportaciones de esta fruta al mercado mundial
crecieron 188 % al pasar de USD 3,57 millones a USD 10,1 millones. Entre enero y agosto
del ano 2016, las ventas externas sumaron 22 milones de dodlares. Para 2016, los
principales destinos de las exportaciones de aguacate Hass colombiano son Paises Bajos,
Reino Unido, Espana y Francia (MADR, 2016).

Para el ano 2016, la asociacion de productores de aguacate del Quindio —Asoproa-,
reporté 400 hectdreas de aguacate Hass en produccion, con un aproximado de 2.200
tfoneladas de fruta, de las cuales se exportaron 65 contenedores que equivalen a 1.300
toneladas. Asoproa, afirma que una de las principales dificultades en la produccion de
aguacate de sus asociados, fue la poca disponibilidad de mano de obra calificada en
el proceso de cosecha; es por esto que, en convenio con el SENA la Asociacion de
productores inicié una serie de capacitaciones con trabajadores del campo y poblaciéon
de las cabeceras municipales, en el marco del Programa de cosecha y postcosecha de
fruta de exportacion con el propdsito de superar esta dificultad.

De igual manera, Asoproa formuld un proyecto agroindustrial para el departamento del
Quindio, que permitird realizar un proceso de fransformacioén con los excedentes de
exportaciéon en fresco, donde sea posible ofertar derivados del aguacate en mercados
internacionales. Segun el representante legal de Asoproa, para el ano 2017 el
crecimiento esperado en drea para nuevas siembras estaba proyectado en 400
hectdreas. Por ofra parte, se encuentra que en el ano 2016 el rengldn productivo del
aguacate mantuvo su tendencia de crecimiento en drea sembrada respecto a anos
anteriores, reportando un incremento del 11,9 % en dicho ano, y un aumento de 3.415
toneladas en la produccién de fruta frente al afno 2015. Para el ano 2017 y en adelante
se espera que los reportes sigan aumentando por la entrada de nuevas dreas en
produccion y la ampliaciéon del nUmero de hectdreas sembradas.
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A nivel municipal, los municipios de Montenegro, Armenia y Quimbaya son los de mayor
participacion en la produccidon de este cultivo, con un 23%, 159% y 140%
respectivamente, representando el 52,9 % de la produccidén departamental. Con
respecto a la variedad Hass, los municipios que concentran mayor drea sembrada, son
los municipios de Filandia, Salento y Pijao (Gobernacién de Quindio, 2015 - 2016).

Cacao: En el marco del Programa “Colombia siembra” en el
ano 2016 fue posible para el departamento del Quindio la
aprobacién de un proyecto de alianza productiva para el
establecimiento de 67,2 hectdreas de cacao®, para
beneficiar a 56 familias de los municipios cordilleranos de
Buenavista, Pijao, Cérdoba y Génova. Del total de familias,
40 hardn establecimiento, y 16 sostenimiento del culfivo. Se
espera que cada beneficiario reciba asistencia técnica para
la adopcidén e implementacion del paquete tecnoldgico
propuesto, a fin de optimizar los factores productivos, aumentar la productividad,
garantizar una mejor calidad del producto, y desde luego, mejorar su calidad de vida
(Gobernacion de Quindio, 2015 - 2016).

1.6. Caracterizacion cualitativa de los productos seleccionados

1.6.1. Seguridad alimentaria departamental

El Quindio importa de otros departamentos buena parte de los productos bdsicos de la
dieta bdsica de la poblacidon, entre los productos importados mds relevantes para el
departamento se encuentran: panela, papa, frijol, maiz, arveja, lechuga, cebolla,
brécoli, coliflor, repollo, sin embargo, Quindio es autosuficiente en productos como: café,
pldtano, citricos, banano, yuca, habichuela, tomate chonto y huevos.

Como metodologia para la aplicacion del proyecto de Seguridad alimentaria en el
departamento, se estdn incentivando las huertas familiares, estas dareas son destinadas
para plantar especies que tienen relacion directa con el consumo permanente de las
familias quindianas. Para esto se implementan dos modelos:

Modelo 1 -siembra de hortalizas: tomate chonto, cebolla junca, perejil, bréocoli, lechuga,
acelga, frijol calima, maiz, yuca, papaya, y produccidn de especies menores como
gallinas ponedoras, pollos de engorde y cerdos de engorde.

Modelo 2 - plantacion de los siguientes productos: cebolla de huevo, zanahoria,
remolacha, cebolla junca, cilantro, frijol cargamanto, maiz (en estos dos Ultimos en el
sistema frijol en relevo con maiz), guineo, papa R-12, papa criolla, arveja, arracacha,
quinua, mora de castilla, lulo de castilla, fomate de drbol, y especies menores como
gallinas ponedoras, pollos de engorde y cerdos de engorde.

5 Fuente imagen: Agriculturers.com
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Tabla 10. Flujo de intervencion de las parcelas — familias y drea a sembrar

Primer Aho Segundo Ano Tercer Ano Cuarto Aho Total
Modelos No Area No Area No Area No Area No Area
familias | (ha) | familias | (ha) | familias | (ha) | familias | (ha) | familias | (ha)
Primero 300 | 54,60 300 | 54,60 300 | 54,60 540 | 98,08 1317 | 261,88
Segundo 300 | 78,30 300 | 78,30 300 | 78,30 540 | 141,14 1317 | 376,04
TOTAL 600 | 132,90 600 | 132,90 600 | 132,90 1080 | 239,22 2634 | 637,92

Fuente: Gobernacién de Quindio (2018).

La situaciéon nutricional en el departamento del Quindio es la siguiente:

e Menores de 5 anos: Poblacion en riesgo de desnutricion el 25,6 % y desnutricion
moderada el 3,84 %.

e Enfre los 5y 18 anos de edad poblacidon en riesgo de desnutricion el 25,6 % y
disminucion en talla 4,3 %.

Los siguientes datos de la carta estadistica del deparfamento del ano 2014 sobre
desnutricion infantil, muestran parte de la problemdatica que se viene presentando y su
tendencia a desmejorar ano a ano.

Tabla 11. Estado de desnutricion infantil departamento del Quindio a 2014

Tipos de desnutricion % de desnutricion infantil
Desnutriciéon Crénica 922%
Desnutricion General 2.0%
Bajo Peso al Nacer 59 %

Fuente: Gobernacién de Quindio (2014).

1.6.2. Seguridad alimentaria nacional

El Plan estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional — (PSAN 2012-2019) definid un
grupo de alimentos prioritarios para Colombia, con el objetivo de que sean el minimo
sobre el cual se establezcan politicas de producciéon, abastecimiento y consumo, que
garanticen su inclusiéon estable en la dieta de la poblacidon colombiana.

En ese sentido, el grupo de alimentos prioritarios son: arroz, maiz, trigo en el grupo de
cereales; frijol, lenteja y arveja en el grupo de leguminosas; naranja, guayaba, banano,
tomate de darbol, mora, mango y papaya en el grupo de frutas; tomate para ensalada,
cebolla, zanahoria, habichuela, ahuyama, espinaca y brécoli en el grupo de hortalizas;
en el grupo de tubérculos papa y yuca, y finalmente el pldtano; en azicares se cuentan
la panela y el azdcar; en el grupo de oleaginosas, estd el aceite vegetal; en ofros
alimentos: cacao y finalmente en la produccidn productos pecuarios, se cuentan: leche,
queso, cerdo, res, visceras (higado y pajarilla), pollo, pescado y queso (PSAN, 2012).

1.6.3. Productos con atributos diferenciales

En el departamento del Quindio, existen diferentes iniciativas por parte de los
productores para generar valor agregado a los productos agropecuarios, a través de
atributos que los diferencian en el mercado y que nichos de mercado especificos
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valoran y pagan mas por ellos; esta estrategia ha permitido a los productores, cuando
hay canales cortos, recibir mdas ingresos. Algunos mercados, donde se comercializan
estos productos, se presentan a continuacion:

1.6.3.1. Mercado agroecolégico

El deparfamento del Quindio cuenta con la
realizacion mensual de un mercado
agroecoldgico en las instalaciones de la
UniRemington, donde se puede encontrar
una gran variedad de productos de
agricultura limpia, libres de sustancias de
origen sintético; una estrategia que fomenta
una alimentacién sana y el consumo de
alimentos fradicionales como tubérculos,
también se pueden enconfrar aromdaticas,
condimentarias, harinas y productos no
transgénicos como soya, maices, frijoles vy
Foto: Jeii Diaz Aparicio semillas. Una oferta, para el publico en
general, preferido por quienes optan por una
alimentacion sana.

El Mercado agroecoldgico funciona el primer sdbado del mes de 7:00 am a 1:00 pm,
con la presencia de alrededor de 60 vendedores que ofrecen productos como: frutas y
verduras, carnes, pollo, pescado, miel, café, preparaciones culinarias con frutos de la
region, plantas medicinales y ornamentales, alimentos transformados, quinua, productos
vegetarianos y de panaderia, entfre otros; y acoge alrededor 500 personas provenientes
de Armenia y diferentes municipios Quindianos. Los turistas agendan este espacio de
comunién ecoldégica y apoyo a las economias azules, pequenos procesos que le
proponen a la sociedad maneras particulares y éticas de participar, respaldando al
campesino que salvaguarda la semilla, la respeta y la ofrece convertida en alimento.

1.6.3.2. Expo Eje Café

Es un escenario donde se incentfiva la produccidén de cafés diferenciados para
incrementar la rentabilidad entre los caficultores de este sector. Nace en el ano 2014
como una iniciativa privada para el fortalecimiento a la industria de los cafés
diferenciados generando un reconocimiento nacional a los productores,
tfransformadores y comercializadores del eje cafetero.

En el ano 2018, se realizd la cuarta subasta con apoyo de la Gobernacién del Quindio,
la Cadmara de Comercio de Armenia y del Quindio, la Alcaldia de Armenia, Comité de
Cafeteros, la Cooperativa de Caficultores y el SENA. Esta feria tuvo dos propdsitos
fundamentales, por una parte, realizar subastas con compradores tanto nacionales
como internacionales en busca de sobreprecios para los caficultores del departamento,
participaron paises como Corea, Estados Unidos, entre otros que son los invitados para
participar de esta subasta; por la otra, establecer relaciones comerciales que permitan
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incrementar volimenes de cafés exportados o distribuidos periodicamente a nivel
nacional.

Este evento es de gran importancia para consolidar el Clster de cafés especiales del
Quindio. La Cdmara de Comercio del Quindio dio inicio al proceso investigativo de los
esquemas Cluster, enconfrando que el segmento de la cadena productiva que mayor
rentabilidad genera es el de los cafés espéciales (Cdmara de Comercio de Armenia y
del Quindio).

2. ANALISIS DE LA OFERTA PECUARIA INTERNA

Se consolidd la oferta pecuaria del departamento a partir del inventario por especies y
produccién en toneladas, con el fin de establecer el indice de participacion en el
departamento, la tendencia de crecimiento o decrecimiento, comparacién con la
produccién nacional, y la seleccidn de especies pecuarias y sus productos de mayor
importancia econdmica para el Quindio.

2.1. Identificacion de la oferta pecuaria del departamento del Quindio

El sector pecuario se evalud en el periodo comprendido entre 2013 y 2017, tomando
como fuentes de informacién, los resultados estadisticos de gremios como: Fenavi,
ademds del Informe de acopio de leche de Asoleche ano 2018, las cifras de ganado
vacuno y porcino fueron proporcionadas por la SADRA de la Gobernacién del Quindio.
Las cifras no corresponden a producciéon en finca sino a produccion en sacrificio y peso
en canal. Por su parte, para leche, los datos son de acopio anual por la industria formal
al sector primario.

Vale pena resaltar, que todas las cifras fueron llevadas a la unidad de medida de
volumen en toneladas y que no se tuvieron en cuenta las cifras de ENA, por ser tomadas
en un solo dia de produccidn, por lo cual se consideran mds aproximadas para el tema
de mercados, las cifras de leche que llega al acopio por la industria formal.

Tabla 12. Produccidon pecuaria en canal avicola, ganado bovino y porcino en el departamento del Quindio,
eriodo 2013-2017

Ano
Especies Produccién (1)
2013 2014 2015 2016 2017
B Huevos* 6196 5567 7983 8595 9174
Avicola
Pollo en canal 67.532 76.915 87.774 101.860 104.738
Leche** 41.176 44.367 46.121 50.468 49.998
Ganado Sacrficio (Hemb
bovino acrificio (Hembra - 4920 4358 4336 4127 3370
Macho)
Porcino sacrificio (Hembra - 1859 2555 3248 3888 3929
Macho)
*Se tomo como promedio la media del peso de la categoria 4A a la categoria C, de acuerdo a la tabla de pesos de
huevo por categoria de Fenavi.
** En leche, se realizé conversién de litros a toneladas, a partir de la densidad de la leche 1,03 kg/I.

Fuente: Gobernacién del Quindio (2013 - 2017); Fenavi (2018); Fedegan (2018); Porkcolombia (2018); MADR
(2015); Asoleche (2018).
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Departamento del Quindio

De acuerdo a las cifras de la Tabla 12, el departamento del Quindio presentd un avance
de gran relevancia en el sector pecuario, donde se destacaron renglones productivos
importantes como la leche, huevos, pollo en canal, sacrificio porcino, que han tenido un
incremento importante en cuanto al volumen de produccidén en canal en toneladas y
de acopio para el caso de la leche, en comparacion con la actividad piscicola y
apicola, que no han presentado aumentos representativos en su produccion.

En la oferta de la actividad de acuicultura en el departamento, se destacan las
siguientes especies: mojarra roja, mojarra negra y carpa, con volumenes que alcanzaron
las 69.644t en el periodo de andlisis, mientras que el bocachico y la cachama
Unicamente reportaron en suma 5284 t.

Tabla 13. Oferta de acuicultura departamento del Quindio 2013 - 2017.

Produccién (1) Ano Promedio
2013 2014 2015 2016 2017
Mojarra roja, Negra y Carpa 46,64 46,03 87.96 66,26 101,33 69,644
Bocachico y Cachama 4,92 2,74 2,39 12,33 4,04 5,284
Trucha 69.22 124,18 31,1 95,47 27,09 69,412

Fuente: Gobernacién del Quindio (2013 - 2017); MADR (2015).

Por su parte, la oferta de la apicultura aporté 87,6t de miel a la economia del

departamento.

Tabla 14. Oferta de apicultura departamento del Quindio a 2015.
Especie Produccién (1)

Promedio

Apicola Miel 87.6

Fuente: MADR (2015).

2.2. Seleccioén de los productos pecuarios de importancia econémica

Se identificé el promedio histérico a partir de los datos reflejados en el anterior numeral,
y de esta manera se establecié el indice de participacion dentro de la oferta pecuaria,
como lo muestra la Tabla 15.

Tabla 15. Consolidado participacion oferta pecuaria departamento del Quindio (2013 —2017).

Especie Produccién (1) Promedio indice de
participacién
Avicola Huevos 7503 0,05
Pollo en canal 87.764 0,58
Ganado bovino Leche 46.426 0,31
Sacrificio (Hembra - Macho) 4222 0,03
Porcino Sacrificio (Hembra - Macho) 3096 0,02
Acuicultura Mojarra roja, Negra y Carpa 70 0,001
Bocachico y Cachama 5 0,00004
Trucha 69 0,001
Apicola Miel 88 0,001
TOTAL 149.387 1

Fuente: Gobernacion del Quindio (2013 - 2017); Fenavi (2018); MADR (2015); Asoleche (2018).

CAPITULO 1. PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS
PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS

SEOC%IL%%IEJ'CA) MINAGRICULTURA

Pagina 22 de 94



SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

e upra

7 Sl
L Unidad de Planificacion Departamento del Guindlo
Rural Agropecuaria

Se observo la produccion promedio en toneladas entre los anos 2013 a 2017 de las
especies avicola, bovina y porcina, donde pollo en canal mostrd la mayor participacion
promedio (59 %), seguido del acopio de leche con el 31 %, y huevos con un 5%, los
demds productos reportaron porcentajes menores a los mencionados.

2.3. Tendencia de la oferta territorial de los productos seleccionados

Se calculd el crecimiento anual de la produccidon pecuaria, en el periodo de estudio
2013-2017, con el fin de estimar la variacion ano a ano. En la Tabla 16, se puede observar
que el sacrificio de ganado bovino tuvo un comportamiento decreciente en el
promedio del periodo de andlisis, leche, avicultura y porcinos tuvieron una variacion
positiva, siendo porcinos y avicultura quienes mayor crecimiento en su produccion
presentaron.

Tabla 16. Modelo de ponderacién del comportamiento de la produccion pecuaria (2013 —2017)

Produccién de productos pecuarios (t) periodo (2013-2017) indice de crecimiento anual b .
romedio
Especie 2013 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Huevos 6399 5750 8245 8877 8685 | (0,10) 0,43 0.08 0,07 0.12
Avicola [Tpojio en
canal 67.532 | 76915 | 87.774 101.860 | 97.963 0,14 0.14 0,16 0,03 0.12
Leche 41176 | 44367 | 46.121 50.468 | 49.998 0,08 0,04 0,09 | (0,01) 0,05
GO”‘?O'O Sacrificio
bovino | (Hembra - 4920 4358 4336 4127 3370 | (0,11) | (0,01) | (0,05) | (0,18) -0,09
Macho)
Sacrificio
Porcino | (Hembra - 1859 2555 3248 3887 3929 0,37 0,27 0,20 0,01 0,21
Macho)

Fuente: Gobernacién del Quindio (2013 - 2017); Fenavi (2018); MADR (2015); Asoleche (2018).

Tabla 17. indice de ponderacion del crecimiento de los productos pecuarios seleccionados (2013 — 2017)

Produccién Promedio | Puesto Puntaje o valor p:::::reag%n
Porcino - Sacrificio (Hembra - Macho) 0.21 1 4 0,40
Pollo en canal 0.10 2 3 0.30
Huevos 0,10 3 2 0.20
Leche 0,05 4 1 0.10
TOTAL 10 1

Fuente: Cdlculos a partir de Fenavi (2018); Gobernacién del Quindio (2013 - 2017).

El ganado porcino tuvo el mayor crecimiento en el periodo de andlisis con el 21 %, en
tanto que la ganaderia de carne fuvo un comportamiento
decreciente del 9 %.
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En relacion al indice de ponderaciéon para cada producto, se observa que la carne de
cerdoé en canal tuvo el mayor peso con 40 %, frente a los ofros cuatro productos
seleccionados.

Departamento del Quindio

2.4. Participacion de los productos seleccionados en el contexto nacional

Para analizar la contribucion de la produccién de los productos pecuarios del
departamento frente al contexto nacional; se calculd, el indice de participacion de la
produccion promedio entre los anos 2013 - 2017 de cada especie en el total nacional
del mismo periodo, para la variable rendimiento, se compard el promedio de los cinco
anos en estudio en (t/ha) de los productos seleccionados a nivel departamental y a nivel
nacional.

Tabla 18. Ponderacién de la participacion de la produccion pecuaria territorial en el contexto nacional (2013
-2017)

Produccion promedio (1) i )
2013-2017 Indice de . Indice de
Az articipacion A U onderacion

Deptal Nacional P P P
Pollo en canal 87.764 1.420.068 0,062 4 0,4
Leche 46.426 3.358.477 0,014 0.3
Porcinos -
Sacrificio (Hembra 3096 303.263 0,010 2 0,2
- Macho)
Huevos 7503 749.624 0,010 1 0,1

10 1

Fuente: Cdiculos a partir de Fenavi (2018); Gobernacién del Quindio (2013 - 2017); Asoleche (2018).

Los productos seleccionados del departamento del Quindio, aportaron a la producciéon
nacional asi: pollo en canal con un mayor aporte dentro del grupo, correspondiente all
6,2 %, seguido por la leche con 1,4 % y porcinos y huevos con un aporte del 1 %.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA AGROPECUARIA INTERNA

Se identificaron los mercados de destino de los productos agropecuarios seleccionados,
en tres dmbitos: mercado de exportacion, mercado nacional y mercado regional, que
se refiere al mercado dentro del departamento.

6 Fuente imagen: www.ica.gov.co
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3.1. Identificacion de los mercados de destino de los productos seleccionados

Departamento del Quindio

Tabla 19. Mercados destino productos seleccionados departamento del Quindio.

Productos

Mercado de
exportaciéon

Mercado nacional

Mercado regional

Pl&dtano (Dominico
hartén)

No se registran Datos

Medellin- Corabastos
Bogotd - Ibagué y
Popaydn- plaza Santa
Elena Cali-

Cenfral mayorista de
Armenia "Mercar"
Plazas mercado
municipales

Mercados campesinos
Ferias enfidades
puUblicas y privadas

Corea-Brasil- Estados
Unidos- Canadd-

Mercados campesinos
Tiendas especializadas

Café Turquia- Inglaterra- Bogotd de café. -Cooperativa
Chile- Paraguay Rusia, de Cdaficultores -
Reino Unido, Suiza tiendas especializadas.
Cenfral mayorista de
Armenia "Mercar"
Banano No se registran Datos Bogotd Corabastos Plazas mercado

municipales
Mercados campesinos.

Citricos (limon Tahiti)

No se registran Datos

Bogotd Corabastos

Cenfral mayorista de
Armenia "Mercar"
Plazas mercado
municipales
Mercados campesino
ferias entidades
publicas y privadas

Aguacate (Hass)

Long Beach, en
California Estados
Unidos

Bogotd- Medellin

Cenfral mayorista de
Armenia "Mercar"

Cacao

No se registran Datos

Casa Luker

Acopiadores

Frutales de Clima Frio
(mora, lulo)

No se registran Datos

No se registra datos

Cenfral mayorista de
Armenia "Mercar"
Plazas mercado
municipales
Mercados campesinos

Hortalizas de clima frio
moderado (Cilantro,
zanahoria, repollo,
remolacha, cebolla de
huevo, cebolla de
rama, acelga,
espinaca)

No se registran Datfos

No se registra datos

Cenfral mayorista de
Armenia "Mercar"
Plazas mercado
municipales
Mercados campesinos
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Productos MISECEEDED Mercado nacional Mercado regional

exportacion

Ganaderia de leche

No se registran Datos

Cooperativa Colanta
Parmalat Colombia
LTDA - acopio Filandia

Industria quindiana de
alimentos lacteos SAS -
Inquilac SAS

Industria quindiana de
l&dcteos y alimentos
LTDA Quinalac LTDA
Asociacién de
productores
agropecuarios de
Genova

Porcicultura

No se registran Datos

No se registran Datos

Frigocafé S.A

Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).

3.2. Andlisis de la tendencia de los precios internos

A continuacién, se relaciona el consolidado de los precios internos de los productos
seleccionados para el departamento del Quindio.

Tabla 20. Precios de los productos seleccionados por kilogramo en los principales mercados nacionales (2013

-2016).
Producto 2013 2014 2015 20146
Acelga*** $ 1206 $ 1256 $ 1326 $ 1353
Aguacate Hass $ 2086 $ 2266 $ 2491 $ 2693
Banano $612 $ 641 $ 730 $1074
Cebolla de huevo*** $ 971 $ 1342 $1916 $ 1652
Cebolla de rama*** $872 $ 1065 $ 1042 $ 1351
Cilantro*** $ 2211 $ 2353 $ 2617 $ 3035
Espinaca*** $ 2074 $ 2161 $2171 $ 2642
Leche**** $16.611 $16.833 $17.664 $18.875
Limén Tahiti* $911 $ 1206 $ 1234 $ 1452
Lulo** $ 2195 $ 2690 $ 2229 $ 3365
Mandarina* $1180 $1323 $1374 $1711
Mora** $2130 $ 2283 $ 2414 $ 2931
Naranja valencio* $ 598 $763 $779 $ 889
Pldtano dominico hartén $ 575 $ 572 $1188 $1189
Porcicultura $ 8699 $ 8624 $ 8658 $9318
Remolacha*** $ 822 $ 696 $1.007 $ 941
Repollo*** $ 485 $ 688 $ 693 $ 672
Zanahoria*** $750 $ 850 $ 978 $ 949

Fuente: DANE (2017).

* Categoria citricos, **Frutales de clima frio moderado, *** Hortalizas de clima frio moderado. ****Leche en

polvo.
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Con el fin de identificar la tendencia del comportamiento de los precios, se consolido el
precio de los productos seleccionados, en un periodo de andlisis de acuerdo a la
disponibilidad de datos del Sistema de Informacién de Precios -SIPSA (2013 a 2016) del
DANE.

Tabla 21. Modelo de ponderacién del comportamiento de los precios internos (2013 — 2016).

Producto 2014 | 2015 | 2016 | Promedio | Puesto | Valor pé’:\‘gg;g%n
Pl&tano dominico hartén (0,01) 1,08 0,00 0,36 1 18 0,105
Cebolla de huevo*** 0,38 0,43 | (0,14) 0,22 2 17 0,099
Banano 0,05 0,14 0,47 0,22 3 16 0,094
Lulo** 0,23 | (0,17) 0,51 0,19 4 15 0,088
Limén Tahiti* 0,32 0,02 0,18 0.17 5 14 0,082
Cebolla de rama*** 0,22 | (0,02) 0,30 0.17 ) 13 0,076
Naranja valencio™* 0.28 0,02 0.14 0,15 7 12 0,070
Mandarina* 0,12 0,04 0,25 0,14 8 11 0,064
Repollo*** 0,42 0,01 (0,03) 0,13 9 10 0,058
Mora** 0,07 0,06 0,21 0,11 10 9 0,053
Cilantro*** 0,06 0,11 0,16 0,11 11 8 0,047
Aguacate Hass 0,09 0,10 0.08 0,09 12 7 0,041
Espinaca*** 0,04 0,00 0,22 0,09 13 6 0,035
Zanahorig*** 0,13 0,15 (0,03) 0,08 14 5 0,029
Remolacha*** (0,15) 0.45| (0,07) 0.08 15 4 0,023
Ganaderia de leche 0,01 0,05 0,07 0,04 16 3 0,018
Acelgo*** 0,04 0,06 0,02 0,04 17 2 0,012
Porcicultura (0,01) 0,00 0.08 0,02 18 1 0,006

TOTAL 171 1,000

Fuente: Cdlculos a partir de (DANE).

En la Tabla 21 se aprecia que, de acuerdo al promedio del comportamiento de los
precios, ninguno de los productos seleccionados tuvo un comportamiento decreciente,
es decir negatfivo, sin embargo, productos como la remolacha, presenté mayor
fluctuacion de sus precios en los anos revisados.

Por su parte, los productos: acelga, aguacate, banano, cilantro, espinaca, leche, limon,
mandarina, mora, naranja y pldtano, tuvieron un comportamiento al alza, es decir, que
en cada ano su precio subid, siendo el pldtano, el producto que mantuvo precios mas
estables.

3.3. Identificaciéon de agentes para la comercializacion

En la Tabla 22 se realizd una evaluacion de acuerdo a la presencia de agentes de
comercializacién por producto, se identificaron las organizaciones de productores,
presencia de microempresas y agroindustria e institucionalidad relacionada con el
sector agropecuario y se asignaron unas calificaciones que se muestran a confinuacion.

CAPITULO 1. PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS

PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS GOBIERNO
o . 4 DE COLOMBIA b
Pagina 27 de 94 s s

oW

MINAGRICULTURA



SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

e upra
L/ " Yy
L Unidad de Planificacion Departamento del Guindlo
Rural Agropecuaria

Tabla 22. Agentes de comercializacién presentes en el departamento.

QUINDIO

Organizaci | Centros Agroind EEes | ey Instituci
2 Microe . De os de . . | indice de
Product on de de mpresa ustria o investi mercad onalida | Puntaqj o
IOCUCIOS productores | acopio P industria >S1g . d e final ROROSS
acion o cion
Puntaje Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
1 1 1 0,5 1 1 0.5 5 0,19
PLATANO
DOMINICO
HARTON
# 0,5 1 1 0,5 1 1 1 5 0,19
CAFE
\J! 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5 3 0,12
BANANO
w, 0.5 0,5 0 0 0,5 0,5 05| 25 0,10
CiTRICOS
’.) 0,5 0.5 0.5 0 0,5 0.5 0,5 3 0,12
AGUACATE
0,5 0 0,5 0,5 0,5 05 0,5 3 0,12
1 0,5 0,5 0 0 1 0,5 3,5 0,13
FRUTALES
CLIMA FRIO
MODERADO
@ 1 0.5 0.5 0 0,5 1 0,5 2 0,08
HORTALIZAS
‘.’ 1 05 0,5 0,5 0 1 0,5 2 0,08
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Organizaci | Centros Agroind EEes | ey Instituci a
Z Microe N De os de . . | Indice de
on de de ustriao | . ti d ondlida | Puntqj
Productos productores | acopio MPresa | industria | Mvest9 meri:a d e final pon_c,iera
acion o cion
Puntaje Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
GANADERIA
DE LECHE
)
t ’ 0,5 05 0 0,5 0,5 05 0,5 3 0,12
PORCICULTU
RA
26 1

Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).
Para consultar la tabla original, remitirse al anexo 1 de este documento.
*(Central de abastos, Plazas, Ofros).

En ese sentido, se identificd que el platano y el café son los productos que tienen mayor
presencia de agentes de comercializacion en el departamento, siendo su indice de
ponderacion de 0,19 para cada uno, por su parte, ganaderia para leche y hortalizas de
clima frio obtuvieron el menor peso en presencia de agentes de comercializacion, con
un indice de ponderacion de 0,08 cada uno.

3.4. Revision del comportamiento de las importaciones nacionales

Se revisd la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional - ITC por sus
siglas en inglés, también se revisé el Cubo de comercio del MADR vy los datos de
importaciéon del Sistema de Informacion y Gestion y Desempeno de Organizaciones de
Cadena - SIOC, con el fin de indentificar los volUmenes de importacion nacional de los
productos seleccionados por el departamento del Quindio.

Tabla 23. Importaciones de Colombia productos priorizados por el departamento volumen en toneladas
2012 -2016).

Partida 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Café 62.226 25.608 18.144 6.776 11.950 24.941
Pldtano y banano 25.835 21.095 34.921 44.485 35.656 32.398
Citricos 26.415 6578 9443 3522 2848 9761
Aguacate Hass 6023 3904 3128 1130 217 2880
Cacao 1960 2316 6688 5891 4643 4300

Hortalizas de clima
frio moderado
(zanahoria, cebolla 110.898 83.046 74.725 23.677 43.560 67.181
rama, cebolla
huevo, espinaca)

Leche 27.723 31.047 58.227 38.999

Carne porcina 36.698 56.840 64.498 56.265 57.550 54.370
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Fuente: ITC Trade Map (2018); MADR (2018).

Departamento del Quindio

De acuerdo a la Tabla 23, para el periodo de 2012 a 2016, las importaciones nacionales
del grupo de productos seleccionados por el Quindio, el mayor volumen importado fue
de hortalizas, seguido de carne porcina y leche, en tanto, que cacao y aguacate hass,
fueron importados en el menor volumen dentro del grupo.

3.5. Revision del comportamiento de las exportaciones nacionales

Se revisd la plataforma Trade Map del Centro de Comercio Internacional - ITC por sus
siglas en inglés, también se revisé el Cubo de comercio del MADR vy los datos de
importaciéon del Sistema de Informacion y Gestion y Desempeno de Organizaciones de
Cadena - SIOC, con el fin de indentificar los volUmenes de exportacion nacional de los
productos seleccionados por el departamento del Quindio.

Tabla 24. Exportaciones de Colombia productos priorizados en volumen en toneladas (2012 — 2016)

Partida 2012 2013 2014 2015 20146 Promedio
Café 400.651 547.569 623.368 717.945 739.530 605.813
Banano 1.834.936 1.643.108 1.799.666 1.684.148 1.960.539 1.784.479
Citricos 3748 8154 19.166 17.949 17.547 13.313
Aguacate Hass 6 542 1760 5332 17.821 5092
Cacao 4321 7693 8018 13.744 10.449 8845
Frutales de clima frio
moderado (lulo) 26 37 34 3 28 36
Hortalizas de clima frio
moderado (zanahoria,
remolacha, cebolla 378 513 311 318 521 408
rama, cebolla huevo,
espinaca)
Leche 13 16 18 22 15 17
Porcicultura 2 - 2 - -

Fuente: ITC Trade Map (2018); MADR (2018).

Las partidas que mas exportd el pais en el periodo de 2012 a 2016 en orden de mayor a
menor volumen de exportaciones fueron: banano, café, citricos, cacao, aguacate,
hortalizas, leche y porcinos, de otra parte, el principal destino para las exportaciones
colombianas fue Estados Unidos.

3.6. Evolucion del consumo aparente nacional

Con el fin de determinar el crecimiento de la demanda interna de los productos
seleccionados, durante el Ultimo quinquenio, se halld el consumo aparente, que es la
diferencia entre las exportaciones y la produccion mads las importaciones. A partir de ello,
se identificd si la tendencia del consumo aparente que es creciente, cuando su
resultado es mayor a 0,01, decreciente si es menor a 0,01 y estable si ers igual a 0,01.

CAPl,TULO 1. PR|OR|ZAC|(,)N DE ALTERNATIVAS
PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS risucy
MINAGRICULTURA

COLONS

GOBIERNO
o) DE COLOMBIA

Pagina 30 de 94



; ,../;/' uprO

Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria

Departamento del Quindio

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

Tabla 25. Cdlculo del consumo aparente nacional de los productos seleccionados con base en
exportaciones e importaciones (2012-2016).

Produccion . .
nacional Importaciones Exportaciones Consumo
Producto promedio (1) IEEIErE] IEEIEE EE aparente (1)
. promedio (1) promedio (1)
pe"°gg1 21;012 ; (2012 -2016) (2012 -2016) [Pt i )
Café 742.329 24.941 605.813 161.457
Piatono dominico harfon y 3.788.053 32398 1.784.479 2.035.972
Citricos {limon Tanifi 596.144 9.761 13.313 592.592
naranja, mandaring)
Aguacate 297.523 2.880 5.092 295311
Cacao 82.886 4.300 8.845 78.341
Frutales de clima frio 181.875 0 36 181.839
moderado (mora, lulo)
Hortalizas de clima frio
moderado (zanahoria,
cilantro, repolio, 830.455 67.181 408 897.228
remolacha, cebolla rama,
cebolla huevo, acelga,
espinaca)
Leche 3.358.477 38.999 17 3.397.459
Porcicultura 303.263 54.370 357.632

Fuente: Cdlculos a partir de ITC Trade Map (2018); MADR (2018); MADR (2017).

Asi pues, se determind que, todos los productos seleccionados tuvieron un
comportamiento creciente, es decir que su demanda interna se ha ido incrementando,
asi mismo, se determind que los citricos tuvieron un comportamiento estable en su
demanda interna.

Lo anterior significa que, los productos seleccionados por el departamento tienen la
oportunidad de aportar a la demanda nacional y local, pues existe un incremento en el
consumo de esos productos a nivel nacional.

Tabla 26. Tendencia del Consumo Aparente —CA-.

e indice de p
Promedio . . Tendencia Indice de
Productos crecimiento Puesto Valor o
anual del R del CA ponderacion
poblacional
CA
Porcicultura 0,10 0,01 Creciente 1 9 0,20
Café 0,08 0,01 Creciente | 2 0,18
Aguacate 0,07 0,01 Creciente | 3 7 0.16
Hortalizas de clima
frio moderado
(zanahoria, cilantro, | 0,06 0,01 Creciente | 4 6 0,13
repollo, remolacha,
cebolla rama,
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et indice de .
Promedio . Tendencia Indice de
Productos crecimiento Puesto Valor s
anual del R del CA ponderacion
poblacional
CA
cebolla huevo,
acelga, espinaca)
Platano . dominico | 5 0,01 Creciente | 5 5 0,11
hartén y banano
Frutales de clima frio
moderado  (mora, | 0,03 0,01 Creciente | 6 4 0,09
lulo)
Leche 0,02 0,01 Creciente 7 3 0,07
Cacao 0,02 0,01 Creciente | 8 2 0,04
Citricos 0,01 0,01 Estable 9 1 0,02
45 1,00

Fuente: Cdiculos a partir de ITC Trade Map (2018); MADR (2018); MADR (2017).

4.

REVISION DE LA TENDENCIA DEL MERCADO EXTERNO

4.1. Comportamiento de las exportaciones mundiales

Tabla 27. Exportaciones mundiales de los productos seleccionados en toneladas (2013-2017).

PRINCIPALES
Productos 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO PAISES
EXPORTADORES
Café 8.088.620 | 8859.6405 | 8275977 | 8430771 | 8.422203 | 8.495435 | Brosi ViefMan,
Colombia
Platano Ecuador,
Y 21.240.673 | 23.236.616 | 20.727.215 | 21.948.242 | 24.165.669 | 22.263.683 | Filipinas,
banano
Guatemala
Citricos (limén Espafia,
Tahit, naranja, 16.327.067 | 15.961.862 | 15.812.584 | 16.234.995 | 15.847.586 | 16.036.819 | Sudafrica,
mandarina) Turguia
Aguacate Hass | 1.203.564 | 1.416.464 | 1.440.400 | 1.871.402 | 1979966 | 1582359 | Mexico. Paises
Bajos, Peru
Cacao 2765644 | 3.188.082 | 2624268 | 2980018 | 3.649.362 | 3041475 | Sofedivoie,
Ghana, Ecuador
Frutales de Espana,
clima frio 5514.625 | 5524934 | 5941030 | 6605274 | 7.237.491 | 6164671 | ldilandia, Viet
moderado Nam, Nueva
(mora, lulo) Zelandia
Hortalizas de
clima frio
moderado
g%r;?roorrlg, ollo China, Paises
TEPONO, | 14.324.990 | 16.489.458 | 16.646.463 | 17.258.965 | 7.035.626 | 14.751.100 | Bajos, Espafia,
remolacha, .
Estados Unidos
cebollarama,
cebolla huevo,
acelga,
espinaca)
Alemania,
Ganaderiade | o3 191 556 | 24.009.641 | 24.093.599 | 23.846.043 | 22.541.098 | 23.522.387 | beldica. Nueva
leche Zelanda,
Estados Unidos
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PRINCIPALES
Productos 2013 2014 2015 2016 2017 PROMEDIO PAISES
EXPORTADORES
Alemania,
Porcicultura 10.469.622 10.579.022 10.991.892 11.711.020 11.598.217 11.069.955 | Estados Unidos,
Espana

Fuente: ITC Trade Map (2018).

De los producto seleccionados, en el mercado mundial se exportdé en mayor volumen
leche, banano y pldtano, donde los principales exportadores fueron, para leche vy
subproductos: Alemania, Bélgica, Nueva Zelanda, Estados Unidos y para pldtano y
banano: Ecuador, Filipinas y Guatemala. En tanto que, citricos, hortalizas de clima frio
moderado y porcicultura (carne de cerdo) fueron los siguientes productos en tener
mayor volumen de exportacion.

4.2. Comportamiento de las importaciones mundiales

Tabla 28. Importaciones mundiales de los productos priorizados en toneladas (2013-2017).

Principales
Productos 2013 2014 2015 2016 2017 Promedio paises
importadores
Estados Unidos,
Café 7.620.783 7.788.232 7.758.125 8.444.720 8.112.451 7.944.862 Alemania,
Italia

Platano y 21.870.548 | 20999.223 | 21.060.016 | 21.663.513 | 23.303.383 | 21.779.337 | stadosUnidos,
banano Rusia, Belgica.

Paises Bajos,
Citricos 15.222.058 14.614.892 14.935.204 15.898.151 | 14.148.909 | 14.963.843 | Estados Unidos,
Rusia
Estados Unidos,
Aguacate 1.263.039 1.529.640 1.686.953 1.947.702 2.089.514 1.703.370 Paises Bajos,
Francia
Paises Bajos,
Cacao 3.005.019 3.094.084 2.956.861 3.251.213 3.815.312 3.224.498 Estados Unidos,
Alemania.
China, Viet
Frutales (mora, 6216002 | 6146736 | 6724307 | 6.757.487 | 7.785.868 | 6.726.080 | Nam, Estados
lulo) Unidos
Malasia,
indonesia,
China, Estados
Hortalizas 15.946.276 16.274.400 16.903.918 17.574.851 | 13.542.270 | 16.820.485 | Unidos,
Canadd,
Alemania,
Bélgica
China, Argelia,
Leche 22.579.266 24.057.661 23.677.330 | 101.064.335 | 24.904.427 | 39.256.604 | Emiratos
Arabes.
Ching, Italia,
japon

Porcicultura 10.113.826 10.270.216 10.306.049 11.396.854 | 11.247.185 | 10.666.826
Fuente: ITC Trade Map (2018).

En la Tabla 28, se observa un panorama general de las importaciones mundiales, dando
la senal de que el producto que mds se importa dentro del grupo de las alternativas
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seleccionadas para el periodo de 2013 a 2017, fue leche, seguido del agrupado platano
y banano.

5. PRIORIZACION FINAL DE LAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

5.1. Revision y concertacién de los productos priorizados con actores territoriales

Departamento del Quindio

Como punto final para priorizacion de alternativas productivas agropecuarias, se realizd
un taller con actores, donde participaron representantes de Ila academiaq,
representantes de los productores de cada zona del departamento y representantes de
los entes territoriales.

Se organizaron 4 mesas de trabajo, con el fin de llevar a cabo la priorizacion de
productos agricolas y pecuarios y el diigenciamiento de una matriz de ranking. A
confinuacion, se menciona la participacion de las mesas de trabajo:

Tabla 29. Organizacién mesas taller con actores.

Mesa 1 Mesa 2 Mesa 3 Mesa 4
, , . Comité de
Génova Calarca Armenia
. cafeteros.
Pijao Salento Montenegro
) . : . ICA.
Cdrdoba Filandia Quimbaya . .
. . . . Universidad del
Buenavista Circasia La Tebaida .
Quindio.

Se priorizaron las apuestas productivas de acuerdo a la zona de influencia, tomando
como referencia su produccion, fradicion y economia, en una proyeccion no mayor d
20 anos.

Como resultado del diligenciamiento de la matriz de ranking (Tabla 37), se logré obtener
mediante una ponderacion las apuestas productivas agropecuarias priorizadas por los
asistentes; a continuacion, se relacionan las tablas con sus respectivos valores.

Tabla 30. Resultados Mesa 1 Génova, Pijao, Cérdoba, Buenavista.

2 Mayor Mayor
Mayor area 0z 0z Mayor Mayor .
Producto generacion generacion Al Sumatoria
sembrada . rendimiento | demanda
de ingresos de empleo

Café 5 4 5 5 5 24
Aguacate 4 4 2 4 5 19
Banano 4 4 2 4 5 19
Pladtano 5 4 2 2 4 17
Piscicultura 3 4 1 4 5 17
Porcicultura 3 4 1 4 5 17
Mora 3 3 2 4 3 15
Hortalizas 3 3 2 3 4 15
Cana Panelera 3 2 2 3 5 15
Ganaderia 5 1 1 3 4 14
Forestales 3 1 3 3 2 12
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Mayor drea Mayor. A Muyor. A Mayor Mayor .
Producto generacion generacion e Sumatoria
sembrada . rendimiento | demanda
de ingresos de empleo
Citricos 2 2 3 2 3 12
Lulo 1 2 2 3 3 11
Granadilla 1 1 1 2 3 8
Fuente: Gobernacion del Quindio (2018).
Tabla 31. Resultado Mesa 2 Calarcd, Salento, Filandia, Circasia.
Mayor Mayor. 2 Mayor. 2 Mayor Mayor q
Producto drea generacion | generacion s Sumatoria
. rendimiento | demanda
sembrada | de ingresos | de empleo
Café 4 5 5 4 5 23
Pladtano 5 4 4 4 5 22
Ganaderia 5 4 3 4 5 21
Flores y Follajes 3 4 4 4 5 20
Avicultura 3 3 4 5 5 20
Pina 2 4 3 4 5 18
Forestales 4 1 3 5 5 18
Aguacate 4 2 1 4 5 16
Piscicultura 4 3 3 3 4 17
Porcicultura 4 3 3 3 4 17
Tomate de invernadero 1 3 3 4 5 16
Hortalizas 2 2 2 4 5 15
Citricos 2 2 3 4 4 15
Cacao 2 3 2 3 4 14
Apicultura 1 1 1 1 5 9
Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).
Tabla 32. Resultado Mesa 3 Armenia, Montenegro, Quimbaya, La Tebaida.
Mayor drea Mayon: 2 Mayor' 2 Mayor Mayor .
Producto generacion generacion e Sumatoria
sembrada . rendimiento demanda
de ingresos de empleo
Café 3 4 5 4 5 21
Citricos 4 3 4 4 4 19
Platano 4 4 3 3 4 18
Banano 3 4 3 4 4 18
Aguacate 3 3 4 5 5 20
Cacao 2 3 3 4 5 17

Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).

Esta mesa tuvo la participacion de las entidades territoriales y de academia las cuales
priorizaron los productos agropecuarios teniendo como referencia los pisos térmicos del
departamento.

CAPITULO 1. PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS

PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS COBIERNO

DE COLOMBIA

MINAGRICULTURA
Pagina 35 de 94



@
@@ ..

Tabla 33. Resultado Mesa 4 Comité de Cafeteros, ICA, Universidad del Quindio (1>2000 msnm).

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria

QUINDIO
Departamento del Quindio BRI,

Mayor Mayor Mayor Mavor Mavor
Producto area generaciéon | generacion ren din)\liento demc)xln da Sumatoria
sembrada | de ingresos de empleo
Aguacate 5 5 3 5 5 23
Forestal 5 5 1 5 5 21
Pastos 5 4 1 3 5 18
Pasifloras 1 3 3 3 3 13
Tomate Invernadero 1 2 2 2 2 9
Lulo 1 2 2 2 2 9
Fuente: Gobernacion del Quindio (2018).
Tabla 34. Resultado Mesa 4 Comité de Cafeteros, ICA, Universidad del Quindio (Il 1500 - 2000 msnm).
Mayor Mayor Mayor
Producto drea generacion | generacion renAsicr’r:l ic:n to dc’a\’\r:z:;a Sumatoria
sembrada | deingresos | de empleo
Café 5 5 5 5 5 25
Aguacate 5 5 4 5 5 24
Tomate Invernadero 3 5 5 5 5 23
Pl&tano 5 5 5 4 4 23
Pastos 5 5 5 2 5 22
Banano 3 5 5 4 4 21
Citricos 3 4 4 4 4 19
Cana Panelera 2 3 3 3 3 14
Macadamia 1 3 3 3 3 13
Lulo 1 3 3 3 3 13
Mora 1 3 3 3 3 13
Pasifloras 1 3 3 3 3 13
Forestal 5 2 1 2 2 12
Sdbila 1 2 2 2 2 9
Frijol 1 2 2 2 2 9
Tomate de drbol 1 2 2 2 2 9

Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).

Tabla 35. Resultado Mesa 4 Comité de cafeteros, ICA, Universidad del Quindio (Ill <1500 msnm).

Mayor Mayor Mayor
" 0z 0z Mayor Mayor .
Producto area generacion | generacion s Sumatoria
. rendimiento | demanda
sembrada | de ingresos | de empleo
Citricos 5 5 5 5 5 25
Banano 5 5 5 5 5 25
Yuca 5 5 5 5 5 25
Cana Panelera 5 5 5 5 5 25
Pladtano 5 5 4 5 5 24
Pina 5 5 3 5 5 23
CAPIiTULO 1. PRIORIZACION DE ALTERNATIVAS
PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS
GCOBIERNO fa~
e i MINAGRICULTURA

Pagina 36 de 94



SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

e0g —
adPra )
a4\ ()
LD Unidad de Planificacion Departamento del Quindio
Rural Agropecuaria

QUINDIO

Mayor Mayor Mayor
" oz oz Mayor Mayor .
Producto drea generacion | generacion s Sumatoria
. rendimiento | demanda
sembrada | de ingresos | de empleo
Tomate de Invernadero 3 5 5 5 5 23
Aguacate 5 4 4 5 5 23
Café 2 5 5 5 5 22
Cacao 5 3 3 5 5 21
Maiz 5 5 2 5 3 20
Pastos 5 4 1 3 5 18
Papaya 5 3 3 3 3 17
Macadamia 5 3 3 3 3 17
Maracuyd 4 3 3 3 3 16
Forestales 5 3 1 3 3 15
Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).
Tabla 36. Resultado Consolidado Mesa 4.
Producto I>2000 1l ittt - I Uit Sumatoria Promedio
msnm 2000 msnm msnm
Café 25 22 47 24
Platano 23 24 47 24
Banano 21 25 46 23
Citricos 19 25 44 22
Aguacate 23 24 23 70 23
Cacao 21 21 21
Forestales 21 12 15 48 16
Pina 23 23 23
Mora 13 13 13
Cana Panelera 14 25 39 20
Lulo 9 13 22 13
Tomate Invernadero 9 23 23 55 18
Pasiflora 13 13 16 42 14
Macadamia 13 17 30 15
Sdbila 9 9 9
Frijol 9 9 9
Tomate de darbol 9 9 9
Yuca 25 25 25
Maiz 20 20 20
Papaya 17 17 17
Pastos 18 22 15 55 18
Fuente: Gobernacion del Quindio (2018).
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Tabla 37. Consolidado final de las mesas de frabajo

N° Producto Mesa 1 Mesa 2 Mesa 3 Mesa 4 Sumatoria
1 Café 24 23 21 24 92
2 Pldtano 17 22 18 24 81
3 | Aguacate 19 17 18 23 77
4 | Citricos 12 15 19 22 68
5 Banano 19 0 18 23 60
6 | Cacaoo 0 14 17 21 52
7 | Ganaderia 14 21 15 0 50
8 | Forestales 12 18 0 16 46
9 | Pina 0 18 0 23 41
10 | Cana Panelera 15 0 0 20 35
11 | Tomate Invernadero 16 0 0 18 34
12 | Piscicultura 17 17 0 0 34
13 | Porciculfura 17 17 0 0 34
14 | Hortalizas 15 15 0 0 30
15 | Mora 15 0 0 13 28
16 | Yuca 0 0 0 25 25
17 | Lulo 11 0 0 13 24
18 | Avicultura 0 20 0 0 20
19 | Floresy follaje 20 0 0 0 20
20 | Maiz 0 0 0 20 20
21 | Pastos 0 0 0 18 18
22 | Papaya 0 0 0 17 17
23 | Macadamia 0 0 0 15 15
24 | Pasiflora 0 0 0 14 14
25 | Sdbila 0 0 0 9 9
26 | Frijol 0 0 0 9 9
27 | Tomate de drbol 0 0 0 9 9
28 | Apicultura 0 9 0 0 9
29 | Granadilla 8 0 0 0 8

Fuente: Gobernacién del Quindio (2018).

5.2. Consolidacién de las ponderaciones de las variables analizadas

El promedio final obtenido, manifiesta la importancia de cada uno de los productos en
el contexto de la oferta y demanda del mercado. En la Tabla 38, se puede observar que,
de los productos priorizados por el departamento, el banano vy el pldtano tienen mayor
peso frente a las ocho alternativas restantes, es decir que, estos dos productos tuvieron
mayor peso en el conjunto de las variables de oferta y demanda, lo cual permite estimar
que tienen la mejor perspectiva en términos de las variables mencionadas.
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Tabla 38. Ranking de productos priorizados de

Departamento del Quindio

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY

MEDIO AMBIENTE

acuerdo a los indices de ponderacion de las variables

analizadas.
Ponderaci | Ponderaci Ponderaci
Ponderaci | Ponderaci | °" de @ on de @ Ponderaci on Ponderaci
P P participa participa - agentes 2
on on oz y on del on
. . . . cion de la cion del de .
crecimien | crecimien . . . comporta . tendencia .
Productos producci | rendimien . comercial Promedio
. . to anual to anual z miento de NS del "
priorizados or érea or on to los izacion consumo final
P P . territorial territorial L presentes
cosechad | producci del del precios en el aparente
a on internos CA
contexto contexto departam
nacional nacional ento
Banano 0,4 0.4 0,3 0,2 0.1 0,12 0,11 0,23
Platano 03 0.2 0,2 0.3 0.1 0,19 0.1 0.20
Citricos 0,2 0.1 0.4 0.4 0.1 0.1 0,02 0.19
Café 0,1 0.3 0.1 0.1 0.0 0,19 0.18 0.14
Porcino -
Sacrificio 0 0.4 0,2 0 0,0 0,12 0,2 0,13
(Hembra -
Macho)
Leche 0 0.1 0,3 0 0.0 0,08 0,07 0,08
Cebolla de 01 0 0 0 0.1 0,08 013 0,06
huevo
Lulo 0,1 0 0 0.1 0,13 0,09 0,06
Cebolla de 01 0 0 0 0.1 0,08 013 0,05
rama
Aguacate 0,0 0 0 0 0,0 0,12 0,16 0,05
hass
Repollo 0,1 0 0 0 0.1 0,08 0,13 0,05
Mora 0,1 0 0 0 0.1 0,13 0,09 0,05
Cilantro 0,0 0 0 0 0,0 0,08 0,13 0,04
Espinaca 0,0 0 0 0 0,0 0,08 0,13 0,04
Zanahoria 0,0 0 0 0 0,0 0,08 0,13 0,04
Remolacha 0,0 0 0 0 0,0 0,08 0,13 0,04
Acelga 0,0 0 0 0 0,0 0,08 0,13 0.03
Cacao 0,0 0 0 0 0,0 0,0 0,04 0,01

5.3. Priorizacidn final de alternativas productivas priorizadas

Tabla 39. Lista final de alternativas productivas agropecuarias para el deparfamento de Quindio.

Priorizacién en
N° Productos priorizados Motivo de priorizacién | talleres con actores
Puntagje
1 Café Productos que 92
representan  mds  del
2 Bolnono - 80 % de drea €0
3 Pldtano dominico hartén cosechada y 81
s _ iy . . produccién, Fuente:
4 Citricos (limon Tahiti, naranja, mandarina) EVA departamento 68
5 Aguacate Hass 77
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Priorizacién en
N¢ Productos priorizados Motivo de priorizacion talleres con actores
Puntagje
Inclusidn de apuestas.
Fuente: Agenda interna
para la productividad y
6 Cacao competitividad del 52
depto.
Plan de competitividad
del departamento
7 Frutales de clima frio moderado (mora, lulo) | Programa de seguridad 28
Hortalizas de clima frio moderado alimentaria del
8 (zanahoria, cilantro, repollo, remolacha, departamento. 41
cebolla rama, cebolla huevo, acelga, Plan ~de  Desarrollo
espinaca) Departamental
9 Ganaderia de leche » . 50
- Produccidén pecuaria
10 Porcicultura 34

Fuente: (Gobernacién del Quindio, 2018).

EnlaTabla 39, se observan las alternativas productivas priorizadas (productos priorizados)
para el departamento del Quindio, a partir de variables de oferta y demanda
departamental y nacional, y se mencionan los criterios o filtros bajo los cuales fueron
seleccionadas, asi como los puntajes que estas alternativas recibieron en el taller con
actores.
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CAPITULO 2. DIAGNOSTICO DEL COMPONENTE DE
MERCADOS

1. RECOPILACION DE INFORMACION SOBRE EL MERCADO AGROPECUARIO
1.1. Recopilacion de las variables e indicadores del mercado

A partir de la aplicaciéon de la seccion B de la herramienta “Mercado de productos
agropecuarios” guia de priorizacion y diagndstico (Andrade, 2017), se obtuvo la
informacion de los productos agropecuarios priorizados para el departamento del
Quindio, en un periodo de andlisis de 2012 a 2016. Esta informacion se presenta en las
tablas que siguen y es el insumo para elaborar las fichas técnicas de cada uno los
productos, que se consolidan en el anexo 2. de este documento y que tienen como
objetivo caracterizar la oferta y demanda de las alternativas priorizadas para el
departamento. En algunas de esas tablas, su andlisis es corto, pues es informacion que
se suministré para los cdlculos del capitulo 1, y es alli donde se abordan.

1.1.1. De la oferta departamental de los productos priorizados

La oferta agropecuaria priorizada para el departamento de Quindio (alternativas
priorizadas), estd representada por: Café, Banano, Pldtano dominico hartén, Citricos
(limdn Tahiti, naranja, mandarina), Aguacate Hass, Cacao, Frutales de clima frio
moderado (mora, lulo), Hortalizas de clima frio moderado (zanahoria, cilantro, repollo,
remolacha, cebolla rama, cebolla huevo, acelga, espinaca), Ganaderia de leche y
Porcicultura.

A partir de las variables: drea sembrada, drea cosechada, rendimiento y produccidén, en
el periodo de andlisis de 2012 a 2016, se muestra un contexto general de la importancia
econdmica de estos productos para el departamento. Dichas variables se presentan en
las tablas siguientes.

Tabla 40. Area sembrada productos agricolas priorizados para el departamento (2012-2014)

Productos 2012 2013 2014 2015 2014

Café 30.181 28.880 27.674 27.024 25.685
Banano 1579 1988 1967 2022 2499
Pl&dtano dominico hartén 24.618 25.220 25.622 26.311 26.667
Citricos (limdn Tahiti, naranja, mandarina) 4545 4853 4861 6302 6263
Aguacate Hass 1368 1866 1899 2581 2886
Cacao 83 103 117 179 322
Frutales de clima frio moderado (mora, lulo) 365 290 314 214 163
Hortalizas de clima frio moderado (zanahoria,

cilantro, repollo, remolacha, cebolla rama, 23 5 32 20 34
cebolla huevo, acelga, espinaca)

Fuente: MADR (2017).
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En cuanto al drea sembrada, café y pldtano tienen mayor representatividad dentro del
grupo de alternativas productivas priorizadas, es decir que estas alternativas tienen
mayor drea sembrada respecto a los demds cultivos, le siguen citricos y aguacate hass,
este Ultimo con crecimiento en drea sembrada no sélo en Quindio, sino también en el
resto del pais, pues la perspectiva frente al mercado internacional es creciente. En tanto,
hortalizas de clima frio y cacao son las alternativas que representan las menores areas
sembradas del grupo, sin embargo, el comportamiento del drea sembrada de estos dos
cultivos es creciente, con mayor representatividad en cacao.

Departamento del Quindio

Tabla 41. Area cosechada productos priorizados para el departamento entre 2012-2016.

Area cosechada (ha) por aio (2012-2016)
Productos
2012 2013 2014 2015 2016
Lulo 233 170 141 161 76
Aguacate 667 1133 1718 1718 2059
Cacao 81 68 78 99 174
Mora 107 116 106 96 51
Pldtano 23.590 21.948 23.814 23.339 25.28
Café 21.11 21.203 21.537 23.474 19.230
Hortalizas de clima frio moderado 21 5 27 19 34
Citricos 4210 4493 4689 3662 4159
Banano 1894 1624 1894 1956 2198

Fuente: Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Los productos de mayor drea cosechada, son en su orden: platano, café y citricos (limdn
tahiti, naranja valencia y mandarina). Por su parte, las alternativas de menor
representatividad en esta variable fueron las hortalizas de clima frieron moderado.

Tabla 42. Produccién productos priorizados para el departamento (2012 — 2016)

Produccién (1) por ano (2012-2016)
Productos
2012 2013 2014 2015 20146
Pldtano 221.929 222.171 234.370 232.961 266.739
Café 17.738 19.358 26.156 29.511 24.219
Citricos 105.736 111.777 119.630 94.953 106.486
Banano 20.669 23.351 27.027 28.579 34.233
Aguacate 4894 9105 11.264 13.375 16.011
Lulo 1188 842 1051 748 440
Mora 401 455 449 342 310
Cacao 34 29 4] 70 219
Hortalizas 100 20 239 167 868

Fuente: Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).
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En cuanto a la variable produccion, platano, citricos y banano fienen en su orden las
mayores producciones, en tanto que, cacao representa la menor produccion dentro del
grupo de alternativas priorizadas.

Tabla 43. Rendimiento productos priorizados para el departamento (2012 — 20146).

Rendimiento departamental por ano (2012-2016)
Productos
2012 2013 2014 2015 2016
Pladtano 9.41 10,25 9,98 9,98 10,55
Café 0.85 0.97 1,05 1.15 1,19
Banano 14,63 14,38 14,33 14,61 15,58
Aguacate 7.34 8,03 7,62 7.33 7.78
Cacoo 0,42 0,43 0,51 0,71 1,22
Lulo 6,64 6,11 7.28 4,57 5,86
Mora 3.77 3.94 4,61 3.56 6,02
Citricos 2512 24,88 24,65 25,65 25,60
Hortalizas 4,80 4,22 8,74 8,60 25,31

Fuente: Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Dentro del grupo de hortalizas se incluyeron: acelga, repollo, cebolla de huevo, cebolla
de rama, espinaca, cilantro, remolacha y zanahoria. Para estos, se observa que entre los
anos 2014 y 2015 los rendimientos reportados son el doble de los dos anos anteriores;
sumado a esto, en el ano 2016 las hortalizas presentaron un rendimiento atipico, lo cual
puede deberse a la inclusion de otras hortalizas al grupo reportado como “hortalizas
varias” en la EVA del ano 2016, o al incremento en la producciéon por hectdrea.

1.1.2.

De la Oferta Pecuaria

Tabla 44. Produccién alternativas pecuarias del departamento (2013-2017)

Produccion (t) alternativas pecuarias del departamento (2013-2017)
ESPECIE 2013 2014 2015 2016 2017
ngri\r?slo Leche 138.473,20 | 141.171,29 | 143.432,24 | 155.682,44 | 181.649,26
Sacrificio
Porcino (Hembra 1.859,36 2.554,72 3.248,00 3.887,52 3.928,72
Macho)

Fuente: Gobernacién del Quindio (2013 - 2017).

Tanto para leche, como para carne porcing, se presentd un comportamiento creciente
de la produccién en toneladas en cada uno de los anos del periodo analizado. Sin
embargo, no se compara entre la produccion de carne o leche, por no ser estos
productos sustitutos entre si.
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1.1.3. Del comercio departamental

Tabla 45. Exportaciones del departamento del Quindio (2012-2016)

Productos 2012 2013 2014 2015 2016 Total exportado

(1) (2012 - 2016)

Café 34.971 57.768 65.756 79.449 77.313 315.256
Aguacate - - 264 - 805 1.069
Banano y pldtano 9,6 - - - - 10
Cacao - - 0,0226 - - 0,02
Naranja - 276 566 - - 842

Fuente: MADR (2017).

El producto que mas exportd el departamento fue café, con un total 315.256 toneladas
y con contfinuidad desde 2012 a 2016, los principales destinos fueron Estados Unidos,
Alemania y Japdn; otros productos como banano y pldtano sélo se exportaron en el ano
2012, con destino Paises Bajos y Estados Unidos, por su parte, aguacate se exportd en
2014 y 2016, sus principales destinos fueron Paises Bajos, Espana y Reino Unido; y cacao,
solo se exportd en el ano 2014 con destino China, en tanto que las naranjas se exportaron
en los anos 2013 y 2014 con destino Ecuador. En total, en el periodo de 2012 a 2016, el
Quindio exportd 317.176 t de los productos priorizados por el departamento.

Vale la pena resaltar que el Quindio es un importante aportante de café para las
exportaciones nacionales, en tal sentido su produccidn no es suficiente para cubrir dicho
mercado, por lo cual el departamento importa café de otros departamentos.

Tabla 46. Importaciones del departamento del Quindio (2012-2016).

Productos 2012 2013 2014 2015 20146 Total exportado
(1) (2012 - 2016)
CAFE 12.798 3421 3808 1829 1285 23.142

Fuente: MADR (2017).

La alternativa que mds exportd el Quindio, fue café, también es la Unica que registrd
importaciones dentro del grupo de las alternativas en estudio. Sin embargo, estas
importaciones no son competencia para el café nacional, ni del departamento. Estas
importaciones obedecen a la necesidad de cumplir con el mercado de café liofilizado,
el café importado se usa para hacer maquila y exportar, pues la industria de solubles del
mundo usa especies robustas, porque es mds eficiente a la hora de convertir el café en
café soluble, dicha variedad que no se cultiva en Colombia. Los paises de los cuales el
Quindio importd café fueron Ecuador y Peru.

CAPITULO 2. DIAGNOSTICO DEL COMPONENTE DE

MERCADOS GOBIERNO
] iy DE COLOMBIA

Pagina 44 de 94

T,

MINAGRICULTURA



SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

e ®
g4 pra 5 B
///' NS
Y/ P, e A
L Unidad de Planificacién e
Rural Agropecuaria

1.1.4. De la oferta nacional para los productos priorizados

Tabla 47. Departamentos lideres a nivel nacional en produccién de alternativas agricolas priorizadas para el
departamento del Quindio (2012 — 20146).

Produccién
Productos seleccionados Departamentos lideres | (1) promedio
2012 -2016
Antioquia 438.312
Pldtano Arauca 429.695
Valle del Cauca 259.133
Valle del Cauca 239.559
Citricos Meta 191.130
Quindio 177.295
Santander 21.183
Cacao Antioquia 8400
Arauca 7632
Huila 13.900
Lulo Valle del Cauca 10.258
Tolima 7798
Anfioquia 81.963
Zanahoria Cundinamarca 75.418
Boyacd 42.318
Cundinamarca 7544
Cilantro Valle del Cauca 5225
Hortalizas Norte de Santander 1833
Anfioquia 29.732
Repollo Cundinamarca 14.260
Narino 10.239
Anfioquia 21.896
Remolacha Boyacd 1347
Cundinamarca 828
Huila 125.476
Café Antioguia 109.163
Tolima 92.047
Tolima 58.769
Aguacate Antioquia 51.992
Caldas 33.851
Cundinamarca 25.430
Mora Santander 22.061
Antioquia 13.396
Banano Antioquia 1.192.964
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Produccién
Productos seleccionados Departamentos lideres | () promedio
2012 -2016
Magdalena 400.106
Valle del cauca 107.069
Boyacd 137.116
Cebolla huevo Norte de santander 54.850
Cundinamarca 49.082
Boyacd 116.443
Cebolla rama Santander 47.878
Risaralda 9234
Cundinamarca 1023
Acelga Cauca 661
Antioquia 594
Cundinamarca 6542
Espinaca Antioquia 636
Cauca 131

Fuente: MADR (2017).

Tabla 48. Departamentos lideres a nivel nacional en produccién de leche (2011 —2015)

Productos seleccionados Departamentos lideres Produ;gilé]n-(zrgilljones )
Antioquia 1.078
Cundinamarca 838
Ganaderia - leche Cesar 156
Boyacd 141
Caquetd 103
Fuente: Asoleche (2017).
Tabla 49. Departamentos lideres en produccién de carne en canal (2013 - 2017)
Productos seleccionados Departamentos lideres Car?zeo?Q cgs;’ ;)k L
Antioquia 148.523.373
Bogotd 63.457.473
Carne de cerdo en canal Valle del cauca 55.216.141
Risaralda 11.208.133
Afldntico 6.955.310

Fuente: (DANE, 2018).

Los departamentos lideres en produccion de las alternativas productivas priorizadas para
el departamento del Quindio son en su orden: Antioquia, Cundinamarca, Valle del
Cauca y Boyacd, departamentos que se convierten la principal competencia del
Quindio, en términos de mercado local, regional y nacional.
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Antioquia por su parte, es uno de los lideres en: pldtano, banano, zanahoria, repollo,
remolacha, aguacate, espinaca, leche y carne de cerdo en canal. En tanto que
Cundinamarca es uno de los lideres en hortalizas como: cilantro, repollo, acelga,
espinaca, cebolla de huevo y remolacha, ademds, en ganaderia de leche y frutales
como la mora.

Cabe resaltar, que en la Tabla 49, Bogotd se presenta en segundo lugar en carne en
canal, esto se debe alarecepciéon de cerdo para sacrifico por el alto consumo de carne
porcina en el centro del pais, y en particular en la capital, sin embargo, los cuatro
nucleos productivos son: Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca vy el Eje cafetero,
donde se incluye el departamento del Quindio.

1.1.5. Del comercio nacional y mundial para los productos priorizados

De los productos agropecuarios priorizados para el departamento de Quindio, el
pldtano?’ fue el producto que mds se importd, con 32.398 toneladas en el periodo 2012 —
2016, el pais del que mds se importd fue Ecuador, que representd 18.469 miles de USDS,
en el periodo mencionado.

El segundo producto que mds se importd durante el periodo de andlisis fue café?, con
24.941 toneladas, los principales paises de origen fueron: Pery, Ecuador y Honduras, con
169.362, 99.556 y 2.745 miles de USD en el periodo de andlisis, respectivamente. De Pery
se importaron 14.516 t promedio, de Ecuador 8515 t y de Honduras 2098 t.

En orden, el tercer producto importado fue cacao con 3.287 t promedio, proveniente de
Ecuador, por valor de 95.094 miles de USD.

Por su parte, los productos que mds se exportaron fueron: pldtano y café. Para platano,
las exportaciones desde Colombia representaron 1.784.479 1, en el periodo de andlisis,
que fue igual a 4.138.980 miles de USD, los principales paises destino fueron: Bélgica,
Reino Unido y Estados Unidos.

Para Bélgica, esas exportaciones representaron: 1.080.329 miles de USD y 468.316 t; para
Reino Unido las exportaciones fueron de 825.998 miles de USD y 340.491 t; en tanto que
para Estados Unidos representaron 1.003.733 miles de USD y 439.761 1.

7 El pldtano dominico hartdn estd incluido en la partida arancelaria 0803 — Pldtanos, incluido pldtano, frescos
0 SeCos.

8 USD: ddlares americanos.

? En el caso de café, estd incluido en la partida arancelaria 0901 - café, incluido tostado o descafeinado;
cdscara y cascarilla de café; suceddneos de café que contengan café en cualquier proporcion.
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Para el caso de cafe, Colombia exportd al mundo 11.434.364 miles de USD y 605.813 t.
Los paises a los que mds se exportd fueron: Estados Unidos con 254.908 t iguales a
4.797.843 miles de USD; Japdn con 62.820 t iguales a 1.193.790 miles de USD y Alemania
con 48.368 tiguales a 859.127 miles de USD (ITC Trade Map, 2018).

Figura 2. Volumen importado por Colombia de las alternativas productivas priorizadas para el Quindio (2012-
2016)
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Fuente: ITC Trade Map (2018).

Figura 3. Volumen exportado por Colombia de las alternativas productivas priorizadas para el Quindio (2012-
2016)
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Fuente: ITC Trade Map (2018).

En el caso de los volUmenes de exportaciones mundiales, de los productos priorizados,
se identificaron los principales paises oferentes (exportadores) y demandantes
(importadores). Para pldtano y banano, los principales exportadores fueron: Ecuador,
Filipinas, Bélgica, Costa Rica, Colombia y Guatemala. Las exportaciones mundiales de
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este producto, representan 54.630.870 miles de USD de 2013 a 2017 y un promedio de
22.313.694 t de volumen exportado.

Por su parte, Ecuador exportd 6.097.806 t de pladtanos y bananos, por valor de 13.529.628
miles de USD; Filipinas exportd 2.620.235 t, por valor de 4.287.740 miles de USD; Guatemala
exportd 2.347.296 1, por valor de 3.867.437 miles de USD; Bélgica exportd 1.260.239 t por
valor de 5.693.828 miles de USD; Costa Rica exportd 2.196.377 t por un valor de 4.564.258
miles de USD y Colombia exportd 1.818.013 t de esa partida por un valor de 4.235.065
miles de USD.

Para el caso de café, en el periodo de 2013 a 2017, se exportaron en el mundo 8.587.108
toneladas por valor de 153.836.205 miles de USD. Los principales paises exportadores
fueron: Brasil con 1.834.309 t iguales a 25.685.773 miles de USD; Vietham con 1.471.125t
por valor de 14.848.967 miles de USD; Colombia con 669.865t por valor de 12.060.863
miles de USD y Alemania con 551.114 tiguales a 12.076.931 miles de USD.

Por su parte, de hortalizas se exportd 14.751.100 t por valor de 341.298.940 miles de USD,
los paises de mayor exportacién fueron: China, Paises Bajos, Espana y México. Asi, para
Cina las exportaciones de hortalizas representaron 46.829.137 miles de USD, para Paises
Bajos 37.733.597 miles de USD, en tanto que para Espana y México representaron
32.016.773 miles de USD y 29.855.646 miles de USD respectivamente.

En el caso de carne de cerdo, en el mundo se exportaron 11.021.245 1 de 2013 a 2017,
por valor de 145.042.514 miles de USD. Siendo los mayores exportadores: Alemania con
1.791.681 t por valor de 23.454.579 miles de USD; Estados Unidos con 1.567.982t y
22.142.097 miles de USD y Espana con 1.267.016 1y 17.169.985 miles de USD (ITC Trade
Map, 2018).

Figura 4. Volumen exportado en el mundo de las alternativas productivas priorizadas para el Quindio (2012
2016)

25.000.000
20.000.000

15.000.000

10.000.000
o I I I l I

Toneladas

& \o\ &

o
,\ o \ \ o
S & & © 9 bo\ &

©)
S ks & NS i
& Obe'

N
L o

<°

Productos exportados

Fuente: ITC Trade Map (2018).
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En cuanto a las importaciones de las alternativas priorizadas por el departamento, para
carne de cerdo, de 2013 a 2017 en el mundo se importaron 10.622.105 t por valor de
141.613.084 miles de USD. Siendo China, ltalia y Japdn los mayores importadores. China
importd 952.435 t por 20.367.941 miles de USD; Italia 984.465 t por 11.561.861 miles de USD
y Japdn 830.344 t por 20.367.941 miles de USD.

Para el caso de pldtano y banano, en el mundo se importaron en el periodo de andlisis
21.588.525 t por valor de 74.383.681. Los mayores importadores fueron: Estados Unidos,
con 4.985.401 t por 13.114.740 miles de USD; Bélgica con 1.367.330 t por 6.896.145 y Rusia
con 1.348.070 por 5.003.529 miles de USD.

En cuanto al cafe, el mundo importd 8.006.814 t promedio en el periodo de andlisis, por
valor de 153.565.385 miles de USD. Los mayores importadores de café son: Estados Unidos
con 1.559.622 t e igual a 29.619.961 miles de USD; Alemania con 1.143.325 t por valor de
17.940.482 miles de USD e Italia con 558.510 t y 8.603914 miles de USD.

En relacién a la importacion de hortalizas, en promedio se importaron 16.820.485 t, los
paises que mds importaron fueron: Malasia, indonesia, China, Estados Unidos, Canadd,
Alemania, Bélgica.

Figura 5. Volumen importado en el mundo de las alternativas productivas priorizadas para el Quindio (2012-
2016)
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Fuente: ITC Trade Map (2018).
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1.1.6. Consumo interno

Carne de cerdo: en los Ultimos cinco anos el consumo de carne de cerdo'® crecio 56 %,
pasando de 6,01 kilos por persona en 2012 a 9,4 kilos en el 2017. Este producto ha tenido
una tendencia de consumo diaria y se ha dejado de asociar sélo

a las festividades. El consumo de carne de cerdo representa
la mitad del consumo de carne de res, que en 2017 fue de
18,1 kilos por cada habitante en 2017, con un
decrecimiento desde 2012, cuando el consumo en ese
entfonces era de 20,76 kilos, ese decrecimiento se ha
equilibrado con exportaciones (La Republica, 2018;
Porkcolombia, 2016).

Café: el café! es el producto insignia para el pais, con una alta
demanda interna y externa creciente, en particular
Colombia ha incrementado no sélo el consumo, sino el
conocimiento en tipos de café y calidad. La produccién de
café colombiano estuvo alrededor de los 14 millones de sacos
de 60 kg al finalizar el ano 2018, de los cuales 13 millones fueron
para exportacion y un millén es para consumo interno. Por su parte, los
colombianos demandan 1,8 millones de sacos. Esto significa un déficit de 800.000 sacos,
gue son importados; es decir que el 44,4% del café que se toma en el pais viene del
exterior, lo importado va para la industria del café soluble, para el consumo interno se
importan de Ecuador, Perd y desde 2017 de Honduras (Federacion Nacional de
Cafeteros, 2015; Portafolio, 2018).

Platano: por sus caracteristicas alimenticias y por cultivarse en todo el pais, el pldtano es
parte de la canasta familiar colombiana y gran parte de su produccion

se dedica al consumo interno, el consumo nacional en los Ultimos 5
anos se incrementd en aproximadamente un 20 %.

En Colombia, el pldtano'? es uno de los productos alimenticios de

mayor importancia y es el cullivo permanente con mayor

presencia en los sistemas de economia campesina. En el Quindio,
se cultiva sélo o tradicionalmente asociado con café. En el ano
2015, su consumo per cdpita nacional estimé en 155 kg/ano. Sin

embargo, la produccién nacional se viene rezagando frente a la creciente demanda
interna y externa de pldtano para el consumo en fresco y para el procesamiento

10 Fuente imagen: El Universal
1 Fuente imagen: Colombia.co
12 Fyente imagen: http://platanohartondominico.blogspot.com
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industrial (como producto precocido y como pasabocas) (Gobernacion de Casanare,
2015).

Aguacate: el consumo per cdpita de aguacate'’® en fresco en Colombia es de 3,8
kilogramos al ano, la demanda nacional se abastece con produccion

inferna, e importaciones de fruta en fresco de aguacate de
Ecuador, sin embargo, se evidencia una disminucién marcada
en las cantidades ingresadas al pais, también, el gremio reportd

el ingreso de Aguacate con origen PerU al mercado Nacional
de manera informal durante el ano 2017. Por ello el MADR ha
adelantado acercamientos binacionales para establecer las
condiciones de comercializacién de este producto entre Pery y

Colombia para mitigar los impactos sobre el ingreso informal de esta fruta (MADR - SIOC,
2018).

Citricos: es el grupo de frutales con mayor drea sembrada en el pais

después del pladtano. En el pais se producen tres tipos de frutales

de la familia de citricos principalmente: naranjas (valencia,

salustiona,  sweety), mandarina  (arrayana,  oneco,

clementinas) limoén (tahiti, comun o pajarito, y lima rampur o

limén mandarino). Su comercializacién es principalmente en V.
fresco, pues es la forma mdas comUn de consumo de estas

frutas; el desarrollo agroindustrial es incipiente en el sector, sin

embargo, existe un gran potencial para desarrollar subproductos derivados de los
citricos de comercializacion internacional tales como pulpas, aceites esenciales y jugos.
El consumo per cdpita de citricos presentd un incremento de 27 kilos en 2013 a 32 kilos
en 2017.

El consumo de los citricos estd enfocado al consumo de fruta fresca y relacionado con
los hdabitos alimenticios de la poblacion, por tal razén en el 2015 se redujo el consumo de
jugo de naranja en un 15,2 % ya que las personas cada vez desayunan menos. Por su
parte, la naranja a pesar de tener varios usos en agroindustria tales como aceites
esenciales, harina citrica, pulpa, jugos etc., se consume principalmente en jugo o fruta
fresca. En la mandarina el hdbito de consumo que predomina es fruta fresca y jugos.
Mientras que el hdbito de consumo del limdn estd destinado a la gastronomia, zumo de
limdén e industria.

13 Fuente imagen: Periddico El Campesino
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Cacao: histéricamente el consumo per cdpita de cacao'# en
Colombia ha sido de 1 kg, el cual es bajo en comparacion con
algunos paises de Europa donde supera los 8 kg. Durante los
Ultimos cuatro anos (2014 — 2018) el drea sembrada en cultivos
de cacao en Colombia presentd un crecimiento promedio del
3 % anual. En 2017 la produccidn crecio un é % con respecto al ano
inmediatamente anterior; para el ano 2018 se espera una produccion

cercana a las 64.000 toneladas, y un incremento en las dreas sembradas cercano a
180.000 has (MADR - SIOC, 2018).

Las exportaciones de cacao han tenido un comportamiento
creciente, mientras que las importaciones han decrecido, esto Ultimo
a causa del incremento de la produccion nacional. A nivel
empresarial, la compania colombiana, productora y comercializadora
de productos derivados del cacao, Casa Luker, tiene pensado una
ampliacién en su drea sembrada durante los préoximos anos hasta
alcanzar las 5.000 hectdreas. Para este proyecto de expansion se tiene
puesta la mirada en los llanos del Ariari (Meta), el Magdalena Medio
santandereano, el valle del rio SinU (Cérdoba) y el departamento del Cauca. Sumado a
la anterior, esta compania se convirtid en el nuevo exportador de productos derivados
del cacao hacia Brasil, con lo que continla posicionandose en el mercado nacional e
infernacional como una de las principales empresas del sector, siendo Unicamente
superada por la reconocida Colombina S.A. (Sectorial. Andlisis, monitoreo y evaluacion
de sectores, 2017).

| !

DN
»iu .:
QUINDIO

Por su parte, los cacaoteros ya cuentan con su propia imagen de marca “Maria del
Campo”, iniciativa liderada por la Federacién de Cacaoteros de Colombia, la marca es
icono representativo de mds de 38.000 familias que cultivan el grano y en particular de
la mujer cacaotera (Dinero, 2017).

Leche: en el pais predomina el consumo de productos Iacteos frescos's. Las leches
liquidas —larga vida y pasteurizada- y los quesos frescos como el campesino o el doble
crema representan los mayores voliUmenes de comercializacion de ldcteos a nivel
nacional. Entre 2011 y 2016 el consumo de leche UHT crecid un 61,8 %, al pasar de 529,5
a 856,8 millones de litros, con un promedio anual del 10,1 %. (Unidad de seguimiento de
precios de leche , 2016).

Las categorias de leche entera, deslactosada y semidescremada, han tenido un
importante desempeno. Si bien el crecimiento en 2016 no siguid el ritmo de los anos

14 Fuente imagen: Marca pais Colombia
15 Fuente imagen: CONTexto Ganadero
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anteriores, por efecto de la escasez generada por el Fendmeno de EI Nino, el
comportamiento fue positivo en el Ultimo ano, con un aumento del 1,9 %.

Por su parte, los quesos frescos tuvieron una tasa anual
promedio de crecimiento del 3,9 % y se posicionan como

el segundo producto Idcteo de mayor consumo en el pais;

los quesos como el campesino y el doble crema, y en
menor proporcién los otros tipos de quesos (madurados,

de uso industrial, etc.). En el periodo 2011-2016, la
comercializacidon nacional de quesos pasd de 45.100 a \4
54.700 toneladas, o que representa un crecimiento del 21,6 % .
(Asoleche, 2017).

Hortalizas: al cierre de 2017, el consumo de hortalizas'¢ diario por
habitante en Colombia se estimé en 248 gramos diarios, aun por
debajo del consumo recomendado por la FAO de 400 gramos
diarios. A pesar de que es un valor 1,12 % menor al estimado en
2016, es un 5,85 % mds alto que el de 2015. “Esto refleja un mayor
potencial para el subsector, dados los retos presentados en la
configuracion de nuevos canales de abastecimiento, los precios de los
productos debido a la una mayor demanda y el acceso asistencia
técnica para mejora de la produccion” (Asohofrucol, 2017).

1.1.7. Indicadores de competitividad territorial

Fl departamento de Quindio se ubica en el decimocuarto puesto del ranking del indice
Departamental de Competitividad 2017 (IDC), el departamento descendié cuatro
posiciones con respecto al IDC 2016, pues obtuvo una calificacion de 4,54 sobre 10, el
menor puntaje en los cinco anos que lleva la publicacién (CPC, 2017).

Este indice se obtiene a partir de indicadores de fres factores: condiciones bdsicas,
eficiencia y sofisticacién e innovaciéon. En el factor condiciones bdsicas se evaliuan los
siguientes indicadores (instituciones, infraestructura, tamano del mercado, educacion
bdsica y media, salud y sostenibilidad ambiental); en el factor eficiencia, se miden los
indicadores de (educacién superior y capacitacién, y eficiencia del mercado); y en el
factor sofisticacion e innovacion se miden los indicadores de (sofisticacion e innovacion,
e innovacion y dindmica empresarial).

En ese sentido, para el Quindio el IDC 2017, reflejo los siguientes resulfados:

e Para 2017 Quindio tenia una poblacién de 571.733 habitantes.
e Para 2016p, su PIB fue de 6788 miles de millones de pesos.
e Para 2016p, su PIB percdpita fue 11.940.067 pesos.

16 Fuente imagen: Colombia Trade
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e Para 2016p, participd en el PIB Nacional con el 0,76 %.

Ademds, en cada uno de los tres factores y sus correspondientes pilares, obtuvo los
siguientes resultados:

Tabla 50. Factores y pilares indice de competitividad 2017 departamento del Quindio

Factores y Pilares it Pasicion
(0-10) (entre 26 departamentos)
Factor 1. condiciones bdsicas 5,42 12
Pilar 1. Instituciones 4,84 16
Pilar 2. Infraestructura 5,63 3
Pilar 3. Tamano de mercado 4,21 22
Pilar 4. Educacion bdsica y media 5,79 15
Pilar 5. Salud 5,54 11
Pilar 6. Sostenibilidad ambiental 6,37 10
Factor 2. Eficiencia 4,22 12
Pilar 7. Educacidn superior y capacitaciéon 3.87 15
Pilar 8. Eficiencia de los mercados 4,57 11
Factor 3. Sofisticacion e innovacién 3,17 15
Pilar 9. Sofisticacién y diversificacion 3.83 17
Pilar 10. Innovacién y dindmica empresarial 2,51 11

Fuente: CPC y Universidad del Rosario (2017).

En términos del Pilar 3, que es un indicador que mide el famano del mercado interno y
externo. Donde para el mercado interno, se obtiene a partir del logaritmo de la suma
del PIB y las importaciones (CIF) menos las exportaciones de cada departamento (2016).
Y para el mercado externo, es obtenido a partir del logaritmo de las exportaciones de
cada departamento (2016). De acuerdo a los resultados, el departamento del Quindio
se encuentra rezagado en términos de este pilar, pues ocupa el puesto 22 entre 26
departamentos. Otros indicadores de interés en términos de mercados son: el grado de
apertura comercial que es la participacion del comercio exterior en doble via sobre PIB
departamental (2016), el cual pertenece al Pilar 8: Eficiencia de los mercados, en el cual
el Quindio fuvo un ascenso al pasar de 4,13 en 2016 a 4,57 en 2017.

En cuanto al Pilar 9, el indicador diversificacion de mercados de destino de
exportaciones o Indice Herfindahl-Hirschman de mercado, refleja el nivel de
concentracién de los mercados a los que exporta cada departamento (2016) (donde
un menor valor significa una mayor diversificacién de los mercados de destino); y la
diversificacion de la canasta exportadora o indice Herfindahl-Hirschman de productos,
que mide la diversificacion de productos que exporta cada departamento (2016)
(donde un menor valor significa una mayor diversificacién de la canasta exportadora).
AqQui, el departamento pasd de 3,52 en 2016 a 3,83 en 2017.

En general, de los diez pilares que mide IDC, el departamento obtuvo su mejor
desempeno en los pilares de sostenibilidad ambiental y educacion bdsica y media, en
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los cuales alcanzd puntajes de 6,37 y 5,79 sobre 10, en su orden. Sin embargo, el
departamento ocup?d las posiciones 10 y 15 para cada uno de estos pilares. También
sobresalid en el pilar de Infraestructura, donde se ubicé en el tercer lugar en la
clasificacion general con un puntaje de 5,63 sobre 10.

Departamento del Quindio

“Ademds, el departamento de Quindio mejord cuatro posiciones en materia de
Infraestructura, fres en los pilares de Educacion Basica y Media y de Eficiencia de los
Mercados entre 2016 y 2017. Asi mismo, avanzo dos puestos en el pilar de Sofisticacion y
Diversificacion frente al dltimo ano” (CPC, 2017).

1.2. Elaboracién de fichas técnicas sobre oferta y demanda de cada producto
priorizado

La ficha técnica, es un instrumento de caracterizacion de cada una de las alternativas
priorizadas para el departamento, donde se compilan los datos de oferta y demanda
analizados a lo largo de este documento. Estas fichas se presentan en el Anexo 3, que
incluye: aguacate, café, banano, mora, hortalizas, porcicultura, pldtano, citricos, cacao
y lulo.

Los datos que consolidan las fichas técnicas, se han venido calculando o incluyendo a
lo largo del documento, ademds se incluyeron: el indice de balanza comercial y el indice
de ventaja comparativa revelada que se muestran a continuacion:

1.2.1. Ventaja comparativa revelada (VCR)

El indicador VCR, indica el grado de competitividad de un producto de un pais en
funcién de sus valores de importacion y exportacion, el cual a su vez estd en relacion
con los demds paises del mundo; asi, si el valor es mayor a 1, el pais cuenta con ventaja
comparativa en ese producto y sies menor que 1, no cuenta con ventaja comparativa.

En ese sentido, la Tabla 51 muestra que de los productos priorizados para el
departamento, los md&s competitivos del pais son: en primer lugar el café, le siguen el
banano y el pldtano, el cacao y el aguacate, en tanto, la mora, el lulo, las hortalizas y
los citricos no son competitivos de acuerdo al indice de VCR.

Tabla 51. Ventaja comparativa revelada (Nacional) productos priorizados por el departamento.

Valor Valor Valor Valor indice de
exportaciones | exportaciones | exportaciones | exportaciones ventaja

Producto bienide totales de mundiales totales comparativa

Colombia Colombia bien mundiales revelada

(YCi) (YC) (YWi) (YW) (VCR)

Aguacate 27.901 43.624.513 9.842.860 | 17.607.944.123 1,14
Café 2.412.173 43.624.513 30.767.241 17.607.944.123 31,64
Banano y pldtano 847.013 43.624.513 10.926.174 | 17.607.944.123 31,29
Mora 3406 43.624.513 14.302.205 | 17.607.944.123 0,10
Hortalizas 2578 43.624.513 341.298.940 | 17.607.944.123 0.0030
Carne porcinos - 43.624.513 29.008.503 | 17.607.944.123 0,00001
Citricos 13.314 43.624.513 13.229.748 | 17.607.944.123 0,41
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Valor Valor Valor Valor indice de
exportaciones | exportaciones | exportaciones | exportaciones ventaja
Producto bienide totales de mundiales totales comparativa
Colombia Colombia bien mundiales revelada
(YCIi) (YC) (YWi) (YW) (VCR)
Cacao 10.356 43.624.513 3.136.166 | 17.607.944.123 1,33
Lulo 3406 43.624.513 14.302.205 | 17.607.944.123 0.10

Fuente: Cdiculos a partir de ITC Trade Map (2018); MADR (2018); MADR (2017).

1.2.2.

Indicador de balanza comercial relativa (BCR)

La Balanza comercial relativa mide la relacion entre el saldo de la balanza comercial de
un producto (exportaciones menos importaciones) y la suma total de las exportaciones
y las importaciones de un pais.

Tabla 52. Balanza comercial relativa (Nacional) para productos priorizados por el departamento

Promedio exportaciones | Promedio importaciones Balanza
Alternativa seleccionada nacionales nacionales Comercial

(2012 - 201¢) (2012 - 201¢) Relativa ncional
Hortalizas de clima frio
moderado (zanahoria, 408 67181 ()
cebolla rama, cebolla huevo,
espinaca)
Carne porcina 1 54.370 (1)
Leche 17 38.999 (1)
Pldtano y banano 1.784.479 32.398 1
Café 605.813 24.941 1
Citricos 13.313 9761 0.2
Cacao 8845 4300 0.3
Aguacate 5092 2880 0,3

Fuente: Cdlculos a partir de ITC Trade Map (2018); MADR (2018); MADR (2017).

En la Tabla 52 se aprecia que los productos: citricos, aguacate, carne porcina, hortalizas
de clima frio moderado y leche, tuvieron un indice de BCR inferior a uno, lo cual indica
que el pais es mds un importador de estos productos que un exportador neto'” de ellos,
lo que significa que el pais es un posible mercado potencial para los paises productores
de estos productos, que aun no son proveedores de ellos.

17 Exportador neto: pais que vende mds bienes a los mercados internacionales de los que compra en los

mercados internacionales.
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Para el caso citricos, cacao y aguacate, aunque tampoco superaron el uno, si estan
muy cerca de él, lo cual indica el potencial para convertirse en un exportador neto de
estos productos. Es de resaltar que Colombia es un importante exportador de café, sin
embargo, importa el 44 % del café de consumo nacional. Por su parte, pldtano y banano
tuvieron un BCR igual a uno, lo que significa que alcanza a ser un exportador neto de
estos productos.

2. EVALUACION GENERAL DEL MERCADO AGROPECUARIO

2.1. Evaluacion cuantitativa

En esta evaluacion se estimd la participacion del drea sembrada y la producciéon del
departamento en el total nacional.

Cabe aclarar que los citricos incluyen (limén Tahiti, naranja, mandarina), los frutales de
clima frio moderado incluyen (mora, lulo) y las hortalizas de clima frio moderado incluyen
(zanahoria, cilantro, repollo, remolacha, cebolla rama, cebolla huevo, acelga,
espinaca).

Figura 6. Participaciéon porcentual del drea sembrada (hectdreas) en el total nacional
3.50%
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Café Banano  Plétano Citricos Aguacate Cacao Moray lulo Hortalizas
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Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Café y pldtano tuvieron mayor participacion de drea sembrada dentro del total
nacional, representando el 2,9 %y 2,7 % del drea sembrada en el pais, respectivamente.
En orden siguieron citricos y aguacate con 0,2 % y 0,6 % del total nacional.
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Figura 7. Variacién promedio del drea sembrada de productos priorizados en el departamento (2012-2016)
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Producto priorizado
Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

En cuanto al comportamiento del drea sembrada en el periodo de 2012 a 2016, el café
tuvo una variacidén decreciente de -0,04, es decir que el drea sembrada tuvo una
tendencia a disminuir en nUmero de hectdreas cultivadas en el departamento, pues
paso de tener 30.181 hectdreas sembradas en 2012, a tener 25.680 ha en 2016; igual
tendencia tuvieron la mora y el lulo, que pasaron de 365 ha en 2012 a 163 ha en 2016,
con una variacion negativa de 0,17.

Por su parte, banano, pldtano, citricos, aguacate, cacao y hortalizas tuvieron un
comportamiento creciente, es decir que, en el periodo analizado, incrementaron las
hectdareas cultivadas, destacdndose las hortalizas, que pasaron de 6 ha en 2012 a 29 en
2016 con una variacion de 3,74 y el cacao con 83 ha en 2012 a 322 ha en 2016 con una
variacion de 0,43.

Respecto al drea sembrada nacional, se puede destacar que el comportamiento fue
similar al departamental, se presentd disminucion del drea sembrada en café, que pasd
de 956.773 haen 2012 a 931.746 ha en 2016, con una variaciéon de -0,01, igual tendencia
tuvieron los citricos, que pasaron de 40.881 ha en 2012 a 40.578 en 2016, con una
pequena variaciéon de -0,002.

Entre tanto, banano, pldtano, aguacate, cacao, hortalizas tuvieron un comportamiento
creciente en el periodo analizado, es decir que sus dreas de siembra se incrementaron,
destacandose el aguacate, que tuvo un aumentd en drea sembrada de 40.716 ha en
2012 a 65.000 ha en 2016, con una variaciéon de 0,12.
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Figura 8. Variacién promedio del drea sembrada nacional en productos priorizados por Quindio (2012-20146)
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Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Figura 9. Participaciéon porcentual de los productos agricolas en la produccién nacional (2012-2016)
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Producto priorizado

Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

De los productos priorizados, el pldtano y los citricos son los productos del departamento
qgue mds participacion tienen la produccidn nacional: 32,4 %y 14,33 % respectivamente,
en tanto, el cacao es el producto del departamento del grupo de los productos
priorizados, que tiene menor participacion en produccion con el 0,01 %.

CAPITULO 2. DIAGNOSTICO DEL COMPONENTE DE

MERCADOS GOBIERNO

DE COLOMBIA

@ ) MINAGRICULTURA
Pagina 60 de 94



SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

oo
- Upra
&)
L Unidad de Planificacién Bopaiiaments del Gikdia
Rural Agropecuaria

Figura 10. Variacién promedio de la produccion (toneladas) de productos priorizados por el departamento
(2012-2016).
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Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

En relacion al volumen de produccion los productos priorizados en el periodo de 2012 a
2016, se identifica que todos los productos a excepcion del cacao, tuvieron un
comportamiento creciente, pues la variaciéon fue positiva. El cacao tuvo una tendencia
decreciente, con una variacion negativa de -0,12.

Para el caso de los productos pecuarios, el periodo de andlisis fue de 2013 a 2017, sujeto
a la informacién disponible. En ese sentido, se identificé que tanto leche como
porcicultura tuvieron una produccion creciente, con variaciones positivas de 0,07 y 0,21
respectivamente.

Figura 11. Variacién promedio de la produccion nacional de productos priorizados por el departamento
(2012-2016).
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Fuente: Cdiculos a partir de Gobernacién del Quindio (2012 - 2016).

Para el caso de la produccidn nacional de los productos priorizados por el
departamento, el pldtano presentd el mayor crecimiento con una variacion positiva de
1,74, por su parte, los citricos a nivel nacional tuvieron el mismo comportamiento que a
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nivel departamental, presentando una variacion negativa o un decrecimiento de -0,03,
es decir que, en promedio, la produccion de citricos disminuyo en el periodo de andlisis.

En la produccion pecuaria, la leche en promedio, tuvo un leve incremento de 0,0014, en
tanto que la porcicultura crecié con una variacion de 0,10.

3. CARACTERIZACION DEL MERCADO DE LOS PRODUCTOS PRIORIZADOS
3.1. Caracterizacion de la oferta territorial de los productos priorizados
3.1.1.  Principales municipios productores

Tabla 53. Principales municipios productores a partir de la variable produccion (2012 — 2016).

Producto Municipios 2012 2013 2014 2015 2016 Promedio
Montenegro 1.523 1.890 2.549 2.549 3.680 2.438

Aguacate | Armenia 1.107 1.670 1.870 1.900 256 1.361
La Tebaida 257 1.097 1.740 1.740 2.394 1.446

Calarcd 3.594 3.630 3.977 4,081 3.788 3.814

Café Génova 2.384 2.705 3.019 3.785 3.760 3.131
Quimbaya 2.301 2.540 2.557 3.064 2.946 2.682
Montenegro 6.825 7.000 7.000 7.000 7.026 6.970

Banano La Tebaida 2.000 3.200 5.340 5.920 6.758 4.644
Cérdoba 2.103 1.382 1.656 1.645 5.240 2.405

Cérdoba 160 140 140 140 207 157

Mora Calarcd 66 105 210 44 22 89
Salento 42 67 86 67 31 59

Salento 10 14 14 22 30 18

Hortalizas | Filandia 10 - 46 - - 11
Pijao 13 - - - - 3

Quimbaya 21.728 22.174 31.179 31.180 77.130 36.678

Platano Armenia 63.453 63.453 64.470 50.310 35.080 5.353
Calarcd 28.430 43.470 39.216 36.000 36.600 36.743
Montenegro 49.032 11.650 12.800 21.207 27.000 24.338

Citricos La Tebaida 21.854 22.800 21.660 26.670 29.750 4.547
Buenavista 7.350 11.650 12.800 12.800 12.740 1.468

La Tebaida 16 18 19 51 191 59

Cacaoo Buenavista 12 3 16 3 4 7
Montenegro 1 1 3 3 4 2

Quimbaya 271 42 59 61 212 129

Lulo Filandia 98 98 84 88 108 95
Calarcd 88 107 94 75 55 84

Fuente: Cdlculos a partir de (Gobernacion del Quindio, 2012 - 2016).

En la Tabla 53, se observan los tres primeros municipios productores de cada alternativa
productiva de acuerdo a la variable de producciéon de la EVA departamental para el
periodo 2012 — 2016. De otra parte, se pudo observar que para el conjunto de las
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alternativas priorizadas: Calarcd, La Tebaida, Montenegro y Quimbaya, son los
Mmunicipios que coinciden con participacion en la produccion de aguacate, café,
banano, pladtano, citricos, cacao. Por su parte, en Calarcd y Quimbaya, también se
producen lulo y mora. Es decir, que se pudo identificar que la oferta de estos productos
estd concentrada en los municipios del nororiente del departamento.

3.1.2. Calendario de cosechas

El calendario de cosecha muestra los meses en los cuales se presentan los picos de
produccion de cada alternativa priorizada, en ese sentido, en el departamento, para
pldtano, banano y cacao la cosecha es permanente cada 20 dias; la porcicultura, la
ganaderia de leche y la produccién de hortalizas es constante todo el ano.

El café, por su parte tiene cosecha principal en marzo, abril y mayo y la mitaca en los
meses de octubre, noviembre y diciembre.

La mora, tiene cosecha permanente cada 2 dias después del mes 1; el lulo tiene
cosecha en abril, julio, septiembre cada 15 dias.

Tabla 54. Calendario de cosecha productos priorizados

Producto

Café

Pl&dtano dominico
hartén y banano
Citricos (limén
Tahiti, naranja,
mandarina)

Aguacate Hass

Cacao

Frutales de clima
frio moderado
(lulo)

Frutales de clima
frio moderado
(mora)
Ganaderia de
leche

Porcicultura

Hortalizas de
clima frio
moderado
(zanahoria,
cilantro, repollo,
remolacha,
cebollarama,
cebolla huevo,
acelga,
espinaca)

Fuente: Gobernacién de Quindio (2017)
I Cosecha

Mitaca
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3.2. Caracterizacion de la demanda interna de los productos priorizados

3.2.1. Identificacion de los canales de comercializacion

Figura 12. Canal de comercializaciéon aguacate.

Productor de

Aguacate
" Minoristas

Comerciantesy

e k= R

5;8 - Productores o —
=~ & /" Independientes y
" Asociaciones 9 ~ Plazas de Mercado y
oy \ % Tiendas Pequefias
Mercados

| ( 2 ¥ i \ & Temporales

‘ ¢ ~ Agroindustria i

| \ / Transportador 5 \
‘ v acopiador s

| \‘\ r’ \
[ | A L//
‘ \ i — Mercados

| ' Y Campesinos y

Supermercados y / \ Ferias
& Grandes /

‘ ey uperfices / \
) — 7
| ~4m . Comeco xwir
| S i \
= ” s
\ - N
——ad

Fuente: (Gobernacién de Quindio, 2018).

En el departamento del Quindio, se identificaron canales de comercializacién directos
e indirectos para aguacate. El canal directo, parte del productor (independiente o
asociaciones de productores) hasta el consumidor final; uno de los escenarios de
mercado donde se encuentran estos dos agentes, es el mercado agroecoldgico, que
es un escenario de mercado campesino, donde se hace la fransaccidn de
comercializacién de forma directa entre los dos agentes, sin intermediacion.

Los demdas canales son indirectos, sin embargo, se identificd un canal corto (el productor,
supermercados o grandes superficies y consumidores). El aguacate del Quindio se
comercializa tanto al por mayor como al por menor, también se identificd comercio para
el mercado nacional, llegando el producto a Bogotd y Medellin.

Figura 13. Canales de comercializacion banano.

Productor de
Agroindustria Bar

Comerciantesy = =
Mayoristas = :

o
\ Productores

“ a Independientes y
B . Minoristas
- i

Transportador
¥ acopiador

V- e *
Supermercados y

Grandes.
s

Fuente: (Gobernacion de Quindio, 2018). -
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El banano del Quindio es de fipo criollo, su destino es el mercado inferno, por lo cual no
parficipan en la cadena agentes comercializadores exportadores. Se identificaron dos
canales cortos y directos: del productor al mercado temporal (mercado campesino) y
consumidor; y del productor directamente al consumidor sin un escenario de mercado
mas que las fincas productoras. Los demds canales son largos e indirectos, y terminan
pasando por infermediacidn y con mercado destino: supermercados o grandes
superficies, el mercado mayorista, plazas y tiendas.

El banano de Quindio, llega a los mercados del centro del pais, principalmente por
Corabastos, de dalli, a las tiendas, plazas minoristas y restaurantes, finalmente al
consumidor.

Figura 14. Canales de comercializaciéon café.
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Fuente: (Gobernacion de Quindio, 2018).

El café es un producto de consumo en procesado, Quindio por su parte, es un fuerte
representante de la cultura cafetera, la cual los productores y comercializadores
explotan en las diferentes marcas de café de la regién, los canales de comercializacion
son largos, donde del productor se pasa a los almacenes acopiadores del grano (OLAM
y ofros), de alli a la agroindustria, después a los almacenes de cadena y tiendas, y
finalmente al consumidor final.

La mayor parte del café del departamento es para exportacion, donde el canal crece
vinculando a los agentes de comercio exterior, que llevan café en grano y procesado
al exterior.

El canal mds corto que se identificd para café, es de tipo directo, pues los productores
procesan el café de manera artesanal, lo empacan y comercializan en las ferias o en
mercados campesinos para vender directamente al consumidor.
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Figura 15. Canales de comercializacion citricos.
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Fuente: Gobernacién de Quindio (2018).

En Colombia, los citricos se consumen en su mayoria en fresco, para el caso del Quindio,
no se identificdé alguna planta de procesamiento de citricos local, sin embargo, en la
Sabana de Bogotd si se encuentran algunas plantas donde se procesa principalmente
naranja. La naranja del Quindio, es para mercado local y nacional, por lo cual, los
canales de comercializaciéon mdas comunes son largos e indirectos, con la participacion
de varios agentes intermediarios, principalmente para el acopio y venta de la fruta a las
centrales mayoristas, como Mercar en Armenia y Corabastos en Bogotd.

En algunos casos se identificaron canales cortos indirectos, donde el productor lleva sus
productos a la central mayorista, o a las plazas minoristas, e incluso a los almacenes de
cadena. También se identificaron canales cortos directos, como la venta de producto
por las carreteras, donde quien comercializa es también el productor, y la
comercializacion en los mercados campesinos.
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Figura 16. Canales de comercializacion mora - lulo.
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Fuente: Gobernacién de Quindio (2018).

Para el caso de frutas como lulo y mora, la presencia de intermediacion es constante y
por ello los canales de comercializacién son largos e indirectos. Generalmente, el
productor pasa al acopiador y fransportador, quien comercializa la fruta en el mercado
mayorista (central de abastos) y minorista (plazas minoristas), de alli a las tiendas y luego

al consumidor final.

Ofros acopiadores llevan la fruta al mercado minorista sin pasar por el mayorista.
También se identificd, el agente agroindustrial Meals de Colombia, donde la fruta se

procesa para jugos y helados.

El mercado corto y directo que se identificd para lulo y mora, son los mercados
campesinos, destacdndose el mercado agroecoldgico de Armenia.
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Figura 17. Canales de comercializacion leche.
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Fuente: Gobernacién de Quindio (2018).

La leche tiene varios canales de comercializacion, su consumo se hace en procesado,
leche pasteurizada, y productos Idcteos como quesos, yogures, postres, y ofros. En
Quindio, se identificaron los siguientes canales:

Del productor, al acopiador y transportador, a la agroindustria presente en el
departamento (Colanta, Parmalat, Quinalac), almacenes de cadena y tiendas, y
consumidor final.

Se identificd también que, de los productores, la leche se lleva al Centro agroindustrial
La Galeria, que es un Centfro de acopio, luego se procesa y se lleva a las tiendas y
almacenes, y finalmente al consumidor final.

En algunos casos, la leche se comercializa por el productor en crudo, a vecinos y
también se destina para autoconsumo. Otros productores también la procesan en
arequipes, quesos, yogur, etc. El recorrido de los canales es tiendas y almacenes de
cadena, plazas de mercado y el mercado campesino, este Ultimo de tipo directo, pues
en estos escenarios el productor, también es el agente comercializador.
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Figura 18. Canales de comercializacion hortalizas.
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Los canales de comercializaciéon de las hortalizas, son generalmente largos e indirectos,
con presencia de varios intermediarios. Un canal comun es del productor, infermediarios

acopiadores y fransportadores, central de abastos, plazas de mercado, tiendas y
restaurantes, y consumidor final.

Oftro canal es del productor al centro de acopio (Agriquim), central de abastos, plazas
de mercado, tiendas y restaurantes, y consumidor final. Otros productores llevan

directamente sus productos a la central de abastos y a las plazas de mercado, e incluso
a los restaurantes.

Ofro canal es el directo, donde los productores comercializan las hortalizas directamente
con el consumidor, los escenarios de mercado son los mercados campesinos.
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Figura 19. Canales de comercializacion platano.
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El pladtano del Quindio es reconocido a nivel nacional, llega a los mercados de Medellin,
Bogotd, Ibagué, Cali y Popaydn. Para llegar a esos mercados, los canales de
comercializacion son largos, con la participacion de varios agentes intermediarios.
También para el mercado local, participan desde el productor, los transportadores y
acopiadores, el mercado mayorista y minorista, las tfiendas, restaurantes, y el consumidor

final.

Para los almacenes de cadena, son los productores o los acopiadores quienes hacen
de agentes comercializadores, de alli al almaceén, y finalmente al consumidor final.

En el mercado campesino, el pldtano también es un producto presente, por lo cual el

canal es directo.
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Figura 20. Canales de comercializacion porcinos.
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Fuente: Gobernacién de Quindio (2018)

La carne porcina puede ir al consumidor final a partir de canales directos e indirectos,
para caso del mercado campesino, el canal es directo. Para los demds, es indirecto,
excepto en los casos en que el consumidor final, adquiera el porcino o su carne
directamente del productor.

La carne porcina se consume en fresco o procesada, para el consumo en fresco, los
agentes son: el productor, el frigorifico (Frigocafé) o mataderos municipales, central
mayorista, minoristas, los almacenes de cadena, famas y restaurantes y consumidor final.
Para el consumo en procesado, ingresan otros agentes que son los agroindustriales como
Zenu, luego el producto va a las salsamentarias, tiendas y almacenes de cadena.

Para el caso del cacao, que es un producto que se consume procesado, por eso su
industrializacién es inminente en cuanto a la presencia de agentes de la cadena, en el
Quindio, se identifico la presencia de agroindustria artesanal, donde los productores de
cacao procesan su producto y lo transforman en chocolate principalmente y lo
comercializan de forma directa con el consumidor, en el mercado agroecolégico y en
ferias. Ya en la agroindustria, el agente mds representativo es Casa Luker, aqui, el
productor llega su producto a los almacenes de granos (mayoristas), quienes, a su vez,
venden el producto acopiado a Casa Luker, quien lo procesa y lo convierte en
chocolate en pastillas, en chocolate en polvo y en ofros productos derivados del cacao,
de alli pasa a los almacenes de cadena y tiendas y finalmente al consumidor final.
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3.2.2. Evaluacion del comportamiento de los precios del mercado interno y externo

Tabla 55. Variacion promedio de precios internos y precios externos de productos priorizados en miles de

pesos colombianos (2013-2016)
subpartida Vquq.clon pr?medlo Vm:lac.lon prorf\edlo
arancelaria Producto precios nacionales precios internacionales
2013 -2016 pesos col 2013 -2016 pesos col
0901 Café 0,23 0.03
0803 Pldtano y banano 0,11 0,02
0805 Citricos 0,15 0.01
0804 Aguacate Hass 0,09 0,11
0810 Frutales de clima frio moderado 011 0.09
(mora, lulo)
Hortalizas de clima frio moderado
0703 - 0705 (zanahoria, cilantro, repollo, 0.12 0.04
remolacha, cebolla rama, cebolla
huevo, acelga, espinaca)
0401 Leche 0,04 -0,06
0203 Carne porcino 0,02 -0,03

Fuente: Cdlculos a partir de DANE (2017) y ITC Trade Map (2018).

Para el caso de café, el precio nacional se rige por la tendencia de los precios
internacionales, sin embargo, se observd en el periodo de andlisis, que el precio en pesos
por kilo, fue mayor a nivel del mercado interno, pues mientras la variacion de crecimiento
del precio internacional fue de 0,03, para el mercado nacional fue de 0,23. Igual
comportamiento se presentd en: banano y pldtano, citricos, mora, lulo y hortalizas, lo
que quiere decir, que los precios en el mercado interno tienen un comportamiento
creciente para estos productos y mayor que el del mercado internacional.

Para productos como: leche y carne porcina, mientras en el mercado interno, el precio
tenia un comportamiento creciente en el periodo de andlisis, en el mercado externo, el
precio tuvo variacién decreciente, es decir que, en Colombia estos productos subieron
de precio, pero en el mercado exterior bajaron de precio. Entre tanto, el aguacate fue
el Unico producto que incrementd su precio en el mercado exterior, por encima del
crecimiento del precio nacional.

3.2.3. Estimacion de la autosuficiencia

La autosuficiencia se entiende como la capacidad de un territorio (departamento, pais)
para autoabastecerse o satisfacer sus necesidades alimentarias con su propia
produccion. Se mide mediante la relacién entre la produccién y el consumo aparente
de dicho territorio (FAO, 1999).

Por su parte, el Consumo aparente se entiende como la estimacién de la cantidad de
productos que son consumidos por la poblacién en un territorio determinado, a partir de
la produccién generada en dicho territorio mds el volumen de las importaciones, menos
el volumen de las exportaciones de esos mismos productos (Andrade, 2017).
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Tabla 56. Estimacién de autosuficiencia nacional de los productos priorizados por

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
DESARROLLO RURALY
MEDIO AMBIENTE

el departfamento de

Quindio
oz Consumo
Produccion A peerefl
. - . . aparente Avutosuficiencia
Alternativa priorizada nacional promedio . A
(2012 - 2016) (1) nacional nacional - A
-CA (1)

Café 742.329 161.457 4,60
Pldtano dominico hartdén y banano 3.788.053 2.035.972 1,86
Citricos (limdén Tahiti, naranja, mandarina) 596.144 592.592 1,01
Aguacate 297.523 295.311 1,01
Cacao 82.886 78.341 1,06
|FleuoT)oIes de clima frio moderado (mora, 181 875 181.839 1.00
Hortalizas de clima frio moderado
(zanahoria, cilantro, repollo, remolacha, 830.455 897 228 0.93
cebolla rama, cebolla huevo, acelga,
espinaca)
Leche 3.358.477 3.397.459 0,99
Porcicultura 303.263 357.632 0.85

Fuente: Cdlculos a partir de MADR (2017) y ITC Trade Map (2018).

Teniendo en cuenta que la autosuficiencia expresa, la capacidad de un territorio de
contar con excedentes exportables, o la dependencia a las importaciones, en la Tabla
56, se estimo la autosuficiencia nacional de los productos priorizados por el
departamento del Quindio.

En ese sentido, si A es mayor que 1, significa que el pais dispone de excedentes
exportables; si es menor que 1 es porque hay cierta dependencia del mercado externo,
y a medida que se acerca a 0, el grado de dependencia es mayor, es decir que se
abastece de importaciones. Este indicador puede expresarse en porcentaje: 1
representa que el pais es autosuficiente en un 100 % y 0,5 indica una autosuficiencia del
50 %.

Asi pues, se deduce que el pais es autosuficiente en café, pldtano y banano, citricos,
aguacate y cacao, pues su indice de autosuficiencia fue mayor o igual a 1, se
destacaron: café con indice de autosuficiencia de 4,6, lo cual es muy alto y significa que
el pais tiene la capacidad de contar con excedentes exportables, asi también pldtano
y banano.

Por su parte, para hortalizas de clima y frutales de clima frio moderado, leche vy
porcicultura, el pais requiere un leve aporte de importaciones.
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Tabla 57. Estimacién de autosuficiencia departamental de los productos priorizados por el departamento

de Quindio
oz Consumo
Pr??:;:g;(t) aparente indice de
Producto departamental (1) | Autosuficiencia
departamental .
(2012 - 2016) Promedio A
(2012 - 2014)
Café 23.396 (268.717) -0,1
Pldtano dominico hartdén y banano 262.406 262.396 1,0
Citricos (limdn Tahiti, naranja, mandarina) 107.716 106.875 1.0
Aguacate 10.930 9.861 1.1
Cacao 79 79 1.0
Frutales de clima frio moderado (mora, lulo) 1.245 1.245 1.0
Hortalizas de clima frio moderado
(zanahoria, cilantro, repollo, remolacha, 235 235 10
cebolla rama, cebolla huevo, acelga,
espinaca)
Leche 46.426 46.426 1.0
Porcicultura 3.096 3.096 1.0

Fuente: Cdlculos a partir de Gobernacion del Quindio (2013 - 2017) y MADR (2017).

La Tabla 57, presenta la autosuficiencia departamental de los productos priorizados,
donde se puede observar que el departamento del Quindio fue autosuficiente en todos
los productos a excepcidn de café, pues el indice de autosuficiencia fue menor a 1, lo
que significa que hay cierta dependencia del mercado externo (nacional o
internacional) para abastecer la demanda de café quindiano. Por su parte aguacate
presentd el mayor indice de autosuficiencia, es decir que tuvo la capacidad de generar
excedentes exportables, sin depender de abastecimiento de producto proveniente de

ofros departamentos.

3.3. Evaluacién de las dindmicas y tendencias del comercio mundial

Tabla 58. Balanza comercial relativa BCR del departamento del Quindio.

Exportaciones

Importaciones

Balanza Comercial

Alternativa priorizada promedio (1) (2012 promedio (1) (2012 - Relativa
- 2014) 20146) departamental
Café 63.055 4.628 0.9
Pldtano dominico hartén y banano 10 - 1.0
Citricos (limén Tahiti, naranja, mandarina) 842 - 1.0
Aguacate 1.069 - 1.0
Cacao 0,023 - 1.0

Frutales de clima frio moderado (mora, lulo)

Hortalizas de clima frio moderado (zanahoria,
cilantro, repollo, remolacha, cebolla rama,
cebolla huevo, acelga, espinacal)

Leche

Porcicultura

Fuente: Cdlculos a partir de ITC Trade Map (2018).
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En la Tabla 58, se observa que las partidas: café, pldtano y banano, citricos y cacao
fueron exportados en el periodo de 2012 — 2016, que, en ese periodo, el departemento
soélo importd café, pero tuvo superdvit comecial, ya que exporté mds café de lo que
importd. Por su parte, el departamento no importd, ni exportd de comercio internacional
en el periodo de andilisis ni frutales y hortalizas de clima frio moderado, nileche, ni carne
porcina.

Tabla 59. Comercio exterior agropecuario departamental y su participacion en el nacional

Departamento del Quindio
SLCE b 2012 2013 2014 2015 2016 | Promedio | Crécimiento
agropecudrio promedio
Exportaciones (miles de t) 34.981 58.044 66.586 79.449 78.118 63.435 25%
Importaciones (miles de t) 12.798 3421 3808 1829 1285 4628 -36 %
Balanza comercial 22.183 54.622 62.777 77.619 76.833 58.807 46 %
Nacional
Exportaciones (miles de t) | 2.244.082 | 2.207.632 | 2.452.343 | 2.439.512 | 2.746.450 | 2.418.004 6%
Importaciones (miles de t) 270.055 199.387 239.270 172.793 214.651 219.231 -12%
Balanza comercial 1.974.026 | 2.008.245 | 2.213.073 | 2.266.719 | 2.531.799 | 2.198.772 7%
Participacion del comercio exterior departamental en el total nacional
% Exportaciones 2% 3% 3% 3% 3% 3% 20 %
% Importaciones 5% 2% 2% 1% 1% 2% 31 %
% Balanza comercial 1% 3% 3% 3% 3% 3% 39 %

Fuente: Cdiculos a partir de ITC Trade Map (2018) y MADR (2018).

En la Tabla 59 se puede observar que, durante el Ultimo quinguenio, el departamento
del Quindio participd en promedio con el 3% en el total de las exportaciones
agropecuarias del pais y el 2% de las importaciones agropecuarias nacionales. La
balanza comercial del departamento es positiva, 1o que significa que sus exportaciones
superaron sus importaciones.

3.4. ldentificacion de las oportunidades y condiciones de acceso al mercado
mundial

Con el fin de identificar las oportunidades y las condiciones de acceso a los mercados
internacionales, se revisaron las siguientes medidas de politica: acuerdos o fratados de
libre comercio vigentes y protocolos sanitarios firmados por Colombia con otros paises.

3.4.1. TLC vigentes
Colombia tiene los siguientes acuerdos comerciales vigentes:

CAN

Venezuela

México

Mercosur

Chile

Triangulo del Norte
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3.4.1.1. Colombia - CAN

Los paises que hacen parte de la CAN son: Bolivia, Ecuador, Pery, Colombia. En cuanto
ala desgravacion, el comercio intra andino estd liberado en su totalidad a partir de 1993
entre Colombia, Bolivia y Ecuador, y a partir de 2006 con PerU (MIinCIT, 2011). Esto quiere
decir que estos paises tienen deduccidon total de impuestos para ingresar sus productos
al pais.

En 2017, la balanza comercial con la CAN registrd un superdvit de US$1,073 millones: sin
embargo, la balanza del sector agricola fue deficitaria en US$410 millones, es decir que
las importaciones agricolas fueron superiores a las exportaciones. De ofro modo, las
exportaciones de Colombia a la CAN representaron el 7 % del total exportado, es el
tercer destino de exportaciones colombianas; por su parte, las importaciones fueron del
4 % del total importado, siendo el 8° origen de las importaciones colombianas.

En 2017, las exportaciones colombianas a la Comunidad Andina fueron US$2,735
millones, las agricolas US$392 millones (14 % del total) y las industriales de US$2,343
millones (86 % del total). Los principales productos exportados fueron: aceites de petréleo
(10 %), azicar de cana (6 %), medicamentos (5 %), polimeros de propileno (3%) e
insecticidas, raticidas y plaguicidas (3 %), en tanto que los importados fueron: aceite de
soya y sus fracciones (10 %), alambre de cobre (9 %), aceite de palma y sus fracciones
(7 %), tortas y residuos de soya (7 %), preparaciones y conservas de pescado (6 %), en
ese sentido, las importaciones de productos agricolas fueron US$199 millones (48 % del
total) de importaciones. En tanto, Colombia sigue liderando la participacion en las
exportaciones intra CAN (36 %), seguido de Ecuador (28 %), PerU (27 %) y Bolivia (9 %)
(MInCIT, 2017).

Por su parte, no se reportaron volimenes de exportaciones colombianas de alternativas
productivas priorizadas por Quindio para la CAN.

3.4.1.2. Colombia - Venezuela

En 2017, se presentd una balanza comercial positiva de US$116 millones, es decir que las
exportaciones superaron a las importaciones. En productos agropecuarios, la
participacion fue de 5,9, en tanto que para productos agroindustriales fue de 7,5, por su
parte, las exportaciones de productos industriales fueron de 79,5 y productos minero
energéticos con 7,2.

Los productos agropecuarios y agroindustriales exportados al vecino pais fueron:
Chocolate y demds preparaciones con cacao, Leche y nata, concentradas o con
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adicién de azucar, Aceite de palma y sus fracciones, Harina de cereales, excepto de
trigo (franquillén) y Harina de frigo o de morcajo (franquilldén). En cuanto a las
importaciones, no se registraron importaciones de productos agropecuarios o
agroindustriales de Venezuela (MInCIT, 2018).

Aunque aun se sigue exportando al vecino pais, la crisis que viene enfrentando ha
incidido en la caida de las exportaciones desde el ano 2013 pasando de US$2,256
millones a US$319 millones en 2017. La economia venezolana se caracterizd el ano
pasado por escasez de todo tipo de bienes, caidas en el valor de la deuda soberana,
caida de las exportaciones de petrdleo debido ala menor produccion y bajo precio del
crudo a nivel internacional, caida del PIB (el FMI indicd que en 2016 el PIB cayd 16,5 % y
estima que en 2017 nuevamente cayo 14 %) y una inflacion en 2017 por encima del
2400 % anual y se estima que llegara 13.000 % en 2018 (MInCIT, 2017).

Por su parte, Quindio participo en exportaciones a Venezuela con $3.656 miles USD FOB,
sin embargo, la fuente de informaciéon no permitid¢ identificar los productos exportados
por el departamento con destino Venezuela (MIinCIT, 2018).

3.4.1.3. Colombia - México

En 2017 las exportaciones colombianas a México fueron US$1,537 millones, las agricolas
US$113 millones (7 % del total) y las industriales US$1,424 millones (93 % del total) (MInCIT,
2017). A julio de 2018, las importaciones superaron a las exportaciones en US$1.229
millones (MInCIT, 2018). Esas exportaciones de Colombia a México representan 4 % del
total exportado, y ocupan el quinto lugar. Las importaciones representan el 8 % del total
importado y son el tercer origen de las importaciones (MInCIT, 2017).

Por su parte, en lo acumulado del ano 2018 al mes de julio, las importaciones
colombianas de bienes de capital y materias primas provenientes de México alcanzaron
una participacion de 53,5 %, superior a la observada en el mismo periodo del ano
anterior, cuando ascendieron a 51,8 %, relacionado con el sector agropecuario, se
importaron Abonos minerales o quimicos (MinCIT, 2018).

Para 2017, las importaciones de productos agricolas fueron US$208 millones (6 % del total)
y las industriales de US$ 3,118 millones (94 % del total). A fravés del acuerdo, en acceso
a mercados, se identificaron nuevos registros de exportaciones colombianas por 1497
subpartidas arancelarias a este mercado. Asi mismo, el nimero de empresas
exportadoras a ese mercado pasd de 686 en 1995 a 1312 en 2017, ademds, se logrd
admisibilidad sanitaria y fitosanitaria para la exportacion de flores de alstroemeria,
plantulas de orquidea vy filapia (MIinCIT, 2017).

En lo anterior, no se identificaron voliUmenes de exportaciones colombianas de
alternativas productivas priorizadas por Quindio para la CAN.

3.4.1.4. Colombia - Mercosur

Paises parte Colombia, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
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En 2017, la balanza comercial con Mercosur registré un déficit por US$1,108 millones:
sector agricola con -US$448 millones e industrial -US$660 millones. Se registraron
exportaciones por US$1,685 millones (37 % mds respecto el ano anterior) e importaciones
por US$2,793 millones (6 % respecto al 2016), las exportaciones agricolas sumaron US$117
millones (7 % del total) y las industriales de US$1,568 millones (93 % del total). Mercosur
represento el 4,5 % del total exportado, siendo el séptimo destino de las exportaciones
colombianas. En tanto que las importaciones representaron 6 % del total importado, este
blogue ocupd el 5° origen de las importaciones. Las importaciones de productos
agricolas fueron US$618 millones (22 % del total) y las importaciones de productos
industriales US$2,175 millones (78 % del total).

En relacion a la admisibilidad sanitaria, en mayo de 2018 se anuncid por parte de
Argentina admisibilidad para dos productos de alto interés exportador de Colombia:
pina y el banano (MInCIT, 2017).

Aunque pina no se priorizd como alternativa productiva para el Quindio, es un porducto
que puede aprovechar la autorizacion de ingreso por admisibilidad sanitaria a
Argentina, asi como banano que, si se priorizd por parte del departamento.

3.4.1.5. Colombia - Chile

En 2017, la balanza comercial con Chile, registrd un superdvit para Colombia de US$374
millones, sector agricola -US$ 179 millones y sector industrial US$553 millones. Las
exportaciones fueron de US$ 1,037 millones (aumentaron 55 % respecto el ano anterior)
y las importaciones US$ 663 millones, disminuyeron 3 % respecto el ano anterior, las
exportaciones colombianas a Chile fueron US$1,037 millones, las agricolas US$121
millones (12 % del total) y las industriales US$916 millones (88 % del total).

Las exportaciones de Colombia a Chile fueron 3 % del total exportado por Colombia al
mundo, Chile es el 10° destino de las exportaciones colombianas. Por  su  parte, las
importaciones fueron el 2 % del total importado por Colombia del mundo (origen 15 de
las importaciones colombianas). Los principales productos importados por Colombia
fueron: manzanas y peras frescas (14 %), alambre de cobre (? %), cigarrillos de tabaco
(8 %), pasta quimica de madera (5 %) y vino de uvas frescas (4 %), en tanto que las
importaciones de productos agricolas fueron US$ 300 millones (45 % del total) y las
industriales US$ 363 millones (85 % del total) (MIinCIT, 2017).

En cuanto al aprovechamiento del acuerdo, se identificaron nuevos registros de
exportaciones colombianas por 1269 subpartidas arancelarias a este mercado. Asi
mismo, el nUmero de empresas exportadoras a ese mercado pasd de 594 en 1993 a 1121
en 2017. Por su parte, las regiones que mds se han beneficiado por este Acuerdo
comercial son: Antioquia (de donde se exportd el 32% de los bienes no minero
energéticos), Valle del Cauca (20 %), Bogotd (15 %), Bolivar (10%) y Cundinamarca (9 %).

Ademds, se restablecieron las exportaciones de carne bovino: Colombia solicitd el
levantamiento de la suspension y remitid las medidas sanitarias implementadas por el
ICA para la contencidn y cierre del brote de fiebre aftosa. También, se hicieron las visitas
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sanitarias de verificacion y se espera el informe de resultados. Respecto a productos
agricolas, se trabaja en la admisibilidad para aguacate, uchuva y pitahaya para ese
mercado (MInCIT, 2017). En ese sentido, Chile se convierte en un mercado potencial
para el aguacate proveniente del Quindio.

3.4.1.6. Colombia - Triangulo del Norte

Paises parte: Colombia - Guatemala - El Salvador — Honduras.

En 2017, la balanza comercial con el Tridngulo Norte presentd un superdvit por US$ 415
millones, el sector agricola -US$ 3 millones y sector industrial registrd un superdvit por en
US$ 418 millones. Las exportaciones fueron US$ 500 millones, aumentaron 7 % respecto el
ano anterior, mientras que las importaciones US$ 85 millones (12 % menos que el ano
anterior), asi, las exportaciones colombianas a los paises de Tridngulo Norte fueron
US$ 500 millones, las agricolas US$ 38 millones (8 % del total) y las industriales en US$ 462
millones (92 % del total).

Las exportaciones de Colombia al Triangulo Norte fueron el 1,3 % del total exportado,
Tridngulo Norte es el 21° destino de las exportaciones colombianas, y las importaciones
representaron 0,2 % del total importado por Colombia del mundo, el TN fue el 46° origen
de las importaciones del pais, donde, los principales productos importados fueron:
mezclas de sustancias odoriferas (24 %), caucho natural (17 %), azicar de cana o
remolacha (9 %), medicamentos (? %) y maiz (4 %) (MinCIT, 2017).

En cuanto a los beneficios del acuerdo, se cuentan: en acceso a mercados, se
identificaron nuevos registros de exportaciones colombianas por 802 subpartidas
arancelarias a este mercado. Asi mismo, el nUmero de empresas pasd de 1214 en 2009
a 1334 en 2017. Ademds, las regiones que mds se han visto beneficiadas por el acuerdo
comercial fueron: Bogotd (exportd 24 % de los bienes no minero energéticos), Antioquia
(18 %), Bolivar (17 %), Valle del Cauca (13 %) y Cundinamarca (11 %).

3.4.1.7. Colombia - Canada

La balanza comercial entre Colombia y Canadd ha sido tradicionalmente deficitaria. No
obstante, desde el 2012 el déficit para Colombia ha disminuido principalmente por la
reducciodn de las importaciones. Asi, en el 2017 la balanza comercial entre ambos paises
arrojé un déficit para Colombia por US$ 209 millones, disminuyendo un 34 % en relacion
con el ano anterior (MInCIT, 2017).

En 2017, Canadd ocupo el puesto niUmero 15° dentro de los principales destinos de las
exportaciones colombianas, representando 1 % del total exportado al mundo. Entre el
2012 y el 2017, las exportaciones hacia Canadd incrementaron 13 %, explicadas por el
aumento de las ventas de bienes no minero energéticos, el cual correspondié a 25 %
durante este periodo. Con el acuerdo, Colombia ha logrado diversificar su oferta
exportadora a este destino. En 2017, los productos no minero energéticos participaron
con 53 % del total de las exportaciones (café, manufacturas de acero vy flores). En 2017,
las importaciones provenientes de Canadd se redujeron en 31 % frente al registro del
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2012. Canadd es el proveedor niUmero 11° para Colombia a nivel mundial participando
con 2 % del total de las compras colombianas.

La (CFIA) Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos, determind que los
esténdares colombianos para leche y sus derivados son similares a los canadienses. En
consecuencia, confimo la aceptacion del proceso y del certificado sanitario para las
exportaciones colombianas de productos ladcteos para consumo humano a Canadd.
También, la CFIA comunicé a Colombia el restablecimiento del estatus sanitario como
pais libre de fiebre affosa con vacunacion por parte de la Organizacién Mundial de
Sanidad Animal (OIE). Con esta decision de la OIE se espera lograr el acceso para la
exportaciéon de productos cdrnicos de origen bovino. Ademds, en marzo de 2018,
Fedearroz se logro la primera exportacion de arroz blanco a Canadd, luego de un
trabajo interinstitucional con (MINCIT, ICA, el Invima y ProColombia).

Para resaltar en exportacion de productos agropecuarios que han crecido en
exportaciones por el acuerdo e incremento en empresas exportadoras, en el 2017 se
destacan las ventas de productos como los azUcares de cana en bruto con US$ 3.7
millones, hortensias US$ 3.3 millones, productos que no se exportaban antes de la
implementacién del acuerdo, entre los nuevos productos agropecuarios exportados
hacia Canadd se destacan filetes de truchas, hortensias, cacaos crudos, entre oftros.
Entre el 2011 y el 2017 las exportaciones de flores hacia Canadd pasaron de US$28.5
millones a US$ 38.8 millones; las frutas de US$ 1.5 millones a US$ 4.2 millones (MIinCIT, 2017).

De acuerdo a lo anterior, Canadd es un mercado potencial para el cacao quindiano.
3.4.1.8. Colombia - EFTA

Paises parte del Acuerdo de Libre Comercio: Colombia y los Estados AELC (Suiza,
Noruega, Islandia y Liechtenstein).

En 2017, la balanza comercial tuvo un déficit de US$ 28 millones ocasionado
principalmente por el incremento en las compras colombianas provenientes de los
paises EFTA. Las exportaciones hacia los paises EFTA ocuparon el puesto 21° en la
participacion de las exportaciones de Colombia al mundo. En las importaciones totales
EFTA fue el proveedor nimero 20° de Colombia al participar con el 1% de las
importaciones totales. Los principales productos no minero energéticos exportados de
Colombia a los Estados AELC fueron: café con una participacién de 59 % sobre el total
de este sector, seguido por las bananas o pldtanos frescos (21 %), catguts estériles y
ligaduras estériles similares (4 %), tabaco rubio total o parcialmente desvenado o
desnervado (4 %) y gelatinas y sus derivados (2 %).

Dentro de los beneficios del acuerdo, la Cooperacién de la Secretaria de Estado para
Asuntos Econdmicos de Suiza (SECCO): desarrollado con Colombia varios proyectos
enfocados a fortalecer la competitividad del pais, como el apoyo a empresarios en
ferias internacionales, organizacién de misiones de compradores y actividades de
capacitacién para empresas colombianas, asi, para los préoximos 4 anos Colombia tiene
el compromiso de Suiza de llevar a cabo programas de cooperacion en cacao, café,
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frutas exdticas, ingredientes naturales para productos alimenticios y no alimenticios y
turismo. Cabe resaltar el comportamiento de las exportaciones de banano, el cual no se
exportaba previo a la implementacién del acuerdo, durante 2017 ascendié a US$14.6
millones (MInCIT, 2017). Lo anterior representa un mercado potencial para café, cacao,
banano y frutas provenientes del Quindio.

3.4.1.9. Colombia - Estados Unidos

En el 2017, la balanza comercial registrdé un déficit para Colombia por valor de US$877
millones, reduciéndose 19 % con respecto al valor registrado durante el ano 2016, en
consecuencia, del incremento de las ventas colombianas hacia Estados Unidos. Este fue
el cuarto ano en el que Colombia registrd un déficit en la balanza.

Durante el 2017, se registraron exportaciones por US$10,541 millones, valor 3 % mayor a lo
registrado durante el ano anterior debido principalmente al aumento en las ventas de
Aceites crudos de pefroleo (4 %), cafés sin tostar y sin descafeinar (13 %) y oro (7 %). En
el mismo ano, las exportaciones colombianas a Estados Unidos representaron 28 % del
total exportado por Colombia, siendo este el principal destino de las exportaciones del
pais.

En 2017, los productos no minero energéticos participaron con 38 % del total de las
exportaciones: los cafés sin tostar, sin descafeinar con una participacién de 27 % sobre
el total, seguido por las flores y capullos frescos (13 %), rosas frescas (6 %), bananas o
platanos frescos (3 %), y puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales de
aluminio (3%). Por su parte, las importaciones alcanzaron US$11.418 millones,
aumentando 1 % con respecto al 2016, debido al incremento en las compras de aceites
livianos y sus preparaciones (35 %). De productos agropecuarios, el principal importado
fue maiz duro amairillo, mostrando un incremento del 6 % en 2016 al 7 % en 2017 (MinCIT,
2017).

3.4.1.10. Colombia - Unién Europea

En 2017, los productos no minero energéticos participaron con 44 % del total de las
exportaciones que incluyen productos que ha priorizado el departamento de Quindio,
como bananos o pldtanos frescos (29 %), café sin tostar y sin descafeinar (29 %),
aguacate (2 %), café soluble liofilizado (2%), cacao, Ademds de otros productos
agropecuarios que no fueron priorizados por el departamento como: aceite de palma
en bruto (? %), gulupa, lima Tahiti, uchuva, azdcar, entre ofros. Igualmente, el nUmero de
empresas exportadoras a nivel nacional se ha incrementado y, en 2017, mds de 1,110
empresas llegaron a ese mercado.

La Unidn Europea ha sido el segundo destino de las exportaciones de Colombia al
mundo, representando 14,4 % en 2017 después de Estados Unidos. Los Estados miembros
que mayor aporfe generan a este resultado son Paises Bajos con una participacion del
4 % sobre el total exportado al mundo, seguido por Espana 3 % y Bélgica 1 %.

En cuanto a las importaciones la Unidn Europea se posiciona como el tercer proveedor
de bienes para Colombia después de EE. UU y China, representando el 15 % del total
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importado. Dentro de sus Estados miembros quienes generan un mayor aporte son
Alemania con un 4 %, seguido por Francia 2 % y Espana 2 %.

3.4.1.11. Colombia - Cuba

El Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 49 estd vigente desde julio de 2001.
Abarca cerca de 1500 productos con preferencias a favor de Colombia y casi 1000 a
favor de Cuba, beneficia productos como: carne bovina, Idcteos, flores, hortalizas, café,
confetis, mermeladas, maqguinaria, equipos, vehiculos, entre otfros. En 2017 la balanza
comercial con Cuba registré un superdvit por US$30 millones, el sector agricola US$ 2
millones y sector industrial US$28 millones, con exportaciones de US$38 millones (13 % mas
que el ano anterior) y con importaciones de US$7.5 millones (122 % mds que el ano
anterior).

En ese sentido, las exportaciones de Colombia a Cuba representan 0,1 % del total
exportado por Colombia, se ubicaron en el puesto 60 de las exportaciones totales. Las
importaciones representaron 0,01 % del total importado por Colombia (origen 92 de las
importaciones). Las exportaciones colombianas a Cuba fueron US$38 millones, las
agricolas fueron de US$6 millones (17 % del total) y las industriales US$ 32 millones (83 %
del total), los principales productos exportados fueron: pasteleria y galleteria (12 %),
productos para lavar (10 %), aceites de petrdleo (7 %), envases de pldstico (6 %), en
tanto que los principales productos importados fueron: licores (53 %), preparaciones de
sangre (27 %), productos de hierro o acero (14 %), cigarrillos de tabaco (3 %), reactivos
para diagndsticos o laboratorio (1 %).

Denfro de los beneficios del acuerdo, se pueden contar. acceso a mercados, se
identificaron nuevos registros de exportaciones colombianas por 333 subpartidas
arancelarias a este mercado. Asi mismo, el nUmero de empresas exportadoras pasd de
138 en 2000 a 118 en 2017. También se restablecieron las exportaciones de carne bovina
y lacteos, pues Colombia solicitd el levantamiento de la suspension y remitio las medidas
sanitarias implementadas por el ICA para la contencidn y cierre del brote de fiebre
aftosa. Ademdas, en el ano 2016, Cuba habilitd 29 plantas colombianas de beneficio y
procesamiento de carne boving, leche y productos Idcteos colombianos (Parmalat,
Alpina, Nestleé, Proleche, Nutresa, Colanta, Zeny, entfre ofros) que podrdn exportar sin
arancel carne bovina y ldcteos, entre otros (MIinCIT, 2017).

3.4.1.12. Colombia - Corea del Sur

La balanza comercial de Colombia con Corea del Surha sido tradicionalmente
negativa. En 2017 el déficit colombiano alcanzd US$289 millones, valor 33 % menor al del
ano anterior.

“Desde la entrada en vigencia del acuerdo el déficit comercial para Colombia muestra
una tendencia decreciente, pasando de US$856 millones en 2015, ano previo a la
enfrada en vigor del acuerdo a US$289 millones en 2017. Este resultado se explica no sdlo
por menores importaciones sino por mayores exportaciones de hullas térmicas,
principalmente” (MInCIT, 2017).
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Ademdas, en el ano 2017 las importaciones provenientes de Corea del Sur se redujeron
en 39 % frente al ano 2012 y 31 % si se compara con el 2015, ano anterior a la entrada en
vigencia del acuerdo. Durante 2017, Corea del Sur ocup? el puesto 19° entre los destinos
de las exportaciones de Colombia con una participacion de 1,2 %. Este pais se ubica
como el proveedor numero 10° de las compras colombianas con el 1,7 % del total
importado. El principal producto agropecuario exportado fue el café con participacion
de 20 %.

En cuanto alos logros a partir del acuerdo, se identificaron: la negociacion, aprobaciéon
e intercambio entre las partes de los Términos de Referencia del Comité de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (SPS) y las Reglas de Procedimiento de la Comision Conjunta.
Ademds, en la Comision Conjunta y en el Comité SPS, realizados en 2017, se evaluaron
los avances en los procesos de admisibilidad para el aguacate, carne de cerdo, mango
y pasifloras de Colombia, asi como: papas microtuber, peras y manzanas de Corea del
Sur, sin embargo, debido al brote de aftosa en Colombia se detuvo la evolucidn para
carne de cerdo, la cual se reactivard posterior a la visita del Ministro de Agricultura a
Corea del Sur, en 2018. El aguacate Hass se encuentra en la etapa 3 del proceso.

También, se realiza seguimiento permanente a las gestiones entre el ICA, INVIMA, la
Embajada en Sell y las autoridades sanitarias de Corea del Sur en los mencionados
productos, asi como en la solucidon a los requerimientos de Corea a otros productos
como:

Inclusion de datos adicionales del productor en el certificado BSE (Encefalopatia
Espongiforme Bovina) para la exportaciéon de gomitas.

Trdmite del ICA para la aprobacién del certificado para la exportacion de claveles no
modificados genéticamente.

Por su parte, se logré la aprobacion del “Certificado Sanitario de Exportacién” para:
peces ornamentales, tilapia y camarones de cultivo y camarones congelados y
refrigerados, que se aprobd para las exportaciones a partir del 2018. Ademds, desde la
enfrada en vigencia del acuerdo con Corea del Sur, Colombia ha exportado 44 nuevos
productos (por lineas arancelarias), entre los productos agropecuarios se exportaron:
cacao en grano; frutas frescas como pina, pitahaya y banano; aceite de palma, panela,
exfractos y concentrados de café (MIinCIT, 2017).

3.4.1.13. Colombia - Alianza del Pacifico

Paises parte: Chile, Colombia, México y PerU.

En 2017 la balanza comercial con la Alianza del Pacifico registré un déficit para
Colombia por US$942 millones: la agricola fue deficitaria en US$223 millones y la industrial
también deficitaria en US$719 millones. Por su parte, para el mismo ano las exportaciones
de Colombia a los paises miembros de la Alianza del Pacifico son 10 % del total
exportado por Colombia. En tanto, las importaciones son 11 % del total importado.
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Las exportaciones colombianas a la Alianza del Pacifico fueron de US$3,688 millones, las
agricolas en US$419 millones (11 %) y las industriales US$ 3,269 millones (89 %). En tanto, las
importaciones agricolas sumaron US$ 645 millones (14 %) y las industriales US$ 3985 (86 %).
En cuanto a las regiones mds beneficiadas por el acuerdo fueron: Antioquia (de donde
se exportd el 30 % de los bienes no minero energéticos), Valle del Cauca (17 %), Bogota
(15 %), Bolivar (11 %) y Cundinamarca (9 %).

En facilitaciéon del comercio, actualmente los cuatro paises miembros, intercambian
certificados fitosanitarios y de origen, lo que convierte a la alianza en el primer bloque
regional en lograr este nivel de interoperabilidad. También, la acumulacion de origen,
pues en el protocolo comercial de la alianza se negocid una Unica norma de origen, lo
gue permite acumulacion en los cuatro paises, considerando como producto nacional
a cualquier bien elaborado en Chile, Colombia, México y Peru. Esto fomenta el desarrollo
de cadenas de regionales de valor y el comercio al resto del mundo (MIinCIT, 2017).

Departamento del Quindio

3.4.1.14. Balanza comercial por acuerdos

Tabla 60. Balanza comercial nacional 2017 total sector agropecuario (Dolares FOB)

Acuerdos Exportaciones Importaciones Balanza comercial
CAN 40.150.103 128.885.802 -88.735.700
Canadd 237.635.740 305.842.059 -68.206.319
Chile 18.948.885 205.725.678 -186.776.793
Corea del Sur 94.807.598 1.033.051 93.774.547
Costa Rica 5.279.344 1.702.453 3.576.891
EFTA 55.474.011 3.066.293 52.407.718
Estados Unidos 2.489.958.468 1.665.459.101 824.499.367
Mercosur 14.053.276 197.654.043 -183.600.766
México 10.048.309 27.160.441 -17.112.132
Tridngulo del Norte 4.021.050 6.311.864 -2.290.813
Unidn Europea 1.709.768.862 82.416.142 1.627.352.720
Venezuela 19.804.953 929.359 18.875.593
Total sector 4.699.950.599 2.626.186.286 2.073.764.313

Fuente: MinCIT (2017).

La balanza comercial total en el marco de los acuerdos fue positiva para Colombia, es
decir, que en total el pais exportd mas productos en dolares FOB de los productos que
importd. En productos del sector agropecuario Colombia importé de la CAN, Canadad,
Chile, Mercosur, México y Tridngulo del Norte mds de lo que exportd a esos destinos. Asi
mismo, Colombia exportd en productos del sector agropecuario a Corea del Sur, Costa
Rica, EFTA, Estados Unidos, Unidn Europea y Venezuela, mds de lo que importd de esos
destinos.
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Tabla 61. Balanza comercial nacional 2017 total sector agroindustrial (Délares FOB).

Acuerdos Exportaciones Importaciones Balanza comercial

CAN 356.547.888 718.347.977 -361.800.089
Canadd 13.227.960 14.521.181 -1.293.221
Chile 101.616.520 135.831.536 -34.215.016
Corea del Sur 8.919.109 3.502.734 5.416.375
Costa Rica 13.349.984 3.078.403 10.271.580
EFTA 3.002.858 8.121.068 -5.118.210
Estados Unidos 334.638.170 882.622.228 -547.984.058
Mercosur 79.852.497 323.256.648 -243.404.151
México 97.164.693 163.206.894 -66.042.202
Tridngulo del Norte 31.827.320 13.453.226 18.374.095
Unién Europea 469.222.712 288.935.591 180.287.121
Venezuela 63.301.622 1.831.863 61.469.759
Total 1.572.671.332 2.556.709.349 -984.038.017

Fuente: (MIinCIT, 2017).

Para el caso de productos agroindustriales, la balanza total para Colombia fue negativa,
lo que quiere decir que de este tipo de productos importd mds de lo que exportd. En
productos del sector agroindustrial Colombia importé de la CAN, Canadd, Chile, EFTA,
Estados Unidos, Mercosur y México mds de lo que exportd a esos destinos. Asi mismo,
Colombia exporté del sector agroindustrial a Corea del Sur, Costa Rica, Tridngulo del
Norte, Union Europea y Venezuela, mds de lo que importd de esos destinos.

3.5.

De acuerdo a la plataforma Maro, Mapa Regional de Oportunidades del MInCIT, el
Quindio tiene potencial para el mercado internacional en productos como café y
aguacate (MInCIT). Para el caso aguacate, el andlisis del diagndstico del sector en el
mundo, elaborado en el Programa de Transformacion productiva PTP, plantea
oportunidades claras para el sector hortofruticola y del aguacate en particular.

Planteamiento de las posibles perspectivas del mercado agropecuario

Desde el tema demogrdfico, se espera un crecimiento de la poblacidn mundial por
incidencia de Africa y Asia y paises emergentes en general, ademds de cambios en el
equilibrio del poder econdmico mundial o el crecimiento de la clase media en diferentes
paises, lo cual es importante desde el punto de vista del incremento de la demanda y
delincremento del poder adquisitivo del consumidor.

De ofra parte, el volumen del comercio internacional marca una tendencia creciente
de forma constante previéndose un aumento del mismo hasta llegar a superar los 2400
millones de dodlares en 2029. El mercado estd concentrado en ocho paises, siendo
Estados Unidos el receptor del 47 % del producto en el mercado internacional (MinCIT,
2013).
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En trdmite, con Tridngulo Norte se encuentra un convenio interadministrativo que
permitiria la acumulacion de origen de las mercancias entre las partes (Colombia -
Guatemala - El Salvador — Honduras), el cual permitird a los empresarios colombianos
exportar a la Unidn Europea insumos de esos pdaises, buscando fomentar asi la
generacion de encadenamientos productivos en la regidn y aprovechar las
oportunidades comerciales que ofrece el mercado europeo. Al momento, existe un
texto consensuado al interior de Colombia (MInCIT, 2017).

A partir de la revision de los acuerdos vigentes, se identificd para café, cacao, aguacate
has, banano y pldtano, leche y carne de cerdo, productos priorizados por
departamento, oportunidades para la exportacion de acuerdo al avance en el proceso
de acceso y de admisibilidad sanitaria:

Banano: Mercosur, Corea del Sur, EFTA, Estados Unidos y Union Europea.
Café: Corea del Sur, EFTA, Canadd, Estados Unidos y Unidn Europea.
Leche y productos Idcteos: Cuba, Venezuela, Canadd.

Aguacate: Chile, Corea del Sur, Estados Unidos y Unién Europea.

Carne de cerdo: Corea del Sur.

Cacao: Venezuela, Corea del Sur, EFTA y Union Europea.

Pl&dtano: EFTA, Estados Unidos y Unidn Europea.

Panela: Corea del Sur.

3.5.1.1. Acvuerdos firmados:
e Panamd
e Israel
3.5.1.2. Acvuerdos en negociacion:
e Japdn
e Australia
e Singapur
e Nueva Zelanda
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4. CONSOLIDACION DE LA PROBLEMATICA Y OPORTUNIDADES DE MERCADO

4.1. Matriz DOFA

Tabla 62. Matriz DOFA.

Fortalezas

Debilidades

e Posicionamiento a nivel regional y
nacional de productos como el café y el
pldtano.

e Los procesos de encadenamientos
productivos que se estdn reflejando en
torno a la cadena del café (turismo rural,
agroindustria, turismo médico y turismo
paisajistico).

e Café, ganaderia, pladtano: presencia de
asociaciones y gremios ya constituidos
como potencias para adelantar gestiéon
de proyectos.

e Porcinos el departamento quindiano estd
dentro de la zona declarada como libre
de peste porcina cldsica y la mayoria de
los predios productores de cerdos estdn
certificados y cuentan con una
infraestructura acorde con la
normatividad sanitaria.

e Espiritu emprendedor y capacidad
innovadora.

e Existe variedad de productos exportables
a los cuales se pueden sacarle mayor
valor.

¢ Diversificacion de productos de café
(cafés de diferente origen, dulces, y otros
productos asociados al café).

¢ Ganaderia de leche: alta cultura sanitaria
para la implementacién de buenas
prdacticas agricolas y pecuarias que
redundan en la calidad de los productos.

Carencia de infraestructura limitando el rendimiento
productivo, especificamente en el tema de centros
logisticos y de mantenimiento de la cadena de frio.
Perdida de la vocacién agropecuaria de las
organizaciones y productores rurales.

Débil cumplimiento de estdndares de calidad para
los productos agropecuarios.

Los costos de los insumos para la produccién
agropecuaria son altos y no permiten competir en
un mercado internacional.

La capacidad asociativa en el departamento del
Quindio es débil, esto relacionado por aspectos
econdmicos y sociales.

Organizaciones empresariales del sector
agropecuario en el departamento poseen
limitaciones para cumplir con el ideal de economia
solidaria.

Oferta agropecuaria del departamento, sin
planeacién de mercados.

Infraestructura vial (vias terciarias) en mal estado, ya
que son fundamental para la comercializacion de
los productos que se cultivan en la regién.

De cara el mercado internacional, en aguacate,
sélo hay cinco predios registrados ante el ICA.

La disponibilidad de alimentos es negativa en la
medida en que el Quindio no es autosuficientes en
la produccidn de alimentos, pues importa el 55,8%
de los alimentos que consume de ofros
departamentos especialmente del Tolima, Valle del
Cauca, Risaralda entre otros.

Oportunidades

Amenazas

e Excelentes condiciones agroclimdticas
que permiten la diversificaciéon de
productos del café y del pldtano.

¢ Demanda de cafés diferenciados y
cacaos finos orgdnicos a nivel mundial a
precios de alto valor.

e Ubicacién geoestratégica, entre las
principales ciudades del pais y corredores
viales hacia mercados nacionales e
infernacionales.

¢ Disponibilidad de suelos aptos para
diversos cultivos de alta demanda
nacional e infernacional.

Comercio y oferta de productos agropecuarios de
otras regiones en el departamento.

TLC: cuando llegan productos de otros paises a
bajos costos y desplazando los de la regién.
Presencia de pldtano a bajos precios proveniente
de otras regiones como el Urabd y el departamento
del Meta.

Desmotivaciéon de los platanicultores por la alta
fluctuacion del precio por Kg, que puede ocasionar
cambio a ofro producto.

Aumento en la eliminacion de dreas de café,
debido a la desmotivacion de los caficultores por
los bajos precios del grano y la crisis cafetera.
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Existencia de una Zona Franca con
Terminal férreo al mar.

Aliados comerciales e institucionales
interesados en la oferta agropecuaria
departamental.

Interés por parte de las Entidades
estatales de poder generar canales de
comercializacion para los productos del
departamento.

Aumento en la importacién de productos
derivados del sector poTLC: Como
mecanismo para exportar y buscar
nuevos mercados donde se puedan
enviar y vender los productos que se
produzcan y transformen en el
departamento del Quindio.

En proceso de habilitacion del fren del
pacifico que potenciaria la distribucion y
salida de los productos desde el
departamento hasta el puerto de
Buenaventura.

Alta demanda de productos agricolas y
pecuarios para satisfacer el mercado de
Fenaltiendas, las HORECA y el mercado
orgdnico internacional.

Paisaje cultural cafetero, como
oportunidad para la comercializacion de
productos diferenciados por el atributo de
paisaje y tradicion.

Pérdida de competitividad en variedades de
citricos que se cultivan en el departamento, que no
son atractivas en el mercado externo.

Ingreso de oferta de lulo y mora proveniente de
otfras regiones de mayor produccion.

Presencia de hortalizas a bajos precios provenientes
de ofras regiones con experiencia y bagjos costos de
produccion.

Alta competencia en la produccién de cacao,
frente a otras regiones con mejores condiciones
agroclimdticas para este cultivo.

Consumo per cdpita bajo y poco exigente (en
comparacion con estdndares internacionales).

Alta exigencia sanitaria y ambiental para la
produccién de leche que ocasionaria disminucion
de la actividad pecuaria.
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CONCLUSIONES

Como insumo para la evaluacion de fierras, a partir de la aplicacion de la guia
“Mercado de productos agropecuarios” guia de priorizacion y diagndstico, el
departamento del Quindio priorizd diez alternativas productivas a saber: café, banano,
pldtano dominico hartdén, citricos, aguacate hass, cacao, frutales de clima frio moderad
(mora vy lulo), Hortalizas de clima frio moderado (zanahoria, cilantro, repollo, remolacha,
cebolla rama, cebolla huevo, acelga, espinaca), ganaderia para leche y porcicultura.

El departamento del Quindio, tiene un alto potencial en marcas colectivas para el
mercado nacional y exterior y cuenta con iniciativas de marcas territoriales en productos
como café, cacao, ese potencial también puede aprovecharse en el marco del paisaje
cultural cafetero.

A partir delranking del consolidado de todos los criterios y variables de oferta y demanda
analizados, el platano es el producto que mayor peso logrd frente al grupo de los otros
9 productos priorizados, esto significa, que el pldtano del Quindio tiene un importante
potencial para el mercado nacional, pues sobresale en todos los criterios analizados,
también tiene un importante potencial para el mercado exterior, en particular para
aqguellos paises donde la presencia de latinos y en especial de Colombianos,
Ecuatorianos y Peruanos ha sido creciente.

Se realizé el diagndstico de mercado de los productos priorizados, donde se percibid
que el Quindio tiene gran potencial para el aprovechamiento de marcas colectivas, en
particular de productos amigables con la naturaleza y de marcas territoriales en café,
cacao, pldtano y banano. Pues, aunque es un departamento que por su extensiéon no
puede competir en dreas cosechadas y produccion, si tiene importantes fortalezas en
atributos diferenciales por su ubicacidon geogrdfica, paisajes, cultura y fradicién de
produccién agropecuaria, que son aprovechables tanto en el mercado interno como
externo, sabiendo utilizar bien las ventajas de los acuerdos comerciales, en particular:
Mercosur, Corea del Sur, EFTA, Estados Unidos y Union Europea, Canada.

También se identificd un interesante potencial para aguacate hass en los acuerdos con
Chile, Corea del Sur, Estados Unidos y Unién Europea, y para carne de cerdo con Corea
del Sur.

CONCLUSIONES
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ANEXOS

Anexo 1. Archivo Excel Agentes de comercializacion.
Anexo 2. Fichas técnicas.

Anexo 3. Archivo cdlculos desarrollados para las estimaciones del presente documento.
Anexo 4. Documento productos diferenciados.
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