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Resumen

El documento contiene el desarrollo de la guia “Mercado de productos agropecuarios.
Guia para priorizacion y diagnéstico” aplicado al departamento del Norte de Santander,
que busca obtener la priorizacion de alternativas productivas agropecuarias del

departamento y su diagndstico del mercado agropecuario.

En el proceso metodolégico se realizan los analisis de las variables de la oferta y
demanda agropecuaria, con énfasis en los productos agropecuarios seleccionados,
evaluando de manera cuantitativa y cualitativa su comportamiento en el contexto
territorial, nacional e internacional, durante los ultimos cinco afios; se realizan ejercicios
articulados con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernacion de
Norte de Santander, y se realiza el taller virtual con los actores territoriales para la

concertacién de las alternativas agropecuarias seleccionadas para ser priorizadas.

La priorizacion de las alternativas productivas se realiza con el fin de determinar los tipos
de usos de la tierra, insumo requerido para los estudios de evaluacién de tierras; y el
diagnéstico se elabora con el propésito de identificar problematicas y potencialidades
del mercado de productos agropecuarios, insumo para formular los instrumentos de
politica que se promuevan a nivel teritorial y nacional, en el marco de la Estrategia de

Desarrollo Rural Agropecuario.

Palabras clave: ordenamiento productivo y territorial, planificacion, priorizacion,

mercado agropecuario.
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Glosario

Cadena productiva agropecuaria: Conjunto de actividades que se articulan técnica y
econdmicamente desde el inicio de la produccién y elaboracion de un producto agropecuario
hasta su comercializacion final. Esta conformada por todos los agentes que participan en la
produccion, transformacion, comercializacion y distribucién de materias primas, insumos basicos,
maquinaria y equipos, productos intermedios o finales, en los servicios y en la distribucién,

comercializacion y colocacion del producto final al consumidor (Ley 13 de 1990).

Canales de comercializacion: Son los circuitos que se forman para la venta o transaccion de
un producto, partiendo desde su origen de produccidon y pasando por la trasformacion vy
comercializacion mayorista y minorista, incluyendo el canal exportador, identificando los agentes

que intervienen en la negociacion del producto hasta llegar al consumidor final.

Competitividad: Capacidad de un territorio o agente para producir bienes y servicios que
compitan exitosamente en mercados globalizados, de tal manera que genere crecimiento
sostenido a largo plazo y contribuya a mejorar los ingresos y la calidad de vida de sus habitantes,

sin afectar el bienestar de las generaciones futuras (Andrade, 2017)

Consumo aparente: Estimacion de la cantidad de productos que son consumidos por la
poblacion en un territorio determinado, a partir de la produccion generada en dicho territorio mas
el volumen de las importaciones, menos el volumen de las exportaciones de esos mismos
productos (Andrade, 2017)

Mercado agropecuario: Comprende el espacio o contexto donde se lleva a cabo el intercambio,
la venta y la compra de productos agricolas, pecuarios, acuicolas, pesqueros y forestales, entre
unos agentes compradores que los demandan y tienen la capacidad de adquirirlos, y unos
agentes vendedores que los ofrecen. El mercado puede desarrollarse de manera presencial o
virtual (Andrade, 2017)

Ordenamiento productivo: Proceso participativo de planificacién multisectorial, de caracter

técnico, administrativo y politico, que busca contribuir al uso sostenible de los recursos en el
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territorio con el propédsito de mejorar la productividad agropecuaria, la seguridad alimentaria y la
competitividad local, regional, nacional e internacional bajo principios de responsabilidad social
y sostenibilidad ambiental (Res. 128/2017 MinAgricultura).

Organizacion de cadena: Es un espacio de dialogo y su misién surge de una libre decisién de
sus integrantes de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad, después de un analisis
del mercado y de su propia disposicion para adecuarse a las necesidades de sus socios de
cadena. Los integrantes de una organizacion de cadena ponen a disposicién de esta, sus
organizaciones y sus estrategias que se coordinan con el fin de obtener un mejor desempenio

economico individual y colectivo (L 13/1990).

Variable: Es aquel atributo o expresion de un elemento que varia en el tiempo y es medible de
manera cuantitativa, adoptando valores numeéricos (por ejemplo, la produccién agricola medida
en toneladas) o cualitativa (por ejemplo, baja o alta prevalencia de enfermedades en las plantas)
(Andrade et al., 2017).
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Introduccion

En el marco de sus competencias, la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de
Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA) aporta lineamientos, criterios e instrumentos para orientar
el ordenamiento productivo agropecuario en los procesos de planificacion del desarrollo y

ordenamiento de los entes territoriales.

Como parte del proceso de gestion territorial, la entidad ha acompafado a las administraciones
departamentales en la identificacion y priorizacion de alternativas productivas agropecuarias y
en la elaboracién del diagndstico del mercado agropecuario como insumo para la planificacion

del ordenamiento productivo agropecuario departamental.

Es asi como, la UPRA ha disenado la metodologia: “Mercado de Productos Agropecuarios, Guia
para priorizacién y diagnéstico”, la cual estd conformada por dos secciones: la seccion A)
contiene las orientaciones para la priorizacion de las alternativas productivas, la cual es insumo
para elaborar los estudios de evaluacién de tierras, con el fin de identificar las zonas aptas para
su produccion; ademas la priorizacion es el punto de partida para realizar el analisis financiero,
donde se estiman los costos de produccion de las alternativas priorizadas en el departamento; y
la seccion B) que contiene las orientaciones para elaborar el diagnéstico del mercado

agropecuario de las alternativas agropecuarias que prioriz6 el departamento.

En ese sentido, este documento se divide en dos capitulos: el primer capitulo contiene el analisis
de los principales indicadores cuantitativos y cualitativos de la oferta y demanda de los productos
agropecuarios del departamento. Con los resultados obtenidos se realiza una lista preliminar de
alternativas agropecuarias priorizadas que son socializadas y concertadas con los actores
territoriales, para disponer de una lista final de alternativas priorizadas, las cuales seran objeto
del estudio de evaluacion de tierras para zonificacion de aptitud de los suelos del departamento.
En el segundo capitulo se desarrolla el diagnéstico del mercado agropecuario con la
identificacion de las principales problematicas y potencialidades que caracterizan el
departamento, para disponer de insumos consolidados que son utiles para el desarrollo de

estrategias de planificacién.
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- Objetivos

Realizar la priorizacion de alternativas productivas agropecuarias para el departamento de
Norte de Santander, como insumo para la planificacidon rural agropecuaria departamental

(estudios de evaluacion de tierras, analisis financiero, entre otros).

Elaborar el diagndstico del componente del mercado agropecuario, a partir de un analisis de
variables cualitativa y cuantitativamente de la oferta y demanda del mercado interno y

externo de los productos agropecuarios priorizados

- Alcance

La priorizacion tiene como fin, proporcionar una lista de alternativas agropecuarias, como
insumo para el ordenamiento productivo departamental. La priorizacién es el punto de partida
en el proceso de planificacion, por lo tanto, no representa el total de la oferta productiva

agropecuaria departamental, sino un conjunto representativo de su produccion.

La priorizacion de alternativas productivas agropecuarias no promueve la implementacion de
sistemas de produccion en monocultivo, sino que hace un analisis orientado al mercado, en

ese sentido, analiza productos, no sistemas de produccion.

Para priorizar las alternativas productivas agropecuarias, se usa informacion oficial como las
evaluaciones agropecuarias municipales (EVA), censos pecuarios del ICA, cifras del DANE,
entre otras, ademas de las estadisticas gremiales, y la revision de apuestas departamentales
desde sus instrumentos de politica. También, se realiza taller con actores territoriales del
departamento y se trabaja en reuniones técnicas con los profesionales de la Secretaria de

Agricultura y Desarrollo Rural del departamento.

La priorizacidon de alternativas productivas tiene un alcance temporal a largo plazo de 20
afnos, es decir, que es insumo para otros instrumentos de planificacion con alcance en el

corto y mediano plazo.
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Para realizar la priorizacién de alternativas productivas agropecuarias, se hace la revisién y
analisis de otras priorizaciones que ya se han definido en diferentes instrumentos de politica

y de planificacion territorial.

Este proceso es resultado de la articulacion de esfuerzos entre la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural de la Gobernacion del Norte de Santander y la Unidad de Planificaciéon

Rural Agropecuaria (UPRA), esta ultima como acompafiamiento técnico y metodoldgico.
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Seccion A. Priorizacioén de alternativas productivas

agropecuarias

Metodologia

En aplicacion de las orientaciones dadas en la Seccion A de la guia general “Mercado de
productos agropecuarios, Guia para priorizacion y diagndstico”, editada en 2017 por la UPRA, la
cual estd conformada por dos secciones: A) Priorizacion de alternativas productivas y B)

Elaboracién del diagndstico del componente de mercados.

En la seccion A de priorizacion, se realizaron los analisis de los principales indicadores
cuantitativos y cualitativos de la oferta y demanda de los productos agropecuarios del
departamento. El analisis se inicia con un proceso de seleccién a partir de indicadores relevantes
de la oferta agropecuaria departamental, para determinar las alternativas que seran objeto de
andlisis de indicadores de la demanda a nivel territorial, nacional e internacional, segun la
informacion disponible de fuentes secundarias. Luego se realiza la ponderacion de los
indicadores analizados de la oferta y demanda, con el fin de obtener una lista preliminar de
alternativas productivas priorizadas para ser socializada y concertada con los actores territoriales

estratégicos.

El proceso metodoldgico seguido en la aplicacion de la Guia de mercados de productos

agropecuarios de la UPRA (Andrade, 2017) es el siguiente:
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Figura 1: Proceso metodoldgico para la priorizacion y diagndstico de alternativas productivas
agropecuarias a nivel departamental

A Priorizacion de alternativas \

| . P Diagnéstico de mercados
productivas |
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. agropecuario
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0 000¢

—

—
ﬁi\ Andlisis DOFA
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productivas — -
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Fuente: elaboracion propia con base en Andrade (2017).

En la figura 1, se puede observar que el principal resultado de la Seccidén A es la lista de
alternativas productivas agropecuarias priorizadas, la cual es un insumo para la elaboracién de
la evaluacién de tierras; por su parte, de la Seccion B se obtiene un analisis de las problematicas
y potencialidades, asi como las tendencias del mercado nacional y mundial de los productos
priorizados en términos de oferta y demanda.

La informacién utilizada para realizar los analisis procede de fuentes secundarias, no obstante,
para la validacion de los productos seleccionados se realizan ejercicios participativos con actores
relevantes a nivel departamental. Las principales fuentes de informacion secundaria consultadas
se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 1. Fuentes secundarias de informacion estadistica

Tematica

Minagricultura

Nombre del dato

Unidad de medida

Fuente de informacion

Ano(s)

Area cosechada Hectareas MinAgricultura, UPRA,
L — Gobernacion Norte de
Actl\{ldades Produccion Toneladas Santander evaluaciones | 2015-2019"
agricolas ;
Rendimiento Ton/ha agropecuarias
municipales (EVA)
Inventario Unidades ICA (Censos pecuarios) | 2016-2020
Actividades —~
pecuarias Produc%glr:o()huevo y Toneladas Fenavi 2016-2020
Produccién (leche) Litros MinAgricultura (USP) 2016-2020
Piscicultura Produccion Toneladas Gobernacion Norte de 2019
Santander
Forestal Area Hectareas ICA (PIantaC|on_es 1976-2015
forestales comerciales)
Importaciones y
Comercio exportaciones . .
exterior de agropecuarias del Volumen MmAg”CUItura.l (Cubo 2016-2020
- (toneladas) comercio)
Colombia departamento y
nacional

Fuente: elaboracion propia.

Esta combinacion de fuentes de informacion le otorga a este estudio la robustez que se requiere

para el adecuado disefio de una Estrategia territorial de ordenamiento productivo, al permitir

incorporar tanto las visiones de los actores locales sobre el desarrollo de su departamento, como

las dinamicas del sector agropecuario en lo nacional e internacional, desde una perspectiva de

produccién, comercializacion y consumo.

12019: Base preliminar de la UPRA y Base departamental

[ ]
= upra
4
“@, Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria
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1. Analisis de la oferta agropecuaria interna

La oferta agropecuaria corresponde al conjunto de cultivos y actividades agricolas, pecuarias,

forestales, de acuicultura y pesca que desarrolla el departamento y que ofrece a los mercados.

En ese marco, para el departamento de Norte de Santander, se identificé a partir de las
evaluaciones agropecuarias municipales (EVA) 2015-2019, una oferta agricola de 82 cultivos.

También se identificé a partir de los censos pecuarios del ICA una oferta pecuaria de 6 especies.

1.1 Identificacidn de la oferta agropecuaria del territorio en estudio

Para la identificacién de la oferta agropecuaria del departamento se tuvieron en cuenta las

siguientes variables y aspectos:

El area cosechada y la produccion de los productos agricolas que se cultivaron en el
departamento de Norte de Santander, a partir de las evaluaciones agropecuarias municipales

(EVA), para un periodo de estudio de cinco afos (2015-2019).

Para los productos pecuarios se considero6 la importancia de estas actividades en el contexto
socioecondmico del territorio y de los censos pecuarios del ICA, se usé la variable total de

animales de cada especie.

1.1.1. Oferta agricola

De acuerdo con las cifras reportadas por las evaluaciones agropecuarias municipales (EVA) del
Ministerio de Agricultura, en el departamento de Norte de Santander entre los afios 2015 - 2019
se reportaron un total de 82 productos cultivados entre frutas, verduras, hortalizas, cereales y
tubérculos, en las variables de area cosechada reportada en hectareas (tabla 2) y produccion

reportada en toneladas (tabla 3).
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Tabla 2: Participacion de los cultivos en la oferta agricola del departamento, segun area
cosechada (ha), periodo 2015-2019

Area cosechada (ha)

indice de

Cultivo Participacié
2017 2018 Promedio articipacion

Palma de aceite 32.042 33.244 36.383 39.632 37.669 35.794 0,21
Arroz riego 30.083 34.755 41.074 34.918 36.390 35.444 0,21
Café 25.439 24.336 23.986 23.557 19.787 23.421 0,14
Cacao 15.229 11.136 10.314 10.129 9.567 11.275 0,07
Platano 11.931 11.748 10.473 10.282 10.152 10.917 0,06
Yuca 9.368 9.885 8.666 8.335 7.743 8.799 0,05
Cafia panelera 9.261 8.298 8.322 8.344 8.321 8.509 0,05
Frijol 5.364 5.506 5.624 5.701 5.788 5.596 0,03
Maiz tradicional 5.881 5.712 5.030 3.664 4.684 4.994 0,03
Papa 3.226 3.280 2.971 3.250 3.114 3.168 0,02
Cebolla de bulbo 2.895 3.127 2.585 2.959 4.202 3.153 0,02
Tomate 2.254 2.376 1.830 1.823 2.709 2.198 0,01
Citricos 2.123 1.985 1.930 2.163 1.966 2.033 0,01
Maiz tecnificado 1.240 1.243 1.693 3.213 1.535 1.785 0,01
Banano 1.476 1.534 960 957 954 1.176 0,01
Naranja 1.249 1.070 1.077 1.132 0,01
Aguacate 868 848 912 1.023 1.005 931 0,01
Papa criolla 705 868 878 865 967 857 0,005
Durazno 723 728 790 806 813 772 0,005
Arracacha 755 734 781 786 693 750 0,004
Arveja 503 540 580 531 623 555 0,003
Mora 464 498 523 553 523 512 0,003
Tabaco rubio 570 533 542 602 10 451 0,003
Mandarina 420 478 422 440 0,003
Cebolla de rama 196 391 577 568 459 438 0,003
Limon 456 434 307 399 0,002
Pimentén 299 360 374 406 400 368 0,002
Lulo 424 387 312 259 272 331 0,002
Caucho 70 300 300 380 380 286 0,002
Pifia 335 308 266 230 193 266 0,002
Curuba 249 257 174 261 255 239 0,001
Zanahoria 217 268 217 229 250 236 0,001
Tomate de arbol 234 207 219 203 152 203 0,001
Pepino cohombro 157 171 202 215 241 197 0,001
Cafia azucarera 188 188 0,001
Maracuya 163 172 181 186 223 185 0,001
Fresa 148 149 165 187 195 169 0,001
Hortalizas varias 166 142 144 144 169 153 0,001

)
()
/) Upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

w AT S MG (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



5o
X

5

iy

El campo ; :
e o Minagricultura

Area cosechada (ha) indice de

2017 Promedio Participacién

Cultivo

Cilantro 0,001
Habichuela 147 140 70 163 186 141 0,001
Papaya 123 142 147 137 156 141 0,001
Naranja valencia 80 90 174 114 0,001
Aji 90 80 119 121 126 107 0,001
Lechuga 64 127 134 102 106 107 0,001
Ahuyama 124 100 84 77 136 104 0,001
Apio 65 125 100 100 102 98 0,001
Repollo 81 103 101 73 70 86 0,001
Broécoli 47 100 100 82 84 83 0,0005
Uchuva 86 71 84 84 86 82 0,0005
Coliflor 38 100 85 85 77 0,0005
Brevo 41 59 73 92 98 72 0,0004
Ciruela 57 59 64 87 91 71 0,0004
Remolacha 43 37 45 53 53 46 0,0003
Granadilla 29 36 46 46 64 44 0,0003
Melon 35 39 45 45 52 43 0,0003
Ajo 33 37 20 41 58 38 0,0002
Tangelo 7 60 41 36 0,0002
Guayaba 46 48 13 18 23 30 0,0002
Zapote 34 34 22 22 22 27 0,0002
Lima Tahiti 24 24 0,0001
Mango 17 16 24 32 32 24 0,0001
Patilla 20 20 20 20 20 20 0,0001
Guanabana 12 17 18 18 29 19 0,0001
Perejil 45 9 9 12 19 0,0001
Haba 12 25 19 18 17 18 0,0001
Limén pajarito 16 16 0,0001
Gulupa 15 15 14 12 16 14 0,0001
Fique 20 15 14 14 14 0,0001
Plantas arométicas 44 8 7 4 4 13 0,0001
Tomate invernadero 12 10 5 10 20 11 0,0001
Puerro 1 2 7 0,00004
Mimbre 10 6 6 1 6 0,00004
Trigo 8 6 5 5 6 0,00004
Manzana 5 7 8 7 6 0,00003
Sacha inchi 9 2 6 0,0000
Flores y follajes 4 4 4 10 4 5 0,00003
Bananito 5 5 0,00003
Guayaba pera 5 0,00003
Espinaca 2 2 3 5 6 4 0,00002
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. Area cosechada (ha) T T
Cultivo o ndice de
2017 2018 Promedio articipacion

Feijoa 2 2 0,00001
Acelga 1 1 2 2 2 1 0,00001
Pitahaya 1 1 0,000003
Total ‘ 168.993 169.931 173.602 169.112 164.345 170.261 1,00

Fuente: MinAgricultura (2020).

Los productos agricolas que representan la mayor area cosechada del departamento fueron:
palma de aceite con 21 % y arroz riego con 20,8 %. Los productos que menor area cosechada
representaron fueron: feijoa, acelga y pitahaya. Es importante aclarar que el registro de los datos
de limon, lima Tahiti, naranja y mandarina para los afios 2018 y 2019 estan reportados dentro

del dato de los citricos (Gobernacion, 2021).

Tabla 3: Participacion de los cultivos en la oferta agricola del departamento, segun produccion
(t), periodo 2015-2019

. Produccion (t) indice de

cultive 2017 2018 2019 Promedio Participacion
Arroz riego 126.487 194.706 193.690 199.130 214.938 185.790 0,20
Yuca 115.568 129.825 117.419 109.056 107.615 115.896 0,12
Palma de aceite 82.041 78.059 109.670 72.240 143.879 97.178 0,10
Tomate 89.609 83.951 65.452 63.038 111.694 82.749 0,09
Platano 71.606 73.576 63.290 63.798 65.451 67.544 0,07
Cebolla de bulbo 54.890 58.224 51.903 59.727 84.115 61.772 0,07
Papa 47.598 63.204 57.080 66.537 71.377 61.159 0,06
Cafia panelera 42.316 33.498 34.205 36.685 37.823 36.905 0,04
Citricos 22.645 23.062 22.547 21.780 21.839 22.375 0,02
Café 20.268 19.590 23.409 18.270 24.341 21.176 0,02
Papa criolla 11.837 16.854 16.939 17.540 18.485 16.331 0,02
Cafa azucarera 13.132 13.132 0,01
Naranja 12.869 10.815 11.129 11.605 0,01
Maiz tecnificado 5.008 5.474 9.171 13.267 19.817 10.547 0,01
Arracacha 8.958 11.071 11.545 10.947 10.029 10.510 0,01
Frijol 9.441 9.645 9.569 9.889 12.765 10.262 0,01
Durazno 9.287 9.304 9.895 10.118 11.247 9.970 0,01
Pifia 10.890 11.295 9.510 7.915 6.683 9.259 0,01
Maiz tradicional 7.718 7.854 7.085 5.089 8.566 7.262 0,01
Cebolla de rama 2.825 5.958 9.361 10.360 7.245 7.150 0,01
Banano 7.532 8.374 6.205 6.318 6.413 6.968 0,01
Aguacate 5.533 5.503 6.439 6.555 10.373 6.881 0,01
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. Produccion (t) indice de
Sl Promedio Participacion
Cacao . . . . . 0,01
Pimenton 5.142 6.036 6.244 6.185 6.397 6.001 0,01
Limén 4.861 6.039 4.611 5.170 0,01
Mandarina 4.425 5.413 4.583 4.807 0,01
Zanahoria 3.624 5.286 3.508 4.279 5.055 4.350 0,005
Fresa 3.542 3.713 4.422 4.237 5.747 4.332 0,005
Pepino cohombro 3.412 3.646 3.831 4.567 4.961 4.083 0,004
Mora 3.465 3.075 4.317 4.418 4.869 4.029 0,004
Lulo 3.146 3.697 3.369 2.249 2717 3.035 0,003
Lechuga 796 2.496 3.795 3.880 4.010 2.995 0,003
Curuba 2.808 2.716 1.974 2.681 2.928 2.621 0,003
Ahuyama 2.660 2.100 1.788 1.671 2.617 2.167 0,002
Tomate de arbol 2.409 2.126 2.271 2.035 1.755 2.119 0,002
Papaya 1.527 1.907 2.014 1.912 2.354 1.942 0,002
Arveja 1.018 932 982 2.625 3.439 1.799 0,002
Maracuya 1.498 1.185 1.328 1.462 3.084 1.712 0,002
Tomate invernadero 1.625 1.325 600 1.295 2.430 1.455 0,002
Habichuela 1.602 1.543 711 1.602 1.589 1.409 0,001
Cilantro 1.446 1.307 1.319 1.320 1.628 1.404 0,001
Apio 870 1.500 1.200 1.300 1.326 1.239 0,001
Repollo 999 1.456 1.530 1.112 1.085 1.236 0,001
Hortalizas varias 1.003 978 985 975 1.092 1.007 0,001
Coliflor 760 882 1.190 1.190 1.006 0,001
Brocoli 852 864 1.080 984 1.008 958 0,001
Ciruela 733 761 877 973 1.306 930 0,001
Melén 682 752 887 887 1.039 849 0,001
Naranja valencia 440 517 1.491 816 0,001
Remolacha 657 527 744 803 923 731 0,001
Tabaco rubio 887 837 848 926 20 704 0,001
Patilla 700 700 700 700 700 700 0,001
Uchuva 550 526 593 721 1.008 680 0,001
Aji 450 400 399 550 639 487 0,001
Perejil 1.075 95 135 180 371 0,0004
Brevo 164 165 313 462 694 359 0,0004
Mango 216 216 358 400 447 327 0,0003
Ajo 143 361 147 389 567 321 0,0003
Granadilla 156 184 357 301 492 298 0,0003
Guayaba 460 466 116 146 216 281 0,0003
Tangelo 50 279 497 275 0,0003
Zapote 330 330 210 210 210 258 0,0003
Gulupa 146 102 190 148 198 157 0,0002
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Cultivo

Minagricultura

Produccion (t)

2017

Promedio

indice de
Participacion

Limén pajarito 0,0001
Lima Tahiti 115 115 0,0001
Guanabana 60 60 80 80 144 85 0,0001

Puerro 117 40 79 0,0001

Haba 17 73 96 69 107 72 0,0001
Manzana 43 48 35 40 40 41 0,00004
Bananito 30 30 0,00003
Plantas aromaticas 104 15 16 6 29 0,00003
Mimbre 40 41 29 29 29 0,00003
Acelga 16 16 24 24 16 19 0,00002
Guayaba pera 12 12 30 18 0,00002
Flores y follajes 12 12 12 30 12 16 0,00002
Trigo 16 12 12 10 10 12 0,00001
Espinaca 2 2 4 6 22 7 0,000008

Sacha inchi 6 6 0,000
Feijoa 6 6 0,00001
Fique 6 8 3 3 4 5 0,000005

Total 846.010 934.437 916.796 873.508 1.072.117 948.700 1

Fuente: MinAgricultura (2021).

Los productos que representaron la mayor produccién del departamento fueron: arroz riego con
20 % de participacion en la produccion agricola total y la yuca con el 12 %. Por su parte, los
productos que menos participacion representan en la produccion agricola total del departamento
fueron: feijoa y fique. Los productos como el caucho y la pitahaya no registraron produccién para
el periodo analizado. Es de anotar que el registro de los datos de limén, lima Tahiti, naranja y
mandarina para los afios 2018 y 2019 estan reportados dentro del dato de los citricos
(Gobernacion, 2021).

1.1.2. Oferta pecuaria

En cuanto a la oferta pecuaria, se tomaron los censos pecuarios nacionales del ICA para los
afios 2016 a 2020, y se identifico a partir del promedio del numero de animales, que el

departamento, presenté un mayor inventario en avicultura incluye aves capacidad ocupada y
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aves traspatio, bovinos y porcinos; los ovinos y caprinos estan teniendo gran impulso en el

departamento.

Sin embargo, se aclara que en la tabla del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) reportada
para el 2020 y descargada de https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-
veterinaria/censos-2016/censo-2018.aspx se encuentra una inconsistencia, dado que la tabla
reporta datos para el 2020, pero en el contenido de la informacion dice 2019, por lo tanto, a
futuro, se debera aclarar con el Instituto Colombiano Agropecuario el tema. Aunque se evidencia

que los datos reportados en las tablas de 2019 y 2020 si presentan cambios.

Tabla 4: Oferta pecuaria (inventario) del departamento 2016-2020

Especie inventario 2016 2019 2020 Promedio Participacion
Avicultura 1.274.776 2.250.264 2.600.480 | 3.172.486| 3.653.278 2.590.257 82%
Bovinos 389.694 455.711 467.782 482.233 488.353 456.755 14%
Porcinos 68.254 80.213 84.398 78.939 84.123 79.185 3%
Ovinos 16.343 17.548 18.179 17.548 23.521 18.628 1%
Caprinos 5.101 3.348 5.800 3.483 5.984 4.743 0,2%
Bufalinos 2.431 2.224 1.836 1.871 2.422 2.157 0,1%
Total general 1.756.599 2.809.308 3.178.475 | 3.756.560 | 4.257.681 3.151.725 1

Fuente: ICA (2021).

1.1.3. Oferta forestal

Las plantaciones forestales comerciales para la obtencion de madera reportadas por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) en el periodo 1976-2015, para el departamento de Norte de
Santander, suman un total de 1.543 hectareas, de las cuales el 58 % se encuentran en el
municipio de Pamplona (889 ha), siendo la especie principal el Pino mexicano, patula (821 ha).
El municipio de Cucuta tiene el 26 % del area total del departamento (405 ha) y alli la especie
mas representativa es la Acacia (184 ha). Las otras especies por municipio del departamento se

muestran en la tabla 5.
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La Corporacién Auténoma Regional de la Frontera Nororiental (CORPONOR) como maxima
autoridad ambiental en el departamento de Norte de Santander administra los recursos naturales
renovables y propende por un desarrollo sostenible mediante un trabajo incluyente y participativo
con los actores del Sistema Nacional Ambiental. Es asi, como tiene bajo su administracién las
plantaciones forestales que tienen caracter protector productor. Estas zonas deben ser
conservadas permanentemente, con bosques naturales o artificiales, para proteger estos mismos
recursos u otros naturales renovables. Puede ser objeto de actividades de produccion sujeta

necesariamente al mantenimiento del efecto protector.

En la zona de Pamplona se ubica los cabildos verdes, en donde se establecieron los planes de
manejo y aprovechamiento forestal del Proyecto Integrado de Recuperacion de Cuencas
(PRIDECU) que acogieron las plantaciones realizadas por el Instituto Nacional de los Recursos
Naturales Renovables y del Ambiente (Inderena), sin embargo, no se tiene el dato oficial del

numero de plantaciones y hectareas administradas por la Corporacion.

Se denomina Cultivo forestal con fines comerciales al cultivo de especimenes arbéreos de
cualquier tamafio originado con la intervencion directa del hombre con fines comerciales y que
esta en condiciones de producir madera y subproductos. Se asimilan a cultivos forestales con
fines comerciales, las plantaciones forestales productoras de caracter industrial o comercial (D
1498/2008 MinAgricultura).

Tabla 5: Area en hectareas de las especies forestales por municipio 1976-2015

Municipio/Especie Area (ha)

CACHIRA 15
Cedro 15
CACOTA 148
Ciprés 23
Eucalipto blanco, eucalipto azul 11
Pino mexicano, patula 108
Radiata, pino insigne, pino de Monterrey 5
CUCUTA 405
Acacia 184
Amarillén 3
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Municipio/Especie Area (ha)

Caoba 5
Cedro, cedro amargo, cedro rosado 8
Cordia, nogal 28
Eucalipto 13
Melina 10
Pino mexicano, patula 6
Roble, guayacan rosado 32
Saman, campano 2
Teca 102
Terminalia 11
EL ZULIA 8
Acacia 3
Sangregado, drago, croto 1
Terminalia 5
MUTISCUA 1
Pino mexicano, patula 1
PAMPLONA 889
Ciprés 3
Grandis, eucalipto comun, eucalipto 65
Pino mexicano, patula 821
PAMPLONITA 6
Acacia japonesa 1
Eucalipto blanco, eucalipto azul 1
Pino mexicano, patula 5
SALAZAR 19
Acacia 3
Caoba 1
Cedro, cedro amargo, cedro rosado 3
Igua 4
Melina 2
Nogal cafetero 5
Roble, guayacan rosado 2
SAN CAYETANO 3
Roble, guayacan rosado 2
Teca 1
SANTIAGO 10

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
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Municipio/Especie Area (ha)

Grandis, eucalipto comun, eucalipto 10
SARDINATA 36
Acacia 8
Amarillén 4
Eucalipto calentano 9
Eucalipto, eucalipto rojo, eucalipto colorado 5
Terminalia 10
TIBU 1
Nogal cafetero 1
Total general 1.543

Fuente: Finagro e ICA (2015).
1.1.4. Oferta piscicola

En acuicultura y pesca el departamento no registra desembarcos mensuales por especie, sitio,
ni método de pesca en el sistema de informacion del Servicio Estadistico Pesquero Colombiano
(Sepec), tampoco registra produccion departamental en el Ministerio de Agricultura, solo se
registra la produccion departamental reportada por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

de la Gobernacion de Norte de Santander, para el afio 2019 (tabla 6).

Tabla 6: Produccion en toneladas de piscicultura departamental 2019

Municipio Especie Produccién (Ton)
Cachira 6,2
Villa Caro 0,2
Cucutilla 0,5
Gramalote 0,2
Salazar 12
Bochalema 5.4
Herran Trucha 0,4
Labateca 3,2
Toledo 48
Cacota 63,8
Chitaga 20,0
Mutiscua 577,5
Pamplona 63,6
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Municipio

Pamplonita

‘ Especie

Ragonvalia

Silos

Abrego

Cachira

El Tarra

La Esperanza

Ocafa

Teorama

Salazar

Santiago

Toledo

Cachama

Clcuta

El Zulia

Pto Santander

San Cayetano

Sardinata

Tibu

Hacari

Villa Rosario

Abrego

Cachira

Convencion

El Tarra

Hacari

La Esperanza

Ocafa

San Calixto

Tilapia Roja

Teorama

Cucutilla

Gramalote

Salazar

Santiago

Bochalema

Produccioén (Ton)

5.9

0,4

3,7

Subtotal 756,8

7,0

19,8

103,7

3,1

1,2

0,6

3,6

12,9

1,5

16,0

61,0

9,5

2,7

1,2

25,0

4,0

12,3

Subtotal 285,1

4,8

7,8

1,7

2,8

5,2

0,3

4,0

2,1

44

1,1

0,2

2,4

1,2

4,2
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Municipio Especie Produccioén (Ton)
Chinacota 33
Ragonvalia 0,3
Cucuta 3,8
El Zulia 152
Los Patios 0,2
Villa Rosario 6.3
Pamplonita 2.6
Villa Caro 0.4
Lourdes 2.4
La Esperanza 3,3
Cucutilla o 10

Tilapia Negra :
Santiago 0,6
Cucuta 19
Subtotal 83,2
Teorama 0,2
Cucuta Bocachico 19
San Cayetano 25

Santiago

Subtotal

Cdcuta

Ragonvalia

Subtotal

Carpa

0,2

0,6

0,3

Fuente: Gobernacion Norte de Santander y Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2021).

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria del segundo semestre de 2019, los departamentos de

Huila, Meta y Tolima representan en conjunto el 17 % de las UPA con presencia de acuicultura,

donde se concentra el 58 % de la produccion. El departamento de Norte de Santander tiene

1.074 UPA reportadas que corresponden a una participacion nacional del 3 %, y las cuales

representan el 1 % en produccién a nivel nacional (figura 2).
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Figura 2: Cantidad de unidades de produccion agropecuaria (UPA) que desarrollan acuicultura
y % de participacion por departamento

Departamento Cantidad de UPA * Participacion % UPA  produccicn IIIIS{I:]" Participacion % Prod.
Huila 2273 | R 60.456 37%
Meta 1.457 ] ax 18.750 11%
Tolima 2441 B 16.185 108
Antioquia 4.531 = 6.725 4%
Cundinamarca 3.543 i | 5.583% 3%
Cardoba 4.214 = 5.520) 3%
valle del Cauca 678 | 2% 4.318 TS
Boyaca 1.693 B 5% 4.150 3%
Casanare 1.180 B 2« 3.851 2%
Atlantico 71 | 0% 3.753% 2%
Caldas 1.001 B 3% 3.600 2%
Sucre 518 [ 1% 3.206 2%
Bolivar 64 | 0% 3.182 2%
Cagueta 664 o 2% 3172 2%
Cesar 303 1] 1% 3.040 2%
Marifio 137 ] 0% 2.904 %
Cauca 1.201 B 2« 2686 2%
Santander 3.453 B x| 2304 1%
Chocd 230 I 1% 2.095 1%
La Guajira 31 | 0% 1.001 1%
Arauca 874 L] 2% 1.892 1%
Magdalena 53 | 0% 1.624 1%
Putumayo 2891 B =« 1412 1%
Risaralda 597 B 2% 1.356 1%
Morte de Santander 1.074 Bl a3« 94 1%
Quindio 250 I 1% 192 0%
Vaupes i} 0 117 0%
Guaviare 684 | || 29 9% 0%
Amazonas T2 I 0% 75 05
Wichada ] 0% 1 08
Guainia 0 08 0 08
*ASAPYSC ] 0% 0 (i3
Total 36.268 100% 165.444 100%

Fuente: MinAgricultura (2020), cadena de la acuicultura DANE (2019) y MinAgricultura (2019).
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1.2 Seleccion de los productos agropecuarios de importancia

econOmica

Para obtener una lista de productos representativos de las seis subregiones del departamento,
se realizé la seleccion incluyendo la produccion y area cosechada de cada subregion, asi como

el inventario pecuario.

En el siguiente mapa se observan las seis subregiones con los respectivos municipios que

conforman el departamento de Norte de Santander.

Figura 3: Subregiones de Norte de Santander

Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Lourdes,
Salazar de las Palmas, Santiago, Villa

Caro.

Bucarasica. El Tarra. Sardinata. Tibu.
Norte

Abrego, Cachira, Convencién, EI Carmen,

Occidente

Hacari, La Esperanza, La Playa de Belén,
Ocana, San Calixto, Teorama.

Oriente

Cucuta, El Zulia, Los Patios, Puerto
Centro

Santander, San Cayetano, Villa del
Rosario.

Cacota, Chitaga, Mutiscua, Pamplona,

Subregiones

Cenfro
Norte
Occidente
Oriente

Suroccidente
Suroriente

Pamplonita, Silos.

Bochalema, Chinacota, Durania, Herran,

Labateca, Ragonvalia, Toledo.

Fuente: Elaboracion propia con datos de UPRA (2020).
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En la seleccion de la oferta agricola, el grupo de alternativas escogidas son aquellas que
representaron mas del 80 % del area cosechada y produccion para el periodo de analisis
2015 - 2019. Para la oferta pecuaria, se escogieron las especies que representan el mayor

inventario departamental, segun los reportes de los censos pecuarios del ICA, para el afo 2020.
1.2.1. Seleccion de la oferta agricola subregion centro

La subregién centro esta conformada por 7 municipios: Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Lourdes,
Salazar de las Palmas, Santiago y Villa Caro. Se seleccionaron aquellos productos que arrojaron
mayor indice de participacién promedio del drea cosechada y produccion obtenida, y que en su
conjunto representan el 83 % de estas dos variables. El café representoé el 35 %, el platano el
15 % y la yuca el 4 % (tabla 7).

Tabla 7: Participacion de los productos en la oferta agricola de la subregién centro 2015-2019

Promedio

area indice de Promedio indice de Promedio

Producto Participacion produccion PO Indice de
cosechada AC (t) P Participacion P Participacion %

(ha) AC

Café 7.676 0,56 6.107 0,13 35
Platano 1.203 0,09 9.903 0,21 15
Cafia panelera 1.509 0,11 6.204 0,13 12
Banano 1.137 0,08 6.637 0,14 11
Citricos 434 0,03 4.059 0,09 6
Yuca 234 0,02 2.935 0,06 4
83

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.2. Seleccion de la oferta agricola subregion oriente

La subregion oriente esta conformada por los municipios de Cucuta, El Zulia, Los Patios, Puerto
Santander, San Cayetano y Villa del Rosario. Los productos con mayor indice de participacion
promedio del area cosechada y produccioén, y que en su conjunto representan el 82 % de estas

dos variables fueron arroz riego (75 %), palma de aceite y yuca (tabla 8).
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Tabla 8: Participacion de los productos en la oferta agricola de la subregion oriente 2015-2019

Al indice de Promedio - Promedio

Producto area Participacion produccion ee cle indice de
cosechada AC (t) P Participacion P Participacion %
(ha) AC P °
Arroz riego 32.392 0,78 172.841 0,72 75
Palma de aceite 2.010 0,05 5.113 0,02 3,5
Yuca 827 0,02 11.921 0,05 3,5
82

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.3. Seleccion de la oferta agricola subregion suroccidente

La subregién suroccidente esta conformada por los municipios: Cacota, Chitaga, Mutiscua,
Pamplona, Pamplonita y Silos. Los productos que arrojaron mayor indice de participacion
promedio del area cosechada y produccion obtenida, y que en su conjunto representan el 80 %
de estas dos variables se muestran en la tabla 9, entre ellos estan la papa 40 % y la papa

criolla 11 %.

Tabla 9: Participacion de los productos en la oferta agricola de la subregién suroccidente 2015-

2019

Prc;r;eadio indice de’ Promedi9 indice de I?ro_medio
Producto c?zi;:: aga Partlc:%acwn pro?tt;c;mon Participacion P Parlt?g:::c(ij:n o
Papa 2.738 0,32 61.098 0,47 40
Papa criolla 772 0,09 16.371 0,13 1
Durazno 690 0,08 9.360 0,07 8
Arracacha 300 0,03 5.310 0,04 4
Café 561 0,07 529 0,00 3
Frijol 532 0,06 498 0,00 3
Zanahoria 224 0,03 4.369 0,03 3
Fresa 142 0,02 4.161 0,03 2
Arveja 316 0,04 901 0,01 2
Curuba 189 0,02 2.251 0,02 2
Mora 200 0,02 1.848 0,01 2
80
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Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.4. Seleccion de la oferta agricola subregion suroriente
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La subregion suroriente esta conformada por los municipios de Bochalema, Chinacota, Durania,

Herran, Labateca, Ragonvalia y Toledo. Los productos con mayor indice de participaciéon

promedio del area cosechada y produccion, y que en su conjunto representan el 83 % de estas

dos variables se muestran en la tabla 10, entre ellos esta el café (26 %), platano (17 %) y cafia

panelera (15 %).

Tabla 10: Participacion de los productos en la oferta agricola de la subregién suroriente 2015-

2019
Pro’medlo indice de Promedio i Promedio
area . < . < . Indice de P

Producto Participacion produccion e < . Indice de
cosechada AC (t) P Participacion P Participacion %
(ha) AC . °
Cafe 4.414 0,43 3.954 0,09 26
Platano 1.568 0,15 8.799 0,19 17
Cana panelera 1.512 0,15 7.194 0,16 15
Naranja 536 0,05 5.514 0,12 9
Citricos 477 0,05 4.427 0,10 7
Arracacha 198 0,02 2.987 0,07 4
Tomate 87 0,01 2.786 0,06 3
83

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.5. Seleccion de la oferta agricola subregion norte

La subregién norte esta conformada por los municipios: Bucarasica, El Tarra, Sardinata y Tibu.

Los productos que arrojaron mayor indice de participacion promedio del area cosechada y

produccion obtenida, y que en su conjunto representan el 84 % de estas dos variables se

muestran en la siguiente tabla 11, entre ellos estan la palma de aceite (45 %) y yuca (23 %).

Tabla 11: Participacion de los productos en la oferta agricola de la subregion norte 2015-2019

dod de Planificacion
ural Agropecuaria
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Prqmedlo indice de Promedio P Promedio
area . . < . . Indice de I

Producto Participacion produccion . < . Indice de
cosechada AC (t) P Participacion P Participacion %
(ha) AC P °
Palma de aceite 26.022 0,54 67.118 0,37 45
Yuca 4.870 0,10 65.933 0,36 23
Platano 3.229 0,07 19.357 0,11 9
Cacao 5.992 0,12 2.919 0,02 7
84

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.6. Seleccion de la oferta agricola subregion occidente

La subregion occidente esta conformada por los municipios: Abrego, Céachira, Convencion, El

Carmen, Hacari, La Esperanza, La Playa, Ocana, San Calixto y Teorama. Los productos que

arrojaron mayor indice de participacion promedio del area cosechada y produccion obtenida, y

que en su conjunto representan el 80 % de estas dos variables se muestran en la tabla 12, entre

ellos estan el tomate (14 %), cebolla de bulbo (13 %), yuca (10 %).

Tabla 12: Participacion de los productos en la oferta agricola de la subregién occidente 2015-

2019
Promedio T . .
- Indice de Promedio fon Promedio
area . . . - Indice de [
Producto Participacion produccion -y Indice de
cosechada AC (t) P Participacion P Participacion %
(ha) AC S °
Tomate 1.688 0,04 65.204 0,23 14
Cebolla de bulbo 2.678 0,07 53.547 0,19 13
Yuca 2.650 0,07 36.314 0,13 10
Café 6.141 0,15 6.708 0,02 9
Platano 3.654 0,09 21.707 0,08 8
Palma de aceite 4.410 0,11 12.465 0,04 8
Frijol 4.473 0,11 7.835 0,03 7
Cana panelera 3.283 0,08 16.074 0,06 7
Cacao 3.554 0,09 2.281 0,01 5
80

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).
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1.2.7. Seleccion de la oferta agricola region Catatumbo

La regién del Catatumbo estd conformada por los municipios de Abrego, La Playa, Ocafia,
Hacari, Sardinata, San Calixto, El Tarra, Tibu, Teorama, Convencion, El Carmen. Los productos
que arrojaron mayor indice de participacién promedio del area cosechada y produccion obtenida,
y que en su conjunto representan el 82 % de estas dos variables se muestran en la siguiente

tabla 13, entre ellos estan la palma de aceite (25 %), yuca (16 %).

Tabla 13: Participacion de los productos en la oferta agricola de la region Catatumbo 2015-

2019
Promedio o . .
. Indice de Promedio - Promedio
area . . . s o Indice de I
Producto cosechada Participacion produccion Participacion P Indice de
(t)P P Participacion %
Palma de aceite 26.022 0,34 67.118 0,16 25
Yuca 7.198 0,09 97.925 0,23 16
Tomate 1.673 0,02 64.543 0,15 9
Platano 6.371 0,08 37.793 0,09 9
Cebolla de bulbo 2.678 0,03 53.547 0,13 8
Cacao 8.455 0,11 4.490 0,01 6
Cafia panelera 4.647 0,06 21.368 0,05 6
Cafe 6.323 0,08 6.562 0,02 5
82

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.8. Seleccion del consolidado de las subregiones de la oferta agricola del departamento

Como resultado del andlisis de la seleccion de la oferta agricola por las seis subregiones se
obtuvieron 22 alternativas agricolas. 13 de ellas tienen presencia en dos 0 mas subregiones,
estas son café, platano, yuca, cafia panelera, palma de aceite, tomate, cacao, citricos, arracacha,
frijol, arroz riego, mora y naranja, las cuales seran las preseleccionadas por oferta agricola
subregional. Las demas solo estan en una subregion. También se identificd que varios productos
tienen participacién mas fuerte Unicamente en la subregion suroccidente, como lo es la papa,

papa criolla, durazno, zanahoria, fresa, arveja y curuba.
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Tabla 14: Consolidado de los productos de la oferta agricola por subregiones del departamento

2015-2019
Linea productiva Subregion
Centro Oriente Suroccidente Suroriente Norte Occidente

Café X X X X X
Platano X X X X
Yuca X X X X
Caiia panelera X X X
Palma de aceite X X X
Citricos X X X

Tomate X X
Cacao X X
Arracacha X X

Frijol X X
Arroz riego X X
Mora X X

Naranja X X

Cebolla de bulbo X
Banano X

Papa X

Papa criolla X

Durazno X

Zanahoria X

Fresa X

Arveja X

Curuba X

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.9. Seleccion de los productos agropecuarios de importancia econémica

Las alternativas agricolas seleccionadas a nivel de la oferta agropecuaria del departamento, por
las variables de area cosechada y produccion para el periodo analizado de 2015-2019, y que
representan el 85 % de la participacion de la oferta agricola, son las siguientes (tabla 15).
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Tabla 15: Alternativas seleccionadas de la oferta agricola del departamento 2015-2019

) Promedio
Area cosechada (ha) Produccion (ton) indice
participacion
Cultivo
Promedio AC im_iif:e de Promedio P in(_iif:e de AyP
2015-2019 Participacion 2015-2019 Participacion
Arroz riego 35.444 0,21 185.790 0,20 0,20
Palma de aceite 35.794 0,21 97.178 0,10 0,16
Yuca 8.799 0,05 115.896 0,12 0,09
Café 23.421 0,14 21.176 0,02 0,08
Platano 10.917 0,06 67.544 0,07 0,07
Tomate 2.198 0,01 82.749 0,09 0,05
Caria panelera 8.509 0,05 36.905 0,04 0,04 85 %
Cebolla de bulbo 3.153 0,02 61.772 0,07 0,04
Papa 3.168 0,02 61.159 0,06 0,04
Cacao 11.275 0,07 6.170 0,01 0,04
Frijol 5.596 0,03286 10.262 0,01 0,02
Citricos 2.033 0,01194 22.375 0,02 0,02
Arracacha 750 0,00440 10.510 0,01 0,01

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.2.10. Seleccion de la oferta pecuaria de las subregiones del departamento

La oferta pecuaria de las seis subregiones se identifico a partir del censo pecuario del ICA para
el ano 2020, la mayor participacion en el inventario (numero de animales) se dio en avicultura
(aves capacidad ocupada y aves traspatio) con el 86 % de participaciéon en la oferta pecuaria,

seguido de los bovinos con el 12 % y los porcinos el 2 %.

Tabla 16: Participacion de la oferta pecuaria de las subregiones del departamento 2020

Especie Centro Oriente Suroc:ldent Suroriente Norte Occidente Total Partlcr:paclo
Avicultura 86.642 | 1.806.188 80.989 763.172 152.683 763.604 3.653.278 | 0,86
Bovinos 51.583 79.651 40.029 69.293 95.994 151.803 488.353 | 0,12
Porcinos 7.055 28.838 3.327 7.976 11.571 25.356 84123 |0,02
Total 145.280 | 1.914.677 124.345 840.441 260.248 940.763 4.225.754 1

Fuente: elaboracion propia con cifras de censos ICA (2021).
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1.2.11. Seleccion de la oferta pecuaria del departamento

El inventario pecuario departamental para el periodo 2016-2020, mostré que la mayor
participacion en numero de animales, lo representaron las aves (capacidad ocupada y traspatio)
con el 82 %, seguidos de los bovinos con 14 %, porcinos el 3 % y en menor participacion los
ovinos, caprinos y bufalinos, como lo muestra la siguiente jError! No se encuentra el origen de
la referencia.tabla 17. Como alternativas productivas pecuarias se preseleccionan aves,

bovinos, porcinos, ovinos y caprinos.

Tabla 17: Alternativas de oferta pecuaria del departamento 2020

Inventario
Especie e
Promedio Indice de
2016-2020 Participacion
Avicultura 2.590.257 0,82
Bovinos 456.755 0,14
Porcinos 79.185 0,03
Ovinos 18.628 0,01
Caprinos 4.743 0,002
Bufalinos 2.157 0,001
3.151.725 1

Fuente: elaboracion propia con cifras de censos ICA (2021).

1.3 Tendencia de la oferta territorial de los productos seleccionados

1.3.1 Evolucion de la oferta agricola departamental

Para las alternativas agricolas seleccionadas para el departamento en el periodo 2015-2019, en
la variacion anual del area cosechada, se tiene que las de mayor crecimiento fueron cebolla de
rama (32 %), ciruela (13 %), cebolla de bulbo (12 %), tomate (8 %), fresa (7 %), arroz riego (6 %)
y palma de aceite (4 %), en tanto que, la pifia (13 %) y el tomate de arbol, lulo y cacao (10 %)
fueron los que presentaron mas crecimiento negativo en area cosechada, como lo muestra la
siguiente tabla 18.
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Tabla 18: Variacion anual de las alternativas agricolas por area cosechada (ha), 2015-2019

Area cosechada (ha) \ indice de crecimiento anual

Cultivo 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2019

Promedio
Puntaje o
Valor
indice de
ponderacion

Cebolla de 196 391 577 568 459 0,99 | 0,48 -0,01 | -0,19 | O, 2 0,08
rama
Ciruela 57 59 64 87 91 0,04 | 0,09 0,36 0,05 | 0,13 2 22 | 0,08
Cebolla de 2.895 3.127 2.585 | 2.959 4202 | 0,08 | -0,17 0,14 0,42 | 0,12 3 21 | 0,08
bulbo
Tomate 2.254 2.376 1.830 1.823 2.709 | 0,05 | -0,23 | -0,004 | 0,49 | 0,08 | 4 20 | 0,07
Fresa 148 149 165 187 195 0,00 | 0,11 0,13 0,04 | 007 | 5 19 | 0,07
Arroz riego 30.083 34.755 | 41.074 | 34.918 | 36.390 | 0,16 | 0,18 -0,15 0,04 | 0,06 6 18 | 0,07
Palma de 32.042 33.244 | 36.383 | 39.632 | 37.669 | 0,04 | 0,09 0,09 -0,05 | 0,04 7 17 | 0,06
aceite
Aguacate 868 848 912 1.023 1.005 | -0,02 | 0,08 0,12 -0,02 | 0,04 8 16 | 0,06
Mora 464 498 523 553 523 0,07 | 0,05 0,06 -0,05 | 0,03 9 15 | 0,05
Durazno 723 728 790 806 813 0,01 | 0,09 0,02 0,01 | 0,03 | 10 | 14 | 0,05
Frijol 5.364 5.506 5.624 5.701 5.788 | 0,03 | 0,02 0,01 0,02 | 0,02 | 11 13 | 0,05
Uchuva 86 71 84 84 86 -0,17 | 0,18 -0,01 0,02 1 001 |12 | 12 | 0,04
Papa 3.226 3.280 2.971 3.250 3.114 | 0,02 | -0,09 0,09 -0,04 | -0,01 | 13 | 11 | 0,04
Citricos 2.123 1.985 1.930 2.163 1.966 | -0,07 | -0,03 0,12 -0,09 | -0,02 | 14 | 10 | 0,04
Cana panelera 9.261 8.298 8.322 8.344 8.321 | -0,10 | 0,003 | 0,003 | 0,00 | -0,03 | 15 9 0,03
Maiz tradicional 5.881 5.712 5.030 3.664 4.684 | -0,03 | -0,12 | -0,27 0,28 | -0,04 | 16 0,03
Platano 11.931 11.748 | 10.473 | 10.282 | 10.152 | -0,02 | -0,11 -0,02 | -0,01 | -0,04 | 17 7 0,03
Yuca 9.368 9.885 8.666 8.335 7.743 | 0,06 | -0,12 | -0,04 | -0,07 | -0,04 | 18 6 0,02
Café 25.439 24.336 | 23.986 | 23.557 | 19.787 | -0,04 | -0,01 -0,02 | -0,16 | -0,06 | 19 5 0,02
Tomate de 234 207 219 203 152 -0,12 | 0,06 -0,07 | -0,25 | -0,10 | 20 4 0,01
arbol
Lulo 424 387 312 259 272 -0,09 | -0,19 | -0,17 0,05 | -0,10 | 21 3 0,01
Cacao 15.229 11.136 | 10.314 | 10.129 | 9.567 | -0,27 | -0,07 | -0,02 | -0,06 | -0,10 | 22 2 0,01
Pina 335 308 266 230 193 -0,08 | -0,14 | -0,14 | -0,16 | -0,13 | 23 1 0,00
276 [ 1,00

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

En lo que respecta a la produccion en toneladas para las alternativas agricolas seleccionadas en
el departamento en el periodo 2015-2019, se observa que la mayoria registré crecimiento positivo
en la produccién anual, siendo la cebolla de rama, palma de aceite, aguacate, uchuva, ciruela,
arroz riego, fresa y cebolla de bulbo las que presentaron mas aumento (tabla 19). Por el contrario,
decrecieron, la pifia (11 %), tomate de arbol (7 %), platano y cafia panelera (2 %) en el periodo

analizado.
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Tabla 19: Variacion anual de las alternativas agricolas por produccion (t), 2015-2019

Produccion (t) indice de crecimiento anual ‘

Cultivo

2016

2017

2018

2019

2016

2017

2018

2019

Promedio

Puntaje o
Valor

c
(]
°3
(]

S0
T T
c C
- 0
o

Cebolla de rama | 2.825 5.958 9.361 10.360 | 7.245 1,11 | 0,57 | 0,11 | 0,30 | 0,37 0,08
Palma de aceite | 82.041 | 78.059 | 109.670 | 72.240 | 143.879 | -0,05 | 0,40 |-0,34| 0,99 | 025 | 2 | 22 0,08
Aguacate 5.533 5.503 6.439 6.555 | 10.373 | -0,01 | 0,47 | 0,02 | 0,58 | 0,19 | 3 | 21 0,08
Uchuva 550 526 593 721 1.008 | -0,04 | 0,13 | 0,22 | 0,40 | 0,17 | 4 | 20 0,07
Ciruela 733 761 877 973 1.306 004 | 015|011 | 0,34 | 0,16 | 5 | 19 0,07
Arroz riego 126.487 | 194.706 | 193.690 | 199.130 | 214.938 | 0,54 |-0,01| 0,03 | 0,08 | 0,16 | 6 | 18 0,07
Fresa 3.542 3.713 4.422 4.237 5.747 0,05 | 0,19 |-0,04| 036 | 0,14 | 7 | 17 0,06
Cebolla de 54.890 | 58.224 | 51.903 | 59.727 | 84.115 | 0,06 |-0,11| 0,15 | 0,41 013 | 8 | 16 0,06
tlz’lgg: 47.598 | 63.204 | 57.080 | 66.537 | 71.377 | 0,33 |-0,10| 0,17 | 0,07 | 0,12 | 9 | 15 0,05
Tomate 89.609 | 83.951 | 65.452 | 63.038 | 111.694 | -0,06 |-0,22 |-0,04| 0,77 | 0,11 | 10 | 14 0,05
Mora 3.465 3.075 4.317 4.418 4869 | -0,11 | 0,40 | 0,02 | 0,10 | 0,170 | 11 | 13 0,05
Frijol 9.441 9.645 9.569 9.889 | 12.765 | 0,02 |(-0,01 [ 0,03 | 0,29 | 0,08 | 12 | 12 0,04

Maiz tradicional | 7.718 7.854 7.085 5.089 8.566 0,02 |-0,10|-0,28| 0,68 | 0,08 | 13 | 11 0,04
Café 20.268 | 19.590 | 23.409 | 18.270 | 24.341 | -0,03 | 0,19 |-0,22| 0,33 | 0,07 | 14 | 10 0,04
Durazno 9.287 9.304 9.895 | 10.118 | 11.247 | 0,00 | 0,06 | 0,02 | 0,11 005 | 15| 9 0,03
Cacao 7.251 5.880 5.387 5.199 7133 | -0,19 |-0,08 |-0,03| 0,37 | 0,02 | 16 | 8 0,03
Citricos 22.645 | 23.062 | 22.547 | 21.780 | 21.839 | 0,02 |-0,02 |-0,03| 0,003 | -0,01 | 17 | 7 0,03
Lulo 3.146 3.697 3.369 2.249 2717 0,17 |-0,09|-0,33| 0,21 | -0,01 | 18 | 6 0,02
Yuca 115.568 | 129.825 | 117.419 | 109.056 | 107.615| 0,12 |-0,10|-0,07| -0,01 | -0,01 | 19 | 5 0,02
Platano 71.606 | 73.576 | 63.290 | 63.798 | 65.451 | 0,03 |-0,14| 0,01 | 0,03 | -0,02 | 20 | 4 0,01
Cana panelera | 42.316 | 33.498 | 34.205 | 36.685 | 37.823 | -0,21 | 0,02 | 0,07 | 0,03 | -0,02 | 21 3 0,01
Tomate de arbol | 2.409 2.126 2.271 2.035 1.755 | -0,12 | 0,07 |-0,10| -0,14 | -0,07 | 22 | 2 0,01
Pifia 10.890 | 11.295 | 9.510 7.915 6.683 0,04 |-0,16|-0,17| -0,16 | -0,11 | 23 | 1 0,00
Total 276 | 1,00

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

1.3.2. Evolucién de la oferta pecuaria departamental

Se analizé la oferta pecuaria departamental en diferentes variables, para todas las especies se

tomoé lo registrado por los inventarios del censo del ICA, para el huevo y la carne de pollo en
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toneladas se registro los datos reportados por Fenavi a nivel nacional y para la leche en litros lo
registrado por la Unidad de Seguimiento de Precios de Leche (USP) del Ministerio de Agricultura.
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es de todos

Para la variacion en numero de animales por especie por afio, se trabajaron los anos 2016 a
2020. Se establecid, que todas las alternativas pecuarias tuvieron crecimiento en su inventario
durante el periodo analizado, sin embargo, las que mas registraron crecimiento fueron en su

orden: avicultura, caprinos, ovinos, bovinos y porcinos.

Tabla 20: indice de crecimiento anual. Inventario pecuario departamental, periodo 2016-2020

upra

Unidad de Planificacién

- o § .

Inventario Indice de crecimiento o T 00

anual Eo] 2 ©'o

. o Cof
Especie £ « 20
5 Z3FE
2016 2017 2018 2019 2017 231 & i
Avicultura | 1.274.776 | 2.250.264 | 2.600.480 | 3.172.486 | 3.653.278 | 0,77 | 0,16 | 0,22 | 0,15| 0,32 6| 0,29
Caprinos 5.101 3.348 5.800 3.483 5.984 -0,34 |1 0,73 |-0,40 (0,72 | 0,18 |2 |5| 0,24
Ovinos 16.343 17.548 18.179 17.548 23.521 0,07 | 0,04 | -0,03|0,34| 0,10 |3 | 4| 0,19
Bovinos 389.694 455.711 467.782 482.233 488.353 0,17 | 0,03 | 0,03 | 0,01 | 0,06 |4 |3| 0,14
Porcinos 68.254 80.213 84.398 78.939 84.123 0,18 | 0,05 |-0,06 | 0,07 | 0,06 |5|2| 0,10
Bufalinos 2.431 2.224 1.836 1.871 2.422 -0,09 | -0,17 | 0,02 [ 0,29 | 0,01 |6 1| 0,05

Total 2 1

1

Fuente: elaboracién propia con cifras del ICA (2021).
En la tabla 21, se encuentra el crecimiento anual nacional en la produccion de huevo y carne de
pollo en toneladas para los afios 2016 al 2020, el cual muestra el crecimiento positivo que estos

productos han tenido en el pais.

Tabla 21: indice de crecimiento anual de pollo y huevo, periodo 2016-2020

indice de crecimiento

Produccion nacional
anual

Producto

)
5]

o
2
k-]
L=

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019

Promedio
Puntaje o Valor
ponderacién

Huevo (t) 770.042 829.674 | 876.383 | 862.964| 982.897| 0,08 | 0,06 | -0,02 | 0,14 | 0,06 |1 |2 | 0,67
C:I:-Qetde 1.478.923 | 1.563.607 | 1.629.659 | 1.693.178 | 1.619.784 | 0,06 | 0,04 | 0,04 |-0,04 {002 |2 | 1| 0,33
1
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Fuente: FENAVI (2021).

En la tabla 22, se observa los cambios en la tendencia que ha tenido la produccion de leche en
el periodo 2016-2020 en el departamento de Norte de Santander, notandose que en el afio 2018

tuvo una caida de 55 %, y desde entonces se viene registrando descenso anual en la produccion.

Tabla 22: indice de crecimiento anual de la produccién de leche, periodo 2016-2020

Produccién departamental indice de crecimiento anual

Producto 2017 2018

Promedio

33.466.602| 32.860.171| 14.654.546| 10.323.381| 6.357.894( -0,02 | -0,55 | -0,30 | -0,38 |- 0,31

Leche (litros)

Fuente: USP (2021).

1.4 Participacion de los productos seleccionados en el contexto

nacional

Con el fin de identificar el aporte del departamento, al abastecimiento nacional de los productos
agropecuarios, se determiné el porcentaje de participacion de cada producto seleccionado en el
total nacional, a partir de las variables: produccion en toneladas para el caso de las alternativas
agricolas, numero de animales para las alternativas pecuarias, produccion en toneladas para lo

piscicola y en m? para lo forestal.

1.4.1. Participacion de la oferta agricola

Para cada producto seleccionado se calcul6 la participacion de la produccion departamental en
la produccion nacional y al realizar la ponderacion de dicha participacion, el durazno representé
el mayor aporte departamental con el 34 % en la produccion nacional del mismo, seguido por la
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cebolla de bulbo (21 %) y el tomate (20 %). En tanto que, el maiz tradicional, tomate de arbol y

pifia solo aportaron el 1% cada uno en la produccion nacional (tabla 23).

Tabla 23: Participacién de la produccidon de las alternativas agricolas departamentales en el
contexto nacional

Produccion indice de Puntaje
Cultivo Promedio 2015-2019 (ton)

indice de

participacion Puesto o ponderacién

produccion Valor*

Dpto Nacional

Durazno 9.970 29.656 0,34 1 23 0,08
Cebolla de bulbo 61.772 295.847 0,21 2 22 0,08
Tomate 82.749 413.545 0,20 3 21 0,08
Arroz riego 185.790 1.541.308 0,12 4 20 0,07
Frijol 10.262 115.414 0,09 5 19 0,07
Cacao 6.170 95.393 0,06 6 18 0,07
Fresa 4.332 73.355 0,06 7 17 0,06
Yuca 115.896 2.022.871 0,06 8 16 0,06
Palma de aceite 97.178 1.710.486 0,06 9 15 0,05
Ciruela 930 16.671 0,06 10 14 0,05
Uchuva 680 16.609 0,04 11 13 0,05
Citricos 22.375 582.686 0,04 12 12 0,04
Lulo 3.035 79.936 0,04 13 11 0,04
Cebolla de rama 7.150 213.131 0,03 14 10 0,04
Mora 4.029 122.641 0,03 15 9 0,03
Caiia panelera 36.905 1.203.982 0,03 16 8 0,03
Café 21.176 869.304 0,02 17 7 0,03
Platano 67.544 3.805.285 0,02 18 6 0,02
Papa 61.159 3.556.584 0,02 19 5 0,02
Aguacate 6.881 452.860 0,02 20 4 0,01
Maiz tradicional 7.262 516.555 0,01 21 3 0,01
Tomate de arbol 2.119 183.145 0,01 22 2 0,01
Pifia 9.259 876.933 0,01 23 1 0,00

Total 824.622 18.794.198 0,04 276 1

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).
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1.4.2. Participacion de la oferta pecuaria

En cuanto al inventario pecuario promedio de 2016-2020, los bovinos representaron el 4 % del
aporte departamental en el inventario nacional, la avicultura represent6 el 1,5 %, los porcinos el

1,4 %, los ovinos el 1,2 %, bufalinos el 0,7 % y los caprinos el 0,4 % a nivel nacional (tabla 24).

Tabla 24: Participacion del inventario de las alternativas pecuarias departamentales en el
contexto nacional

Inventario

A indice de . -
Especie Promedio 2016-2020 participacién Puesto Pl\llr;tlijli ° p;r;?jlé:;gi%n
produccion
Dpto Nacional

Bovinos 456.755 11.521.834 0,040 | 1 6 0,29
Avicultura 2.590.257 176.710.644 0015] 2 5 0,24
Porcinos 79.185 5.822.738 0,014 3 4 0,19
Ovinos 18.628 1.552.748 0,012| 4 3 0,14
Bufalinos 2157 317.885 0,007 5 2 0,10
Caprinos 4.743 1.061.160 0,004 6 1 0,05
Total ‘ 3.151.725 196.987.008 21 1

Fuente: elaboracion propia con cifras del ICA (2021).

1.4.3. Participacion de la oferta piscicola

En la produccién piscicola reportada por la Cadena de la Acuicultura del Ministerio de Agricultura
por departamento, muestra que para el ano 2019 el departamento del Huila fue el principal
productor piscicola con el 37 % de la produccion nacional, seguido por Meta con el 11 %,
Tolima 10 %, Cundinamarca — Boyaca 6 %, Antioquia 4 %, Cdérdoba y Valle del Cauca cada
uno 3 % respectivamente. Para el departamento de Norte de Santander solo hay un registro de
999 toneladas en el afio 2019, el cual lo ubica en el grupo de departamentos de 1 a 2.000

toneladas de produccion (figura 4).
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Figura 4: Produccién piscicola por departamento 2014-2019

DEPARTAMENTO

Produccion en toneledas (t)

EPART:
O ‘7@"‘\1?5
IR

P
P

P
o

1)
g

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Amazonas 75
A.nﬁoguia 5.864 6.216 6.589 6.048 6.410 6.725
[Arauca 1.892
Atlantico 1.700 3.753
Bolhar 3.182
Boyaca 1.683 1.784 1.891 2.044 2167 4.150
Caldas 196 208 220 301 319 3.699
Caqueta 1.312 1.391 1.474 2.224 2.858 3172
Casanare 3.072 3.256 3.452 3.535 3747 3.951
Cauca 1.439 1.526 1.617 2.381 2.523 2.686
Cesar 3.040
Chocd 2.095
Cordoba 1.667 1.767 1.873 2.236 4.027 5.520
Cundinamarca 3.024 3.206 3.398 3.571 2.970 5.583
Guaviare 96
La Guajira 448 475 504 541 574 1.901
Huila 43.894 46.528 49.319 55.594 58.131 60.456
Magdalena 235 1.624
Meta 13.124 13.911 14.746 15.101 16.007 18.750
Marifio 1.637 1.735 1.839 2.585 2.740 2.904
MNorte de Santander 999
Putumayo 1.127 1.194 1.266 1.274 1.351 1.412
Quindio 112 119 126 168 178 1892
Santander 1.312 1.391 1.474 2.140 1.631 2.304
Risaralda 948 1.004 1.065 1.142 1.211 1.356
Sucre 2.655 2.815 2983 3.042 3.124 3.306
Tolima 4.783 5.070 5374 6.024 6.385 16.185
Valle del Cauca 2.5489 2.702 2.864 3.318 4.017 4.318
Waupes 117
Vichada 1

TOTAL 97.277 103.114 109.300 120.230 129.410 165.444

Fuente: MinAgricultura (2020).

1.4.4. Participacion de la oferta forestal
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En la produccién forestal por departamento reportada por la cadena forestal del Ministerio de

Agricultura en los anos 2018 y 2019, se registra que el departamento con mayor produccién de

madera es Antioquia, Cauca, Valle del Cauca, Caldas y Boyaca. El departamento de Norte de

Santander registra para el afio 2018, 1.161 m® de madera movilizada, mientras que, de enero a

noviembre del afio 2019, solo registra 574 m®. El total general en m® de madera movilizada fue
de 3.038.496 de enero a diciembre de 2018, y de 3.442.516 de enero a noviembre de 2019 (figura

5).
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MADERA MOVILIZADA (M?)

Figura 5: Produccion por departamento madera movilizada (m?)

DEPARTAMENTO

MADERA MOVILIZADA, (M*)

DEPARTAMENTO
ENE - DIC 2018 _ENE - NOV 2019 vy E"Em"‘ ENE '"'“1
ANTIOQUIA 1.152.783 710.251 LA GUAJIRA 5 S
ARAUCA 24 317) MAGDALENA 20.950 28.817]
ATLANTICO 2.845 3420 IMETA 12.080 23.031
BOLIVAR 8.292 14.434] IMARIRG 13,300 8,883
BOYACA 127.585 132,229 |[NORTE DE
CALDAS 207.780 205,659 [SANTANDER 1,181 574
CAQUETA 45 FUTLIMAYC 185 70
= —1 |RISARALDA 125,604 181,158
CAUCA 607.945 888.803 SAN
CESAR 23,430 3 1730 TANDER 14,168 18,551
: : SUCRE 9.440 10.126]
CHOCO 4.261 374 IroLiMa 11,932 14,500
CORDOBA 65.947 52.087 WALLE DEL
%gmnlmﬁpﬁm 74.017 77.036 |CAUCA 431,033 919,281
UAVIARE 142 140 VICHADA 5.036 2,397

1.5

Fuente: MinAgricultura (2020).

politica vigente

movilizaciones son realizadas por la autoridad ambiental.

Es importante anotar que existe un subregistro en este tema, dado que hay una zona en

Pamplona y Cacota donde existen los cabildos, que tienen un régimen especial y cuyas

Inclusion de otros productos promisorios y de interés de la

Teniendo en cuenta que el departamento ha realizado otros ejercicios de priorizacion de

apuestas y lineas productivas agropecuarias, en sus instrumentos de politica y planificacion

territorial, se realizo la revision de los instrumentos disponibles, con el objetivo de articular esos

resultados en este ejercicio.

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co



S NOR

SOESCRT

P> 35
N

El campo ; :
cedeiado: Minagricultura

1.5.1. Revision de instrumentos de la politica y planificacion territorial

Los siguientes son los instrumentos de politica que se revisaron para el departamento de Norte
de Santander, en los cuales se identificaron las apuestas productivas priorizadas en cada uno

de ellos asi:
Apuesta exportadora agropecuaria MinAgricultura 2006-2020

Identifica los productos exportables del sector agropecuario, de acuerdo con las oportunidades
de mercado de cada producto, sus indicadores de competitividad y los requisitos para lograr su
admisibilidad en los mercados internacionales. Se priorizaron los siguientes productos como
promisorios exportables para el departamento: cacao, café, palma de aceite, cebolla bulbo, mora,
leche, forestales, mango, tomate de arbol, brocoli — coliflor, tilapia, cafés especiales, tabaco negro
y rubio (MinAgricultura, 2006).

Agenda interna de competitividad 2007

Presenta las Apuestas Productivas de Norte de Santander; los retos, los sectores priorizados,
las necesidades y las Acciones correspondientes. La agenda definid las siguientes apuestas
productivas del sector agropecuario: cacao, palma de aceite, forestales, frutas y hortalizas (DNP,
2007).

Plan de Desarrollo Departamental (PDD) 2020-2023

Plan de Desarrollo “Mas Oportunidades para Todos”, contiene las acciones e inversiones
que se adelantaran en el cuatrienio 2020-2023, las cuales deberan monitorearse
permanentemente para evaluar la contribucion del periodo de gobierno a la vision 2050. Las
apuestas identificadas en el plan fueron: cacao, café, arroz, forestales (Gobernacion Norte de
Santander, 2020).

Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) 2020

Es un instrumento de planificacion cuatrienal que define los elementos estratégicos, operativos

y financieros para la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria en el area de

)
o
/) upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

w AT S MG (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



SE NOR
P BN

QY
7

El campo ; :
e o Minagricultura

influencia de un departamento y sus municipios. Este instrumento en la ordenanza 07 del 21 de
agosto de 2020 definié como lineas productivas para el departamento: cacao, café, arroz, palma
de aceite, cafia panelera, frijol, maiz, cebolla bulbo, platano, tomate, aguacate, lulo, mora, papa,

ganaderia doble propdsito, porcinos, cachama, arveja, curuba, durazno, fresa (ADR, 2020).
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) 2020

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) de la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART), son un instrumento especial de planificacién y gestién a 10 afos, que tienen
como objetivo llevar de manera prioritaria y con mayor celeridad los instrumentos para estabilizar
y transformar los territorios mas afectados por la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la

debilidad institucional, y asi lograr el desarrollo rural que requieren los municipios.

Los municipios catalogados como PDET para el departamento son 8 municipios que pertenecen
a la regién del Catatumbo, ellos son: Convencién, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto,
Sardinata, Teoramay Tibu. Las lineas productivas priorizadas en ellos fueron: cacao, café, arroz,

cana panelera, frijol, maiz, yuca, ganaderia, leche, pesca, pimienta, frutales (ART, 2020).

Plan de Accioén para la Transformacion Regional (PATR) Subregiéon Catatumbo Norte de
Santander 2018

El articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), como un instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria
los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas

pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes territoriales.

El Decreto 893 de 2017, indica que "la implementacion del PDET implica disponer efectivamente
de un instrumento para que los habitantes del campo, las comunidades, los grupos étnicos, y los
demas actores involucrados en la construccion de paz, junto con el Gobierno Nacional y las
autoridades publicas territoriales construyan planes de accidén concretos para atender sus
necesidades". Que este instrumento de planeacién son los Planes de Accién para la

Transformacion Regional (PATR).
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La Agencia de Renovacion del Territorio (ART) dirige la construccion participativa y la respectiva
revision y seguimiento de los PATR de los PDET, y coordina la estructuracién y ejecucion de los
proyectos de dichos planes, en articulacion con las entidades nacionales, territoriales y las

autoridades tradicionales de los territorios de los pueblos, comunidades y grupos étnicos.

El Plan de Accion es un insumo real, concreto, de lo que se debe hacer para generar desarrollo
en el Catatumbo, un plan que debe ser aplicado en el corto, mediano y largo plazo, que permitira
en los proximos 10-15 afos no solo el desarrollo, sino la implementacién de los acuerdos que se
generaron en el marco del acuerdo de paz con las FARC. Este plan permite lograr todo un
mejoramiento a la calidad de vida y un desarrollo integral, que también incluye la visién del
desarrollo de la region y las principales necesidades en materia de salud, vias, educacion, tierras,
vivienda, entre otros (ART, 2020).

Pacto Municipal para la Transformacién Regional (PMTR) 2018

El Pacto Municipal para la Transformacion Regional, hace parte del Plan de Accion de
Transformacion Regional (PATR) del PDET, el cual se revisara y actualizara cada cinco afios de

forma participativa en el territorio, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017.

El Pacto Municipal para la Transformacion Regional, debe articularse y armonizarse con los
planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas instrumentos de planeacion vy
ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios de coordinacién, concurrencia y

subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en las normas organicas de planeacion.

Los municipios de Convencién, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y
Tibu, construyeron cada uno, en el marco del PDET el Pacto Municipal para la Transformacion
Regional (PMTR) en el afio 2018, (ART, 2020).

Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial (PIDARET) 2021
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Los Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial, constituye un
instrumento de gestion para el desarrollo agropecuario y rural de los territorios del pais, mediante
el cual se determinan objetivos, metas, prioridades y estrategias del departamento y sus
subregiones para los préximos 20 afnos, como producto del trabajo consensuado con los actores
en el territorio. (ADR, 2020).

El PIDARET tiene en cuenta, que Norte de Santander es un territorio heterogéneo y plural, por
lo que propone estrategias de desarrollo agropecuario y rural que reconocen y atienden esas
particularidades. Las metas definidas para fortalecer el sector productivo rural se enfocan en:

café, cacao, arroz, frutas y forestales (PIDARET, 2021).

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agroindustrial Colombiano (PECTIA)
2021

EI PECTIA, es una herramienta que fue formulada en el afio 2017, y actualmente esta en proceso
de actualizacion, en ella se definen los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accién del
sector agropecuario y agroindustrial colombiano desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia

y la innovacion, en un horizonte de diez afios.

La Mesa CTel Agropecuaria de Norte de Santander le apuesta a trabajar a cada especificidad
de acuerdo con sus 5 Misiones, orientada a potencializar y fortalecer: la productividad,
competitividad, innovacion, exportacion, generacion de empleo, calidad de vida y rentabilidad al
campo nortesantandereano. A partir, de la estructuracion de proyectos en CTel Agropecuaria
incluyendo las 13 cadenas productivas definidas: café, cacao, citricos, cana panelera, palma de
aceite, durazno, aguacate, arroz, hortalizas en donde se incluye (tomate, cebolla, hortalizas de
hoja y frijol), mora, papa, ganaderia doble propésito, ovinos y caprinos. Exceptuando el arroz que
se encuentra en construccion por ser nueva cadena en el PECTIA 2021 las demandas de la
agenda I+D+i de los demas productos se estan actualizando, pues se construyeron en el PECTIA

2017 (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural Norte de Santander, 2021).

Frecuencia en la identificacion de productos por instrumento
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Es asi, como en la identificacion de las lineas productivas en los ocho instrumentos de politica y
planificacién territorial revisados para el departamento, se encontré que el cacao esta citado en
todos los instrumentos, el café aparece en siete instrumentos, los forestales en seis, la palma de
aceite esta en cinco; el arroz, cana panelera, frutales, ganaderia doble propdsito y hortalizas en
cuatro; el aguacate, cebolla bulbo, mora y platano en tres; el durazno, frijol, papa, tomate,
piscicultura, porcicultura, ovinos y caprinos en dos y los demas productos aparecen en un solo

instrumento, como se muestra en la tabla 25.

Tabla 25: Identificacion de los productos en instrumentos de politica y planificacion territorial

® T - =

=5 |E 2 |22 ,eof 8 § | =
: : 238 E,25 S % SBE S5
Alternativa productiva 3 -g g 87 -g S E E § g I!.I:J = 3
2" 5 B F = cif < 5 B
® 1 & 8 3 z o |
Cacao 1 1 1 11| 1] 8
Café 1 1 1 1 1 1 1 7
Forestales comerciales 1 1 111 1 1 6
Palma de aceite 1 1 1 1 1 5
Arroz 1 1 1 1 4
Cafia panelera 111 1 1 4
Frutales 1 111 1 4
Ganaderia doble propdsito 111 1 1 4
Hortalizas 1 111 1 4
Aguacate 1 1 1 3
Cebolla bulbo 1 1 1 3
Mora 1 1 1 3
Platano 111 1 3
Durazno 1 1 2
Frijol 1 1 2
Papa 1 1 2
Tomate 1 1 2

Piscicultura (Trucha, Tilapia y 1 1
Cachama) 2
Porcicultura 1 1 2
Ovinos y Caprinos 1 1 2
Arveja 1 1
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Avicultura 1 1
Brocoli - Coliflor 1 1
Cafés especiales 1 1
Citricos 1 1
Curuba 1 1
Fresa 1 1
Leche 1 1
Lulo 1 1
Maiz 1 1
Mango 1 1
Tomate de arbol 1 1
Pimienta 1 1
Pifia 1 1
Sacha Inchi 1 1
Yuca 1 1

Unidad de Planificacién
Rural Agropecuaria

Fuente: elaboracion propia.

1.5.2. Identificacién de las alternativas productivas agropecuarias y productos promisorios

preseleccionados

Las alternativas productivas agropecuarias preseleccionadas y que seran consultadas en el taller

virtual con los actores territoriales, con el fin de obtener la priorizacién final para el departamento,

son las siguientes: arroz riego, cacao, café, cana panelera, cebolla de bulbo, citricos (mandarina,

naranja, limon, lima Tahiti), frijol, palma de aceite, arracacha, papa, platano, tomate, yuca,

avicultura carne, avicultura huevo, bovinos doble propésito, porcicultura, ovinos y caprinos,

piscicultura (trucha, tilapia y cachama) y forestales comerciales. Adicionalmente, los productos

promisorios evaluados en el taller seran: aguacate, durazno, mora, maiz tradicional y maiz

tecnificado.

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307
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2. Analisis de la demanda interna

En este numeral se analiza el comportamiento de variables que permiten aproximarse a la
tendencia de la demanda en el mercado local, nacional e internacional para los productos
agropecuarios seleccionados. Mercados destino, tendencia de los precios, infraestructura para
la comercializacién de la produccién, importaciones nacionales y la evoluciéon del consumo

aparente nacional.

2.1. Identificacion de los mercados destino

Los mercados destino son los escenarios donde se comercializan los productos seleccionados

del departamento, a nivel local, nacional y mercado exterior.

En el departamento de Norte de Santander, los municipios tienen plaza de mercado, donde los
productores e intermediarios ofrecen los diferentes productos de la region. Otra parte de la
produccion local es llevada al mercado mayorista de Cucuta — Cenabastos y Cucuta — La Nueva
Sexta. Los productos también son llevados a los diferentes mercados mayoristas nacionales,
especialmente mercados de la regién caribe (costa) del pais y algunos productos son llevados al

mercado externo.

En trabajo conjunto con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernacion de
Norte de Santander, se identificaron los mercados destinos de la comercializacién local, regional,
nacional y exterior para cada uno de los productos seleccionados en el departamento, como se

muestra en la siguiente tabla 26.
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Tabla 26: Mercados destino

Producto

Local

Municipio de
Procedencia

Cucuta, El Zulia, Villa del
Rosario, San Cayetano,

Nombre del mercado

Cucuta, Cenabastos

Mercado destino

Municipio de
Procedencia

Cucuta, La Esperanza

Nacional

Ciudad/Mercado destino

Bucaramanga,
Centroabastos

Cucuta, El Zulia, Villa

Barranquilla, Granabastos

Barranquilla, Barranquillita

Cali, Santa Helena

Cartagena, Bazurto

Externo (Pais)

Peru, Ecuador,

Arroz . . -
Santiago, Puerto . del Rosario, San - - Argentina
Santander Cucuta, La Nueva Sexta Cayetano, Santiago, (I\j/leeiiltlilg, lﬁ:ntral Mayorista
Puerto Santander q
Monteria, Mercado del Sur
Sincelejo, Nuevo Mercado
Valledupar, Mercado Nuevo
Café Municio q Bodegas de la Espaiia, Grecia,
afé unicipios productores Cooperativa Almacafé Japén
Cucuta, Cenabastos Barranquilla, Barranquillita
Panela Arboledas, Salazar, Toledo Convencion, Teorama Valledupar, Mercabastos
Cucuta, La Nueva Sexta
Valledupar, Mercado Nuevo
Cucuta Bucaramanga,
Cacao
] Centroabastos
Abrego, Arboledas,
Bochalema, Bucarasica,
Convencion, Cucuta,
Durania, El Zulia, El , . -
Aguacate Carmén, Gramalote, Cucuta, Cenabastos Arboledas Barranquilla, Barranquillita Curazao

Ocanfa, Puerto Santander,
Salazar, Sardinata,
Teorama

Cucuta, La Nueva Sexta

Abrego, Ocafia

Bogota, D.C., Corabastos
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Local

Municipio de
Procedencia

Arboledas, Bucarasica,
Cucutilla, Lourdes

Nombre del mercado

Mercado destino

Municipio de
Procedencia

Cachira, Cucuta, El

Carmen, La esperanza,
Ocanfa, Teorama, Tibu

Nacional

Ciudad/Mercado destino

Bucaramanga,
Centroabastos

Medellin, Central Mayorista

Ocafia de Antioquia

Ocafa Santa Marta (Magdalena)
Ocafa Valledupar, Mercabastos
Ocaina Valledupar, Mercado Nuevo

Externo (Pais)

Cebolla de
bulbo

Abrego, La Playa, Ocafia,
Hacari, San Calixto,
Chitaga, Pamplona, Silos

Cucuta, Cenabastos

Abrego, La Playa,
Ocanfa, Hacari, San
Calixto, Chitaga,
Pamplona, Silos

Barranquilla, Barranquillita

Barranquilla, Granabastos

Bucaramanga,
Centroabastos

Cartagena, Bazurto

Medellin, Central Mayorista
de Antioquia

Medellin, Plaza Minorista
"José Maria Villa"

Monteria, Mercado del Sur

Pereira, Mercasa

Santa Marta (Magdalena)

Sincelejo, Nuevo Mercado

Valledupar, Mercabastos

Valledupar, Mercado Nuevo

Estados Unidos

Cebolla de rama

Ocanfa, El Carmén, Silos,
Cacota, Chitaga, Mutiscua,
Pamplona, Pamplonita

Cucuta, Cenabastos

Ocania, El Carmén,

Silos, Cacota, Chitaga,

Mutiscua, Pamplona,
Pamplonita

Barranquilla, Barranquillita

Bucaramanga,
Centroabastos

Cartagena, Bazurto




ﬁ‘f@%
e <
El campo Minagri 7 W
inagricultura / i)
es de todos g Z

Mercado destino

Local Nacional
Producto

Fefaf Externo (Pais
LT IETD Ciudad/Mercado destino ( )

Municipio de
piloc Nombre del mercado ’
Procedencia Procedencia

Medellin, Central Mayorista
de Antioquia

Medellin, Plaza Minorista
"José Maria Villa"

Monteria, Mercado del Sur

Santa Marta (Magdalena)

Sincelejo, Nuevo Mercado

Valledupar, Mercabastos

Valledupar, Mercado Nuevo

Chitaga, Silos Bogota, D.C., Corabastos
Cacota, Chitaga, Mutiscua, Chitaga, Mutiscua, Bucaramanga,
Ciruela Pamplona, Pamplonita, Cucuta, Cenabastos Pamplona, Silos Centroabastos
Silos = . Medellin, Central Mayorista
amplona, Silos d Lo
e Antioquia
Abrego, Arboledas, Lima Tahiti: Chile,
Bochalema, Bucarasica, Curazao, Estados
Chinéacota, Cucuta, Unidos, Martinica,
Cucutilla, Durania, El Zulia, Paises Bajos,
Gramalote, Herran, Panama, Puerto
Citricos Labateca, Los Patios, Abrego, Bucarasica, El Rico
(Mandarina, | Lourdes, Ocafia, Cucuta, Cenabastos Carmen, Ocafia, Barranquilla, Barranquillita | Limén: Estados
Naranja, Lima | Pamplonita, Puerto Salazar, Sardinata Unidos
Tahiti) Santander, Ragonvalia, Naranja: Martinica

Salazar, San Cayetano,
Santiago, Sardinata, Tibu,
Toledo, Villa Caro, Villa del
Rosario

Cucuta, La Nueva Sexta | Hacari Bogota, D.C., Corabastos
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Producto

Local

Municipio de
Procedencia

Arboledas, Bochalema,
Bucarasica, Cucuta,
Cucutilla, Durania, El Zulia,
Gramalote, Labateca,
Lourdes, Puerto
Santander, Salazar,
Santiago, Sardinata, Tibu,
Toledo

Nombre del mercado

-
i
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Mercado destino

Municipio de
Procedencia

Arboledas, Bochalema,

Cachira, Chitaga,

Cdacuta, Cucutilla, La
Esperanza, Labateca,

Ocaia, Pamplonita,
Salazar, Toledo

Nacional

Ciudad/Mercado destino

Bucaramanga,
Centroabastos

Ocana

Medellin, Central Mayorista
de Antioquia

Ocana

Monteria, Mercado del Sur

Ocafa, Sardinata

Santa Marta (Magdalena)

Abrego, Ocafia

Sincelejo, Nuevo Mercado

Abrego, Ocafia

Valledupar, Mercabastos

Cucuta, Ocafia,

Valledupar, Mercado Nuevo

Abrego, Cacota,
Chinacota, Chitaga,

Sardinata

ghitagé, .Pamplona, Bogota, D.C., Corabastos
amplonita

Chitaga Bogota, D.C., Paloquemao

Chitagé Bogota, D.C., Plaza Las

Flores

Cachira, Cacota,

Pamplona, Pamplonita,
Silos

Durazno . Cucuta, Cenabastos o A Bucaramanga,
Pamplona, Pamplonita, Chitaga, Mutiscua, Centroabastos
Silos, Toledo Pamplona, Silos
Cali, Santa Helena
Pamplona s
Narifio
. Medellin, Central Mayorista
Pamplona, Silos L
de Antioquia
i o Cachira, Cacota, B
Cacota, Chinacota, Chitaga, Mutiscua Cuc?rarrl;an?a,
itaqs 2 ; ’ . ’ entroabastos
Fresa Chitaga, Herran, Mutiscua, Cucuta, Cenabastos Pamplona, Silos

Pamplona, Silos

Medellin, Central Mayorista
de Antioquia

Externo (Pais)
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Mercado destino

Local Nacional

Producto

Externo (Pais)

Municipio de Municipio de

Procedencia

Abrego, La Playa, EI
Carmén, Bochalema,
Cacota, Chitaga, Herran,
Labateca, Mutiscua,

Nombre del mercado

Procedencia

Abrego, Bochalema,
Cachira, Chitaga, La
esperanza, Mutiscua,
Ocaia, Pamplona, Silos

Ciudad/Mercado destino

Bucaramanga,
Centroabastos

Abrego, La Playa, El
Carmén, Bochalema,

Barranquilla, Granabastos

Barranquilla, Barranquillita

Cartagena, Bazurto

Medellin, Central Mayorista

Frijol Ocafa, Pamplona, Clcuta, Cenabastos Cacota, Chitaga, de Antioquia
Pamplonita, Ragonvalia, Herran, Labateca, -
Silos, Toledo, Villa Caro, Mutiscua, Ocafia, Monteria, Mercado del Sur
Villa del Rosario Pamplona, Pamplonita, | Pereira, Mercasa
Ragonvalia, Silos,
Toledo, Villa Caro, Villa | Santa Marta (Magdalena)
del Rosario Sincelejo, Nuevo Mercado
Valledupar, Mercabastos
Valledupar, Mercado Nuevo
Abrego, Arboledas,
Bochalema, Bucarasica,
Chitaga, Cucutilla, Herran, Cachira, Chitaga, La Bucaramanaa
Labateca, Ocana, Cucuta, Cenabastos Esperanza, Mutiscua, 9a,
. Centroabastos
Pamplona, Pamplonita, Pamplona
Lulo Ragonvalia, Silos, Toledo,

Villa caro

Ocafia Santa Marta (Magdalena)
Cucutilla, Toledo Cucuta, La Nueva Sexta | Ocafia Valledupar, Mercabastos
Ocafa Valledupar, Mercado Nuevo

Maiz tradicional

Abrego, Bochalema,
Cacota, Chitaga,

Cucuta, Cenabastos

Abrego, Ocafia

Barranquilla, Barranquillita

Abrego

Barranquilla, Granabastos
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Mercado destino

Local Nacional

Producto

Externo (Pais)

s T SITIC Nombre del mercado Municipio de Ciudad/Mercado destino

Procedencia

Gramalote, Herran,
Labateca, Los patios,
Ocafa, Pamplona,
Pamplonita, Ragonvalia,
Silos, Tibu, Toledo

Procedencia

Abrego, Cachira,
Chitaga, Ocanfa,
Pamplona, Silos

Bucaramanga,
Centroabastos

Ocafa

Monteria, Mercado del Sur

Ocafa Santa Marta (Magdalena)
Ocaina Sincelejo, Nuevo Mercado
Ocafa Valledupar, Mercabastos

Mutiscua, Ocafia

Valledupar, Mercado Nuevo

Mora

Céacota, Chinacota,
Chitaga, Cucuitilla,

Gramalote, Herran,
Labateca, Mutiscua,

Cucuta, Cenabastos

Cachira, Ocana

Barranquilla, Barranquillita

Cucuta, La Nueva Sexta

Cachira, Chinacota,
Chitaga, Cucutilla,
Herran, Mutiscua,
Pamplona, Silos

Bucaramanga,
Centroabastos

Medellin, Central Mayorista

Pamplona, Pamplonita, Pamplona de Antioquia

Ragonvalia, Silos, Toledo
Ocafa Santa Marta (Magdalena)
Abrego Valledupar, Mercabastos

Aceite de Palma

Municipios productores

Plantas extractoras

Tibu, El Zulia, La
Esperanza

Plantas procesadoras en:
Codazzi, César
Medellin

Ecuador, Panama,
Venezuela, ltalia

Cacota, Chitaga, Mutiscua,

Cacota, Chitaga,

Barranquilla, Barranquillita

Bucaramanga,
Centroabastos

Teorama, Cucuta

Valledupar, Mercabastos

Papa Pamplona, Pamplonita, Clcuta, Cenabastos Mutiscua, Pamplona, Monteria, Mercado del Sur
Silos Pamplonita, Silos Santa Marta (Magdalena)
Sincelejo, Nuevo Mercado
Barranquilla, Barranquillita
Piha Tibu, Los Patios, Ocana, Cucuta, Cenabastos Ocafa, Teorama Santa Marta (Magdalena) Espafa
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Producto

Local

Municipio de
Procedencia

Abrego, Lourdes,
Convencion, Teorama,

Nombre del mercado

Cucuta, Cenabastos

Mercado destino

Nacional

Municipio de
Procedencia

Ciudad/Mercado destino

Externo (Pais)

Platano Cucuta, El Zulia, Puerto Curazao
Santander, Sardinata, TibU | Cgcuta, La Nueva Sexta
Barranquilla, Barranquillita
. Barranquilla, Granabastos
Abrego, El Carmén Abrego, El Carmén, ;
Haca?‘i ,Convenci(’)r; Hacari, Convencion, Bogota, D.C., Corabastos
Teorama, San Calixto Teorama, San Calixto, [ Bucaramanga,
Bochalema, Bucarasica Bochalema, Bucarasica, | Centroabastos
- iy ’ Chinécota, Cucuta, Cali, Cavasa
Chinacota, Cucuta, Durania. El Zulia )
Tomate glrla:?r:ﬁc’)tgl ﬁ:l:fé N Cucuta, Cenabastos Gramalote, Herran, Cartagena, Bazurto Curazao
Labateca, Lourdes, Ocafia, git;?,tjﬁ I-F?l:;ges, Monteria, Mercado del Sur
Iéi;iﬁ’liz gl Pamplonita, Ragonvalia, | Santa Marta (Magdalena)
; y T Salazar, Santiago, Sincelejo, Nuevo Mercado
Santiago, Toledo, Villa Toledo, Villa Caro, Villa
Caro, Villa del Rosario del Rosario Valledupar, Mercabastos
Valledupar, Mercado Nuevo
Cucuta, Cenabastos Bogota, D.C., Corabastos
Bucarasica, Cacota,
Cachira, Chinacota, Bucaramanga,
Chitaga, Cucutilla, Herran, Cachira, Chitaga, Centroabastos
Tomate de arbol | Labateca, Mutiscua, Mutiscua, Pamplona, - - Aruba
Pamplona}, Pamplonlta, Cucuta, La Nueva Sexta Silos Medell.ln, Qentral Mayorista
Ragonvalia, Silos, Toledo, de Antioquia
Villa caro, Villa del rosario
Valledupar, Mercabastos
Cécota, Chinacota, . Bucaramanga, Comunidad
Uchuva Chitaga, Mutiscua, Cucuta, Cenabastos Centroabastos Europea, Ecuador
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Local

Municipio de
Procedencia

Pamplona, Pamplonita,
Silos

Nombre del mercado

Mercado destino

Nacional

Municipio de
Procedencia

Cacota, Chitaga,
Mutiscua, Pamplona,
Silos

Ciudad/Mercado destino

Cota, Cundinamarca
Costa Colombiana

Medellin, Central Mayorista
de Antioquia

Externo (Pais)

Cucuta, El Zulia, Puerto

Cucuta, Cenabastos

Patios, Toledo

Cucuta, La Nueva Sexta

Yuca Santander, Salazar, Tibu Bucaramanga,
Sardinata, Tibu, Villa del Centroabastos
Rosario Cucuta, La Nueva Sexta
Apicultura (Miel Municipios productores Cucuta, Cenabastos Municipios productores | Bogota
y polén) Medellin
Abrego, Chinacota, Cucuta, Cenabastos Valledupar, Mercabastos
Huevo Cucuta, El Zulia, Los Ocaina

Valledupar, Mercado Nuevo

Carne de pollo

Cucuta

Cucuta, Cenabastos

Cucuta, La Nueva Sexta

Provincia de Ocana

Plaza de mercado de
Ocafa

Carne de res

Cucuta, San Cayetano,
Villa del Rosario

Cucuta, Cenabastos

Cucuta, La Nueva Sexta

Cucuta, La Vieja Sexta

Cada municipio

Plazas de mercado de
los municipios

La Esperanza

Bucaramanga,
Centroabastos

Leche

Municipios productores

Procesadora La Mejor
en Cucuta

Villa Caro, Chitaga, Toledo,
Ragonvalia

Plantas procesadoras
locales

La Esperanza

César, San Martin

Carne de cerdo

Cucuta, El Zulia, Puerto
Santander, San Cayetano

Cucuta, Cenabastos

Cucuta, La Nueva Sexta
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Producto

Municipio de
Procedencia

Local

Nombre del mercado

Mercado destino

Nacional

Municipio de
Procedencia

Ciudad/Mercado destino

Externo (Pais)

Cucuta Bucaramanga,
Cachama Cucuta, El Zulia Cucuta, La Nueva Sexta Centroabastos
El Tarra César, San Martin
I . . Bucaramanga,
Tilapia El Zulia Cucuta, La Nueva Sexta Cucuta Centroabastos
Mutiscua, Cacota, Silos, Bucara'lmanga
Trucha Bogota
Toledo, Pamplona .
Medellin
Mercados Costa
Ovinos Pamplona, Chitaga Cucuta, Cenabastos
Caprinos Ar’ea metropolitana de Cucuta, Cenabastos
Cucuta

Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE, MinAgricultura, Secretaria de Agricultura de la Gobernacion del Norte de Santander (2021).
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2.2. Analisis de la tendencia de los precios internos

Los precios del mercado interno de las alternativas agropecuarias seleccionadas, para los
productos agricolas como frutas, verduras, hortalizas, tuberculos, raices, se tomé como
referencia los precios reportados por el Sipsa - DANE en la Central Mayorista de abastecimiento

de Cucuta — Cenabastos, para el periodo enero a diciembre de 2020.

Para los productos pecuarios se tomaron los precios disponibles de los sistemas de informacién

de los gremios de la produccién, como es Fedegan, USP, Fenavi, PorkColombia.

El café y el cacao se registraron los precios de las federaciones Cafeteros y Cacaoteros
respectivamente. Teniendo en cuenta que para el cacao los ultimos precios disponibles son para
el afio 2019.

Panela y arroz se tomaron los precios mayoristas del Sipsa — DANE en el mercado de Cucuta -

Cenabastos para el periodo enero 2020 a marzo 2021.

Los productos de palma de aceite, ovino-caprino, piscicola y apicola no tienen disponible para
consulta series histéricas. Para ellos se revisara la informacién del Sistema de Informacion de
Gestidon y Desempefio de Organizaciones de Cadenas (SIOC) del MinAgricultura, y estos seran

caracterizados en la seccion B del presente documento.
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nov-20 dic-20 Promedio

Cebolla de rama 1.150 | 1449 | 1.892 | 1400 | 1.158 | 1.158 | 1.068 | 1.023 | 824 902 840 |1.235|% 1.175
Cebolla cabezona 727 608 883 978 1552 | 1.928 | 1.971 | 1.912 | 1.323 | 1.246 | 1.437 | 1.313 |$  1.323
blanca
Aguacate comun | 4.868 | 5.194 | 5.386 | 4.544 | 3.944 | 3.880 | 3.558 | 3.483 | 3.708 | 4.762 | 5.964 | 5.352 |$ 4.554
Durazno 2.710 | 3.023 | 2.946 | 2.415 | 2.483 | 2.616 | 2.771 | 2.671 | 2.627 | 2.419 | 2.621 | 2.675 |$ 2.665
Lulo 3.468 | 3.462 | 3.753 | 3.569 | 3.699 | 3.963 | 3.586 | 3.521 | 3.215 | 2.697 | 3.021 | 2.929 |$§ 3.407
Tomate de arbol 2.222 | 2.257 | 2.520 | 2.636 | 2.500 | 2.559 | 2.700 | 2.659 | 2.473 | 2.047 | 2.206 | 2.276 |$ 2.421
Fresa 3.054 | 3.359 | 3.649 | 2.659 | 2.766 | 2.781 | 2.771 | 2.634 | 2.642 | 2.642 | 2.818 | 3.007 |$ 2.899
Mora 2.158 | 2.099 | 3.466 | 2.718 | 2.522 | 2.859 | 2.240 | 2.700 | 2.382 | 1.434 | 1.652 | 1.556 |$ 2.316
Ciruela 2.211 | 2165 | 2.628 | 2.382 | 2.594 | 2.403 | 2.444 | 2.287 | 2407 | 2.474 | 2477 | 2.069 |$§ 2.378
Uchuva 1.954 | 2.037 | 2.122 | 2.086 | 2.344 | 2.761 | 2.494 | 2.164 | 2.279 | 2.377 | 2490 | 2481 |$ 2.299
Frijol verde en 1.667 | 1.748 | 2.000 | 2.004 | 1.963 | 1.969 | 1.874 | 1.975 | 1.519 | 1.489 | 1.293 | 1.388 |$  1.741
vaina
Chécolo mazorca | 1.048 | 1.154 | 1.130 | 885 840 1.094 | 945 959 938 916 863 971 |$ 979
Tomate chonto 1.731 | 2.194 | 2.000 | 1.418 | 1.065 792 | 1173 | 1.828 | 2.201 | 1.590 | 1.781 | 2.062 |$ 1.653
Limén Tahiti 1.648 | 1.338 | 2.643 | 3.689 | 2.402 | 1.257 | 1.206 | 1.359 | 1.507 | 1.308 | 1.491 | 1.449 |$ 1.775
Mandarina comdn | 1.113 | 1.530 | 1.900 | 1.940 | 1.510 | 1.170 | 1.023 | 1.555 | 1.874 | 1.967 | 1682 | 1.389 |$ 1.554
Naranja comun 640 714 | 1.076 | 1.133 731 559 610 939 1.009 | 1.023 | 882 739 |$ 838
Papa parda 645 761 1.056 | 974 1.078 | 1.257 | 969 758 615 491 509 527 |$ 803
pastusa
Papa superior 641 757 | 1.054 | 974 1.078 | 1.257 | 969 758 615 491 509 527 |$ 803
Papa unica 567 702 865 653 800 939 756 514 423 341 429 425 |$ 618
Platano harton 1.121 932 | 1421 | 1.717 | 1.795 | 1.759 | 1.702 | 1.587 | 1.726 | 1.753 | 1.628 | 1.492 |$ 1.553
verde
Yuca criolla 1.553 | 1431 ] 1458 | 1.268 | 1.162 | 1.171 | 1.135| 1.233 | 1.190 | 1.184 | 1179 | 1.066 |$ 1.253
Pifa gold 2.167 | 1912 ]| 2141 | 1.858 | 1.758 | 1.800 | 1.525 | 2.054 | 1.855 | 1.993 | 1.892 | 1.514 |$ 1.872
Pifa perolera 1.674 | 1.737 | 1.706 | 1.240 | 1.412 | 1.502 | 1.049 | 1.035 | 1.138 | 1.366 | 1.195 | 1.112 |$ 1.347

Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021).
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La cebolla cabezona blanca registré durante los primeros cuatro meses del afio, un precio inferior

al de la cebolla de rama; en el mes de mayo tuvo un incremento de precio, el cual llegd a $1.552

el kilo, manteniéndose en precio alto hasta el mes de agosto, y luego pasar a un promedio de

$1.330 los ultimos cuatro meses del afio y finalmente cerrar en diciembre a $1.313 el kilo. En

tanto que, el precio de la cebolla de rama fue lo contrario, iniciando alto los primeros meses del

afo, empezar en descenso en abril y hacia final del afio presentar un precio de $840 el kilo, sin

embargo, logro cerrar en diciembre con precio similar al de la cebolla de bulbo.

Figura 6: Tendencia de precios mayoristas de cebolla en Cenabastos, 2020
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Fuente: elaboracion propia con informacién del DANE (2021).

Unidod de Plonificacién
Rurol Agrepecuaria

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
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En el siguiente grupo de frutas, el aguacate fue quien representé el mejor precio por kilo durante

todo el afio del 2020. Siendo en el mes de noviembre el maximo registro de precio a $5.964 y el

mes de agosto el menor a $3.483. El lulo, mantuvo el precio promedio de $3.500 desde enero

hasta septiembre, y en el ultimo trimestre del afo presenté una baja en el precio, cerrando en

diciembre a $2.929 el kilo. El durazno mantuvo relativa estabilidad en el precio durante el 2020,

SU menor precio se registré en el mes de abril a $2.415 el kilo. El tomate de arbol, de igual forma

mantuvo ligera estabilidad de precio en el afio, el menor precio fue en octubre a $2.047.

Figura 7: Tendencia de precios mayoristas de aguacate, durazno, lulo y tomate de arbol en

Cenabastos, 2020

Precios mayoristas Aguacate-Durazno-Lulo-Tomate de arbol
Cucuta, Cenabastos
Enero - diciembre 2020
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Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021).
uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

Unidod de Plonificacién
Rurol Agrepecuaria

atencionalusuario@upra.gov.co



%
%)
)
E
3
,‘y‘
A
%

A
=k

El campo i :
FeERGHa Minagricultura

>

~

HANY

1]

e
%mﬁ'

Los precios de la fresa se mantuvieron constantes desde el mes de abril hasta el fin del ano, los
mejores precios registrados fueron en febrero y marzo, donde alcanzo los $3.649 por kilo. La
mora presentd gran volatilidad en los precios en el afio 2020, teniendo picos de alza a $3.466 en
marzo y de baja a $1.434 en octubre. La ciruela mantuvo precios regularmente constantes en el
afo, registrando en promedio $2.378 por kilo. La uchuva, estuvo en aumento desde enero a
junio, donde registré su mejor precio a $2.761 el kilo, y luego se mantuvo a $2.381 en promedio

el segundo semestre del ano.

Figura 8: Tendencia de precios mayoristas de fresa, mora, ciruela y uchuva en Cenabastos,

2020
Precios mayoristas Fresa-Mora-Ciruela-Uchuva
Cucuta, Cenabastos
Enero - diciembre 2020
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Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021).
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El frijol verde en vaina registré su mayor precio en el mes de abril cotizandose a $2.004 el kilo,
mientras que, en el mes de noviembre tuvo el precio mas bajo del afio a $1.293. El chécolo
mazorca, mantuvo relativa estabilidad a excepcion de los meses de abril y mayo donde el precio
fue de $885 y $840 respectivamente. Caso que no ocurrid con el tomate chonto, el cual tuvo
bastante volatilidad todo el afio, el mayor precio fue en septiembre a $2.201 y el menor fue en
junio a $792 el kilo.

Figura 9: Tendencia de precios mayoristas de frijol verde, chécolo mazorca y tomate chonto en
Cenabastos, 2020

Precios mayoristas Frijol verde-Chécolo mazorca-Tomate
Cucuta, Cenabastos
Enero - diciembre 2020
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Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021).
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Los citricos reportaron buen precio durante el 2020, debido al incremento de su consumo en la
mayoria de la poblacién para ayudar a fortalecer las defensas del sistema inmunoldgico. Es asi,
como, el limén Tahiti, en los meses de marzo, abril y mayo, registré precios altos, sin embargo
en el mes de abril el precio alcanzoé los $3.689 el kilo. La mandarina mantuvo precios constantes
en promedio de $1.554 el kilo. La naranja tuvo un comportamiento similar a la mandarina, el

mayor precio que registrd fue de $1.133 en el mes de abril.

Figura 10: Tendencia de precios mayoristas de citricos en Cenabastos, 2020

Precios mayoristas Citricos
Cucuta, Cenabastos
Enero - diciembre 2020
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Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021).
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La pifa inicio el ano con precios altos, en el caso de la pina perolera el descenso fue mas notorio
que en la pifa gold. Los meses con mejor precio para la pifia gold fueron enero, marzo y agosto,
donde el precio fue alrededor de los $2.100 el kilo, en tanto que, para la pifia perolera, los mejores

meses fue febrero y marzo con promedio de $1.700 el kilo.

Figura 11: Tendencia de precios mayoristas de pifia en Cenabastos, 2020

Precios mayoristas Piiia
Cucuta, Cenabastos
Enero - diciembre 2020
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Fuente: elaboracion propia con informacién del DANE (2021).
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Los precios de la papa negra presentaron fluctuaciones durante todo el ano, en el primer

semestre estuvo con tendencia al alza, mientras que, en el segundo semestre, su precio estuvo

en descenso hasta el fin del afio. EI mayor precio se dio el mes de junio, y el menor en octubre.

La variedad papa superior fue la que mayor registro de abastecimiento tuvo en el 2020, seguido

por la papa unica. Los precios de la papa parda pastusa fueron iguales a los de la papa superior.

Figura
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12: Tendencia de precios mayoristas de papa negra en Cenabastos, 2020

Precios mayoristas Papa negra
Cucuta, Cenabastos
Enero - diciembre 2020
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elaboracion propia con informacion del DANE (2021).
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El platano hartén verde mantuvo precios altos durante el afio 2020, el precio mas alto fue de

$1.795 en el mes de mayo y el mas bajo fue en el mes de febrero a $932 el kilo. Por su parte, la

yuca, mantuvo precios regulares en promedio de $1.253. El precio mas bajo se dio en el mes de

diciembre a $1.066 y el mas alto en enero a $1.553 el kilo.

Figura 13: Tendencia de precios mayoristas de platano hartén verde y yuca en Cenabastos,

2020
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Fuente: elaboracion propia con informacién del DANE (2021).
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Los precios nacionales del ganado gordo en pie han estado con tendencia al alza desde el mes
de enero de 2020 hasta el mes de marzo de 2021, y la linea de tendencia es al alza. En el mes
de enero de 2021, el precio estaba en $4.253 y en el mes de marzo de 2021, se registro a $5.535

el kilo.

Figura 14: Tendencia de precios de ganado gordo en pie en Colombia, enero 2020 — marzo
2021

Precios nacionales de Ganado gordo en pie ($/kg)
Enero 2020 - marzo 2021
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Fuente: elaboracion propia con informacién de FEDEGAN (2021).
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El precio del litro de leche cruda pagado al productor con bonificaciones voluntarias ($/litro) en el

periodo enero 2020 a febrero de 2021, segun reportes de la Unidad de Seguimiento de Precios

de Leche (USP) del MinAgricultura, reporte de agente compradores de leche cruda, muestra un

registro al alza en el primer semestre tanto a nivel nacional como departamental. En tanto que,

para el segundo semestre presentd estabilidad en el precio a nivel nacional, y a nivel

departamental tuvo algunos aumentos y bajas en el precio transado. El mayor precio a nivel

nacional se dio en mayo siendo de $1.267 el litro, mientras que a nivel departamental fue de

$1.201 el litro en el mes de noviembre.

Figura 15: Tendencia de precios del litro de leche cruda pagado al productor con bonificaciones

voluntarias ($/1) a nivel nacional y departamental, enero 2020 — febrero 2021

Precio de Leche cruda pagado al proveedor con bonificaciones voluntarias ($/litro),
Nacional y departamental (USP - MINAGRICULTURA)
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Fuente: elaboracién propia con informacién del MinAgricultura y USP (2021).
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El precio del pollo entero fresco sin visceras ($/kg), reportado por la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia (Fenavi), en el periodo enero 2020 a marzo 2021, ha registrado aumento
tanto en el mercado de Bogota - Guadalupe, como en Cucuta - Cenabastos. En Bogota, el mayor
precio fue en el mes de septiembre, donde se registré a $7.600 el kilo, mientras que, en Cucuta,

el mayor precio se registré en el mes de marzo de 2021, cotizandose a $6.334 el kilo.

Figura 16: Tendencia de precios de pollo entero fresco sin visceras ($/kg), nacional y
departamental, enero 2020 — marzo 2021

Precio Pollo entero fresco sin visceras ($/kg), Nacional y departamental (FENAVI)
Ene 2020 - mar 2021
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Fuente: elaboracion propia con informacion de FENAVI (2021).
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El precio del huevo rojo AA ($/unidad) reportado por la Federacion Nacional de Avicultores de
Colombia (Fenavi), en el periodo enero 2020 a marzo 2021, para los mercados de Bogota -
Corabastos y Cucuta - Cenabastos, ha sido muy similar y en algunos meses casi igual, como es
en abril, julio y noviembre. El precio mas alto fue en el mes de abril, donde se cotizé a $335
unidad en Bogotd, y a $337 en Cucuta. El precio mas bajo se dio en el mes de agosto en Cucuta,

donde alcanzé los $225 unidad, mientras que, para Bogota fue de $241 unidad.

Figura 17: Tendencia de los precios del huevo rojo AA ($/unidad) en Bogota - Cucuta, enero 2020
- marzo 2021

Precio Huevo rojo AA ($/Und), Nacional y departamental (FENAVI)
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Fuente: elaboracion propia con informacién de FENAVI (2021).
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El precio promedio nacional del cerdo en pie ($/Kg), registrado por PorkColombia, para el periodo
enero 2020 - marzo 2021, ha sido con tendencia al alza, llegando a registrar su maximo precio
en el mes de diciembre donde fue de $7.233 el kilo, en tanto que, en el mes de mayo se estaba

transando a $4.029 el kilo. En el mes de marzo de 2021, el precio estuvo a $6.763 el kilo.

Figura 18: Tendencia del precio nacional del cerdo en pie ($/Kg), enero 2020 - marzo 2021

Precio nacional del Cerdo en pie ($/Kg)
Enero 2020 - marzo 2021
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Fuente: elaboracion propia con informacién de FNP (2021).
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El precio interno base de compra del café colombiano - promedio mensual, pesos por carga de
125 kg de Café pergamino seco, reportado por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia
(FNC), en el periodo enero 2020 - marzo 2021, presenta tendencia alcista. Los precios mas altos
se han reportado en los meses de abril de 2020, a $1.175.567 la carga y en el mes de marzo de
2021, a $1.156.032. El registro de precio mas bajo se dio en el mes de enero de 2020, a $886.161

la carga, y desde ese momento, ha registrado incremento durante todo el afio.

Figura 19: Tendencia del precio nacional del café pergamino seco ($/carga de 125 kg), enero
2020 - marzo 2021

Precio Café pergamino seco colombiano
(S por carga de 125 kg)
Enero 2020 - marzo 2021
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Fuente: elaboracion propia con informacion de FNC (2021).
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El precio promedio mensual de Cacao en grano ($/kg), reportado por la Federacién Nacional de
Cacaoteros - Fedecacao (FNC), y que se encuentra disponible, para el periodo enero - diciembre
de 2019, se observa la tendencia al alza que tuvo el precio en ese ano. Teniendo el mejor registro

de precio en el mes de diciembre, donde se comercializé a $7.981 el kilo.

Figura 20: Tendencia del precio nacional del cacao en grano ($/kg), 2019

Precio nacional Cacao en grano ($/kg)
Enero - diciembre 2019
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Fuente: elaboracion propia con informacién de FNC (2021).
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El precio mayorista en el mercado de Cucuta — Cenabastos reportado de forma mensual para la
panela ($/kg) y registrado por el Sipsa - DANE, para el periodo enero 2020 - marzo 2021, ha
presentado tendencia al alza durante todo el periodo. Desde el mes de agosto de 2020, el precio
ha estado subiendo, siendo el mejor precio en el mes de febrero del 2021, donde se transo a
$3.472 el kilo, en tanto que, el menor precio se dio en el mes de enero de 2020 a $1.961 el kilo,

y desde ese momento su incremento ha sido notorio hasta la fecha analizada de marzo de 2021.

Figura 21: Tendencia del precio de la panela ($/kg) en Cucuta, enero 2020 - marzo 2021

Precio de Panela ($/kg), Cucuta - Cenabastos
Enero 2020 - marzo 2021
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Fuente: elaboracion propia con informacién del DANE (2021).
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El precio mayorista mensual reportado en el mercado de Cucuta - Cenabastos, para el arroz
($/kg), registrado por el SIPSA - DANE, para el periodo enero 2020 - marzo 2021, ha presentado
tendencia a la baja. Mientras que, en abril de 2020, se reporté a $3.725 el kilo, en marzo del
2021, se registré a $2.827 el kilo.

Figura 22: Tendencia del precio del arroz ($/kg) en Cucuta, enero 2020 - marzo 2021

Precio de Arroz ($/kg), Clcuta - Cenabastos
Enero 2020 - marzo 2021
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Fuente: elaboracion propia con informacion de DANE (2021).

2.3. Identificacién de agentes e infraestructura para la comercializacion

Los agentes y la infraestructura para la comercializacion de las alternativas agropecuarias, se
enmarca en el numero de asociaciones identificadas, organizadas y en funcionamiento por el
departamento para los productos agricolas y pecuarios, plantas de sacrificio, centros de acopio
de leche, pasteurizadora y procesadoras de lacteos, distritos de riego y agroindustria, reportados

por el departamento, tabla 28.
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En todos los municipios del departamento hay asociaciones de productores organizadas y en

funcionamiento en los diferentes productos agropecuarios de las regiones.

En las plantas de sacrificio algunas prestan el servicio de sacrificio y desposte y otras unicamente
sacrificio. Se identificé que tres municipios también tienen el servicio de cuarto frio. También se

identificaron 7 plantas de sacrificio que no estan en funcionamiento en algunos municipios.

En 18 municipios existe centro de acopio de leche, hay uno que no esta en funcionamiento. Las
pasteurizadoras y procesadoras de lacteos estan en 15 municipios y todas estan en

funcionamiento.

Hay dos distritos de riego que son Asozulia y Asudra, y de otra parte estan los mini-distritos de

riego, que se caracterizan por ser mas cortos por area y caudal.

En la parte agroindustrial, los trapiches para molienda de cafa son los mas registrados por el
departamento, para el afio 2019, se reportaron alrededor de 1.333 en 30 municipios. También se
reportan tostadoras de café, procesadoras de hortalizas y frutas, plantas extractoras de aceite
de palma, molinos o trilladoras de cereales, clasificadoras de durazno, entre otras (Gobernacion,
2021).
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Tabla 28: Infraestructura agroindustrial agricola y pecuaria, distritos de riego y asociz es de Norte de Santander, 2019

Centros = Pasteurizadora
Plantas de sacrificio de acopio  Procesadoras Distritos de riego Agroindustria
de leche de Lacteos

Asociaciones de
productores

Municipio

Asudra
Campanario
Corral Viejo
La Labranza
La Sierra
Araganazo
Capitan Largo
El Higueron
El Chorro
Aproaveoropoma
Asura

San Javier

10 Sacrificio y desposte 1 Molinos trilladoras de cereales 2

Abrego

Trapiches para molienda de cafia 1
Arboledas 8 Trapiches para molienda de cafa 205
La Colonia
Bochalema 12 Sacrificio y desposte 1 Zarcuta Trapiches para molienda de cafa 30
La Selva-Morreton
El Filo

La Carrera
Cachira 12 4 Villanueva
Contadero

Cristo Rey
Bucarasica 10 Santa Rita Trapiches para molienda de cafa 20
Asocacota
Fernandaria
Santa Matilde
8 Sacrificio 1 1 Icota 2000 Clasificadoras de durazno 1
Puente Lopez
Upac
Tabicha

Cacota

Conservas 1

Iscala
Chinacota 9 2 3 El Caney Trapiches para molienda de cafia 15
Cana fistol
Casa Vieja
Carrillo

Chitaga 12 Sacrificio y desposte 3 3 Pueblo Viejo Procesadoras de hortalizas y/o frutas 1
Alizal parte Baja
Tane Enciso
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Pasteurizadora
Procesadoras
de Lacteos

Centros
de acopio
de leche

Asociaciones de

productores Agroindustria

Distritos de riego

Municipio Plantas de sacrificio

HatoViejo Llano Grande
Hoja Ancha
Tane el Salto
Sorotoma
La Laguna
Burgua
Alto Viento
Trapiches para molienda de cafia 2
Convencion 18 m';:’;smto Mata de Trapiches para molienda de cafa 110
Asozulia ) .
4 1 Asotonchala Molinos o trilladoras de cereales 4
Cucut
ueuta Trapiches para molienda de cafia 1
Molinos de arroz 10
Cucutilla 7 Sacrificio y desposte Trapiches para molienda de cafa 67
15 Asohatoviejo Travich lienda de cart 15
- rapiches para molienda de cafa
Durania Asoselva- moreton p p
Tostadora de café 1
19 Sacrificio y desposte El Cajon Trapiches para molienda de cafa 10
El Carmen -
Tostadora de café 2
El Tarra 8 Sacrificio
La Alejandra-triunfo
Asozulia
12 4 St . Molinos o trilladoras de cereales 1
Los Naranjos
El Zulia Rampachala
Coopar
Trapiches para molienda de cafa 5
Plantas extractoras de aceite de 1
palma
Gramalote 8 Asowllanyeva Trapiches para molienda de cafia 96
Asorosario
Hacari 11 Sacrificio Filoreal Trapiches para molienda de cafa 3
Tostadora de café 2
] 13 Paso antiguo Tostadora de café 1
Herran i i fi
Trapiches para molienda de cafia 1
La Esperanza 8 1 Asoesperanza
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Municipio

La Playa

Asociaciones de

productores

18

Plantas de sacrificio

Sacrificio

Centros
de acopio
de leche

Pasteurizadora
Procesadoras
de Lacteos

"

e
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Distritos de riego

Maciegas
Miraflores -Capellania
Asurep

Agroindustria

Conservas

Labateca

13

Sacrificio y desposte

San Josecito
Cherela

El Volcan
Jove

Santa Maria
Balsa

Trapiches para molienda de cafa

20

Los Patios

Trapiches para molienda de cafia

Lourdes

Sacrificio

Trapiches para molienda de cafia

56

Centro de acopio de banano

Mutiscua

Sacrificio y cuarto frio

Concepcion y Ladera
Sucre

Las Mercedes
Aradita

El Chorreron

Produccién de plantulas

Ocafa

18

Sacrificio y desposte

Otare

La Esperanza

El Puente

Asuro 1 -reservorios
Asuro 2 -reservorios

Molinos o trilladoras de cereales

Procesadoras de hortalizas y/o frutas

Trapiches para molienda de cafia

Pamplona

12

Sacrificio

Alizal
Negavita El Aji
Asoprounion
Chichira

Molino y trilladora de cereales

Procesadoras de hortalizas y/o frutas

Embutido

Pamplonita

Centro Bataga
Tulanta |

Tulanta Il

San Rafael

El Paramo

Venudites

Santa Lucia-parte baja
La Llibertad

Trapiches para molienda de cafia

Puerto
Santander
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Centros | Pasteurizadora

Asociaciones de

Municipio ey s — Plantas de sacrificio de acopio  Procesadoras Distritos de riego Agroindustria
P de leche de Lacteos
San Jose .
4 Santa barbara Procesadoras de hortalizas y/o frutas 1
Ragonvalia Trapiches para molienda de cafia 13
Tostadora de café 1
. San Jose del Avila . . ~
Salazar 10 Sacrificio y desposte 4 Trapiches para molienda de cafia 10
San Calixto 17 Lagunitas Trapiches para m'ollenda de cafia 3
Tostadora de café 2
Sacrificio, desposte y Coomoc
San Cayetano 5 cuarto fn’é f\sotplronorte
a palma
Santiago 7 Trapiches para molienda de cafa 23
Sardinata 11 Sacrificio y desposte Asobanqueada Trapiches para molienda de cafia 400
Palomar
La Laguna
Tutepa los Rincones
Belen
Silos 6 Pachacual Clasificadoras de durazno 7
La Esperanza
Leuta
Ranchadero
Vichaga
Teorama 1 Sacrificio Trapiches para molienda de cafa 31
13 Sacrificio 1 élscé(r)'n?:?:':to Trapiches para molienda de cafha 4
Tibu -
Plantas extractoras de aceite de 2
palma
Asohatos
El Cedral
16 Sacrificio y desposte 4 Hato Grande Trapiches para molienda de cafa 152
Toledo Toledito
Hatos
Tostadora de café 5
Asoaguamiel
Villa Caro 4 Sacrificio y desposte 1 20”’20“92 Trapiches para molienda de cafia 28
guas Negras
El Roble
o Asojuanfrio I :
) . Sacrificio, desposte Produccion de alimentos
Villa Rosario 4 cuarto frio Y 3 balanceados 3




" Elcampo Mi :
inagricultura A
@ es de todos (f“f & W
%\ % 45

AR ES G Centros | Pasteurizadora
Municipio Plantas de sacrificio de acopio = Procesadoras Distritos de riego Agroindustria
productores .
de leche de Lacteos

Trapiches para molienda de cafia 4

Fuente: elaboracion propia, con datos de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Gobernacion Norte de Santander (2021).
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2.4. Revision del comportamiento de las importaciones nacionales

Los productos que registraron importaciones en el departamento para el periodo 2016-2020 se
registran en la tabla 29, entre ellos estan aceite de palma, cacao, carne de cerdo, arroz, coco,
madera, desde paises como Estados Unidos, Venezuela, Ecuador, Peru, entre otros, con

tendencia creciente en los afios analizados.

La carne de cerdo sin hueso desde Estados Unidos registré una importacion de 95 toneladas en
el 2020y en el 2017 fue de 24 toneladas. El coco registra importacion continua desde Venezuela,
en el 2020 fue de 1.357 toneladas. El aceite de palma registré una importacion en el 2020 de
4.761 toneladas desde Ecuador y Peru. Para el arroz se registran 2.563 toneladas importadas

en el 2020 desde Peru, Ecuador y Argentina.

Tabla 29: Volumen de importaciones en toneladas y paises origen departamentales 2016-2020

Pais de origen 2018 2019 2020

Productos importados

Variacion
2020/2016

203291000 Carnes sin hueso de la

) ) Estados Unidos 294%
especie porcina, congeladas. - 24 127 23 95 270
801120000 Cocos con la cascara
I ) Venezuela 229%
interna (endocarpio) frescos o secos 413 2.426 3.195 876 1.357 8.266
1511100000 Aceite de palma en

Ecuador, Peru 0%
bruto. 4.761 4.761
1801001900 Los demas cacaos
. Venezuela -37%
crudos en grano, entero o partido. - 284 180 - - 464

1006300090 Los demas arroces
Pert, Ecuador,

semiblanqueados o blanqueados, -42%
I . Argentina 4.398 - - 250 2.563 7.211
incluso pulido o glaseado.

4407119000 Madera aserrada o
desbastadalongitudinalmenter,cortad | Venezuela -76%
. - 499 2.049 119 - 2.668
a o desenrollada,incluso

cepillada,lijada o unida por los
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Productos importados

extremos ,de espesor superior a 6

mm de pino.

Variacion
2020/2016

203292000 Chuletas, costillas de la
Estados Unidos
especie porcina, congeladas. - - -

455

49

-89%
505

1511900000 Los demas aceites de
palma y sus fracciones, incluso Ecuador,
refinados, pero sin modificar Venezuela - - -

quimicamente.

1.371

130

-91%
1.501

Total
4.810 3.234 5.552

3.095

8.956

86%
25.646

Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2021).

2.5. Evolucién del consumo aparente nacional

Colombia es un importador neto de maiz, lo cual se refleja en un consumo aparente nacional

mayor a la produccion, el maiz es uno de los cultivos mas relevantes en el sector agroalimentario

nacional, aportando el 9 % del suministro diario de energia a la dieta de un colombiano con el

consumo de preparaciones como arepas, sopas, empanadas, coladas, entre otras. De acuerdo

con cifras de Fenalce, en promedio, un colombiano consume 30 kg de maiz al afio. Por su parte,

la demanda de este cereal ha sido creciente en respuesta al incremento del consumo de proteina

animal (pollo, cerdo, pescado) que ha aumentado en los Ultimos afios consecuencia de los

cambios en el ingreso (CIAT y CIMMYT, 2019).

uprQ Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
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Segun Fedearroz, el consumo per capita de arroz fue de 42,9 para el afio 2019 un consumo

destacado.

Los colombianos consumen 81 kilos per capita de platano, siendo este alimento muy comun en
la dieta de los colombianos de todos los estratos sociales. El platano se usa, tanto para la
preparacion gastrondmica y culinaria de los colombianos, como en usos industriales destinados
a la elaboracion de snacks, la fabricacion de almidones, harinas, hojuelas y cereales. Las harinas
de platano son apreciadas por sus propiedades nutricionales, carbohidratos, proteinas,
vitaminas, minerales y fibra, considerandola, similar a la fibra dietética. Al igual que el arroz y la
yuca, este producto se ha convertido en cierta medida en sustituto de la harina de trigo ya que

carece de gluten (Asohofrucol, 2012).

Por su parte, el consumo interno de banano es muy bajo, en Colombia el consumo per capita es
de 4 kilos al afio por persona, mientras que en Estados Unidos puede ser de 13 kilos y en Europa
hasta de 15 kilos, en ese sentido, la produccion de banano la sostienen las exportaciones
(Augura, 2019).

El consumo per capita de chocolate en Colombia es de un kilogramo por persona al afo
(Fedecacao, 2020)

El consumo de proteina histéricamente ha venido en aumento, siendo el pollo la carne con
incrementos mas significativos en los ultimos afios. Por otra parte, el consumo de carne bovina
ha tenido varias bajas en diferentes momentos. El afio 2008 fue el que reportd menores niveles
de consumo con 17,4 kilos por persona; mientras que, en 2012 se alcanzo el registro de consumo
mas alto siendo de 21 kilos por persona. Para el afio 2020, el consumo per capita de carne bovina
en Colombia fue de 17,1 kilos, por encima de la carne de cerdo que fue de 10,8 kilos y el pescado
con 8,8 kilos, pero por debajo de la carne de pollo que fue de 36,4 kilos por persona ano (SIOC
Acuicultura, 2021).

El consumo per capita anual de huevo fue de 303 unidades (Fenavi, 2020).

El consumo de leche en Colombia durante los ultimos afios ha tenido un aumento significativo al

estar entre los 140 y 148 litros por persona. Sin embargo, y a pesar de la escasez de leche

)
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durante el ano 2019, se registré una de las tendencias mas altas en cuanto a consumo aparente
al llegar a los 158 litros-habitante afo (Fedegan, 2019).

Segun cifras de la cadena ovino-caprina (junio 2020) se estima en el pais un consumo aparente
de 500 gramos de cordero y cabrito per capita anual.
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3. Revision de la tendencia del mercado externo

Se revis6 el comportamiento de las exportaciones nacionales de las alternativas seleccionadas
por el departamento, donde se determind el volumen de las exportaciones en los ultimos 5 afos,

y se calculd la variacién o indice de crecimiento en el periodo analizado de las exportaciones.

3.1. Comportamiento de las exportaciones de las alternativas

seleccionadas

El comportamiento de las alternativas priorizadas que son de exportacioén en el departamento del
Norte de Santander presentd una variacion creciente para el periodo 2016-2020. El producto con
mayor crecimiento fue los aceites de palma, que pasé de 695 toneladas en el 2016 a 5.808
toneladas exportadas en el 2020. La lima Tahiti también registr6 un aumento importante al
registrar 279 toneladas exportadas en el 2020. Los platanos, cebollas y naranjas de igual forma
crecieron en exportaciones; por el contrario, el cacao, tomate y café disminuyeron sus

exportaciones en el periodo analizado.

Tabla 30: Volumen de exportaciones en toneladas y paises destino departamentales 2016-2020

Pais destino 2016 | 2017 | 2018 | 2019 @ 2020 | Total

Alternativa (Partida)

Variacion
2020/2016

1511100000 Aceite de palma en bruto. Italia

0%

L L L L 20 420

1511900000 Los demas aceites de palmay| Ecuador, Panama,
sus fracciones, incluso refinados, pero sin | Venezuela 965 3.356 [3.119 [13.627 5.808 [26.874 502%

modificar quimicamente.

0805502200 Lima Tahiti (limoén Tahiti) Chile, Curazao, Estados
(citrus latifolia), frescas o secas. Unidos, Martinica, Paises |73 112 282 134 R79 880 2829%
Bajos, Panama, Puerto
Rico
TR
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Pais destino 2016 | 2017 | 2018

Alternativa (Partida)

Variacion
2020/2016

0803101000 "platanos ""plantains™ Curazao
278%
frescos." Y L L 14 L 18
0703100000 cebollas y chalotes frescos o | Estados Unidos 198%
refrigerados. 25 172 123 74 F 393 °
0805100000 naranjas frescas o secas. Martinica 66%
1 i i 61 101 [163 °
1801001900 los demas cacaos crudos en | Bélgica, Paises Bajos 0%
grano, entero o partido. 25 b0 F 25 F 100 °
0702000000 tomates frescos o Curazao 52
refrigerados. 16 1 F 7 F R4 °
901119000 los demas cafés sin tostar, sin | Espafa, Grecia, Japon, 93%
descafeinar. entre otros 1.711 [1.587 87 19 115 3.519 °
Total 2.819 | 5.277 | 3.610 | 13.961 | 6.723 | 32.390 | 139%
Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricutura (2021).
® ...
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4. Priorizacidn final de las alternativas productivas

La priorizacion de alternativas productivas agropecuarias es el proceso mediante el cual, se
seleccionaron unos productos agropecuarios de la oferta productiva del departamento. Esto se
realiz6 mediante el trabajo articulado entre la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la
Gobernacion del Norte de Santander, la participacion de los actores territoriales, las instituciones

departamentales y municipales y el acompafiamiento técnico de la UPRA.

4.1. Revision y concertacién de los productos priorizados

Para poder obtener una lista final de alternativas priorizadas para el departamento, se realizé un
taller para socializar los resultados obtenidos a lo largo de este ejercicio y concertar con los
actores territoriales la priorizacion final. En ese sentido, se disefié y desarrollé un taller virtual,

dadas las condiciones de aislamiento como medida de prevencién frente al COVID-19.

Para desarrollar el taller se realiz6 un protocolo metodolégico y un formulario web como
instrumentos de recoleccion de la informacion. Donde se realizaron dos ejercicios, el ejercicio 1:
consistié en que los participantes al taller validaron o invalidaron una alternativa preseleccionada
de acuerdo con su conocimiento experto, marcando si 0 no, y argumentando la valoracion. En el
ejercicio 2: los participantes incluyeron alternativas que consideraban hacian falta en la lista a

priorizar, ademas, las evaluaron a partir de los siguientes criterios de evaluacion:

Tabla 31: Criterios de evaluacion de alternativas productivas postuladas. Taller de priorizacion

Criterios de evaluacion para incluir alternativas productivas agropecuarias para el departamento de Norte

de Santander
1 Este producto es base para la seguridad alimentaria del departamento.

2 ¢ Existe(n) en su departamento programa(s) de alguna entidad publica o privada que apoye de manera
exitosa algun proceso relacionado con este producto, desde la produccion hasta su comercializacion?

3 En el departamento cuenta con ejemplos de trayectoria exitosa de exportacion de este producto.

Existe infraestructura adecuada para el desarrollo y comercializacion de este producto (distrito de riego,
vias y transporte, acopio, agro industrializacion, comercializacion, entre otras).
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Criterios de evaluacion para incluir alternativas productivas agropecuarias para el departamento de Norte
de Santander

5 Cuando este producto se lleva al mercado, el pago que los productores vienen recibiendo en el ultimo afo
es mayor a los costos de produccion, es decir que deja utilidades satisfactorias.

6 Esta alternativa es desarrollada por un gran nimero de productores.

7 Representa sistemas tradicionales de produccion o se relaciona con el acervo o patrimonio cultural o
gastronémico de la regién.

8 Esta alternativa es representativa para el departamento porque utiliza mano de obra del territorio

9 El departamento cuenta con talento humano capacitado y calificado para las diversas labores que exige el
cultivo de este producto (siembra, control de plagas y enfermedades, injertacion, podas, cosecha, rayado y
otras).

10 El producto cuenta con calidad suficiente para competir en el mercado nacional.

11 Existen organizaciones que contribuyen en el desarrollo exitoso del producto (asociaciones, cooperativas,
gremios, otras).

12 En el departamento existen las condiciones adecuadas de suelo y agua para el desarrollo del cultivo.

13 Cuenta con paquete tecnoldgico (semillas, fertilizacion, fumigacion, laboreo, desarrolladas para las
condiciones del departamento).

Fuente: elaboracion propia.

Ademas, en el taller los participantes postularon algunas alternativas como productos

promisorios y potenciales.

4.1.1. Resultados del taller con actores territoriales

Como resultados del taller, del ejercicio 1, donde el criterio de priorizacion de una alternativa
productiva agropecuaria fue: una alternativa se prioriza cuando la mitad mas 1 de los
participantes respondieron que Sl. En este caso los participantes que contestaron el formulario
fueron 41 personas, es decir que la mitad son 20,5. En ese sentido, la mitad mas uno son 21,5,

aproximando al entero por encima, es 22 participantes.

De las alternativas productivas preseleccionadas y promisorios evaluados, las respuestas
positivas (Sl) se dieron en el siguiente orden: Avicultura Carne: 37, Café: 36, Cacao y Cana
panelera: 35, Aguacate: 34, Tomate, Huevo y Porcicultura: 33, Frijol, Platano, Bovinos carne y
Bovinos doble propésito: 32, Arroz riego: 31, Cebolla de bulbo y Trucha: 30, Lima Tahiti y
Cachama: 29, Durazno: 28, Naranja, Palma de aceite, Papa, Bovinos leche y Mora: 27, Maiz
tradicional: 25, Mandarina y Yuca: 24, Ovinos y Tilapia: 22, Limén y Arracacha: 21, Maiz

tecnificado: 20, Caprinos y Forestales comerciales: 19.
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Por su parte, en el ejercicio 2, cada uno de los participantes al taller postularon una alternativa
productiva agropecuaria y la calificaron a partir de los criterios expuestos en la tabla 35. Como
criterios de priorizacion de las alternativas postuladas, se tuvieron en cuenta los siguientes:

1. Que la alternativa tuviera el maximo nuamero en frecuencia de postulacion

2. Que la alternativa también tuviera la mayor valoracion en la evaluacién de criterios.

Para el caso del taller de priorizacion del departamento, las alternativas que cumplen con los
criterios de inclusion mencionados son el sacha inchi, fresa y apicultura. Las demas alternativas
postuladas tuvieron valoracion de criterios y frecuencia de postulacion por debajo de las

anteriores.

De otra parte, los productos promisorios mas postulados por los participantes fueron: sacha inchi,
lulo, pifia, mango, ciruela, apicultura, uchuva, gulupa, arandanos, maracuya, tomate de arbol,

cebolla de rama y sabila.

4.1.2. Concertacion de la lista final de priorizacién de Norte de Santander

Con el objetivo de explicar el proceso de sistematizacion y analisis de los resultados del taller de
concertacion de priorizacion de alternativas productivas agropecuarias para el departamento de
Norte de Santander, y recibir retroalimentacion por parte del equipo de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de la gobernacion de Norte de Santander, se realizé una reunién
el dia 22 de abril de 2021, como lo muestra el acta No. 02 de la misma fecha y que se anexa al

presente documento.

En dicha reunién, luego de la revision de los resultados del taller virtual con los actores
territoriales y de la concertacién con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la
Gobernacion de Norte de Santander, se obtiene como lista final las siguientes 29 alternativas

seleccionadas como priorizadas para el departamento de Norte de Santander, tabla 32.

)
®
Y upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

‘w Ui e el (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuario



El campo i :
Sdeiocos Minagricultura

Tabla 32: Lista final de alternativas productivas agropecuarias priorizadas de Norte de Santander

Alternativas productivas priorizadas Criterio

Aguacate Andlisis de estadisticas departamental y
Apicultura subregional, revision de instrumentos de
Arroz riego politica y planificacién territorial
Avicultura Carne y Huevo departamental, mesas de trabajo con la
Bovinos doble propdsito (carne y leche) Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Cacao Rural de la Gobernacion del Norte de
Café Santander y validada en taller con actores
Cafia panelera territoriales.

Cebolla de bulbo

Cebolla de rama

Ciruela

Citricos (Mandarina, Naranja, Lima Tahiti)
Durazno

Fresa

Frijol

Lulo

Maiz tradicional

Mora

Ovinos y Caprinos

Palma de aceite

Papa

Pifa

Piscicultura (Trucha, Tilapia y Cachama)
Platano

Porcicultura

Tomate

Tomate de arbol

Uchuva

Yuca

Fuente: Elaboracidn propia, en trabajo conjunto con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernacion

Taller con actores (9/abr/2021) y
concertacion con la Gobernacion
(22/abr/2021)

de Norte de Santander y taller con actores territoriales (2021).

Por su parte la lista de productos promisorios? para el departamento, es decir aquellos que
requieren un manejo diferente, dado que aun deben mejorar en algunos aspectos, es: arracacha,
forestales comerciales, gulupa, mango, maracuyd, plantas aromaticas, condimentarias y

medicinales y sacha inchi.

2 Es una alternativa productiva agropecuaria que es muy importante para el departamento, pero requiere un manejo diferente, ya
que aun deben abordarse temas de investigacion, paquetes tecnoldgicos, acceso al mercado, o porque tiene atributos, que bien
merece la pena destacar de forma diferencial.
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Seccion B. Diagnéstico del componente de mercados

En el desarrollo del diagndstico del mercado agropecuario, se identifican las problematicas y
potencialidades de comercializacién y mercado de las alternativas productivas agropecuarias
priorizadas para el departamento de Norte de Santander, y se analizan las tendencias del

mercado nacional y mundial de los productos priorizados en términos de oferta y demanda.
1. Recopilacion de informacion sobre el mercado agropecuario

La recopilacion de las variables e indicadores del mercado se realiza con base en las cifras
utilizadas para el analisis que se debe efectuar para la priorizacion de las alternativas productivas
en el quinquenio establecido. Los productos priorizados para el departamento son resultado del
analisis de las variables de la oferta agropecuaria interna, analisis de la demanda interna, revision
del mercado externo, mesas de trabajo y concertacion con la Secretaria de Agricultura y

Desarrollo Rural de la Gobernacion de Norte de Santander y actores territoriales.

Por lo anterior, para el desarrollo de las tematicas del diagndstico del mercado agropecuario,
establecidas en la Seccion B de la Guia de Mercados para la Priorizacién y Diagndstico, editada
por la UPRA, se toma la informacion disponible a nivel departamental, nacional, de fuentes
oficiales y gremios para elaborar un diagnéstico del mercado agropecuario de los productos

priorizados en el departamento.
1.1. Caracterizacion del departamento

Norte de Santander es uno de los treinta y dos departamentos que, junto con Bogota, Distrito
Capital, forman la Republica de Colombia. Su capital es San José de Cucuta. Es un territorio que
goza de autonomia para la administracién de los asuntos seccionales y la planificacion y
promocién del desarrollo econdmico y social, tiene una extension de 22.130 km?, que equivalen
al 1,91 % del territorio nacional, ubicado en la regién nororiental de Colombia. Limita al norte y al
este con Venezuela, al sur con los departamentos de Boyaca y Santander, y al oeste con

Santander y Cesar. Por sus recursos naturales y su ubicacion geografica, es un eje econémico
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y comercial del pais, asi como también se le conoce como un gran productor rural, especialmente

en el sector agricola (Gobernacion, 2020).

Esta dividido en 40 municipios, agrupados en 6 subregiones (centro, norte, occidente, oriente,
suroccidente y suroriente), 2 provincias y un area metropolitana, 10 de estos municipios se
encuentran en zona limitrofe con el vecino pais (Villa del Rosario, Cucuta, Puerto Santander,
Tibu, Ragonvalia, Herran, EI Carmen, Pamplona, Ocafia y El Zulia) (PDD, 2020) y 11 de sus
municipios (Abrego, La Playa, Ocana, Hacari, Sardinata, San Calixto, El Tarra, Tibu, Teorama,

Convencion, EI Carmen) conforman la region del Catatumbo.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV-2018), la poblacién del
departamento proyectada para 2020 corresponde a 1.620.318 habitantes (821.546 mujeres y
798.772 hombres), representando el 2,81% de la poblacion nacional (proyeccion 2020); donde
1.282.673 se ubican en las cabeceras municipales y 337.645 en los centros poblados y rural

disperso.

La poblacion rural del departamento cuenta con 50.134 productores censados en el area rural
dispersa, que corresponde al 1,8 % del total nacional (DANE,2016). De igual manera, participa
con el 1,89 % de Unidades de Produccion Agropecuaria (44.815 UPA) del total nacional
(2.370.099 UPA’s), las cuales en promedio cuentan con un area menor a 5 hectareas/UPA
(PDEA, 2020).

El modo de transporte de mayor importancia es el terrestre por donde se moviliza la mayoria de
la carga y pasajeros, a través de las vias departamentales y nacionales. Esta compuesta por
736.26 kildbmetros de los cuales se cuenta con 621.5 Km pavimentados y 114.8 Km en afirmado.
La carga de los productos agricolas generada en los municipios del departamento es movilizada
en buena parte hacia las ciudades de Cucuta y Bucaramanga (Santander), principales centros
de acopio de la regién (PDEA, 2020).

El PIB departamental entre 2014 y 2018 se ha mantenido por debajo del 2 % de participaciéon
dentro del PIB nacional. La participacion del departamento a nivel nacional sigue siendo muy
baja. El PIB departamental para el 2019, fue de 1,5 % y el nacional de 3,3 % (DANE, 2020).
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1.2. Oferta agropecuaria de la priorizacion departamental

Para la oferta agropecuaria departamental de Norte de Santander, se identificé un inventario de
82 productos agricolas para el periodo 2015-2019, 6 especies pecuarias periodo 2016-2020,

especies de la acuicultura y pesca y forestales.
Oferta agricola

Los municipios de mayor produccion agricola en el afo 2019 fueron Tibu, Cucuta, Ocafia (EVA
2019). Los productos de mayor produccién en el periodo analizado fueron: arroz riego, yuca,

palma de aceite, tomate, platano, cebolla de bulbo, papa y cafa panelera.

En la region del Catatumbo los municipios de mayor produccién en el 2019 fueron Tibu y Ocafia,
en tanto que, El Tarra y Hacari fueron lo de menor produccion reportada. En total esta regiéon
aporto alrededor del 50 % de la produccidn agricola del afio 2019 es decir, 528.372 toneladas de

las 1.059.071 toneladas reportadas por el departamento en ese mismo ano (EVA, 2019).

Las alternativas productivas agricolas priorizadas, aportaron en promedio el 93 % en area
cosechaday el 86 % en la produccion del departamento para el periodo analizado de 2015-2019
(tabla 33).

Tabla 33: Participacion por area cosechada y produccion de las alternativas agricolas
priorizadas, periodo 2015-2019

. . Area cosechada (ha) Produccioén (ton)
Alternativa agricola _ — - —
priorizada Promedio AC Indice de Promedio P Indice de
2015-2019 Participacion 2015-2019 Participacion
Arroz riego 35.444 0,21 185.790 0,20
Palma de aceite 35.794 0,21 97.178 0,10
Yuca 8.799 0,05 115.896 0,12
Café 23.421 0,14 21.176 0,02
Platano 10.917 0,06 67.544 0,07
Tomate 2.198 0,01 82.749 0,09
Cafa panelera 8.509 0,05 36.905 0,04
Cebolla de bulbo 3.153 0,02 61.772 0,07
Papa 3.168 0,02 61.159 0,06
Cacao 11.275 0,07 6.170 0,01
Frijol 5.596 0,03286 10.262 0,01
Citricos 2.033 0,01194 22.375 0,02
Maiz tradicional 4.994 0,02933 7.262 0,01
...
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Alternativa agricola

priorizada

Area cosechada (ha)

Promedio AC
2015-2019

indice de
Participacion

A

— G

AR

Produccion (ton)

Promedi
2015-20

oP indice de
19 Participacion

Durazno 0,00453 9.970 0,01
Aguacate 931 0,00547 6.881 0,01
Pifia 266 0,00156 9.259 0,01
Cebolla de rama 438 0,00257 7.150 0,01
Mora 512 0,00301 4.029 0,004
Fresa 169 0,00099 4.332 0,004
Lulo 331 0,00194 3.035 0,003
Tomate de arbol 203 0,00119 2.119 0,002
Ciruela 71 0,00042 930 0,001
Uchuva 82 0,00048 680 0,001
Total 0,93 0,86

Fuente: elaboracion propia con cifras de la EVA y MinAgricultura (2021).

También, se determind que en su conjunto las alternativas agricolas priorizadas en el

departamento aportaron el 4 % a la produccién nacional de las mismas alternativas, para el
periodo de analisis 2015-2019 (tabla 34).

Tabla 34: Participacion de la produccion nacional de las alternativas agricolas priorizadas,
periodo 2015-2019

Unidod de Plonificacién
Rurol Agrepecuaria

Alternativa agricola

indice de participacion

produccion nacional

priorizada 2015-2019
Durazno

Cebolla de bulbo 0,21
Tomate 0,20
Arroz riego 0,12
Frijol 0,09
Cacao 0,06
Fresa 0,06
Yuca 0,06
Palma de aceite 0,06
Ciruela 0,06
Uchuva 0,04
Citricos 0,04
Lulo 0,04
Cebolla de rama 0,03
Mora 0,03
Caria panelera 0,03
Café 0,02
Platano 0,02
Papa 0,02
Aguacate 0,02
Maiz tradicional 0,01
Tomate de arbol 0,01
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indice de participacion

Alternativa agricola ) :
9 produccion nacional

priorizada 2015-2019

Total \
Fuente: elaboracion propia con cifras de las EVA y MinAgricultura (2021).

Oferta pecuaria

Los municipios de mayor inventario pecuario en el afio 2020 segun el censo nacional del ICA,
para las aves capacidad ocupada, fueron Los Patios con el 23 % y Chinacota 16 %, en tanto que,
los de menos fueron Pamplona y Teorama; y en 12 municipios: Bucarasica, Cachira, Chitaga,
Convencion, El Tarra, Hacari, Herran, Labateca, La Playa, San Calixto, Silos y Villa Caro no se

registro inventario en el periodo analizado.

Por su parte, para aves de traspatio los municipios con mayor numero de aves para el mismo
ano fueron: Sardinata 9 %, Cucutilla 7 % y EI Carmén 6 % con un inventario de 90.262 aves. San
Cayetano y Puerto Santander, fueron los que menos aves de traspatio registraron en este

periodo.

En la especie bovinos, La Esperanza, Cucuta y Tibu representaron el 33 % del inventario de los
municipios del departamento, en tanto que, Los Patios y San Cayetano reportaron sélo el 1 % de

bovinos.

En los porcinos tecnificados, el municipio con mayor inventario en el 2020 fue Cucuta, el cual
concentro alrededor del 29 % del total departamental, en tanto que en 27 municipios se registro

menos de 1.000 animales por municipio y solo representaron el 18 % del total.

Para los porcinos traspatio, los municipios de Abrego, Tibl, Cucuta y Ocafia representaron el
32 % del inventario en el ano 2020, mientras que, Silos y Herran fueron los de menor inventario.
Se pudo observar que, los municipios que conforman la regién del Catatumbo son los que tienen

el mayor inventario en porcinos y aves traspatio.
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En Caprinos y Ovinos, Cucuta es el municipio que tiene el mayor inventario, segun el censo del

ICA para el 2020, para el cual se reportaron 1.557 caprinos y 3.981 ovinos.

En la oferta pecuaria departamental priorizada, la participacion de las especies por inventario
para el ano 2020, estuvo representada por las aves con el 85,9 %, luego los bovinos con el

11,5 %, y las otras especies (porcinos, ovinos y caprinos) con el 2,7 % (tabla 35).

Tabla 35: Participacion por inventario departamental de las especies pecuarias priorizadas,

periodo 2020
Especie ‘ Inventario 2020 Participacion %
Avicultura 3.653.278 85,9
Bovinos 488.353 11,5
Porcinos 84.123 2,0
Ovinos 23.521 0,6
Caprinos 5.984 0,1
Total ‘ 4.255.259 1

Fuente: elaboracion propia con cifras del ICA (2021).

La participacion pecuaria subregional, para el afio 2020, estuvo representada por las aves, que
incluyen aves capacidad ocupada y aves traspatio, con el 86 %, seguido de los bovinos con el

12 % y los porcinos con solo el 2 % (tabla 36).

Tabla 36: Participacion por inventario subregional de las especies pecuarias, periodo 2020

Especie Centro  Oriente ‘ Suroccidente ‘ Suroriente Norte | Occidente  Total Participacion
Avicultura 86.642 |1.806.188 80.989 763.172 |152.683| 763.604 |3.653.278 0,86
Bovinos 51.583 79.651 40.029 69.293 95.994 | 151.803 | 488.353 0,12
Porcinos 7.055 28.838 3.327 7.976 11.571 25.356 84.123 0,02
Total ‘ 145.280 | 1.914.677 124.345 840.441 |260.248 | 940.763 |4.225.754 1

Fuente: elaboracion propia con cifras del ICA (2021).

En la region del Catatumbo la oferta pecuaria para el afio 2020, se vio representada por los
cerdos traspatio con un 50,5 % en la participacion del total departamental, luego estuvo las aves

traspatio con el 43,3 % y en la tabla 37, podemos ver las demas especies identificadas para la
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region, siendo las aves capacidad ocupada las de menor presencia en la regién con sélo el

19,6 % del total del departamento, para el periodo analizado.

También, se pudo notar que, la region del Catatumbo particip6 con el 24 % de la oferta pecuaria

del departamento para el afio 2020.

Tabla 37: Participacion por inventario de la region Catatumbo. Oferta pecuaria, periodo 2020

Especie ‘ Catatumbo Dpto NdeS  Participacion % ‘
Cerdos traspatio 16.235 32.119 50,5
Aves traspatio 180.202 416.486 43,3
Bovinos 162.053 488.353 33,2
Cerdos tecnificados 15.940 52.004 30,7
Aves capacidad ocupada 635.250 3.236.792 19,6
1.009.680 4.225.754 23,9

Fuente: elaboracion propia con cifras del ICA (2021).

De oftra parte, la oferta pecuaria priorizada por el departamento de Norte de Santander, en el
periodo 2016-2020, participd a nivel nacional, asi, bovinos 4 %, quien esta liderando es Antioquia
11,2 %. Aves capacidad ocupada 1,3 %, y como departamento lider Santander 25,2 %. Aves
traspatio 4,1 %, y como lider el departamento de Cérdoba 15 %. Porcinos tecnificados 1,5 %,
departamento lider Antioquia 43 %. Porcinos traspatio 1,2 %, quien lidera es el departamento de
Cdrdoba 15,3 %. Ovinos 1,2 % y como lider La Guaijira 42,7 %. Caprinos 0,4 % y también como
lider el departamento de La Guajira 79,8 %.

En la produccién de leche, el departamento, tiene registrado los animales en especializada,
tradicional y doble propésito, para lo cual se puede describir que la produccion de litros diarios
en cada una, es diferente, obteniéndose para el afio 2019, que, la especializada se puede llegar
a obtener hasta 20 litros diarios por animal, registro reportado por los municipios de Cachira y
Labateca; para la tradicional el registro maximo es 12 litros por dia por animal, y se da en el
municipio de Cachira; y para el doble propdsito es de 6 litros por dia por animal y se encuentra
en los municipios de Hacari y Herran.
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De la linea doble propdsito se registran animales en todos los municipios, en tanto que, de la
tradicional solo esta en 30 municipios, entre estos los de mayor registro de animales son
Sardinata, La Esperanza y Cucuta; y de la especializada en 22 municipios, siendo importante
resaltar que la producciéon en Cachira y Labateca es mas eficiente que la de Cucuta, pues esta
teniendo 75 % mas de animales que los de esos municipios, registra menos litros diarios de

produccion.

En la parte de apicultura, por datos suministrados de la Gobernacion, el departamento registré
en el ano 2019, una produccion de 130.553 litros de miel, de 3.713 colmenas a nivel
departamental, las cuales se ubican en 242 granjas productoras de miel; el municipio que mas
registra produccion es Cucuta con 30.000 litros y 500 colmenas y Sardinata con 26.928 litros en

408 colmenas.

De otra parte, se registran 8.168 litros de polen, en 236 colmenas y 22 granjas dedicadas a esta
actividad. Los municipios productores de polen son Pamplonita, que es el de mayor produccion

con el 97 %, luego Cucutilla 2 % y Pamplona 1 %.
Oferta piscicola

La oferta piscicola priorizada para el departamento, esta dada por la trucha, la cual representa
el 67 % de la produccion, la cachama el 25 % vy la tilapia (negra y roja) el 7 %, para el afio 2019.
(tabla 38).

Tabla 38: Produccién de oferta piscicola priorizada, 2019
indice de

participacion

produccion

Produccioén

Especie 2019

Trucha 756.785 0,67
Cachama 285.118 0,25
Tilapia 83.236 0,07

Total 1.125.140 1
Fuente: Elaboracioén propia con cifras de la Gobernacion Norte de Santander, Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (2021).

®e,
@
/) uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
W Ui e el (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



El campo

FAERGHOS Minagricultura

De oftra parte, el municipio mas productor de trucha es Mutiscua con el 76 % de la produccion
departamental para el afio 2019. De cachama, es el municipio de El Tarra con el 36 % de la
produccion a nivel del departamento; de tilapia roja el municipio de El Zulia 18 % y de tilapia

negra el municipio de La Esperanza 4 %, del total departamental para el periodo analizado.

La infraestructura para la produccion piscicola se representa por los estanques que tienen las
granjas productoras y que se encuentran ocupados y registrados por la gobernacion para el aio
2019, los cuales eran de 1.944 a nivel departamental, siendo importante destacar que algunos

municipios tienen los estanques desocupados o no cuentan con ellos.
Oferta nacional de las alternativas priorizadas

Las alternativas agricolas priorizadas para el departamento fueron aguacate, arroz riego, cacao,
café, cafa panelera, cebolla de bulbo, cebolla de rama, ciruela, citricos (mandarina, naranja, lima
Tahiti), durazno, fresa, frijol, lulo, maiz tradicional, mora, palma de aceite, papa, pifia, platano,
tomate, tomate de arbol, uchuva y yuca, a continuacion (tabla 39), se muestra cuales son los
departamentos lideres en la oferta nacional de estas alternativas para el afio 2019 y la ubicacion

del departamento de Norte de Santander en la produccién nacional.

Tabla 39: Liderazgo y ubicacion nacional de las alternativas agricolas priorizadas, 2019

Puesto nacional produccion (t) 2019

Alternativas agricolas

priorizadas SNorte ol Departamento Lider
antander
Aguacate 13 de 26 Antioquia
Arroz riego 5 de 26 Casanare
Cacao 5 de 30 Santander
Café 11 de 23 Antioquia
Cafia panelera 10 de 27 Cundinamarca
Cebolla de bulbo 2de 10 Boyaca
Cebolla de rama 8 de 16 Boyaca
Ciruela 2de8 Boyaca
Citricos 7 de 19 Valle del Cauca
Durazno 2de7 Boyaca
Fresa 4 de 12 Cundinamarca
Frijol 5de 25 Tolima
Lulo 9 de 21 Huila
Maiz tradicional 18 de 32 Bolivar
Mora 9de 19 Santander
Palma de aceite 6 de 19 Meta
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Alternativas agricolas
priorizadas

Puesto nacional produccion (t) 2019

Norte de
Santander

Departamento Lider

Papa 6 de 12 Cundinamarca
Pifia 14 de 28 Santander
Platano 18 de 32 Arauca
Tomate 3de 25 Antioquia
Tomate de arbol 10 de 19 Antioquia
Uchuva 6de 8 Boyaca
Yuca 8 de 32 Bolivar

Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2021).
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De otra parte, las alternativas pecuarias priorizadas fueron: apicultura, avicultura carne y huevo,
bovinos doble propdsito (carne y leche), ovinos y caprinos, piscicultura (trucha, tilapia y cachama)
y porcicultura, en la tabla 40 se muestra la ubicacion del departamento en la oferta nacional del
inventario pecuario para el periodo 2016-2020 de las alternativas con informacién disponible, y

también se incluye el departamento lider para cada una.

Tabla 40: Liderazgo y ubicacién nacional de las alternativas pecuarias priorizadas

Puesto nacional inventario
2016-2020
Norte de
Santander

Alternativa pecuaria

priorizada Departamento Lider

Aves capacidad ocupada 12 de 33 Santander
Aves traspatio 8 de 33 Cérdoba
Bovinos 13 de 32 Antioquia

Caprinos 11 de 33 La Guajira

Ovinos 14 de 33 La Guajira
Porcinos tecnificados 11 de 33 Antioquia
Porcinos traspatio 20 de 33 Cérdoba

Fuente: elaboracion propia con cifras del ICA (2021).

En la oferta piscicola, en el afno 2019, Huila fue el principal productor piscicola con el 37 % de la
produccion nacional, seguido por Meta con el 11 %, Tolima 10 %, Cundinamarca 6 %,
Boyaca 6 %, Antioquia 4 %, Cérdoba 3 % y Valle del Cauca 3 %.

El departamento de La Guaijira lideré el inventario ovino y caprino, aportando al inventario
nacional el 41 % de ovinos y el 79 % de caprinos, entre tanto, Magdalena y Boyaca son los

siguientes productores para ovinos y Santander y Boyaca para caprinos.
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Balanza comercial

La balanza comercial esta dada por las exportaciones menos las importaciones, para el periodo
2016-2020, el departamento ha presentado un resultado positivo, siendo importante mencionar
el crecimiento en exportaciones, al pasar de exportar 7.440 toneladas en el 2016 a registrar
exportaciones departamentales por 29.654 toneladas en el 2020. Por el contrario, a nivel
nacional, la balanza comercial ha sido negativa, dado que las importaciones han superado las
exportaciones en el periodo analizado. Tambien, se calculd la participacién del departamento en
el total nacional de exportaciones e importaciones, donse de obtuvo que para el ano 2020, fue

de 0,5 % en exportaciones y de 0,1 % en importaciones.

Tabla 41: Balanza comercial 2016-2020

Departamento de Norte de Santander

Toneladas 2016 | 2017 2018
Exportaciones 7.440 10.189 8.039 29.338 29.654
Importaciones 6.256 7.285 9.796 19.851 17.155
Balanza Comercial 1.184 2.904 -1.756 9.487 12.499
Exportaciones 4.514.655 5.061.847 5.235.909 5.434.738 5.730.871
Importaciones 12.951.791 12.905.921 13.779.617 14.231.469 14.298.788
Balanza Comercial -8.437.136 -7.844.074 -8.543.708 -8.796.731 -8.567.917
Participacion Departamental en el Total Nacional por Volumen
% Exportaciones 0,2 0,2 0,2 0,5 0,5
% Importaciones 0,05 0,1 0,1 0,1 0,1
% Balanza Comercial -0,01 -0,04 0,02 -0,1 -0,1

Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2021).

2. Evaluacion general del mercado agropecuario departamental

En el mercado agropecuario deben analizarse la oferta y la demanda de las alternativas
priorizadas, para lo cual en este numeral se realiza una evaluacion cuantitativa de la demanda,
para ello, la evaluacién se orienta al abastecimiento en el mercado mayorista, dado que se
dispone de informacion consolidada y validada, como es la reportada por el Sipsa (DANE), y

también porque el principal mercado del departamento es local y regional.
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2.1. Evaluacioén cuantitativa

La informacién de abastecimiento del afio 2020 del Sipsa - DANE, permite la cuantificacion de
los mercados destino nacional de los productos agropecuarios del departamento, en la siguiente
figura, se puede calificar que el mayor porcentaje de participacion se encuentra en el mercado
local de la central mayorista de Cucuta - Cenabastos, seguido del mercado mayorista de
Bucaramanga - Centroabastos. Es asi, como aproximadamente el 47 % de la participacion estan
siendo los mercados de Cucuta, lo cual indica que el mismo departamento esta consumiendo lo

que produce en relacion a la oferta agropecuaria.

Figura 23: Principales mercados mayoristas destino de los productos agropecuarios de Norte de
Santander — 2020

Principales mercados mayoristas destino de los productos agropecuarios de Norte de
Santander - 2020

Clcuta, Cenabastos I 39.5%
Bucaramanga, Centroabastos IS 22.5%
Clcuta, La Nueva Sexta I 7.4%
Barranquilla, Barranquillita I 7.2%
Bogotd, D.C., Corabastos I 5.1%
Cartagena, Bazurto I 4.4%
Barranquilla, Granabastos I 2.8%
Medellin, Central Mayorista de Antioquia I 2.7%
Sincelejo, Nuevo Mercado HEll 2.1%
Santa Marta (Magdalena) Wl 1.9%
Monteria, Mercado del Sur 1l 1.9%
Valledupar, Mercabastos Bl 1.4%
Valledupar, Mercado Nuevo M 0.9%
Otros mercados mayoristas* | 0.2%

Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021).

De otra parte, la participacion del departamento de Norte de Santander, en el volumen de
abastecimiento mayorista a nivel nacional para el periodo 2020, fue del 4 % del total. Los
porcentajes cuantificados para cada uno de los grupos de alimentos del departamento en el total
nacional estdn dados asi: carnes (7 %), frutas (3 %), granos y cereales (6 %), lacteos y
huevos (9 %), pescados (0,2 %), procesados (1 %), tubérculos, raices y platanos (4 %) y

verduras y hortalizas (6 %), para el mismo periodo de analisis.
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Figura 24: Participacion departamental en el total nacional de abastecimiento, 2020

Participacion de Norte de Santander en el volumen de
abastecimiento mayorista nacional 2020

6%

3%

6%

9%

B Carnes M Frutas  Granos y cereales
Lacteos y huevos M Pescados B Procesados

H Tubérculos, raices y platanos B Verduras y hortalizas

Fuente: elaboracion propia con informacion del DANE (2021) .

Asi mismo, para las alternativas productivas agropecuarias priorizadas por el departamento y

que cuentan con informacion disponible, se realizd la participacion de cada una en el total

departamental del abastecimiento para el afio 2020. De esta manera, se pudo cuantificar que la

papa negra tuvo su mejor participacion con el 21 %, arroz (12%), cebolla de bulbo (11 %), en

tanto que, el platano y la ciruela solo aportaron el 1 %. Como otros productos se agruparon (carne

de cerdo, lulo, panela, aguacate®, uchuva, leche pasteurizada UHT, limén tahiti, pifia*, cachama,

café, chocolate, trucha) figura 25.
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Figura 25: Participacion alternativas priorizadas en el abastecimiento departamental, 2020

Participacion alternativas priorizadas en el abastecimiento departamental de los
productos agropecuarios - 2020

I L————————==mmmm—mmmmmmmmmmmmmmmy 1%
I —————————— 12
I 11%
11

I 8%

—— 7%

Papa negra*
Arroz

Tomate*
Cebolla de bulbo
Chécolo mazorca
Durazno

Carne de res
Yuca

Naranja*
Huevo*

Fresa

Frijol*
Mandarina*
Mora

Cebolla junca
Carne de pollo
Tomate de arbol
Platano

Ciruela

Otros productos*

I—— 5%
I 4%
I A%
I 3%
—— 3%
I 2%
I 2%
. 2%
B 2%

. 1%

1%

1%

o 1%
I 2%

Fuente: elaboracién propia con informacién del DANE (2021)

2.2. Descripcion de situaciones de éxito y problematicas transversales

En este numeral se describen las situaciones sociales, econdémico, politico, ambiental, cultural,
salud, entre otros, que han repercutido en la oferta y demanda territorial de los productos

agropecuarios, y sus efectos en el territorio regional y departamental.
Demografia

El departamento ha tenido un incremento del 14 % en la poblacién, segun datos del ultimo censo
del DANE, el 67 % de la poblacion se encuentra en edad para trabajar. La poblacién dependiente
es de 33 %, donde el 25 % son menores de catorce afios y el 8 % pertenece a la poblacién mayor
de sesenta y cinco afios. Sin embargo, la tendencia del departamento es hacia un envejecimiento
de la poblacién y una mayor demanda de bienes y servicios de cuidado (PDD, 2020).
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A raiz del CNPV-2018, Norte de Santander se ubica como el noveno departamento con mayor
poblacion de Colombia con una densidad 74,32 hab/Km2 y una participacion en el total nacional
de 3,6 %. Sin embargo, el crecimiento poblacional del departamento no fue proporcional en todos
sus municipios, el 70 % de los municipios tienen una variacion inter-censal positiva, en el que se
destacan los municipios de El Tarra, Herran, Cacota, Silos, Convencién y Tibu con un incremento
superior al 40 %. En el otro extremo, se encuentran los municipios de Ragonvalia, Pamplona,
Abrego, Puerto Santander y Teorama que tuvieron un decremento de su poblacién superior al
15 %. De esta forma, Cucuta y su area metropolitana se mantiene como el principal nodo
poblacional del departamento con 1°032.000 habitantes; seguido de Ocafa con 129.308
habitantes; después, se ubica Tibu con 58.721 habitantes, desplazando a Pamplona, la cual
queda en el cuarto puesto con 53.909 habitantes (PDD, 2020).

Subregionalizacion

La diversidad y heterogeneidad de Norte de Santander, le exige a la administracion
departamental disefar y ejecutar acciones diferenciadas que respondan a las particularidades.
Con fines de planificacion el departamento, divide el territorio en seis subregiones, producto de
la interpretaciébn de variables historicas, ambientales, econdmicas y de relaciones urbano-

funcionales.

Subregién Oriental: compuesta por los municipios de Cucuta, El Zulia, Los Patios, Puerto
Santander, San Cayetano y Villa del Rosario. Abarca el 9,2 % del territorio departamental y tiene
como epicentro al municipio de Cucuta, centro de las decisiones politico, administrativas y
financieras y con una fuerte incidencia en las relaciones binacionales. Predomina el clima calido

y las zonas planas.

Subregion Norte: la componen los municipios de Bucarasica, El Tarra, Sardinata y Tibu teniendo
como epicentro este ultimo, ocupa el 23 % del territorio departamental, presentando un dinamico
proceso de colonizacion. Alli se encuentran los resguardos indigenas de las comunidad Motildn-

Bari y Catalaura la Gabarra y el Parque Nacional Motilén Bari.
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Subregién occidental: la integran los municipios de Abrego, Cachira, Convencion, El Carmen,
Hacari, La Esperanza, La Playa, Ocafia, San Calixto, y Teorama. Ocupa el 35,7 % del territorio
departamental y su epicentro es Ocafa. Tradicionalmente vinculada a los mercados del
Magdalena Medio, Santander y la Costa Atlantica. Cachira y La Esperanza se presentan como

una micro regién que funciona con Santander.

Subregién centro: con epicentro en Salazar de las Palmas, estd compuesta por los municipios
de Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Lourdes, Salazar, Santiago y Villa Caro. Abarca el 9,7 % del

territorio departamental. Clima medio y frio.

Subregién suroccidental: estda conformada por los municipios de Céacota, Chitaga, Mutiscua,
Pamplona, Pamplonita y Silos. Ocupa el 10,6 % del territorio departamental, y su epicentro es
Pamplona. Predominan los pisos altos y medios. Tiene vinculos tanto con Cucuta como con

Bucaramanga.

Subregibén suroriental: teniendo como epicentro Chinacota, esta compuesta por los municipios
de Bochalema, Chinacota, Durania, Herran, Labateca, Ragonvalia y Toledo. Ocupa el 11,8 % del
territorio departamental. Se destaca esta subregién por sus relaciones cotidianas de

binacionalidad por su ubicacion fronteriza, entre estas el parque binacional El Tama.
Economia

El Producto Interno Bruto (PIB) de Norte de Santander fue de 13,295 billones en el afio 2018, el
1,56 % de la participacion nacional con la posicion décimo-octava de Colombia. La tasa promedio
de crecimiento del departamento los ultimos diez afios (2009-2018) fue de 2,4 %, mientras que
la tasa de crecimiento nacional durante el mismo periodo fue de 3,5 % que se debe
principalmente a la disminucion de la dinamica econémica con el pais vecino, el cierre del paso
fronterizo en el afio 2015 y la baja integracion econdmica del departamento con el centro del
pais. A pesar de las circunstancias adversas externas, cabe rescatar que la economia de Norte

de Santander se ha mantenido a flote durante ese periodo (PDD, 2020).

Laboral: en el 2018 la gran encuesta integrada de hogares del DANE publicé los siguientes

indicadores de mercado laboral para el departamento; la tasa global de participacion fue 57,3 %,
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presentando una disminucion de 2,0 puntos porcentuales (p.p.) respecto al afio anterior (59,3 %).
La tasa de ocupacion se situd en 49,6 %, presentando una disminucion de 2,4 p.p. frente al afio
2017 (52,0 %). La tasa de desempleo se ubico en 13,4 %, presentando un aumento de 1,0 p.p.

respecto al afio anterior (12,4 %), y superior al nacional (9,7 %).

En pobreza, Norte de Santander se ubica en el rango de los departamentos mas pobres de
Colombia con un ingreso per capita de 11°027.387 pesos corrientes que significa 80 % menos
que el ingreso medio de Colombia; 180 % inferior al ingreso de Santander; y, alrededor de 88 %
al de Boyacd, Cesar y Arauca. Es decir, la brecha territorial del oriente colombiano es muy amplia
para Norte de Santander (PDD, 2020).

Las zonas fronterizas colombo-venezolanas, especialmente la ciudad de Cucuta y el
departamento de Norte de Santander, se convierten en protagonistas de la agenda publica del
gobierno central colombiano. Se crean algunas medidas provisionales como exentar el impuesto
al valor agregado para las compras que se realicen en los municipios fronterizos y las autoridades
locales de Norte de Santander (Gobernacion, alcaldias, gremios econdmicos, organizaciones
sociales o econdmicas) empiezan a contemplar el interior como principal fuente de desarrollo de
la region. El cierre de la frontera permite que el gobierno nacional, departamental y los gobiernos
municipales fronterizos (sobre todo Cucuta como principal centro urbano de la frontera colombo-
venezolana) coincidan en la necesidad de mejorar la conectividad del oriente con el interior del
pais. Sin embargo, estas iniciativas no se pueden concretar a corto plazo debido al atraso que
presenta la red vial de Norte de Santander (PDD, 2020).

La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca presentaron una variacion positiva para los
afnos 2000-2016 de 37 %; esta rama se caracteriza porque ninguna de las actividades que la
componen ha tenido un repunte significativo durante este periodo. La actividad de mayor
crecimiento fue la de silvicultura y extraccién de madera con un 70 %; en cambio, la actividad de

menor crecimiento fue el cultivo de café con un 23 % durante este periodo (PDD, 2020).

Valor agregado del departamento: Cucuta y su area metropolitana concentran el 70 %, seguido

de Ocana 6 %, Tibu 3,7 % y Pamplona 2,5 %; el resto se reparte entre los 31 municipios restantes

icio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
(57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

°e
: 11./{‘ upro Calle 28 # 13-22, Torre C p|:f‘ 3. Ec

Unidod de Ploni
Rural Agropecuario



TR El campo i :
@ Sdeiocos Minagricultura

en los que se caracterizan por su economia rural basada en la produccién agropecuaria (PDD,
2020).

Indice de Competitividad de Norte de Santander IDC: en los resultados del IDC desde el 2013
hasta el 2018 que el Consejo Privado de Competitividad (CPC) ha publicado, Norte de Santander
presenta un crecimiento lento y positivo, ubicandose en la posicion 12 de 33 departamentos. La
competitividad en las regiones permite a los territorios poder tomar decisiones que afecten la
Politica Publica, en virtud de los resultados y el comportamiento que a lo largo de la historia se

ha venido evidenciando en materia de competitividad (PDD, 2020).

Desarrollo empresarial: aunque se tiene un incremento significativo en la creacion de empresas,
también, se registra un aumento en la mortalidad de las mismas, debido a que se presenta una
alta dificultad de acceso a créditos y deben recurrir a mecanismos de financiacién que terminan
por acabar con los ingresos que empiezan a obtener y no pueden garantizar el sostenimiento.
Tampoco existe una ruta desde el proceso de creacion de la idea de negocio que permita
establecer en qué etapa se encuentra un emprendedor para articular con las entidades

adecuadas y poder ofrecer estrategias de sostenibilidad (PDD, 2020).

Bajo desarrollo empresarial y de innovacion: Norte de Santander, ha tenido tradicionalmente una
vocacién comercial, especialmente en el Area Metropolitana de Cucuta, producto de la condicion
de frontera con Venezuela. El comportamiento paralelo de la economia propia de la condicion,
es la constitucion de empresas en su mayoria de Comercio al por mayor y menor y no con un
desarrollo de nuevas iniciativas de negocios sostenibles, evidenciando la falta de programas para
el fortalecimiento de encadenamientos productivos que permitan la optimizacién de las empresas
con un alto componente de innovacién, causando que actualmente exista poco desarrollo
industrial en la region, debido al aumento de creacion de emprendimientos y modelos de
negocios sin valor agregado y bajos indices de competitividad y productividad que permitan la

apertura de nuevos mercados.

Las exportaciones de Norte de Santander han logrado una importante recuperacion, sin
embargo, existe gran preocupacion y es la poca generacién de valor agregado e innovacién en

los productos que permita cumplir con las necesidades que exige el mercado internacional y la
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ampliacion de la canasta exportadora. Debido a esto, el posicionamiento de los productos
regionales a nivel nacional e internacional es bajo, evidenciando que hace falta el desarrollo de
una estrategia de Marca Regién. Es asi, como se debe tener estrategias a largo plazo que
permitan enfocarse en la internacionalizacién y no solo en ser un puente para grandes

oportunidades de negocios entre diferentes regiones y paises (PDD, 2020).
Social

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
(CNPV-2018), Norte de Santander se ubica en la mediana nacional con un valor de 18,25 %,
siendo los componentes de dependencia econdmica y vivienda las categorias de los que se
encuentran con una mayor puntuacioén. Sin embargo, cabe resaltar que el departamento ha
tenido un progreso constante en estos resultados y, a pesar de su condicion econdmica
ralentizada, tiene mejores indicadores que departamentos con mayores ingresos per capita como
Arauca o La Guaijira. También, vale la pena resaltar la brecha urbano-rural que se presenta en
el departamento, en el que las NBI son tres veces mayores en los centros poblados y la zona
rural dispersa que en las cabeceras. Asi mismo, sucede con las personas en miseria, donde en

la zona rural es seis veces mayor que la urbana (PDD, 2020).

Educacion: en el departamento de Norte de Santander, hay 211 establecimientos educativos,
109 Centros Educativos Rurales, 102 Instituciones Educativas (43 Rurales y 59 urbanas) con
matricula total en el SIMAT de 177.804 estudiantes de educacion preescolar basica y media. Hay
76 instituciones oficiales de caracter técnico en la Entidad Territorial Certificada Norte con
articulacion con el SENA, asi como con la Universidad Industrial de Santander en 35 municipios
del departamento. El municipio de Cucuta que es la otra entidad territorial certificada cuenta con
61 establecimientos educativos oficiales y 219 sedes educativas. Se atiende por Administracion
del Servicio Educativo como matricula contratada la Institucion Etnoeducativa Bari, ubicada en
el municipio de Tibu, la Institucion Educativa Anna Vitiello Hogar Santa Rosa de Lima en el
municipio de Los Patios y la Institucién Etnoeducativa U'Wa Izqueta en el municipio de Toledo
(PDD, 2020).
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El mayor reto de la educacién después de esta emergencia econémica, social y ecoldgica es la
reinvencion de las clases presenciales, la digitalizacién de los procesos académicos y el rol de

los padres de familia en el aprendizaje de los estudiantes (Gobernacion, 2020).

La conectividad se constituye en un desafio muy grande, hay una brecha de clases en este caso,
no toda la poblacién escolar tiene el mismo acceso a Internet; sin embargo, el reto para el sistema
educativo ha sido muy grande, en algunos casos existian plataformas modernas para hacer la
educacién a distancia, especialmente en educacion superior, en educacion basica y media los
colegios han tenido que reinventarse. El aprendizaje en linea y a distancia no estaba en la
agenda actual, ahora se debe responder a: qué plataformas deben utilizarse, como ayudar a los
docentes a aplicar el aprendizaje en linea, como llegar a quienes tienen poco acceso al Internet
desde sus casas e incluso ninguno, como dar seguimiento y evaluar los resultados del
aprendizaje, son algunas de las cuestiones clave a las que se debe dar respuesta en esta

emergencia y en otras futuras (PDD, 2020).

En educacion superior, la mayor concentracion de la matricula se presenta en la ciudad de San
José de Cucuta con un 90 % de la matricula, seguida por el municipio de Ocafia 4,3 % y
Pamplona 4,01 % donde hace presencia la Universidad Francisco de Paula Santander y la
Universidad de Pamplona. En la ciudad de Cucuta se ofertan 22 programas tecnolégicos de los
cuales 20 tienen registro calificado. En Ocana 9 con registro calificado y Pamplona 16 programas
tecnoldgicos. Se creo la estrategia de ampliacion de la cobertura con la primera y segunda fase
de la materializacion del proyecto ciudadela universitaria del Catatumbo como referente para el
cierre de brechas de concentracion de la cobertura en Educacion Superior. Uno de los grandes
retos que tiene el departamento en los proximos afos, es lograr que una mayor proporcion de
jovenes que egresan de la educacion basica y media transite a la educacion superior (PDD,
2020).

Etnias: Norte de Santander tiene dentro de su poblacién comunidades indigenas, las cuales
estan ubicadas principalmente en los municipios de Toledo donde se encuentra la comunidad
Uwa, y los municipios Tibu, El Tarra, Teorama, EI Carmen y Convencién, donde se concentran

los nucleos de la poblacion Motilén Bari (PDD, 2020).
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Desplazamiento: |a principal causa de desplazamiento en el departamento es el conflicto armado
y la usurpacién ilegal de predios por parte de los grupos armados para cultivos ilegales. Los
municipios receptores de poblacion desplazada principalmente son Cucuta, Tibld, Ocana, San
Calixto y Teorama, entre otros. El municipio con la mayor tasa de victimas de conflicto armado
por 1.000 habitantes es El Tarra (PDD, 2020).

Poblacion migrante: para el ano 2018, segun datos suministrados por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social (MSPS) en el departamento, se realizé la atencion a 34.838 migrantes, de las
cuales el 60% corresponde a atenciones a poblacion femenina y el 40 % a poblacién masculina.
En la piramide poblacional de atencion a poblacion extranjera, se aprecia que el grueso de
atenciones a esta poblacién se encuentra localizado en hombres de 0 a 4 afios con un 14 %, a
este le sigue el grupo de 0 a 4 anos de mujeres con un 12 %. En tercer lugar, el grupo de mujeres
de 20 a 24 afios con un 11 % de atenciones. Segun presentacion de la mesa sectorial de salud
el 10,9 % de los migrantes de Venezuela en Colombia estdn en Norte de Santander y
principalmente en los siguientes municipios: Cucuta, Villa del Rosario, Tibu, Pamplona, Los
Patios, Chinacota, Ocafia (PDD, 2020).

Tierras: dado a que el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, reconoce como problema el conflicto por el uso de la tierra, dado el poco acceso formal
a la propiedad rural, lo cual coloca freno a la inversion y crecimiento a los sistemas productivos
de economia campesina; Norte de Santander no escapa a dicha realidad, ya que mas del 50 %
de la propiedad rural no tiene registros formales, y hay casos alarmantes en municipios como El
Tarra, donde la informalidad del registro de propiedades segun datos de la Unidad de Planeacion
Rural Agropecuaria (UPRA), supera el 90 % (PDD, 2020).

Convivencia: en el departamento de Norte de Santander, el conflicto armado ha estado
determinado por la presencia histérica de grupos armados organizados (GAO) que han generado
diversas afectaciones a la vida, libertad, integridad y seguridad de la poblacién. Estos grupos han
ejercido control territorial y social en mayor o menor medida de acuerdo con la region del
departamento y al momento histérico de su accionar, sin lugar a duda, la region del departamento
mas afectada ha sido la region del Catatumbo, donde desde el 2017 hay una fuerte disputa

territorial entre los grupos ELN y EPL la cual se ha ido profundizando hasta la fecha, ademas de
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la presencia de grupos post desmovilizacion de las FARC y de bandas criminales. Otra regién
muy afectada por el conflicto armado actualmente es el area Metropolitana, especialmente los
municipios de frontera donde se ha identificado presencia de GDO como AGC o Clan del Golfo,
Los Rastrojos, Banda la Frontera, los EVENDER, Botas de Caucho, la Linea, Tren de Aragua, el
Cartel de Sinaloa, Jalisco Nueva Generacién, mientras que del ELN y el EPL han incrementado

su accionar en esta zona del territorio lo que genera todo tipo hechos victimizantes (PDD, 2020).
Salud

La pandemia del COVID-19 cambid las prioridades en los procesos de planeacion integral en
salud, ahora se deben direccionar a actuar acorde a esta nueva realidad para mitigar todos los
impactos negativos que trae consigo la pandemia, la rapidez con que el COVID-19 se ha
expandido en Colombia, en el departamento y en diferentes paises resultara en una recesion
econdmica global cuya magnitud y duracion es incierta; esto ha frenado tanto la oferta como la
demanda, por tal razén se requiere redirigir el gasto publico al sistema de salud publica,
entendiéndola como un conjunto de politicas que buscan garantizar de manera integral la salud
de la poblacion, por medio de acciones dirigidas tanto de manera individual como colectiva que
sus resultados constituyen en indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo (ley
1122 de 2007) y el plan decenal de salud publica PDSP 2012- 2021, que la define como un pacto
social y un mandato ciudadano que define la actuacion articulada entre actores y sectores
publicos, privados y comunitarios para crear condiciones que garanticen el bienestar integral y la
calidad de vida en Colombia, debera entonces enfocarse en como se deben apoyar a las familias
en la sostenibilidad econdémica, también, se prevé que tanto la inversién publica como la
produccion industrial tenga fuertes caidas, pero se anticipa que con la poblacion quedandose en

casa el sector productivo se vera severamente afectado en el corto plazo (PDD, 2020).

Salud ambiental: de acuerdo al CNPV-2018, en el departamento la cobertura de acueducto
alcanza el 83,24 %. En el area rural solo esta cubierta en el 35,52 % de la poblacién; el acceso
al alcantarillado en el departamento es del 72,28 %, con solo el 17,34 % de cobertura en el area
rural y el acceso a recoleccion de basuras es del 83,02 %, con solo el 24,20 % de cobertura en
el area rural. Por otro lado, el indice de riesgo de calidad del agua (IRCA) para la vigencia 2018

fue de 14,9 %, correspondiente a una calidad del agua de riesgo medio (PDD, 2020).
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Seguridad alimentaria

En el departamento existe la capacidad productiva en el sector agropecuario, pecuario y minero,
sin embargo, existen una serie de determinantes sociales en salud que afectan negativamente
la disponibilidad y el acceso de los alimentos que se producen en el territorio, como son: el
conflicto armado, los cultivos ilicitos, la ubicacion geografica que acompanada de los fenébmenos
naturales o cambios climaticos originan las sequias o las inundaciones, la baja disponibilidad de
procesos agroindustriales a la mano de los productores y de procesos en habilidades
productivas, organizativas y empresariales para el campesino, no permiten que desarrollen
competencias que impulsen la produccién para autoconsumo y la generacién de ingresos que

les permita acceder a una canasta basica de alimentos (PDD, 2020).
Ambiental

Emergencias naturales y desastres: Norte de Santander estd expuesto a varios fenomenos
naturales que pueden no solo deteriorar la base natural sino afectar la poblacion e infraestructura
publica y privada. Los escenarios de riesgo de mayor afectacién posible son sismos, remocién
en masa, inundaciones, incendios forestales, sequias, vendavales y riesgo tecnoldgico. Todo el
departamento es susceptible a los procesos de remocion en masa, pudiéndose ver mayormente
afectado el centro y sur occidente; los municipios de San Cayetano, Santiago, Lourdes,
Gramalote, Chinacota, Ragonvalia, Durania, Herran, Labateca y Toledo, concentran la mayoria

de las fallas geoldgicas presentes en el departamento. (PDD, 2020).

Las areas con alta amenaza de inundacion se presentan en las zonas de planicie aluviales de
los principales rios del departamento y afectan los municipios de Puerto Santander, Cucuta, El
Zulia, Villa del Rosario, Tibu, Sardinata y San Cayetano. De estos municipios, Puerto Santander,
presenta una amenaza critica por inundacién por estar ubicado en la parte baja de la cuenca del
rio Zulia, en una especie de isla formada por los rios Zulia, Grita, Guaramito y Pamplonita, estos
eventos de inundacién afectan directamente el casco urbano y las veredas que conforman el
municipio (Adaptado de documento de lineamientos técnicos para la gestion del cambio climatico

y un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima).
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La degradacion que vienen presentando los ecosistemas de bosque es progresiva
principalmente en la region del Catatumbo, ocasionada por la deforestacion para el

establecimiento y ampliacion de los cultivos de uso ilicito, y frontera agricola (PDD, 2020).

AGROSAVIA en alianza con ASOZULIA formulé el macroproyecto “Alternativas de desarrollo
agropecuario con proyeccion sostenible para el distrito de riego del Zulia y su zona de influencia”
esto permitio identificar las nuevas opciones agropecuarias productivas a emprender de manera
competitiva y sostenible para la planificacion del distrito de riego del Zulia y contribuir al desarrollo
agropecuario del distrito. Dentro de las actividades agropecuarias actuales en las 45.536
hectareas se encuentran: arroz, palma de aceite, citricos (limén, naranja), cafia de azucar y
ganaderia. El principal cultivo durante mas de 50 afios es el arroz, el cual ha degradado el suelo
por el continuo fangueo y uso de plaguicidas. Adicionalmente, la construccion del nuevo
acueducto para los municipios de Cucuta, Villa del Rosario y Los Patios, hacen que se deban
identificar nuevas opciones agropecuarias. Entre las alternativas analizadas estuvieron: arroz,

pastos brachiaria y mombaza, maiz, sorgo, soya, girasol y cafia de azucar (Agrosavia, 2018).
Cultural

La vocacion agricola que nace producto de la riqueza de la tierra debido a la variedad de pisos
térmicos hacen reconocidas las pifas de Teorama, las cebollas de Ocafia, los tubérculos de la
provincia de Pamplona, las fresas de Chinacota, solo por mencionar algunos de los frutos de la
region agricola. La riqueza bovina y caprina sobresalen en el territorio, siendo el area
metropolitana de Cucuta reconocida por la calidad de los productos derivados de caprinos. Se
destaca, en identidad cultural las diferentes festividades o celebraciones en cada municipio
donde al menos una vez al afo se llevan a cabo en homenaje a fiestas patrias o en honor a algun
santo o advocacion religiosa una serie de actividades que ponen de manifiesto el fervor y alegria
de los habitantes. En los municipios, se esta presentando un deterioro de la infraestructura
cultural, aunque se dotaron la mayoria de las escuelas de formacion artistica y cultural, el
subsistema departamental de formacion artistica y cultural no se ha implementado en su totalidad
(PDD, 2020).

Regién del Catatumbo
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Esta regién esta ubicada al norte del departamento de Norte de Santander, en la frontera con la
Republica Bolivariana de Venezuela, es un remanente de la selva humeda tropical que abarca
también las estribaciones de la cordillera Oriental. Ha sido una region rica en diversidad bioldgica
con abundantes recursos de flora y fauna, principalmente en las zonas donde se conservan la
selva andina, la selva humeda tropical y una gran parte de la regién del Catatumbo es reserva

forestal creada mediante la Ley 2° de 1959.

Para tal efecto la zona del Catatumbo y otros municipios focalizados por varios programas del
gobierno nacional, principalmente municipios PDET y “Zonas Futuro” cuentan con un grupo
importante de agencias y programas internacionales que de forma articulada con agencias
nacionales presentes en el departamento buscan desarrollar una serie importante de proyectos
en los municipios enunciados. En este sentido, es fundamental disefiar mecanismos de sinergia
entre la politica regional de paz, los esfuerzos sectoriales del departamento y la accion de la

cooperacion internacional que actua en la zona (PDD, 2020).

Asociatividad municipal

Norte de Santander exhibe con satisfacciéon ante Colombia una experiencia exitosa de
asociatividad territorial, como lo es la Asociacion de municipios del Catatumbo, Provincia de
Ocana y Sur del Cesar (Asomunicipios) conformada en 1993, en donde participan los municipios
de Abrego, Cachira, Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, La Esperanza, La Playa, Ocafa,
San Calixto, Teorama y Villa Caro por Norte de Santander y los municipios de Gonzalez y Rio

de Oro por el departamento del Cesar.

Entre los logros se cuentan el posicionarse como interlocutor entre gobiernos municipales,
departamentales y la nacién; la gestion de créditos agropecuarios ante el Banco Agrario
beneficiando a productores de la zona y financiacién de proyectos para fortalecer cultivos de
cebolla, frijol, cacao y frutas; la gestion de programa de electrificacion rural beneficiando gran
parte de las veredas de las zonas rurales; la gestién de recursos de cooperacion internacional y
de aportes de sector privado para ejecutar proyectos de cacao; la gestion de proyectos para

construir distritos de riego; la capacitacion a funcionarios y formacién de lideres publicos locales
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y la asistencia técnica a productores en el sector agricola y pecuario. Otras asociaciones no han
tenido éxito ni continuidad (PDD, 2020).

Infraestructura vial

Uno de los problemas que mas afecta a la competitividad del departamento, es el elevado
porcentaje de las vias que se encuentran en regular o mal estado. Del total de la red vial del
departamento, sélo el 14 % se encuentra pavimentado y el 30 % en afirmado. Asi las cosas, la
actual malla vial es insuficiente para atender la demanda de carga y pasajeros que deben
movilizarse por el territorio Nortesantandereano. El alto porcentaje de kildbmetros de la red vial
departamental en terreno natural afecta la integracién, conectividad, productividad y agroturismo

en aquellas provincias donde se concentran dichos tramos viales.

La red vial terciaria a cargo de los municipios permite la comunicacion entre las veredas y los
cascos urbanos de los municipios. Debido al bajo flujo vehicular que presentan, y a su poca

importancia relativa, son vias que en su mayoria estan construidas en afirmado (PDD, 2020).

3. Caracterizacion del mercado de los productos priorizados

Se realizd la caracterizacién de los productos agropecuarios priorizados que tenian informacién
disponible, teniendo en cuenta reportes por el departamento, informacién oficial de cadenas
sectoriales e instrumentos de planificacion territorial, gremios e informes que aporten a la

investigacion y apoyen el ordenamiento productivo del pais.

3.1. Caracterizacion de la oferta territorial de los productos priorizados

El departamento de Norte de Santander cuenta con cerca de 2.182.705 hectareas, de las cuales
794.778 ha (36,4 % del departamento) hacen parte de la frontera agricola nacional, es decir, que
alli se pueden realizar actividades agropecuarias, por su parte, 804.964 ha corresponden a

bosques naturales y areas no agropecuarias (36,9 % del departamento) y 582.963 ha son areas
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de exclusiones legales (26,7 %). Ademas, 692.861 ha, se identificaron como areas que
probablemente presentan agricultura familiar, segun consulta en el Sistema para la Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA, 2021).

Aguacate

El aguacate es una fruta con un alto potencial para aumentar su productividad en el departamento
y generar estrategias desde los productores, gremios, instituciones publicas y privadas,
comercializadores, academia, entre otros, con el fin prepararse adecuadamente, trabajar unidos
y generar competitividad para poder ampliar la participacién comercial a nivel nacional con
variedades verdes como Lorena, Choquette y direccionar un esfuerzo internacional
principalmente con la variedad Hass. Para ello, el disefio de la cadena de valor se convierte en
una herramienta pertinente que permite analizar, identificar y evaluar las actividades que
componen la respectiva cadena, la dinamica entre sus actores y los eslabones interdependientes
de las cadenas que determinan las generaciones de valor, es decir, el nivel del margen de valor
que esté generando o que pueda llegar a generar el sector de aguacate en Norte de Santander.
A partir de lo anterior, se pueden resaltar ventajas competitivas del sector que puedan ser
aprovechadas con fines de internacionalizacién, asi como reforzar los factores por mejorar y
elevar el nivel de competitividad (PDEA, 2020).

Arroz

El cultivo de arroz en Colombia es un renglon basico en la economia, ocupa el 10 % del area
total sembrada en el pais, que contribuye con el 8,5 % de la produccion agricola donde
predominan dos grandes categorias: Arroz Mecanizado, donde se emplean maquinas (tractores,
combinadas y avionetas) para realizar una o varias labores del proceso productivo del cultivo
(preparacion del suelo, siembra, control de malezas y plagas, fertilizacion, recoleccion) y el
manual o chuzo, donde sb6lo se emplea mano de obra en todas las actividades del proceso
productivo. El arroz mecanizado se divide en arroz riego y arroz secano. El arroz riego es aquel
en el cual el agua que requiere el cultivo es provista por el hombre en cualquier momento y en el

arroz secano, el agua unicamente proviene de las lluvias. (Gobernacion, 2020).
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En el departamento, el cultivo del arroz es uno de los principales renglones de la economia
agricola, con un area de siembra anual aproximada de 25.000 hectareas, generando 400.000
jornales y una produccién por encima a las 180.000 toneladas de arroz paddy para suplir la
demanda de la industria molinera local y comercializar los excedentes de produccién, en otras
regiones del pais. Durante el afio se presentan dos cosechas de arroz. En el primer semestre se

registra aproximadamente el 60 % del area sembrada, y en el segundo el 37 % (PDEA, 2020).

El sistema de produccién de arroz dentro del Distrito de Riego se caracteriza por ser monocultivo
intensivo, obteniendo 2 cosechas por afo, con un manejo basado en el uso de agro insumos,
generando condiciones que favorecen el desarrollo de agentes limitantes al cultivo, como el

incremento en las poblaciones de malezas.

Cacao

El cacao es el cultivo que se ha implementado en el pais como sustitucion de cultivos ilicitos,
este ofrece oportunidades en el mercado interno y externo. Actualmente, la produccién de cacao
en el pais presenta problemas de competitividad debido a la falta de formacion de los
cacaocultores, la creciente presencia de enfermedades, el tipo de material de propagacion
empleado, la avanzada edad de las plantaciones, la presencia de cultivos ilicitos y grupos al
margen de la ley y la dificultad existente entre productores y procesadores sobre la fijacion de

precios.

Durante los ultimos diez anos Colombia ha mostrado un importante crecimiento en materia de
produccién de cacao, pasando de 36.118 toneladas en 2009 a 59.740 en 2019; ademas de un
aumento significativo en sus exportaciones y una notoria disminucion en las importaciones del
grano para consumo interno. Ademas, se evidencia un apoyo importante en nueva siembra y
renovacion del cultivo en el territorio nacional, dado el trabajo impulsado por la Federacion
Nacional de Cacaoteros, quien ha tenido acercamientos con entidades como el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, para solicitar el apoyo con la renovacion inicial de 4.000 hectareas
de cacao envejecido, lo que permitira que el subsector sea mas productivo. Cabe resaltar que el
trabajo realizado con el Gobierno Nacional a través de la Consejeria Presidencial para la

Estabilizacion y la Consolidacion ha posicionado el cacao como el principal cultivo para la
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sustitucién de ilicitos en las regiones afectadas por la violencia, lo que ha llevado paz y

tranquilidad a estas zonas y sus habitantes.

El cacao existente en el departamento corresponde a plantaciones antiguas que fueron
establecidas bajo la utilizacion de tecnologia tradicional. Los agricultores en su mayoria, se
localizan en zonas con precarias vias de comunicacion, predominando el transporte mular; por
lo general los cultivos de cacao se fertilizan una vez al ano, sin embargo, la gran mayoria de los
productores de la regién no aplican ningun tipo de fertilizacion, podas sanitarias y de regulacion
de sombrio, caracterizando la produccién regional por la baja implementacién de procesos
tecnolégicos en sus cultivos, fundamentando los procesos en el uso de practicas culturales
derivando baja productividad, notable abandono de lotes y constante presencias de focos

patolégicos en sus cultivos (PDEA, 2020).
Café

El departamento de Norte de Santander esta conformado por 36 municipios cafeteros que tienen
sembradas 23.550 hectareas de café, de las cuales 2.374 corresponden a café tradicional, 5.074
corresponden a tecnificado envejecido y 16.107 a tecnificado joven; la base social de productores

es de 15.660 con un numero de fincas cafeteras de 17.087 (Gobernacion, 2019).

La poblacion cafetera esta conformada por pequefios productores cuyas fincas tienen un area
promedio en café de 0.5 a 3.0 hectareas, la caficultura de la regién esta ubicada en la zona
Optima para café entre los 1.200 y los 1.800 m.s.n.m. El departamento tiene una produccion
estimada de 24 millones de kilos de café pergamino seco, el cual, dadas las anteriores
condiciones, posee excelentes caracteristicas fisicas y organolépticas que le permiten estar en
una posicion privilegiada en los mercados internacionales. La caficultura de Norte de Santander
se caracteriza por cultivarse en condiciones de luminosidad semi sombra y sombra, al inicio se
siembra con un sombrio transitorio bajo la proteccion de plantas de platano, mientras crecen los
arboles nativos y maderables que son los que daran la sombra permanente. La caficultura se
encuentra sembrada con variedades Tipica, Caturra, Colombia y Castillo; las principales plagas
que atacan los cafetales nortesantandereanos son la broca y la cochinilla y en las enfermedades

la roya. Dentro de las actividades de postcosecha los caficultores del departamento, se
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caracterizan por presentar tiempos entre la recoleccién y beneficio que oscilan entre 1 hasta 24
horas. El beneficio del café son todas las actividades que se realizan a los frutos de café
recolectados para transformarlos en café pergamino seco y poderlo comercializar. En el
departamento la mayoria de los caficultores utilizan combinaciones de secado al sol en el patio,
y otros combinan el patio y el empleo de marquesinas, en menor proporcién estan el empleo de

secadores parabolicos y el empleo de silos mecanicos (PDEA, 2020).

Cana panelera

La mayoria de los productores utilizan trapiches Penagos movidos por motores de combustible
diesel, muy pocos han actualizado los trapiches a industrializados movidos por motores
eléctricos. Esta es la razon por la que el porcentaje de extraccion de jugos en el departamento
tiende a la baja, dado que los trapiches utilizados para la transformacion son tradicionales,
sumandole inadecuadas practicas en el proceso de postcosecha. En cuanto al medio de
transporte usado para movilizar la cafia entre el cultivo hasta el almacenamiento del trapiche, se
usan animales en parejas de mulas, guiadas por una persona que las carga y descarga. El
producto final debe sacarse en hombros hasta el sitio donde lo cargan los animales. Las pailas
utilizadas son de acero inoxidable, hierro, cobre y aluminio. La mayoria de las enramadas no
cuentan con cuartos de moldeo y el material del piso es en tierra. En la actualidad la variedad
predominante en la region del Catatumbo es la Variedad POJ 2878, de tallos largos, diametro

mediano a grueso, color amarillo verdoso, entrenudos de longitud media (PDEA, 2020).

Cebolla de bulbo

La cebolla ocafera se conoce desde hace mas de 200 anos, sin embargo, los suelos de la
provincia de Ocafa presentan graves avances de erosion, por lo tanto los habitantes del area
rural han venido mejorando estos suelos agregandole grandes cantidades de materia organica
para establecer cultivos transitorios tales como; el frijol, tomate y cebolla ocafera, a partir del afio
1990 los rendimientos en el cultivo de cebolla ocafiera empezaron a disminuir, debido al mal
manejo dado a la semilla. Los agricultores empezaron a comprar semilla de cebolla peruana para
mejorar los rendimientos del cultivo, los cuales sirvieron para aumentar el area en la provincia de

Ocanfa.
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La variedad ocafiera, se caracteriza por bulbos de color rojo palido o rosado claro. Una década
hacia atras, en la provincia de Ocafa se sembraba al afio aproximadamente 3.000 hectareas de
cebolla ocanera y era cultivada por 7.080 pequefios productores. El tipo de cebolla de bulbo que
se produce en Norte de Santander corresponde a la llamada “ocafiera”, “peruana” y “blanca”,
caracterizadas porque su sistema de propagacion se hace vegetativamente a partir de bulbos,
donde luego la planta genera de 1 a 10 bulbos, pero prevalecen plantas de tres a siete bulbos
de color rojo palido a rosado claro y con fuerte sabor picante, apetecido especialmente en la
Costa Atlantica. Su cultivo, prevalece en la provincia de Ocafa, y es una de las principales
actividades agricolas dentro del contexto de la economia regional, pero con la expansion de las
areas y el uso del monocultivo, se han venido fomentando una serie de problemas fitosanitarios,
diseminados por el sistema de propagacién vegetativa en bulbos, haciendo que los cultivadores
apliquen grandes cantidades de plaguicidas, lo cual eleva los costos de produccion, ademas de
reducir notablemente los rendimientos, obteniendo una rentabilidad negativa que genera crisis
econdmica en la regién. La mano de obra usada es familiar, y en muy pocos casos utilizan
asalariados (PDEA, 2020).

Variedad ocanera: Cebolla de color rojo palido a rosado claro, de forma ovoide y de sabor
picante, su tamafo es mediano. Su sensacién “picante”, “ardiente” o “irritante” es una
caracteristica muy importante que la hace muy apetecida para consumo en fresco. La forma de
propagacion ha sido siempre vegetativa. Esta variedad se adapta muy bien al clima medio de
baja humedad relativa (60-80%) y bajas precipitaciones (menores de 1.000 mm). Se siembra en

zonas con temperaturas entre 20 a 25°C (Gobernacion, 2020).
Citricos

La produccion de citricos, aunque se puede dar a lo largo y ancho del pais se encuentra
concentrada en seis nucleos productivos: 1) Costa Atlantica: Atlantico, Magdalena, Cesar,
Bolivar. 2) Nor — Oriente: Santander, Norte de Santander, Boyaca. 3) Centro: Cundinamarca,
Tolima, Huila. 4) Llanos Orientales: Meta, Casanare. 5) Occidente: Antioquia, Valle del Cauca,

Caldas, Risaralda, Quindio. 6) Sur: Cauca, Narifio.
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El area cosechada y la produccién en citricos ha presentado una disminucién en el pais en un
3 %, debido a la problematica presentada por la bacteria Huang Long Bing (HLB). Teniendo en
cuenta la informalidad del sector de citricos, actualmente, no se cuenta con las cifras
discriminadas por producto, pero de acuerdo a las cifras transadas en las principales plazas
mayoristas del pais, el 47 % de la produccion corresponde a naranjas, el 27 % a mandarinas y
el 26 % a limdn, siendo el limoén el de mayor crecimiento en area sembrada en los ultimos dos
afnos y mayor vision exportadora. El departamento se ubica en la zona nor-oriente, que
corresponde a los departamentos de Santander, Norte de Santander y Boyaca, los cuales tienen
un area sembrada de 24.366 hectareas (28 % nacional); un rendimiento de: 12 Tn/ha y el
producto mas representativo es en: Santander la mandarina y Norte de Santander el limén Tahiti
(MinAgricultura,2020).

Durazno

El sistema de produccion de durazno es desarrollado por pequefios productores que emplean
principalmente el trabajo familiar para el desarrollo de las actividades de sus huertos. El principal
inconveniente para este sistema de produccion son las plagas y enfermedades, siendo la mosca
de la fruta (Ceratitis capitata) y el torque (Taphrina deformans) las mas comunes. Ante esta
situacion, el 100 % de los productores ven en el control quimico la opcidén mas viable y efectiva
para reducir los dafnos causados. Otras practicas comunes en este sistema de producciéon son
las podas y el raleo de frutos. Aproximadamente el 25 % de los productores estan vinculados a

una asociacion activa (PDEA, 2020).
Fresa

El manejo del cultivo de fresa demanda un uso importante de insumos agricolas. Es importante
que los actores del proceso implementen estrategias de trazabilidad y reduccién de maximos
residuales en la produccion. Un problema serio en el departamento en el sector de la fresa es el
uso de material vegetal de la misma zona debido a que los productores no compran material
vegetal importado (plantas MinAgricultura) sino deciden multiplicar sacando hijos de plantas
viejas lo cual les genera desde el inicio problemas fitosanitarios. El cultivo de la fresa en el

departamento se ve afectado principalmente por las plagas conocidas como trips y dos acaros
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el acaro del ciclamen Phytonemus pallidus y el acaro Tetranychus urticae; dentro de las
enfermedades se presentan Botrytis cinérea, antracnosis causada principalmente por el hongo
Colletotrichum acutatum y Podredumbre del Cuello o fitoftora (Phytopthora cactorum). El cultivo
de la fresa segun la Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA), tiene un potencial de
desarrollo de 128.040 hectareas en Norte de Santander, lo que representa que con las actuales
171 hectareas sembradas (2019), no se estaria aprovechando ni el 1 % del potencial productivo
de la fresa para el departamento (PDEA, 2020).

Frijol

El cultivo de frijol en Norte de Santander tiene como zona de alta produccion la provincia de
Ocana y la region del Catatumbo, implementandose bajo el sistema de relevo con los cultivos de
cebolla y tomate. En otras zonas de la region se siembra este cultivo como frijol de ladera que
corresponden al sistema tradicional el cual no posee tecnificacion, este por lo general se siembra
en zona de ladera, utilizando practicas inadecuadas, como las quemas abiertas. El rendimiento
por hectarea del frijol tradicional oscila por los 1.300 Kg/Ha, el frijol tecnificado en promedio
obtiene un rendimiento de 2.100 Kg/Ha. El frijol como cultivo se considera exitoso por su baja
inversion en establecimiento y costos de produccién en comparacion con otros cultivos, ademas
de ser una excelente alternativa para la sustitucion de cultivos de uso ilicito por su gran
rentabilidad y corto tiempo de cosecha. La variedad Zaragoza es la predominante en el
departamento. Los principales problemas fitosanitarios del frijol son los trips, minador y
antracnosis, eso hace que aumenten los costos de producciéon por hectarea y por la falta de
rotacion de cultivos en algunos agricultores aumenta la incidencia de estos problemas

fitosanitarios en las zonas de cultivo del departamento (PDEA, 2020).
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Lulo

Los agricultores dedicados al cultivo de lulo se clasifican en su gran mayoria como pequefos
productores que siembran entre una y cinco hectareas y trabajan con la familia en las labores
generales del cultivo. El cultivo de lulo lo siembran dentro de plantaciones con café, aguacate,
platano o intercalado con cultivos de hortalizas, para generar otros ingresos que permitan
sostener la familia. Los proveedores de insumos, herramientas y equipos para el cultivo de lulo
son los diferentes almacenes agropecuarios en cada uno de los municipios, y en Ocafa y La
Esperanza los almacenes agropecuarios de San Alberto (Cesar). El lulo se propaga
principalmente por semilla, los productores obtienen las semillas para la propagacion a partir de
frutos de su municipio y establecen sus propios semilleros, carente de garantias en sus procesos
en términos de calidad genética, fisioldgica y fitosanitaria, lo que afecta seriamente la
competitividad de los productores. El sistema productivo del cultivo carece de practicas
agronomicas, de asistencia técnica dirigidas por personal calificado que capacite especialmente

al pequeno productor y uso indiscriminado de insumos quimicos.

La limpieza del terreno para la siembra se realiza con machete, seguidamente, se adelanta el
trazado y ahoyado en sistema de tresbolillo o triangulo. La siembra coincide con la época de
lluvias para favorecer el prendimiento de las plantas y el desarrollo del cultivo; la fertilizacion de
las plantas se realiza sin tener en cuenta un plan eficiente de fertilizacion porque los productores
en la mayoria de los casos no cuentan con analisis de suelos. Las herramientas mas utilizadas
por los productores para el proceso productivo son tijeras podadoras, machetes, picas, pala
draga, barreton y equipos como bombas de fumigacion y como maquinaria guadafa. Para el

riego emplean mangueras y surtidores que distribuyen el agua en el cultivo.

Las labores culturales de sostenimiento del cultivo como la fertilizacion y control de plagas se
realizan de manera convencional aplicando insumos que generalmente son de sintesis quimica,
siendo este el rubro de mayor peso en los costos de produccion. Segun el ICA (2011), las
principales enfermedades del lulo son: tizon del lulo o gota, pudricidon algodonosa, Antracnosis
del fruto, Pudricion del tallo por Esclerotium, marchitez vascular, Agalla radical y las principales
plagas del cultivo son perla de tierra, chizas, pulgones, cucarroncito, aranita roja, acaros, trips,

gusano de la flor, picudo, mosca de la fruta, chinche. La cosecha del lulo inicia aproximadamente
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8 meses después de la siembra. Una vez inicia la cosecha ésta es continua. Con un buen manejo
del cultivo las plantas pueden tener una vida util de dos afios aproximadamente. Los frutos de
lulo se cosechan en estado “pintén”, aproximadamente con un 40 % de maduracién, en horas de
la mafana y con guantes; para facilitar la limpieza de los tricomas depositan los frutos en un
costal de fique frotando los frutos. La labor de limpieza se hace en campo, en el momento mismo

de la cosecha, con lo cual se le da mejor presentacion al producto (PDEA, 2020).
Maiz

En Colombia, el maiz es el tercer cultivo con mayor superficie de siembra después del café y el
arroz y es uno de los cultivos mas relevantes en el sector agroalimentario. En el departamento
se presentan los dos modelos de siembra el tecnificado y el tradicional, con una produccion
promedio de 1.2 a 1.5 toneladas por hectarea en el modelo tradicional, por lo general el cultivo
se usa como una alternativa de sustento y en muchas ocasiones se utiliza para rotarse con otro
cultivo. La siembra la realizan de forma manual para los productores que siembran en el modelo
tradicional, los del modelo tecnificado siembran con maquinaria; se ven siembras de maiz a
diferentes alturas, en climas calido, templado y frio, lo que se ve reflejado en el tiempo de

produccion.

Dentro de los problemas fitosanitarios del cultivo esta la presencia de las plagas siendo de mayor
incidencia, el gusano cogollero Spodoptera frugiperda, el cual corta la base del tallo
alimentandose de las hojas de 4 a 60 dias de edad, dana el cogollo afectando el crecimiento de
la planta, dana la espiga afectando la polinizacion y puede afectar hasta el 50 % de la plantacion.
Otro problema que presentan los agricultores del departamento son las altas temperaturas,
sequias y falta de riego que los lleva a perder grandes hectareas de maiz, ya que las plantaciones
al no tener el suficiente recurso hidrico se ven alteradas sus etapas de crecimiento de floracion
y la no formacién de granos y disminucion de mazorcas, lo que representa una afectacion en la
calidad y los ingresos (PDEA, 2020).
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Mora

La produccion de mora en el departamento se realiza bajo un esquema de produccion semi-
artesanal afectando su competitividad, especialmente el proceso de manejo de postcosecha,
donde no se le da al producto un manejo calificado, generando pérdidas de producto hasta un
60 % y 70 %. y por consiguiente pérdidas econémicas. Sumandole otras problematicas como el
tipo de empaque y los procesos de logistica de transporte y almacenamiento. El 100 % de los
cultivadores son propietarios de sus predios, los predios para la explotacion por lo general no
superan una hectarea, la preparacién de la tierra la ejecutan con labores manuales, realizando
hueco, fertilizando y el consiguiente desarrollo de la siembra. Los productores son campesinos
que trabajan en condiciones muy precarias, todas las labores que realizan para la postcosecha,
cosecha y comercializacion, la practican de forma manual, no cuentan con ayudas del gobierno
para su produccién. Del cultivo y comercializacién de la mora derivan su sustento y el
sostenimiento de sus familias, siendo estas familias numerosas. La productividad en el cultivo es
baja, por cuanto el manejo agronémico no es el mejor por falta de recursos. Los procesos de
recoleccion se realizan de forma manual una vez a la semana, durante la cosecha realizan la
labor de despitonado, consistiendo en quitarle el pedunculo a la fruta con el propdsito de que

adquiera mayor perecibilidad y una mejor presentacion para el mercado (PDEA, 2020).

Palma de aceite

Colombia es el cuarto productor de aceite de palma en el mundo y el primero en América. Para
Norte de Santander, en 2019 la agroindustria en la produccién de aceite de palma crudo alcanzé
las 109.168 toneladas (7,1 % de la produccién nacional). Municipios palmeros: Cachira, Cucuta,
El Zulia, La Esperanza, Sardinata y Tibu. 1.443 palmeros, segun cifra del RNP. Productividad de
4,7 toneladas de aceite de palma crudo por hectarea en 2019. Plantas de beneficio: Aceites y
Grasas del Cataumbo S.A.S. (Tibu), Cooperativa Palmas Risaralda Ltda - Coopar (El Zulia) y
Palmicultores del Norte S.A.S. (Tibu), las cuales generaron 8.575 empleos en el 2019.
(Fedepalma, 2020).
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La palmicultura de Norte de Santander se ha dado principalmente en la regién del Catatumbo,
donde ha sido reconocida como una alternativa real y sostenible para la sustitucion de cultivos

ilicitos a través de modelos de alianzas productivas y sociales.
Papa

La papa es considerada como uno de los tesoros alimenticios que proporciona el campo nacional;
donde mas de 90 mil papicultores del pais producen entre dos millones setecientos mil de
toneladas al ano, cultivadas en 123 mil hectareas aproximadamente. Estas hectareas se
encuentran distribuidas en Cundinamarca, Boyaca, Narifio, Antioquia y los Santanderes, los
cuales contribuyen al 96% de la produccién total nacional, mientras el restante lo complementan
las regiones de Cauca, Tolima y Caldas. Ademas, es uno de los productos de origen agricola,
de mayor consumo por habitante en el pais, con 65 kilogramos persona al afio. Asi mismo,
genera la mayor demanda de fungicidas e insecticidas y la segunda de fertilizantes quimicos.
Igualmente, es la actividad que mas utiliza los servicios de transporte terrestre, cifra que se
incrementa con la movilizacién de los insumos requeridos para su produccion. La papa es un
cultivo de caracter transitorio del que se obtienen dos cosechas al afio, en zonas ubicadas entre
los 1.500 y 4.000 m.s.n.m.; sin embargo, las zonas de produccion 6ptima, corresponden a fincas
localizadas entre los 2.500 y los 3.000 m.s.n.m.; existiendo dos zonas de produccién marginal
en clima templado, entre los 1.500 y los 2.000 m.s.n.m. y en las zonas altas, entre 3.500 y 4.000
metros de altitud, en las cuales se presentan factores limitantes, como son enfermedades, plagas

y heladas.

En Colombia las variedades mas utilizadas son: tuquerrefa o sabanera, parda pastusa, pastusa
suprema, rubi, salentuna, carriza, diacol capiro-r12, ICA unica, ICA nevada, ICA Narifio, milenio-
1, diacol Monserrate y yema de huevo (papa criolla). La semilla que mas se utiliza, es la
seleccionada de cultivos de la misma finca o de cultivos vecinos de zonas mas altas. La labor de
tapar la semilla y aplicar el fertilizante se realiza en forma manual. Para el mantenimiento del
cultivo se utilizan implementos como fumigadoras de espalda y tractores en algunos casos. El
aporque se realiza aproximadamente, dos meses después de la siembra, con el uso de azadon.
el cultivo de la papa tiene un caracter minifundista. Son los pequefios productores, con escaso

acceso a tecnologia y recursos financieros los de mayor nimero y participacion en la produccion.
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La cosecha y postcosecha son todas las actividades desde la extraccién y manipulacién del
producto, partiendo de la recoleccion, clasificaciéon, seleccion, empaque, pesada y transporte,
incluyendo almacenamiento, procesamiento y consumo, como resultado del proceso productivo
en condiciones 6ptimas para su realizacion. EI método para la cosecha mas comunmente
utilizado es el manual, utilizando azadén, escarillo o gancho. Después de extraida la papa del
suelo, los productores adelantan la tarea de seleccionar la semilla teniendo en cuenta su forma

y tamano (segunda y tercera), para la nueva siembra (PDEA, 2020).
Platano

El Clon Dominico Hartén es el material mas cultivado en la zona cafetera nortesantandereana,
con una produccién casi permanente durante el afio y un aporte del 65 % en la produccion
departamental, abasteciendo la mayoria de los principales mercados locales. De acuerdo al
numero de hectareas cultivadas y la forma de explotacién, se pueden establecer en el
departamento dos categorias de productores: pequeno hasta 5 hectareas y mediano de 5
hectareas para arriba; obteniéndose que los mas predominantes son los pequenos productores;
el sistema predominante de produccién es el cultivo asociado (85 %) con café, cacao, yuca y
frutales, y en menor escala el de monocultivo (15 %). El platano es un producto tipico de
economia campesina con nivel tecnolégico tradicional, pues la actividad resulta rentable con un

nivel bajo de inversion y tecnificacion.

En Norte de Santander, el platano es un cultivo de gran importancia estratégica dentro del sector
rural, ademas ocupa un lugar destacado en el suministro urbano de alimentos. El platano se
consume desde verde hasta muy maduro. También se consume en forma de harina, como
pasabocas en forma de chips o snacks, y en un porcentaje muy bajo en otros procesos
industriales. El consumo per capita se situa en alrededor de 155 kgs/hab/afio. La calidad del
platano es muy variable debido a la diversidad de tecnologias y sistemas de produccién
aplicados. Los procesos de cosecha y postcosecha son definitivos en la calidad final del producto
para el consumidor. Se estima que en el pais hay pérdidas por comercializacion y transporte
entre 10 % y 12 %. Las actividades identificadas que causan mas pérdidas en la produccion son:
manejo indebido en el corte, acopio incorrecto en finca, transporte inadecuado a los centros de

distribucion e inexistencia de tecnologias de manejo y conservacién (PDEA, 2020).
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Tomate

El cultivo se incrementa en la region del Catatumbo en el afo 1978, periodo que la cebolla de
bulbo presenta una patologia fitosanitaria causada por el hongo Fusarium sp, denominada
comunmente Patera; afectando grandes areas de siembra de la regidon ocasionando una crisis
coyuntural para los agricultores de la zona. Situacidon que conlleva a cambiar la vocacion
productiva por nuevas lineas que generaran rentabilidad. Muchos agricultores adoptan el cultivo
de tomate, iniciando sus planes de siembra con la variedad denominada Rifidn, con un canal de
comercializacion definido hacia Bucaramanga. Posteriormente, fueron introduciendo otras
variedades que ya no se siembran como el San Marzano, Manalucie, Manapal; luego se
siembran las variedades de crecimiento determinado, como Rio Grande, San Isidro, Tres Filos,

Perén y Lanoso.

Actualmente en la region predomina la siembra de plantulas de semillas hibridas de crecimiento
determinado Mariana, DRD, Invictus, las cuales presentan mayores rendimientos y alta
adaptabilidad a las caracteristicas agroecoldgicas de la zona, pero mas susceptibilidad a plagas
y enfermedades. En Norte de Santander predomina el cultivo de tomate a campo abierto con
respecto al cultivo en invernadero. La variedad predominante es la variedad Rio Grande, un
tomate hibrido muy productivo. Fruto muy firme, de pulpa gruesa, de excelente consistencia y
buen sabor. Planta determinada, vigorosa y de una excepcional carga. Presenta resistencia o
tolerancia a Verticillum Sp; Fusarium raza 1 y 2; Nematodos; Peca Bacteriana y Stempphylium.
Mercado de doble propésito fresco e industrial. Este sistema de produccién tradicionalmente es
manejado por pequefios productores con un modelo de producciéon no tecnificado, los cuales
emplean gran cantidad de agroquimicos, mano de obra familiar y contratada. Los sistemas de
cultivo manejados bajo invernadero reducen los costos al requerirse menor uso de insumos para
el manejo de plagas y enfermedades, sin embargo, requieren practicas de manejo integrado, es
decir, monitoreo constante de las condiciones ambientales dentro del invernadero para un mejor
control de plagas y enfermedades y del desarrollo productivo del cultivo, también presenta
mayores rendimientos (PDEA, 2020).
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Yuca

La yuca es el quinto bien agricola que mas se produce en el pais, después de la cafia panelera,
el platano, la papay el arroz. En Colombia se cultiva yuca en los 32 departamentos, sin embargo,
es preponderante en la Costa Atlantica, los llanos y el Cauca. En el pais se producen diferentes
variedades de Yuca; la produccién comercial se divide en dos grandes segmentos: Yuca Dulce
(yuca de mesa), dirigida principalmente al consumo humano, y Yuca Industrial o amarga dirigida
a los segmentos industriales de transformacion en harinas y mas recientemente para empaques.
La yuca ha constituido la base de la alimentacion de las poblaciones indigenas nativas del
continente, y en nuestro pais la produccion en departamentos como Vichada, Guaviare, Guainia
y Amazonas se da predominantemente en cultivos de traspatio y subsistencia (MinAgricultura,
2021).

Los departamentos que aportaron mayores volumenes de produccién al pais, en el periodo de
2015 a 2019 fueron: Bolivar 17 %, Cérdoba 11 % y Sucre 8 %. Del periodo 2015-2018 se destaca
el incremento del nivel de produccién del departamento del Meta 101 %, Cauca 117 % y
Atlantico 179 %. La yuca dulce en el pais se comercializa principalmente en fresco, pero también
se ha incrementado la absorcién de este producto por parte de las industrias de alimentos de
chips. Los principales productores de yuca en Norte de Santander para el periodo de 2015-2019
fueron: Tibu 36 % y Sardinata 12 % (MinAgricultura, 2021).

Avicultura

El crecimiento de la produccion avicola en el pais ha sido sostenido y permanente en los ultimos
cinco anos. Eso significa que los colombianos cada vez consumen mas carne de pollo y mas
huevo por su aporte nutritivo, su excelente calidad y bajo precio. La poblacién aviar en el pais
para el ano 2020, esta distribuida en 469.140 predios, de los cuales 463.113 (98,7 %) son predios
de traspatio y los restantes 6.027 (1,3 %) corresponden a predios tecnificados. EI nimero total
de aves censados ascendié a 201.600.918, incrementandose en un 7,5 %, respecto al ano
anterior, de las cuales el 95,4 % son aves de predios tecnificados y el restante 4,6 % son aves

de traspatio. ElI 71,6 % del total de la poblacién aviar del pais se concentra en cuatro
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departamentos, Santander (24,04 %), Cundinamarca (18,2 %), Valle del Cauca (16,9 %),
Cauca (6,7 %) y Antioquia (5,8 %), (ICA, 2020).

El renglon avicola es uno de los mas productivos y destacados en el departamento, ya que no
solo genera ingresos, sino que también le apunta a la seguridad alimentaria. Las aves de postura
reportaron un crecimiento de 114.599 animales, lo que corresponde a un aumento del 27,2 %, al
no llegar huevo de contrabando de Venezuela y a que los precios del huevo han tendido al alza;
las aves de engorde por el contrario reportan un crecimiento notable de 651.962 animales, que
equivale a 15,6 %, motivado por el fomento al consumo y un menor precio comparado con la
carne de bovino (PDEA, 2020).

Bovinos

La posicion geogréafica de Colombia, sumada a la diversidad de pisos térmicos, permite la
explotacion de diferentes razas bovinas de carne, leche y doble propésito. Del total de predios,
el 90,3 % (18.119), tienen menos de 50 animales por predio: dentro de este rango se inscribe la
produccién lechera minifundista de tropico alto, que se puede calificar como pequefia ganaderia
0 ganaderia de subsistencia, pues aproximadamente el 43,6 % esta en el rango de menos de 10
animales por predio. El 9,5 % de los predios alberga entre 51 y 500 animales por predio, de lo
cual se puede inferir la existencia de una significativa clase media ganadera que ocupa 1.946
predios. Finalmente, solo el 0,2 % de los predios alberga mas de 500 animales, con 30 predios
dedicados a ganaderia que se puede considerar de alta escala de produccion. La mayoria de las
explotaciones se adelanta con animales mestizos obtenidos a partir de cruces de cebu (bos
indicus) y razas especializadas en leche como Holstein, Normando y Pardo Suizo (bos taurus),
(PDEA, 2020).

Leche

En Colombia, se presentan dos tipos principales de produccion lechera, la especializada y el
doble propésito (carne y leche). Cada una se establece en regiones diferentes. El doble
propésito, se establece en las zonas de tropico bajo (Costa Atlantica principalmente) y se

caracteriza por ser una ganaderia de tipo extensivo, debido a la alta disponibilidad de tierras en
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estas zonas. La ganaderia especializada se encuentra en las zonas de tropico alto (region
andina), se caracteriza por un uso mas intensivo de los factores de capital (tierra) en comparacion
con el doble propdsito, y consecuentemente una mayor utilizacion de los suplementos
alimenticios. La cadena lactea se estructura a partir de la relaciéon entre los ganaderos,
acopiadores, cooperativas, empresas industriales procesadoras, comercializadores y
consumidores finales (PDEA, 2020).

Carne de res

La cadena céarnica bovina integra todos los eslabones de la cadena, iniciando por los productores
primarios (ganaderos), transportadores de animales en pie, comercializadores de ganado de cria,
levante y ceba, plantas de beneficio y de desposte, sector industrial, transportadores de producto
procesado y los expendedores. La produccion de carne en el pais esta directamente relacionada
con las condiciones climaticas presentadas en el territorio en donde desarrolla dicha actividad.
En este sentido, el tema del verano prolongado ha tenido incidencia de manera directa en la
produccién de carne y al mismo tiempo, ha sido afectada por problemas estructurales como el

contrabando y el sacrificio clandestino (PDEA, 2020).
Ovinos y Caprinos

ASOVICAN, Es una asociacién que agremia a 22 productores en el departamento con predios
ubicados en Sardinata, Salazar, Puerto Santander, Villa del Rosario, Cucuta, Los Patios,
Chinacota, Toledo y Bochalema. Tienen mas de 5.500 vientres y cerca de 400 machos de alta
genética siendo las razas mas relevantes Katahdin, Dorper, White Dorper, Santa Ines y
mestizajes de estas razas con Camuras criollas colombianas presentes en la zona, en la
actualidad se trabaja en el fomento de la produccién Ovino-Caprina y actividades dirigidas a la
activacion del consumidor final. (Asociacién de Ovinocultores y Caprinocultores de Norte de
Santander (ASOVICAN N.S.), 2020).

Los indicadores zootécnicos son muy homdlogos en la mayoria de las explotaciones ovino-
caprinas de la region: peso al nacimiento 2.140 gramos; edad al destete 90 dias; peso al destete

de hembras y machos 9,45 Kgy 11,75 Kg; edad a la pubertad en hembras y machos 6 y 7 meses;
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peso a la pubertad en hembras y machos 17,3 Kg y 22,1 Kg; peso al parto 32 Kg. Las ganancias
de peso por dia oscilan entre los 62,5 gr y los 85 - 88,5 gramos. Los productores de la region
implementan técnicas de manejo con el objetivo de potenciar las diferentes etapas del animal,

controlando su desarrollo individual y grupal (PDEA, 2020).
Piscicultura

La piscicultura en Norte de Santander reune a varios agentes econdmicos participes en las
diferentes actividades de la produccion y comercializacién de los bienes finales e intermedios de
la cadena, donde estas corresponden a: (1) la produccién de alevinos, (2) las actividades de
levante y engorde, (3) el procesamiento o transformacion de los peces, y (4) los canales de
comercializacion. La produccién de alevinos, el levante y engorde de los peces son las
principales actividades dentro de la piscicultura. La segunda consiste en llevar los alevinos hasta
un peso aproximado de 180 g.; a partir de ese momento, el pez pasa a la etapa de engorde,
donde es cultivado hasta llevarlo a un peso por encima de los 300 g. La duracién de estas dos
actividades por lo general es de 6 meses, sin embargo, para el cultivo de trucha se puede
extender hasta 10 meses. Los pequefios y medianos piscicultores obtienen los alevinos en el
mercado, mientras que los grandes productores los cultivan en sus propias instalaciones. Para
el caso de la trucha, las ovas son importadas, por cuanto en el pais no se han desarrollado
técnicas para la produccién de una semilla de buena calidad (PDEA, 2020). La infraestructura
son los estanques y en el municipio El Tarra hay una planta para el beneficio del pescado. Las

especies representativas del departamento son la trucha, la cachama vy la tilapia roja.
Porcicultura

El mercadeo del cerdo en Colombia responde en su gran mayoria a mercados locales, con poca
integracion a escala nacional y condiciones de comercializacion muy diferentes. Estas
diferencias es a nivel de los cerdos vivos, en la calidad de la carne, en los rendimientos en canal,
en el tipo de compradores y vendedores, en las modalidades de negociaciéon. La Cadena Carnica
Porcina estd conformada por diferentes eslabones los cuales se clasificaron de la siguiente
manera: productores, Plantas de Beneficio, Procesados y Embutidos, Plantas de Desposte,

Comercializadores, Supermercados, Restaurantes, Servicios de Alimentacion y Sector Publico.
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El Consejo Nacional de la Cadena Carnica Porcina se consolidé a partir de la suscripcion del
acuerdo de competitividad en el afio 2010, desde entonces actia como 6rgano asesor del
Gobierno en materia de politica para el fortalecimiento de la productividad y competitividad del
sector. En él participan: Asociacion Colombiana de Porcicultores Porkcolombia, Uniporc S.A.,
Acinca, Cooperativa Colanta Ltda, ANDI, Friko S.A., Cerdito de la Corte, CERCAFE,
Supertiendas y Droguerias Olimpica S.A., Acodrés, Productora de Alimentos y Servicios PAS
Ltda y cuenta con el apoyo de las instituciones relacionadas con la cadena. El Consejo ha
priorizado cuatro nucleos productivos que corresponden a los departamentos de Antioquia, Valle
de Cauca, Cundinamarca y Eje Cafetero, que en conjunto representan el 87% de la produccion
Porcicola total del pais (MinAgricultura, 2020).

De la poblacion total porcina en el 2020 para el departamento, 52.004 cerdos son tecnificados, y
32.119 son cerdos de traspatio. De otra parte, del total de los 10.785 predios porcinos, 1.522

corresponden a granjas tecnificadas, y 9.263 a predios traspatio (ICA, 2020).

Tanto la porcicultura como la apicultura forman parte de las alternativas que el departamento
quiere fortalecer en toda la cadena desde la produccién hasta la comercializacion (Secretaria de
Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Municipios mas productores

En la siguiente tabla 42 se relacionan los municipios mas productores para las alternativas

productivas agropecuarias priorizadas en el departamento de Norte de Santander, para el 2019.

Tabla 42: Municipios productores de las alternativas agropecuarias departamentales, 2019

Alternativa Municipios mas productores 2019

Aguacate La Esperanza, Convencion, EI Carmen
Arroz riego Cducuta, El Zulia, La Esperanza, San Cayetano, Puerto Santander
Cacao Tibu, Sardinata, El Tarra, El Carmen, Bucarasica
Café Toledo, Sardinata, Convencion, Arboledas, Cucutilla
Cafa panelera Convencion, Toledo, Sardinata, Teorama, Arboledas, Cucutilla
Cebolla de bulbo Abrego, La Playa, Ocafia, San Calixto
Cebolla de rama Ocana, El Carmen, Silos
- Upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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Alternativa Municipios mas productores 2019

Ciruela Silos, Mutiscua, Pamplonita, Chitaga

Citricos Sardinata, Tibu, Pamplonita, Bochalema, Lourdes
Durazno Chitaga, Céacota, Silos, Pamplonita

Fresa Silos, Pamplona, Chitaga

Frijol Abrego, Ocafia, San Calixto, La Playa

Lulo La Esperanza, Cucutilla, Ocafia, Convencién, Labateca

Maiz tradicional

Tibu, ElI Carmen, El Zulia

Mora

Ragonvalia, Pamplona, Pamplonita

Palma de aceite

Tibu, La Esperanza, Sardinata

Papa Silos, Chitaga, Pamplona, Mutiscua, Cacota
Pina Teorama, San Calixto, Ocafa

Platano Tibu, Sardinata, Cucutilla, El Zulia, El Carmen
Tomate Ocaria, Abrego, La Playa, El Zulia, El Carmen

Tomate de arbol

Silos, Chitaga, Cacota, Pamplona, Mutiscua

Uchuva

Cacota, Chitaga, Pamplona

Yuca

Tibu, Sardinata, El Carmen, El Tarra, Convencion

Apicultura (Miel y
polen)

Cucuta, Cucutilla, Sardinata, Abrego, Pamplonita, Pamplona,
Chinéacota

Avicultura Pollo

Abrego, Los Patios, Cucuta, Villa del Rosario, San Cayetano, Ocafa

Avicultura Huevo

Los Patios, Chinacota, Ocafia, Cucuta, Villa del Rosario, Bochalema

Bovinos La Esperanza, Cucuta, Tibu, Sardinata, Toledo, El Zulia
Leche La Esperanza, Tibu, Toledo, Cucuta, Cachira, Sardinata
Qvinos Labateca, Cucuta, Tibu, La esperanza, Ocafia

Caprinos Cucuta, Los Patios, Chitaga, San Cayetano, La esperanza
Porcinos Cucuta, Ocaia, La Esperanza, Chinacota, Tibu

Trucha Mutiscua, Cacota, Pamplona, Chitaga, Cachira

Tilapia El Zulia, Céchira, Villa del Rosario, Hacari, Abrego
Cachama El Tarra, El Zulia, Tibu, Cachira, Cucuta

E NORF;
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Fuente: elaboracion propia con cifras del MinAgricultura (2021) y Gobernacién Norte de Santander (2021).

Zonificacion UPRA

La UPRA, ha elaborado la zonificacién de varios productos agropecuarios a nivel nacional, a
escala 1:100.000, en ese sentido a nivel departamental es una aproximacion a las zonas de

aptitud alta, media y baja para el desarrollo de algunas alternativas. A partir de la consulta en el
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SIPRA (UPRA) se identific6 que el departamento tiene las siguientes aptitudes en algunas

alternativas priorizadas con informacién disponible (tabla 43).

Tabla 43: Aptitudes de zonificacion alternativas priorizadas de Norte de Santander

Alemaive  Adiudda | Apitud | Aptindbiie o gpra ) Erolr
Aguacate hass 27.552 35.824 33.220 1.486.224 599.886
Arroz secano 57.776 19.618 28.210 1.477.216 599.886
mecanizado
Cacao 140.774 149.558 41.406 1.251.082 599.886
Caria panelera 36.062 116.911 100.585 1.329.261 599.886
Gebolla de buibo 115.695 92.449 117.273 1.257.402 599.886
emestre |
Ceg°”a de bulbo 97.162 94.008 92.912 1.298.737 599.886
emestre |l
Fresa 27.281 25.129 30.951 1.499.458 599.886
Palma de aceite 103.850 86.593 29.095 1.445.164 517.974
Papa Semestre | 21.917 27.608 8.538 1.524.756 599.886
Papa Semestre Il 10.159 39.700 8.309 1.524.651 599.886
Pifia (hibrido MD-2) 68.041 62.266 93.830 1.358.683 599.886
Avicola 79.260 487.311 153.270 921.054 541.810
Carne bovina 100.127 104.282 68.247 1.310.164 599.886
Leche bovina 47.077 102.341 123.452 1.309.950 599.886
Cerdos en granjas 403.042 212.653 64.419 902.705 599.886
Cachama 66.262 166.040 136.756 1.318.991 494.657
Tilapia 92.799 209.306 116.252 1.269.691 494.657
Trucha 12.295 23.638 19.061 1.633.055 494.657

Fuente: elaboracion propia con cifras de la UPRA (2021).
3.2. Caracterizacion de la demanda de los productos priorizados

Se identifican los canales de mercadeo y comercializacién de las alternativas priorizadas, para
identificar los principales agentes que intervienen en el destino de la produccién de los productos

agropecuarios y los flujos comerciales dados en los canales de comercializacién.

Aguacate: es empacado en cajas de cartdén con un peso por caja promedio de 30 kilos; para ser
aceptadas por el comprador como aguacate de primera los frutos deben tener un peso mayor a

300 gramos. Los frutos con un peso menor a 300 gramos se denominan de segunda y
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generalmente son vendidos a tenderos o pequefios supermercados del mercado regional. El
aguacate criollo se vende en sacos de polipropileno con un peso que oscila entre 50 a 55 kilos.
El aguacate se comercializa en su gran mayoria en los mercados de la Costa Atlantica y algunas
variedades mejoradas como el Lorena se han comercializado en grandes superficies de Bogota
y Medellin. La otra comercializacién en el Departamento de Norte de Santander, en su mayoria
se da por medio de la intermediacion, estos llegan a las fincas en donde recogen la fruta de
acuerdo a las caracteristicas de forma, tamano, textura, entre otras, se estipula un precio al
agricultor y son estos distribuidores los encargados de revender el producto en las centrales de
abastos de Cucuta, Bucaramanga y la Costa Caribe, llegando finalmente al consumidor (PDEA,
2020).

En cuanto al destino de la produccién, en el PDEA se reporta: el 44 % de las UPA disponen de
una parte de producto para autoconsumo. Un 1,1 % de las fincas realizan algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad. El 48,3 % del total de los predios
comercializan directamente en la plaza de mercado. El 0,4 % de las unidades de produccion
logran expender para el mercado internacional. No se registra produccion de UPA para la
industria. El 68,9 % de las unidades productivas venden su produccién a un intermediario de la
cadena de valor (venta del producto en lote, cooperativa, central de abastos, comercializador,

tienda, otros destinos).

Arroz: en cuanto al destino de la produccion, el PDEA registra: el 0,6 % de las UPA’s disponen
de una parte de producto para autoconsumo. Un 0,3 % de las fincas realizan algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad. El 0,1 % del total de las UPA’s
comercializan directamente en la plaza de mercado. El 0,1 % de las unidades de produccion
logran expender para el mercado internacional. El 87,2 % de las explotaciones disponen el
producto para la industria. El 99,6 % de las unidades productivas venden su produccion a un

intermediario de la cadena de valor.

La Cooperativa Agropecuaria del Norte de Santander (Coagronorte)?, se fundo el 27 de junio de

1967, esta formada por 563 pequeros agricultores, siembra al afio un area de 20.000 hectareas,

3 https://www.coagronorte.com.co/
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su planta de personal esta compuesta por 172 trabajadores, siembra en 7 municipio del Norte de
Santander, entre ellos estan Cucuta, El Zulia, Los Patios, Villa del Rosario, Puerto Santander,
San Cayetano y Tibu. Cuenta con 4 almacenes en las zonas rurales, es la industria mas grande
del departamento, la sexta arrocera de Colombia y comercializa sus productos en la zona norte
de Colombia, en los departamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre, Bolivar, Atlantico, Magdalena,
La Guajira, Cesar, Norte de Santander, Santander y Boyaca. Coagronorte financia a sus
agricultores, procesa en su propio molino y empaca sus propias marcas como arroz Zulia y arroz

Oro, revertido en beneficios a su base social.

También, en el departamento hay 14 molinos grandes y 6 de menor tamario, y son ellos mismos
quienes se encargan de la comercializacion del producto directamente sin llevarlo a la central
mayorista de Cenabastos. El arroz que se comercializa alli, es el que llega a las bodegas y se
distribuye en el mercado local, por las diferentes marcas registradas en el departamento

(Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Cacao: los productores Cacaoteros del departamento realizan la distribucién de la produccién a
través de los intermediarios que adquieren el producto en finca o en plaza, contactando
directamente a empresas trasformadoras como la Compafiia Nacional de Chocolates y Casa
Luker. Otra opcion de comercializacion constituida legalmente es la Cooperativa de Caficultores
del Catatumbo quien tiene sedes en varios municipios del departamento como Cucuta, Ocana,
Hacari, El Zulia, Tibu. EI Carmén, Convencién y San Calixto (PDEA, 2020).

Todo el cacao es llevado a Bucaramanga - Santander, donde es registrado y comercializado

(Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Café: el departamento cuenta con 2 Cooperativas de Caficultores y Almacafé, que en alianza
con el Comité de Cafeteros trabajan buscando el bienestar del caficultor al cumplir con el

propésito de la garantia de compra y transferir el mejor precio al productor. (Gobernacion, 2020).

En las bodegas de las cooperativas se hace el acopio del café de los diferentes productores y
son ellos quienes se encargan de comercializarlo (Secretaria de Agricultura de Norte de
Santander, 2021).
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En cuanto al destino de la produccion, en el PDEA se registra: el 31,6 % de las UPA disponen
de una parte de producto para autoconsumo. Un 1,2 % de las fincas realizan algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad. El 6,6 % del total de las UPA
comercializan directamente en la plaza de mercado. El 0,5 % de las unidades de produccion
logran expender para el mercado internacional. El 0,1 % de las explotaciones disponen el
producto para la industria. ElI 89,1 % de las unidades productivas venden su produccion a un

intermediario de la cadena de valor.

Cana panelera: el mercado de la panela estd sujeto a muchos intermediarios. La situacién
socioecondmica del sector panelero se da por la baja competitividad de la agroindustria; de igual
manera, en la debilidad de la cultura organizacional y de trabajo asociativo, en un esquema
productivo dominante de propiedad parcelaria con economia campesina que dificulta la
obtencion de economias de escala, en la baja disponibilidad de recursos econdémicos y dificil
acceso al crédito y por ultimo en la falta de estrategias para la promociéon comercial de la panela
a nivel interno y externo. Para el productor panelero es esencial que se desarrollen a corto plazo
sistemas de produccion con base en la cafa, que ofrezcan una alternativa para absorber los
choques creados por los movimientos ciclicos del mercado. Existe la necesidad de buscar usos

alternativos para la cana integrandola con otros renglones de produccion (PDEA, 2020).

En cuanto al destino de la produccion, el PDEA reporta: el 45,8 % de las UPA disponen de una
parte de producto para autoconsumo. Un 2,3 % de las fincas realizan algun tipo de intercambio
o trueque con otro producto de su necesidad. El 13,6 % comercializan directamente en la plaza
de mercado. El 0,2 % de las unidades de produccion logran expender para el mercado
internacional. El 38 % de las explotaciones disponen el producto para la industria. El 26 % de las
unidades productivas venden su produccion a un intermediario de la cadena de valor (venta del

producto en lote, cooperativa, central de abastos, comercializador, tienda, otros destinos).

La panela que se produce en Convencion y Teorama se acopia en Ocafia y se distribuye a la
Costa Colombiana; la que se produce en Arboledas, Salazar y Toledo se comercializa en

Cenabastos de Cucuta (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).
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Cebolla de bulbo roja se expende en la mayoria de los supermercados regionales y nacionales,
su sabor picante la caracteriza, ademas es utilizada para la elaboracion de los encurtidos de
cebollitas ocafieras, de tamano pequefo, producidas en la regién de la provincia de Ocafa. Esta
cebolla con un sabor tan especial tiene un sistema de producciéon muy particular, con un manejo

agrondmico caracterizado por practicas culturales auténomas (PDEA, 2020).

En cuanto al destino de la produccion, el PDEA registra: el 84 % de las unidades de produccion
disponen de una parte de producto para autoconsumo. Un 9,3 % de las fincas realizan algun tipo
de intercambio o trueque con otro producto de su necesidad. El 90,6 % del total de las UPA’s
comercializan directamente en la plaza de mercado. El 0,1 % de las unidades de produccion
logran expender para el mercado internacional. El 0,1 % de las explotaciones disponen el
producto para la industria. ElI 86,3 % de las unidades productivas venden su produccion a un

intermediario de la cadena de valor.

La cebolla blanca y roja se comercializan en Cucuta, Bucaramanga, Bogota, Medellin y la Costa

Colombiana (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Cebolla de rama se comercializa para los mercados de la Costa colombiana y para el consumo

interno del departamento (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Ciruela se comercializa principalmente para los mercados de Bogota, Bucaramanga, Medellin y

Cucuta (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Citricos: la comercializacion se da principalmente al interior del departamento, y el limén Tahiti
sale hacia los mercados de la Costa y del interior del pais (Secretaria de Agricultura de Norte de
Santander, 2021).

Durazno: entre los destinos de comercializacion del fruto esta Bogota, Medellin, Bucaramanga
y Cucuta, son los lugares preferidos por los productores para la venta. Algunos factores como el
transporte y la comercializacion del producto reducen la rentabilidad del cultivo y aumentan los
costos de produccion. Esto obedece a la precaria infraestructura vial con que cuentan los
municipios. De la misma manera, la escasa mano de obra dificulta las labores agronémicas como

podas, raleo de frutos, cosecha y clasificacion de frutos (Gobernaciéon, 2020).
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Fresa: la mayor cantidad de produccion de fresa en el departamento se vende a Cenabastos, lo
producido en los municipios de Silos, Mutiscua y una parte de Pamplona se envia a
Bucaramanga (Centroabastos) y un porcentaje muy pequeno se vende a la central mayorista de
Medellin (Gobernacion, 2020).

En cuanto al destino de la produccion, en el PDEA se reporta: el 32,3 % de las UPA’s disponen
de una parte de producto para autoconsumo. Un 1,3 % de las fincas realizan algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad. El 7,1 % del total de las UPA’s
comercializan directamente en la plaza de mercado. El 0,6 % de las unidades de produccion
logran expender para el mercado internacional. No se registran explotaciones que orienten la
produccién para la industria. El 92,3 % de las unidades productivas venden su produccién a un

intermediario de la cadena de valor.

Frijol: el productor vende el frijol seco (carga x 115 kilos) al intermediario minorista 0 mayorista
informal o formal) del mercado publico; el mayorista realiza un proceso de seleccidn (se extrae
aprox. 1.7 kilos de frijol partido, abierto, dafiado y con impurezas x bulto de 58 kg), clasificacion
y secado y lo reempaca en costales de 50 kilos y sus principales destinos son detallistas de la
Costa Atlantica y Cucuta que lo venden en empaques rotulados (50, 25, 1, 0,5y 0,25 kilos) a
supermercados, depositos, tiendas y publico en general. También hay transportadores de viveres
o viajeros que compran el frijol a minoristas o mayoristas, lo seleccionan, clasifican y reempacan
con su respectivo rétulo y lo venden por los caserios, pueblos y tenderetes de la Costa Atlantica.
El precio lo definen mayoristas rigiéndose por la oferta - demanda del producto. Se especula que
estos mayoristas muchas veces se colocan de acuerdo y definen un precio por debajo de lo que
se transa en los mercados. El peso de la carga que asume el mayorista es de 115 kilos, no
obstante, el mayorista recibe del productor un peso por carga de 116 kilos al cual descuenta una
libra por bulto que representa el peso de cada saco o costal (PDEA, 2020). La intermediacion en
la comercializacién es el gran cuello de botella; segun los agricultores del Catatumbo
especificamente de La Playa Norte de Santander “urge establecer mercados directos para
acabar con la red de intermediacion. Es muy importante que nos especialicemos en la
comercializacion y que el beneficio llegue directamente a los productores”, dijo, el presidente de

ASOPACA principales productores de frijol, en el Municipio de La Playa.
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Lulo: este producto se comercializa hacia las centrales de abastos de Cucuta (Cenabastos) y
Bucaramanga (Centroabastos), asi como los mercados de Pamplona. Se realiza a través de
intermediarios que recogen el producto en los sectores rurales a través de rutas junto con otros
productos agricolas. En el primer semestre del afio 2020, el precio de venta en el sitio del cultivo
es de $ 2.000 - $ 3.000 kilo aproximadamente de acuerdo con la variedad. El precio del lulo a
nivel local y nacional fluctua de acuerdo con las temporadas de siembra, presentando algunos
picos en épocas de condiciones climaticas especificas. El fruto se empaca en canastillas de 10,
25y 30 Kg para ser entregado a los intermediarios. Los frutos son clasificados de acuerdo con
su variedad como son El Castilla y el Larga Vida con precios de venta de $ 2.000 El Castillay $
3.000 el Larga Vida (PDEA, 2020).

En cuanto al destino de la produccién, el PDEA reporta: el 35,2 % de las UPA disponen de una
parte de producto para autoconsumo. Un 0,5 % de las fincas realizan algun tipo de intercambio
o trueque con otro producto de su necesidad. El 19,2 % del total de las UPA comercializan
directamente en la plaza de mercado. No se registran unidades de produccién que expendan
para el mercado internacional, ni tampoco explotaciones que orienten el producto para la
industria. El 69,9 % de las unidades productivas venden su produccién a un intermediario de la

cadena de valor.

Maiz: en cuanto al destino de la produccién, el PDEA registra: el 94,7 % de las UPA disponen
de una parte de producto para autoconsumo. Un 1,5 % de las fincas realizan algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad, El 7,7 % del total de las UPA
comercializan directamente en la plaza de mercado. No se registra produccion para el mercado
internacional, ni tampoco explotaciones que orienten la produccion para la industria. El 92,7 %

de las unidades productivas venden su produccion a un intermediario de la cadena de valor.

Mora: los productores no se encargan de comercializar sus cosechas, generandose en muy
pocos casos algunos tipos de procesamiento y valor agregado que les permitan explorar nuevos
mercados, para los procesos de comercializacién la concurrencia de actores intermediarios que
acceden a las zonas de produccién para adquirir las producciones a precios notablemente bajos.
La logistica de recoleccién se lleva a la practica utilizando sistemas de almacenamiento en

materiales de plastico en lugares frescos dentro de sus viviendas, para la logistica de transporte
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utilizan canastos de mimbre y plastico, implementando en general técnicas deficientes de manejo
que repercuten al final en bajos ingresos; el transporte lo efectian en carros particulares, sin
ningun tipo de cuidado mezclandose con otros productos, afectando la calidad de la fruta por
maltrato y presion (PDEA, 2020).

En cuanto al destino de la produccion, reportada por el PDEA: el 39,9 % de las UPA disponen
de una parte de producto para autoconsumo. El 1,6 % de las fincas realizan algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad. El 10,4 % del total de las UPA
comercializan directamente en la plaza de mercado. El 0,6 % de las unidades de produccion
logran expender para el mercado internacional. No se registran explotaciones que orienten el
producto para la industria. El 85,7 % de las unidades productivas venden su produccion a un

intermediario de la cadena de valor.

Pina: la produccién de Ocafia y Teorama que es la pifia perolera, se comercializa hacia los
mercados de la Costa del pais y Bucaramanga. La pifia gold es para autoconsumo del
departamento y se dirige hacia el mercado mayorista de Cenabastos en Cucuta (Secretaria de
Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Tomate de arbol: la comercializacién se da para los mercados de Cenabastos, Bucaramanga,

Bogota, Medellin y la Costa del pais (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Uchuva: la producciéon del municipio de Cacota se esta exportando a la comunidad Europea.
Los demas municipios productores estan llevando el producto para Cota en Cundinamarca,
Bucaramanga, Cenabastos, Medellin y la Costa Colombiana (Secretaria de Agricultura de Norte
de Santander, 2021).

Palma de aceite: los mercados de comercializacién van desde las industrias tradicionales de
alimentos, suplementos para animales, cosmética, de aseo y pinturas, hasta industrias
avanzadas como la bioenergia y los biocombustibles, lo cual representa un consumo del 30 %
de la produccion del departamento en el afo 2019, el otro 70 % restante es exportado a los
mercados internacionales, lo cual posiciona a la cadena de la palma de aceite como uno de los

grandes motores exportadores de Norte de Santander (PDEA, 2020).
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En cuanto al destino de la produccion, en el PDEA se reporta: el 8,7 % de las UPA disponen de
una parte de producto para autoconsumo. No se registran fincas que realicen algun tipo de
intercambio o trueque con otro producto de su necesidad, tampoco que comercialicen en la plaza
de mercado, ni que expendan para el mercado internacional. El 40,9 % de las explotaciones
disponen el producto para la industria. El 64,3 % de las unidades productivas venden su

produccién a un intermediario de la cadena de valor.

En el departamento de Norte de Santander, sélo hay plantas extractoras que sacan el aceite
crudo para ser llevado hacia las plantas procesadoras en Codazzi-César y en Medellin

(Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Papa: la clasificacién de la papa para comercializar como producto fresco se separa de acuerdo
con las clasificaciones: primera (gruesa), segunda (pareja) y tercera (mediana). Una vez
clasificadas, se seleccionan con el fin de obtener un producto de buenas condiciones y de calidad
uniforme; para esto retiran las papas que presentan deformidades, rebanadas o con rajaduras,
picadas por polilla, gusano blanco, chiza, etc. Una vez clasificada y seleccionada la papa, es
empacada en sacos de polipropileno tejido con capacidad de 62,5 kg. Es de anotar que este tipo
de empaque facilita la manipulacién del producto durante el transporte, el almacenamiento y su
presentacion durante la venta. En la comercializacion de la papa, el transporte es el que mayor
valor le agrega al producto; generalmente es transportada en camiones con capacidad de 2 a 10
toneladas. Por otra parte, el transporte desde las zonas de produccion a los centros de mercado
mayorista ubicados en Bogota y otras ciudades se realiza utilizando vehiculos con capacidad
hasta de 30 toneladas. El proceso de comercializacion de la papa se caracteriza por la
participacién de un elevado numero de intermediarios. El acopiador rural: Quien cumple con la
funcion de comprar la papa al productor primario, para venderla luego en las plazas locales o
regionales o directamente en las centrales mayoristas. El transportador: quien también realiza el
papel de comisionista al llevar el producto al centro mayorista, donde se acopia el producto y en
algunos casos se ofrecen servicios de informacion sobre precios, mercados, asistencia y
capacitaciéon (PDEA, 2020).

En cuanto al destino de la produccién, el PDEA registra: el 82,9 % de las UPA disponen de una

parte de producto para autoconsumo. Un 1,2 % de las fincas realizan algun tipo de intercambio
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o trueque con otro producto de su necesidad. El 2,3 % del total de las UPA comercializan
directamente en la plaza de mercado. No se registran unidades de produccién que expendan
para el mercado internacional, ni tampoco explotaciones que orienten su produccion para la
industria. El 95 % de las unidades productivas venden su produccién a un intermediario de la

cadena de valor.

Platano: en el proceso de comercializacion del platano participan muchos productores y pocos
mayoristas, quienes distribuyen masivamente el producto hacia los consumidores finales. Al
existir pocos demandantes (mayoristas y cadenas), la informacién sobre las condiciones de
mercado fluye rapidamente entre ellos, quienes intervienen en la fijacion de los precios y sus
cambios. En este contexto, se identifican cinco canales de distribucion para llevar el producto
hasta el consumidor final: acopiador-mayorista-detallista, proveedor-mayorista-supermercado,

productor-supermercado, mayorista-agroindustria y productor-agroindustria (PDEA, 2020).

El banano que se comercializa en la provincia de Ocafia se dirige hacia los mercados del César
en Aguachica, San Martin, Valledupar, entre otros. Mientras que, el mayor volumen de platano
producido es para el consumo del departamento de Norte de Santander (Secretaria de
Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Tomate: se comercializa a minoristas o acaparadores y mayoristas del mercado publico de
Ocana, en cajas manzaneras de 25 kilos, con destino de la produccion a la Costa Atlantica, un
menor porcentaje tiene destino a Bucaramanga, Bogota y Centroabastos en Cucuta. Otro
esquema de comercializacion es venderles a los viajeros o camioneros en finca, para su
transporte inmediato a la Costa Atlantica. La competencia en el mercado del fruto fresco del
tomate hace que los sistemas de comercializacién planteen la obtencion de una nueva gama de
productos que permita llegar a un segmento de mercado definido. El tomate en racimo se
presenta como una nueva forma de comercializar este producto con una expansién creciente
(PDEA, 2020).

En cuanto al destino de la produccién, en el PDEA se reporta: el 83,9 % de las UPA disponen de
una parte de producto para autoconsumo. Un 26,5 % de las fincas realizan intercambio o trueque

con otro producto de su necesidad. El 88,7 % comercializan directamente en la plaza de
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mercado. No se registra produccion para el mercado internacional, ni tampoco unidades
productivas que direccionen el producto para la industria. El 88,9 % de las explotaciones de
tomate venden su produccién a un intermediario de la cadena de valor (venta del producto en

lote, cooperativa, central de abastos, comercializador, tienda, otros destinos).

Yuca: la yuca dulce en el pais se comercializa principalmente en fresco, en presentacion de
bolsas, bultos y a granel hacia los mercados mayoristas. Por su parte, la absorcion del producto
por parte de industrias de alimentos humanos que la comercializan en chips y congelados. Se
da directamente en las fincas, o se pacta en la puerta de las plantas, a granel. Asi mismo, las
variedades de yuca amarga son absorbidas por la industria transformadora, también en fresco,
y en la puerta de las plantas de transformacién, o compradas a los productores en las fincas en
la presentacion en trozos, que han sido objeto de procesos de secado artesanal (MinAgricultura,
2021).

De otra parte, la comercializacion local es para el consumo del mercado interno del departamento

(Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Apicultura (miel y polen): la miel se esta comercializando principalmente para el mercado de
Cucuta, pero también sale hacia el interior del pais entre ellos el mercado de Bogota y Medellin;
la produccion de miel ha crecido bastante y hay asociaciones que estan sacando productos
adicionales; y el polen se esta dirigiendo al mercado naturista (Secretaria de Agricultura de Norte
de Santander, 2021).

Carne de pollo: la produccién de la provincia de Ocafia se comercializa en la plaza de mercado
del municipio de Ocafia; y la del area metropolitana y otros municipios es llevada para la plaza

mayorista de Cucuta en Cenabastos (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Carne de res: todos los municipios producen para el consumo interno. Por ser una zona de alta
vigilancia epidemiolégica, se tiene un control para la movilizacién de animales y subproductos de
las especies susceptibles a contraer la fiebre aftosa, para controlar el ingreso de la enfermedad
al territorio nacional, la medida afecta a 29 municipios del departamento, se exceptuan los 11

municipios de la Provincia de Ocafia. Se establecid, que el ingreso del virus de la aftosa se dio
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desde la Republica Bolivariana de Venezuela, producto del contrabando de animales desde el

pais vecino (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Huevo: se esta comercializando desde Ocana para mercados de la Costa del pais, entre ellos
Valledupar; y su principal consumo es al interior del departamento (Secretaria de Agricultura de
Norte de Santander, 2021)

Leche: los municipios productores comercializan la leche liquida para la pasteurizadora La Mejor
ubicada en Cucuta; municipios como Villa Caro, Chitaga, Toledo, Ragonvalia tienen sus propias
plantas procesadoras de lacteos, producen queso y otros productos. El municipio de La
Esperanza dirige la produccion hacia el municipio de San Martin — César (Secretaria de
Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Cachama: se comercializa hacia el mercado de Bucaramanga, y la produccién del municipio de
El Tarra se dirige hacia el departamento del César en San Martin (Secretaria de Agricultura de
Norte de Santander, 2021).

Tilapia: la principal produccion es desde el municipio de El Zulia y se comercializa hacia

Bucaramanga (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Trucha: la comercializacion es hacia Bucaramanga, Bogota, Medellin y Mercados de la Costa el

principal productor es Mutiscua (Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Ovinos y Caprinos: la cadena en Norte de Santander presenta debilidades en los procesos de
gestion empresarial, limitantes en los procesos administrativos y de mercadeo, insuficiente
articulacion entre los eslabones de la cadena de valor y otros factores que inciden en la baja

competitividad del sector ovino-caprino departamental (PDD, 2020).

La ovinocultura se ha expandido a terrenos donde no estaba y esta probando que es mas
rentable pero también de mayor cuidado a la hora de producir. Exige al productor capacitarse y
asesorarse para poder funcionar de manera que el riesgo de fracasar se disminuye. Se tiene
gran aceptacion por la carne de cordero y se esta trabajando en aumentar el consumo, el

panorama es realista y permite llevar a cabo un analisis preciso de como empezar, como

)
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producir, como vender y como comercializar. Vienen tiempos mejores porque producir proteina
de origen animal es una actividad que cada dia demanda mayor cantidad en el mundo (Daniel
Castro, Zootecnista, ASOVINOS)

La comercializacion de carne en canal hacia el interior del pais ha tenido inconvenientes por
situaciones legales de parte de entidades del estado y por la falta de legalidad de la produccion

y comercializacion de la carne para los consumidores finales (Asovican N.S., 2020).

La comercializacion es interna en el departamento y hacia el mercado local de Cucuta (Secretaria
de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Porcicultura: la cadena productiva de la carne de cerdo y sus productos derivados tiene dos
eslabones determinantes: (i) el productor pecuario, responsable de la produccién del animal en
pie, y (ii) el establecimiento industrial, encargado de transformar la carne en alimento final. Este
ultimo eslabén, se compone de dos subactividades generalmente distintas: (a) aquellos que
realizan la faena del animal y la produccién de carne fresca refrigerada o congelada, y (b)
aquellos que transforman la carne en subproductos carnicos (embutidos o no embutidos) y
salazones (procesos asociados con la industria alimenticia). Asi, los frigorificos y/o mataderos
porcinos tienen como insumo fundamental el animal en pie, mientras que las fabricas de
productos carnicos y afines mezclan en su proceso productivo basicamente dos tipos de carne,
la porcina y la vacuna (PDEA, 2020). Entre los actores del mercado de la carne de cerdo en el
pais, se encuentran los productores de cerdo en pie en sus variadas formas como cerdas de
cria, lechones y cerdo cebado; los acopiadores locales o mayoristas y los transportadores del
animal vivo; las plantas de sacrificio y beneficio; los despostadores y/o comercializadores; los
detallistas (famas, plazas de mercado, y demas puntos de venta en general); los demandantes
del producto entre los que se cuentan la industria e instituciones, los supermercados,

restaurantes, tiendas especializadas, etc. y el consumidor final (PDEA, 2020).

La comercializacion de la carde de cerdo es para consumo interno en el departamento

(Secretaria de Agricultura de Norte de Santander, 2021).

Upro upra.gov.co
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3.3. Evaluacion de las dinamicas y tendencias del mercado

Se incluyen las exportaciones de los principales productos exportables del departamento a nivel
nacional y del pais en los productos agropecuarios y agroindustriales, tomando los datos
histéricos de las exportaciones en el periodo 2016-2020 desde Colombia para el mundo,
incluyendo los principales paises destino (tabla 44); y el informe de estadisticas de comercio del
2021 del MinAgricultura.

Tabla 44: Exportaciones mundiales de Colombia. Productos departamentales exportables,
2016-2020

Alternativa Paises destino 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Variacion
2020/2016

Paises Bajos,
080440 Aguacates Espafia, Reino
n " H 0,
palias®, frescos o | Uinido, Estados 18.201| 28.487| 30.009| 44570 77.075|198.342 | 323%
secos Unidos de
América, Francia
0805502200 limones
"citrus limon, citrus Estados Unidos
limonum" y limas de América
"citrus aurantifolia, Paises Ba'o,s
citrus latifolio®, Aemania 8.193| 13.496| 19.510| 23.046| 30.646|04.892 | 274%
frescos o secos: emania, ) ) 5 ’ ) )
. h Francia, Ecuador,
limas (citrus Chile
aurantifolia citrus
latifolia): lima tahiti
0201 carne de Libano, Jordania,
animales de la Emiratos Arabes 2959
especie bovina, Unidos, Arabia 3.465 9.221 4.694 4.736 11.257 | 33.373 °
fresca o refrigerada | Saudita
?r;(s)gotgn;ates Curazao, Aruba, 2919,
. Francia 218 176 306 917 699 |2.316 °
refrigerados
Haiti, Guinea, o
1006 arroz Alemania 1062| 2153 1474 6| 1.9906.685 87%
1511 aceite de
palma y sus Paises Bajos,
fracciones, incl. Brasil, Espaia, 669%
refinados, sin México, ltalia, 373.316 | 554.441 | 702.809 | 636.611 | 621.185 | 2.888.362 °
modificar Alemania
quimicamente
030431 filetes Estados Unidos,
¥ H o,
frescos o Perd, Reino 4999| 5075| 7.035| 6274| 7.476|30.859 50%
refrigerados de Unido
ol )
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Alternativa Paises destino 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Variacion
2020/2016

tilapia "Oreochromis
spp."
1801 cacao en
grano, entero o México, Italia, 79
partido, crudo o Bélgica 10.449 11.876 7.056 9.116 11.148 | 49.645 °
tostado
070310 cebollas .
chalotes frescos}:) Estadas Un|dos,’ -4%
. ’ Curazao, Canada 489 654 721 794 47113.129
refrigerados
Estados Unidos
090111 café sin de Ameérica, 5%
tostar ni descafeinar | Alemania, Japon, 732.967 | 710.440| 710.836 | 750.843 | 693.071 | 3.598.157 °
Canada, Bélgica
030211 Truchas
"Salmo trutta",
"Oncorhynchus
mykiss", Estados Unidos -10%
"Oncorhynchus de América 481 608 769 567 433 |2.858
clarki",
"Oncorhynchus
aguabonita", ...
Venezuela, Chile,
, , o
1005 maiz Eﬁ[gi“ams 2924| 1099 651| 1216| 1.029/6.919 -65%

Fuente: elaboracion propia con base en ITC (2021).

Arroz en el 2020, la mayor exportacion fue para Haiti (1.886 t). En el 2019, sélo se exportaron 6
toneladas de las cuales 5 fueron para Venezuela y 1 para Aruba. En el 2018, la mayor
exportacion salié para Venezuela. En el 2017 y 2016 no hay pais reportado de exportacion, los

datos fueron registrados para Colombia.

Aguacate para Paises Bajos ha sido continuo, siendo este el mayor importador, luego se registra
Espafia, donde ha sido continto y en aumento al igual que Reino Unido para el periodo de 2016-
2020.

Aceite de palma las exportaciones en el periodo analizado se han mantenido creciendo. En el
2020, los paises mas importadores fueron Paises Bajos, Brasil y Espana. Aunque también, se

registra exportacion para 30 paises mas en ese mismo ano.
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Café en promedio el 42 % de lo exportado sale hacia Estados Unidos de Ameérica. Las
exportaciones hacia Alemania, Japon, Canada, Bélgica en promedio representan el 30 % del
total exportado. Las exportaciones hacia estos paises se han mantenido constantes en el periodo
analizado de 2016-2020.

Cacao el registro mundial de exportacion de Colombia, se ha mantenido creciente y en promedio
con aproximadamente 10.000 toneladas exportadas y la mayor exportacién fue hacia México con

aproximadamente el 80 % del total en el 2020.

Cebolla la mayor exportacion en el periodo de 2016-2020 ha sido para Estados Unidos. También,

se registra exportacién en menores cantidades para Curazao, Canada y Aruba.

Tomate las mayores exportaciones se han dado en los afios 2019 y 2020, siendo Curazao, Aruba

y Francia los paises destino.

Lima Tabhiti las exportaciones han crecido, en el 2020, se exportdé aproximadamente para 18

paises, siendo la mayor exportacién hacia Estados Unidos.

Maiz la menor exportacion registrada de Colombia para el mundo fue en el aino 2018 con 651
toneladas. En el 2020, se exportaron 1.029 toneladas con destino a 11 paises, entre ellos los de
mayor importacion fueron Venezuela (529 t), Chile (114 t), Peru (107 t) y Estados Unidos (104 t).

Carne de bovinos en el 2020, se registro la mayor exportacion del periodo analizado de 2016-
2020. Los paises de mayor importacion fueron Libano y Jordania. Adicionalmente, se reportaron

exportaciones para siete paises mas en el afio 2020.

Tilapia: las mayores exportaciones de este producto han sido para Estados Unidos. En el periodo

de 2018 al 2020, se registra adicionalmente exportaciones para Peru y Reino Unido.

Trucha el pais destino de la exportacion de trucha registrada por Colombia es Estados Unidos.
En el 2017 y 2018 se report6é un envié de 49 toneladas a Canada.

)
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Miel natural, China es el pais que mas miel exporta al mundo, segun datos del Centro de
Comercio Internacional (ITC), en el 2021 registré una exportacion de 132.469 toneladas (ITC,
2021).

MinAgricultura - Exportaciones a abril 2020 Vs abril 2021 en volumen

A abril de 2021, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales totalizaron 1.798.189
toneladas, presentando una caida de 0,6 % en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior cuando fueron de 1.808.845 toneladas. Los productos tradicionales (café, banano y
flores) participaron con el 57,2 %, mientras que, los no tradicionales representaron 42,8 %. Los
principales productos no tradicionales cayeron 1,6 %, jalonando su crecimiento los siguientes

productos:

e Leche y sus derivados: Crecio 149,3 % con ventas de 2.877 toneladas

e Mango y sus preparaciones: Creci6 85,2 % con ventas de 5.635 toneladas
e Carne bovina y despojos: Creci6 77,7 % con ventas de 17.952 toneladas
e Lima Tahiti: Crecié 68,8 % con ventas de 14.233 toneladas

e Aguacate: Creci6é 67,4 % con ventas de 41.393 toneladas

e (Ganado en pie: Crecid 63,0 % con ventas de 40.756 toneladas

e Granadilla: Crecid 25,9 % con ventas de 538 toneladas

e Gulupa: Crecié 19,7 % con ventas de 3.685 toneladas

e Pifay sus preparaciones: Creci6 18,7 % con ventas de 1.818 toneladas
o Tilapia: Creci6 14,2 % con ventas de 3.521 toneladas

e Panela: Crecio 11,4 % con ventas de 3.577 toneladas

e Papa congelada: Creci6 7,7 % con ventas de 80 toneladas

e Cacaoy sus preparaciones: Creci6é 5,5 % con ventas de 10.899 toneladas
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Exportaciones a abril 2020 vs a abril 2021, destino

En volumen los principales destinos de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales fueron
Estados Unidos con una participacion de 20,9 % (376.314 toneladas), Bélgica 9,7 % (174.352
toneladas), Reino Unido 6,7 % (120.401 toneladas) e Italia 6,3 % (113.911 toneladas).

De los primeros 10 destinos, los destinos que mas crecieron fueron Estados Unidos (2,3 %),
Bélgica (4,3 %), y Reino Unido (4,9 %) (MinAgricultura, 2021).

Nuevas admisibilidades

El MinAgricultura en su informe de Estadisticas Agropecuarias y Agroindustriales a abril 2021,

presenta los siguientes productos admitidos sanitaria y fitosanitariamente en los diferentes

paises desde agosto de 2018 a mayo de 2021, tabla 45.

Tabla 45: Nuevos productos agropecuarios con admisibilidad sanitaria y fitosanitaria,
MinAgricultura 2021

46 Productos con admisibilidad sanitaria y fitosanitaria

7 agosto 2018 - 13 de mayo 2021

Ao | Producto Pais Sector |
Leche y derivados lacteos Japoén Pecuario
Semen Equino (Fresco y congelado) Republica Dominicana Pecuario
Esquejes de crisantemo sin raiz Republica Dominicana Agricola
Suero fetal bovino Uruguay Pecuario
Pimentdn Estados Unidos Agricola
Semen bovino Pakistan Pecuario

2021 | Aguacate Hass fruto fresco Corea del sur Agricola
Carne bovina y sus productos Macao Pecuario
Carne porcina y sus productos Macao Pecuario
Carne bovina y sus productos Qatar Pecuario
Hortensias Brasil Agricola
Tripas saladas bovinas Paraguay Pecuario
Semilla Cannabis Argentina Agricola
Pifia Fruto Fresco Uruguay Agricola
Tripas saladas bovinas Uruguay Pecuario
Aves adultas y demas aves no comerciales Aruba Pecuario

2020 | Semillas de cannabis Peru Agricola
Juggetes mastl_cables para mascotas de origen Costa Rica Pecuario
bovino y/o porcino
Grano desponificado de Quinua México Agricola
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46 Productos con admisibilidad sanitaria y fitosanitaria

7 agosto 2018 - 13 de mayo 2021

Producto

Pais

Sector

Suero fetal bovino Brasil Pecuario
Carne porcina Ghana Pecuario
Semilla de Cannabis Uruguay Agricola
Calculos biliares de bovino Brasil Pecuario
Bovinos en pie para reproduccion Brasil Pecuario
Café en grano Ecuador Agricola
Despojos bovinos Uruguay Pecuario
Papaya Peru Agricola
Porcinos para reproduccion Brasil Pecuario
Suero fetal bovino Paraguay Pecuario
Semilla de Cannabis Reino Unido Agricola
Larva de camardn Costa Rica Pecuario
Material de propagacion In Vitro de Banano. Egipto Agricola
Harina aviar Peru Pecuario
Arroz pulido y partido Ecuador Agricola
Cueros salados Egipto Pecuario
Aguacate Hass China Agricola
Aguacate Hass Japon Agricola
2019 | Plantas de Orquidea a raiz desnuda y sin sustrato. México Agricola
Cuyes (animales vivos) Ecuador Pecuario
Lima Acida Tahiti Peru Agricola
Equinos en pie para reproduccion Argentina Pecuario
Carne bovina y sus productos Arabia Saudita Pecuario
Juguetes caninos (patas de pollo curtida) México Pecuario
Pitahaya amarilla Argentina Agricola
Fruto fresco de guanabana Guatemala Agricola
2018 : - -
Fruta fresca de lima Argentina Agricola

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria

Fuente: MinAgricultura (2021).
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3.4. Revision de la politica gubernamental del mercado

Como instrumentos de apoyo al mercadeo de productos agropecuarios, a continuacién, se citan algunos de los establecidos
como politica publica, bajo los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y ejecutados por sus entidades

adscritas y vinculadas.

Tabla 46: Politica gubernamental

Normatividad

Descripcion

Resolucion 94484 del
2021 ICA

Pecuaria - Fiebre aftosa

“Por medio de la cual se establece el periodo y las condiciones del primer ciclo de
vacunacion contra la Fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina para el afio 2021 en el
territorio nacional”.

Resolucion 93206 del
2021 ICA

Pecuaria - Guia de movilizacion

"Por medio de la cual se aclaran los requisitos para la movilizacién mediante la
Guia Sanitaria de Movilizacion y se establecen otras disposiciones".

Resolucion 92771 del
2021 ICA

Agricola - Palma de aceite

“Por medio de la cual se actualizan las plagas declaradas de control oficial y las
medidas fitosanitarias en los cultivos de palma de aceite en el territorio nacional”.

Ley 2071 de 2020
MinAgricultura

Por medio de la cual se adoptan
medidas en materia de
financiamiento para la reactivacion
del sector Agropecuario Pesquero,
Acuicola, Forestal y Agroindustriales

La presente ley tiene por objeto adoptar medidas para aliviar las obligaciones
financieras y no financieras de aquellos pequefios y medianos productores
agropecuarios, pesqueros, acuicolas, forestales y agroindustriales afectados por
fendmenos fitosanitarios, zoosanitarios (generadas por plagas y enfermedades en
cultivos y animales), biolégicos, caida severa y sostenida de ingresos de
conformidad con el articulo 12 de la Ley 1731 de 2014, afectaciones fitosanitarias y
zoosanitarias, climaticas y en general por cualquier otro fenémeno no controlable
por el productor que haya afectado su actividad productiva y comercializacién
impidiéndoles dar cumplimiento a las

mismas.

Ley 2046 de 2020

Por la cual se establecen
mecanismos para promover la
participacion de pequefios
productores locales agropecuarios y
de la agricultura campesina, familiar
y comunitaria en los mercados de
compras publicas de alimentos

El objeto de la presente ley consiste en establecer condiciones e instrumentos de
abastecimiento alimentario para que todos los programas publicos de suministro y
distribucion de alimentos promuevan la participacion de pequefos productores
locales y productores locales agropecuarios cuyos sistemas productivos
pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, o de sus
organizaciones legalmente constituidas.
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Normatividad

Resolucion 000006 de
2020

Plan Nacional de Comercializacién
para la Economia Campesina
Familiar y Comunitaria

Descripcion

Tiene como objeto: promover la insercion de la Economia Campesina, Familiar y

Comunitaria en cadenas de valor locales, regionales y nacionales, a través del
aprovechamiento de esquemas alternativos de comercializacion y la resolucion de
las asimetrias de la informacion.

Decreto 810 de 2020

Por el cual se crea el patrimonio
autéonomo para el emprendimiento,
la formalizacién y el fortalecimiento
empresarial de las mujeres, con el
fin de mitigar los efectos de la
Emergencia Social, Econémica y
Ecolégica

Crear un patrimonio auténomo que servira de vehiculo para promover, financiar y
apoyar el emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento empresarial de las
mujeres en Colombia, el cual serd administrado por la -sociedad fiduciaria de
naturaleza publica que designe el Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica

Articulo 2. Objeto del Patrimonio Auténomo. El patrimonio auténomo tendra por
objeto la financiacion, la inversion y la asistencia técnica destinada a promover,
financiar y apoyar el emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento
empresarial de las mujeres en Colombia.

Resolucion 068454 de

Por la cual se adopta el protocolo de bioseguridad para mitigar y evitar la
propagacion de la

Covid
2020 ICA pandemia del coronavirus COVID-19 en el Instituto Colombiano Agropecuario- ICA.
Para: Gobernadores y alcaldes en todo el territorio nacional.
Asunto: Garantias para la continuidad de acciones estratégicas de vigilancia y
Gircul 003 d control fitosanitario tendientes al monitoreo, lectura de rutas de trampeo de moscas
ircular externa e Covid de la fruta, toma de muestras para FOC R4T, HLB de los citricos, moscas de la

2020 ICA

fruta, trips — minadores, pasadores en aguacate Hass y atencion de predios
vinculados a planes de trabajo operativo para la exportacion de vegetales frescos.
Fecha: 14 de mayo de 2020

Ley 1969 de 2019

Fondo de Estabilizacion de Precios
del Café creado recientemente y
sera administrado por la Federacion
Nacional de Cafeteros.

Cre6 el Fondo de Estabilizacion de Precios del Café, que debe operar conforme a
los términos que se establecen en dicha ley y en la Ley 101 de 1993, con el objeto
de adoptar mecanismos necesarios para contribuir a estabilizar el ingreso de los
productores de café colombiano.

Ley 1876 de 2017

Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria —SNIA

Establecié en el articulo 29 la obligacion por parte de las gobernaciones sobre la
elaboracion de los “Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA)”,
definidos como “Instrumento de planificacion cuatrienal que define los elementos
estratégicos, operativos y financieros para la prestacion del servicio publico de
extension agropecuaria en el area de influencia de un departamento y sus
municipios”
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Normatividad

Decreto 00083 de 2017

Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET)

Descripcion

Créanse los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un
instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los
planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las
medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes
territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de conformidad
con los criterios establecidos en el Acuerdo Final.

Decreto 418 de 2017

Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural

Los PIDAR con enfoque en comercializaciéon son un instrumento potencializador del
desarrollo agropecuario y rural en los territorios, promoviendo la eficiencia en los
Encadenamientos e incluyendo el componente de comercializacién como una linea
que proyecta el éxito del agronegocio, definiendo el mecanismo para acceder al
mercado y generando ingresos para los productores beneficiarios. Las
organizaciones de productores que apliquen a esta linea de cofinanciaciéon podran
acceder a recursos orientados a fortalecer sus procesos comerciales.

Resolucion 20009 de
2016 ICA

Buenas Practicas Agricolas (BPA)

"Por medio de la cual se establecen los requisitos para la Certificacion en Buenas
Practicas Agricolas en produccién primaria de vegetales y otras especies para
consumos humano"

Resolucion 2640 de 2007
Resolucion 3585 de 2008
Resolucion 2341 de 2007
Resolucion 2304 de 2015

Buenas Practicas Ganaderas (BPG)

Resolucion 2640 de 2007 Por la cual se reglamentan las condiciones sanitarias y
de inocuidad en la produccion primaria de ganado porcino destinado al sacrificio
para consumo humano, Resolucion 3585 de 2008 Por la cual se establece el
sistema de inspeccion, evaluacion y certificacion oficial de la produccion primaria de
leche, de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo Il del titulo | del Decreto 616
de 2006, Resolucion 2341 de 2007 Por la cual se reglamentan las condiciones
sanitarias y de inocuidad en la produccién primaria de ganado bovino y bufalino
destinado al sacrificio para consumo humano, Resoluciéon 2304 de 2015 “Por la
cual se establecen los requisitos sanitarios y de inocuidad para obtener la
Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas BPG en la produccién primaria de
ovinos y caprinos destinados al sacrificio para consumo humano”

Resolucion 1414 de 2006
Resolucion 1464 de 2010
Resolucion 20186 de
2016

Buenas Practicas Acuicolas

Resolucién 1414 de 2006 Por la cual se establece el registro ante el ICA, de
productores de camardn y de peces para consumo humano con destino a la
exportacion, Resolucion 1464 de 2010 Por medio de la cual se establecen los
requisitos para el registro y las condiciones sanitarias para los predios productores
del caracol terrestre Helix aspersa y se dictan otras disposiciones, Resolucion
20186 de 2016 "Por medio de la cual se establecen las condiciones sanitarias y de
bioseguridad en la produccion primaria de animales acuéticos, para obtener el
certificado como Establecimiento de Acuicultura Bioseguro".
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Descripcion

Resolucion 1515 de 2015
Resolucion ICA 3650 de
2014

Resolucion ICA 3651 de
2014

Resolucion ICA 3652 de
2014

Granjas Bioseguras

Resolucion 1515 de 2015, establece los requisitos para obtener el Registro
Sanitario de predio Avicola. Resolucion ICA 3650 de 2014, establece los requisitos
para el registro como productor de material genético aviar y expedicion de licencias
de venta. Resolucion ICA 3651 de 2014 establece los requisitos para la certificacion
de granjas avicolas bioseguras de postura y levante. Resolucion ICA 3652 de 2014,
establece los requisitos para granjas avicolas bioseguras de engorde.

Resolucion 0049 de 2011

Organizacién de la Cadena Carnica
Bovina

El MinAgricultura, reconoce la organizacion de la Cadena Carnica Bovina, bajo la
denominacion de "Consejo Nacional de la Cadena Carnica Bovina", y define que
este consejo actuara como cuerpo consultivo del Gobierno Nacional en materia de
politica para el subsector de carne bovina. Este consejo esta integrado por el sector
publico (Ministerios y entidades descritas) y por el sector privado.

Resolucion 002141 de
2009

Zona Buffer, Tapon o de Proteccion
de la Zona Libre de Fiebre Aftosa

se creo la zona Buffer, Tapon o de Proteccién de la Zona Libre de Fiebre Aftosa
con Vacunacion, conformada por los siguientes municipios del departamento de
Norte de Santander: Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cacota, Chinacota,
Chitaga, Cucuta, Cucutilla, Durania, El Tarra, El Zulia, Gramalote, Herran,
Labateca, Los Patios, Lourdes, Mutiscua, Pamplona, Pamplonita, Puerto
Santander, Ragonvalia, Salazar, San Cayetano, Santiago, Sardinata, Silos, Tibu,
Toledo y Villa del Rosario; prohibiéndose la movilizacion de animales susceptibles a
Fiebre Aftosa, desde la Zona de Proteccion, hacia la Zona Libre con Vacunacién
del pais.

Ley 101 de 1993

Coseche, Venda a la Fija

La Ley 101 de 1993 “Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero”, precisa
la necesidad de incrementar la eficiencia y competitividad del sector, impulsando la
modernizacion de los sistemas de comercializacion y estabilizacion de precios.
Coseche, Venda a la Fija: Es la estrategia encaminada a mejorar los ingresos y
calidad de vida de los agricultores colombianos, con ella avanzamos en la
construcciéon de un campo con mayor equidad. Conecta de forma directa los
productores con la agroindustria y el comercio, asegurando la venta anticipada de
sus cosechas antes de sembrar, materias primas de calidad y alimentos sanos a
precios asequibles.

El Campo a un clic

Es una estrategia que busca contribuir a preservar los ingresos de pequefios y
medianos productores, asi como garantizar el abastecimiento de alimentos de los
hogares colombianos en el marco de la emergencia sanitaria declarada por efecto
del COVID 19, a través de la busqueda de mercados mas seguros y rentables en
canales de comercializacion virtuales.
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Ley 811 de 2003

Organizaciones de cadena
productivas

Crea las organizaciones de cadena del sector agropecuario, pesquero y forestal, y

se establecen los Acuerdos de Competitividad de las cadenas que se conformen
por producto o grupo de productos. Estas pueden conformarse a nivel nacional o
regional, dependiendo de las zonas productoras, y por voluntad de un acuerdo
formalizado entre empresarios, gremios y organizaciones mas representativos del
sector productivo, transformador, comercializador, distribuidor y de proveedores de
servicios e insumos, contando ademds con la participaciéon del gobierno nacional y
territorial.

Ley 101 de 1993

Fondos parafiscales para el fomento
y estabilizacién de precios.

Ley 89 de 1993
(ganaderia)

Cuota de Fomento Ganadero y
Lechero —CFGL-y la cuenta
especial “Fondo Nacional del
Ganado”

Son contribuciones parafiscales para el sector agropecuario y pesquero las que, en
casos y condiciones especiales, por razones de interés general, impone la ley a un
subsector agropecuario o pesquero determinado para beneficio de este. Los
ingresos parafiscales agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion.

Ley 101 de 1993

Fondos de Estabilizaciéon de Precios
de Productos Agropecuarios y
Pesqueros.

Los fondos que aplican a las
alternativas priorizadas son:

- Fondo de Estabilizaciéon de Precios
del Cacao - Fedecacao

Son cuentas especiales, los cuales tienen por objeto procurar un ingreso
remunerativo para los productores, regular la produccién nacional e incrementar las
exportaciones, mediante el financiamiento de la estabilizacién de los precios al
productor de dichos bienes agropecuarios y pesqueros.

Ley 67 de 1983 (cacao,
cereales)

Fondos de fomento aplicables a la
priorizacion de alternativas del
departamento:

Los Fondos de fomento son cuentas especiales para el recaudo y el manejo de los
recursos provenientes de la cuota de fomento de los gremios que representan
productores agropecuarios.

Ley 118 de 1994
(hortofruticola)

- Fondo de Fomento Cacaotero -
Fedecacao

El recurso da cada Fondo se aplicaran a la ejecucion o financiamiento de
programas de investigacion, transferencia de tecnologia, comercializacion, apoyo a
las exportaciones y estabilizacién de precios en armonia con las metas y politicas
trazadas para el sector rural y la actividad agricola dentro del Plan Nacional de
Desarrollo, de manera que se consigan beneficios tanto para los productores como
para los consumidores nacionales.

Ley 101 de 1993

- Fondo de Fomento Cerealista -
Fenalce

- Fondo de Fomento Hortofruticola -
Asohofrucol

- Fondo de Fomento Leguminosas -
Fenalce
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Establecid la creacion de las UMATAS, donde algunos municipios en el Norte de

Unidades Municipales de Asistencia | santander todavia poseen estas estructuras, aunque sin mayores impactos en la
Técnica Agropecuaria, UMATAS comunidad campesina.

Dado el riesgo que enfrentan los productores del sector agropecuario, por cuenta
de la apreciacion del peso frente al ddlar, la cual produce inestabilidad e
incertidumbre en los ingresos de los productores del sector agroexportador y pone
en peligro la generacion del empleo otorgado por dicho sector, el MinAgricultura
Ley 101 de 1993 Programa de coberturas cambiarias | ofrece un apoyo a los productores agropecuarios para la adquisicion de
instrumentos denominados “Opciones Put Europeas”, mediante las cuales el
derecho de compra soélo se puede ejercer hasta el vencimiento del instrumento.
Estas le otorgan al beneficiario el derecho de vender délares en una fecha
determinada a un precio establecido a cambio de una prima.

Fuente: elaboracion propia con datos del MinAgricultura (2021) y el ICA (2021).
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3.5. Identificacion de las oportunidades y condiciones de acceso al mercado mundial

Acuerdos comerciales

Colombia tiene vigentes quince acuerdos comerciales para el 2021 con: Estados Unidos, Unién
Europea, CAN (Bolivia, Colombia, Ecuador y Pera), México, Mercosur (Argentina, Brasil,
Paraguay, Uruguay, Venezuela), Chile, Corea del Sur, Puerto Rico, Triangulo Norte (Guatemala,
Honduras y El Salvador), Canada, Costa Rica, EFTA (Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein),

Venezuela, Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, México y Peru), Israel.

Las exportaciones agropecuarias de Colombia en el periodo febrero 2020 a febrero 2021,
tuvieron un descenso de 19,9 %. En tanto que, para el periodo 2019-2020 presentaron un
aumento del 7 %. En ese mismo periodo, las exportaciones agropecuarias del departamento

representaron un incremento del 2,3 %.

A febrero de 2021, las exportaciones hacia paises con acuerdo comercial fueron lideradas por
Estados Unidos (29,3 %), Unién Europea (11,3 %) y la CAN (7,1 %), representando entre los tres
el 47,7 % del total de las exportaciones de Colombia. En 2020 dicha participacién fue del 48,1 %
(MIinCIT, 2021).

Tabla 47: Comercio exterior colombiano: acuerdos comerciales de febrero/2021

Participacion % del
departamento de

Volumen Exportaciones Norte de Santander
Acuerdo comercial Exportado agropecuarias Principales productos en las
Colombia Agropecuario (%) millones exportados exportaciones de
% 2020 de kg netos Colombia Feb/20 -
Feb/21 Miles de
USFOB
CAN 4 11,8 Aceite de palma (1,8%) 1,4
Venezuela 12 19,2 Aceite de palma (2,4%) 3,3
México 0,4 30,3 Aceite de palma (7,7%) 0,01
Aceite de almendra de
Mercosur 0,2 -10,9 palma (0,6%) 0,001
Chile 0,2 39,6 Carne bovina (3,7%) 0,1
Triangulo Norte 0,4 268,3 Hullas y briquetas (17,5%) 0,2
e0g
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Participacion % del
departamento de

Volumen Exportaciones Norte de Santander
Acuerdo comercial Exportado agropecuarias Principales productos en las
Colombia Agropecuario (%) millones exportados exportaciones de
% 2020 de kg netos Colombia Feb/20 -
Feb/21 Miles de
USFOB
Canada 4,6 22,7 Café (39,7%) 0,2
EFTA 23,3 2,3 Café (25,9%) 0,001
Estados Unidos 53 -17,9 Café (14%) 0,1
Puerto Rico 0,6 13,6 Hullas y briquetas (40,9%) 0,3
Unién Europea 16,9 -26,3 Café (21,8%) 0,01
Corea del Sur 1 9,7 Café (26,7%) 0,01
Costa Rica 3,5 -8,4 Carbono (5,9%) 0,3
Alianza del Pacifico 0,4 21,5 Aceite de palma (2,5%) 0,1
Israel 0,2 68,7 Café (10,1%) 0,001

Fuente: elaboracion propia con datos del MinCIT (2021).

Condiciones de acceso al mercado mundial

La Secretaria de Agricultura del departamento, por registros de Asohofrucol, informa que se
enviaron muestras de aguacate papelillo en el mes de mayo de 2021, de la produccion del
municipio de EI Carmén, para Europa y que han sido bien aceptadas, lo cual brinda la
oportunidad para iniciar las exportaciones hacia estos mercados de la comunidad Europea. De
otra parte, también se tiene el registro de la exportacion de la Uchuva de primera calidad y que
cumple con los estandares internacionales para exportar, la cual se produce en el municipio de

Cacota y se esta exportando hacia la comunidad europea (Gobernacién, 2021).

El' ICA, la URT y Asohofrucol articulan trabajo para apoyar a pequefios productores en Norte de
Santander

De manera coordinada las tres entidades vienen trabajando con asociaciones y pequenos
productores, con el fin de coordinar actividades en registro de predios, vigilancia fitosanitaria,
socializacion y adopcion de las Buenas Practicas Agricolas, BPA, en los predios para asegurar
el éxito de los cultivos.

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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En Ocafia y Abrego se esta desarrollando la actividad con 19 victimas del conflicto armado que
estan recibiendo el apoyo en produccion y comercializacién de productos como platano, café,

frutas, hortalizas y vegetales para consumo en fresco.

En el mismo sentido, se esta trabajando de manera conjunta con Asohofrucol, con el objetivo de
que pequeios, medianos y grandes productores tengan un mayor aprovechamiento de los

mercados nacionales e internacionales.

De esta manera el ICA en Norte de Santander, trabaja en equipo con entidades y gremios
apoyando los procesos del gobierno nacional y al sector productivo del campo colombiano (ICA,
2021).

ICA, exportacién agricola

Un producto vegetal se refiere a las plantas partes de plantas, productos y subproductos
vegetales (material de propagacion asexual y semillas, frutas y vegetales frescos y procesados,

maderas, resinas, artesanias, harina, residuos, etc.).

El instituto Colombiano Agropecuario ICA, es reconocido por la Convencion Internacional de
Proteccion Fitosanitaria (CIPF), como autoridad encargada de la certificacion fitosanitaria de las
exportaciones de productos vegetales y la expedicion del documento oficial cuando la
contraparte fitosanitaria en el pais importador asi lo determine; por lo tanto, cuando la autoridad
homologa del ICA en el pais importador exija la expedicion de un Certificado Fitosanitario (CF)
como prueba de que se han llevado a cabo procedimientos de inspeccion y/o tratamiento que
permitan asegurar que el producto no sera via de ingreso de plagas, sera funcion del ICA
establecer los lineamientos para tal fin, contribuyendo a lograr y mantener la admisibilidad

sanitaria, y el acceso a los mercados de interés.

El usuario puede acercarse a los Puntos de inspeccion Fronteriza (PIF) o remitir la consulta
correspondiente a través del correo: exportacion.agricola@ica.gov.co, para recibir en un plazo
razonable de tiempo, informacion detallada acerca de los requisitos que se deben cumplir en

Colombia y en el pais importador (Grupo Nacional de Cuarentena Vegetal — ICA, 2021).
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ICA, exportacién pecuaria

La certificacion sanitaria de las exportaciones de animales y sus productos, material genético
animal, productos biolégicos de uso veterinario, material bioldgico para diagndstico e
investigacion, alimentos para animales, insumos veterinarios y sus materias primas y otros
productos reglamentados por el ICA, de acuerdo con la exigencia del pais de destino puede
requerir Certificado Zoosanitario para Exportacion (CZE) y/o Certificado de Inspeccién Sanitaria
(CIS). El exportador es el responsable de dar cumplimiento a los requisitos establecidos por el

pais de destino con los cuales se permite el ingreso de las mercancias a su territorio.

El Certificado Zoosanitario* para Exportacion es el documento que avala el cumplimiento de los
requisitos sanitarios exigidos por el pais importador, el cual sera emitido a través del SISPAP
una vez se hayan cumplido todos y cada uno de los requisitos sanitarios exigidos por el pais de

destino.

Invima — Exportaciones

Carne: El Invima inspecciona, vigila y controla la cadena productiva de la carne, es decir las
actividades relacionadas con el sacrificio, desposte y desprese, importacion y exportacion,

buscando garantizar la inocuidad de carne en el pais.

Para la autorizacion de comercializacion: es la etapa en la que previo cumplimiento de todos los
requisitos establecidos en la normatividad sanitaria vigente, el Invima autoriza a una persona
natural o juridica para fabricar, envasar o importar un alimento con destino al consumo humano.
El numeral 2 del articulo 37 de la Resolucién 2674 de 2013 exime a los alimentos de origen
animal crudos refrigerados o congelados que no hayan sido sometidos a ningun proceso de

transformacion de la obligatoriedad de obtener autorizaciones de comercializacion.

La autorizacion sanitaria de las plantas de beneficio animal es la autorizacion emitida por el
Invima mediante la cual se verifica el cumplimento total de los requisitos sanitarios exigidos a las
plantas de beneficio de la especie bovina, bufalina, porcina y aves de corral, desposte, desprese

y acondicionadores de carne y productos carnicos comestibles destinados para consumo

4 Para informacion del SISPAP https://www.ica.gov.co/importacion-y-exportacion/procedimientos-para-
exportarcion/procedimiento-para-solicitar-el-certificado-zo-1.aspx
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humano. Para ver el listado de las plantas de beneficio autorizadas por el Invima ingrese a

https://www.invima.gov.co/carne

Pesca y Acuicultura: Los productos de la pesca y acuicultura procesados requieren para su
comercializacion de registro sanitario, por ser un producto de alto riesgo en salud publica. Para
mayor informacion de la solicitud de registro sanitario https://www.invima.gov.co/pesca-y-

acuicultura
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)

Exportaciones agropecuarias: han aumentado el 23,8 % en comparacion de abril 2020 con abril
2019. En el cuarto mes del aino alcanzaron un aumento del 36, 7%, los productos agropecuarios
que mas han contribuido son: datiles, higos y pifia (115,9 %), carnes y preparados de carne
(56,1 %), café (54,6 %), flores (36,5 %), bananos (20,1 %), también se resaltan carne bovina,
aguacate Hass, limon Tahiti, arandanos, gulupa, entre otros (MinCIT,2021). Para exportar
bienes, se debe tener en cuenta varios requisitos y permisos que exigen las entidades, para mas

informacion del tema: https://www.mincit.gov.co/mincomercioexterior/como-exportar/bienes
3.6. Planteamiento de las posibles perspectivas del mercado agropecuario

Para establecer las posibles perspectivas de mercado, asi como las tendencias de la oferta y
demanda agropecuaria en el mundo, se revisaron diferentes fuentes, y se registran los aspectos

mas importantes.

Colombia productiva®

Colombia Productiva, es un patrimonio auténomo, que tiene como propésito ser uno de los
brazos ejecutores de la Politica Industrial del pais, ayudando a la industria y sus empresas a
producir mas, con mejor calidad y mayor valor agregado, para que sea mas productiva y

competitiva, con la capacidad de responder a las exigencias de la demanda mundial.

También es un articulador de la gestion de entidades publicas y organizaciones privadas de

caracter regional, nacional e internacional con el objetivo de superar los cuellos de botella

5 Mas informacion en https://www.colombiaproductiva.com/
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comerciales, normativos, arancelarios y no arancelarios que afectan la productividad y
competitividad de la industria, especialmente de sectores que han sido identificados como

importantes o estratégicos para el desarrollo productivo del pais.

Colombia Productiva fue creado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en el afo
2008 con el fin de promover la productividad y competitividad en la industria y para cumplir los
retos de la Politica Nacional de Competitividad y Productividad (Conpes 3527,2008); tarea

reforzada con la expedicién de la Politica de Desarrollo Productivo (Conpes 3866, 2016).

Apoya a las empresas del pais a través de convocatorias y programas que les permite mejorar
en indicadores que son importantes para aumentar la eficiencia en los procesos productivos

como calidad, capital humano y productividad.

Entre los servicios que ofrece estan: asistencia técnica, intervenciéon y acompafiamiento en las
empresas para que adopten metodologias internacionales de mejora productiva, programas de
capacitacion especializados en alianza con empresas e instituciones educativas, orientacién y
financiamiento para la obtencion de certificaciones como requisito para la entrada a mercados

internacionales, entre otros.

Los sectores en los que se esta enfocando son: Cacao y sus derivados, Cafés especiales y
derivados de café, Piscicultura, Carne bovina, Lacteos, Frutas y sus derivados (aguacate Hass,

pifia, mango y papaya), Alimentos procesados, entre otros.

Compra lo nuestro®

Compra Lo nuestro es la estrategia del Gobierno Nacional liderada por Colombia Productiva, del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para facilitar la conexién entre la industria, cerrar las
brechas de informacién entre los sectores econdmicos, ademas de acelerar la transformacion

digital de las empresas.

6 Ampliar informacion e inscribirse en https://compralonuestro.co/
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Compralonuestro.co es la red social y directorio empresarial colombiano que cuenta, a noviembre
de 2020, con mas de 16.200 empresas colombianas registradas a esta plataforma, de las cuales

el 92 % son mipymes.

Esta herramienta facilita el contacto entre micros, pequefas, medianas y grandes empresa del
pais, abriendo nuevas oportunidades de negocio para productos y servicios, ademas de apoyar

la aceleracién digital y la entrada al comercio electrénico.

Esta plataforma permite a los empresarios nacionales identificar nuevos clientes y proveedores,
gracias a la experiencia de ConnectAmericas, espacio virtual para empresas de las Américas,

cuya construccién tuvo el apoyo de Google y Facebook, entre otros.

Compralonuestro.co, se cred en conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como
aliado estratégico y recoge la experiencia de ConnectAmericas, la red social de las Américas

desarrollada en 2014.

Fabricas de productividad’

Fabricas de Productividad es un programa del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
liderado por Colombia Productiva, entidad aliada de las industrias para producir mas, con mejor

calidad y mayor valor agregado.

El programa busca que las pequeias, medianas y grandes empresas que hacen parte de los
sectores de manufacturas, agroindustria y servicios, mejoren sus indicadores de rentabilidad y

eleven su capacidad para competir dentro y fuera del pais.

Se ejecuta de la mano de las camaras de comercio y el SENA. Adicionalmente, tiene el
acompanamiento del Consejo Privado de Competitividad y del Departamento Nacional de

Planeacion (DNP) para el seguimiento de sus resultados y de su impacto.

7 Mayor informacion consultar https://www.colombiaproductiva.com/fabricasdeproductividad
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Las empresas son atendidas por gestores locales, quienes pertenecen a las camaras de
comercio, operadoras de este programa en las regiones. El trabajo al interior de las empresas se

realiza a través de extensionistas (expertos en productividad).

Para consolidar la oferta nacional de expertos, se puso en marcha la Base Nacional de
Extensionistas, con el objetivo de formar personal de alto nivel, de acuerdo con las necesidades
de las empresas y sus regiones. La formacién de estos extensionistas estara a cargo de
Colombia Productiva y el SENA.

Quienes deseen ser gestores locales o extensionistas podran postularse en la plataforma en
linea de la pagina web de Fabricas de Productividad, www.fabricasdeproductividad.com, donde

deben diligenciar el formulario de inscripcion.
Procolombia®

PROCOLOMBIA es la entidad encargada de promover el Turismo, la Inversion Extranjera en
Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais. A través de la red
nacional e internacional de oficinas, ofrece apoyo y asesoria integral a los clientes, mediante
servicios o instrumentos dirigidos a facilitar el disefo y ejecucion de su estrategia de

internacionalizacién, que busca la generacion, desarrollo y cierre de oportunidades de negocios

Procolombia, identifica oportunidades de mercado, disefio de estrategias de penetracion de
mercados, internacionalizacion de las empresas, acompafiamiento en el disefio de planes de
accion, contacto entre empresarios a través de actividades de promocion comercial, inversion y
turismo internacional, servicios especializados a empresarios extranjeros interesados en adquirir
bienes y servicios colombianos o en invertir en Colombia, alianzas con entidades nacionales e
internacionales, privadas y publicas, que permitan ampliar la disponibilidad de recursos para
apoyar diferentes iniciativas empresariales y promover el desarrollo y crecimiento del portafolio

de servicios.

8 Pagina web para mas informacion https://procolombia.co/
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Exportaciones por cadena productiva de Procolombia

Esta plataforma permite evaluar el comportamiento de las exportaciones de Colombia segun las
principales cadenas productivas y subsectores que la componen, identificando los principales
destinos de exportacion, entre otras variables. Para consultar las exportaciones colombianas
ingresar a: https://www.colombiatrade.com.co/herramientas-del-exportador/estadisticas-de-

comercio-exterior/exportaciones-por-cadena-productiva
Bancoldex

Es el banco de desarrollo que promueve el crecimiento empresarial y el comercio exterior de
Colombia. Tiene diferentes soluciones, financieras y no financieras, para promover el desarrollo
de las empresas. Se enfoca en fomentar las exportaciones, apoyar la productividad y la
competitividad con énfasis en las Mipymes, contribuir a la defensa del medio ambiente y a la
mitigacién del cambio climatico y actuar como instrumento para el restablecimiento del tejido

empresarial en zonas de desastre o de deterioro de las condiciones econémicas.

Con el proposito de impulsar la adopcion de medidas de adaptacion al cambio climatico en
pequefios productores agropecuarios, con el fin de incrementar la resiliencia y disminuir la
vulnerabilidad ante eventos extremos climaticos, Bancéldex de la mano del PNUMA y con
recursos del fondo Multidonante a través del PNUD ha creado la siguiente linea especial de

credito:
Linea de microfinanzas para medidas de adaptacion basadas en ecosistemas — MEBA 2020°

Hasta un 30 % del crédito podra utilizarse para financiar los costos y gastos de la empresa en
complemento a la inversion MEbA. Hasta seis (6) meses de gracia. Hasta tres (3) afios de plazo,
las inversiones en: agricultura de conservacion, ecoldgica u organica; barreras rompe vientos;
ecoturismo; presas filtrantes; sistemas silvoagricolas; sistemas silvopastoriles; sombra natural;
terrazas agricolas, podran superar los tres (3) anos e ir a un plazo de hasta siete (7) anos. Monto

maximo hasta cincuenta millones de pesos por beneficiario. Beneficiarios: personas naturales o

9 Ampliar informacion en: https://www.bancoldex.com/soluciones-financieras/lineas-de-credito/linea-de-
microfinanzas-para-medidas-de-adaptacion-basadas-en-ecosistemas-meba-2020-3897
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juridicas, pequenos productores considerados como microempresas agropecuarias que se

encuentran ubicados en municipios PDET y ZOMAC.
Organizacién Mundial del Comercio (OMC)'®

La Organizacién Mundial del Comercio puede verse desde distintas perspectivas. Es una
Organizacion para la apertura del comercio. Es un foro para que los gobiernos negocien acuerdos
comerciales. Es un lugar en el que pueden resolver sus diferencias comerciales. Aplica un
sistema de normas comerciales. En lo fundamental, la OMC es un lugar al que los gobiernos
miembros acuden para tratar de resolver los problemas comerciales que tienen unos con otros.
Se ocupa de las normas mundiales por las que se rige el comercio entre las naciones. Su principal

funcion es velar por que el comercio se realice de la manera mas fluida, previsible y libre posible.
Acuerdos comerciales regionales (ACR)'

A lo largo de los afios el numero de acuerdos comerciales regionales (ACR) ha ido creciendo y
su alcance se ha ampliado. El 1 de febrero de 2021 habia 339 ACR en vigor, a los que han
correspondido 548 notificaciones de los Miembros de la OMC, contando las mercancias, los

servicios y las adhesiones por separado.
COVID-19 y comercio mundial

La pandemia de COVID-19 representa una perturbacion sin precedentes de la economia y el
comercio mundiales, ya que provoca la contraccion de la produccion y el consumo en todo el
mundo. Uno de los medios mas eficaces para hacer frente a esta crisis es la informaciéon oportuna
y veraz. Una poblacién informada esta en mejores condiciones de adoptar decisiones acertadas,
también sobre cuestiones relacionadas con el comercio. A tal efecto, la OMC ha creado una
pagina especifica en el sitio web de la OMC, que proporcionara informacion actualizada

relacionada con el comercio, como las notificaciones pertinentes de los Miembros de la OMC; la

10 https://www.wto.org/indexsp.htm
" Ampliar la informacién en https://www.wto.org/spanish/tratop_s/region_s/region_s.htm

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307
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repercusion del virus en las exportaciones y las importaciones, y la influencia de la pandemia en

las actividades de la OMC: https://www.wto.org/spanish/tratop_s/covid19_s/covid19_s.htm
Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)'

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es una organizacion
internacional cuya mision es disefiar mejores politicas para una vida mejor. El objetivo es
promover politicas que favorezcan la prosperidad, la igualdad, las oportunidades y el bienestar

para todas las personas.

En colaboracion con gobiernos, responsables de politicas publicas y ciudadanos, trabaja para
establecer estandares internacionales y proponer soluciones basadas en datos empiricos a
diversos retos sociales, econdmicos y medioambientales. La OCDE es un foro unico, un centro
de conocimientos para la recopilacion de datos y el analisis, el intercambio de experiencias y de
buenas practicas. Asesora en materia de politicas publicas y en el establecimiento de estandares
y normas a nivel mundial en ambitos que van desde la mejora del desempefio econdmico y la
creacion de empleo al fomento de una educacion eficaz o la lucha contra la evasion fiscal

internacional.

La OCDE asesora a lideres locales y regionales en el disefio de politicas y planes de accion para

localizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Trabaja en reuniones con representantes gubernamentales y diversos actores implicados en el
disefio de politicas publicas para que compartan experiencias y busquen respuestas a desafios

comunes. Facilita el intercambio de ideas y mejores practicas.
Perspectivas econdémicas de la OCDE"™

Aunque las perspectivas de la economia mundial han mejorado, esta es una recuperacion fuera
de lo comun. Ademas, es probable que siga siendo desigual y dependa de la eficacia de los

programas de vacunacion y de las politicas de salud publica. Algunos paises se estan

12 https://www.oecd.org/acerca/
'3 https://www.oecd.org/perspectivas-economicas/

®e
L]
//(‘ uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia. upra.gov.co
W Ui e el (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rurol Agrepecuaria



=i

%
N0
<)
IZ
15
!
A&
/"/

El campo oot & 9
FeERGHa Minagricultura QEM P&@
BE o
\ '\_‘\.— =/
\E’A &?/
o

recuperando mucho mas rapido que otros. Corea y Estados Unidos estan retornando a los
niveles de vida anteriores a la pandemia unos 18 meses después. Se espera que gran parte de
Europa tarde casi tres anos en recuperarse. En el caso de México y Sudafrica, podrian ser entre

tres y cinco afos.
COVID-19™

Las diferencias entre paises se deben a las estrategias de salud publica, a la rapidez de la
distribucion de las vacunas, al apoyo fiscal y monetario y a la importancia de los sectores mas
afectados. En América Latina, la rapida distribucion de vacunas en Chile y el aumento de los
precios de las exportaciones estan impulsando un gran repunte econémico, mientras que se
estima que la alta tasa de desempleo, el estancamiento de los salarios y la inflacion prolongaran

la recuperacion de Argentina.

En todo el mundo, los niveles de ansiedad y depresion han aumentado considerablemente,
llegando a duplicarse en algunos paises. Este fendmeno ha sido provocado tanto por la propia
pandemia —las muertes causadas por el virus, las estrictas medidas sanitarias— como por la crisis

economica que han desencadenado.

La pandemia esta siendo especialmente dificil para los nifios, adolescentes y jovenes. Las
personas entre 18 y 30 afios ya corrian un riesgo de aislamiento superior a la media antes de la
COVID-19, pero la interrupcién de las clases y el cierre de las escuelas y universidades, junto

con las limitaciones de su vida social, han hecho que la situacion empeore.

Las personas estan preocupadas por su bienestar financiero, social y econémico, tanto individual
como familiar. Son muchos los que afirman no haber podido pagar gastos habituales como el
alquiler, la hipoteca, los servicios publicos o las facturas de tarjetas de crédito. Hay quienes no
estan seguros de disponer de las aptitudes y los conocimientos adecuados para conseguir un

buen trabajo en la proxima década.

4 https://www.oecd.org/coronavirus/es
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Los paises de la OCDE han tomado medidas para aumentar el apoyo a la salud mental,
incluyendo mas recursos para teléfonos de asistencia o folletos de informacion y unos servicios

de salud mental mas accesibles y mejor dotados econémicamente.
Perspectivas Agricolas 2020-2029 (OCDE y FAQO)

En el informe se brinda una evaluacién consensuada de las perspectivas a 10 afios para los
mercados de productos basicos agricolas y pesqueros a escala nacional, regional y mundial. Las
perspectivas de referencia senalan las tendencias econémicas y sociales fundamentales que

impulsan al sector alimentario mundial.

Durante el préximo decenio, la importancia relativa del uso alimentario, para forraje y para
biocombustible de los productos no cambiara significativamente, pues no se prevén cambios
estructurales mayores en la demanda de productos basicos agricolas. El aumento de la poblacion
mundial seguira siendo el factor principal de crecimiento, aunque los perfiles de consumo y las

tendencias previstas varian segun el nivel de desarrollo de cada pais.

El gasto per capita en alimentos aumenta en el mundo, pero cae como porcentaje de los ingresos,
sobre todo en los paises de ingresos medios. Se prevé que la disponibilidad promedio per capita
de alimentos alcanzara cerca de 3.000 kcal y 85 g de proteina por dia para 2029, y las grasas y
los alimentos basicos representaran alrededor de 60 % de las calorias adicionales. Sin duda, la
mayor tasa de crecimiento segun las previsiones correspondera a las grasas: 9 % durante el
préximo decenio. Debido a la actual transicion en las dietas mundiales hacia un mayor consumo
de productos animales, grasas y otros alimentos, se preve que la proporcion de alimentos basicos

en la canasta de alimentos bajara en 2029 para todos los grupos de ingresos.

Los diferentes niveles de ingresos y las previsiones de crecimiento variables de los ingresos en
todos los paises conduciran a patrones nutricionales divergentes durante la proxima década. En
particular, se prevé que los consumidores de los paises de ingresos medios dedicaran su ingreso
adicional a transformar su dieta para pasar de los alimentos basicos a productos de mayor valor.

Se espera que los problemas ambientales y sanitarios en los paises de ingresos altos favorezcan
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la transicidn de las proteinas de origen animal hacia fuentes alternativas, asi como la sustitucion

mas inmediata de la carne roja, de vacuno en especifico, por la de aves de corral y pescado.

El crecimiento en el consumo de forraje se debe sobre todo a la continua expansién de los
rebafios y la produccion acuicola en los paises de ingresos bajos y medios. En
las Perspectivas se supone una mayor intensificacion de la produccion ganadera y pesquera,
combinada con ganancias continuas en la eficiencia del forraje, lo cual da como resultado una
relacion mundial fija entre la produccién de alimentos para animales y el forraje energético y
proteinico requerido durante el préximo decenio. La composicién de las raciones de forraje varia
considerablemente entre los paises de ingresos altos, medios y bajos debido a sus actuales

diferencias en tecnologia de produccion.

Alrededor de 85% del crecimiento mundial de la produccion agricola durante los préximos 10
afnos se atribuye a mejoras de los rendimientos derivadas de una mayor intensidad en el uso de
insumos, inversiones en tecnologia de produccién y mejores practicas de cultivo. Una mayor
intensificacion del uso de la tierra por medio de cosechas multiples por ano representara otro
10%, en tanto que se prevé que la expansion de la superficie de tierra de cultivo representara
solo 5% y desempefiara un papel mucho menor que en la década pasada, con lo que mejorara

la sostenibilidad de la agricultura.

Se espera que durante el periodo de las perspectivas la produccién ganadera mundial aumente
14%, respaldada por los bajos precios del forraje y los precios estables de los productos, lo cual
garantiza margenes de utilidades remunerativos para los productores. La carne de aves de corral
es aun la de crecimiento mas rapido al representar cerca de la mitad del aumento previsto en la
produccién total de carne. La expansion de la produccién de carne de cerdo se concentrara en
gran medida en la Republica Popular China, que se espera se recupere del brote de peste
porcina africana para 2025. Se prevé que la produccion de acuicultura continuara en aumento y
que para 2024 sobrepasara a la pesca de captura como la fuente mas importante de pescado en

todo el mundo.

Los mercados agricolas mundiales afrontan muchas otras incertidumbres adicionales a la

pandemia del COVID-19. Por el lado de la oferta, estas incluyen la propagacion de enfermedades
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o plagas como la peste porcina africana o las plagas de langostas, la creciente resistencia a
sustancias antimicrobianas, las respuestas regulatorias a nuevas técnicas de fitomejoramiento y
las respuestas a fendmenos climaticos extremos. Por el lado de la demanda, dichas
incertidumbres incluyen los cambios en las dietas, los cuales reflejan las percepciones sobre
aspectos de salud y sostenibilidad, y las respuestas de politicas publicas a las tendencias en
obesidad. La innovacion digital de las cadenas de suministro agroalimentarias ejercera un
impacto importante en la oferta y la demanda. Por ultimo, los acuerdos comerciales futuros y las
relaciones comerciales cambiantes entre varios actores importantes también tendran

repercusiones en los mercados agricolas (OECD & FAO, 2021).
3.7. Proyeccion de las tendencias histéricas de las alternativas priorizadas

Para determinar las posibles tendencias futuras de las alternativas priorizadas, se realizaron las
proyecciones de las principales variables de la oferta: produccion, y de la demanda:
exportaciones e importaciones del nivel territorial, nacional e internacional, de las cuales se

disponia de informacion historica (anexo 2).

Adicionalmetne, se revis6 la informacion de El Sistema de Informacion de Gestion y Desempefio
de las Organizaciones de Cadenas (SIOC) el cual es un instrumento que la Direccién de Cadenas
Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura) ha puesto a
disposicion de actores publicos y privados, para facilitar la toma de decisiones, el seguimiento y
evaluacion de las estrategias, acciones y metas establecidas por las Organizaciones de Cadenas
para el mejoramiento continuo de su competitividad; en este apartado, enfocado principalmente,
a la produccién, mercado y comercio exterior de las diferentes alternativas en estudio de

tendencias.

e Aguacate

La tendencia de la produccion y comercio exterior del aguacate muestra un crecimiento
significativo a nivel de produccion departamental, nacional y mundial para el periodo analizado
de 2011-2020. Asi mismo, las exportaciones nacionales presentaron un incremento significativo

de crecimiento, en tanto que, las importaciones descendieron al 96 por ciento durante el periodo

®e,
@
7/ upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
W Ui e el (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuario



El campo i :
FAERGHOS Minagricultura

analizado. En las siguientes graficas podemos observar la tendencia del aguacate, teniendo

como fuente referente el MinAgricultura, FAO e ITC.

El principal destino de exportacién para el aguacate colombiano es el continente europeo,
encabezado por los Paises Bajos, Espafa y Reino Unido. Las cifras sectoriales de exportacion,
las cuales comparativamente, registran un incremento absoluto de mas de 15 mil toneladas, que
equivale a un 48 %, entre los afios 2018 y 2019. Actualmente, el pais cuenta con la admisibilidad

sanitaria con el fin de consolidarse en el mercado Norte Americano (MinAgricultura, 2020).

Figura 26: Tendencias de la produccion nacional y mundial del aguacate

AGUACATE: Tendencia de la produccion
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020), UPRA (2021) y FAO (2021).
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Durante el ano 2019, el departamento de Antioquia ha entregado el 49 % de la fruta exportada,
seguido Risaralda y Valle del Cauca con el 30 % y 7 %, respectivamente. Las exportaciones de
aguacate desde el nivel regional, durante el 2020 fueron lideradas por el departamento de

Antioquia, seguido de Risaralda y Quindio (MinAgricultura, 2020).

El proveedor histérico de aguacate para Colombia es Ecuador, sin embargo, el gremio reporto el
ingreso de aguacate con origen Peru al mercado Nacional, permitiendo que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural ha adelantado acercamientos binacionales para establecer las
condiciones de comercializacién de este producto entre Perlu y Colombia para mitigar los
impactos negativos sobre el ingreso informal de la fruta. Durante el ano 2018 no se encuentran
registros oficiales de importacién de la fruta, no obstante, en el 2019 se registré una importacion
con pais de origen Holanda lo cual esta denominado como “reimportacién”, para el 2020, se
registra la importacion de 598 toneladas, ingresos realizados entre los meses de mayo a

septiembre (MinAgricultura, 2020).

El 66% de la produccion nacional de aguacate variedad Hass, se queda en el mercado nacional
y el 33% restante se entrega a los mercados de exportacion. Durante los ultimos 5 afos, la
dinamica comercial de la cadena productiva de aguacate ha cambiado, dado el aumento de la
produccion de aguacate variedad Hass, que ha permitido que Colombia conquiste los mercados

internacionales, con demanda insatisfecha de la fruta en fresco (MinAgricultura, 2020).

En los ultimos afios se ha visto el potencial que tiene Colombia con el aguacate hass en
el mercado internacional, sobre todo en Europa en donde el producto es reconocido por su
calidad y no le imponen restricciones fitosanitarias. Asi lo ratifica el Centro de Cooperacion
Internacional en Investigacion Agronémica para el Desarrollo (Cirad) en Francia, cuyos datos
indican que, de acuerdo al movimiento de las primeras semanas del 2021, Colombia es el primer
proveedor de aguacate hass en Europa, por encima de otros exportadores como Israel, Espania,

Chile y México (director de Corpohass, 2021).
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Para Flavia Santoro, presidente de ProColombia, este es un resultado histérico para el pais y
responde a los esfuerzos realizados por el sector privado, liderado por Corpohass, y el sector

publico con las carteras de Comercio y Agricultura, de la mano de ProColombia y el ICA.

Figura 27: Tendencias de la producciéon departamental y comercio exterior del aguacate

AGUACATE: Tendencia de la produccion y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021) e ITC (2021).
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e Arroz

La produccion nacional y mundial del arroz ha presentado crecimiento para el periodo revisado
de 2011 - 2020, segun las fuentes de informacion revisadas como es el MinAgricultura y la FAO.
En la siguiente figura se observa la tendencia de la produccion nacional y departamental para el
periodo 2021 — 2030.

Figura 28: Tendencia de la produccion nacional y departamental de arroz

ARROZ: Tendencia de la produccidn y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021) e ITC (2021).

ColRice administra los recursos econémicos generados en las subastas para administrar el
contingente de importacion en el marco del TLC. Los recursos econdmicos generados, se dividen
mitad para los productores de Estados Unidos y mitad para los productores colombianos en
cabeza de FEDEARROZ, segun la reglamentacion del decreto. Estos recursos se utilizan en
Colombia para el desarrollo de la competitividad del sector, como son: las plantas de secamiento,
almacenamiento y trilla de arroz en el municipio de Pore (Casanare), Puerto Lépez (Meta),
Valledupar (César) y en el Espinal (Tolima), proxima a inaugurar. Con los recursos de la primera
subasta del 2020, se destiné una partida inicial de 8 mil millones de pesos, para la construccion

de una Planta en el Bajo Cauca (MinAgricultura, 2020).

®e,
@
/) uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
W Ui e el (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



<

Iz

/%)
V!

s %w
El campo Mi : Vo 5\
FeERGHa inagricultura f

I

i~
*

L

La demanda de arroz es tan grande en Colombia, que el pais acude a las importaciones para
poder satisfacer la necesidad de la nacién. El pais desde donde proviene la mayor cantidad de
arroz es Estados Unidos; relacion comercial que se ve favorecida por el amparo del Acuerdo

Comercial entre ambos paises, que esta vigente desde 2012 (SICEX, 2019).

Figura 29: Tendencia de la produccién mundial y comercio exterior de arroz

ARROZ: Tendencia de la produccion y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en FAO (2021) e ITC (2021).
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e Aceite de palma

La tendencia de la produccién del aceite de palma a nivel nacional, departamental y mundial
presenta crecimiento para el periodo analizado; en las exportaciones e importaciones nacionales
de igual forma se registra aumento. La partida analizada para las variables de comercio exterior

es la 1511 Aceite de palma y sus fracciones, incl. refinados, sin modificar quimicamente.

Figura 30: Tendencia de la produccién de aceite de palma

ACEITE DE PALMA: Tendencia de la producciéon
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020), UPRA (2021) y FAO (2021).
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En el comercio exterior nacional y mundial el aceite de palma ha crecido en sus exportaciones e
importaciones, dado el variado uso que tiene este producto, pues se puede utilizar como
ingrediente para la industria agroalimentaria, la industria quimica, cosmética, alimentacion

animal, biocombustibles y mas recientemente para consumo humano.

A finales del 2019, el aceite de palma 100 % colombiano recibié el aval de la Sociedad
Colombiana de Medicina Preventiva y Ortomolecular para el consumo humano al ser un
ingrediente con alta riqueza nutricional, sus balances entre grasas saturadas e insaturadas lo
han llevado a ser uno de los aceites de mayor demanda en la industria alimenticia. Se espera
que esta alianza ayude a impulsar las exportaciones de este alimento e incremente las ventas
dentro del pais, Fedepalma resalta que este aval les dara la tranquilidad a los consumidores de

comprar y utilizar el aceite de palma en la preparacion de sus comidas (TREID.CO, 2021).

Figura 31: Tendencia del comercio exterior de aceite de palma

ACEITE DE PALMA: Tendencia del comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021) e ITC (2021).
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e (Cacao

La tendencia de la produccion de cacao a nivel nacional y mundial presenta crecimiento para el
periodo analizado, en tanto que, la produccién departamental registrd disminucion. En las
exportaciones nacionales de igual forma se registra aumento, por el contrario, para las
importaciones muestra decrecimiento. La partida analizada para las variables de comercio

exterior es la 1801001900 - Los demas cacaos crudos en grano, entero o partido.

Las exportaciones nacionales mejoraron por el aumento de la produccién nacional de cacao,

mejores precios internacionales y apertura de nuevos mercados (MinAgricultura, 2020).

En el Comité de la ICCO del 2019, Colombia fue ratificada como productor de cacao de fino sabor

y aroma en un 95 % (MinAgricultura, 2020).

Las importaciones nacionales decrecieron dado que Ecuador ha disminuido sus exportaciones
desde el afio 2016, en un 99 %; y Peru fue el principal proveedor de cacao en grano en 2019 con
el 92 % (MinAgricultura, 2020).

Figura 32: Tendencias de la produccion y comercio exterior del cacao

CACAO: Tendencia de la produccién y comercio exterior

Prod. Mundial - miles t (FAQ) e Prod. Nac - miles t (MADR) e Prod. Dptal - miles t (MADR) Expo nac - miles t (MADR) Impo nac - miles t (MADR)
r 180.0
F 160.0
19%
r 140.0
 120.0
3,162 49%

F 100.0
- 80.0
r 60.0
r 40.0

% 382% L 200

—_————
e —— r 0.0

T T T T T T T - T T T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prod. Mundial (miles de toneladas)

-20.0

Prod. Nac, Prod. dptal, Expo Nac, Impo Nac. (miles de toneladas)

316

Afios

Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021) y FAO (2021).
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o Café

La produccién nacional, departamental y mundial para la café muestra crecimiento, para el

periodo analizado, como lo registra la siguiente grafica.

En la presente década las exportaciones de café crecieron. Cerca del 92 % de la produccién
nacional se destina al mercado internacional y solamente el 8 % va al consumo interno. En los
ultimos cuatro afios, las importaciones han venido creciendo debido al aumento del consumo
interno de café. En 2020 la balanza comercial tuvo un descenso del 10,81 % con respecto a

2019, principalmente debido a la reduccion de la produccion del 2020 (MinAgricultura, 2021)

Figura 33: Tendencias de la produccién de café

CAFE: Tendencia de la produccién
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Fuente: elaboracién propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021) y FAO (2021).
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En la siguiente grafica se observa la tendencia de las variables del comercio exterior para el café,
la cual muestra un crecimiento en exportacion nacional, importacidon nacional, importacién y
exportacion mundial, en tanto que, registra un decrecimiento en la exportacién e importacion
departamental, segun fuentes de consulta del MinAgricultura e ITC. La partida analizada fue la

0901119000 - Los demas cafés sin tostar, sin descafeinar.

Con el aumento de la produccién en los ultimos 10 anos, las exportaciones de café se han logrado
duplicar. En 2020 el valor de las exportaciones de café fue de US$2.802 millones. Estados
Unidos es el principal pais de destino de las exportaciones, con una participacion del 41 %
(MinAgricultura, 2021).

Las importaciones entre el 2011 y el 2020 han crecido en un 15%. Solo en 2020 se incrementé
las importaciones de café en el 41 % con respecto a 2019. En 2020, los mayores volumenes se
importaron de Peru (27,79 %), Honduras (5,87 %) y Brasil (61,88 %). En 2020 el 61,88 % de las

importaciones provienen de Brasil y superan las de 2019 (MinAgricultura, 2021).

Figura 34: Tendencia del comercio exterior de café

CAFE: Tendencia del comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021) e ITC (2021).
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e Cebolla

La cebolla ha presentado crecimiento en la produccién nacional y departamental, mientras que,
para la produccidén mundial se registra leve decrecimiento en el periodo analizado de
2011 - 2020. En el comercio en exportacion nacional y mundial, ha presentado aumento como
se observa en la siguiente grafica. Para el periodo 2011 a 2015, no hubo registro de
exportaciones de cebolla para el departamento de Norte de Santander, solo se registran desde
el afo 2016 al 2020.

La balanza comercial de la cadena horticola en Colombia es negativa, debido a la importacion
de productos de alto consumo en fresco como la cebolla de bulbo y los ajos, ademas, de
productos trasformados entre ellos la pasta de tomate y productos en conserva. De igual forma,
los bajos niveles de productividad, calidad e inocuidad y de generacion de valor en la produccién
horticola nacional, no permite el acceso de las hortalizas colombianas a los mercados
internacionales. En exportacion, el principal mercado de la cebolla nacional es hacia Curazao.
La importacién de Cebolla durante el 2019 ingresé el 97 % del volumen proveniente de Peru
(MinAgricultura, 2020).

Figura 35: Tendencias de la produccion y comercio exterior de la cebolla

CEBOLLA: Tendencia de la producciéon y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).
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Defensa comercial: El Ministerio de Agricultura, solicitd el desdoblamiento arancelario ante el
Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior “Comité Triple A”, de la
subpartida arancelaria 0703.10.00.00 (Cebollas y chalotes). Por medio del Decreto 199 del 10
febrero de 2020 se desdobla las subpartidas arancelarias 0703.10.00.00, asi:

e (0703100010: Cebollas de bulbo rojo (cabezona roja) representa el 76% del volumen total
importado en 2020

o 0703100020: Cebollas de bulbo blanco (cabezona blanca) 8% del volumen total importado en
2020

Ordenamiento de la Produccién para cebolla de bulbo: A través de realizacion de talleres de
socializacion, desarrollo de la metodologia propuesta y concertacién con los eslabones del
proceso productivo, que permitan la Formulacion del Plan de Ordenamiento para la cebolla de

bulbo con el objetivo de moderar la estacionalidad de la produccion y la variabilidad del precio.

e Ciruela

Este producto registra crecimiento en la produccion nacional, departamental y mundial en el
periodo de 2011 — 2020. Para el comercio exterior la exportacion e importacion mundial también

presentaron aumento, como se observa en la siguiente grafica 36.

Boyaca es el departamento con mayor producciéon con mas del 70 %. En el mundo se producen
unas 12.063.776 toneladas de ciruelas al afio y China es el mayor pais productor con mas de 6
millones de toneladas, seguido de Rumania con mas de medio millén de toneladas y Serbia con
400 mil toneladas ocuparon los 3 primeros lugares del top, mientras que Colombia se posiciona
en el puesto numero 44 (TREID.CO, 2021).
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En el afio 2020 hubo una reduccion del 13,95 % en comparacion con la cifra importada en 2019,
las 5 principales empresas importadoras fueron: 1. Koba Colombia SAS (22,22 %), 2. VPC
Colombia SAS (8,37 %), 3. Campora SAS (6,06 %), 4. Imporchiqui SAS (5,96 %), 5. Productos 3
A Ltda (5,59 %) (TREID.CO, 2021).

Los principales paises de origen de las importaciones de la ciruela en el afio 2020 fueron: Chile
(67,95 %), Espana (13,75 %), Argentina (12,12 %), Estados Unidos (4,64 %) e ltalia (1,54 %)
(TREID.CO, 2021).

Figura 36: Tendencias de la produccion y comercio exterior de la ciruela

CIRUELA: Tendencia de la produccion y comercio exterior

Prod. Nac - miles t (MADR) ~ emsmmmmm Prod. Dptal - miles t (MADR) e Prod. Mundial - miles t (FAO) ~ essmmme Expo mundial - miles t (ITC)  emmmmmmmm Impo mundial - miles t (ITC)
30 16,000
£ 3
E " 14,000 3
5 25 =
S £
v 12,000 5
w he)
< 20 5
E 10,000 £
= o _
) g. @
T £ o
g s 6% 8000 =3
3 ¢
ko] c 8
3 6,000 S
& 10 €
- o
3 4,000 £
(=% w
: %) (9% 2000 2
= = 3
0 o =
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Afios

Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).
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e Fresa

La fresa en el periodo de 2011 — 2020, presentd crecimiento en la producciéon nacional,
departamental y mundial. En el comercio exterior la exportacion e importacion mundial de igual
forma aumentaron, segun reportes del Centro de Comercio Internacional (ITC). La partida

analizada fue la 081010 Fresas "frutillas", frescas.

De los ultimos 5 afios se destaca el aumento de la produccion de los departamentos de Boyaca
(95 %) y Norte de Santander (38 %). Ademas de Cundinamarca, principal productor del pais, los
departamentos de Caldas, Antioquia y Norte de Santander (30,23 Ton/Ha) presentan los

mayores rendimientos por hectarea (MinAgricultura, 2021).

Cerca del 55 % de la produccién de fresa del pais se comercializa en fresco, equivalentes a 45
mil toneladas del fruto. Se estima que otro 25 % se dirige a los mercados de pulpas y
deshidratados, mientras que el 20 % restante es absorbido por el mercado de mermeladas y
procesados. La corta vida util y la sensibilidad del fruto a hongos operan como principales
obstaculos para la eficiencia de la comercializacion de la fresa en el pais, por lo que la habilitacion
y uso de cadenas de frio se concibe como un medio para el aumento de la competitividad del
subsector. La plaza de Corabastos, Centroabastos en Bucaramanga y Medellin CMA, son los
principales mercados nacionales mayoristas para la comercializacion de la fresa (MinAgricultura,
2021).

Durante 2020, se registraron exportaciones de fresa por 18,8 toneladas, que corresponden a
volumenes de muestra, que tuvieron como principal destino Panama, y Curazao en el Caribe.

Durante la vigencia no se registraron importaciones de fresa (MinAgricultura, 2021).
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Figura 37: Tendencias de la produccion y comercio exterior de la fresa
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).

La Produccién mundial de Fresa asciende a los 4,8 millones de toneladas, siendo los principales

productores China y Estados Unidos. La fresa es fuente importante de vitaminas C, K, tiene

capacidad antioxidante, y es consumida tanto en fresco como procesada. Colombia es el tercer

pais latinoamericano con mayor Area sembrada en cultivos frutales, entre los que se destacan

el Mango y la Fresa. En el pais se produce Fresa todo el afio. Las variedades que se siembra en

Colombia son principalmente: Camarrosa, Albién, Camino Real, Monterrey, San Andreas,

Portola, Ventana y Palomar (MinAgricultura, 2021).
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e Lima Tahiti

El crecimiento en la produccion nacional y el comercio en exportacion del departamento de Norte
de Santander y del pais, ha tenido notorio aumento para la lima Tahiti, en el periodo analizado

de 2011 — 2020, como se observa en la siguiente gréfica.

Concentracion: 60 % se exporta hacia tres paises. La Union Europea es el destino del 37 % de
las exportaciones colombianas de lima Tahiti. En 2014, Colombia exporté a 13 mercados, en
2018 a 22 mercados (exportaciones por montos iguales o superiores a USD 10.000). En 2018,

Colombia export6 por primera vez a Polonia, Emiratos y Guatemala (MinAgricultura, 2021).

Entre enero y septiembre de 2019, las exportaciones registraron un crecimiento de USD 1,3
millones (6,6 %). Las exportaciones han crecido hacia Paises Bajos, Alemania, Guadalupe y
Curazao, principalmente. Por otro lado, las exportaciones han decrecido hacia Estados Unidos,

Espafa y Republica Dominicana, principalmente (MinAgricultura, 2021).

Figura 38: Tendencia de la produccion y comercio exterior de la lima Tahiti

LIMA TAHITI: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021) y UPRA (2021).
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e Maiz

Las variables analizadas para la tendencia de la produccion y del comercio exterior del maiz,
todas reflejan crecimiento (figura 39), siendo las importaciones nacionales y mundiales las

mayores. Esto refleja que Colombia es un pais importador neto de maiz.

El maiz es uno de los 3 cereales de mayor produccién en el mundo. Es usado para consumo
humano ya sea molido, en sopas, choclo, arepas. Para animales se usa en forrajes o bien sea
en mezcla para alimentos balanceados. La industria también lo usa para elaboracion de aceites,

pegantes, entre otros (MinAgricultura, 2020).

El principal origen de las importaciones de maiz amarillo es Estados Unidos con una participacion
del 92,2 % seguido de Argentina con un 7 % y Brasil con un 0,7 %. El principal origen de las
importaciones de maiz blanco es Estados Unidos con una participacion del 100%
(MinAgricultura, 2020).

Desde el afio 2010 las importaciones han tenido un crecimiento creciente de alrededor de 10 %

afio tras afio (MinAgricultura, 2020).

Figura 39: Tendencia de la produccion y comercio exterior del Maiz

MAIZ: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).
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e Pifa
La produccion nacional de la pifia muestra crecimiento en el periodo analizado. Mientras que la

produccién departamental ha decrecido. Los registros de la exportacion nacional y mundial han

tenido tendencia creciente, como lo muestra la siguiente grafica 40.

Se estima que en Colombia existen alrededor de 32.700 hectareas de pifia sembradas con las
variedades MD2 (Oro Miel), Manzana, Perolera, Cayena lisa. En los ultimos cinco afos el area
sembrada en cultivos de pina ha crecido en un 49 % pasando de cerca de 22.000 hectareas en
el afo 2014 a 32.736 hectareas en el 2018. Igualmente, la produccion en los ultimos cinco afos
ha presentado un crecimiento del 62 % debido principalmente a que en algunas regiones del pais
estdn implementando cultivos con paquetes tecnoldgicos que inciden positivamente en la

produccion y rendimiento (MinAgricultura, 2019).

La balanza comercial de pifia es superavitaria en el periodo de 2013 —2018. Durante el afio 2019
continua el crecimiento de las exportaciones y se espera seguir con la misma tendencia, mientras

que en este mismo periodo no se registran importaciones (MinAgricultura, 2019).

Historicamente los principales destinos de exportacion son Italia, Estados Unidos, Holanda y
Reino Unido. Se destaca la penetracion de nuevos mercados como Alemania, Eslovenia y
Espanfa, entre otros. Desde el ano 2015 las importaciones de pifia son minimas. Se espera
continuar con este comportamiento, generando una balanza comercial positiva para el subsector
(MinAgricultura, 2019).
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Figura 40: Tendencia de la produccion y comercio exterior de la pifia

PINA: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).

De acuerdo con la ley 811 de 2003, Decreto 3800 de 2006 y la Resolucion 186 del 2008 se han
venido constituyendo las organizaciones de cadena de la pifia a nivel nacional y regional. Es
importante resaltar que actualmente el Consejo Nacional de la Pifia se ha venido desarrollando
en la regién del Valle del Cauca y Cauca gracias al desarrollo y avance con el que cuenta esta
cadena agricola en dicha region. A nivel regional también se destaca el Comité Departamental
de la Pifa en el Meta que se ha venido constituyendo, estructurando y fortaleciendo con
productores y demas eslabones de la cadena de las regiones de Villavicencio, Granada y el Ariari
entre otros. El cultivo de pifia es generador de empleo tanto en las zonas de producciéon como
en las zonas de comercializacion. Se estima que una hectarea de pifia genera un empleo directo

y dos indirectos (MinAgricultura, 2019).
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e Platano

La tendencia en la produccién nacional y mundial es de crecimiento, mientras que la
departamental ha decrecido. En las exportaciones nacionales se espera crecimiento, mientras
que, en las importaciones nacionales decrecimiento, segun las fuentes de MinAgricultura y FAO
consultadas para el periodo analizado de 2011 - 2030. La partida analizada desde 2012 a 2020

fue la 0803101000 - "platanos ""plantains™ frescos."

El platano es el cultivo mas sembrado en el pais, siendo el mas importantes en la seguridad
alimentaria y hace parte de la canasta familiar de los colombianos. En Colombia el principal
departamento productor de platano es Arauca. El platano de exportacion se produce en los

departamentos de Chocé y Antioquia.

Colombia ocupa el 5 lugar en produccién mundial. El pais con mayor rendimiento mundial
(ton/ha) es Republica Dominicana presentando indicadores de 21,7 t/ha. En Africa se concentra
el 60 % de la produccion mundial con cerca de 24 millones de toneladas, seguido de América

con un 27 %, registrando 10,5 millones de toneladas (MinAgricultura, 2021).

Figura 41: Tendencia de la produccion y comercio exterior del platano

PLATANO: Tendencia de la produccién y comercio exterior

s Prod. Mundial - miles t (FAO) Expo nac - miles t (MADR) mmm— |MpO Nac - miles t (MIADR)

Prod. Nac - miles t (MADR) Prod. Dptal - miles t (VIADR)

60,000 7,000

6,000
50,000

m 5,000
40,000
4,000

30,000 3,000

2,000
20,000

1,000
10,000 m ‘m
| 0

0 -1,000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prod. Mundial (miles de toneladas)
Prod. Nac, Prod. Dptal, Expo Nac, Impo Nac. (miles de toneladas)

Afos

Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021).
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Las exportaciones de platano en el afio 2019 tuvieron un crecimiento del 7,36 %, frente al afio
2018, llegando a las 113.874 toneladas enviadas. El principal destino de exportacion es Estados
Unidos registrando el 41 % de participacion del mercado y el segundo destino es Reino Unido

con exportaciones de 36 % (MinAgricultura, 2021).

Las importaciones en el pais decrecieron en 2019, desde Ecuador, quien desde el afio 2015 ha
disminuido 93 % las exportaciones a nuestro pais. Colombia compite con Ecuador y Venezuela
en el mercado del platano en Estados Unidos, y con Costa Rica en el mercado europeo; no
obstante, cabe anotar que Ghana y otros paises africanos estan incursionando en el mercado

europeo (MinAgricultura, 2021).

Los principales paises destinos de las exportaciones de Platano Colombiano son en su orden:
Estados Unidos, Reino Unido, Bélgica y Espafia, que en conjunto sumaron cerca del 90 % del

platano exportado en el 2019 (MinAgricultura, 2021).

Las exportaciones de platano a noviembre de 2020 muestran un crecimiento del 36,9 %
(MinAgricultura, 2021).

El principal pais exportador es Laos que tiene el 39 % del mercado internacional. Colombia ocupa
el 4 puesto en exportaciones mundiales con 8 %. El principal pais comprador de platano en el

contexto mundial es Estados Unidos (MinAgricultura, 2021).

Se ha analizado segun informes de exportacion el interés por el platano en paises como China,
Japon, Paises del Medio Oriente. Se esta desarrollando con el apoyo de la SIPOL, estrategias
para el manejo del ingreso ilegal de platano por la frontera con Ecuador. Segun la Direccién de
Asuntos Internacionales del ICA, constantemente hay solicitud de platano a otros mercados de
Latinoamérica y del mundo, pero es indispensable la certificacion de predios en BPA y en la
Norma Global Gap (MinAgricultura, 2021).
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e Tomate

El tomate ha presentado crecimiento en la produccién nacional y mundial, en tanto que, en la
produccién departamental ha decrecido. La exportacion e importacion mundial han tenido leve
crecimiento en el periodo analizado. La exportacion nacional ha crecido en los ultimos afios y se

pronostica crecimiento para los siguientes 10 afios, segun datos del MinAgricultura.

Las hortalizas son alimentos de fuente de agua, vitaminas y fibra con bajo aporte caldrico. El

tomate a nivel mundial ocupa el décimo lugar en importancia como producto alimenticio (FAO).

La produccién de hortalizas en Colombia la conforman mas de 30 tipos de cultivos. La mayor
area de cosecha de da en arveja, tomate, cebolla de bulbo, zanahoria, ahuyama y cebolla de
rama. El mayor volumen de produccion en cultivos es el tomate. Los mayores rendimientos para

la produccién de tomate bajo cubierta se dan en invernadero (MinAgricultura, 2020).

El principal mercado del tomate en fresco es Aruba y Curazao. En Tomate-Kepchup, las
importaciones de salsa de tomate se dieron desde Chile 45 % y Estados Unidos 39 %
(MinAgricultura, 2020).

Figura 42: Tendencia de la produccién y comercio exterior del tomate

TOMATE: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).
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e Yuca

La produccion nacional y mundial de la yuca registran crecimiento en el periodo analizado, sin
embargo, la produccién departamental ha decrecido. Las exportaciones e importaciones a nivel
mundial, registradas bajo la partida 071410 Raices de mandioca "yuca", frescas, refrigeradas,
congeladas o secas, incl. troceadas o en "pellets" por parte del Centro de Comercio Internacional
(ITC) registran crecimiento en el periodo de 2011 — 2020, mientras que, el prondstico de los

siguientes diez afos es a decrecer, como lo muestra la siguiente grafica 43.

La balanza comercial de yuca del pais es positiva, no obstante, los volumenes exportados no
son significativos con respecto a la produccién total nacional. Durante 2020 se exportaron 339
toneladas de yuca, siendo Estados Unidos el principal destino de exportacién (MinAgricultura,
2021).

A febrero de 2021 se ha registrado la exportacion de 129 toneladas de yuca colombiana hacia el
exterior, las cuales se dirigieron principalmente al mercado europeo, Bélgica y Portugal, y a
Estados Unidos (MinAgricultura, 2021).

Figura 43: Tendencia de la produccion y comercio exterior de la yuca

YUCA: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2020-2021), UPRA (2021), FAO (2021) e ITC (2021).
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e Carne bovina

La tendencia en la produccion nacional refleja decrecimiento, segun la Encuesta de sacrifico de
ganado (ESAG) reportada por el DANE, en tanto que, la produccion mundial registrada en la

FAO muestra crecimiento, (figura 44).

La tendencia en la exportaciéon e importacion nacional es al crecimiento para el periodo
2021 - 2030 (figura 45), esto puede darse por el crecimiento de la poblacion mundial, lo cual da
mayor consumo de carne; y por el crecimiento de economias emergentes como India y China,

representando mayor consumo de carne (MinAgricultura, 2021).

Por la pandemia a causa del virus Covid-19, se generd una crisis econdémica mundial y nacional
afectando el ingreso del consumidor y por ende el consumo de proteinas como la carne de res,
lo que conllevo en parte a la disminucion del sacrificio bovino. De igual manera el cierre de

mercados desacelero las gestiones para la apertura de mercados de interés exportador.

Figura 44: Tendencia de la produccién de la carne bovina

CARNE BOVINA: Tendencia de la produccion
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Fuente: elaboracion propia con base en el DANE (2021) y FAO (2021).

Las exportaciones de carne bovina certificadas por el ICA y el Invima, en el 2020, fueron para
Congo, Emiratos Arabes, Egipto, Libia, Jordania, Libano, Hong Kong, Rusia, Arabia Saudita y
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Vietnam. En tanto que, las importaciones de carne bovina inspeccionada por el ICA para el 2020,

fueron desde Argentina, Chile, Estados Unidos, Paraguay y Uruguay (MinAgricultura, 2021).

Figura 45: Tendencia del comercio exterior de la carme bovina

CARNE BOVINA: Tendencia del comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2021).

A través del Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la Exportacion de Carne y Leche y sus
Derivados se vienen adelantando Programas de Compensacion al Sector Carnico y
Compensacion a Frigorificos apoyando las exportaciones en 33.020 toneladas a los productores

ganaderos (MinAgricultura, 2021).

Temas sanitarios: Colombia luego de recuperar el estatus como pais libre de vacunacion,
continua realizando trabajos de zonificacion y concientizacién a los ganaderos para controlar el

virus y mantener los mercados de exportacion abiertos.

Favorece la dinamica de los clusteres regionales del caribe y del oriente para impulsar las

exportaciones, al entregar un producto con calidad e inocuidad (MinAgricultura, 2021).

e Tilapia
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Las tendencias en la produccion nacional, exportacién nacional y mundial, para la tilapia en el
periodo analizado de 2011 — 2030, registran gran crecimiento. La partida analizada fue la
0304310000 - Filetes de tilapia (Oreochromis spp.), frescos o refrigerados, disponibles a partir
del afio 2012.

El pais cuenta con 16 plantas certificadas con sistema HACCP, 7 de estas (3 en Huila, 1 en
Cauca, 2 en Bolivar y 1 en Cundinamarca) estan autorizadas para exportar a la Unién Europea

productos como Tilapia, Trucha y Camardn (MinAgricultura, 2021).

Figura 46: Tendencia de la produccién y comercio exterior de tilapia

TILAPIA: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2021) e ITC (2021).

Durante la ultima década se incrementd en 94,771 toneladas, al pasar de 82.622 en 2011 a
179,351 en 2020, entre tilapia, trucha, cachama, camarén y otras especies nativas, con destino

a los mercados nacional e internacional (MinAgricultura, 2021).
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e Trucha

La produccién nacional, exportacidén nacional y exportacién mundial, muestran crecimiento en la
tendencia de la trucha para el periodo analizado. La partida trabajada fue la 0302110000 -
Truchas (salmo trutta, oncorhynchus mykiss, oncorhynchus clarki, oncorhynchus aguabonita,
oncorhynchus gilae, oncorhynchus apache, oncorhynchus crysogaster), frescas o refrigeradas,

excepto higados, huevas y lechas.

Durante el afio 2020 con respecto a 2019, las exportaciones de tilapia y trucha crecieron 47,91 %
en volumen, se destaca el crecimiento de la tilapia roja entera fresca. El principal destino de las
exportaciones de Tilapia es Estados Unidos y para la Trucha es Estados Unidos y Alemania.
Durante la ultima década, las exportaciones de tilapia y trucha han crecido en volumen. De otra
parte, para la cachama, la produccién nacional ha crecido en el 215 % en comparacién del afno
2011 al 2020 (SIOC, MinAgricultura, 2021).

Figura 47: Tendencia de la produccién y comercio exterior de la trucha

TRUCHA: Tendencia de la produccién y comercio exterior
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Fuente: elaboracion propia con base en MinAgricultura (2021) e ITC (2021).
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4. Consolidacion de la problematica y oportunidades de mercado

Se realizo la identificacion de las principales fortalezas y debilidades en torno al mercado de las
alternativas productivas priorizadas en el departamento de Norte de Santander, asi como las

oportunidades y amenazas que son situaciones que pueden impactar en el territorio norte

santandereano.

Tabla 48: Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de Norte de Santander

Fortalezas

de Norte de

Santander determina la variedad climatica,

El relieve departamental

Debilidades

Se presenta deficiencia en los procesos

con temperaturas que van desde los 30°C, agroindustriales en la mayoria de las
en los valles del Zulia y Catatumbo, hasta los cadenas productivas del departamento.
La capacidad instalada para la

3°C en los altos paramos. Presentando los
pisos térmicos calido, templado y frio y el
piso bioclimatico paramo, que permite tener
las condiciones agroecoldgicas y el potencial
para la produccién de una gran variedad de
productos agropecuarios.

El departamento posee una gran riqueza
las

hidrica en todas regiones que la

conforman, permitiendo disponibilidad de
agua para el desarrollo de las actividades
productivas.

La variedad de relieve le permite tener una
riqueza natural

y paisajistica, pudiendo

ofertar servicios ecosistémicos culturales e

agropecuaria.

transformacion de productos agropecuarios
es deficiente.

En el departamento predomina los sistemas
de explotacion tradicional y familiar con
escaza vision empresarial y de asociatividad,
que no permite la innovacion, y dar un valor
agregado a los productos y mayor
rendimiento econémico a las explotaciones
agropecuarias.

Algunas cadenas productivas emblematicas
poseen informacion de produccion, vy
rendimiento desactualizado.

No se ha establecido la frontera agricola

impulsar el desarrollo turistico del adaptada para el departamento para
departamento proteger los paramos y cobertura boscosa,
« Lla vocacion del departamento es que permitan la conservacion de los servicios

ecosistémicos principalmente de agua dulce,
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Su ubicacién en la zona de frontera lo
potencializa como un proveedor de bienes y
servicios para el vecino pais de Venezuela.
El servicio de extension agropecuaria esta
presente en los cuarenta municipios; se

encuentra formulado el Plan Departamental

de extension  Agropecuaria  (PDEA),
instrumento de planeacién que permite
orientar las acciones del gobierno

departamental para lograr la innovacion y el
desarrollo Agropecuario.

El cultivo de la palma de aceite presenta
crecimiento exponencial y sostenido en los
ultimos cinco anos, industrializando el
proceso de extraccion de aceite crudo (CPO)
en la misma regién productora, teniendo un
importante aporte en la exportacién nacional,
generando empleo y mejorando la calidad de
vida de los productores.

La gobernacién ha liderado programas de
alianzas con las cadenas productivas de
bovinos de leche, palma de aceite, durazno,
uchuva, aguacate, banano, cacao, frijol,
gulupa, cafia panelera, apicultura, papa
criolla, lulo.

Se ha venido impulsando la exportacién de
productos como la uchuva y el aguacate con

mercado de destino la comunidad europea.

Las regiones mas productoras tienen
canales de comercializacion con los
mercados de la costa Atlantica,

Bucaramanga entre otros.

indispensable para el desarrollo de todas las
actividades productivas.

El departamento tiene una gran parte de su
territorio en zona de ladera este tipo de
topografia sumado a las practicas
agropecuarias inadecuadas han ocasionado
pérdida de la capa superficial del suelo, que
se relaciona directamente con la produccién
de agua, haciendo insostenible la
produccion.

El nivel de vida en el sector rural es bajo, con
menos acceso a los servicios del Estado, y
poco 0 minimo capital para invertir.

La poblacion joven campesina esta migrando
a las ciudades buscando mejores
oportunidades de incrementar sus ingresos y
mejorar la calidad de vida.
La comercializaciéon de los productos
agropecuarios sigue siendo el cuello de
botella de la produccién agropecuaria.

Hay deficiencia en vias terciarias y las que
existen, en su mayoria se encuentran en mal
estado, esto encarece los costos de
transporte de los productos agropecuarios.
Altos costos de produccion por el costo de
los agroquimicos.

Precios regidos por la oferta y la demanda,
alta intermediacion y bajos precios pagados
a los productores no les permite obtener
suficientes ingresos para mejorar la calidad
de vida a los productores.

Importaciones y contrabando de productos

), (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co
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El mercado local, consume la mayor parte de
la produccion agropecuaria, garantizando la
soberania alimentaria del departamento.

Se ha venido realizando un trabajo articulado
entre las entidades del sector agropecuario
del orden nacional, departamental y regional.
Se esta implementando el programa de
compras publicas locales como una
estrategia de reactivacion para el sector
agropecuario en el departamento.

Los Planes de Accion de Transformacion
Regional (PATR) de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
incluyendo los Pactos Municipales para la
(PMTR) y
Pactos Comunitarios de Transformacion
(PCTR),

manera directa en salud, vias, educacion,

Transformacién Regional los

Regional han beneficiado de
tierras, vivienda, produccidén agropecuaria a
8 municipios de la region del Catatumbo.

El departamento cuenta con un convenio con
el Banco Agrario para la implementacion del
fondo complementario de garantias dirigido a

pequefos productores.

Oportunidades

La crisis econémica y social generada por el
COVID-19 representa un enorme desafio
para los departamentos de Colombia. Para
que el pais pueda tener una reactivacion
econdmica en el corto plazo se requiere de

un trabajo coordinado entre los entes

ocasionando sobre oferta e inestabilidad en
los precios.

No se han implementado planes vy
programas de mitigacién para contrarrestar

los efectos negativos del cambio climatico.

Amenazas

El diagnostico del componente de riesgo y
vulnerabilidad del Plan Integral de Cambio
Climatico del departamento de Norte de
Santander evidencié un alto riesgo a las

amenazas climaticas para el sector rural.
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territoriales y el Gobierno nacional enfocado
en la competitividad. Reconociendo que, la
competitividad es un asunto integral que,
mas alla de llevar a una recuperacion
equitativa, sostenible y resiliente, permitira
que los departamentos estén mejor
preparados ante la ocurrencia de nuevas
crisis en el futuro.

La mayor parte del paramo de Santurban,
esta en Norte de Santander, de él se
abastecen de agua dulce un gran numero de
habitantes de los departamentos de
Santander y Norte de Santander, esto ha
hecho que el territorio sea notorio en las
politicas de conservacion del pais.

Su ubicacién en la zona de frontera puede
ser la oportunidad para establecer politicas
nacionales de reactivacién econdémica para
la region.

Ha

asociatividad entre las regiones para ser mas

venido creciendo iniciativas de

competitivos y lograr posicionarse con
propuestas ante el gobierno nacional y
departamental, lo cual permite la gestion de
recursos de cooperacion internacional y de
aportes de sector privado para ejecutar
proyectos productivos; y gestionar proyectos
para construir infraestructura agropecuaria;
capacitar a funcionarios en programas de
extensidon agropecuaria y competencias
profesionales de alto nivel, formando lideres

que jalonen el desarrollo del sector rural.

Baja oportunidad de acceso a tierras.

Muchos productores carecen de
documentacion que les acredite la propiedad
del predio, factor que limita el acceso al
crédito y por ende la implementacion de
proyectos de fortalecimiento y desarrollo de
las alternativas productivas.

Regiones con dinamicas sociales complejas
y alto indice de violencia que limitan la
presencia del estado y la implementacién de

politicas para el desarrollo del sector rural.

Baja innovacion para la transformacion de
productos, desconocimiento de la norma y
de los procesos productivos en la regién que
dificultan ampliar la canasta exportadora.

El cierre de la frontera con Venezuela sigue
afectando el aparato productivo, pues se
perdi6 el principal socio comercial y
demandante de bienes y servicios, del
departamento, esto ha generado alto indice
de desempleo, pues las empresas han
optado por llevar las plantas de produccién a
otras ciudades.

Bajas posibilidades de generar empresas
con alto potencial de innovacion y desarrollo
que permita conquistar nuevos mercados a
nivel departamental e internacional.

El departamento actualmente presenta una
intervencion generalizada de sus
ecosistemas y bosques que colocan en
riesgo la disponibilidad del agua en el tiempo,
sumado al incremento poblacional que se

viene teniendo producto de la inmigracion, y

e upra
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e Las experiencias en exportacion de que se asientan en zonas urbanas,
productos agropecuarios han sido exitosas, convirtiéndose asi en una mayor demanda
abriendo las puertas a mercados del recurso hidrico.

internacionales de mas productos y a otros | e« Existen aun en el departamento poblaciones

mercados de destino. rurales, donde no ha llegado la interconexion
e Interés a nivel nacional e internacional de eléctrica, limitando la satisfaccion de
potenciar la producciéon de cadenas como necesidades basicas de los productores.

café y cacao por la calidad del grano vy e EIl departamento requiere de esfuerzos de

poseer en el departamento areas aptas para . , .
orden publico y privado para mejorar los

el establecimiento de diferentes cultivos. . . .
pilares y sub-pilares relacionados con los

* El Gobierno Nacional a través del Ministerio factores de Condiciones Habilitantes, Capital

de Agricultura y Desarrollo Rural promueve - .
9 y P Humano, Eficiencia en los mercados y

la transformacion productiva agropecuaria . . .,
P grop ’ Ecosistema innovador; la  educacion

incentivando reglamentando programas . . ., s
y reg Prog superior, la innovacion, la dinamica

mo el ordenamien la pr i6n, el :
como el ordenamiento de la produccion, e empresarial, la  sofisticacion y Ia

rroll luster n valor . e g ,
desarrollo de clisteres y cadenas de valo diversificacion del aparato productivo.

agroindustriales, y otros planes y programas - . .
9 y P y prog e Los establecimientos de educacion superior

que integren la produccion industrial con la
del departamento no cuentan con programas

de pequefios medianos productores, a , .,
peq y P de doctorados y maestrias para la formacién

través de esquemas de agricultura por . .
9 9 P de profesionales de alto nivel en el sector

contrato, compras publicas locales para un .
agropecuario.

mejor aprovechamiento de los mercados

nacionales e internacionales.

Fuente: elaboracion propia con informacién de PDEA, PDD y Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la
Gobernacién de Norte de Santander.
3..
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Conclusiones

La priorizacion de las alternativas productivas agropecuarias a partir del analisis de oferta y
demanda, analisis de estadisticas departamental y subregional, revisién de instrumentos de
politica y planificacion territorial departamental, mesas de trabajo y reuniones técnicas con la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernacién del Norte de Santander y validada
en taller con actores territoriales, se ha llegado a la priorizacion de 29 alternativas agropecuarias
para el departamento (23 agricolas y 6 pecuarias), las cuales son: aguacate, apicultura, arroz
riego, avicultura carne y huevo, bovinos doble propésito (carne y leche), cacao, café, cafia
panelera, cebolla de bulbo, cebolla de rama, ciruela, citricos (mandarina, naranja, lima tahiti),
durazno, fresa, frijol, lulo, maiz tradicional, mora, ovinos y caprinos, palma de aceite, papa, pifa,
piscicultura (trucha, tilapia y cachama), platano, porcicultura, tomate, tomate de arbol, uchuva y

yuca.

Los productos promisorios, que se definieron en las reuniones con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural de la Gobernacion del Norte de Santander y en el taller con actores, fueron siete
productos, estos son: arracacha, forestales comerciales, gulupa, mango, maracuya, plantas

aromaticas, condimentarias y medicinales, sacha inchi.

La gobernacion ha liderado programas de alianzas con las cadenas productivas de bovinos de
leche, palma de aceite, durazno, uchuva, aguacate, banano, cacao, frijol, gulupa, cafia panelera,

apicultura, papa criolla y lulo.

Existe interés a nivel nacional e internacional de potencializar la produccion de cadenas como
café y cacao, por la calidad del grano y por poseer en el departamento areas aptas para el

establecimiento de diferentes cultivos.

El cultivo de la palma de aceite presenta crecimiento exponencial y sostenido en los ultimos cinco
afios, industrializando el proceso de extraccién de aceite crudo en la misma regién productora,
teniendo un importante aporte en la exportacion nacional, generando empleo y mejorando la

calidad de vida de los productores del departamento.
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Han venido creciendo las iniciativas de asociatividad entre las regiones para asi ser mas
competitivos y lograr posicionarse con propuestas ante el gobierno nacional y departamental. Sin
embargo, en el departamento predomina los sistemas de explotacion tradicional y familiar con
escaza vision empresarial y de asociatividad, esto no permite la innovacién, y dar un valor

agregado a los productos y mayor rendimiento econdmico a las explotaciones agropecuarias.

Los canales de comercializacion de los diferentes productos, es hacia los mercados de la costa
Atlantica, Bucaramanga, Medellin, Bogota, entre otros; sin embargo, es importante resaltar el
comercio del mercado local y regional, el cual consume la mayor parte de la produccion

agropecuaria, garantizando la soberania alimentaria del departamento.

Su ubicacién en la zona de frontera puede ser la oportunidad para establecer politicas nacionales
de reactivacion econdmica para la region y el pais. De otra parte, se esta implementando el
programa de compras publicas locales como una estrategia de reactivacién para el sector

agropecuario en el departamento.

Las experiencias en exportacion de productos agropecuarios han sido exitosas, abriendo las
puertas a mercados internacionales de mas productos y a otros mercados de destino, lo cual ha
contribuido para aumentar las exportaciones departamentales en los ultimos afios. Actualmente,
se ha venido impulsando la exportacion de la uchuva y el aguacate para mercados de la
comunidad Europea; sin embargo, la falta de innovacion, desarrollo, el desconocimiento de la

norma y de los procesos productivos en la regién dificultan ampliar la canasta exportadora.

Los Planes de Accion de Transformacion Regional (PATR) de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), incluyendo los Pactos Municipales para la Transformacion Regional
(PMTR) y los Pactos Comunitarios de Transformacion Regional (PCTR), han beneficiado de
manera directa en salud, vias, educacion, tierras, vivienda, produccién agropecuaria a ocho

municipios de la region del Catatumbo.

Hay baja oportunidad de acceso a tierras. Muchos productores carecen de documentacion que
les acredite la propiedad del predio, factor que limita el acceso al crédito y por ende la

implementacion de proyectos de fortalecimiento y desarrollo de las alternativas productivas.
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El departamento tiene regiones con dinamicas sociales complejas y alto indice de violencia que
limitan la presencia del Estado y la implementacion de politicas publicas para el desarrollo e

impulso del sector rural.

El departamento tiene una gran parte de su territorio en zonas de ladera, este tipo de topografia
sumado a las practicas agropecuarias inadecuadas han ocasionado pérdida de la capa
superficial del suelo, que se relaciona directamente con la produccién de agua, haciendo

insostenible la produccion.

En las tendencias analizadas para la produccién departamental se encontré crecimiento para el
aguacate, arroz, aceite de palma, café, cebolla, ciruela, fresa, lima Tahiti, maiz, tilapia y trucha;
por el contrario, decrecimiento en la produccion para el cacao, pifia, platano, tomate, yuca y carne
bovina, esto teniendo en cuenta los historicos de produccion analizados de 10 afios consecutivos

para el departamento.
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Anexos

Anexo 1. Acta de la reunion de revision de resultados y retroalimentacion del taller virtual con

actores territoriales para la concertacion de la priorizacion de alternativas productivas

agropecuarias para Norte de Santander.

1.Caracter de la reunién

con la Secretaria de Agricultura Norte de Santander - UPRA

2. Area Direccion de Ordenamiento de la | 3. N° 6
responsable | Propiedad y Mercado de Tierras |Pag.
X
4. ACTA No. 02

5. Fecha de 22 | 04 2021 6. Hora 8:25 am 9:45 am
reunion
7. Lugar Reunién virtual Teams
8.Tema Revision resultados taller con actores y concertacion final de la lista de alternativas

9. Responsable

Aleyda Bibiana Velasquez Guevara

Concertar la lista de la priorizacion de alternativas productivas agropecuarias y productos

L LR promisorios para el departamento de Norte de Santander
11. Orden del dia

1. Presentacion resultados taller virtual con actores territoriales

2. Concertacion lista priorizacion de alternativas productivas agropecuarias

3. Lista de productos promisorios

12. Desarrollo de la Reunién

1. Presentacion resultados taller virtual con actores territoriales

Los ejercicios desarrollados en el taller fueron:

El dia 9 de abril de 2021, se realizd el taller virtual “Priorizaciéon de alternativas productivas
agropecuarias para el departamento de Norte de Santander’, con una participacion de 41
personas que incluyeron instituciones gubernamentales, secretarias de agricultura municipales,
umatas, secretarias de la gobernacién, asociaciones, gremios, productores, centros de
investigacion, academia, entre otros.

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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Ejercicio 1: Validacion de la seleccion preliminar de alternativas productivas agropecuarias

Ejercicio 2: Identificacion e inclusién de otros productos que podrian ser alternativas productivas
Postulacion de productos promisorios
Recomendaciones

Ejercicio1: El resultado de la validacién de cada una de las alternativas y promisorios
preseleccionados evaluados es:

Alternativa
Avicultura Carne 37 2 2 41
Café 36 1 4 41
Cacao 35 1 5 41
Cafia panelera 35 3 3 41
Promisorio: Aguacate 34 2 5 41
Tomate 33 4 4 41
Avicultura Huevo 33 2 6 41
Porcicultura 33 3 5 41
Frijol 32 4 5 41
Platano 32 3 6 41
Bovinos carne 32 2 7 41
Bovinos doble propdsito 32 1 8 41
Arroz riego 31 6 4 41
Cebolla de bulbo 30 6 5 41
Piscicultura - Trucha 30 3 8 41
Citricos Lima Tahiti 29 5 7 41
Piscicultura Cachama 29 2 10 41
Promisorio: Durazno 28 4 9 41
Citricos - Naranja 27 5 9 41
Palma de aceite 27 9 5 41
Papa 27 6 8 41
Bovinos leche 27 0 14 41
Promisorio: Mora 27 4 10 41
R s | o | © | =
Citricos - Mandarina 24 7 10 41
Yuca 24 9 8 41
Ovinos 22 10 9 41
Piscicultura Tilapia 22 4 15 41

Unidad de Plonificacién
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Citricos Limon 21 6 14 41
Arracacha 21 16 4 41
Promisorio: Maiz

tecnificado 20 5 16 41
Caprinos 19 7 15 41
Forestales comerciales 19 13 9 41

Ejercicio 2: Identificacion de otros productos que podrian ser alternativas, teniendo en cuenta los
criterios de evaluacion:

Valoracion
Frecuencia de
Alternativa de acuerdo a
postulacion los
criterios
Sacha inchi 4 28
Fresa 2 35
Apicultura 2 35
Uchuva 2 33
Pifa 2 29
Sabila 2 28
Papa criolla 1 31
Maracuyé 1 31
Arboles Maderables en
. . ) 1 28
sistemas Silvopastoriles
Granadilla 1 28
Marafidn 1 27
Cebolla de rama 1 27
Arveja 1 27
Lulo 1 26
Pimenton 1 25
Chachafruto 1 22
Ahuyama 1 14

Productos promisorios propuestos:

Frecuencia

Promisorio de
postulacion

Sacha inchi 4

Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia.
(57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307

upra.gov.co
atencionalusuario@upra.gov.co
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Lulo

Pifia

Mango

Ciruela

Apicultura

Uchuva

Gulupa

Arandanos

Maracuya

Tomate de Arbol Amarillo

Cebolla de rama

Sébila

Papaya

Hortalizas de hoja

Cannabis medicinal

Maderables

Flores

Plantas aromaticas

Maranon

Carne de bufalo

Granadilla

Cebolla puerro

Canfa de azucar

Aji Jalapefio

Macadamia

Cunicultura

Uva

Mora

Aguacate

Frutas exadticas

Jengibre

Al AaAalaAalaAalaAalaAalalalaAalalalaala a2 2 (NDINDINDIDDINDIDIDINDIDIDID|IW

2. Lista priorizacién de alternativas productivas agropecuarias

Las recomendaciones y argumentos dados por los participantes para cada una de las alternativas
se adjuntan en archivo Excel “20210422_DTR_Sistematizacion_taller_ NdeS” adjunto a la
presente acta.

Unidod de Plonificacién
Rural Agropecuaria
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Luego de la revision de los resultados del taller virtual con los actores territoriales y de la discusion,
se consolida la lista de manera concertada con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de
la Gobernacion de Norte de Santander. La lista se presenta a continuacién, con 29 alternativas
seleccionadas como priorizadas para el departamento:

Alternativas productivas priorizadas

Aguacate

Apicultura

Arroz riego

Avicultura Carne y Huevo

Bovinos doble propdsito (Carne y Leche)

Cacao

Café

Cafa panelera

Cebolla de bulbo

Cebolla de rama

Ciruela

Citricos (Mandarina, Naranja, Lima Tahiti)

Durazno

Fresa

Frijol

Lulo

Maiz tradicional

Mora

Ovinos y Caprinos

Palma de aceite

Papa

Pina

Piscicultura (Trucha, Tilapia y Cachama)

Platano

Porcicultura

Tomate

Tomate de arbol

Uchuva

Yuca

Criterio

Andlisis de estadisticas departamental y
subregional, revision de instrumentos de
politica y planificacién territorial
departamental, mesas de trabajo con la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de la Gobernacion del Norte de
Santander y validada en taller con actores
territoriales.

Taller con actores (9/abr/2021) y
concertacion con la Gobernacion
(22/abr/2021)

3. Lista productos promisorios

De igual manera, se define la lista de productos promisorios seleccionados para el
departamento, que incluye los siguientes 7 productos:

upra

Unidad de Plonificacién

Rural Agropecuaria
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Productos promisorios \

Arracacha

Forestales comerciales

Criterio

En mesa de trabajo con la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural del
departamento de Norte de Santander y
evaluadas en taller virtual con actores
territoriales.

Gulupa

Mango

Maracuya

medicinales

Plantas aromaticas, condimentarias y

Sacha inchi

Postuladas por los actores territoriales en
taller virtual, con criterios de: mayor
frecuencia de postulacion y mayor
valoracién en criterios de evaluacion.

13. Compromisos

13.1 Actividades

13.2 Responsable

13.3 Fecha limite de
realizacion

Continuar el desarrollo de la guia
de priorizacion de la UPRA.

metodoldgica | Aleyda Velasquez y Belcy

Ibarra

31 de mayo de 2021

14. Convocatoria préxima reunion

14.1 Lugar 14.2 Fecha 14.3 Hora
15. En constancia firman
15.1 Nombres y Apellidos 15.2 Cargo 15.3 Firma
Profesional Secretaria de Agricultura y

Belcy Omaira Ibarra Gémez

Desarrollo Rural Gobernacién Norte de
Santander

Henry Alonso Nufiez Rizo

Profesional Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural Gobernacién Norte de
Santander

Fidel Londofio Stipanovic

Profesional Especializado
Direccion de Uso Eficiente del Suelo y
Adecuacion de Tierras, UPRA
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15. En constancia firman

15.1 Nombres y Apellidos 15.2 Cargo 15.3 Firma

Contratista 4 )
Aleyda Bibiana Velasquez Direccién de Ordenamiento de la =
Propiedad y Mercado de Tierras, UPRA

Lista de asistencia:

A B C D E F
1 |Resumen de la reunidn
2 |Numero total de participantes 3
3 |Titulo de la reunion Revisidn resultados Taller alternativas Secretaria Agricultura NdesS
4 |Hora de inicio de la reunidn 22/04/2021 8:24
5 |Hora de finalizacidn de la reunion 22/04/2021 9:44
4]
7 |Mombre completo Hora de Unidn Hora de salida Duracion Correo electrénico Rol
8 |Aleyda Bibiana Velasquez Guevara 22/04/2021 8:24 22/04/20219:44 1 h 20 min  aleyda.velasquez@upra.gov.co Organizador
9 |\Belcy Omaira Ibarra (Invitado)}"" 22/04/2021 8:26 22/04/2021 9:44 1 h 18 min Moderador
10 |Fidel Antonio Londofio Stipanovic 22/04/2021 8:35 22/04/20219:42 1 h 7 min fidel.londono@upra.gov.co Moderador
11
20210422_DTR_Sistematizacion_taller_NdeSxisx - Excel (Error de activacién de productos)
INICIO INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA ACROBAT Iniciar sesion
E—| B & B 7 3 Autosuma - A,
- EFAjustar texto General - = D x e = A d
= <« HBH H El Rellenar » z it
= [ Combinarycentrar - § - 9 om f §3  Formato Darformato Estilosde  Insertar Eiminar Formato Ordenary  Buscary
condicional - como tabla - celda~ - - - £ Borrar~ filtrar = seleccionar =
Alineacién N Namero N Estilos Celdas Modificar ~
H21 - 5 v
A B C D E F G H I J K L M N o} -
13 9|Papa Mejores puntajes en taller con actores y
14 10[Piatano requistio de seleccion
15 11|Tomate
16 12[Yuca
17 13| Avicultura Carne
18 14| Avicultura Huevo
19 15[Bovinos doble propbsio (carne y leche)
20 16/ Porcicultura
21| 17 |Piscicultura (Trucha, Tilapia y Cachama) 1
22 18[Aguacate
23 19|0urazno
24 20[Fresa Mejor puntaje en postulacion en taller con
25 21|Mora actores
26 22 [Apicuttura
27
28
29
30 Lista productos promisorios, luego del taller con actores
3t
a2 .
33 Cumplen puntaje de participacion cia-mazorca
24 asistencia tecnica
35
30 © Revisio ltad 01:00:06
37 [Guupa | evisién resultados ... 01:00: =
33 Postulados con m:’j:l:;rllintaja &n talier con
39
40
41
42
43
Taller Norte de Santander Ejercicio 1 Ejercicio 2 Lista priorizacion Promisorios postulados Recomendaciones ({-)

4]
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Revisién resultados Taller alternativas Secretaria Agricul... Chat  Archivos Detalles 4mas v + Cerrar
> Cancelar reunion &2 Copiar vincule  Zona horaria: (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito, Rio Brance ~  Opciones de reunién Seguimiento
(@ 22 de abril de 20218:30-10:00  Mostrar informacién de la reunion - SRR R SRR
Organizador
= =

B belcy.ibarra@nortedesantander.g...

Aceptado
0 Opcionales
Grabacién Asistencia L W Fidel Antonio Londofio Stipanavic
719 N Aczptado
= B T U S|V A M mmer AT = = E|9 o = B
Revisar los resultados obtenidos en el Taller de priorizacién de alternativas productivas con actores en el
departamento de Norte de Santander con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
Reunién de Microsoft Teams
Unase desde su equipo o aplicacién mévil
Haga clic aqui para unirse a la reunién
Inférmese | Opciones de reunién
.® ...
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Anexo 2. Calculos de las proyecciones de las tendencias histéricas de las alternativas

productivas agropecuarias priorizadas para Norte de Santander

Aguacate
Produccion en miles de toneladas S :;:::;%;2" ES e

(MinAgricultura) (MinAgricultura) ~ il (-] (MinAgricultura) (MinAgricultura)

2011 2 215 4.067 0.1 /

2012 2 255 4.311 0,01 6

2013 2 295 4.538 ! 4

2014 4 289 5.061 2 3

2015 6 313 5325 6 1

2016 6 336 5.723 18 0,2

2017 6 490 6.179 28 0,1

2018 7 534 6.766 30 0,0

2019 10 828 7.180 45 0.04

2020 17 877 7.441 41 0,3

2021 14 836 7.837 48 -2

2022 16 932 8.284 55 -3

2023 17 1.036 8.723 63 -3

8 2024 19 1.148 9.133 70 -3
_"g 2025 21 1.252 9.568 76 -4
§ 2026 23 1.348 9.976 82 -4
o 2027 25 1.426 10.370 87 -5
2028 27 1.508 10.761 94 -6

2029 28 1.572 11.184 100 -6

2030 29 1.676 11.620 107 -7

uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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Arroz
Produccién en miles de toneladas Comercio exterior en miles de toneladas
) Proq. Nac - Prod: Dptal - Mfl’r:?i(ija;l ) Imp? nac - Exp.o Imp_o

Ano ) mllgs t _ mllt_es t miles t . mllt.as t r.nundlal - rpundlal -
(MinAgricultura) (MinAgricultura) (FAO) (MinAgricultura) miles t (ITC) miles t (ITC)
2011 2.430 164 719.079 34 38.714 30.526
2012 2.570 104 727.681 119 33.326 32.176
2013 2.530 158 731.770 152 40.965 34.053
2014 2178 131 730.802 94 45.238 34.654
2015 2.599 126 731.952 305 45.528 39.398
2016 3.267 195 739.525 289 41.178 38.145
2017 3.249 194 751.731 127 48.839 43.422
2018 3.067 199 762.839 165 44.746 45.815
2019 3.415 196 755.474 231 44.165 42.998
2020 4.832 221 763.959 279 44.870 43.736
2021 4.151 223 768.954 284 47.978 47.776
2022 4.450 243 773.969 287 48.988 49.365
2023 4.791 251 779.958 297 48.348 50.880
g 2024 5.133 268 786.349 309 48.445 52.355
:‘g 2025 5.367 279 791.825 301 49.229 53.459
§ 2026 5.610 283 796.095 331 50.188 55.089
o 2027 5.943 297 800.101 369 50.125 56.100
2028 6.250 310 805.193 376 51.479 57.793
2029 6.450 323 812.058 381 52.198 59.956
2030 6.611 333 816.883 390 52.600 61.434

- Upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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Produccion en miles de toneladas Comercio exterior en miles de toneladas
Prod.
Prod. Nac - Prod. Dptal - : Expo nac - Impo nac - Impo Expo
. ; Mundia . . . .
Afio miles t miles t I - miles t miles t mundia mundia
(MinAgricultura (MinAgricultura . (MinAgricultura (MinAgricultura |- miles |-miles
miles t
) (FAO) ) t(ITC) t(ITC)
201
1 1.075 46 296.729 158 102 36.209 37.185
201
2 1.138 52 309.348 173 118 38.440 38.680
201
3 1.207 58 325.721 171 114 39.641 43.648
201
4 1.355 64 326.784 227 113 34.353 43.283
201
5 1.517 82 335.287 380 123  43.697 47.640
201
6 1.421 78 330.032 373 227 40143 42.446
201
7 1.743 110 400.295 554 196 44.177 55.462
201
8 1.730 72 403.583 703 311 45475 48.660
201
9 2.145 144 410.697 637 226 48.889 50.280
202
0 2.095 154 422.967 621 215 46.010 46.827
202
1 2.206 147 437.817 768 278 48918 52.891
202
2 2.347 161 454.642 851 301 50.339 53.689
202
3 2.485 174 472.156 930 324 52.075 54.158
202
4 2.617 188 491.355 996 344 54.034 55.139
o
o 202
_"g 5 2.756 202 508.756 1.051 357 54536 55.714
c 202
E 6 2.909 217 524.413 1.119 363 56.420 56.891
202
7 3.014 229 533.367 1.167 384 57.386 56.615
202
8 3.150 246 551.680 1.233 395 58.729 58.737
202
9 3.251 250 569.324 1.324 429 60.075 59.817
203
0 3.408 265 586.049 1.399 449 61987 61.089
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El campo Minagricultura

es de todos

Cacao
Produccién en miles de toneladas (CEMEER Ly ErEn MBS CE
toneladas
ato | miest | 'miest  ProdMundiel. | SULEPT WL

(MinAgricultura) (MinAgricultura) (MinAgricultura) (MinAgricultura)

2011 74,9 7,2 4.615 2 8,7

2012 81,1 7.9 4613 4 2,0

2013 78,1 8,4 4.485 8 23

2014 81,3 7.9 4.710 8 6,7

2015 86,8 7,3 4.792 14 59

2016 87,1 59 4.659 10 4,6

2017 91,8 54 5.201 12 0,5

2018 103,6 5,2 5.252 7 0,7

2019 108 5,30 5.596 9 0,4

2020 112 5,75 5.482 11 0,2

2021 113 4,75 5.603 12 -0,7

2022 118 4,16 5.781 12 -0,7

2023 124 3,67 5.964 12 -2,0

S 2024 129 3,39 6.108 12 -3,5
:'§ 2025 134 3,17 6.271 12 -4,2
§ 2026 139 2,98 6.428 13 -4,6
- 2027 143 2,63 6.514 13 -5,0
2028 147 2,21 6.660 14 -5,9

2029 152 1,74 6.792 14 -6,7

2030 157 1,32 6.974 14 -7,6
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El campo Minagricultura

es de todos
Café
Productcién G I ES CE Comercio exterior en miles de toneladas
oneladas
pro  ToGdecr . PredDpl: yinda. | Epemes | Egedls  mpenes  Impedbils i mundl
(MinAgricultura) (MinAgricultura) (FAO) (MinAgricultura) (MinAgricultura) (MinAgricultura) (MinAgricultura) (Tc) (TC)
2011 640 12 8.387 431 19 55 1 6.338 6.822
2012 627 12 8.823 395 14 63 3 6.458 6.867
2013 652 15 8.893 543 21 26 2 6.514 6.912
2014 728 15 8.762 618 26 18 2 6.517 7.578
2015 851 20 8.866 711 29 7 1 6.713 6.896
2016 854 20 9.354 721 34 12 1 7110 7.304
2017 852 23 9.162 710 40 21 0,1 6.919 7.189
2018 813 18 10.303 71 35 60 0,3 7.278 6.500
2019 876 24 10.036 737 0,02 44 0,00 7.477 7.599
2020 863 22 10.190 693 0,12 63 0,00 7.058 7.606
2021 940 25 10.393 823 17 41 -0,54 7.473 7.439
2022 970 26 10.601 849 14 48 -1,19 7.593 7.482
2023 988 27 10.876 850 9 60 -1,4 7.718 7.514
g 2024 997 28 11.160 860 4 68 -1,6 7.832 7.529
fg 2025 1.007 29 11.391 874 -2 75 -1,8 7.913 7.688
§ 2026 1.037 30 11.583 902 -7 79 -2,1 7.990 7.731
o 2027 1.069 31 11.813 934 -10 80 -2,4 8.124 7.848
2028 1.100 33 11.935 963 -1 81 -2,7 8.201 7.953
2029 1.120 33 12.233 988 -10 88 -3,0 8.326 7.872
2030 1.145 34 12.470 1.015 -15 93 -34 8491 7.954
- Upro Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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El campo
es de todos

Minagricultura
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Cebolla
Produccion en miles de toneladas CIEEOOE IS CD
toneladas
Afio Prod. Nac - miles Pronc:ilgspttal ) Prod. Mundial - = natc =z Expo mundial -
t (MinAgricultura) (MinAgricultura) miles t (FAO) (MinAgricultura) miles t (ITC)
2011 374 50 4.595 0,4 7.495
2012 401 56 4.531 0,4 7.094
2013 488 62 4.574 0,5 7.987
2014 476 49 4.359 0,3 7.673
2015 448 58 4.462 0,3 7.643
2016 549 64 4.650 0,5 8.204
2017 488 61 4742 0,7 8.206
2018 554 70 4.658 0,7 8.465
2019 587 91 4.491 0,8 9.345
2020 607 91 4.593 0,5 8.887
2021 626 89 4.614 0,7 9.195
2022 644 94 4.642 0,8 9.471
2023 661 100 4.662 0,8 9.638
g 2024 691 109 4.694 0,9 9.951
B 2025 718 114 4.675 0,9 10.196
§ 2026 735 120 4.655 0,9 10.379
& 2027 767 125,6 4.662 0,9 10.614
2028 783 129,6 4.696 1,0 10.800
2029 805 133 4.727 1,0 10.967
2030 829 140 4.723 1,1 11.281
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El campo

FAERGHOS Minagricultura

Ciruela
Produccién en miles de toneladas (LG B R D D
toneladas
Afio Pron. Nat_: - miles t Proq. Dpt?l - miles t Prqd. Mundial Exp_o mundial Imp.o mundial
(MinAgricultura) (MinAgricultura) - miles t (FAO) -milest(ITC) - milest (ITC)
2011 12 0,2 11.007 658 565
2012 11 0,3 10.840 693 656
2013 13 0,3 11.266 750 680
2014 15 0,3 11.342 643 584
2015 15 0,7 11.618 688 656
2016 17 0,8 11.850 753 725
2017 18 0,9 11.494 764 739
2018 17 1,0 12.528 756 720
2019 16 1,3 12.601 810 763
2020 19 2,0 12.334 719 702
2021 19 2 12.731 784 769
2022 20 2 12.966 791 775
2023 21 2 13.136 802 794
g 2024 21 2 13.346 826 818
B 2025 22 3 13.535 827 820
E 2026 22 3 13.741 828 825
& 2027 23 3 13.962 837 840
2028 24 3 14.051 849 858
2029 25 4 14.287 858 872
2030 25 4 14.536 879 893
Upf‘O Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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El campo i :
FAERGHOS Minagricultura

Fresa
Produccion en miles de toneladas I :;( r:::ia%;zn [Ueside
Afio AR Na::c gantes Pror:ilsspttal ) Prqd. Mundial - Exp_o mundial - Imp.o mundial -
(MinAgricultura)  (MinAgricultura) miles t (FAO) miles t (ITC) miles t (ITC)
2011 45 3 6.378 790 791
2012 44 4 6.975 859 932
2013 42 3 7.437 886 901
2014 45 4 7.636 902 892
2015 56 4 8.221 926 889
2016 61 4 8.045 975 911
2017 80 4 8.242 955 960
2018 86 4 8.561 922 926
2019 93 6 8.885 956 978
2020 114 7 9.539 905 953
2021 110 6 9.628 978 985
2022 122 7 9.852 975 980
2023 133 7 10.109 976 999
S 2024 144 8 10.399 977 1.014
B 2025 153 9 10.680 977 1.026
S 2026 162 9 11.045 978 1.033
- 2027 171 10 11.346 990 1.041
2028 180 10 11.620 1.001 1.057
2029 190 10 11.881 1.005 1.064
2030 198 11 12.129 1.014 1.079
" UprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co

/7
w T e PG s (57+1) 552 9820, (57+1) 245 7307 atencionalusuario@upra.gov.co

Rural Agropecuaria



El campo
es de todos

Minagricultura

Lima Tahiti
Produccion en . . .
. Comercio exterior en miles de
miles de
toneladas
toneladas
Prod. Nac - Expo dptal - Expo nac -
Ano miles t miles t miles t

(MinAgricultura) (MinAgricultura) (MinAgricultura)

2011 12 0,0 2

2012 20 0,0 2

2013 16 0,02 2

2014 18 0,15 6

2015 51 0,05 6

2016 76 0,07 8

96

2017 0,11 13

2018 a7 0,28 20

2019 52 0,13 23

2020 54 0,28 31

2021 78 0,27 29

2022 83 0,30 33

2023 88 0,33 38

9 2024 89 0,35 42
8 2025 87 0,40 46
S 2026 87 0,43 50
& 2027 92 0,45 54
2028 104 0,47 57

2029 108 0,52 61

2030 111 0,54 64

uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
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El campo
es de todos

Minagricultura
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Maiz
Produccién en miles de toneladas CEEE GUIEHEn Ml Ea
toneladas

Afio ProFI. Nac_: - miles t Prod_. Dpta_ll - miles t Prcidr;lli\:l:sn:ilal Imp_o nac - miles t mlljr:gi';l )
(MinAgricultura) (MinAgricultura) (FAO) (MinAgricultura) miles t (ITC)
2011 1.152 13 886.681 2.808 103.476
2012 1.408 14 875.039 3.431 110.339
2013 1.611 15 1.016.207 3.624 125.991
2014 1.373 14 1.039.227 3.946 119.209
2015 1.454 13 1.052.127 4.704 135.504
2016 1.866 13 1.126.991 4.566 138.885
2017 1.654 16 1.164.401 4913 143.948
2018 1.698 18 1.147.622 5.387 158.554
2019 1.753 16 1.148.487 5.993 153.173
2020 1.572 15 1.238.181 6.162 159.125
2021 1.817 16 1.275.666 6.543 169.523
2022 1.815 17 1.309.383 6.874 175.046
2023 1.836 17 1.327.551 7.254 180.205
g 2024 1.892 18 1.361.673 7.608 187.287
:'g' 2025 1.892 18 1.394.827 7.947 191.780
E 2026 1.880 18 1.423.187 8.380 197.876
o 2027 1.944 18 1.460.007 8.733 203.561
2028 1.975 18 1.501.784 9.065 208.937
2029 2.011 19 1.536.092 9.402 216.384
2030 2.058 19 1.560.742 9.791 222.016
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El campo i :
FAERGHOS Minagricultura

Pifia
Produccién en miles de toneladas Comercio exterior en miles de toneladas
Afi Pros:l. Na(_: - miles t Prod_. Dpta_ll - miles t Exp_o nac - miles t Exp_o mundial -
(MinAgricultura) (MinAgricultura) (MinAgricultura) miles t (ITC)
2011 509 10 2 3.134
2012 487 12 2 3.382
2013 640 13 1 3.504
2014 653 13 3 3.622
2015 777 11 5 3.135
2016 755 11 15 3.606
2017 944 10 17 3.640
2018 899 8 16 3.920
2019 849 7 9 4.014
2020 883 6 6 3.638
2021 1.008 7 15 3.945
2022 1.053 5 16 3.986
2023 1.078 4 17 4.055
g 2024 1.116 3 17 4.144
fg 2025 1.144 2 17 4.263
§ 2026 1.184 1 16 4.266
o 2027 1.211 0,5 17 4.320
2028 1.269 -0,3 19 4.360
2029 1.322 -1 21 4.446
2030 1.357 -2 21 4.562
"t uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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El campo i :
FAERGHOS Minagricultura

Platano
Produccién en miles de toneladas Comercio exterior en miles de toneladas
Prod.
Afio ProFI. Nat_: - miles t Prod_. Dpta_ll - miles t Mu[\dial - Exp_o nac - miles t Imp_o nac - miles t
(MinAgricultura) (MinAgricultura) miles t (MinAgricultura) (MinAgricultura)
(FAO)

2011 2.854 81 33.945 0 0
2012 3.084 81 35.152 102 22
2013 3.215 82 36.410 94 18
2014 3.361 83 38.925 122 31
2015 3.417 72 39.643 96 39
2016 3.791 74 38.227 119 29
2017 3.939 63 38.704 118 7
2018 3.799 64 39.482 106 17
2019 4.085 65 41.580 114 14
2020 4.375 70 41.959 141 11
2021 4.449 62 42.749 149 17
2022 4.596 59 43.299 141 11
2023 4.755 56 43.804 147 8

g 2024 4.913 55 44.303 151 4
:'g' 2025 5.070 54 45.180 160 1
§ 2026 5.201 52 46.240 164 1
- 2027 5.375 51 46.977 172 1
2028 5.562 49 47.602 180 -2
2029 5.693 46 48.133 183 -4
2030 5.834 43 48.895 186 -7

- uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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El campo
es de todos

Minagricultura
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Tomate
Produccién en miles de toneladas CIEEOOE IS CD
toneladas
Afio ProFI. Nac_: - miles t Prod_. Dpt?l - miles t Prqd. Mundial Exp_o mundial Imp_o mundial
(MinAgricultura) (MinAgricultura) - miles t (FAO) -milest(ITC) -milest (ITC)
2011 667 103,4 159.469 7.667 7.067
2012 596 113,8 163.165 7.636 7.281
2013 706 119,8 165.225 7.940 7.449
2014 610 107,4 174.454 8.420 7.490
2015 598 89,6 176.467 8.131 6.136
2016 685 84,0 176.858 8.441 7.800
2017 700 65,5 177.817 8.039 7.509
2018 710 63,0 179.898 8.385 8.050
2019 821 114,1 180.766 8.078 7.670
2020 817 69,6 178.934 7.732 7.221
2021 801 69 186.047 8.216 7.662
2022 839 62 187.453 8.182 7.700
2023 863 58 188.637 8.090 7.770
g 2024 911 57 189.223 8.006 7.885
:g' 2025 942 56 190.945 8.006 8.036
§ 2026 962 53 192.908 7.957 7.860
& 2027 990 50 194.795 7.979 7.930
2028 1.015 43 196.622 7.935 7.948
2029 1.034 34 198.603 7.969 8.088
2030 1.069 36 200.493 7.966 8.189
uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia upra.gov.co
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Produccién en miles de toneladas CIEEOOE IS CD
toneladas
Afio ProFI. Nac_: - miles t Prod_. Dpt?l - miles t Prqd. Mundial Exp_o mundial Imp_o mundial
(MinAgricultura) (MinAgricultura) - miles t (FAO) -milest(ITC) -milest (ITC)
2011 1.866 118,5 247.702 4.088 5.856
2012 1.981 127,6 273.554 5.039 8.742
2013 2.260 127,9 278.422 6.776 8.868
2014 1.949 125,3 288.205 7.116 10.158
2015 1.842 115,6 291.081 8.023 11.821
2016 2.130 129,8 290.649 7.024 11.029
2017 2.148 117,4 286.713 7.085 11.960
2018 2.116 109,1 295.052 4.500 7.647
2019 2435 107,6 303.569 4.031 5.675
2020 2.465 94,7 301.309 5.143 6.769
2021 2.411 102 311.320 5.548 8.361
2022 2.460 96 311.484 4.936 7.366
2023 2522 92 314.367 4.235 6.574
g 2024 2.653 87 317.173 3.723 5.592
fg 2025 2.735 83 321.314 3.268 4713
§ 2026 2.775 77 325.946 3.098 4.231
& 2027 2.848 75 330.301 2.910 3.819
2028 2,912 71 332.995 2.926 3.944
2029 2.947 67 336.085 2.537 3.511
2030 3.027 64 340.152 1.973 2.625

upra s22
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El campo
es de todos

Minagricultura

Carne bovina

Produccién en miles de toneladas Comercio exterior en miles de toneladas
Afio Prod. Nac - miles Prqd. Mundial - Exp!o nac - miles t Imp_o nac - miles t
t (DANE) miles t (FAO) (MinAgricultura) (MinAgricultura)
2011 821 62.374 0,2
2012 854 62.939 0,4
2013 868 63.969 33 0,6
2014 849 64.471 9 0,5
2015 854 63.924 10 0,5
2016 792 64.568 10 1,7
2017 761 65.592 17 3
2018 77 67.321 18 4
2019 770 68.314 19 5
2020 744 68.184 32 4
2021 739 68.855 25 5
2022 714 69.586 25 5
2023 694 70.329 26 6
g 2024 679 71.200 32 7
jg 2025 664 72.129 34 8
§ 2026 657 72.835 36 8
& 2027 642 73.449 37 9
2028 622 74.030 39 9
2029 605 74.781 41 10
2030 591 75.650 42 11
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El campo Minagricultura

es de todos

Tilapia
m:r;g%‘;cg 22I:<r:llas Comercio exterior en miles de toneladas
Afio Progi. Nac.: - miles t Exp.o nac - miles t Expo mundial - miles t
(MinAgricultura) (MinAgricultura) (ITC)

2012 44 2 10

2013 53 4 23

2014 61 4 34

2015 63 5 32

2016 67 5 30

2017 74 5 31

2018 78 7 25

2019 96 6 18

2020 101 7 24

2021 104 8 27

2022 111 8 23

2023 118 9 20

.§ 2024 127 9 19
‘§ 2025 134 10 18
E 2026 142 11 18
2027 149 11 18

2028 154 12 17

2029 162 12 15

uprO Calle 28 # 13-22, Torre C, piso 3. Edificio Palma Real. Bogota, Colombia
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El campo
es de todos

Minagricultura

Trucha
miT;:?il;ct(:gglzgas Comercio exterior en miles de toneladas
Afio Prosi. Nac.: - miles t Exqo nac - miles t Expo mundial - miles t
(MinAgricultura) (MinAgricultura) (ITC)

2011 4 0,3 60,6

2012 9 0,4 79,3

2013 9 0,4 76,4

2014 10 0,7 74,4

2015 16 0,6 81,2

2016 17 0,5 99,0

2017 20 0,6 74,9

2018 23 0,8 84,2

2019 26 0,6 97,0

2020 28 0,4 136,1

2021 31 0,7 115,1

2022 33 0,6 119,7

2023 36 0,6 127,5

9 2024 39 0,6 135,1
jg 2025 42 0,6 141,6
S 2026 45 06 148,6
& 2027 47 06 159,1
2028 50 0,6 164,1

2029 52 0,7 167,9

2030 55 0,7 1714
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