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INTRODUCCION

En el afio 2019, la UPRA con la participacién de diferentes actores pertenecientes a la cadena productiva
de arroz?, logré la formulacién de los documentos de Lineamientos de politica? y Plan de accion para el
desarrollo, estabilidad y especializacion de la cadena arrocera colombiana (2019 — 2038), los cuales, junto
con los documentos de Analisis situacional ® y Escenarios prospectivos 4; conforman el Plan de
ordenamiento productivo® para la cadena de arroz, para los préximos 20 afios®

Los lineamientos que aborda el presente documento, estan dispuestos en tres ejes estructurales’ y nueve
objetivos estratégicos®, conformando asi, el marco orientador que debe seguir la cadena de arroz para
alcanzar la vision de la politica que fue establecida por sus actores como:

“En el 2038, el pais cuenta con una cadena de arroz cohesionada, gracias a la implementacion de
esquemas de cooperacion entre sus diferentes eslabones y al desarrollo de alianzas estratégicas publico-
privadas que impulsan la ejecucion de politicas estables y de largo plazo fundamentadas en la provision

! Los Lineamientos de politica y el Plan de accion para la cadena productiva de arroz, son el resultado de un proceso de construccion
colectiva, que vinculé un nutrido y diversificado conjunto de actores a través de escenarios de participacion como: grupo base, grupo
ampliado, entrevistas a actores estratégicos de la cadena arrocera, consulta territorial y otras consultas especificas. Todas ellas,
aportaron importante informacién que enriquecié y permiti6 conocer, de primera mano, las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas y necesidades sectoriales; las cuales se convirtieron en insumo primordial para la formulaciéon de los
lineamientos y del plan de accion.

2 Para mayores detalles sobre los Lineamientos, véase el documento “Lineamientos de politica — Plan de ordenamiento productivo
para la cadena de arroz 2019-2038” (UPRA, 2019).

3 (UPRA, Andlisis Situacional Cadena Productiva del Arroz en Colombia, 2019)
4 Escenarios prospectivos Cadena Productiva de Arroz (UPRA, 2019)

5 El Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad, establece entre sus bases el Pacto estructural
por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos
nuestros talentos, en cuyo interior se desarrolla la estrategia un campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia Rural, el objetivo que promueve la transformacién productiva agropecuaria, se delega al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) con el apoyo de la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), la formulacion e
implementacién de una estrategia de ordenamiento productivo de la frontera agricola nacional (Departamento Nacional de Planeacion
- DNP, 2019, pag. 213).

Dicha estrategia tiene previsto durante cuatrienio (2018 — 2022), la formulacion de cuatro Planes de Ordenamiento Productivo® cuyo
objetivo es: “Promover la transformacién productiva agropecuaria por medio del ordenamiento de la produccion, el desarrollo de
clusteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la produccion industrial con la de pequefios y medianos productores”
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR., 2019, pag. 17).

6 Es importante mencionar que el documento de Lineamientos de politica y el documento del Plan de accién para el desarrollo,
estabilidad y especializacién de la cadena arrocera colombiana (2020 — 2038), deben ser leidos de manera articulada y
complementaria, para fortalecer su comprension.

7 Los ejes estructurales identificados en el documento de Lineamientos de la politica son: Eficiencia productiva y de mercados; Bienes
y servicios para la especializacion regional; e Instituciéon, comunidad y ambiente (UPRA, 2019).

8 Para mayores detalles sobre los Lineamientos, véase el documento “Lineamientos de politica — Plan de ordenamiento productivo
para la cadena de arroz 2019-2038” (UPRA, 2019).



de bienes y servicios publicos y en la inversién continua del sector privado, todo lo cual consolidé regiones
especializadas en la produccién y transformacién de arroz con costos mas bajos, logrando altos niveles de
competitividad y sostenibilidad ambiental, convirtiendo el sector arrocero en un motor del desarrollo
econdmico y social por su aporte a la generacion de ingresos, de empleo decente, con mayor valor
agregado, asi como por su contribucion al abastecimiento alimentario tanto regional como nacional y
compitiendo frente al mercado internacional con productos de alta calidad e inocuidad.”

Con este marco y siguiendo las directrices de los lineamientos®, se elabor6 el documento Plan de accion,
como instrumento de planeacion estratégica que contiene las acciones a desarrollarse en la cadena de
arroz en los siguientes 19 afios.

El Plan de accién estd compuesto por cinco componentes que soportan su formulacién: un portafolio de
programas y proyectos, un presupuesto con fuentes de financiacién, una guia para la implementacién y
una herramienta de seguimiento y evaluacién.

El portafolio contiene nueve programas y 26 proyectos a nivel de perfill® con 120 actividades. Cada
actividad cuenta con productos a obtener, una propuesta de total de afios de implementacién, una
propuesta de cronograma por afios y una propuesta de identificacion de actores.

El presupuesto!! del Plan de accién para la cadena de arroz se estima en COP$ 2,77 billones de pesos
constantes de 2019. La demanda mas importante de recursos financieros (COP$ 994 mil millones)
corresponde al programa 2. Investigacion, desarrollo e innovacion, y transferencia de tecnologias, seguido
por el programa 1. Productividad y mercados eficientes (COP$ 983 mil millones). Los restantes siete
programas requieren COP$ 790 mil millones.

Para financiar el plan de accién de la cadena de arroz se identificaron tres fuentes de financiacién segun
su origen: recursos publicos, recursos privados y recursos de cooperacion internacional no reembolsables.
Aproximadamente, el 54 % (COP$ 1,49 billones de pesos constantes de 2019) de todos los recursos
demandados entre el 2020 y 2038 para ejecucion del Plan se financiara con recursos publicos y un 41,46 %
(COP$ 1,14 billones de pesos constantes de 2019) se financiard con recursos privados. Con recursos de
cooperacion internacional se prevé una financiacién del orden de COP$ 129 mil millones de pesos
constantes de 2019 (4,66 %).

9 A partir de los resultados esperados de cada objetivo estratégico

10 perfil de proyecto: Corresponde a la descripcion simplificada de un proyecto, realizada con la recopilacién de informacién secundaria
gue aporte datos Utiles como documentos acerca de proyectos similares, mercados y beneficiarios. Esta informacion es fundamental
para preparar y evaluar las alternativas del proyecto ya que presenta un primer estimado de las actividades requeridas, de la inversion
total que se necesitard y beneficios de manera preliminar. Aqui también se analiza la viabilidad legal e institucional del proyecto.
Adaptado de (Departamento Nacional de Planeacion, 2013) y (FAO, SF)

11 El presupuesto se considera preliminar e indicativo debido a que no todas las actividades de todos los proyectos se les pudo
determinar la demanda de recursos. El presupuesto no incluye la totalidad de la demanda de recursos para las actividades de
implementacién de los resultados de los estudios, disefios, iniciativas, estrategias, entre otros. El presupuesto presentado se
considera preliminar e indicativo y debe ser revisado, ajustado y actualizado anualmente.



El Plan se desarrollara de acuerdo con las orientaciones descritas en la guia para la implementacién; para
lo cual define: el tipo de proyecto a ejecutar (priorizacién), el tiempo de ejecucién (horizonte de tiempo) y
el ambito al que pertenecen los proyectos (territorio).

De acuerdo con esto, y desde el punto de vista de la priorizacién, el portafolio contiene 11 proyectos
habilitantes (independientes)!? y 15 proyectos especificos (dependientes)'3. El proyecto habilitante de
mayor importancia es el proyecto 8.1 Fortalecimiento de la articulacion institucional, por la actividad 8.1.1
Declaracion, adopcién y promocion del Plan de ordenamiento productivo de la cadena de arroz, como
politica publica.

Dentro de los proyectos especificos, el de mayor importancia es el proyecto 1.2 Desarrollo de clusteres
agroindustriales arroceros, por la actividad 1.2.3 Promocién de la constitucion de unidades empresariales
y asociaciones, asi como del desarrollo de procesos agroindustriales, que generen productos con mayor
valor agregado.

Respecto al horizonte de tiempo, durante el primer periodo (2020-2022), se ejecutardn 18 proyectos del
portafolio, nueve habilitantes y nueve especificos. En el segundo periodo (2022-2032) estaran en ejecucion
los 26 proyectos (11 habilitantes y 15 especificos) y finalizardn dos proyectos. En el tercer y ltimo periodo
de implementacion (2032-2038) se ejecutaran y terminaran 24 proyectos del portafolio (11 habilitantesy 13
especificos)

En cuanto al territorio, se presenta a partir de indicadores claves, la caracterizacion de las cinco regiones
arroceras: Centro, Llanos, Bajo Cauca, Costa Norte y Santanderes; y la identificacion del ambito de
aplicacién de los proyectos del portafolio para cada region en el corto plazo. Cabe mencionar que, para los
proyectos con ambito regional, se hace especial énfasis en las variables claves que se mejorarian en la
zona.

Finalmente, el plan de accion y los lineamientos de politica de la cadena de arroz seran monitoreados a
través de un sistema de seguimiento y evaluacion que ha sido disefiado para tal fin. La herramienta de
seguimiento y evaluacion disefiada en Excel, consta de: una bateria de 78 indicadores estratégicos y de
producto basados en la cadena de valor, con tres indicadores de gestidn para cada proyecto del portafolio,
de los balances de entrada de informacidn, los informes de seguimiento periédico y un informe de gestion
consolidado por programas que son las salidas de la herramienta para el seguimiento y evaluacién. La
estrategia de evaluacion consta de una descripcion de las actividades de evaluacion que se deben realizar
en el horizonte de planificacién y la agenda de evaluaciones que contempla, evaluaciones de operaciones,
institucionales, de resultados y de impacto, previstas para ser desarrolladas durante el periodo 2020 -2038.

12 Proyecto habilitante (independiente): Es aquel proyecto que se puede ejecutar sin depender ni ser afectado por otro proyecto. De
igual manera, puede brindar las condiciones para que otros proyectos puedan ser ejecutados.

13 Proyecto especifico (dependiente): Se define como el proyecto que, para poder ser ejecutado, requiere que se ejecuten otros
proyectos previamente y que brinden las condiciones necesarias para su ejecucion.



PLAN DE ACCION

El presente plan de accién, define las acciones que se deben adelantar para el desarrollo, estabilidad y
especializacion de la cadena arrocera colombiana (en adelante Plan de accion -PaCa), siguiendo las
directrices de los lineamientos en el marco del plan de ordenamiento productivo para la cadena de arroz.

Estas acciones en conjunto, reflejan las apuestas del sector publico y privado para generar entornos
favorables y estables, que promuevan de forma competitiva y sostenible, la especializacion de la cadena
en las regiones: Centro, Llanos, Bajo Cauca, Costa Norte y Santanderes; aprovechando asi, la capacidad
y el potencial que tiene el sector arrocero de contribuir positivamente a la economia nacional. Se espera
gue en el 2038, la cadena de arroz haya alcanzado metas'# importantes como: cubrir al menos el 85% del
consumo nacional con produccion nacional de arroz, aumento de la productividad promedio nacional en un
50%, reduccion de costos unitarios de produccién a niveles competitivos y rentables frente a las
importaciones, aumento de las exportaciones de arroz a paises vecinos, uso de tecnologias eficientes y
sostenibles en al menos el 80% de los productores, empleo de variedades diferenciadas localmente con
alto rendimiento y acordes al mercado, la semilla certificada abastece el 90% del mercado y el arroz es
reconocido por su calidad e inocuidad.

Cabe resaltar que, para lograr esta especializacion regional, el Plan de accién —PaCa ha considerado entre
otras, las siguientes acciones: desarrollo de cluster agroindustriales, dotacion de infraestructura y servicios
logisticos, mejores distritos de riego, mas investigacién — desarrollo - innovacion y transferencia de
tecnologia, mas uso de semilla certificada, informacion con calidad y gestiéon oportuna del conocimiento,
relacionamientos claros y estables, y mayor participacién de los medianos y pequefios productores de la
cadena.

En este contexto, todo el accionar del plan de accién —PaCa, fue incorporado en 26 fichas resumen, que
retdnen la informacion mas relevante de cada uno de los proyectos. De igual forma esta informacién esta
soportada por los componentes correspondientes que le presiden?®. Las fichas inician haciendo referencia
a los lineamientos de politica para luego abordar informacién propia del proyecto; para facilitar su lectura,
se dispuso de una guia descriptiva.

En la Tabla 1 se presentan 11 fichas resumen de los proyectos que de acuerdo con el ejercicio de
priorizacion son considerados habilitantes 6, la manera como se organizan dentro del documento
corresponde al orden de importancia que va del 1 al 11. En la Tabla 2, se presentan 15 fichas resumen de
los proyectos especificos!” y su organizacion responde al orden de importancia, es decir, va del 1 al 15.
Mayores detalles en el componente guia de implementacién — priorizacion.

14 Las metas relacionadas son una parte del total de metas que trata los Lineamientos de politica de la cadena de arroz, en los
resultados esperados de cada objetivo estratégico. En las fichas resumen de proyecto se presenta una sintesis de estos resultados
esperados por proyecto. Mayores detalles en el documento Lineamientos de politica de la cadena de arroz.

15 La informacién contemplada en las fichas resumen esta soportada por los componentes: portafolio de programas y proyectos,
presupuesto y fuentes de financiacién, guia para la implementacién y seguimiento y evaluacién, cada una con sus respectivos anexos

16 Proyecto habilitante (independiente): Es aquel proyecto que se puede ejecutar sin depender ni ser afectado por otro proyecto. De
igual manera, puede brindar las condiciones para que otros proyectos puedan ser ejecutados.

v Proyecto especifico (dependiente): Se define como el proyecto que, para poder ser ejecutado, requiere que se ejecuten otros
proyectos previamente y que brinden las condiciones necesarias para su ejecucion.



Tabla 1. Ficha resumen - Perfil de proyecto — Proyectos Habilitantes, Plan de accién - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

GUIA DESCRIPTIVA DE LA FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO

NOMBRE DEL CAMPO

DESCRIPCION

COMPONENTE RELACIONADO

1. Eje estructural

Marco general de los mecanismos de intervencién del Estado colombiano para avanzar en el desarrollo y
lograr la competitividad sectorial. (UPRA, 2016).

Lineamientos de politica para la cadena de arroz -Ejes estructurales.

2. Objetivo estratégico

Es la expresion de los logros que se espera obtener en un plazo de tiempo determinado y en funcién del
eje estructural.

Lineamientos de politica para la cadena de arroz -Objetivos
estratégicos.

3. Programa

Agrupacion de proyectos que buscan la instrumentalizacion de los objetivos estratégicos identificados en
los Lineamientos de politica. Para la cadena de arroz se identificaron 9 Programas que surgen de los 9
objetivos estratégicos identificados.

Plan de accion -Portafolio de programas y proyectos.

4. Proyecto

Agrupacioén de actividades que buscan la instrumentalizaciéon de los objetivos estratégicos identificados
en los Lineamientos de politica y permiten alcanzar un mayor nivel de detalle para el desarrollo de los
programas. Para la cadena de arroz se identificaron 26 proyectos que estan organizados de forma
sucesiva al interior del Programa al cual pertenecen.

Plan de accién -Portafolio de programas y proyectos.

5, 6, 7. Resultados esperados

Corresponde a los resultados esperados definidos en los Lineamientos de politica para la cadena de arroz,
en cada objetivo estratégico a corto (2022), mediano (2032) y largo (2038) plazo.

Lineamientos de politica para la cadena de arroz -Objetivos
estratégico

8. Tipo de proyecto

Un proyecto puede ser habilitante o especifico.

Proyecto habilitante es aquel proyecto que se puede ejecutar sin depender ni ser afectado por otro
proyecto. De igual manera, puede brindar las condiciones para que otros proyectos puedan ser
ejecutados.

Proyecto especifico Se define como el proyecto que, para poder ser ejecutado, requiere que se ejecuten
otros proyectos previamente y que brinden las condiciones necesarias para su ejecucion.

Plan de accién -Guia para la implementacion — priorizacién

9. Importancia

Corresponde al orden de preferencia frente a la ejecucién de un proyecto antes que los otros.

Plan de accién - Guia para la implementacién — priorizacién

10. Seguimiento

Hace referencia a los indicadores de seguimiento y evaluacién que estan disponibles de acuerdo con la
bateria de indicadores.

Plan de accién — Seguimiento y Evaluacion

11. Actores vinculados

Corresponde a una identificacién preliminar de las entidades vinculadas a la implementacion y ejecucién
de cada actividad: entidad publica o privada o conjunto de personas para lograr la implementacion.

Plan de accién - Guia para la implementacién — actores

12. Periodo

Son los intervalos de tiempo en que se divide la duracion total del Plan: corto (2020 - 2022), mediano
(2023 - 2032) y largo (2033 - 2038). Hace referencia al periodo de ejecucion del proyecto.

Plan de accion - Guia para la implementacion — horizonte de tiempo

13. Presupuesto indicativo del
proyecto

Corresponde a la suma estimada de los recursos financieros demandados para desarrollar el proyecto.
Esta cifra se da en miles de millones y en pesos constantes 2019. Este presupuesto es indicativo, ya que
no incluye el costeo de todos los rubros para el desarrollo del proyecto.

Plan de acci6n —Presupuesto

14. Cod

Hace referencia al nimero de identificacion de la actividad al interior del proyecto.

Plan de accion - Portafolio de programas y proyectos.

15. Actividades

Corresponde a las acciones puntuales que se desarrollan al interior de cada Proyecto. Las actividades
estan organizadas de manera sucesiva dentro del proyecto.

Plan de accién Portafolio de programas y proyectos.

16. Productos

Corresponde a los bienes o servicios que genera cada actividad.

Plan de accién -Portafolio de programas y proyectos

17. Ambito

Hace referencia al nivel de intervencion de un proyecto en el territorio. Puede ser nacional o regional

Plan de accion - Guia para la implementacion — Territorio

18. Duracién en afos

Corresponde a las vigencias anuales en afios durante las cuales se ejecutan las actividades en el periodo
2020-2038. Adicionalmente alli se identifica, entre paréntesis, el nimero de afios de ejecucién proyectada
de cada actividad.

Plan de accion - Guia para la implementacién — horizonte de tiempo

19. Presupuesto indicativo de la
actividad

Corresponde a la suma estimada de los recursos financieros demandados para desarrollar la actividad.
Esta cifra se da en miles de millones y en pesos constantes 2019. Este presupuesto es indicativo, ya que
no incluye el costeo de todos los rubros para el desarrollo de la actividad.

Plan de accion -Presupuesto

20. Fuentes de financiacion

Corresponde a la propuesta de distribucion de los recursos requeridos para la implementacion y ejecucion
de cada actividad en las fuentes de financiacion identificadas. Pueden ser recursos publicos (RP), privados
(RPv) y/o de Cooperacion internacional no reembolsable (RC)

Plan de accion - Fuentes de financiacion




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 3. Institucion, comunidad y ambiente

2. Objetivo estratégico 8. Fortalecer la institucionalidad de la cadena de arroz

8.1

3. Programa 8. Institucionalidad arrocera

Proyecto

4. Proyecto 8.1. Fortalecimiento de la articulacién institucional

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Los Lineamientos de politica de ordenamiento productivo se
elevaron a politica pablica mediante resolucién del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

El Consejo Nacional del Arroz y los Consejos Territoriales de
Competitividad, con el apoyo de la Unidad de Estudios
Econémicos, realizan seguimiento y evaluaciéon a los
resultados de la implementacion de la politica de
ordenamiento productivo de la cadena de arroz a través del
uso de la bateria de indicadores disefiada para tal fin.

En las regiones arroceras, se ha fortalecido el rol de los
CMDR, de los CONSA y los CONSEA como articuladores de
la politica agropecuaria y de desarrollo rural con las
dindmicas territoriales, en el marco del Sistema Nacional
Regional del Sector Agropecuario Pesquero, Comercial,
Forestal y de Desarrollo Rural.

El Consejo Nacional del Arroz y los Consejos Territoriales de Competitividad, con el apoyo de
la Unidad de Estudios Econdmicos, continGa realizando el seguimiento y evaluacion a los
resultados de la implementacién de la politica de ordenamiento productivo de la cadena de
arroz.

Los CMDR, los CONSEA y el CONSA, se han constituido en escenarios claves para la
articulacién de la politica agropecuaria y de desarrollo rural con las dindmicas territoriales.

La mesa nacional intersectorial de la cadena de arroz se consolidé como escenario de
coordinacién para la planificaciéon, gestién e implementacién de la Politica de Ordenamiento
Productivo de la Cadena de Arroz.

Se continua el proceso de fortalecimiento de las capacidades institucionales para la formulacion,
implementacion y seguimiento de las agendas integradas de competitividad, ciencia, tecnologia
e innovacion,

Con el liderazgo de la Agencia de Cooperacion Internacional, se formul6 un programa conjunto
publico-privado dentro del marco del Sistema Nacional de Cooperacion.

La cadena de arroz representa uno de los sectores econémicos estratégicos, priorizados en las
agendas de productividad y competitividad.

El pais ha logrado armonizar la politica de ordenamiento productivo del arroz.

Con el fin de armonizar los contenidos del marco legal y normativo que rige la cadena de arroz
con los establecidos en el Plan de Ordenamiento Productivo, el pais a través de sus ministerios,
viene adelantando acciones que daran a la cadena una normatividad revisada y actualizada.
Se vienen gestionando y realizando espacios de coordinacion y articulacién que han permitido
mantener visibilizada la problematica del pais en cuanto a la seguridad juridica de la tenencia
de la tierra, la inequitativa e ineficiente distribucion de la tierra y la transparencia en el mercado
de la misma, en las diferentes regiones arroceras. Existe una ruta de trabajo priorizada para
abordar y dar solucién en el mediano y largo plazo

El Consejo Nacional del Arroz y los Consejos Territoriales de
Competitividad, con el apoyo de la Unidad de Estudios Econémicos,
contintia realizando el seguimiento y evaluacion a los resultados de la
implementacion de la politica de ordenamiento productivo de la
cadena de arroz.

La cadena de arroz representa uno de los sectores econémicos
estratégicos, priorizados en las agendas de productividad y
competitividad en las regiones arroceras.

El pais ha logrado armonizar la politica de ordenamiento productivo
del arroz.

En estas regiones se logr6 fortalecer la politica de ordenamiento
productivo de la cadena de arroz y el desarrollo operacional de los
programas y proyectos del Plan de Accion

Los CMDR, los CONSEA y el CONSA, se consolidaron como
instancias de articulacion del Sistema, impulsando la coordinacién de
actividades publicas, privadas y de inclusion social y de didlogo entre
las autoridades municipales, departamentales y nacionales, las
comunidades rurales y las entidades publicas y privadas.

La cadena de arroz ha armonizado los contenidos del marco legal y
normativo con el Plan de Ordenamiento Productivo.

Son exitosos los resultados obtenidos con los espacios de
coordinacion y articulacion sobre las problematicas del pais en cuanto
a la seguridad juridica de la tenencia de la tierra, la inequitativa e
ineficiente distribucion de la tierra, la transparencia en el mercado de
la misma en las regiones arroceras, lo que ha permitido garantizar y
restaurar los derechos sobre esta, gracias al monitoreo permanente
del mercado de tierras y las relaciones de tenencia.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
- Indicadores de gestién (Progreso, ejecucion MADR, ADR, UPRA, ANT, MinComercio,
Habilitante 1dell presupuesto, avance producto y eficiencia) MinTransporte, DNP, IGAC, Entidades territoriales 2020 a 2038 COP 10.407
i . P 18. Duracién 19. 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios P_reslypu_esto financiacion
Declaracion, adopcién y promocion, del Plan de L ) ” L
8.1.1 ordenamiento productivo de la cadena de arroz, Resoluaqn expedida para la declaracion y adopcion del Plan de Nacional & COP 0.208 100% RP
P L Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz y 2020 a 2022
como politica publica.
Disefio e implementacién del sistema de Documento de disefio, implementacion y seguimiento y evaluacion del (18)
8.1.2 seguimiento y evaluacion del Plan de ordenamiento €no, Imp . ¥y s€q y Nacional COP 6.361 100% RP
. Plan de Ordenamiento Productivo de la Cadena de arroz. Desde 2021, anual
productivo de la cadena de arroz.
Espacios de coordinacion y articulacion que promuevan el
relacionamiento de los actores publico -privados para articular
Mejora en el relacionamiento de los actores publico i agendas de trabajo e implementar el Plan de Ordenamiento
813 - privados que permitan la articulacién de agendas : Productivo de la cadena de arroz, generados, herramientas de Nacional (5) COP 0.559 50% RP — 25% RPv —
o de trabajo para la implementaciéon del Plan de : atenciény relacionamiento, implementadas y acuerdos de los actores 2020 a 2024 ’ 25%RC
Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz. publico - privados de la cadena de arroz, que permitan la articulacion
de agendas de trabajo para la implementacién del Plan de
Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz, suscritos.




Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Documento diagnéstico de capacidades institucionales publicas y

Q)

8.1.4 publicas y privadas en los diferentes ambitos del ;| privadas en los diferentes ambitos del territorio para la cadena de arroz Nacional 2023 a 2026 y desde COP 0.181 80% RP — 20% RPv
territorio. y servicio para el fortalecimiento de capacidades institucionales. 2030 cada 4 afios
Documento de lineamientos para articular los instrumentos de
Articulacion de los instrumentos de planificacion e | planificacién e implementacion de politicas relacionadas con la cadena %)
815 implementacion de pollfncas relqmonadas'con la i de arroz a nivel n_amon'a'l, reglon}al y munlupal' y espacios de Nacional 2023 a 2026 y desde COP 0.583 100% RP
cadena de arroz a nivel nacional, regional y i coordinacion y articulacion relacionados con instrumentos de o~
s PR - o ) 2030 cada 4 afios
municipal. planificacion e implementacion de politicas relacionadas con la cadena
de arroz a nivel nacional, regional y municipal, generados.
s s . Acciones para revisar y actualizar el marco legal y normativo vigente
Revision y actualizacion del marco legal y normativo ara la cadena de arroz, acorde con lo establecido en el Plan de (16)
8.1.6 vigente acorde con lo establecido en el Plan de p ) S o . Nacional COP 1.332 70% RP — 30% RC
. . Ordenamiento Productivo, desarrolladas y normatividad revisada y Desde 2023, anual
Ordenamiento Productivo para la cadena de arroz. )
actualizada.
Promocién de acciones que propendan por la Espacios de coordinacion y articulacion relacionados con la seguridad
817 seguridad juridica de la tenencia de la tierra en las juridica de la tenencia de la tierra en las regiones arroceras, generados Regional (16) COP 1.183 100% RP

regiones arroceras.

y acciones desarrolladas para propender por la seguridad juridica de
la tenencia de la tierra en las regiones arroceras

Desde 2023, anual




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 2. Bienes y servicios para la especializacion regional de la cadena de arroz

1

Vot

o

2. Objetivo estratégico 7. Mejorar la informacién y la gestion del conocimiento asociado a la cadena de arroz

7.1

3. Programa 7. Informacién y gestion del conocimiento

4. Proyecto 7.1. Mejora de la calidad de la informacion parala cadena de arroz

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

La cadena participa activamente en la priorizacion, estandarizacion y
definicién de los requerimientos técnicos, relacionados con la generacion
y gestién de la informacion requerida por sus eslabones.

Se han adelantado los procesos de capacitacion y coordinacion para
asegurar que los actores productores de informacién adopten e
implementen criterios de calidad necesarios que garanticen la
confiabilidad y el sistema permita la interoperabilidad de los datos en el
marco del SNIURA.

Se vienen implementando tecnologias para la informacion y las
comunicaciones en las zonas arroceras.

Se viene adelantado acuerdos y planes para el intercambio de informacién
y la interoperabilidad de los distintos sistemas de informacién de interés
para la cadena arrocera, con el Sistema de informaciéon del sector
agropecuario.

Se avanza en el desarrollo de acciones que garantizan la seguridad,
transparencia y acceso a la informacién requerida por la cadena arrocera
en el marco de conformacion del SNUIRA.

Se ha logrado consolidar una base de informacion estadistica y técnica que ha logrado
suplir las necesidades de la cadena y ha fortalecido sus procesos de planificacion

Se amplié la cobertura y uso de las TIC en las zonas arroceras, mejorando el acceso
de los agentes de los diferentes eslabones de la cadena de valor a los sistemas de
informacion, facilitando los procesos de planificacion integral de la actividad y la toma
de decisiones por parte de los diferentes usuarios.

Se cuenta con un conjunto de acciones estratégicas de cooperacion interinstitucional
para fortalecer las fuentes que proporcionan informacion a la cadena, en especial con
el sistema de informacién del sector agropecuario.

La cadena de arroz cuenta con informacién disponible que responde a sus
necesidades; esta informacion es segura, transparente y de facil acceso, en el marco
del SNUIRA.

Se continda alimentando la base de informacién estadistica y
técnica de la cadena con altos estandares de confiabilidad,
convirtiéndola en una herramienta primordial en los procesos de
planificacion y en un referente en el pais.

Las regiones arroceras cuentan con infraestructura de TIC y los
diferentes agentes de los eslabones de la cadena han adoptado
la cultura de gestion de la informacion, como parte esencial de la
planificacién y toma de decisiones en sus actividades
productivas.

Se mantienen las acciones estratégicas de cooperacion
interinstitucional para fortalecer las fuentes que proporcionan
informacién a la cadena, en especial con el sistema de
informacién del sector agropecuaria.

La cadena de arroz ha fortalecido las acciones para que la
informacién continte disponible y responda a las necesidades;
esta informacién es segura, transparente y de facil acceso, en el
marco del SNUIRA.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. iihﬁi:ﬁ\egsm
. Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion UPRA’ DANEZ MADR, ADR. ) .
Habilitante 2de 1l resupuesto. avance producto ’eficiencia) FINAGRO, ICA, MinComercio, IDEAM, MinTic, Gremios 2021 a 2038 COP 25.301
p P ! P y (Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI)
14. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion
Identificacién de las necesidades de informacién de la | Documento diagndstico para la gestion de la informacion de la cadena
cadena de arroz, determinando las fuentes y variables, | de arroz y documento técnico que contenga la identificacion de las 6)
711 periodicidad de recoleccion, periodos disponibles, nivel de i necesidades de informacién de la cadena de arroz, determinando las Nacional 2021, 2022y COP 0.873 50% RP —
o desagregacién geogréafica, validaciones aplicadas, | fuentes y variables, periodicidad de recoleccion, periodos disponibles, desde 2026 cada 4 ’ 50% RPv
periodicidad de publicacion, enlace de difusion, entre otros i nivel de desagregacion geogréfica, validaciones aplicadas, periodicidad afos
criterios. de publicacion, enlace de difusién, entre otros criterios.
Identificacion e implementacién de practicas y criterios i Documento metodolégico para la identificacién e implementaciéon de
para asegurar la calidad de la informacion, definiendo la i practicas y criterios para asegurar la calidad de la informacion, . 2) o
712 participacion y los roles de cada uno de los actores | definiendo la participacion y los roles de cada uno de los actores Nacional 2021y 2022 COP 0.528 100% RP
generadores de informacién de la cadena de arroz. generadores de informacién de la cadena de arroz.
713 | tocnologica de s actores generadores de a nformasion | SCTVI0 de adminstiacion de los sistemas de informacion para 105 |y ciong (18) coP 2,070 64% RP -
1. - . o
de la cadena de arroz. procesos de toma de decisiones de la cadena de arroz. Desde 2021, anual 36% RPV
. ” . - Acuerdos y planes para el intercambio de informacion y la (5)
Articulacién e mteroperabllldadlde las fuen_tes de dggos de interoperabilidad de los distintos sistemas de informacién de interés para . 2021, 2022y
7.1.4 la cadena de arroz, con el Sistema de informacion del - : » Nacional COP 0.672 100% RP
sector agronecuario la cadena arrocera, con el Sistema de informacion del sector desde 2027 cada 5
grop ’ agropecuario, establecidos y ejecutados. afos
. o L ; L Servicio de Interoperabilidad e integracién de la informacién de interés
Levantamiento, actualizacién y publicacién de informacién o N . .
7.15 estadistica ’eo rafica acorde con las necesidades | P2rd la cadena de arroz y senvicio de informacion, estadistica y Regional (a7) COP 21.158 50% RP —
o identificadasypagra Ig cadena de arroz geogréfica acorde con las necesidades identificadas para la cadena de 9 Desde 2022, anual ’ 50% RPv
' arroz, implementado.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

- 1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

s 2. Objetivo estratégico 2. Fortalecer la investigacion, el desarrollo, la innovacion, la transferencia de tecnologia y capacitacion y
extension para la cadena de arroz

3. Programa 2. Investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia de tecnologias

4. Proyecto 2.1. Fortalecimiento de la investigacidon, desarrollo e innovacion (I+D+i), para la cadena de arroz

2.1
Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Dinamizacion de la investigacion, el progreso tecnolégico y la innovacion
para la cadena de arroz a través del fortalecimiento de la agenda [+D+i.
Se fortalecieron los subsistemas del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria — SNIA, asi como la mesa de ciencia, tecnologia e
innovacién agropecuaria, articulacion con los Planes Departamentales de
Extension Agropecuaria (PDEA),

Mayores recursos de inversion para investigacion en arroz, los cuales se
ubican afio tras afio por encima de la inflacion.

Se ha modernizado y dado mantenimiento a la infraestructura de los
centros de investigacion y desarrollo tecnolégico. De igual forma se
consolido una red de laboratorios y equipos de alta tecnologia para el
sector arrocero, regional y nacional.

La cadena de arroz cuenta con una agenda I+D+i robusta y articulada con
el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del sector
Agropecuario (PECTIA).

Se consolidaron los Sistemas Territoriales de Innovaciéon Agropecuaria -
STl en las regiones Centro, Llanos Orientales y Santanderes, y se
activaron en las demas regiones arroceras (Bajo Cauca y Costa Norte), en
el marco del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA).

Se cuentan con convenios de I+D+i de indole nacionales e internacionales.
Se potencializaron las capacidades institucionales, desde la investigacién
basica hasta areas tematicas emergentes que responden a las
necesidades de la cadena de arroz.

La cadena de arroz tiene a su servicio una infraestructura moderna y bien
mantenida en los centros de investigacién y desarrollo tecnolégico son
modernas.

El pais ha ampliado sus conocimientos en investigacion basica y
adaptativa, la generacion de tecnologias, y en modelos de produccion e
innovaciones.

Los programas de formacion de las carreras del agro responden a las
necesidades de la cadena en especial a través de las areas tematicas y
lineas de investigacion,

El desarrollo genético se ha convertido en el pilar de |+D+i, de la cadena

de arroz.

La cadena de arroz cuenta con una agenda de I|+D+i, del PECTIA
consolidada y con enfoque diferencial que atiende las particularidades de los
tipos de productores, de las regiones arroceras y de los sistemas de

produccion.

Los Sistemas Territoriales de Innovacion Agropecuaria - STl se han

consolidado en el Bajo Cauca y la Costa Norte.

Gracias a los buenos resultados de la agenda I1+D+i del PECTIA de arroz, se
cuenta con mas recursos de inversion que complementan los destinados por
el gobierno nacional, asegurando la continuacién de la formacién superior y

la investigacion.

Se mantiene la optimizacion de los recursos de inversiéon de la cadena de

arroz.

El pais posee un alto nivel de conocimientos en investigacion bésica y
adaptativa, la generacién de tecnologias, y en modelos de produccién e

innovaciones.

La cadena de arroz cuenta con suficientes profesionales relacionados con
1+D+i que trabajan en lineas de investigaciéon que contribuyen a un mayor

conocimiento.

Los programas de formacion de las carreras del agro contintian respondiendo
eficientemente a las necesidades de la cadena en especial a través de las
areas tematicas y lineas de investigacion.
El desarrollo genético continta siendo el pilar de 1+D+i, de la cadena de arroz.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso, MADR, Agrosavia, MinComercio, SENA, Gremios
Habilitante 3dell ejecucién presupuesto, avance producto y (Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI) 2021 a 2038 COP 403.505
eficiencia) Centros de investigacion, Universidades
. o Ao 18. Duracién 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacion
Articulacion de las agendas de I+D+i publica y
privadas, diferenciadas por regiones, tipo de i Agenda de investigacion, desarrollo e innovacion, . (18) o Mo
211 productor y sistema productivo, en el marco de la | articulada y actualizada. Regional Desde 2021, anual COP 1.301 50% RP —50% RPv
actualizacién del PECTIA de arroz.
Disefio e implementacién de un mecanismo de Servicio de informaciéon de monitoreo de los proyectos
2.1.2 monltor_eo de los p_royectos_ fe]ecutados Y €n curso, ejecutados y en curso de las entidades que realizan [+D+i Nacional (a7 COP 0.096 50% RP - 50% RPv
de los sistemas de informacion de las entidades que Desde 2022, anual
- - para la cadena de arroz.
realizan 1+D+i para la cadena de arroz.
E ?bor?gflggiodnem:g |n;:/g:tarflg");;:gga:]cter;ﬁacqurnDci? Directorio de profesionales con formacion en [+D+i, @3)
2.1.3 identifpi‘cando la_experiencia especifica arcialv identificando la experiencia especifica, parcial, relacionada Nacional 2023, 2024 v 2034 COP 0.293 100% RP
X . p’ p » P ' i odeinterés, para la cadena de valor del arroz. ! y
relacionada o de interés, para la cadena de arroz.
Andlisis de brechas de formacién en I+D+i, segin | Documento de andlisis de brechas de formacion en 1+D+i, . 3) o
214 areas tematicas priorizadas por la cadena de arroz. | segun areas tematicas priorizadas por la cadena de arroz. Regional 2023, 2024 y 2034 COP 0.251 100% RP




Fortalecimiento de la formacién en las areas

Programas de formacion en las areas basicas del

bésicas del conocimiento y en las areas tematicas | conocimiento y en las &reas tematicas emergentes ’ (11) o o
215 emergentes acordes con las necesidades de I+D+i i acordes con las necesidades de 1+D+i de la cadena de Regional 2025 a 2035 COP 41.250 20% RP —80% RPv
de la cadena de arroz arroz, fortalecidos.
Disefio y puesta en operacién de convenios de . N, P -
cooperacion cientifica y técnica publico-privados anvctienlos de cooperamonl cientifica ydteclnlca deb“C(;)'
2.1.6 para I1+D+i entre los actores de la cadena de arroz, privados para |.+D+' _ent!'e os actores de la cadena de Regional (a7 COP 0.190 50% RP - 50% RPv
ara el financiamiento de la agenda priorizada y arroz, para el f|nar_10|am|ento de la agenda priorizada y Desde 2022, anual
par articulada, establecidos y operando
articulada
Promocién para la formulacion y ejecucion conjunta | Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion
217 entre entidades de ciencia y tecnologia de | tecnoldgica orientados a la competitividad de la cadena de Regional @an COP 0.060 100% RP
o programas y proyectos de 1+D+i priorizados parala i arroz y programas y proyectos de |+D+i priorizados para la 9 Desde 2022, anual ’ 0
cadena de arroz, con enfoque diferencial cadena de arroz, formulados y ejecutados.
Desarrollo de estrategias y mecanismos que : Estrategias y mecanismos que promuevan el trabajo
promuevan el trabajo colaborativo para la : colaborativo para la adquisicion, modernizaciéon y
218 agq_wswlon, mogjernlzamon y aprqvechamlento aprqvechamlento eficiente  de la |nfrae_zstructura, Regional (5) COP 0.063 100% RP
eficiente de la infraestructura, equipamientos y i equipamientosy recursos, entre otros, para I+D+i, entre las 2022 a 2026
recursos, entre otros, para I+D+i, entre las | entidades vinculadas a la cadena de arroz, disefiados e
entidades vinculadas a la cadena de arroz implementados.
219 Fortalecimiento del desarrollo genético como pilar Desarrollos genéticos para la cadena de arroz. Regional (17) COP 360.000 20% RP —80% RPv

de 1+D+i, de la cadena de arroz.

Desde 2022, anual




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 4. Mejorar el uso eficiente del agua

O

3. Programa 4. Recurso hidrico y sistemas de riego

hﬁ‘-

4. Proyecto 4.1. Optimizacion del uso del recurso hidrico en las areas del cultivo de arroz

4.1

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultal

dos esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

El manejo sostenible del recurso hidrico es una prioridad para Colombia.
Se focalizaron y priorizaron las areas potenciales para el desarrollo de
proyectos de optimizacion de distritos existentes, asi como la nueva
infraestructura de adecuacion de tierras

Se disefi6 e inicio la operacion de la metodologia de analisis multicriterio,
con enfoque subregional, para focalizar y priorizar reas potenciales para
el desarrollo de proyectos de optimizacion de distritos existentes.

Se inici6 la caracterizacién y cuantificacion de la demanda del agua para
la regién Centro, identificando las debilidades en el manejo del agua.

Se viene adelantando una gestién colectiva del agua por parte de las
organizaciones con influencia en las regiones arroceras.

De igual forma se viene promoviendo tecnologias de agricultura de
precision, tanto para el sistema mecanizado de riego y secano como para

Se han focalizado y priorizado las areas potenciales para el desarrollo de
proyectos de optimizacién de distritos existentes.

Se fomenta la implementacion de proyectos de adecuacién de tierras en
areas de aptitud para el cultivo y alto indice de condiciones para la

inversion en riego.

La definicion de areas de intervencion y de optimizacion de distritos de
riego y adecuacion de tierras se realizé con la aplicacion de la metodologia
multicriterio definida en el marco de la politica nacional de tierras.

Se inici6 la caracterizacion y cuantificacién de la demanda del agua para
la regién Llanos Orientales, Santanderes, Bajo Cauca y Costa Norte.

En 2032, se cuenta con asociaciones de usuarios de distritos de riego

consolidadas.

arroz.

Se mantienen las acciones de focalizado y priorizado areas potenciales para
el desarrollo de proyectos de optimizacién de distritos existentes, asi como
de nueva infraestructura de ADT para todas las regiones productoras de

A partir de la evaluacion de los criterios de metodologia para focalizar y
priorizar areas potenciales para el desarrollo de proyectos de optimizacion de
distritos existentes implementados.
Se evaluaron los resultados e impactos del programa de proteccion,
recuperacion de las cuencas abastecedoras y la construccion de la
infraestructura de captacién como presas de almacenamiento y reservorios
de agua en las regiones arroceras.
Se mantienen fortalecidas las asociaciones de usuarios de distritos de riego.

Se intensificé el uso de tecnologias de agricultura de precisién o agricultura

el sistema manual.

Con el fin de incentivar el uso eficiente del agua, se definieron
metodologias para la gestion de permisos ambientales y la concesién de

aguas, los aforos y el sistema de tarifas para el cobro de agua.

con el periodo de siembra.

por sitio y el uso cada vez mas intensivo de informacién agroclimatica.
Con el fin de incentivar el uso eficiente del agua, se armonizaron e
implementaron metodologias para los permisos ambientales, la concesion
de aguas, los aforos y el sistema de tarifas para el cobro de agua.
La implementacién de la estrategia dirigida al manejo del recurso hidrico y
uso sostenible del agua de riego, contribuy6 a la incorporacion de la gestion
integral del recurso hidrico en las précticas culturales de los arroceros,
Se comienzan a implementar a nivel de finca, sistemas para el monitoreo
de calidad y cantidad de agua utilizada en los sistemas productivos.
Se cuenta con mayor informacién sobre la disponibilidad del recurso
hidrico, lo que ha permitido mejorar la planificacion del cultivo de acuerdo

En todas las regiones arroceras tanto para el sistema mecanizado de riego,
secano y sistema manual, se generaliz6 la adopcién en los predios arroceros,
de tecnologias de agricultura de precisién, o agricultura por sitio, y el uso
cada vez mas intensivo de informacion agroclimética.

Se realiz6 la evaluacion de las metodologias para la gestion de permisos
ambientales y la concesion de agua.
Se inicié la instalacion de caudalimetros en los predios beneficiarios de
distritos de riego de las regiones arroceras.
Se mantiene la informacioén sobre la disponibilidad del recurso hidrico, lo que
ha permitido continuar mejorando la planificacién del cultivo de acuerdo con

el periodo de siembra.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados Peiizo.do 13. iirdeii:{)i\ljgsm
Habilitante 4de 11 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MADS, MADR, ADR, UPRA, IDEAM, EnFldagﬁgs terr{torla!es, Autoridades 2022 a COP 211.821
presupuesto, avance producto y eficiencia) ambientales, Centros de investigacion, Universidades 2038
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
en afios indicativo financiacion
Desarrollo de acciones para la articulacién de la | Documento técnico para el seguimiento y el andlisis de 0
411 cadenfildg arroz con Igi apllga(;lon de la metodologia resulta,d9§ e |mpaqtos_ de la apllcac!or! delI,a metodologia Regional 2022 a 2024 y desde COP 0.196 100% RP
de andlisis multicriterio, definida en el marco de la | de andlisis multicriterio para la optimizacion del uso del o
o . - . - . . 2027 cada 3 afios
politica nacional de adecuacion de tierras. recurso hidrico en las areas del cultivo de arroz.
Focalizacion y priorizacion de éareas actuales y | Documento técnico que de lineamientos sobre la )
- ’ ) A R ) - 5 a0 B
412 potenciales para el desarrollo de sistemas de riego, : focalizaciény priorizacion de areas ag:tuales y potenciales Regional 2023, 2024, 2029y COP 0.565 80%RP — 10% RPv
con enfoque subregional y acorde con las i para el desarrollo de sistemas de riego acorde con las 10% RC
. : ’ ! 2034
particularidades de la cadena de arroz. particularidades de la cadena de arroz.
Promocién de sistemas de monitoreo de calidad y | Servicio de monitoreo y seguimiento a la cantidad de agua
413 canngad de agua ut|I|_zaQa, en tiempo real, que ut|||zada', servicio de manejo d_e_datos h|drom(_eteorglog|cos Regional (16) COP 0.122 80% RP — 20% RPV
permita realizar predicciones oportunas y de i y de calidad del agua, y servicio de caracterizacion de la Desde 2023, anual
acuerdo con las caracteristicas regionales. calidad del agua.
Disminucién de la incertidumbre en la disponibilidad i Servicio de informacién especializado sobre la
4.1.4 del recurso hidrico a_1_part|_rlde mejorar la |nforrr_1a(:|on djsppnlbllldad de recurso hidrico y servicio de asistencia Regional (16) COP 0.102 50% RP — 50% RPV
gue permita la planificacién oportuna del cultivo de i técnica para la promocion del uso eficiente y ahorro del Desde 2023, anual
acuerdo con el periodo de siembra. agua.




Promocion y actualizacion de una estrategia dirigida

Documento técnico que proponga una estrategia para el

a proveer conocimientos y tecnologias requeridas i uso eficiente y sostenible del agua, servicios de @)
415 para el uso eficiente y sostenible del agua, de : informacion implementados, relacionado con Regional 2023 a 2025y COP 0.122 70% RP —20% RPv —
" acuerdo con las demandas del cultivo de arroz, la i conocimientos y tecnologias para el uso eficiente y 9 desde2028 cada 3 ’ 10% RC
disponibilidad del agua en el territorio y la capacidad : sostenible del agua y servicio de asistencia técnica para la afos
de regulacion hidrica de las subregiones. promocion del uso eficiente y ahorro del agua.
Implementacién de técnicas y métodos de manejo chumento tecmcp que realice segwmlentq a tecnicas y
. . ; métodos de manejo implementados en relacion con el uso : 17)
4.1.6 orientados al uso racional y sostenible del recurso racional v sostenible del recurso hidrico en procesos de Regional Desde 2022. anual COP 0.306 100% RPv
hidrico, en procesos de produccion de arroz. Y P !
produccién de arroz.
Infraestructura para el almacenamiento de recurso hidrico,
Aumento de la capacidad de almacenamiento del | modificado, restaurado o implementado, y servicio de
recurso hidrico, al interior del sistema productivo, a i recuperacion de cuerpos de agua (incluye las actividades
través de la implementacion de sistemas | pararecuperar la capacidad hidraulica de cuerpos de agua . (16) o o
417 novedosos y adaptados segln las regiones i con miras a recuperar sus servicios ecosistémicos, entre Regional Desde 2023, anual COP 210.051 20% RP — 80% RPv
(reservorios, rebombeo y reciclaje), para soluciones : ellos, prevenciéon de inundaciones, oferta de agua, la
individuales o asociadas. capacidad de almacenamiento de agua, conectividad
hidraulica, habitat para especies acuaticas).
Documento técnico que oriente, consolide y realice
Fortalecimiento de las organizaciones con seguimiento sobre las acciones identificadas para realizar
. ] : 9 - gestion colectiva del agua, servicio de educacién informal 9)
influencia en las regiones arroceras, para la gestion - - - L . 50% RP — 30% RPv —
4.1.8 colectiva del agua. promoviendo mecanismos para | Pa@ la administracion, operacién y conservacion de los Regional 2023 a 2025 y desde COP 0.204 20% RC
o€l agua, pr ; p distritos de adecuacion de tierras y servicio de tramites 2027 cada 2 afios
la resolucion de conflictos del agua a nivel local. e . o
legales de asociaciones de usuarios de distritos de
adecuacion de tierras.
Espacios de articulacion y promocion de mecanismos
tarifarios para incentivar el uso eficiente del agua, servicio
4.1.9 Promocién y articulacién de mecanismos tarifarios | de tramites legales de asociaciones de usuarios de Regional @an COP 0.153 100% RP

para incentivar el uso eficiente del agua.

distritos de adecuacién de tierras y servicio de asistencia
técnica para la promocién del uso eficiente y ahorro del
agua.

Desde 2022, anual




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 2. Bienes y servicios para la especializacion regional de la cadena de arroz

logisticos para la cadena arrocera

2. Objetivo estratégico 6. Fomentar el desarrollo de la infraestructura de transporte, servicios publicos domiciliarios y los servicios

3. Programa 6. Infraestructura y servicios logisticos para la cadena arrocera

regiones arroceras

4. Proyecto 6.1. Fortalecimiento de la infraestructura para la conectividad y la cobertura de servicios publicos en las

6.1

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022 6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Las regiones arroceras han sido incluidas dentro de las necesidades de | Las regiones arroceras cuentan con alta cobertura de vias secundarias y terciarias | Las regiones arroceras mantienen una alta cobertura y en buenas
vias secundarias, terciarias, asi como su mantenimiento, en los planes de i en buenas condiciones, la cobertura de los servicios publicos cubre las necesidades ; condiciones las vias secundarias y terciarias, de igual forma se

articulacion de red vial del pais, y en los planes departamentales y : de las zonas. mantienen la cobertura de los servicios publicos.

municipales. Se identificaron y priorizaron las necesidades de las regiones arroceras en cuanto a ;| Existe un plan de trabajo por parte de la cadena que permite contar
De igual forma, se incluyeron las regiones arroceras, como prioritarias en | la infraestructura de conectividad y de servicios publicos. Esto ha permitido iniciar i con una ruta de trabajo institucional con el fin de favorecer la
el programa nacional de abastecimiento de agua y saneamiento ruraly en i gestiones que den viabilidad y respuesta a estas necesidades. intervencién en infraestructura conectiva y cobertura de servicios
los programas de ampliacion de telefonia celular. La cadena viene enfocando grandes esfuerzos a través de la gestion institucional : publicos en las regiones arroceras

La cadena cuenta con espacios de coordinacion y articulacion que | para mejorar la infraestructura de conectividad y la cobertura de servicios publicos | La cadena continda enfocando grandes esfuerzos a través de la

permiten incluir las necesidades agrologisticas de la cadena arrocera en | de las regiones arroceras de acuerdo con la priorizacién de sus necesidades. gestion

institucional

para mantener

la infraestructura de

el proceso de formulacién de acciones de plan nacional. La cadena ha fortalecido sus espacios de coordinacién y articulacién que permiten | conectividad y la cobertura de servicios publicos de las regiones
También cuenta con espacios de coordinacion y articulacién que permiten : articular las fuentes de inversién y financiacion para el desarrollo de la infraestructura ; arroceras lograda desde 2032.

articular las fuentes de inversion y financiacion para el desarrollo de la i y de los servicios logisticos requeridos por la cadena de arroz.
infraestructura y de los servicios logisticos requeridos por la cadena de

arroz.
. . L . . 13. Presupuesto
8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo indicativo
Indicadores de gestién (Progreso, Mintransporte, MADR, ADR, MinComercio, INVIAS, DNP
Habilitante 5de 11 ejecucién presupuesto, avance Entidades territoriales, Gremios (Fedearroz, Camara 2021 a 2035 COP 2.836
producto y eficiencia) Induarroz-ANDI), Sector privado, INVIMA,
14. cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto . 20. Fuentes de
en afos indicativo financiacion
Identificacién y actualizacion de necesidades de : Documentos técnicos sobre las necesidades de infraestructura 4) 50% RP —
6.1.1 infraestructura para la conectividad y de servicios publicos en | para la conectividad y de servicios publicos en las regiones Regional 2021,2022, 2030y COP 0.720 50% RPv
las regiones arroceras. arroceras. 2031 0
Priorizacion de zonas estratégicas de intervencion, para el Documento - de  lineamientos  para  priorizacion de  zonas 4)
, o ) ” ) . o B
6.1.2 mejoramiento de la infraestructura de conectividad y gsftrateglcas dg |nterve‘n‘ccliorcli, pargi el r’gejoramlgnto (é)? la Regional 2023, 2024, 2032y COP 0.245 50;) gg
cobertura de servicios publicos en las regiones arroceras in raestrugtura ¢ conectividad y cobertura de servicios publicos 2033 50% RPv
’ en las regiones arroceras.
- . S Servicios de asistencia técnica en planificacion y ordenamiento
Gestion de acciones que permitan incorporar en los procesos territorial, relacionada con infraestructura para la conectividad y la
de planificacién nacional, departamental y local, las cobertura; de servicios publicos en Iasp regiones arrocerag “)
6.1.3 necesidades priorizadas por la cadena arrocera, espacios de coordinaciér? articulacion uegermitan incor ora): Regional 2025, 2026, 2034 y COP 0.337 100% RP
propendiendo por la articulacion tanto a nivel de entidades P ny ar on que p p 2035
b ) . en los procesos de planificacion nacional, departamental y local,
territoriales como entre entidades del gobierno. . -
las necesidades priorizadas por la cadena arrocera, generados.
Inclusién de las necesidades agro logisticas de la cadena ) o . - . ’ .
| P lacic . | ol Espacios de coordinacién y articulacién que permitan incluir las
6.1.4 arrocera en €l proceso de ormutacion de acciones de plan - ecesidades agrologisticas de la cadena arrocera en el proceso Regional @ COP 0.127 100% RP
o nacional de agro logistica (Articulaciéon con el Plan Nacional - . ] 2021y 2022 ’
S - de formulacion de acciones de plan nacional.
de Agro logistica (en formulacion)).
Articulacion y gestion de fuentes de inversion y financiaciéon | Espacios de coordinacién y articulacién que permitan articular las
para el desarrollo de la infraestructura y de los servicios : fuentes de inversion y financiacion para el desarrollo de la . (12) o
6.1.5 logisticos (Articulacién con el Plan Nacional de Agro logistica i infraestructura y de los servicios logisticos requeridos por la Regional 2021 a 2032 COP 1.407 100% RP
(en formulacion)). cadena de arroz, generados.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 1. Dinamizar los negocios y los mercados

NE

3. Programa 1. Productividad y mercados eficientes

4. Proyecto 1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos al sector arrocero

15
Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Los actores de la cadena arrocera continGan con la participando de manera
importante en nuevos mercados y en instrumentos de comercializacion a

Los actores de la cadena arrocera contintian con la participando de manera
importante en nuevos mercados y en instrumentos de comercializacién a

gran escala. gran escala.
8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso MADR, ADR, FINAGRO, ICA, Banco Agrario,
Habilitante 6de 11 ejecucion presupuesto, avance M'”Come’c'oiAZ‘L\J’;’:@RR‘E])G;ZTI'E? (;fgjg"oz' camara 5451 4 2038 COP 931.668
producto y eficiencia) ! p

. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacion

Mejora en la efectividad de los instrumentos de mercados
existentes (Incentivo al almacenamiento, apoyo a la

151 comercializacion, entre otros) y asignacion de recursos Documento_de seguimiento sobre instrumentos de Nacional (18) COP 927.095 100% RP
para apoyar la cadena de arroz a nivel nacional, asi como | mercado existentes Desde 2021, anual
el desarrollo de nuevos instrumentos de mercados
requeridos
Monitoreo y evaluacién del comportamiento del mercado
internacional, asi como de las importaciones de arroz, para i Servicio de monitoreo y evaluacién del (16)

15.2 que, en el marco de las condiciones establecidas en los | comportamiento del mercado internacional, asi Nacional COP 4.573 54% RP — 46% RPv

’ ” : o ; . Desde 2023, anual

acuerdos comerciales vigentes, se puedan identificar las | como de las importaciones de arroz
medidas que garanticen la competitividad




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 5. Fortalecer los programas de financiamiento

5.1

3. Programa 5. Financiamiento

Proyecto

4. Proyecto 5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al financiamiento

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Se cuenta con una estrategia para mejorar el acceso al financiamiento
bancario y otras fuentes de financiamiento para el sector arrocero.

Se han definido estrategias integrales para el acceso a servicios
financieros con vision de negocios y con ello se ha promovido su utilizacién
por parte de todos los agentes de la cadena.

Se han fortalecido las lineas de crédito e incentivos complementarios para
la inversion en las diferentes necesidades de los eslabones de la cadena.

En 2032, la actividad arrocera ha aumentado su grado de bancarizacion,
por medio de un mayor acceso a instrumentos de ahorro personal y de
préstamo e inversion en las actividades productivas,

Se han desarrollado servicios financieros y asesoria especializada frente
al cultivo del arroz, haciendo especial énfasis en consolidar las practicas
eficientes en el cultivo.

Incentivos tradicionales son reemplazados por mecanismos innovadores
mas eficientes que permiten aumentar el acceso al financiamiento.

En 2038, se ha consolidado un alto grado de bancarizacion en las actividades
agropecuarias y, en general, en las areas rurales han aumentado su grado
de bancarizacion.

La cadena cuenta con una amplia oferta de productos y servicios financieros
que les permite acceder y participar en los negocios de forma mas eficiente.
Se evalla y ajusta el programa para el aprovechamiento potencial de
subproductos del arroz en la bioeconomia colombiana y el impulso de la
produccién y comercializacion de subproductos del arroz

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso, MADR, ADR, FINAGRO
Habilitante 7de 11 ejecucion presupuesto, avance MIINHACIENIDA, Entidades 2021 a 2038 COP 0.666
producto y eficiencia) territoriales
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacion
Documento de lineamientos técnicos que desarrolle una

Fortalecimiento de una estrategia para mejorar el | estrategia para mejorar el acceso al financiamiento 12)

5.1.1 acceso al financiamiento bancario y otras fuentes i bancario y otras fuentes de financiamiento enfocado en el Nacional 2022 a 2033 COP 0.316 100% RP
de financiamiento para el sector arrocero. sector arrocero y documentos de seguimiento y evaluacion

de las estrategias de financiamiento formulados.

Ampliaciéon de la oferta de productos y servicios . .

5.1.2 financieros especializados y enfocados a la cadena Invent_an_o de oferfa de productos y  servicios Nacional () COP 0.239 100% RP
de arroz. especializados enfocados a la cadena de arroz. Desde 2022, anual
Desarrollo de mecanismos que permitan aumentar
el acceso al financiamiento, de acuerdo con las | Servicio de apoyo a laimplementacion de mecanismos que an

5.1.3 necesidades especificas de la cadena de arroz : permitan aumentar el acceso al financiamiento de acuerdo Nacional COP 0.111 100% RP

o N . . e Desde 2022, anual

(fortalecimiento de las garantias y manejo de la i con las necesidades especificas de la cadena del arroz.
siniestralidad).




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 2. Bienes y servicios para la especializacion regional de la cadena de arroz

2. Objetivo estratégico 6. Fomentar el desarrollo de la infraestructura de transporte, servicios publicos domiciliarios y los servicios 6 2
logisticos para la cadena arrocera .

3. Programa 6. Infraestructura y servicios logisticos para la cadena arrocera

4. Proyecto 6.2. Mejora del mercado de servicios logisticos para la cadena arrocera

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

El pais cuenta con el inventario actualizado de la maquinaria e implementos
agricolas para el cultivo del arroz, de acuerdo con el area y sistema de produccion y
la regién. Asi mismo, se cuenta con el inventario actualizado de la infraestructura
arrocera activa.

En cada region arrocera se han identificado y promocionado las acciones que
permitiran que la logistica de transporte ejercida desde la produccién a los molinos
sea mas eficiente.

Operan un conjunto de incentivos y estimulos financieros, crediticios y tributarios,
para la constituciéon de bancos de maquinaria y de empresas especializadas en la
prestacion de servicios integrales al sector productivo. Las regiones arroceras han
comenzado a mejorar la infraestructura fisica de almacenamiento y secamiento de
acuerdo con sus necesidades.

Se adelantan acciones de fomento para la constituciéon de empresas especializadas
para la prestacion de servicios integrales al sector productivo arrocero, en las zonas
priorizadas.

Existe empoderamiento por parte de la cadena para cada region
arrocera de adelantar una logistica de transporte eficiente, en
especial la logistica de transporte de las zonas de produccién a los
molinos

Las regiones arroceras cuentan con infraestructura fisica de
almacenamiento y secamiento de acuerdo con sus necesidades. El
pais ha renovado los bienes de capital que permitieron la
optimizacion de la produccion y transformacion del arroz en las
areas priorizadas.

Las regiones arroceras cuentan con empresas especializadas en la
prestacion de servicios que contribuyen al incremento de la
productividad

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. izrdeiil;t%gsm
Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MADR, ADR, UPRA, MinTransporte, DNP, Entidades territoriales,
Habilitante 8de 1l 9 9 » ejecuct Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI), Autoridades 2023 a 2034 COP 393.665
presupuesto, avance producto y eficiencia) - } A
Ambientales, Centros de investigacion
14. cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18 Duracion  19. Presupuesto  20. Fuentes de
en afos indicativo financiacion
Documento técnico que identifique las necesidades de servicios logisticos
6.2.1 Ideptl_flcauon de_ las necesidades de servicios requerldo_s por la cgt_jena de arroz y espacios de ;o_ordlna([:lo_n y artlcula_uon Regional (5) COP 0.750 100% RP
logisticos requeridos por la cadena arrocera. que permitan identificar las necesidades de servicios logisticos requeridos 2023 a 2027
por la cadena de arroz.
promcion de aciones que conleven a fa | ACCOTEE esarlades e conlevera ooz i gfsica e parspore oo
6.2.2 optimizacién de la logistica de transporte de las articulacion us redunden en la o timizacign depla logistica de trans ortg Regional 2024 a 2034 COP0.993 100% RP
zonas productoras a los molinos. a P g p
en las zonas productoras a los molinos.
Articulacion de mecanismos actuales y futuros, i Acciones implementadas para desarrollar el mercado de equipos para los
6.2.3 que permitan desarrollar el mercado de : diferentes eslabones de la cadena arrocera y espacios de coordinacion y Regional 11) COP 0.652 100% RP
- maquinaria y equipos para los diferentes : articulacion que promuevan en desarrollo del mercado de maquinaria y 9 2024 a 2034 ’
eslabones de la cadena arrocera. equipos para los diferentes eslabones de la cadena arrocera.
Mejora de la infraestructura fisica de
6.2.4 almacenar_mento y secamiento de acuerdo con Infr_aestructura fisica de almacenamiento y secamiento implementada y Regional 11) COP 390 280 20% RP — 80% RPV
las necesidades de las regiones arroceras, | mejorada. 2024 a 2034
para soluciones individuales o asociadas.
Fomento de la creacion y consolidacion de
6.2.5 empresas prestadoras de servicios logisticos | gmpresas prestadoras de servicios logisticos creadas y consolidadas. Regional (1) COP 0.990 70% RP —30% RC
(incluye  servicios de secamiento vy 2024 a 2034
almacanamiantn).




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 5. Fortalecer los programas de financiamiento

5.2

3. Programa 5. Financiamiento

4. Proyecto 5.2. Promocién de los instrumentos financieros de mitigacion de riesgos, a lo largo de la cadena de arroz

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Se estructuro un programa capacitaciéon en educacion financiera en
especial para el eslab6on de produccion primaria y canales de
comercializacion de menor capacidad (tenderos), con el apoyo del Senay
de la Banca de las Oportunidades, entre otros, con el fin de fortalecer sus
conocimientos en la toma de decisiones

Se ha mejorado la integracion de los programas de financiamiento y
cobertura de seguros en la cadena arrocera, tanto para la produccion
primaria como para la comercializacion; con el fin de fortalecer los
programas de financiamiento y seguros existentes.

Asi mismo, se evalUan y ajustan los mecanismos financieros creados en el
periodo 2032 a la fecha, y se hace especial énfasis en métodos avanzados
de gestion. Se evalud y ajust6 el programa de capacitacion en educacion
financiera y se extendi6 a los demas eslabones de la cadena, esto con el fin
de fortalecer sus conocimientos en la toma de decisiones.

Los programas integrados de financiamiento y seguros existentes de la
cadena arrocera estan ajustados y alineados con sus necesidades

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso MADR, ADR, FINAGRO, ICA,
Habilitante 9de 11 ejecucion presupuesto, avance IgEAM’ Enéldgdes terrlctqnales, 2021 a 2038 COP 0.666
roducto y eficiencia) remios (Fedearroz, Camara
p Induarroz-ANDI)

14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
en afios indicativo financiacion
Manejo de los riesgos con enfoque integral | Servicio de apoyo a la implementacion de mecanismos y (16)
5.2.1 (mecanismos de transferencia de riesgos), en el : herramientas para el conocimiento, reduccién y manejo de Nacional COP 0.458 100% RP
) . - Desde 2021, anual
marco de la estrategia 360 grados. riesgos agropecuarios.
Promocion de la educacion financiera para la toma ;| Servicio de educacion financiera para los actores de la . (16) o o
522 de decisiones. cadena del arroz. Nacional Desde 2021, anual COP 10.000 61% RP —39% RPv




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

— 1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

T 2. Objetivo estratégico 2. Fortalecer la investigacion, el desarrollo, la innovacion, la transferencia de tecnologia y capacitacion y
extension para la cadena de arroz

3. Programa 2. Investigacién, desarrollo, innovacion y transferencia de tecnologias

4. Proyecto 2.2. Consolidacion de los modelos de transferencia de tecnologias, de acuerdo con las necesidades regionales

2.2

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Se han identificado las necesidades de los extensionistas y demas
eslabones de la cadena arrocera, se disefi6 e inicié la ejecucion de un
programa continuo de formacion laboral y capacitacion del talento
humano.

Se viene promoviendo la constitucion de Empresas Prestadoras de
Servicios de Extension Agropecuaria - EPSEA.

Se contintian fortaleciendo los esfuerzos para incluir los programas y
proyectos de transferencia de tecnologias, capacitacién y extension
agropecuaria en los instrumentos de planificacion departamental y
municipal de las regiones arroceras.

La cadena a través de su estrategia de implementacion y certificacion de
buenas practicas agricolas, viene identificando las necesidades regionales
de nuevas técnicas y métodos agricolas mas apropiados,

Existe un seguimiento continuo para identificar las necesidades de los
extensionistas.

El programa contino de formacion laboral y capacitacion del talento
humano ha cubierto de manera eficiente las diferentes tematicas de la
cadena de arroz.

La extension agropecuaria facilita la gestion de conocimiento, el
diagnéstico y solucién problemas,

Se ha aumentado el numero de transferidores y extensionistas
agropecuarios,

Se consolidaron las Empresas Prestadoras de Servicios de Extension
Agropecuaria -EPSEA en las regiones arroceras,

Se ha logrado la incorporacién de las prioridades en materia de
transferencia de tecnologia, capacitacion y extensién agropecuaria para la

La extension agropecuaria desarroll6 actividades vinculadas a promover el
cambio técnico en los diferentes eslabones de la cadena arrocera

La cadena ha desarrollado con sistema de transferencia continuo que le
permite fortalecer todos sus eslabones con tecnologias y conocimiento

innovador.

Se consolidé el modelo colaborativo con los productores de arroz,

Se amplié la cobertura del servicio, su calidad y adopcién de las tecnologias
Al menos, el 80% de los productores adoptan tecnologias para mejorar la
eficiencia productiva y sostenible

cadena de arroz
Se aumento el indice de adopcién de tecnologias.

La cadena se viene apoyando en el uso de herramientas tecnolégicas

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
ADR, MADR, Agrosavia, MinTic, MinTrabajo
Habilitante 10 de 11 Indicadores de gestién (Progreso, ejecucion Entidades territoriales, Gremios (Fed«_earroz, Céamara 2021 a 2038 COP 586.122
presupuesto, avance producto y eficiencia) Induarroz-ANDI), Sector privado
Centros de investigacion, Universidades
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
en afios indicativo financiacion
Diagndstico de formacion y capacitacion de Igs Documentos diagnésticos de la formacion y capacitacion de
extensionistas ~ agropecuarios y  demas | S . dema fesionales- asf
rofesionales: asi como de los productores os extensionistas agropecuarios y demas profesionales; asi ) @
221 p - Lo . ' i como de los productores, operarios y trabajadores requeridos Regional COP 0.463 100% RP
operarios y trabajadores requeridos por la cadena . . . d 2023y 2024
. : : . por la cadena de arroz, diferenciado por regiones y sistemas
de arroz, diferenciado por regiones y sistemas de -
1A de produccion.
produccion
Disefio e implementacién de programas de | Programas de formacion laboral y capacitacion por
formacién  laboral 'y  capacitacion  por i competencias, a transferidores de la cadena de arroz, . (13) o,
222 competencias, a transferidores de la cadena de i disefiada e implementada y servicio de educacion informal Regional 2023 a 2035 COP 0.314 100% RP
arroz. en Extensiéon Agropecuaria para la cadena de arroz.
Fortalecimiento de los modelos de asistencia Documento técnico que desarrolle una estrategia para
técnica agropecuaria y extension agropecuaria ) L . . . (11) 30% RP- 50% RPv —
223 para mejorar la transmision de conocimientos a mejorar Ia_ transmision de conocimientos a partir de Regional 2025 a 2035 COP 583.446 20% RC
’ h esquemas innovadores.
partir de esquemas innovadores.
Servicio de acompafiamiento para el fortalecimiento de los
Promocién de la creacion y fortalecimiento de | modelos de asistencia técnica agropecuaria y extension
entidades para la prestacion de servicios i agropecuaria, a partir de esquemas innovadores, servicio de @3)
224 especializados de extension agropecuaria, de | asistencia técnica agropecuaria y extensién agropecuaria Regional 2025 a 2027 COP 0.450 100% RP
acuerdo con las necesidades de la cadena de : para la cadena de arroz y servicio de apoyo para la
arroz. habilitacién de las entidades para la prestacion de servicios
especializados de extension agropecuaria.




Mejora de la gestion para la articulacion y
coordinacion de los programas y proyectos de

Servicio de gestion para la articulacion y coordinacion de los

wransferencia de tecnologias, capacitacion y programas y proyectos de transferencia de tecnologias, (5)
225 extension agropecuaria en los instrumentos de capacne_\c_lon_y extension agropecuaria en los instrumentos Regional 2021 ydesds} 2024 COP 0.473 100% RP
A - de planificacion departamental y municipal de las regiones cada 4 afios
planificaciéon departamental y municipal de las
; arroceras.
regiones arroceras
Disefio e implementacién de un mecanismo de | Servicio de apoyo a la estrategia de monitoreo del nivel de an
2.2.6 monitoreo del nivel de adopcién e impacto de las | adopcién e impacto de las tecnologias disponibles para la Regional COP 0.176 100% RP
P . . Desde 2022, anual
tecnologias disponibles para la cadena de arroz. cadena de arroz.
Fomento del uso de herramientas tecnolégicas : Servicio de apoyo para el uso de herramientas tecnolégicas ®) 30% RP- 50% RPV —
227 que apoyen los procesos de transferencia de i que contribuyan con los procesos de transferencia de Regional 2023 a 2027 COP 0.800 20% RC

tecnologias para la cadena de arroz.

tecnologias para la cadena de arroz.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 1. Dinamizar los negocios y los mercados

1.1

-
N

3. Programa 1. Productividad y mercados eficientes

Proyecto

4. Proyecto 1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Niveles de productividad promedio en 5,4 t/ha de arroz paddy verde, asi
como sus costos de produccion.

La produccién de arroz en Colombia abastece el 92% de la demanda
nacional

Las importaciones se mantienen en un 8% del consumo nacional
El consumo per cépita se mantenga constante (42 Kg promedio nacional),
especialmente de arroces diferenciados.

El arancel para el arroz en el marco del TLC con Estados Unidos se ubica
en un 49%.

Mejores niveles de productividad frente sus referentes internacionales,
alcanzando las 7 t/ha de arroz paddy verde y los costos de produccién han
disminuido en 40% con relacion a los registrados en el afio 2022.

Produccién nacional abastece el 85% de la demanda nacional,
Importaciones el 15% restante.
Incremento del consumo per capita por encima del registrado en el afio 2022.

El arancel para el arroz en el marco del TLC con Estados Unidos se ubica en
un 0%.

Mantiene sus niveles de productividad frente sus referentes
internacionales con rendimientos alrededor de 7,5 t/ha y los costos de
produccién se equiparan a los costos de internacion del arroz paddy seco.

Produccién nacional logra mantener niveles de abastecimiento del 85%,

Importaciones se mantienen en el 15%, las exportaciones han superado
las 4 mil toneladas afio.

Niveles de consumo per cépita registrados en el 2032.
Se continta importando arroz desde los Estados Unidos sin aranceles

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores d i6n (Progr . i6n MADR, ADR, Agrosavia, FINAGRO, UPRA, ICA, MinComercio, Bancéldex, MADS,
Habilitante 11 de 11 cacdores de gestio Ogreso, jecucio SENA, DNP, IGAC, Entidades territoriales, Autoridades ambientales, Gremios 2022 a 2038 COP 37.103
presupuesto, avance producto y eficiencia) .
(Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI)
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion
Generacién y actualizacion de un marco de : Documento de lineamientos técnicos que contenga una
111 referencia de una estructura de costos competitiva, i estructura de costos competitiva, diferenciada por regiones Regional a7 COP 4.529 60% RP
o de manera articulada, diferenciada por regiones : arroceras;y areas productoras de arroz con estructura de 9 Desde 2022, anual ) 40% RPv
arroceras- costos competitiva, implementada.
Documento de lineamientos técnicos que identifique el
Planificacién de las areas de siembra de arroz area r.“."”ima de si_embra requerid:_:\ para garanti_zar la
1.1.2 requeridas para garantizar la rentabilidad del renéakinlld{id del S|dstemal pro<|:|u,ct|vo, Y servicio ‘ge Regional 2 21(12)2 > COP 30.611 50% RP 50% RPv
sistema productivo (area minima rentable) modelamiento que etermine el area minima requerida 021 a 203
’ para tener rentabilidad en el cultivo de arroz, por regiones
arroceras, sistemas de produccion y tipo de productor.
Desarrollo de una estrategia que promueva .
acciones orientadas a la disminucién de los costos Doqumento _qute ddesarrollledgnalestrla}tegclja ?ue pro;nue;a (16)
" - - acciones orientadas a la disminucién de los costos de . o o
113 ﬁ}esurggosd(ucrg;g’s pcna?r:tli:lznddeos u?;da;gbgoiatfr:{f; produccién, priorizando los rubros tierra, insumos (precios Regional Desde 2023, anual COP$0.672 60% RP 40% RPv
otros P y »agua, y cantidades usadas), agua, entre otros.
Desarrollo de una estrategia para el aumento de los Documento técnico que promueva acciones orientadas al
S ategia p: ) : incremento en los rendimientos promedios nacionales y ’ (16) 60% RP 40% RPv
11.4 rendimientos promedios nacionales, diferenciada - ; ; - Regional COP 1.236
or regiones v sistemas de produccién Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion Desde 2023, anual
p 9 y P ’ de metodologias de aumento de la productividad.
Identificacion e implementacion de alternativas de
reconversion productiva, segun las necesidades de ) (14)
1.1.5 los sistemas productivos del arroz y acorde con las i Areas productoras de arroz con reconversion productiva Regional 2022 a 2035 COP 0.054 100% RP
particularidades de cada una de las regiones
arroceras.




Tabla 2. Ficha resumen — Perfil de proyecto — Proyectos Especificos, Plan de accién - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

-
N

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 1. Dinamizar los negocios y los mercados

1.2

3. Programa 1. Productividad y mercados eficientes

4. Proyecto 1.2. Desarrollo de clUsteres agroindustriales arroceros

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

El pais viene orientando sus esfuerzos en la conformacién de clister
agroindustriales en las regiones arroceras, asi como el fomento para la
constitucion de unidades empresariales y asociaciones de integracion

Colombia cuenta con 3 cluster agroindustriales en las regiones arroceras
establecidos y operando eficientemente, se ha constituido 5 unidades
empresariales y 5 asociaciones con integracion horizontal y vertical.

Se ha alcanzado un total de 5 clister agroindustriales en las regiones
arroceras que operan eficientemente, se mantienen las unidades
empresariales y asociaciones con integracion vertical y horizontal con

vertical y horizontal.

desempefio exitoso.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
i - . - FINAGRO, UPRA, MinComercio, Procolombia, Bancéldex
Especifico 1de 15 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion SENA, DNP, IGAC, Entidades territoriales, Gremios (Fedearroz, 2022 a 2038 COP 3.750
presupuesto, avance producto y eficiencia) . .
Camara Induarroz-ANDI), Sector privado
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
en afios indicativo financiacion
Zonificacion de las areas para el desarrollo de Areas productoras identificadas y priorizadas de acuerdo @A)
121 . ] ) P con la aptitud y servicio de informacién Cartografico Regional COP 2.172 100% RP
clusteres agroindustriales de arroz : 9 . 2022 a 2024
actualizado en relacion con las areas productoras de arroz
Documentos de apoyo técnico para el desarrollo de
Implementaciéon de los clisteres, constitucion de : procesos agroindustriales, catalogo de productos de
unidades empresariales y asociaciones, asi como : mayor valor agregado, generados, servicio de fomento . (16) o _ 5a0
122 del desarrollo de procesos agroindustriales, que i para el desarrollo de procesos agroindustriales en las Regional Desde 2023, anual COP 0.770 TT%RP — 23% RPv
generen productos con mayor valor agregado. regiones priorizadas y servicio de asistencia técnica para
el desarrollo de iniciativas clisteres
Servicio de informacién para la generacion de alianzas
Implementacion de sistemas productivos productivas, clisteres arroceros implementados,
’ L documento técnico que otorgue lineamientos sobre los . (16) o o
1.2.3 :ﬁrgfeerguarr'g;o;zﬁ dg?;nrglggig:tggl Jﬁltifgtw'dad cultivos que pueden ser alternativas de rotacion de arroz, Nacional Desde 2023, anual COP 0.809 70% RP —30% RPv
P de acuerdo con las zonas identificadas y priorizadas y
areas productoras de arroz que utilicen rotacién del cultivo.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 4. Mejorar el uso eficiente del agua

®

|

3. Programa 4. Recurso hidrico y sistemas de riego

4.2

Proyecto

)

4. Proyecto 4.2. Mejoramiento de los distritos de riego que prestan el servicio para el cultivo de arroz

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Se viene fortaleciendo la estructuracion de proyectos de infraestructura de
adecuacion de tierras, disefiados para atraer la inversion y la financiacion
privada.

Se completd la evaluacion integral de los distritos de adecuacion de tierras
que han recibido financiacién publica del orden nacional en todas las
regiones productoras de arroz.

La politica publica de adecuacion de tierras disefi6é un conjunto de acciones
para fortalecimiento de la administracién, operacién y conservacion de los
distritos de riego que prestan servicio para el cultivo de arroz

Con el fin de mejorar los distritos de riego que prestan el servicio para el
cultivo de arroz, se ha definido una estrategia de participacion de los
distintos actores que permitira realizar la evaluacion integral de los distritos

de adecuacion de tierras.

Se incorporaron los resultados de la evaluacion integral de los distritos de
adecuaciéon de tierras que han recibido financiacién publica del orden
nacional en todas las regiones productoras de arroz.

La politica publica de adecuacion de tierras continGa implementando
acciones para fortalecimiento de la administracion, operacion y conservacion
de los distritos de riego que prestan servicio para el cultivo de arroz.

Se mantiene la estrategia participativa de evaluacion con los distintos actores
de la cadena, que permite conocer el estado de los distritos de adecuacion
de tierras de las regiones arroceras

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. izrdeii:{)isgsm
Indicadores de gestién (Progreso, ejecucion ADR, MADR, SENA, Entidades teritoriales
Especifico 2de 15 9 9 » Ejecuct Autoridades ambientales Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz- 2023 a 2038 COP 0.933
presupuesto, avance producto y eficiencia) ANDI)
. - o 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacién
Desarrollo de una estrategia de participacion de la - .
- Documento técnico que desarrolle la estrategia de
421 _cadena de arroz en el proceso c.j? evalt_Jauon participacion de la cadena en los procesos de evaluacion Regional (16) COP 0.149 100% RP
= integral de los distritos de adecuacién de tierras, intearal de los distritos de riedo Desde 2023, anual .
gue prestan servicio para el cultivo de arroz. 9 90.
Articulacion, socializaciéon y actualizacion de los D°9”’T‘em.9 técnico  que desarroll_e la artlculamlo'n,
mecanismos de evaluacion de viabilidad de souallz_ac_l(_)n y actualizacion de mecanismos de evaluacion
4.2.2 proyectos relacionados con la implementacion de Qe | V'ab"'d?‘f’ c?e _proyectods rlelamonadods_ an la Regional 2024 2(5%7 2037 COP 0.158 100% RP
sistemas de riego, en regiones de produccién de 'mp er_n}entauon € sys[temas_ € reqo, _e_stu los oe pre 024 a 2027y 203
arroz ! inversion para adecuacion de tierras y servicio de revision de
’ proyectos de adecuacion de tierras.
Desarrollo de un trabajo conjunto de la cadena de Espacios de coordinacion y articulacion que promueva el
arroz, que promueva el fortalecimiento de la fortalecimiento de administracién, operacién y conservacion ®)
, A S . o . o e
4.2.3 administracion, operacién y conservacion de los de los dl_s'grltos,_que prestar_w,servmlos para 9! cultlvo_y servicio Regional 2024 a 2027 y 2037 COP 0.378 50% RP — 50% RPv
distritos, que prestan servicio para el cultivo de admlr)lstramqn, operacion y conservacion de distritos de
! ’ adecuacion de tierras de propiedad del estado.
Mejoramiento de la articulacién con las entidades
vinculadas a la operacién de los distritos de riego ) s . L )
con el fin de optimizar el uso de estos, en relacion Espacios de coord|ngg|on Y art|cl:ulr:lm|on con las enudage_s
4.2.4 con el mantenimiento actualizaé:ién de la vinculadas a la operacion de los distritos de riesgos y servicio Regional () COP 0.248 100% RP
- infraestructura de ca taciér}:dea ua. para las areas de educacion informal para la administracion, operacién y 9 2024 a 2027 y 2037 ’ 0
de influencia de E‘S regioneg dg produccion conservacion de los distritos de adecuacion de tierras.
arrocera.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

-—

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

o extension para la cadena de arroz

,j‘"' o 2. Objetivo estratégico 2. Fortalecer la investigacion, el desarrollo, la innovacion, la transferencia de tecnologia y capacitacion y

2.3

W/ ~ 2 y
o

3. Programa 2. Investigacién, desarrollo, innovacion y transferencia de tecnologias

Proyecto

4. Proyecto 2.3. Implementacién de una estrategia de buenas précticas parala cadena de arroz

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

La cadena a través de su estrategia de implementacion y certificacion de
buenas précticas agricolas, viene identificando las necesidades regionales de
nuevas técnicas y métodos agricolas mas apropiados, incluyendo la
agricultura de precision como parte de su quehacer y ha disefiado y puesto en
funcionamiento un indice de adopcién de tecnologias para su seguimiento en
los niveles nacional y territorial.

Se observan los buenos resultados de la implementaciéon de buenas
practicas en las regiones arroceras.

Se vienen desarrollando acciones que promocionan la adopcién de buenas
practicas de manufactura y sistemas integrados de gestion de calidad en
la industria molinera.

Se ejecutaron acciones para la aceleracion de resultados de adopcion de
nuevas tecnologias, incorporando lecciones aprendidas a partir de
experiencias de extension agropecuaria y agroindustrial en la cadena de
arroz en otros paises y en regiones arroceras de Colombia.

El programa de fomento a las Buenas Practicas es una realidad en la cadena
de arroz.

Se cuenta con los primeros certificados BPA ajustados al sistema de
produccion de arroz.

La industria molinera de la cadena de arroz cuenta con certificaciéon en
buenas préacticas de manufactura y sistemas integrados de gestion de
calidad.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Indicador de seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
’ - MADR, ADR, Agrosavia, MinComercio, MinAmbiente, INVIMA
Indicadores de gestion (Progreso, Autoridades ambientales regionales y urbanas, Gremios
Especifico 3de15 €jecucion presupu_e_sto, avance (Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI), Sector privado, Centros 2022 22031 COP 4.415
producto y eficiencia) ) I
de investigacion
. L P 18. Duracién 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion
Identificacion de técnicas y métodos de manejo agricola | Documento técnico para la identificacion de técnicas y métodos @)
231 mas apropiadas para las regiones y los sistemas de : de manejo agricola mas apropiadas para las regiones y los Regional 2022 a 2024 COP 0.380 50% RP — 50% RPv
produccion. sistemas de produccion.
Disefio y articulacién de una estrategia que permita la | Servicio de divulgacién para la adopcion de buenas practicas
232 implementacion dellas_buenas practicas para la f:adena para la cadena de‘a_r,roz, en el'terntorlo, con epfoque en la Regional ?3) COP 0.440 100% RP
de arroz, en el territorio, con enfoque en la agricultura i agricultura de precisién y predios con produccién arrocera, 2022 a 2024
de precision. certificados en BPA.
Revision y ajuste de las condiciones para la certificacion | Documento técnico de revision y ajuste de las condiciones para
en BPA, acorde con el sistema de produccion del arroz, : la certificacion en BPA, acorde con el sistema de produccion )
233 generando un anexo técnico diferencial para el cultivo i del arroz, anexo técnico diferencial para la certificacion de BPA Regional COP 0.145 100% RP
. 9 N 9 L P 2022 a 2024
gue considere los modelos de adopcion de tecnologia, i de la produccion de arroz y servicio de certificacion en buenas
estudios piloto, entre otros. préacticas agricolas.
Promocién de campafias de concientizacion que : Informe de campafias de concientizacién que resalten la (6)
234 resalten la importancia de la adopcion de la Buenas : importancia de la adopcién de la Buenas Practicas Agricolas, Regional 2022y 2023 y desde COP 3.000 50% RP —50% RPv
Practicas Agricolas — BPA. realizadas. 2025 cada 2 afios hasta
Informe de campafias para promocion de la implementacion de
Promocién para la implementacion de las Buenas | las Buenas Practicas de Manufactura y sistemas integrados de
Practicas de Manufactura y sistemas integrados de | gestion de la calidad en la industria Molinera y su certificacion, . (5) o o
235 gestion de la calidad en la industria Molinera y su i realizadas, servicio de certificacion en buenas practicas de Regional 2023 a 2027 COP 0.450 50% RP —50% RPv
certificacion. manufactura y sistemas integrados de gestion de la calidad y
certificaciones generadas.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 2. Bienes y servicios para la especializacion regional de la cadena de arroz

2. Objetivo estratégico 7. Mejorar la informacién y la gestion del conocimiento asociado a la cadena de arroz

f "

3. Programa 7. Informacién y gestion del conocimiento

&

4. Proyecto 7.2. Gestion oportunay eficiente del conocimiento de la cadena de arroz

7.2

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Se vienen implementando estrategias comunicativas y de capacitacion en
gestion de informacién para los actores generadores de informacién por
medio de alianzas interinstitucionales, que ha permitido gestionar el
conocimiento generado en cada uno de los eslabones de la cadena

La cadena a través de las alianzas interinstitucionales presta servicio de
promocion, divulgacion y acceso a la informacion, permitiéndoles a los
actores de la cadena ser mas eficientes en la toma de decisiones.

Se da inicio al disefio de estudios sectoriales requeridos para la cadena
arrocera de acuerdo con los temas priorizados en el marco de la cadena

de necesidades, nuevos resultados y su debida difusién.

La cadena cuenta con actores generadores de conocimiento capacitados en la debida
gestion de la informacién. La informacion es de facil acceso y amplia divulgacion.

Se viene fortaleciendo las alianzas interinstitucionales para la prestacion del servicio
de promocién, divulgacién y acceso a la informacion. Este instrumento se ha convertido
en una parte fundamental para la planificacion y toma de decisiones.

Como parte del proceso de modernizacion de la cadena se viene incorporando
herramientas tecnologias que faciliten el manejo y acceso a la informacion a nivel
region arrocero, lo cual ha facilitado el acercamiento a lo largo de la cadena.

Se cuenta con acciones que fortalecen la gestion del conocimiento con la identificacion

Se dispone de estudios sectoriales requeridos para la cadena arrocera de acuerdo con

Se han consolidado las alianzas interinstitucionales para la
prestacion del servicio de promocién, divulgacién y acceso a la

informacion.

Se mantiene las acciones que fortalecen la gestion del
conocimiento con la identificacion de necesidades, nuevos
resultados y su debida difusion.

Se consolidaron estudios sectoriales requeridos para la cadena
arrocera de acuerdo con los temas priorizados en el marco de la
cadena productiva a escalas mas detalladas para las regiones

productiva. los temas priorizados en el marco de la cadena productiva. arroceras.
. . L . . 13. Presupuesto
8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo indicativo
Especifico 4de 15 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion UPRA, MADR, Agrosavia, FINAGRO, ICA, 2021 a 2038 COP 15.981
presupuesto, avance producto y eficiencia) MinComercio, DNP, DANE
14. Cod 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion Presulgﬁesto 20. Fuentes de
' ' ' ' ’ en afos resupu financiacion
indicativo
Documento técnico que desarrolle estrategias comunicativas y de
Desarrollo de estrategias comunicativas y de | capacitacion en gestion de informacion estratégica y operativa, para 6)
721 capac:l_tac:lon en gestion de informacion es_trateglca_l’y los ac_tores g_enerad_ores_ de_ |nf_0rmaC|on de la ca_d,ena de arroz y Regional 2021 a 2023y COP 0.342 72% RP — 28% RPV
operativa, para los actores generadores de informacion : Servicio de alianzas interinstitucionales para formacion en gestion de desde 2027 cada 4
de la cadena de arroz. informacién estratégica y operativa, para los actores generadores de afos
informacién de la cadena de arroz.
. ) - . . Servicio de difusién de la informacién, para la toma de decisiones por
Promocion y divulgacion de Ia informacion, para la toma parte de los actores de la cadena de arroz y servicio de acceso y uso a7)
isi i 0, — 0,
7.2.2 ;irergzeusmnes por parte de los actores de la cadena de de la informacion, para la toma de decisiones por parte de los actores Regional Desde 2022, anual COP 0.820 50% RP — 50% RPv
’ de la cadena de arroz.
Promocion de acciones encaminadas al uso de i ; i ; ;
- i : <« Servicio de divulgacion para el uso y manejo de herramientas . ?3) o
7.2.3 herramientas tecnol6gicas de la informacion para 1a | gcnoi6gicas de la informacion, para la cadena de arroz. Regional 2023 a 2025 COP 0.360 100% RP
cadena.de.arrnz
Identificacién, generacién, difusion e intercambio de | Documento técnico que desarrolle una estrategia para la ai 320 RP — 38% RPV
7.2.4 conocimientos (saberes y practicas) y tecnologias de la : identificaciéon, generacion, difusiéon e intercambio de conocimientos Regional COP 0.859
P P 2023 a 2033 — 30%RC
cadena de arroz. (saberes y précticas) y tecnologias de la cadena de arroz.
Generacion de andlisis y estudios especializados para la
cadgna de arroz (estudms} d_e sost_embll_ldad amb‘|ental, Dos:gr_nentos de planeacion para Ia_cadena de arroz, documentos de ) (15) Desde 2023, 35% RP — 35% RPV
7.25 social, organizativa, econémica y financiera, precios de | andlisis de coyuntura y prospectiva para la cadena de arroz y Regional anual COP 13.600 _ 30%RC
la tierra rural, costos de arrendamiento, distribucion de ;| documentos de estudios especializados para la cadena de arroz. 0
la tenencia de la tierra, regularizacion de la propiedad




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 3. Institucién, comunidad y ambiente

2. Objetivo estratégico 9. Fortalecer las acciones sociales y ambientales de forma sostenible en la cadena de arroz

9.2

3. Programa 9. Socioambiental

4. Proyecto 9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a la cadena de arroz

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

locales, afianzando las

seguridad alimentaria en el territorio.

proteccion social de
trabajadores y sus familias.

la calidad de vida de los actores vinculados.

Se han capacitado familias, organizaciones y comunidades relacionadas
con la agricultura campesina y comunitaria de acuerdo con las necesidades
relaciones de cooperacion y un mayor
acercamiento entre pequefios y medianos productores de arroz.
La cadena reconoce y protege los productores de secano manual con la
creacion e implementacion de mecanismos eficientes que contribuyen a la

Se ha logrado sensibilizar la cadena en lo relacionado con la inclusién
social, a través de campafias dirigidas a proveedores, productores,
transformadores y comercializadores para aumentar la cobertura de la
los pequefios y medianos productores,

los

La cadena a través de distintos mecanismos y acciones vienen mejorando

La cadena del arroz se encuentra contemplada en los planes para la reforma
rural integral (Plan Nacional de Asistencia Técnica Integral, Plan para apoyar
y consolidar la generacion de ingresos de la ECFC, Plan Nacional para la
promocion de la comercializacion de la produccion de la ECFC, entre otros).
Se contintia fortaleciendo las capacidades de las familias, organizaciones y
comunidades relacionadas con la agricultura campesina y comunitaria de
acuerdo con las necesidades locales, permitiendo que mantenga un mayor
acercamiento con los pequefios y medianos productores de arroz.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion ADR, MinAgricultura, MinComercio, MinTrabajo, DNP
Especifico 5de 15 resunuesto agance rodu?:to ’efi{:iencia) Entidades territoriales, Gremios (Fedearroz, Camara 2023 a 2032 COP 2.472
P p ! p y Induarroz-ANDI)
. - Ao 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacién
Espacios de articulacion para la revision de las condiciones
Generacién de espacios de articulacion para la : laborales aplicadas en la actividad productiva, generados @)
9.2.1 revision y ajuste de las condiciones laborales | y documentos de lineamientos técnicos para mejorar las Regional COP 0.368 100% RP
h L e 2023 a 2026
aplicadas en la actividad arrocera. condiciones laborales acorde con la naturaleza de la
actividad arrocera.
Promocién de modelos de gestion de recursos i Servicio de acompafiamiento para el desarrollo de )
9.2.2 humanos orientados a garantizar el relevo i modelos de gestiéon de recursos humanos orientados a Regional 2023 2 2026 COP 0.444 35% RP — 65% RPv
generacional en la cadena de arroz. garantizar el relevo generacional en la cadena de arroz.
Fomento de procesos enfocados a superar las | Servicio de gestion de oferta social para superar las (10)
9.2.3 condiciones de pobreza y seguridad de los actores i condiciones de pobreza y seguridad de los actores Regional 2023 a 2032 COP 1.186 15% RP - 85% RC
relacionados con la cadena de arroz. relacionados con la cadena de arroz.
Articulacién y fomento de los programas de Servicio _d'e fomento d_e_ programas de servicios |nt_e_grales
servicios integrales de atencién a las familias del atencion a_las fgmlhas:rroceras (eld,ucamon, vivienda, ional 4) o o
9.2.4 arroceras (educacian, vivienda, salud, salud, bancarlzauon_ y ahorro, nutricién, entn_s, otros) y Regional 2023 a 2026 COP 0.474 15% RP — 85% RPv
A s programas de servicios integrales de atencion a las
bancarizacién y ahorro, nutricién, entre otros). 2. h
familias arroceras, promovidos.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 3. Institucién, comunidad y ambiente

2. Objetivo estratégico 9. Fortalecer las acciones sociales y ambientales de forma sostenible en la cadena de arroz

3. Programa 9. Socioambiental

4. Proyecto 9.4. Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental de la cadena de arroz

9.4
Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

La cadena arrocera como respuesta al compromiso de fortalecer las
acciones que conlleven a la sostenibilidad ambiental ha incluido como
parte del proceso de planificacion de los clisteres agroindustriales, los
escenarios de variabilidad climatica y cambio climatico.

La cadena arrocera como respuesta al compromiso de fortalecer las
acciones que conlleven a la sostenibilidad ambiental continua incluyendo
como parte del proceso de planificacién de los clisteres agroindustriales,
los escenarios de variabilidad climatica y cambio climatico, la mejora de la
gestion institucional para adaptar y mitigar los riesgos derivados de la
variabilidad climéatica y el cambio climatico en los sistemas de produccién,
implementa técnicas agricolas que evitan, controlan o reducen la emision
de Gases de Efecto Invernadero, fortalece los mecanismos para la
adopcion de Buenas Practicas Ambientales en la cadena de arroz, asi
como la participacion de las autoridades ambientales, en el desarrollo

sostenible de la cadena arrocera.

La cadena arrocera como respuesta al compromiso de fortalecer las acciones
que conlleven a la sostenibilidad ambiental continua mejorando la gestién
institucional para adaptar y mitigar los riesgos derivados de la variabilidad
climatica y el cambio climatico en los sistemas de produccién, sigue
implementando técnicas agricolas que eviten, controlen o reduzcan la
emisién de Gases de Efecto Invernadero, ha fortalecido los mecanismos para
la adopcién de Buenas Practicas Ambientales en la cadena de arroz, asi
como la participacion de las autoridades ambientales, en el desarrollo
sostenible de la cadena arrocera.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestién (Progreso, ejecucion MADR, UPRA, IDEAM, DNP, Entidades territoriales
Especifico 6 de 15 9 9 » Ejecuc Autoridades ambientales, Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz- 2022 a 2038 COP 2.020
presupuesto, avance producto y eficiencia) } Lo
ANDI), Centros de investigacion
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion
Incorporacion de los escenarios de variabilidad i Documento de estudios técnicos para la planificacion de @)
9.4.1 climatica y cambio climatico para el desarrollo de los : los clUsteres agroindustriales de arroz, con los escenarios Regional COP 0.269 100% RP
. ] ] S o S 2022 a 2024
clisteres agroindustriales de arroz. de variabilidad climéatica y cambio climético incorporados.
. o Servicio de articulacion para la gestion del cambio
Mejora de la gestion institucional para adaptar y climético en la toma de decisiones sectoriales y territoriales
9.4.2 m_mg,a_r los resgos derlvg(:jos de la yarlabllldad y servicio de apoyo técnico para la implementacién de Regional (16) COP 0.986 70% RP —30% RC
climatica y el cambio climatico en los sistemas de acciones de mitigacion v adantacion al cambio climatico de Desde 2023, anual
produccién de la cadena de arroz. 9 Y p
la cadena de arroz.
Maneio de técnicas aaricolas que eviten. controlen Documento de lineamientos técnicos que desarrolle el
) art q ' manejo de técnicas agricolas que eviten, controlen o . (16) 10% RP —10% RPv —
9.4.3 o reduzcan la emision de Gases de Efecto reduzcan la emision de Gases de Efecto Invernadero de la Regional Desde 2023, anual COP 0.545 80% RC
Invernadero de la cadena de arroz. ! 0
cadena de arroz.
Fortalecimiento de la participacion de las | Servicio de promocion de la participacion de las (16)
9.4.4 autoridades ambientales, en el desarrollo sostenible i autoridades ambientales, en el desarrollo sostenible de la Regional COP 0.220 100% RP
Desde 2023, anual
de la cadena arrocera. cadena arrocera.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

: 1. Eje estructural 3. Institucion, comunidad y ambiente

. é 2. Objetivo estratégico 8. Fortalecer la institucionalidad de la cadena de arroz

-

- 3. Programa 8. Institucionalidad arrocera

7

4. Proyecto 8.2. Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y asociatividad estratégica

8.2

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Las experiencias exitosas de modelos asociativos se han puesto en
conocimiento de las regiones arroceras, a través de campafias de
divulgacion y apropiacion de conocimiento, con el animo de lograr la
réplica de estas de acuerdo sus necesidades.

Se implementan acciones de promocion, fomento y divulgacion que
promuevan la creacién de asociaciones y cooperativas entre los pequefios
y medianos productores, asi como de los prestadores de servicios, de tal
manera que se supla de manera mas eficiente las necesidades de la
cadena.

Se fortalecié del Consejo Nacional del Arroz, con capacidades para
realizar analisis y prospectiva nacional y territorial y para integrar datos y
anélisis que proporcionen elementos para la toma de decisiones de los
diferentes eslabones de la cadena.

El conocimiento de las experiencias exitosas de modelos asociativos,
continlan siendo impartidas en las regiones arroceras, a través de
campafias de divulgacion y apropiacién de conocimiento. Se cuenta con
las primeras réplicas ajustadas a las necesidades de la region.

Los esfuerzos para la promocion, fomento y divulgacién de asociaciones y
cooperativas entre los pequefios y medianos productores, asi como de los
prestadores de servicios, han permitido la generacién de nuevas y
especializadas opciones de trabajo entre los actores de la cadena,
convirtiéndose en una de las cadenas mas innovadoras y con mayor
potencial de trabajo del pais.

El Consejo Nacional del Arroz, continda fortalecido y ejerciendo
eficientemente su papel de 6rgano consultor asesor, con capacidades para
realizar andlisis y prospectiva nacional y territorial y para integrar datos y
andlisis que proporcionen elementos para la toma de decisiones de los
diferentes eslabones de la cadena.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestin (Progreso, ejecucion Entidades Territoriales MinAgricultura, ADR, MinComercio
Especifico 7 de 15 9 9 » ejecuct SENA, DNP, Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz- 2020 a 2038 COP 4.761
presupuesto, avance producto y eficiencia) ANDI)
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacién
Socializacion y replica de los modelos asociativosy | Espacios de socializacion relacionados con modelos ©
8.2.1 experiencias exitosas en el pais de manera : asociativos y experiencia exitosas con relacién al cultivo Regional 2024 2 2032 COP 1.835 26% RP — 74% RPv
diferenciada para las regiones arroceras. del arroz, generados.
Fortalecimiento de los diferentes esquemas de Servicio de promocién, fomento divulgacion de la
asociacion y promociéon del cooperativismo para S promocion, nto -y gac . (15) 10% RP — 20% RPv —
8.2.2 enerar economias de escala v desarrollo coniunto asociatividad solidaria y servicio de asesoria para el Regional Desde 2024. anual COP 2.757 70% RC
g f Y ) fortalecimiento de la asociatividad. ’ °
de negocios en la cadena de arroz.
L ) . Espacios de coordinacion y articulacién para consolidar el
8.2.3 {:onsohdauon _del Consejo Nacional del Arroz como Consejo nacional del arroz y Acciones desarrolladas para Nacional ®) COP 0.169 80% RP —20% RPv
6rgano consultivo asesor. : . . . 2020 a 2024
coordinar y articular el Consejo Nacional del arroz,




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

_’,_.-' 1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados
,5% 2. Objetivo estratégico 3. Fortalecer las capacidades en materia fitosanitaria, de vigilancia epidemioldgica, de calidad de insumos
‘@ agricolas e inocuidad de productos y subproductos de arroz.

|_ [ 3. Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad

- 4. Proyecto 3.1. Aumento del uso de semilla certificada de arroz

3.1
Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

La promocion del uso de semilla certificada es una prioridad para la
cadenay el pais, a nivel interinstitucional se ha desarrollado una estrategia
para cada region arrocera

Las alianzas interinstitucionales han fortalecido las acciones de vigilancia
y control en la produccién y comercializacion sobre el uso de semillas no
certificadas.

El fomento de uso de semilla certificada es una prioridad para la cadena,
lo cual se evidencia en el apoyando que se viene dando a los productores
de semilla certificada a través de desarrollo de acciones de proteccion de
derechos de obtentores

Las campafias de promocion y servicio de certificacion de semillas para
siembra de arroz han sido exitosas. Se registran usos de semilla certificada
en alrededor del 70% del area sembrada del pais.

Se mantiene la vigilancia y control sobre el uso de semillas certificadas.
La cadena contintia fortaleciendo el apoyo a los productores de semilla
certificada a través de desarrollo de acciones de protecciéon de derechos
de obtentores. El servicio de registro de variedades de arroz del pais opera
de forma eficiente.

El fomento de uso de semilla certificada continta siendo una prioridad para
la cadena.

Colombia ha superado el 90% de uso de semilla certificada, la gestion y
articulacion de la cadena ha permitido un reconocimiento y empoderamiento
sobre esta practica. Existe confianza entre los productores de la cadena
gracias al servicio y acompafiamiento brindado por las instituciones

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. izzﬁigfi\egsm
Especifico 8de 15 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion Gremios, MADR, MAPS, Ml_nSaIud, INVIMA, DNP 2021 a 2038 COP 25.097
presupuesto, avance producto y eficiencia) Sector privado, Policia Nacional, ICA, Agrosavia
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion

Disefio e implementacion de campafias articuladas i Servicio de certificacion de semillas para siembra de arroz ®)

3.1.1 de promocién del uso de semilla certificada, | yuninforme de campafias de promocion del uso de semilla Regional 2021 a 2025 COP 1.313 50% RP — 50% RPv
diferenciadas por regiones arroceras. certificada, realizadas.
Aument_o_ de_,brlgadas para el contr(_)! en la Servicio de inspeccion, vigilancia y control en la produccion
comercializacion y uso de semilla no certificada en N : . . (18)

3.1.2 ; - . : y comercializacion y uso seguro de semillas e insumos Regional COP 22.581 100% RP
épocas de siembra, segun el sistema de agricolas Desde 2021, anual
produccién. 9 ’
Disefio e implementacion de una estrategia que Documento de lineamientos técnicos que desarrolle una
desarrolle mecanismos, para la proteccion efectiva estrategia de proteccion efectiva deq los derechos de (13)

3.1.3 de los derechos de obtentores (trazabilidad a través b 9 d pre dad iembra d L Nacional 2021 a 202 COP 0,675 50% RP — 50% RPv
del uso de marcadores moleculares), a nivel obtentores de variedades para siembra de arroz y servicio 021 a 2023
MNSESTEE ! de registro de variedades vegetales protegidas de arroz.
interinstitucional de toda la cadena de arroz.
Fomento del uso de semilla certificada, incluida la Areas productoras de arroz, sembradas con semilla 12)

3.1.4 promocién a través de los instrumentos de politica ii ﬁ ’ Nacional 2021 a 202 COP 0,528 100% RP
piblica, certificada. 021 a 2023




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 3. Fortalecer las capacidades en materia fitosanitaria, de vigilancia epidemiolégica, de calidad de insumos
agricolas e inocuidad de productos y subproductos de arroz.

3.2

3. Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad

i
|,@, )
— .'_'- P

4. Proyecto 3.2. Mejora en la gestion de riesgos fitosanitarios del arroz

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Colombia fortalece los esfuerzos para mantener el estatus fitosanitario y
de inocuidad de la cadena de arroz y sus subproductos.

Ha promovido la constitucién de redes de vigilancia epidemiolégicas
regionales en donde los actores publicos y privados han participado
activamente.

Se inici6 la actualizacion de los estudios epidemiolégicos que caracterizan
al cultivo de arroz y el impacto econémico que estas generan en las
regiones arroceras y el levantamiento de la linea de base fitosanitaria y de
calidad e inocuidad.

Estrategias conjuntas de trabajo colaborativo y promueven la
investigacion, la vigilancia de las condiciones de inocuidad y calidad en los
diferentes eslabones de la cadena de arroz.

Se avanz6 en el proceso de modernizacion,
automatizacion de los tramites institucionales

simplificacion 'y

Colombia mejora y mantiene el estatus fitosanitario, de calidad e inocuidad para el
arroz y sus subproductos.

ContinGia el proceso de fortalecimiento y consolidacion de las redes de vigilancia
epidemioldgica regionales.

Se consolidé el proceso de fortalecimiento de las capacidades institucionales en lo
técnico e infraestructura, de acuerdo con las necesidades de la cadena.

Se cuentan con los estudios epidemiolégicos que caracterizan al cultivo de arroz y el
impacto econémico que estas generan en las regiones arroceras.

Se consolid6é el proceso de modernizacion, simplificacién y automatizaciéon de los
tramites institucionales.

La cadena arrocera colombiana es un referente nacional con su
alto estatus fitosanitario.

El sistema nacional de medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF),
es la herramienta preferente.

Los planes fitosanitarios (monitoreo de patégenos, diagnésticos,
flujo de informaciéon con pares internacionales, entre otros),
cuentan con un soporte técnico y presupuestal solido que le
permite desarrollar sus acciones de manera eficiente.

Se consolidé la estrategia de cooperacion internacional en temas
fitosanitarios con otros.

Colombia ha consolidado relaciones diploméaticas de caracter
sanitario, exitosas con paises importadores de semilla certificada
y material de propagacion.

De igual forma, el pais se viene posicionando como un referente
exportador de semillas de arroz, productos y subproductos de
arroz de alta calidad e inocuidad, sus productos tienen
reconocimiento internacional.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Especifico 9de 15 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion Greml_os,ICA, MADR, Agrosawa, MinComercio, 2021 a 2038 COP 27.614
presupuesto, avance producto y eficiencia) Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI)
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacion
3.2.1 Actualizacion del estatus fitosanitario para el cultivo del arroz. | Estatus fitosanitario para el cultivo de arroz, actualizado. Nacional (18) COP 0.437 100% RP
Desde 2012, anual
3.2.2 Fortalecimiento de la gestion para la atencion de episodios | Servicio de prevencion y gestion para la atencién de episodios Nacional (18) COP 1.980 70% RP — 30%
- inusuales de plagas. inusuales de plagas. Desde 2012, anual ’ RPv
s oA . Documento de lineamientos técnicos que estandarice o _ang
3.23 Estandarlza0|on y socializacion - de meltodologlas de metodologias de monitoreo para el control de plagas en el Nacional ©) COP 0.615 70% RP - 30%
monitoreo para el control de plagas en el cultivo de arroz. ) 2021 a 2025 RPv
cultivo de arroz.
Fortalecimiento _técnico y presupuestal de los  planes Planes nacionales sub sectoriales fitosanitarios de vigilancia (18)
3.24 fitosanitarios (monitoreo de patégenos, diagnésticos, flujo de - 9 Y Regional COP 4.114 100% RP
. - ; . control, ejecutados. Desde 2021, anual
informacién con pares internacionales, entre otros).
Fortalecimiento de las capacidades institucionales (recursos Servicio d | fortalecimi de | ion de | (18)
fisicos, humanos, tecnologicos y financieros) y de €ervicio de apoyo para el fortalecimiento de la gestion de las i 0
325 articulacion en materia sanitaria, en el ambito central y : entidades relacionadas con la sanidad del arroz. Regional Desde 2021, anual COP 0.260 100% RP
Fortalecimiento del sistema de cuarentena fitosanitaria en
puertos, aeropuertos y pasos fronterizos, para la vigilancia y - e ) .
3.2.6 control al ingreso de arroz, subproductos e insumos Servicio de control Y certlflca,cmn a las importaciones de arroz, Regional (16) COP 20.208 100% RP
. : ! - subproductos e insumos agricolas. Desde 2023, anual
agricolas, mejorando la capacidad de atencién (pruebas y
laboratorios, puntos de atencién).




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 1. Dinamizar los negocios y los mercados

1.4

P
e

3. Programa 1. Productividad y mercados eficientes

Proyecto

4. Proyecto 1.4. Consolidacién de mecanismos y canales de comercializacion, alo largo de la cadena de arroz

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Los actores de la cadena arrocera incursionan en nuevos mercados y en
la incorporacién de instrumentos de comercializacion a gran escala, como
lo son el desarrollo de proveedores y de mercados de compras publicas y
privadas.

La agroindustria tiene una mayor participaciéon en el mercado. Se
intensifican los esfuerzos para comercializar subproductos como granza,
cascarilla y harina de arroz, asi como de subproductos de arroz para la
bioeconomia colombiana.

Los actores de la cadena arrocera cuentan con nuevos mercados y participan
con instrumentos de comercializacion a gran escala.

El pais ha empezado a posicionar en el mercado nacional arroces de
calidades superiores y presentaciones diversas, gracias a la diversificacion
de los productores y la industria transformadora y en el mercado internacional,
productos a base de arroz con mayor valor agregado, basados en el enfoque
de productos diferenciados y con denominacion de origen protegido.

Son visibles los resultados de la innovacion en productos derivados del arroz.
La participacion de importadores de arroz, han influido en la oferta de
calidades, presentaciones, marcas y alternativas de nuevos productos para el
consumo final e intermedio.

Los actores de la cadena arrocera contindan con la participando de
manera importante en nuevos mercados Yy en instrumentos de
comercializacion a gran escala.

El mercado nacional del arroz mantiene gran variedad de marcas de
calidades superiores y presentaciones diversas. Los productos derivados
del arroz son ampliamente reconocidos. Las importaciones no afectan la
dindmica interna del mercado.

Colombia incursiona con éxito en nichos del mercado internacional,
especialmente con productos diferenciados y con denominacion de origen
protegido. Los empresarios colombianos han logrado aumentar el nivel de
exportaciones, en especial la comercializacion de productos derivados del
arroz, para la industria farmacéutica y de biotecnologia.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MADR, ADR, FINAGRO, Banco Agrario, MinComercio, Bancéldex
Especifico 10 de 15 eabUSto. auanee Dotk s ofis encia) INNpulsa, INVIMA, Entidades territoriales, Gremios (Fedearroz, 2023 a 2038 COP 9.843
P P ! P Y Céamara Induarroz-ANDI), Sector privado
14. L P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
Cad. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion
Documento técnico que desarrolle y realice seguimiento a la
Identificacion y seguimiento de la oferta de productos de : oferta de productos de calidad, inocuos y de valor agregados de ! (16) o o
141 calidad, inocuos y de valor agregado de arroz arroz, servicio de divulgacién del sector arrocero y servicio de Nacional Desde 2023, anual COP 1.815 80% RP —20% RPv
apoyo financiero para agregar valor a los productos y mejorar los
Desarrollo de economias de escala, a través de modelos ;| Documento de seguimiento a las economias de escala
asociativos 'y de cooperaciéon que faciliten la i desarrolladas a través de modelos asociativos, servicio de apoyo . (15) o o
1.4.2 comercializaciéon de insumos, arroz, subproductos y i para el fomento de la asociatividad y servicio de acompafiamiento Regional Desde 2024, anual COP 0.419 70% RP —30% RPv
derivados, en mayores cantidades productivo y empresarial
Promocion ~ de  mecanismos y  canales de Documento de seguimiento relacionado con el uso de
comercializacion especializados, que dinamicen la : g o iz -
comercializacion de arroz, de subproductos y de los mecanismos y canales de comerma}llz_amqr) espeC|s_aI|;ados,
143 insumos  requeridos ar’a su produccion. como: | Servicio de apoyo a la comercializacién, servicio de Nacional (10) COP 5.495 30% RP — 35% RPv
o desarrollo dg roveedgres a rict?ltura or 'contrato. acompafiamiento productivo y empresarial y servicio de 2024 a 2033 ’ 35% RC
subastas compras L]blic:as gruedas (fe ne ociosy asistencia técnica para promover mecanismos y canales de
alianzas i)ublicor»’privadpas ! 9 ' i comercializacion especializados.
Elaboracién de estudios de mercado, para identificar Estudios de mercado y Servicios de apoyo para la ®)
i i i 0, —_ 0,
14.4 nlphos, productos y mercgdos diferenciados (arroces modernizacion y fomento de la innovacion empresarial Regional 2024, 2025 y desde 2029 COP 1.767 35% RP - 35% RPv
criollos, subproductos y derivados del arroz, otros usos cada 4 afos 30% RC
del arroz, marcas regionales)
Incursién y posicionamiento de productos y Documento de seguimiento relacionado con la incursion y
145 subproductos de arroz en el mercado internacional posicionamiento d_e producto§ y subproducto_s_ de arroz en el Nacional (13) COP 0.348 100% RP
mercado internacional ademés de un servicio de control y Desde 2026, anual
certificacion a las exportaciones de productos agropecuarios.
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1. Eje estructural 3. Institucién, comunidad y ambiente

2. Objetivo estratégico 9. Fortalecer las acciones sociales y ambientales de forma sostenible en la cadena de arroz

3. Programa 9. Socioambiental

4. Proyecto 9.1. Promocion para lainclusién de los pequefios y medianos productores de arroz

9.1
Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

El plan de la cadena del arroz se ha vinculado al Plan Nacional para la
promocion de la comercializacion de la produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria — ECFC.

La cadena arrocera como respuesta al compromiso de fortalecer las
acciones que conlleven a la sostenibilidad ambiental ha incluido como
parte del proceso de planificacion de los clisteres agroindustriales, los
escenarios de variabilidad climética y cambio climatico.

Se han capacitado familias, organizaciones y comunidades relacionadas con la
agricultura campesina y comunitaria de acuerdo con las necesidades locales,
afianzando las relaciones de cooperacién y un mayor acercamiento entre pequefios
y medianos productores de arroz.

La cadena reconoce y protege los productores de secano manual con la creacién e
implementacion de mecanismos eficientes que contribuyen a la seguridad
alimentaria en el territorio.

Se ha logrado sensibilizar la cadena en lo relacionado con la inclusién social, a través
de campafas dirigidas a proveedores,
comercializadores para aumentar la cobertura de la proteccién social de los
pequefios y medianos productores, los trabajadores y sus familias.

productores, transformadores y

La cadena del arroz se encuentra contemplada en los planes para
la reforma rural integral (Plan Nacional de Asistencia Técnica
Integral, Plan para apoyar y consolidar la generacién de ingresos
de la ECFC, Plan Nacional para la promocién de la comercializacion
de la produccion de la ECFC, entre otros).

Se continta fortaleciendo
organizaciones y comunidades relacionadas con la agricultura
campesina y comunitaria de acuerdo con las necesidades locales,
permitiendo que mantenga un mayor acercamiento con los
pequefios y medianos productores de arroz.

las capacidades de las familias,

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
MADR, ADR, Agrosavia, FINAGRO, MinComercio
Especifico 11de 15 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MlnAmbl_ente, MlnEducacu?n, MinTrabajo, Entidades territoriales, 2024 2 2038 COP 0.944
presupuesto, avance producto y eficiencia) Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz-ANDI), Centros de
investigacion, Universidades
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto  20. Fuentes de
en afos indicativo financiacion
Servicios de apoyo para la gestién de procesos de participacion
- . e de las familias, organizaciones y comunidades de la Agricultura
Fortalecimiento de las capacidades para la participacion } S - :
de las famili S ! | Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), vinculadas a la o o
9.1.1 € 'as famiias, organizaciones y comumda}des de la cadena de arroz y servicio de promocién de la participacion de Regional (15) COP 0.356 20% RP —80%
o Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), - P ) . Desde 2024, anual ’ RC
) las familias, organizaciones y comunidades de la Agricultura
vinculadas a la cadena de arroz. - - o .
Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), vinculadas a la
cadena de arroz, para el fomento del didlogo con el Estado.
Creacion de mecanismos de proteccién para la inclusion i Mecanismos de proteccién para la inclusién de productores de @) 20% RP — 80%
9.1.2 de productores de secano manual, que contribuyen ala : secano manual, que contribuyen a la seguridad alimentaria en Regional COP 0.288
. . . ot o 2025 a 2027 RC
seguridad alimentaria en el territorio. el territorio, creados.
Realizacion de campafias de sensibilizacién para la | Informe de campafias de sensibilizacion para la inclusién
inclusion social, dirigidas a proveedores, productores, : social, dirigidas a proveedores, productores, transformadores y (14) 20% RP — 20%
9.1.3 transformadores y comercializadores para aumentar la | comercializadores para aumentar la cobertura de la proteccion Regional COP 300 0 N
L X o X - . Desde 2025, anual RPv —60% RC
cobertura de la proteccion social de los pequefios y | social de los pequefios y medianos productores, los
medianos productores, los trabajadores y sus familias. trabajadores y sus familias, realizadas.
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1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 1. Dinamizar los negocios y los mercados

1.3

-
N

3. Programa 1. Productividad y mercados eficientes

Proyecto

4. Proyecto 1.3. Abastecimiento del consumo de arroz blanco con produccion nacional

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

La produccién de arroz en Colombia abastece el 92% de la demanda
nacional

El consumo per capita se mantenga constante (42 Kg promedio nacional),
especialmente de arroces diferenciados.

Se viene adelantando un fuerte control en la frontera, protegiendo al
mercado nacional de distorsiones a causa del contrabando y al producto
en calidad e inocuidad.

Produccién nacional abastece el 85% de la demanda nacional,
Incremento del consumo per cépita por encima del registrado en el afio
2022.

Se ha alcanzado el estatus fitosanitario y se viene adelantando un fuerte

control en la frontera, protegiendo al mercado nacional de distorsiones a
causa del contrabando y al producto en calidad e inocuidad

Produccién nacional logra mantener niveles de abastecimiento del 85%,
Niveles de consumo per cépita registrados en el 2032.
Se mantiene el estatus fitosanitario y el control en la frontera, protegiendo al

mercado nacional de distorsiones a causa del contrabando y al producto en
calidad e inocuidad.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MADR, ADR, ICA, MinComercio, Superindustria, MinSalud
Especifico 12 de 15 resupuesto a\%ance rodu%to ’efi]ciencia) INVIMA, Entidades territoriales, Gremios (Fedearroz, Camara 2021 a 2038 COP 1.575
P P ! P y Induarroz-ANDI), Sector privado, PONAL
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacion
- . L . Documento técnico para desarrollar estrategias de
Disefio e implementacion de  estrategias de consumo diferenciado, informe de campafias de consumo ()
1.3.1 consumo diferenciadas (arroz, arroz nacional, N L P, Nacional 2023 a 2025 y desde COP 0.446 80% RP — 20% RPv
. realizadas y servicio de promocion al consumo o~
regional y local, subproductos). b 2028 cada 3 afios
implementado.
Monitoreo de la produccion nacional de arroz aue Consumo nacional de arroz abastecido con produccion (18)
132 arantice el abasrtjecimiento del consumo nacionqal nacional y documento de seguimiento y monitoreo del Regional Desde 2021. anual COP 1.021 83% RP — 17% RPv
9 abastecimiento al consumo nacional. !
Acciones desarrolladas para evitar y controlar el
133 Fortalecimiento de acciones para evitar el _contrabando de arroz y servicio de control fisico en el Regional (18) COP 0.108 100% RP
contrabando de arroz. ingreso de arroz de contrabando por pasos fronterizos Desde 2021, anual
ilegales.
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1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

2. Objetivo estratégico 3. Fortalecer las capacidades en materia fitosanitaria, de vigilancia epidemioldgica, de calidad de insumos
agricolas e inocuidad de productos y subproductos de arroz.

3. Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad

4. Proyecto 3.3. Mejora en la gestién para lainocuidad del arroz

3.3

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Colombia fortalece los esfuerzos para mantener el estatus fitosanitario y

de inocuidad de la cadena de arroz y sus subproductos.

Se inici6 la actualizacion de los estudios epidemiol6gicos que caracterizan
al cultivo de arroz y el impacto econémico que estas generan en las
regiones arroceras y el levantamiento de la linea de base fitosanitaria y de

calidad e inocuidad.

Se viene implementando un sistema de trazabilidad a lo largo de la cadena
para las regiones arroceras, que contiene estrategias conjuntas de trabajo

colaborativo

Se ha fortalecido la cooperacion internacional en temas fitosanitarios con

otros paises.

para el arroz y sus subproductos.

vigilancia epidemiolégica regionales.

vigilancia de las condiciones de inocuidad y calidad

Colombia mejora y mantiene el estatus fitosanitario, de calidad e inocuidad
Contintia el proceso de fortalecimiento y consolidaciéon de las redes de

Se cuentan con los estudios epidemiolégicos que caracterizan al cultivo de
arroz y el impacto econémico que estas generan en las regiones arroceras.
Asi como la linea de base fitosanitaria y de calidad e inocuidad.

Se fortaleci6 la coordinacioén interinstitucional en materia de investigacion,

El sistema nacional de medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF), es la
herramienta preferente para dar respuesta a los retos que se imponen en el
mejoramiento de las condiciones de sanidad e inocuidad de la produccién

agroalimentaria nacional.

Los planes de inocuidad para el seguimiento y control de los contaminantes
quimicos, metales pesados, residuos agroquimicos y otros (incluye la
generacién de reportes mapificados de los focos de contaminacion
identificados), cuentan con un soporte técnico y presupuestal apropiado.

De igual forma, el pais se viene posicionando como un referente exportador
de semillas de arroz, productos y subproductos de arroz de alta calidad e

inocuidad.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
’ - . . MADR, ICA, INVIMA, Agrosavia, MinComercio,
Especifico 13 de 15 Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion Procolombia, Gremios (Fedearroz, Camara Induarroz- 2021 a 2038 COP 53.971
presupuesto, avance producto y eficiencia) ANDI)
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
en afios indicativo financiacion
Actualizacion y adopcién de los criterios de | Servicio de apoyo para la actualizacién y adopcion de los (18)
331 inocuidad y calidad del arroz para el consumo i criterios de inocuidad y calidad del arroz para el consumo Nacional Desde el 2021 cada COP 0.146 100% RP
humano, de acuerdo con las normas del Codex : humano, de acuerdo con las normas del Codex 3 afios
Alimentarius. Alimentarius.
. - - Servicio de gestion para la atencién de episodios inusuales
Fortalecimiento de la gestion para la atencion de relacionados con la inocuidad en la cadena del arroz y (18)
LT > - h . o 2o
3.3.2 episodios inusuales relacionados con la inocuidad documento de lineamientos técnico que desarrolle Nacional Desde 2021, anual COP 1.980 70% RP — 30% RPv
en la cadena del arroz. . PR
metodologias de mitigacion.
Documento de lineamientos técnicos que estandarice
Estandarizacion y socializaciéon de metodologias | metodologias de monitoreo de la inocuidad en la cadena (18)
3.33 para el monitoreo de la inocuidad en la cadena del : del arroz, un servicio de informacién con reportes de los Nacional Desde 2021 cada 3 COP 0.738 50% RP — 50% RPv
arroz. focos y fuentes de contaminacion y servicio de evaluacion afios
del riesgo en inocuidad de alimentos.
Fortalecimiento técnico y presupuestal de los i Planes de inocuidad para el seguimiento y control de
334 planes de |_nocwdad para el seguimiento y control contamllnantes quimicos, me_tales pesados, y re_s_lduos Regional (18) COP 33.080 100% RP
de contaminantes quimicos, metales pesados, y i agroguimicos, entre otros, ejecutados y un servicio de Desde 2021, anual
residuos agroquimicos, entre otros. analisis y diagndstico de inocuidad.
Fortalecimiento de las capacidades institucionales
(recursos fisicos, humanos, tecnolégicos y i Servicio de apoyo para el fortalecimiento de la gestion de ’ (18) o
335 financieros) y de articulacion en materia de : las entidades relacionadas con la inocuidad del arroz. Regional Desde 2021, anual COP 0.520 100% RP
inocuidad, en el &mbito central y seccional.
3.3.6 Fortalecimiento de la gestiéon para la inocuidad en | Servicio de prevencion, vigilancia y control en puertos, Regional (18) COP 17.508 100% RP

puertos, aeropuertos y pasos fronterizos.

aeropuertos y pasos fronterizos.

Desde 2021, anual




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

i 1. Eje estructural 1. Eficiencia productiva y de mercados

-

2. Objetivo estratégico 3. Fortalecer las capacidades en materia fitosanitaria, de vigilancia epidemioldgica, de calidad de insumos
agricolas e inocuidad de productos y subproductos de arroz.

3.4

A
|

3. Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad

Proyecto

3
<,

4. Proyecto 3.4. Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria para el arroz y sus subproductos

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

Se ha fortalecido la cooperacion internacional en temas fitosanitarios con
otros paises. Se protocolizaron los convenios de cooperacion con terceros
paises y organismos de cooperacion, en materia de vigilancia
epidemioldgica, control fitosanitario y de calidad e inocuidad para insumos,
productos y subproductos del arroz, que han permitido agilizar los
procesos de exportacion.

Se han identificado los paises de interés para iniciar relaciones
diplomaticas de caracter sanitaria, con el fin de proveer al pais de semilla
certificada y material de propagacion adecuados. A través de la gestion de
diplomacia sanitaria y comercial, la cadena de arroz le apuesta a aumentar
la admisibilidad de productos y subproductos de arroz en paises con
potencial de exportacion.

Se implement6 la estrategia de cooperacion internacional en temas
fitosanitarios con otros paises, dirigido a fortalecer el intercambio de
informaciéon de manera mas expedita, que permita entre otros, agilizar los

protocolos de exportacion.

Colombia mantiene relaciones diplomaticas de caracter sanitario, exitosas
con paises importadores de semilla certificada y material de propagacion.
A través de la gestién de diplomacia sanitaria y comercial, la cadena de
arroz ha logrado aumentar la admisibilidad de productos y subproductos
de arroz en paises con potencial de exportacion.

Se consolidé la estrategia de cooperacion internacional en temas
fitosanitarios con otros paises para el intercambio de informacién de manera
mas expedita, permitiendo al pais mejorar sus estrategias de admisibilidad
sanitaria y de diplomacia comercial para el arroz y sus subproductos.
Colombia ha consolidado relaciones diplomaticas de caracter sanitario,
exitosas con paises importadores de semilla certificada y material de
propagacion.

De igual forma, el pais se viene posicionando como un referente exportador
de semillas de arroz, productos y subproductos de arroz de alta calidad e
inocuidad, sus productos tienen reconocimiento internacional, gracias a los
altos estandares en diplomacia sanitaria que viene manteniendo desde el afio
2032.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo
Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MADR, ICA, INVIMA, Agrosavia, MinComercio,
Especifico 14 de 15 9 9 » Ejecuc Procolombia, Gremios (Fedearroz, Camara 2023 a 2032 COP 1.1297
presupuesto, avance producto y eficiencia) ;
Induarroz-ANDI), Sector privado
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Céd. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afos indicativo financiacion
Identificacion de paises potenciales para la | Servicio de evaluacion para la identificacion de paises @)
34.1 importacién de semilla, con el fin de realizar las : potenciales para la importaciéon de semilla, con el fin de Nacional 2023 a 2025 COP 0.046 100% RP
negociaciones y la diplomacia sanitaria. realizar las negociaciones y la diplomacia sanitaria.
Identificacion de paises potenciales para la | Servicio de evaluacion para la identificacion de paises
3.4.0 exportamon de semllla, arroz, subpro_du_ctos y i potenciales para Ig exportacion d_e semllla,l arroz, Nacional (20) COP 0.588 74% RP — 26% RPvV
derivados, con el fin de realizar las negociacionesy i subproductos y derivados, con el fin de realizar las 2023 a 2032
la diplomacia sanitaria. negociaciones y la diplomacia sanitaria.
Armonizacién de medidas equivalentes bilaterales, Documento de lineamientos técnicos, para la armonizacion
; . . . L de medidas equivalentes bilaterales, en materia de
en materia de vigilancia epidemioldgica, control vigilancia epidemiolégica, control fitosanitario y de calidad (20)
3.4.3 fitosanitario y de calidad e inocuidad para insumos, 9 12 ep ologica, Y Nacional COP 0.338 100% RP
P e inocuidad para insumos, productos y subproductos del 2023 a 2032
productos y subproductos del arroz, con paises que amoz. con paises que se generen  intercambios
se generen intercambios comerciales. - P q 9
comerciales.
Fortalecimiento de la articulacion institucional para i Servicio de articulacion institucional para garantizar la
3.4.4 gar_gntlzar Ial actuahzaqon de la |_nforma0|0n, que gctuallzac_lon de Iq informacion, que facilite los Nacional (20) COP 0.225 100% RP
facilite los intercambios comerciales del arroz, : intercambios comerciales del arroz, subproductos y 2023 a 2032
subproductos y derivados. derivados.




FICHA RESUMEN - PERFIL DE PROYECTO - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DE ARROZ

1. Eje estructural 3. Institucién, comunidad y ambiente

2. Objetivo estratégico 9. Fortalecer las acciones sociales y ambientales de forma sostenible en la cadena de arroz

9.3

3. Programa 9. Socioambiental

4. Proyecto 9.3. Apropiacion de la cultura arrocera

Proyecto

5. Resultados esperados al 2022

6. Resultados esperados al 2032

7. Resultados esperados al 2038

La cadena arrocera como respuesta al compromiso de fortalecer las
acciones que conlleven a la sostenibilidad ambiental ha incluido como
parte del proceso de planificacion de los clusteres agroindustriales, los
escenarios de variabilidad climatica y cambio climatico.

El reconocimiento de la cultura arrocera por parte del pais, a través de
procesos de empoderamiento ha generado un despertar colectivo sobre la
importancia que sigue teniendo la actividad arrocera en Colombia. Este
proceso ha permitido que se reconozcan las regiones arroceras como parte

Existe pleno reconocimiento de la cultura arrocera colombiana, gracias al
empoderamiento y despertar colectivo de actividad, convirtiéndose en las
cadenas productivas con mayor visibilidad entre la poblacion.

de los paisajes agropecuarios.

8. Tipo de proyecto 9. Importancia 10. Seguimiento 11. Actores vinculados 12. Periodo 13. Presupuesto indicativo

. Indicadores de gestion (Progreso, ejecucion MADR, ADR, Agrosavia
Especifico 15 de 15 presupuesto, avance producto y eficiencia) UPRA, MinComercio, Entidades territoriales 2024 2 2033 COP 0.509
. - P 18. Duracion 19. Presupuesto 20. Fuentes de
14. Cod. 15. Actividad 16. Producto 17. Ambito en afios indicativo financiacion

Disefio e implementacién de una estrategia para el | Servicio de disefio e implementacién de una estrategia que (5)

9.3.1 desarrollo de mecanismos que promuevan el : desarrolle mecanismos para la promocién del Regional 2025 a 2027, 2030 y COP 0.220 57% RP — 43% RPv
empoderamiento de la cultura arrocera colombiana. | empoderamiento de la cultura arrocera colombiana. 2033
Gestion de la declaracién de las regiones arroceras Documentos de lineamientos técnicos para la gestion de la ©)

9.3.2 como parte de los paisaies agro eguarios declaracion de las regiones arroceras como parte de los Regional 2024 2 2028 COP 0.289 100% RP

p paisaj grop ) paisajes agropecuarios.




PORTAFOLIO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

El portafolio del Plan de accién para el desarrollo, estabilidad y especializacién de la cadena arrocera
colombiana — Plan de acciéon PaCa, contiene los programas y proyectos que deberan realizarse en los
siguientes 19 afios (2020 — 2038), con el fin de alcanzar la visién propuesta en los lineamientos de politica.
Por lo tanto, los programas y proyectos son consecuentes con los tres ejes estructurales y los nueve
objetivos estratégicos establecidos en los lineamientos: Primer eje. Eficiencia productiva y de mercados,
Segundo eje. Bienes y servicios para la especializacion regional; y Tercer eje. Institucion, comunidad y
ambiente (UPRA, 2019)

En este sentido, el portafolio se compone de nueve programas, 26 proyectos y 120 actividades con
identificacién de productos, actores y afios de implementacion distribuidos en tres periodos (corto plazo de
2020 a 2022, mediano plazo de 2023 a 2032 y largo plazo de 2033 a 2038). Mayor detalle en el Anexo 1
al final de este documento.

Los programas 1 al 5: Productividad y mercados eficientes; Investigacién, desarrollo, innovacion y
transferencia de tecnologias; Recurso hidrico y sistemas de riego; Semilla, sanidad e inocuidad; y
Financiamiento, abarcan 16 proyectos que estan orientados a lograr 130 productos; estos productos
permitiran el aumento de la eficiencia integral a lo largo de la cadena de arroz, mejorando las condiciones
de productividad de sus actividades!® (Tabla 3).

En relacién con los lineamientos, estos proyectos contribuiran especialmente a alcanzar los siguientes
objetivos estratégicos (OE): OE1- Dinamizar los negocios y los mercados; OE2- Fortalecer la investigacion,
el desarrollo, la innovacién y la transferencia de tecnologias, capacitacién y extensién en la cadena de
arroz; y, OE3- Fortalecer las capacidades en materia fitosanitaria, de vigilancia epidemioldgica, de calidad
de insumos agricolas e inocuidad de productos y subproductos de arroz; OE4- Mejorar el uso eficiente del
agua; y OE5- Fortalecer los programas de financiamiento.

Los programas 6 y 7, Infraestructura y servicios logisticos para la cadena arrocera; e informacion y gestion
del conocimiento respectivamente, incluyen cuatro proyectos con 20 actividades y 31 productos que
provisionan bienes y servicios para la especializacion regional arrocera, los cuales apuntan a mejorar los
bienes y servicios relacionados con la infraestructura, los servicios publicos domiciliarios, los servicios
logisticos y la informacion, dirigidos a la constitucién de clister competitivos y sostenibles (Tabla 3) .

Los proyectos sefalados en la figura 2, ayudaran especialmente a lograr los siguientes objetivos
estratégicos (OE): OE6- Fomentar el desarrollo de la infraestructura de transporte, servicios publicos
domiciliarios y los servicios logisticos para la cadena arrocera; OE7 - Mejorar la informacion y la gestién
del conocimiento asociado a la cadena de arroz.

El programa 8 Institucionalidad arrocera y el programa 9 Socioambiental, contienen seis proyectos en total
con 24 actividades, completando asi el portafolio. Los proyectos del programa 8 Institucionalidad arrocera
(8.1y 8.2), generaran 10 productos relacionados con el fortalecimiento de la articulacion institucional y con
el fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y asociatividad estratégica; mientras que de los

18 E| perfil de cada uno de los programas y proyectos del portafolio puede consultarse en Anexo 1 y/o En los perfiles de los proyectos
y en otras partes del anexo 1, entre otros aspectos, se encuentra la identificacién de los responsables para cada una de las actividades
de cada proyecto.



proyectos 9.1 al 9.4, se lograran 11 productos relativos a la sostenibilidad socio ambiental de la cadena de
arroz. En ambos casos, los proyectos ayudaran construir y mantener un entorno institucional que garantice
la implementacién de la politica de ordenamiento productivo de la cadena de arroz, contribuyendo a la vida
y al ambiente

Los proyectos de los programas 8 y 9 contribuiran esencialmente al logro de los objetivos estratégicos:
OES8 - Fortalecer la institucionalidad de la cadena de arroz y OE9- Fortalecer las acciones sociales y
ambientales de forma sostenible en la cadena de arroz (Tabla 3).



Tabla 3. Portafolio de programas y proyectos del Plan de accién - PaCa
Fuente: Elaboracion propia, 2019

EJE ESTRUCTURAL OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO PERIODO
1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz 2021 a 2038
; 1.2. Desarrollo de clusteres agroindustriales arroceros 2022 a 2038
.ﬁi ] 1.3. Ab_a’stemm_lento del consumo de arroz blanco con 2021 2 2038
produccién nacional
OEL. Dinamizar los negocios y los L Productll\fd_adty mercados 4 4 consolidacion de mecanismos y canales de 2023 2 2038
mercados elicientes comercializacion, a lo largo de la cadena de arroz
1:5. . Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, 2021 2 2038
dirigidos al sector arrocero
v Sl 2.1. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e 2021 a 2038
OE2. Fortalecer la investigacion, el | ;7,&? innovacion (I+D+i), para la cadena de arroz
. .z A\ P o
desarrollo,.la |nnovaC|on,’ la \‘k‘"’\’ 2.2. Consolidacion de los modelos de transferencia de
transferencia de tecnologia y igaci6 tecnologias, de acuerdo con las necesidades regionales 202122038
capacitaci6n y extension para la 2. Investigacién, desarrollo, gias, 9
cadena de arroz mnovacuin M trlans’ferenua de 53 Implementacién de una estrategia de buenas précticas 2022 2 2031
ecnologias para la cadena de arroz
3.1. Aumento del uso de semilla certificada de arroz 2021 a 2038
OES3. Fortalecer las capacidades en - - - - o
materia fitosanitaria, de vigilancia 3.2. Mejora en la gestién de riesgos fitosanitarios del arroz 2021 a 2038
) epidemiol(,')gica, dg calidgd de - . 3.3. Mejora en la gestion para la inocuidad del arroz 2021 a 2038
insumos agricolas e innocuidad de 3. Semilla, sanidad e
productos y subproductos del arroz inocuidad 3.4. Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria 2023 a 2032
1. EFICIENCIA para el arroz y sus subproductos
PRODUCTIVA'Y DE
MERCADOS 4.1._Opt|m|za<:|on del uso del recurso hidrico en las areas del 2022 2 2038
cultivo de arroz
OEA4. Mejorar el uso eficiente del
agua 4.2. Mejoramiento de los distritos de riego que prestan el
dri i o ) 2023 a2
4. Recurso h|dr|co ysistemas | qonicio para el cultivo de arroz 02322038
de riego
5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al 2021 a 2038
OES. Fortalecer los programas de financiamiento
financiamiento 5.2. Promocion de los instrumentos financieros de mitigacion 2021 a 2038

5. Financiamiento

de riesgos, a lo largo de la cadena de arroz




OE6. Fomentar el desarrollo de

i

g

'l

6.1. Fortalecimiento de la infraestructura para la
conectividad y la cobertura de servicios publicos en las

2021 a 2035

AN .
infraestructura de transporte, @ regiones arroceras
servicios publicos domiciliarios y los .
servicios logisticos para la cadena GII Inf’rafestructural y Se(;VICIOS 6.2. Mejora del mercado de servicios logisticos para la
arrocera OglstICOS para la cadena cadena arrocera
arrocera 2023 a 2034
2. BIENES Y SERVICIOS
PARA LA s 7.1. Mejora de la calidad de la informacion para la cadena
ESPECIALIZACION js de arroz 2021 22038
REGIONAL DE LA OE?7. Mejorar la informacién y la \J
CADENA DE ARROZ gestion del conocimiento asociado a g 7.2. Gestion oportuna y eficiente del conocimiento de la
la cadena de arroz 7. Informacion y gestién del cadena de arroz 2021 a 2038
conocimiento
? 8.1. Fortalecimiento de la articulacion institucional 2020 a 2038
25
OES8. Fortalecer la institucionalidad - - . -
— 8.2. Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y
de la cadena arrocera o -
8. Institucionalidad arrocera  asociatividad estratégica 2020 a 2038
9.1. Promocién para la inclusion de los pequefios y
medianos productores de arroz 2024 a 2038
Y
'_Q N 9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a
N la cadena de arroz
3. INSTITUCIONALIDAD, . 2023 a 2032
COMUNIDAD Y _— o
i 9.3. Apropiacion de la cultura arrocera
AMBIENTE O_E9. Fortalec_:er las acciones 9. Socioambiental prop
sociales y ambientales, de forma 2024 a 2033

sostenible en la cadena de arroz

9.4. Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental de la
cadena de arroz

2022 a 2038




PRESUPUESTO

El presupuesto del Plan de accion para el desarrollo, estabilidad y especializacién de la cadena arrocera
colombiana — Plan de accién PaCa?'®, corresponde a la suma estimada de los recursos financieros
demandados para desarrollar las actividades de los proyectos que conforman el portafolio, en el corto,
mediano y largo plazo, para el periodo 2020 — 2038.

De acuerdo con lo anterior, el presupuesto total estimado del Plan de accién —PaCa, es de COP$ 2,77
billones de pesos constantes de 2019 (Tabla 42°). De estos, aproximadamente COP$ 193 mil millones
(6,97%) esta en el corto plazo, COP$ 1,89 billones (68,42%) en el mediano plazo y COP$ 681 mil millones
(24,61%) en el largo plazo (Figura 1).

A nivel de programas, se tienen que, del total presupuestado, el 71,44% se concentra en los dos primeros
programas (1. Productividad y mercados eficientes; y 2. Investigacion, desarrollo e innovacion, y
transferencia de tecnologias), siendo el programa 2 el de mayor participacion con el 35,90 % (COP$ 994
mil millones de pesos). El 28,56 % restante se distribuye en los otros siete programas. De este Gltimo
grupo, el de mayor asignacion presupuestal es el programa 6. Infraestructura y servicios logisticos para la
cadena arrocera, con el 14,32 % (COP$ 396 mil millones de pesos.

Con respecto a los proyectos, se tiene que el proyecto 1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de
mercados dirigidos al sector arrocero, requiere el 33,65% de total del presupuesto (COP$ 931 mil millones
de pesos), seguido por el proyecto 2.2. Consolidacién de los modelos de transferencia de tecnologias de
acuerdo con las necesidades regionales, con el 21,17% (COP$ 585 mil millones de pesos). Estos dos
proyectos representan los mas costosos del portafolio (Tabla 4). En el anexo 2 al final de este documento,
se presenta el presupuesto sintesis y en el anexo 3 la guia descriptiva del archivo digital en Excel que
contiene toda la informacion que conforma el presupuesto detallado del portafolio??.

19 El presupuesto se considera preliminar e indicativo debido a que no todas las actividades de todos los proyectos se les pudo
determinar la demanda de recursos. En general, para todos los proyectos se pudo determinar los recursos demandados para las
siguientes actividades: elaboracion y actualizacion de estudios, disefios, investigaciones, iniciativas; fortalecimiento y disefio de
mecanismos; revision, actualizacién, propuesta, promulgacion y difusién de normas; revision, ajuste y fortalecimiento de campafas;
elaboracion de estrategias, esquemas y protocolos; articulaciéon de instrumentos; fortalecimiento y articulacién institucional,
sistematizacion y difusion de informacién, orientaciéon y acompafiamiento; eventos y publicaciones. El presupuesto no incluye la
totalidad de la demanda de recursos para las actividades de implementacion de los resultados de los estudios, disefios, iniciativas,
estrategias, entre otros. El presupuesto presentado se considera preliminar e indicativo y debe ser revisado, ajustado y actualizado
anualmente.

20 Esta tabla presenta la asignacion presupuestal para los 9 programas y 26 proyectos que conforman el Plan de accién —PaCa. La
nomenclatura empleada para los programas corresponde del Programa 1 al Programa 9 y para los proyectos se emplea el nimero
del programa seguido del nimero en el orden consecutivo del proyecto dentro de cada programa (1.1, 1.2...2.1, 2.2...9.4).

21 para la consulta del archivo digital que hace referencia el anexo 3 Presupuesto detallado, dirigirse a la UPRA.



Tabla 4. Presupuesto en millones de pesos constantes de 2019, Plan de accion — PaCa
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a

2038) 2020 a 2022 : 2023 a 2032 : 2033 a 2038 ;| TOTALES %
PROGRAMA 1. Productividad y mercados eficientes 109.414 55.932 314.594 983.940 35,54
1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz 5.395 30.109 1.599 37.103 . 1,34
1.2. Desarrollo de clusteres agroindustriales arroceros 724 3.026 - 3.750: 0,14
1.3. Ab_a}stecmpento del consumo de arroz blanco con 284 974 317 1575 006
produccion nacional
14 C_or_lsoll'd,acmn de mecanismos y canales de ) 7911 1932 0843 0,36
comercializacion, a lo largo de la cadena de arroz
1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos 103.011 517.911 310.747 931.668 33,65
al sector arrocero
PROGRAMA 2. Investlgaglon, desarrollo e innovacién, y 61.480 641.480 291.081 994.041 35,90
transferencia de tecnologias
2.1. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion
(1+D+i), para la cadena de arroz 60.387 211.252 131.865 403.505 : 14,57
2.2. Cor)solldaCIon de los modelos_ de tran§feren0|a de 271 426,635 159.216 586.122 21,17
tecnologias, de acuerdo con las necesidades regionales
2.3. Implementacion de una estrategia de buenas practicas 822 3593 ) 4415 0,16
para la cadena de arroz
PROGRAMA 3. Semilla, sanidad e inocuidad 13.395 60.202 34.282 107.879 : 3,90
3.1. Aumento del uso de semilla certificada de arroz 3.410 14.135 7.552 25.097: 0,91
3.2. Mejora en la gestion de riesgos fitosanitarios del arroz 3.477 15.224 8.913 27.614 . 1,00
3.3. Mejora en la gestién para la inocuidad del arroz 6.508 29.646 17.817 53.971: 1,95
3.4. Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria para ) 1197 ) 1197 0,04
el arroz y sus subproductos
PROGRAMA 4. Recurso hidrico y sistemas de riego 251 191.205 21.298 212.754: 7,68
4.1. Optimizacién del uso del recurso hidrico en las areas del
cultivo de arroz 251 190.429 21.141 211.821: 7,65
4.2. _Mejoramiento _de los distritos de riego que prestan el ) 777 157 933 0,03
servicio para el cultivo de arroz
PROGRAMA 5. Financiamiento 1.749 6.041 3.333 11.124 . 0,40
5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al financiamiento 333 333 - 666 : 0,02
5.2. Promocién de los instrumentos financieros de mitigacién
de riesgos, a lo largo de la cadena de arroz 1.416 5.708 3.333 10.458 0,38
PROGRAMA 6. Infraestructura y servicios logisticos para 721 395.071 709 396.501 14,32
la cadena arrocera
6.1. Fortalecimiento _d_e la |rjfr§1estructura para la conectividad y 721 1885 230 2836 0,10
la cobertura de servicios publicos en las regiones arroceras
6.2. Mejora del mercado de servicios logisticos para la cadena ) 393.186 479 393.665 14,22
arrocera
PROGRAMA 7. Informaci6n y gestién del conocimiento 4.617 25.392 11.272 41281 1,49
7.1. Mejora de la calidad de la informacion para la cadena de 4175 15.113 6.012 25301 001

arroz




PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a

2038) 2020 a 2022 : 2023 a 2032 : 2033 22038 | TOTALES %

7.2. Gestion oportuna y eficiente del conocimiento de la cadena 442 10.279 5.960 15081 0,58
de arroz
PROGRAMA 8. Institucionalidad arrocera 1.203 9.581 4.385 15.168 : 0,55
8.1. Fortalecimiento de la articulacion institucional 1.101 6.024 3.282 10.407 : 0,38
8.2. Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y
asociatividad estratégica 101 3.557 1.103 4.761 0,17
PROGRAMA 9. Socioambiental 90 5.485 370 5.944: 0,21
9.1. Promocién de la inclusion de los pequefios y medianos
productores de arroz . 944 ) 944 0,03
9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a la ) 2472 ) 2472 0,09
cadena de arroz
9.3. Apropiacion de la cultura arrocera - 509 - 509 0,02
3.4 Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental de la cadena 20 1560 370 2020 0,07

e arroz
TOTALES 192.919 1.894.389 681.324 | 2.768.632 | 100%
PORCENTAJE POR PERIODO DE IMPLEMENTACION 6,97% 68,42% 24,61% 100%

Figura 1. Presupuesto por periodo de implementacion en millones de pesos constantes de 2019,

Plan de accion _PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

= 2020 a 2022

= 2023 a2 2032

2033 a 2038




FUENTES DE FINANCIACION

Para la financiacion del Plan de accion para el desarrollo, estabilidad y especializacién de la cadena
arrocera colombiana — Plan de accion PaCa, se identificaron tres fuentes segun el origen de los recursos
financieros, de la siguiente manera: recursos publicos (RP), recursos privados (RPv) y recursos de
cooperacion internacional no reembolsables (RC). Los detalles de como se han asignado las fuentes de
financiacion segun el origen de los recursos financieros para cada uno de los 26 proyectos y actividades
del portafolio, se presentan en el anexo 4 al final de este documento.

De acuerdo con lo anterior, para financiar los COP$ 2,77 billones de pesos??, correspondientes al total del
presupuesto para el Plan de accién - PaCa, se identific6 como principal fuente de financiacion los recursos
publicos con COP$ 1,49 billones de pesos, es decir el 53,87%, seguido por los recursos privados con el
41,46% (COPS$ 1,14 billones de pesos) y los recursos de cooperacidn internacional con 4,66% (COP$ 129
mil millones de pesos) (Figura 2).

Las fuentes de financiacion por programas (Tabla 523), muestran que los programas 1. Productividad y
mercados y 3. Semilla, sanidad e inocuidad; requerirdn de los recursos publicos el 97,34 % y 97,32 %
respectivamente, seguidos del programa 5. Financiamiento con 64,94%. Asi mismo se identificé que los
programas que mas dependen de los recursos de origen privado son el programa 2. Investigacion,
desarrollo e innovacion y transferencia (61,95 % del total de los recursos de la fuente privada), el programa
4. Recurso hidrico y sistemas de riego (79,29 %) y el programa 6. Infraestructura y servicios logisticos para
la cadena (78,87 %). En relacion a los recursos provenientes de cooperacion internacional, se observa que
estos se concentran en el programa 9. Socioambiental con el 40,96% del total de la fuente de cooperacién.

22 pesps constantes 2019

23 Esta tabla presenta la asignacion de las fuentes de financiacion segin el origen de los recursos financieros: recursos publicos,
recursos privados y recursos de cooperacion internacional no reembolsables para los 9 programas y 26 proyectos que conforman el
Plan de accién.

La nomenclatura empleada para los programas corresponde del Programa 1 al Programa 9y para los proyectos se emplea el nUmero
del programa seguido del nimero en el orden consecutivo del proyecto dentro de cada programa (1.1, 1.2...2.1, 2.2...9.4).

Las cifras de la sumatoria de los 19 afios de implementacién del plan de accién para cada programa y proyecto y de los recursos
previstos para cada fuente de financiacién, se presentan en millones de pesos colombianos (COP) constantes de 2019, sin considerar
el valor del dinero en el tiempo.

En la columna denominada 2020 a 2038 se presenta la sumatoria de los recursos financieros demandados en los 19 afios, seguidos
de los recursos asignados para cada fuente de financiacion segun el origen de estos, entre recursos publicos, recursos privados y
recursos de cooperacion internacional no reembolsables y los porcentajes correspondientes.

Esta prevision de recursos debera ser igualmente revisada, ajustada y actualizada paralelamente con el presupuesto del plan de
accion.



Figura 2. Fuentes de financiacion del Plan de acci6on — PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

m Recursos Publicos

= Recursos privados

Recursos Cl

Tabla 5. Fuentes de financiacion en millones de pesos constantes de 2019, Plan accion - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO
(2020 a 2038)

PROGRAMA 1. Productividad y mercados
eficientes

1.1. Mejora de la productividad del cultivo de
arroz

1.2. Desarrollo de clisteres agroindustriales
arroceros

1.3. Abastecimiento del consumo de arroz blanco
con produccién nacional

1.4 Consolidacién de mecanismos y canales de
comercializacion, a lo largo de la cadena de arroz

1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de
mercados, dirigidos al sector arrocero

PROGRAMA 2. Investigacion, desarrollo e
innovacion, y transferencia de tecnologias
2.1. Fortalecimiento de la investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i), para la cadena
de arroz

2.2. Consolidacion de los modelos de
transferencia de tecnologias, de acuerdo con las
necesidades regionales

2.3. Implementacién de una estrategia de buenas
practicas para la cadena de arroz

PROGRAMA 3. Semilla, sanidad e inocuidad

2020 a
2038

983.940

37.103

3.750

1575

9.843

931.668

994.041

403.505

586.122

4.415

107.879

Recursos
publicos

957.790
19.223
3.330
1.312
4.360
929.565

261.360

81.711

177.149

2.500

104.990

%

97,34%

51,81%

88,81%

83,31%

44,29%

99,77%

26,29%

20,25%

30,22%

56,62%

97,32%

Recursos
privados

23.571
17.881
420
263
2.904
2.104

615.832

321.794

292.123

1.915

2.888

%

2,40%

48,19%

11,19%

16,69%

29,51%

0,23%

61,95%

79,75%

49,84%

43,38%

2,68%

Recursos
Cooperacion
Internacional

No
Reembolsable

2.579

2.579

116.849

116.849

%

0,26%

26,20%

11,75%

19,94%




PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO
(2020 a 2038)

3.1. Aumento del uso de semilla certificada de
arroz

3.2. Mejora en la gestion de riesgos fitosanitarios
del arroz

3.3. Mejora en la gestién para la inocuidad del
arroz

3.4. Fortalecimiento en la gestién de diplomacia
sanitaria para el arroz y sus subproductos
PROGRAMA 4. Recurso hidrico y sistemas de
riego

4.1. Optimizacién del uso del recurso hidrico en
las areas del cultivo de arroz

4.2. Mejoramiento de los distritos de riego que
prestan el servicio para el cultivo de arroz

PROGRAMA 5. Financiamiento

5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al
financiamiento

5.2. Promocién de los instrumentos financieros
de mitigacién de riesgos, a lo largo de la cadena
de arroz

PROGRAMA 6. Infraestructura y servicios
logisticos para la cadena arrocera

6.1. Fortalecimiento de la infraestructura para la
conectividad y la cobertura de servicios pablicos
en las regiones arroceras

6.2. Mejora del mercado de servicios logisticos
para la cadena arrocera

PROGRAMA 7. Informacién y gestion del
conocimiento

7.1. Mejora de la calidad de la informacion para la
cadena de arroz

7.2. Gestion oportuna y eficiente del
conocimiento de la cadena de arroz

PROGRAMA 8. Institucionalidad arrocera

8.1. Fortalecimiento de la articulacion institucional

8.2. Fortalecimiento de las relaciones de
cooperacion y asociatividad estratégica

PROGRAMA 9. Socioambiental

9.1. Promocion de la inclusién de los pequefios y
medianos productores de arroz

9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores
vinculados a la cadena de arroz

9.3. Apropiacion de la cultura arrocera

9.4 Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental
de la cadena de arroz

TOTALES

2020 a
2038

25.097

27.614

53.971

1.197

212.754

211.821

933

11.124

666

10.458

396.501

2.836

393.665

41.281

25.301

15.981

15.168

10.407

4761

5.944

944

2.472

509

2.020

2.768.632

Recursos
publicos

24.103
26.835
53.008
1.045
43.955
43.210
744
7.224

666

6.558

83.497

2.353

81.144
19.591
13.540
6.051
10.579
9.691
888
2.609
189
772
414

1.234

1.491.596

%

96,04%

97,18%

98,22%

87,24%

20,66%

20,40%

79,74%

64,94%

100,00%

62,71%

21,06%

82,99%

20,61%

47,46%

53,52%

37,86%

69,75%

93,13%

18,65%

43,89%

20,00%

31,23%

81,41%

61,09%

53,87%

Recursos
privados

994
779
963
153
168.690
168.501
189

3.900

3.900

312.706

482

312.224
17.353
11.761

5.592
2.119
176
1.943
901
60
692
95

54

1.147.960

%

3,96%

2,82%

1,78%

12,76%

79,29%

79,55%

20,26%

35,06%

37,29%

78,87%

17,01%

79,31%

42,04%

46,48%

34,99%

13,97%

1,69%

40,81%

15,15%

6,36%

27,98%

18,59%

2,70%

41,46%

Recursos
Cooperacion
Internacional

No
Reembolsable

109

109

297

297

4.338

4.338
2.469
539
1.930
2.435
695

1.008

732

129.076

%

0,05%

0,05%

0,07%

0,08%

10,51%

27,14%

16,28%

5,18%

40,54%

40,96%

73,64%

40,79%

36,22%

4,66%




GUIA PARA LA IMPLEMENTACION

La guia para la implementacion?4, es una hoja de ruta que permitird a los tomadores de decisién conocer
cémo se organizan los programas y proyectos respecto a la importancia, el tiempo y el territorio; aportando
asi elementos que faciliten la gestion?® para la ejecucién del Plan de accién para el desarrollo, estabilidad
y especializacion de la cadena arrocera colombiana — Plan de accién PaCa (2020 — 2038)2.

A continuacion, se presentan los resultados de los tres elementos que conforman la guia de
implementacion: priorizacion, horizonte de tiempo vy territorio.

PRIORIZACION

La priorizacién, permite determinar si un proyecto es habilitante (independiente) o especifico (dependiente)
y el orden de importancia que tiene este proyecto con respecto a los demas proyectos del portafolio.

- Un proyecto habilitante, es aquel proyecto que se puede ejecutar sin depender ni ser afectado por
otro proyecto. De igual manera, puede brindar las condiciones para que otros proyectos puedan
ser ejecutados.

- Un proyecto especifico, es aquel que, para poder ser ejecutado, requiere que se ejecuten otros
proyectos previamente y que brinden las condiciones necesarias para su ejecucion.

- El orden de importancia de los proyectos habilitantes y especificos, permite establecer
recomendaciones hacia la preferencia de ejecutar un proyecto antes que otro?’.

De acuerdo con lo anterior, la priorizacion identifica que, de los 26 proyectos del portafolio, 11 proyectos
son de tipo habilitante, y 15 proyectos de tipo especifico. Los 11 proyectos habilitantes (Tabla 6), estan en
siete de los nueve programas del portafolio. Por lo tanto, los dos programas restantes no presentan
proyectos habilitantes (3. Semilla, sanidad e inocuidad, y 9. Socioecondmico). De igual forma, los 15 de
proyectos especificos (Tabla 7), pertenecen a siete de los nueve programas, es decir, dos programas no
contienen proyectos especificos (programas 5. Financiamiento, y, 6. Infraestructura y servicios logisticos
para la cadena del arroz).

2 La implementacion se ha definido de multiples maneras atendiendo al enfoque en el que se desarrolle el concepto, Mazmanian y
Sabatier (1983) establecen que la implementacion
(...) consiste en llevar a cabo una decision de politica basica, usualmente incorporada en un estatuto que puede también
tomar la forma de una importante orden ejecutiva o decision de la justicia; idealmente, la decisién identifica el problema a
resolver y estipula los objetivos a ser perseguidos
De acuerdo con lo establecido por Van Meter y Van Horn (1975) la fase de implementacion se inicia “(...) después de que las
decisiones previas han establecido (o identificado) los objetivos y las metas” y asi mismo, se determina que “la implementacion tiene
lugar sélo después de que la legislacion ha sido promulgada y que los fondos han sido asignados” (Van Horn & Van Meter, 2017, pag.
100)
% Gestién se entiende como “la accion y efecto de realizar tareas -con cuidado, esfuerzo y eficacia- que conduzcan a una finalidad”

% Esta guia cobra vigencia, una vez sea adoptado la Politica de ordenamiento productivo de la cadena de arroz mediante acto
administrativo (Resolucién) por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

27 para determinar la importancia de los proyectos se utilizé el analisis jerarquico (AHP), procesado a través del software pri-Est



Tabla 6. Identificacién de los proyectos habilitantes, Plan de accién - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

PROGRAMAS PROYECTOS HABILITANTES PRIORIZACION
1.1 Mejora de la productividad del cultivo de arroz Habilitante
Productividad y mercados eficientes . . -
y 1.5 Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos -
Habilitante
al sector arrocero
2.1 Fortalecimiento de la investigacién, desarrollo e innovacién -
. Habilitante
L, . .. i (I+D+i), para la cadena de arroz
Investigacién, desarrollo, innovacion
transferencia de tecnologias o .
y 9 2.2 Consolidacion de los modelos de transferencia de .
; ) : Habilitante
tecnologias, de acuerdo con las necesidades regionales
Recurso hidrico y sistemas de riego 4.1 Optlmlzamon del uso del recurso hidrico en las areas del Habilitante
cultivo de arroz
5.1 Mejora del acceso de la cadena arrocera, al financiamiento Habilitante
Financiamiento ., . ) . e
5.2 Promocién de los instrumentos financieros de mitigacion -
) Habilitante
de riesgos, a lo largo de la cadena de arroz
6.1 Fortalecimiento de la infraestructura para la conectividad y .
o . . Habilitante
. L la cobertura de servicios publicos en las regiones arroceras
Infraestructura y servicios logisticos
ara la cadena arrocera . - L
P 6.2 Mejora del mercado de servicios logisticos para la cadena -
Habilitante
arrocera
Informacion y gestién del | 7.1 Mejora de la calidad de la informacién para la cadena de Habilitante
conocimiento arroz
Institucionalidad arrocera 8.1 Fortalecimiento de la articulacion institucional Habilitante




Tabla 7. Identificacién de proyectos especifico, Plan de accién - PaCa
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

PROGRAMAS PROYECTOS ESPECIFICOS PRIORIZACION
1.2 Desarrollo de clisteres agroindustriales arroceros Especifico
1.3 Abastecimiento del consumo de arroz blanco con produccién e
- - . Especifico
1. Productividad y mercados eficientes | nacional
1.4 Consolidacion de mecanismos y canales de comercializacién, E i
specifico
a lo largo de la cadena de arroz
2. Investigacion, desarrollo, innovacién : 2.3 Implementacion de una estrategia de buenas practicas para .
: . Especifico
y transferencia de tecnologias la cadena de arroz
3.1 Aumento del uso de semilla certificada de arroz Especifico
3.2 Mejoramiento en la gestion de riesgos fitosanitarios del arroz Especifico
3. Semilla, Sanidad e Inocuidad . . ” . . "
3.3 Mejoramiento en la gestion para la inocuidad del arroz Especifico
3.4 Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria para el .
Especifico
arroz y sus subproductos
- . . 4.2 Mejoramiento de los distritos de riego que prestan el servicio o
4. Recurso hidrico y sistemas de riego para el cultivo de arroz Especifico
7. Informacion y gestion del 7.2 Gestion oportuna y eficiente del conocimiento de la cadena -
L Especifico
conocimiento de arroz
. . 8.2 Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y o
8. Institucionalidad arrocera asociatividad estratégica Especifico
9.1 Promocion de la inclusion de los pequefios y medianos Especifico
productores de arroz
9.2 Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a la -
Especifico
. . cadena de arroz
9. Socioambiental
9.3 Apropiacion de la cultura arrocera Especifico
3é4aFr?(;'tzaleC|mlento de la sostenibilidad ambiental de la cadena Especifico

En cuanto a la ordenacion por importancia, se encontré que, de los proyectos habilitantes (Tabla 8), el
proyecto 8.1 Fortalecimiento de la articulacién institucional; es el de mayor preferencia para ser ejecutado
antes que los demds proyectos; esto se debe, a la actividad 8.1.1 Declaracion, adopcién y promocion, del
Plan de ordenamiento productivo de la cadena de arroz como politica publica por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural; cabe mencionar que el desarrollo de esta actividad permitira la articulacion
de los actores involucrados en el Plan de accion — PaCa para la puesta en marcha de los programas y
proyectos. Le siguen en importancia, los proyectos: 7.1 Mejora de la calidad de la informacion para la
cadena de arroz, 2.1 Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) para la cadena de
arroz, y 4.1 Optimizacion del uso del recurso hidrico en las areas del cultivo de arroz.



Tabla 8. Clasificaciéon por orden de importancia para los proyectos habilitantes, Plan de accién -
PaCa
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

ORDEN DE
PROGRAMA PROYECTO IMPORTANCIA
Programa 8. Institucionalidad arrocera 8.1 Fortalecimiento de la articulacion institucional 1
Programa 7. Informacion y gestion del 7.1 Mejora de la calidad de la informacion para la cadena de 2
conocimiento arroz
Programa 2. 1+D+i y transferencia de 2.1 Fortalecimiento de la investigacién, desarrollo e 3
tecnologias innovacion para la cadena de arroz
Programa 4. Recurso hidrico y sistemas de | 4.1 Optimizacién del uso del recurso hidrico en las areas del 4
riego cultivo de arroz
Programa 6. Infraestructura y servicios 6.1 Fortalecimiento de la infraestructura para la conectividad 5
logisticos para la cadena arrocera y la cobertura de servicios publicos en las regiones arroceras
Programa 1. Productividad y mercados 1.5 Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, 6
eficientes dirigidos al sector arrocero
. N 5.1 Mejora del acceso de la cadena arrocera, al
Programa 5. Financiamiento - P 7
financiamiento
Programa 6. Infraestructura y servicios 6.2 Mejora del mercado de servicios logisticos para la 8
logisticos para la cadena arrocera cadena arrocera
Programa 5. Financiamiento 5.2 Promocién de los instrumentos financieros de mitigacion 9
9 ' de riesgos, a lo largo de la cadena de arroz
Programa 2. Investigacién, desarrollo e 2.2 Consolidacién de los modelos de transferencia de 10
innovacion, y transferencia de tecnologias tecnologias, de acuerdo con las necesidades regionales
Zfrig%?tl(ransa 1. Productividad y mercados 1.1 Mejora de la productividad del cultivo de arroz 11

Ahora bien, para los 15 proyectos especificos (Tabla 9), el orden de importancia indica que el proyecto que
presenta una mayor preferencia para ser ejecutado antes que otros proyectos especificos, es el proyecto
1.2 Desarrollo de clusteres agroindustriales arroceros; sin embargo este proyecto requerira que estén en
marcha proyectos habilitantes como: Proyecto 1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz, proyecto
1.5 Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos al sector arrocero, y proyecto 2.2
Consolidacion de los modelos de transferencia de tecnologias, de acuerdo con las necesidades regionales,
entre otros. Se prevé que para este caso en especial, todos los 11 proyectos habilitantes deben estar en
ejecucidn. Otros proyectos especificos importantes son el proyecto 4.2 Mejoramiento de los distritos de
riego que prestan el servicio para el cultivo de arroz; y el proyecto 2.3 Implementacién de una estrategia
de buenas practicas para la cadena de arroz.



Tabla 9. Clasificacién de laimportancia de los proyectos especificos, Plan de accion - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

ORDEN DE
PROGRAMA PROYECTO IMPORTANCIA
Pr_o_grama 1. Productividad y mercados 1.2 Desarrollo de clisteres agroindustriales arroceros 1
eficientes
Programa 4. Recurso hidrico y sistemas de | 4.2 Mejoramiento de los distritos de riego que prestan el 2
riego servicio para el cultivo de arroz
Programa 2. Investigacion, desarrollo e 2.3 Implementacién de una estrategia de buenas practicas 3
innovacion, y transferencia de tecnologias para la cadena de arroz
Programa 7. Informacién y gestion del 7.2. Gestion oportuna y eficiente del conocimiento de la 4
conocimiento cadena de arroz
. . 9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a
Programa 9. Socioambiental 5
la cadena de arroz
. . 9.4 Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental de la
Programa 9. Socioambiental 6
cadena de arroz
Programa 8. Institucionalidad arrocera 8.2 F_orFa_Ieumlento ,de. las relaciones de cooperacion y 7
asociatividad estratégica
Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad 3.1 Aumento del uso de semilla certificada de arroz 8
Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad 3.2 Mejora en la gestion de riesgos fitosanitarios del arroz 9
Programa 1. Productividad y mercados 1.4 Consolidacién de mecanismos y canales de 10
eficientes comercializacion, a lo largo de la cadena de arroz
Programa 9. Socioambiental 9.1 Promocion de la inclusion de los pequefios y medianos 11
productores de arroz
Programa 1. Productividad y mercados 1.3 Abastecimiento del consumo de arroz blanco con 12
eficientes produccion nacional
Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad : 3.3 Mejora en la gestion para la inocuidad del arroz 13
Programa 3. Semilla, sanidad e inocuidad 3.4 Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria 14
para el arroz y sus subproductos
Programa 9. Socioambiental 9.3. Apropiacion de la cultura arrocera 15




HORIZONTE DE TIEMPO

El horizonte de tiempo indica los momentos en que deben iniciar y finalizar los programas, y proyectos del
portafolio durante los 19 afios de vida del Plan de accion — PaCa (2020 -2038), considerando tres plazos
de ejecucion: Corto plazo de 2020 a 2022, mediano plazo de 2023 a 2032 y largo plazo de 2033 a 2038.

Por lo tanto, los nueve programas que conforman el portafolio deberan iniciar ejecucion en el corto plazo,
de la siguiente manera: un programa en el 2020, seis programas en el 2021 y dos en el 2022. Asi mismo
el horizonte de tiempo sefiala que estos nueve programas culminaran ejecucion en el largo plazo, asi: ocho
programas en el 2038, y un programa en el 2035

A nivel de proyectos se tiene que, 19 proyectos estaran en ejecucién en el corto plazo; de los cuales, nueve
son habilitantes y 10 especificos. En el mediano plazo, estaran en ejecucién 26 proyectos, es decir, 11
habilitantes y 15 especificos. Cabe mencionar, que, de estos 26 proyectos, siete inician y tres terminan
ejecucidén en el mediano plazo. Por dltimo, en el largo plazo no se inician proyectos, pero si culminan los
23 proyectos restantes del portafolio (Figura 3).

En el anexo 5, al final de este documento, se presenta el horizonte de tiempo por programa para todo el
portafolio hasta el nivel de actividades.

Figura 3. Distribucion de los programas en el horizonte del tiempo, Plan de accion - PaCa
Fuente: Elaboracion propia

2020 2038
2023 - 2032 2033 -2038

2020 - 2022 Duracion 10 afios Duracion 6 afios

Duracion 3 afios 26 Proyectos: 23 Proyectos:
19 Proyectos: 15 Habilitantes + 11 Especificos 15 Habilitantes + 8 Especificos

9 Habilitantes + 10 Especificos ~ Inician 7 proyectos No inician proyectos
70% de los proyectos del portafolio Finalizan 3 proyectos especificos Finalizan los 23 proyectos
en ejecucion 100% de los proyectos del portafolio en 10004 de los proyectos del portafolio
€jecucion finalizado




TERRITORIO?®

La implementacién en el territorio del Plan de accién -PaCa, es un ejercicio que visibiliza, en el corto plazo
de ejecucién (2020 -2022) el relacionamiento del portafolio con las cinco regiones arroceras?® del pais
(Centro, Llanos, Bajo Cauca, Costa Norte y Santanderes), permitiendo precisar, si el ambito de aplicacion
de los programas y proyectos, es de nivel nacional o de nivel regional y que énfasis deben tener estos al
considerar las condiciones del territorio; mejorando asi, la intervencion del Plan.

Para tal fin, se elabor6 por region, una caracterizacion®® con la recopilaciéon de variables e indicadores
claves®! que informan sobre la situacion regional arrocera. Como resultado de este ejercicio, se obtuvo seis
fichas de caracterizacion, una nacional y cinco regionales. En la Tabla 10. Fichas de caracterizacion
nacional y regional de las zonas arroceras, Plan de accion - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

GUIA DESCRIPTIVA - FICHAS CARACTERIZACION
Tematica Variable Descripcion Fuente Fecha
Se identifica los departamentos que hacen parte de la zona
Zona Zonas arroceras arrocera de referencia. Centrp, Bajo Cauca, Santanderes, | Fedearroz Censos No aplica
Costa Norte, Llanos. Establecida por Fedearroz de acuerdo Arroceros
con la dindmica del sector.
p Se toman los datos de y Numero de productores de acuerdo
roductores
Productores y con el Censo Arrocero (CA). Fedearroz. IV Censo 2016
Upas Upas Unidades Productoras de Arroz (UPA) en registradas en el Nacional Arrocero
CA
Tomando como referencia el promedio nacional de la Serie
Produccién produccién de Arroz Paddy Seco (APS) en Colombia por 2
Zonas. 0
Participacion en el . Tomando como referencia el promedio nacional Qe area : Dane- Fedearroz 0
cultivo Area sembrada sembrada_l (APS) Desde 2000 hasta 2018, se determina cual http://www.fedear_roz.com 0-
es la participacién por zona. .co/new/apr_public.php 2
Tomando como referencia el promedio nacional de 0
Rendimiento rendimiento se evalUa el rendimiento por zona para verificar 1
si se encuentra por encima o debajo del promedio nacional. 8
Riego Segun los datos del Censo Arrocero para el afio 2016 se
identifica la participaciéon por zona segin cada sistema
ma de cultivo Secano productivo (Riego y secano). El dato para el sistema manual | Fedearroz. IV Censo 2016
predominante se determina a partir de los datos del Censo Nacional Nacional Arrocero
Manual Agropecuario 2013, que se relaciona en los documentos del
IV Censo Nacional arrocero.

28| a implementacién en el territorio para la cadena del arroz se define como: El conjunto de acciones politico administrativas y de
planificacion fisica que buscan la orientacién para la asignacion de recursos, focalizacién y priorizacion de las intervenciones en el
plan de accion de la cadena del arroz en concordancia con ejes estructurales y objetivos estratégicos, que contribuya a mejorar la
cohesion social y territorial de las areas con cultivos de arroz y el cumplimiento de la visién en un horizonte 2019- 2038 de la cadena
del arroz. (Adaptado de la definicion de Ordenamiento Territorial Agropecuario OTA (Massiris, 2018, pag. 13).

2 Se aclara que el documento Plan de accion — PaCa, menciona de manera indistinta region o zona arrocera.

%0 para la caracterizacion se consultaron los documentos de andlisis situacional, linea base, censo nacional agropecuario, censo
nacional arrocero y evaluaciones agropecuarias

3lLas variables identificadas son: Sistema productivo (secano mecanizado, riego mecanizado, manual), tipos de productores
(pequeiio, mediano y grande), participacion en la produccién y area sembrada en el pais, rendimiento y la identificacion a nivel
departamental de los principales municipios arroceros al interior de la zona arrocera, tenencia de la tierra, identificacion de los
principales problemas de distribucion y formalizacion de la tierra, vulnerabilidad frente a variabilidad climatica y vulnerabilidad hidrica,
acceso a asistencia técnica, mecanizacion, caracteristicas de productores segiin edad, nimero de productores, entre otras.



GUIA DESCRIPTIVA - FICHAS CARACTERIZACION

Tematica Variable Descripcion Fuente Fecha
Porcentaje de area perdida por zona arrocera con relacién al DANE-Fedearroz
total nacional perdido, de acuerdo con los datos de la | https://www.dane.gov.coli
Porcentaje de encuestg naC|ona,I de arroz mecanlzado (ENAM) C_ontempla ndex.php/estadisticas 2014-
. las hectareas de area perdida por inundacion, sequia, quema or-
area sembrada otros, para el periodo de tiempo 2014-2018 tema/agropecuario/encue 2
< . . ) - .
Area perdida perdida por y P p p 0
) sta-de-arroz-
diferentes mecanizado/encuesta- 1
factores I 8
nacional-de-arroz-
mecanizado-enam-
historicos
% de semilla El valor del porcentaje corresponde a la proporcion del area | FEDEARROZ - IV Censo
Uso de semilla tecnificada sembrada con semilla certificada en el pais y por zona : Nacional Arrocero. 2016
tecnificada usada en el arrocera. Calculado por
cultivo
El grupo de OSP de la Upra define el indice sintético de | , calculo grupo de
distribucién de la tierra — ISMT, el cual considera en su Ordenamiento Social de 2013,
. Problemas de | construccién aspectos asociados a la desigualdad, la la Propiedad OSP a partir 2
Dinamica de . ) . : . ) . -
tierras distribuci concentracion y el fraccionamiento de la tierra en Colombia. de informacion del Censo 0
on EL ISDT toma valores de 0 a 100, entre méas se acerca a | Nacional Agropecuario 1
cero, mas critica serd la situacion de distribucién, con | 2013y CA 2016 6
mayores niveles de concentracion y fraccionamiento.
. La formalidad de los predios rurales se define a partir de las | , calculo grupo de OSP 2013,
Indice de variables que permiten evidenciar que los predios no cuentan predios con produccién 2
presuncion de con ninguna inconsistencia en el titulo de propiedad. Los | de arroz CNAy CA 0
formalidad predios que se presumen informales son aquellos que tienen 1
alguna inconsistencia en dicho titulo. 6
Distribucion de : Eslaforma en que se configura la relacién de los propietarios | FEDEARROZ - IV Censo
la propiedad : con los predios rurales, si estos son propietarios, Nacional Arrocero. 2016
Dindmica de segun UPAs arrendatarios u otras figuras.
tierras Se define la distribucién de las explotaciones por rango de : , calculo grupo de OSP 2013y
Tamafio tamafio de las UPAs de acuerdo con los datos del censo : informacion del CNA y 2
promedio : arrocero CA CA 0
de UPAs 1
6
Area Minima | Tamafio minimo rentable de una explotacion de arroz, i , calculo grupo de OSP
rentable suponiendo que permite al productor generar en promedio informaciéon del CNA y 2019
(AMR) dos salarios minimos mensuales. CA
% de costo A partir de la informacion de Fedearroz 2019 se determina en
promedio de los porcentaje los rubros que méas pesan en la produccién de ; Base de datos Fedearroz
Estructura de ; ;
rubros de arroz por zona arrocera y el promedio nacional. 2019
Costos A
produccion de
arroz
Nivel de | Caracterizacion de productores segun el nivel de FEDEARROZ - IV Censo
Educacién Escolarid escolaridad alcanzado por zona arrocera y a nivel nacional. Nacional Arrocero. 2016
ad
Asi . Uso del servicio Porcentaje de productores que emplearon el servicio de | FEDEARROZ - IV Censo
sistencia - . - AP - : B
Técnica d,e asistencia asistencia técnica por zona arrocera y promedio nacional. Nacional Arrocero. 2016
técnica
El indicador se calcula con el objetivo de establecer el Ubicacion
tiempo de transporte requerido entre las fincas productoras georreferenciada de
de arroz secano y los molinos de arroz actualmente activos, fincas productoras de
) para determinar si la cercania de los molinos es acorde a arroz  secano  segln
Tiempo de . .
transporte las necesidades de la cadena productiva. (Fedearroz, 2016), la
P Adicionalmente se identifica si en general las empresas ubicaciéon municipal de
. desde las zonas : h h
Conectividad roductoras de molineras de una zona arrocera son grandes, medianas o los molinos de arroz 2019
p ! pequefias de acuerdo con el listado de molinos suministrado (Fedearroz, 2015) y las
arroz al molino . . )
. por Fedearroz. distancias a cualquier
mas cercano o
punto del territorio
establecidas en las
isocronas,
(UPRA, 2015)
Mecanizacion Magquinaria y | Disponibilidad y calidad de la maquinaria y equipo necesaria | FEDEARROZ - IV Censo 2016

equipo

para el cultivo de arroz

Nacional Arrocero.




, Se presentan la ficha nacional y las fichas regionales, con una guia descriptiva para facilitar su lectura.

Ahora bien, para determinar el ambito de aplicacion del portafolio, se evalu6 si la intervencién de los
proyectos responden al nivel nacional y/o al nivel regional, teniendo en cuenta que un proyecto es de ambito
nacional, cuando pertenecen a una politica publica nacional y genera directrices para todo el pais, sin
considerar las diferencias de cada una de las regiones arroceras, por ejemplo, la incidencia de los tratados
de libre comercio. Por su parte, un proyecto es de ambito regional cuando, si bien parte de una politica
publica general, deben tener directrices diferenciadas de acuerdo con la regién arrocera en la cual se
desarrollan, por ejemplo, la implementacion de practicas de adaptacion y mitigacion a cambio climatico que
puede variar de acuerdo con las regiones con mayor incidencia del fenémeno.

Una vez conocido esto, para desarrollar el énfasis, se tomaron los proyectos del portafolio con ambito
regional y a partir de la caracterizacion, se relacionaron las actividades que deberian participar, visibilizando
asi, las regiones de intervencion. Los resultados del ejercicio se presentan en la Tabla 11.

Cabe mencionar, que los resultados del relacionamiento son de tipo indicativo y buscan orientar los
proyectos regionales que deberian en el corto plazo, intervenir primero para mejorar los indicadores de la
caracterizacion, por lo tanto, estos resultados podran variar de acuerdo con las necesidades del tomador
de decision.



Tabla 10. Fichas de caracterizacién nacional y regional de las zonas arroceras, Plan de accién - PaCa

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

GUIA DESCRIPTIVA - FICHAS CARACTERIZACION
Tematica Variable Descripcion Fuente Fecha
Se identifica los departamentos que hacen parte de la zona arrocera de referencia. Centro, Bajo
Zona Zonas arroceras Cauca, Santanderes, Costa Norte, Llanos. Establecida por Fedearroz de acuerdo con la i Fedearroz Censos Arroceros No aplica
dindmica del sector.
Productores Se toman los datos de y Nimero de productores de acuerdo con el Censo Arrocero (CA).
Productores y Upas Upas Unidades Productoras de Arroz (UPA) e registradas en el CA Fedearroz. IV Censo Nacional Arrocero 2016
B Tomando como referencia el promedio nacional de la produccion de Arroz Paddy Seco (APS)
Produccion en Colombia por Zonas.
; Tomando como referencia el promedio nacional de area sembrada (APS) Desde 2000 hasta : Dane- Fedearroz Serie 2000-
Participacion en el cultivo Area sembrada 2018, se determina cual es la participacién por zona. http://www.fedearroz.com.co/new/apr_pu 2018
- . : o e blic.php
Tomando como referencia el promedio nacional de rendimiento se evalGa el rendimiento por
Rendimiento zona para verificar si se encuentra por encima o debajo del promedio nacional.
Riego Segun los da’_[os del Censo _Arroct_aro para el afio 2016 se identifipa la participacién por zona
segun cada sistema productivo (Riego y secano). El dato para el sistema manual se determina
ma de cultivo predominante Secano a partir de los datos del Censo Nacional Agropecuario 2013, que se relaciona en los i Fedearroz. IV Censo Nacional Arrocero 2016
M documentos del IV Censo Nacional arrocero.
anual
Porcentaje de area perdida por zona arrocera con relacion al total nacional perdido, de acuerdo DANE-Fedearroz
Porcentaje de area con los datos de la encuesta nacional de arroz mecanizado (ENAM). Contempla las hectareas : https://www.dane.gov.co/index.php/estad
Area perdida sembrada perdida por de area perdida por inundacién, sequia, quema y otros, para el periodo de tiempo 2014-2018. isticas-por-tema/agropecuario/encuesta- 2014-2018
diferentes factores de-arroz-mecanizado/encuesta-nacional-
de-arroz-mecanizado-enam-historicos
) 3 % de semilla tecnificada El valor giel porcentaje corresponde a la proporcion del area sembrada con semilla certificada | FEDEARROZ - IV Censo Nacional
Uso de semilla tecnificada : en el pais y por zona arrocera. Arrocero. Calculado por (Upra. Grupo de 2016
usada en el cultivo . e ;
linea base y seguimiento, 2019, pag. 21)
El grupo de OSP de la Upra define el indice sintético de distribucion de la tierra — ISMT, el cual | (UPRA, 2019, pag. 81), calculo grupo de
considera en su construccién aspectos asociados a la desigualdad, la concentracion y el Ordenamiento Social de la Propiedad
Dinamica de tierras Problemas de distribucion fraccionamiento de la tierra en Colombia. EL ISDT toma valores de 0 a 100, entre mas se OSP a partir de informacion del Censo 2013, 2016
acerca a cero, mas critica serd la situacién de distribucién, con mayores niveles de Nacional Agropecuario 2013 y CA 2016
concentracion y fraccionamiento.
indice de presuncién de La formalida(_j de los predios rurale_s se de_fine a partir Qe las vafiables que p_ermiten evidencjar (UPRA, 20_19, pag. 82), calgqlo grupo de
f lidad que los predios no cuentan con ninguna |ncons_|stenC|a en e_I tltulo_de prppledaq. Los predios OSP predios con produccion de arroz 2013, 2016
ormalida .
que se presumen informales son aquellos que tienen alguna inconsistencia en dicho titulo32. CNAy CA
Distribucion de la propiedad i Es la forma en que se configura la relacion de los propietarios con los predios rurales, si estos | FEDEARROZ - IV Censo Nacional 2016
Dinamica de tierras segin UPAs son propietarios, arrendatarios u otras figuras. Arrocero.
~ . Se define la distribucién de las explotaciones por rango de tamarfio de las UPAs de acuerdo con | (UPRA, 2019, pag. 85), calculo grupo de
Tamatio promedio de UPAs los datos del censo arrocero CA OSP informacion del CNA y CA 2013y 2016
Area  Minima rentable | Tamafio minimo rentable de una explotacion de arroz, suponiendo que permite al productor ;| (UPRA, 2019, pag. 85), calculo grupo de 2019
(AMR) generar en promedio dos salarios minimos mensuales. OSP informacion del CNA y CA
% de costo promedio de A partir de la informacién de Fedearroz 2019 se determina en porcentaje los rubros que mas
Estructura de Costos los rubros de produccién pesan en la produccién de arroz por zona arrocera y el promedio nacional.33 Base de datos Fedearroz 2019
de arroz

32| os predios que se presumen formales son aquellos que tienen un folio de matricula debidamente registrado (resultado de compra venta, sucesion o adjudicacion), dicho folio debe coincidir con la base
catastral, lo que se conoce como «predios con interrelacién», lo que indica que el predio tiene un antecedente registral que coincide con un nimero predial. Asi mismo, la verificacién de la no existencia
de mejoras en predio ajeno de la base catastral ni de falsas tradiciones registradas en el folio de matricula, son indicadores para presumir la formalidad del predio (UPRA, 2019, pag. 14).

3 Rubros de costos: 1.- asistencia técnica, 2.- arriendo, 3.- preparacion, 4.- siembra, 5.- riego, 6.- fertilizacion, 7.- control de malezas, 8.- control de plagas, 9.- control de enfermedades, 10.- roedores y
despalille, 11.- recoleccion, 12.- transporte.


http://www.fedearroz.com.co/new/apr_public.php
http://www.fedearroz.com.co/new/apr_public.php
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/encuesta-de-arroz-mecanizado/encuesta-nacional-de-arroz-mecanizado-enam-historicos
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/encuesta-de-arroz-mecanizado/encuesta-nacional-de-arroz-mecanizado-enam-historicos
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/encuesta-de-arroz-mecanizado/encuesta-nacional-de-arroz-mecanizado-enam-historicos
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/encuesta-de-arroz-mecanizado/encuesta-nacional-de-arroz-mecanizado-enam-historicos

GUIA DESCRIPTIVA - FICHAS CARACTERIZACION

Temaética Variable Descripcién Fuente Fecha
- . ) Caracterizacion de productores segun el nivel de escolaridad alcanzado por zona arroceray a | FEDEARROZ - |V Censo Nacional
Educacion Nivel de Escolaridad nivel nacional. Arrocero. 2016
Asistencia Técnica Uso del servicio de Porcentaje de productores que emplearon el servicio de asistencia técnica por zona arroceray | FEDEARROZ - IV Censo Nacional 2016
asistencia técnica promedio nacional. Arrocero.
El indicador se calcula con el objetivo de establecer el tiempo de transporte requerido entre Ubicacion georreferenciada de fincas
las fincas productoras de arroz secano y los molinos de arroz actualmente activos, para productoras de arroz secano segun
Tiempo de transporte determinar si la cercania de los molinos es acorde a las necesidades de la cadena productiva. (Fedearroz, 2016), la ubicacion
desdg las zonasp Adicionalmente se identifica si en general las empresas molineras de una zona arrocera son municipal de los molinos de arroz
Conectividad roductoras de arroz al grandes, medianas o pequefias de acuerdo con el listado de molinos suministrado por (Fedearroz, 2015) y las distancias a 2019
Emlino mas cercano Fedearroz. cualquier punto del territorio establecidas
en las is6cronas,
(UPRA, 2015) (Upra. Grupo de linea
base y seguimiento, 2019)
R, - . Disponibilidad y calidad de la maquinaria y equipo necesaria para el cultivo de arroz (Upra. FEDEARROZ - IV Censo Nacional
Mecanizacion Maquinaria y equipo ) i o . : . 2016
Equipo Andlisis Situacional y Prospectiva, 2019, pag. 22)

Arrocero.




Arroz a nivel Nacional

Zonas

Productores y UPAs

Comprende las zonas arroceras de Centro, Llanos, Bajo
Cauca, Santanderes y Costa Norte (Fedearroz, 2017, pag.
23).

. 16.378 productores nacionales
. 25.256 UPAs

(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 40)

Participacion en el cultivo

Sistema de Cultivo predominante

. 451.329 ha promedio de area sembrada en el
pais

. 2.161.760 (t)Produccién

. Rendimiento Promedio 5,4 para el sistema

riego, 4,0 secano t/ha
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

. Riego: 1.663.982 (t) produccién. Nimero de Upas ler
semestre 8586 y 2do semestre 11.007 (Fedearroz, IV
Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 72).

. Secano mecanizado: 1.307.996 (t) produccion. Namero
de Upas ler semestre 1753 y 2do semestre 9167
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017,

péag. 82).

. Secano Manual: 27.399 (t) de produccién, 16.855 UPAs
a nivel nacional (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero

2016, 2017, pag. 92).

Area perdida (2014-2018)

Uso de semilla certificada

47.086 hectareas.
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

58 % de area sembrada con semilla certificada a nivel nacional
43% para el sistema secano y 72% para el sistema riego. (Upra.

Grupo de linea base y seguimiento, 2019, pag. 21)
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Dinamica de tierras

Estructura de Costos

Nivel de Escolaridad

Molineria

. Problemas de distribucion: leve 38%,
moderada 20% y critica 42% ( (Upra. Equipo
de Analisis Situacional y prospectiva, 2019,
péag. 81)

. indice de presuncién de formalidad 40%
(Upra. Equipo de Analisis Situacional y
prospectiva, 2019, pag. 81)

. 61% UPAs en arriendo, 38% propietarios y 1%
otras formas (Upra, 2019, pag. 83) . Célculo a
partir del censo arrocero 2016.

. 65% menos de 10 ha, 10 a menos de 50 ha
26% tamafio promedio de UPAs ( (Fedearroz,
IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017))

3 Area Minima Rentable AMR 6,95 ha. UPAs
menores de AMR 37.4%. ( (Upra. Equipo de
Andlisis Situacional y prospectiva, 2019, pag.
85).

Los rubros que mas pesan en los costos de sistema de
riego son el arriendo, la preparacion y siembra, y la
proteccion al cultivo con el 52%, la fertilizacion para el
primer semestre de 2019 representa el 193% Sistema
secano: la preparacion y siembra, proteccion al cultivo
y la recoleccion con un peso 50%, en el primer
semestre de 2019 la fertilizacion representé el 21% de
los costos (Fedearroz, Base de datos Costos de
produccion , 2019).

7% de productores ningun nivel
educativo, 45% primaria, 31%
secundaria y 17% técnica (Fedearroz,
IV Censo Nacional Arrocero 2016,
2017).

Promedio de distancia a molinos:
sistema riego 0,67 horas, para el
sistema secano 2,54 horas (Upra.
Grupo de linea base y seguimiento,
2019, péag. 57)

Asistencia Técnica

Mecanizaciéon

42% de las UPA NO emplearon el
servicio

58% S| emplearon el
(Fedearroz, IV Censo
Arrocero 2016, 2017)

servicio
Nacional

74% magquinaria alquilada,12% propia.
y 14% propia y alquilada

43% edad promedio de la maquinaria
propia (15 afio). (Fedearroz, IV Censo
Nacional Arrocero 2016, 2017)




Zona Centro

Zonas

Productores y UPAs

Comprende los municipios arroceros de los
departamentos de Cauca, Huila, Tolima, Valle del
Cauca, Cundinamarca, Caqueta y Narifio (Fedearroz, IV.
Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 23)

32% de los productores nacionales
40% de UPAs
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 40)

Participacion en el cultivo

Sistema de Cultivo predominante

. 32,5 % del area sembrada en el pais
. 40,8 % Produccioén
. Rendimiento Promedio 6,01 t/ha

(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

Riego, representa el 60,3% de la produccién nacional en
este sistema. (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016,
2017, pag. 72). (2do semestre

Secano mecanizado 0,4% de la produccién nacional en este
sistema (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016,
2017, pag. 82). (2do semestre)

Manual, representa el 5% de la produccion en este sistema.
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag.
92)

% de Area perdida (2014-2018)

Uso de semilla certificada

1,96%
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

83 % de area sembrada con semilla certificada. (Upra. Grupo de

linea base y seguimiento, 2019, pag. 21)

LORETO 4 .

Dinamica de tierras

Estructura de Costos

Nivel de Escolaridad

Molineria

. Problemas de distribucion: leve 25%, moderada 52%
y critica 23% (Upra. Equipo de Analisis Situacional y
prospectiva, 2019, pag. 81)

. indice de presuncién de formalidad 57% (Upra.
Equipo de Andlisis Situacional y prospectiva, 2019,
péag. 81)

. 58% UPAs en arriendo, 41% propietarios (Upra,
2019, péag. 83)

. 75% menos de 10 ha de tamafo promedio de UPAS
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017,
pag. 54)

. AMR 2,9 ha UPAs menores de AMR 41,3% (Upra.
Equipo de Andlisis Situacional y prospectiva, 2019,
pag. 85)

( (Fedearroz, Base de datos Costos de produccion ,

37,5%

64)
Arriendo 21%

de los productores se

encuentran en ningun o en grado de
primaria.
Nacional Arrocero 2016, 2017, pag.

(Fedearroz, IV Censo

Promedio de distancia a molinos
Menos de 2 horas de desplazamiento.
(Upra. Grupo de linea base y
seguimiento, 2019, pag. 57)

Grande y mediana escala

Fertilizacion 21.1%
Proteccion al cultivo 16.6%

Asistencia Técnica

Mecanizacién

2019). ler semestre.

3 21,9% de las UPA NO
emplearon el servicio

. 78,1% SI

(Fedearroz, IV Censo Nacional
Arrocero 2016, 2017, pag. 62)

magquinaria alquilada. Edad promedio:
de la maquinaria (13 Afos).
(Fedearroz, IV Censo Nacional
Arrocero 2016, 2017, pag. 65)




Zona Llanos

Zonas

Productores y UPAs

Comprende los municipios arroceros de los
departamentos de Arauca, Meta, Casanare, Guaviare,
Vichada y el municipio de Paratebueno en
Cundinamarca. (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero
2016, 2017, pag. 23)

. 14% de los productores nacionales
o 16% de UPAs

(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 40)

Participacién en el cultivo

Sistema de Cultivo predominante

. 41,3% del area sembrada en el pais
. 37,6% Produccion
. Rendimiento Promedio 4,4 t/ha

(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

. Secano mecanizado, representa el 84% de la produccion
nacional en este sistema (Fedearroz, IV Censo Nacional

Arrocero 2016, 2017, pag. 82) 2do semestre.

. Riego 16,3% (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016,
2017, pag. 72) (2do semestre)). Para ese sistema.

. Secano Manual 2.2% de las UPAs a nivel nacional Guaviare
y Vichada, para ese sistema (Fedearroz, IV Censo Nacional

Arrocero 2016, 2017, pag. 90)

% de Area perdida (2014-2018)

Uso de semilla certificada

'EQ?!{J,J e 2 g
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13.1% o . . "
~edearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz 70% (:i?‘:;eg assimbsrgdiir(;]ci)gnstgn;galgerglcazdla). (Upra. Grupo de Pasmg o
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018) y seg ' + pag. .
LORETO
Dindmica de tierras Estructura de Costos Nivel de Escolaridad Molineria
N Problemas de distribucion: leve 45%, moderada 37% 32,5% de los productores se Promedio de distancia a molinos:

y critica 18 % (Upra. Equipo Andlisis Situacional y
Prospectiva, 2019, pag. 81)

. indice de presuncién de formalidad 42%

. 92% UPAs en arriendo, 8% propietarios (Upra, 2019,
péag. 83)

. 45% 10 a menos de 50 ha de tamafio promedio de

UPAs (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016.
Zona Llanos , 2017, pag. 65)

. AMR 8,73 ha. UPAs menores de AMR 15% (Upra.
Equipo Andlisis Situacional y Prospectiva, 2019, pag.
85)

. Preparacion y Siembra 21,7%
. Fertilizacién 23,6%
. Proteccion del cultivo 19,7%

(Fedearroz, Base de datos Costos de produccion
, 2019) ler semestre)

encuentran en ningn o en grado de
primaria (Fedearroz, IV Censo
Nacional Arrocero 2016. Zona Llanos
, 2017, pag. 75)

Areas a méas de 7 Horas (Casanare) y
5 (Meta). (Upra. Grupo de linea base
y seguimiento, 2019, pag. 57)

Grande y mediana escala

Asistencia Técnica

Mecanizacion

. 22,1% de las UPA NO
emplearon el servicio

. 77,9% SI

(Fedearroz, IV Censo Nacional
Arrocero 2016. Zona Llanos ,
2017, pag. 74)

52,4% magquinaria alquilada

Edad promedio de la maquinaria 8
Afios (Fedearroz, IV Censo
Nacional Arrocero 2016. Zona
Llanos , 2017, pag. 78).




Zona Bajo Cauca

Zonas

Productores y UPAs

Comprende los departamentos de Antioguia, Bolivar,
Coérdoba, Sucre y algunos municipios de Choco.
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag.
23)

. 36% de los productores nacionales
. 28% de UPAs

(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 40)

Participacion en el cultivo

Sistema de Cultivo predominante

. 13,6% del area sembrada en el pais
. 9,3% Produccién
. Rendimiento Promedio 3,4 t/ha

(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

. Secano mecanizado, representa el 15,1 % de la produccién
nacional en este sistema, 2do semestre. (Fedearroz, IV

Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 82)

. Secano Manual 83% de las UPAs a nivel nacional
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag.
90)

. Riego 2,1% de la produccién nacional 2do semestre para

ese sistema. (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016,

2017, pag. 72)

% de Area perdida (2014-2018)

Uso de semilla certificada

65.7%
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

17 % de area sembrada con semilla certificada. (Upra. Grupo de

linea base y seguimiento, 2019, pag. 21)
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Dinamica de tierras

Estructura de Costos

Nivel de Escolaridad

Molineria

. Problemas de distribucion: leve 28%, moderada 51%
y critica 21% (Upra. Equipo de Analisis Situacional y
prospectiva, 2019, pag. 81)

o indice de presuncién de formalidad 70% (idem)

. 65% UPAs en arriendo, 33% propietarios (Upra,
2019, péag. 83)

. 80% menos de 10 ha de tamafio promedio de UPAs
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016. Zona
Bajo Cauca, 2017, pag. 56)

. AMR 10,9 ha. UPAs menores de AMR 41,4%. (Upra.
Equipo de Andlisis Situacional y prospectiva, 2019,
pag. 85)

. Preparacion y Siembra 25.9%

. Recoleccion 32%

(Fedearroz, Base de datos Costos de produccion ,
2019)

63,5% de los productores se|
encuentran en ningln o en grado de|
primaria  (Fedearroz, IV Censo
Nacional Arrocero 2016. Zona Bajo
Cauca, 2017, pag. 66)

Promedio de distancia a molinos:
Areas a méas de 5 Horas. ). (Upra.
Grupo de linea base y seguimiento,
2019, pag. 57)

Pequefia y mediana escala

Asistencia Técnica

Mecanizaciéon

e  78,6% de las UPA NO
emplearon el servicio

o  21,4% Sl

(Fedearroz, IV Censo Nacional

Arrocero 2016. Zona Bajo Cauca,

2017, pag. 64)

87,8% maquinaria alquilada

Edad promedio de la maquinaria (15
/Afios) (Fedearroz, IV Censo Nacional
IArrocero 2016. Zona Bajo Cauca,
2017, pag. 69)




Zona Norte

2016, 2017, pag. 23)

(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 40)

Zonas Productores y UPAs
Comprende los municipios arroceros de los .
Lo . . 7% de los productores nacionales (CA 2016)
departamentos de Atlantico, Cesar, La Guajira,
) e 6% de UPAs (CA 2016)
Magdalena. (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero|

Participacién en el cultivo

Sistema de Cultivo predominante

e 6,2 % del area sembrada en el pais
e 6,1 % Produccion
e  Rendimiento Promedio 4,6 t/ha
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

Riego, representa el 8,3% de la produccién nacional para ese
sistema. (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017,
péag. 72)

Secano mecanizado 0,4% para ese sistema.
Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 84) 2do
semestre.

% de Area perdida (2014-2018)

Uso de semilla certificada

16.2%
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

72 % de area sembrada con semilla certificada
(Upra. Grupo de linea base y seguimiento, 2019, pag. 21)
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Dinamica de tierras

Estructura de Costos

Nivel de Escolaridad

Molineria

. Problemas de distribucion: leve 41%, moderada 54%
y critica 5%. (Upra. Equipo de Andlisis Situacional y
prospectiva, 2019, pag. 81)

e indice de presuncion de formalidad 50% (idem)

. 71% UPAs en arriendo, 29% propietarios (Upra,
2019, péag. 83)

. 61% menos de 10 ha de tamafio promedio de UPAs
(Fedearroz, Libro Costa Norte y Santanderes. IV
CENSO NACIONAL ARROCERO., 2017, pag. 75)

. AMR 5,7 ha. UPAs menores de AMR 11,9% (Upra.
Equipo de Analisis Situacional y prospectiva, 2019,
pag. 85).

Preparacion y Siembra 24.2%
Proteccién al cultivo 17.5%
Recoleccién 15%

(Fedearroz, Base de datos Costos de produccion ,

2019). ler semestre

33,1% de los productores no cuentan
con ningun nivel o en grado de
primaria. (Fedearroz, Libro Costa
Norte y Santanderes. IV CENSO
NACIONAL ARROCERO., 2017, pag.
72)

Promedio de distancia a molinos:
Areas a mas de 4 y 5 horas. (Upra.
Grupo de linea base y seguimiento,
2019, pag. 57)

Grande y mediana escala

Asistencia Técnica

Mecanizacion

e  36,7% de las UPA NO
emplearon el ervicio

e  63,3% Sl

(Fedearroz, Libro Costa Norte y
Santanderes. IV CENSO NACIONAL
ARROCERO., 2017, pag. 70)

71,4% de la maquinaria es alquilada
(Fedearroz, Libro Costa Norte V|
Santanderes. IV CENSO NACIONAL
IARROCERO., 2017, pag. 75)

Edad promedio de la maquinaria (20
IAfi0S)




Zona Santanderes

Zonas

Productores y UPAs

Comprende los municipios arroceros de los
departamentos de Santander y Norte de Santander. .
(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag.

23)

12% de los productores nacionales (CA 2016)

10% de UPAs (CA 2016)

(Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, pag. 40)

~ Cartagena®

@anama City

Participacion en el cultivo

Sistema de Cultivo predominante

o 6,4 % del area sembrada en el pais

e 6,3 % Produccion

. Rendimiento Promedio 4,8 t/ha

(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

Sistema riego representa el 13,1% de la produccién nacional en
ese sistema (Fedearroz, IV Censo Nacional Arrocero 2016, 2017, j ¥ o

pag. 71) 2do semestre.

| 7
S ' gl 5

% de Area perdida (2014-2018)

Uso de semilla certificada

3.03%
(Fedearroz & DANE, Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM). Historicos, 2018)

44 % de area sembrada con semilla certificada. (Upra. Grupo de

linea base y seguimiento, 2019, pag. 21)
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Dinamica de tierras

Estructura de Costos

Nivel de Escolaridad

Molineria

. Problemas de distribucion: leve 64,3%,
moderada 21,4% y critica 14,3%. (Upra. Equipo de Analisis
Situacional y prospectiva, 2019, pag. 81)

o indice de presuncién de informalidad 26% (idem)
. 39% UPAs en arriendo, 59% propietarios (Upra,
2019, pag. 83)

. 68% menos de 10 ha de tamafio promedio de

UPAs (Fedearroz, Libro Costa Norte y Santanderes. IV
CENSO NACIONAL ARROCERO., 2017, pag. 116)

. AMR 6,36 ha . UPAs menores de AMR 42,8% %
(Upra. Equipo de Analisis Situacional y prospectiva, 2019,
pag. 85).

Preparacion y Siembra 19.8%
Proteccidn al cultivo 20.9%
Arriendo 15.4%

Fertilizaciéon 12.3%

(Fedearroz, Base de datos Costos de produccion ,

2019). ler semestre.

57,9% de los productores se|
encuentran en ningln o en grado de|
primaria (Fedearroz, Libro Costa
Norte y Santanderes. IV CENSO
NACIONAL ARROCERO., 2017, pag.
124)

Promedio de distancia a molinos: 1 a 2
horas. (Upra. Grupo de linea base y|
seguimiento, 2019, pag. 57)

Mediana escala

Asistencia Técnica

Mecanizaciéon

. 45,3% de las UPA NO
emplearon el servicio
o 54,7% Sl

(Fedearroz, Libro Costa Norte y
Santanderes. IV CENSO NACIONAL
IARROCERO., 2017, pag. 122)

84% magquinaria alquilada

Edad promedio de la maquinaria (12
/Afios). (Fedearroz, Libro Costa Norte
y Santanderes. IV CENSO NACIONAL,
IARROCERO., 2017, pags. 127-128)




Tabla 11. Implementacién en el territorio, Plan de accién - PaCa
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

PROYECTOS

ACTIVIDADES

ENFASIS

1.1. Mejora de la productividad del
cultivo de arroz

1.1.1. Generacién y actualizacién de un
marco de referencia (...)

1.1.3. Desarrollo de una estrategia que
promueva acciones orientadas (...)
1.1.4. Desarrollo de una estrategia para
el aumento (...)

Bajo Cauca: Preparacion y siembra, Recoleccién
Santander: Preparacion y Siembra, Proteccion al cultivo,
Arriendo, fertilizacién

Costa Norte: Preparacién y siembra, proteccion al cultivo,
recoleccion.

Llanos: Preparacion y siembra, fertilizacion, proteccion al
cultivo

Centro: Arriendo, la fertilizacion, proteccion al cultivo.

1.1.2. Planificacion de las areas de
siembra (...)

AMR diferenciada por zona arrocera. Zonas con mas del 40%
de UPAS por debajo del AMR Centro, Bajo Caucay
Santanderes.

1.1.5. Identificacion e implementacion
de alternativas de reconversion
productiva (...)

De acuerdo con los escenarios y segun las potencialidades.
Zona Centro, Costa Norte y Zona Santanderes

1.2. Desarrollo de clusteres
agroindustriales arroceros

1.2.1. Zonificacion de las areas para el
desarrollo (...)

Segun potencialidad en las diferentes zonas

1.2.2. Implementacién de los clusteres

(--)

Nivel Nacional con enfoque asociativo en zonas como Bajo
Cauca

1.3. Abastecimiento del consumo de
arroz blanco con produccién nacional

1.3.2. Monitoreo de la produccion
nacional (...)

Nivel Nacional énfasis en las zonas con mayor potencial para
el cultivo

1.3.3. Fortalecimiento de acciones para
evitar el contrabando de arroz

Nivel Nacional con énfasis en estas regiones Zona
Santanderes, Zona Llanos.

1.4. Consolidacién de mecanismos y
canales de comercializacion, a lo largo
de la cadena de arroz

1.4.2. Desarrollo de economias de
escala (...)

Enfasis Bajo Cauca

1.4.4. Elaboracién de estudios de
mercado (...)

Bajo Cauca (Arroces criollos, productores manuales), Centro
(Marca de origen)

2.1. Fortalecimiento de la investigacion,
desarrollo e innovacion (1+D+i), para la
cadena de arroz

2.1.9. Fortalecimiento del desarrollo
genético como pilar de [+D+i, de la
cadena de arroz

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Bajo Cauca,
Llanos)

2.3. Implementacion de una estrategia
de buenas practicas para la cadena de
arroz

2.3.2. Disefio y articulacion de una
estrategia (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Bajo Cauca,
Llanos)

2.3.5. Promocion para la
implementacion de las Buenas
Practicas de Manufactura (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Centro corto
plazoy llanos, son los mas avanzados)

3.1. Aumento del uso de semilla

certificada de arroz

3.1.1. Disefio e implementacion de
campanas (...)

3.1.2. Aumento de brigadas para el
control (...)

Nivel Nacional con énfasis de las zonas arroceras con menor
uso de semilla certificada como Bajo Cauca

4.1. Optimizaciéon del uso del recurso
hidrico en las areas del cultivo de arroz

4.1.1. Desarrollo de acciones para la
articulacion de la cadena de arroz con
la aplicacion (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Zona Bajo
Cauca y Zona Llanos)

4.1.2. Focalizacion y priorizacion de
areas actuales y potenciales (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Zona Bajo
Cauca y Zona Llanos)

4.1.7. Aumento de la capacidad de
almacenamiento del recurso hidrico (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Zona Centro,
Santanderes y Zona Norte)

4.1.8. Fortalecimiento de las
organizaciones con influencia en las
regiones arroceras (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Zona Centro,
Santanderes y Zona Norte)

4.2.1. Desarrollo de una estrategia de
participacion de la cadena de arroz (...)

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Zona Centro,
Santanderes y Zona Norte)




PROYECTOS

ACTIVIDADES

ENFASIS

4.2. Mejoramiento de los distritos de
riego que prestan el servicio para el
cultivo de arroz

4.2.2. Articulacion, socializaciéon y
actualizacion de los mecanismos (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Zona Centro,
Santanderes y Zona Norte)

4.2.3. Desarrollo de un trabajo conjunto
de la cadena de arroz (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Zona Centro,
Santanderes y Zona Norte)

4.2.4. Mejoramiento de la articulacion
con las entidades vinculadas (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Zona Centro,
Santanderes y Zona Norte)

6.1. Fortalecimiento de la
infraestructura para la conectividad y la
cobertura de servicios publicos en las
regiones arroceras

6.1.1. Identificacion y actualizacion de
necesidades de infraestructura (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Bajo Caucay
Llanos)

6.1.2. Priorizacion de zonas
estratégicas de intervencion (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Bajo Caucay
Llanos)

6.1.4. Inclusién de las necesidades
agrologisticas de la cadena arrocera

()

Nivel Nacional con diferenciacion por regiones (Bajo Cauca y
Llanos)

6.2. Mejora del mercado de servicios
logisticos para la cadena arrocera

6.2.4. Mejora de la infraestructura fisica
de almacenamiento y secamiento (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Bajo Cauca,
Centro)

8. Institucionalidad arrocera

8.2. Fortalecimiento de las relaciones
de cooperacion y asociatividad
estratégica

8.2.2. Fortalecimiento de los diferentes
esguemas de asociacion y promocién
del cooperativismo (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones (Bajo Cauca,
Centro)

9.1. Promocién para la inclusion de los
pequefios y medianos productores de
arroz

9.1.1. Fortalecimiento de las
capacidades para la participacion de
las familias (...)

Enfasis en Bajo Cauca, Centro, Santanderes

9.1.2. Creacién de mecanismos de
proteccion para la inclusién de
productores (...)

Amazonas, Antioquia, Bolivar, Caqueta, Cauca, Choco,
Cérdoba, Guainia, Guaviare, Narifio, Putumayo, Sucre y
Vichada. (El Bajo Cauca segun el Censo Nacional
Agropecuario en el 2013 el 83% de las Upas declaraban
producir arroz por este sistema, representando el 91% del
area cosechada en el pais y el 94% de la produccién)

9.4. Fortalecimiento de la sostenibilidad
ambiental de la cadena de arroz

9.4.1. Incorporacioén de los escenarios
de variabilidad climética y cambio
climatico (...)

Nivel Nacional con diferenciacién por regiones. Enfasis en
Bajo Cauca y Llanos que han tenido mayores pérdidas por
esta razon

9.4.2. Mejora de la gestion institucional
para adaptar y mitigar los riesgos (...)

Enfasis en Bajo Cauca y Llanos que han tenido mayores
pérdidas por esta razén




IDENTIFICACION DE AREAS ESTRATEGICAS PARA LA CADENA DEL ARROZ
EN ESCENARIO DE CLIMA CAMBIANTE

Como complemento a la informacion de la caracterizacién, la UPRA, adelanto el andlisis nacional
retrospectivo y prospectivo climatico de aptitud biofisica en el cultivo de arroz secano mecanizado; como
insumo que permitira la identificacion y priorizacion de nudcleos productivos dentro de las regiones
arroceras, asi como el ajuste del portafolio, en un escenario de clima cambiante.

Este analisis, es el resultado del ejercicio de zonificacién de aptitud para el cultivo de arroz secano
mecanizado a nivel nacional, utilizando la metodologia de Evaluacién de Tierras con fines de Zonificacion
Agropecuaria a escala 1:100.000 adaptada para Colombia. Utilizando este instrumento, se hicieron
modelaciones espaciales para conocer los cambios en la aptitud que podrian ocurrir en dos tipos de
escenarios climaticos: retrospectiva (historicos) y prospectiva (futuros).

Los analisis retrospectivos se realizan con variables climaticas anuales para el periodo de 1981 a 2010,
dividas en tres escenarios: normal climatica, Nifio tipico y Nifia tipica, a partir de este se puede evaluar que
existe la probabilidad que ante un evento de Nifio el area de aptitud potencial se reduce un 20% y ante un
evento tipico La Nifia se puede presentar una reduccién de 4% del &rea potencial. De igual manera se
encuentren diferencias de aumento y decrecimiento en las areas segun aptitud alta, media y baja.

Para prospectiva, se realizé la zonificacion de variables para el periodo 2011 — 2040 en tres escenarios de
cambio climatico: RCP 2,6 (Optimista), Ensamble (Tendencial) y RCP (8,5). En los distintos escenarios se
identifica una reduccién en las zonas de aptitud media y aptitud baja.

Por lo tanto, estos insumos son orientadores para el ordenamiento productivo del cultivo del arroz secano
mecanizado, que permitird a los tomadores de decisiones identificar acciones previstas en el Plan de accion
— PaCa, que inciden en las regiones con mayor potencial frente a un escenario de clima cambiante o la
identificacién de &reas mas vulnerables frente a los fenébmenos de variabilidad y cambio climético, que
conlleven a una agricultura sostenible econdémica y ambientalmente.

De igual forma, por ejemplo, este insumo puede ser de gran utilidad, para identificar areas estratégicas
segun potencial productivo en un escenario de clima cambiante, tales como: Areas para potenciar la
produccion arrocera, Areas para la consolidacion de la produccion, Area para optimizar el uso en la
produccion arrocera y Areas para la identificacion de alternativas productivas. La Tabla 12 relaciona el
alcance de este ejemplo.

Los mapas a nivel nacional y la descripcidn de algunas areas de acuerdo con su aptitud en los escenarios
tanto retrospectivos y prospectivos de pueden profundizar en el anexo 6 al final de este documento.



Tabla 12. Areas estratégicas segun potencial productivo en un escenario de clima cambiante
Fuente: Elaboracion propia, 2019.

POTENCIAL PRODUCTIVO

DEFINICION

OBJETO

Areas para potenciar la
produccion arrocera

Son é&reas con alto y medio alto
potencial para la produccion de
arroz, en condiciones de clima
cambiante.

Realizar acciones que potencien las condiciones de
favorabilidad biofisicas para el cultivo del arroz en
dichas areas que favorezcan la competitividad de
sector.

Areas para la consolidacion
de la produccion

Son areas con potencial medio para
la produccibn de arroz, en
condiciones de clima cambiante.

Mejorar y hacer méas competitivo el sistema productivo,
considerando la importancia regional de dichas areas.

Area para optimizar el uso

Son areas con potencial bajo para
la  produccién de arroz, en
condiciones de clima cambiante.

Generar los mecanismos que orienten las actividades
productivas en estas areas minimizando los impactos
ambientales, sociales, econémicos, considerando la
importancia histérica y cultural que tiene estas zonas,
la seguridad alimentaria, la importancia en la economia
regional, con problemas de uso ineficiente, salinidad de
suelo, baja disponibilidad hidrica, perdidas por
fenémenos de variabilidad climatica.

Areas para alternativas
productivas

Son areas sin aptitud para la
produccién de arroz, en condiciones
de clima cambiante.

Identificar alternativas productivas que de forma
gradual puedan diversificar las alternativas productivas
para la region.




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion de la politica pablica esté orientado a apoyar al Gobierno en la medicion de
los resultados y el logro de las metas propuestas, ademas, identificar a tiempo fortalezas y debilidades en
la gestion de las politicas. La politica hace referencia al Plan de ordenamiento productivo de la cadena de
arroz (en adelante POP del arroz), conformado entre otros, por los lineamientos y el plan de accién.

El componente de seguimiento y evaluacion de la politica se construye para que provea informacion
permanente sobre el avance del plan de accion, que permita revisar resultados y el logro de las metas
propuestas en los diferentes horizontes de planeacién de los lineamientos de politica en el marco del Plan
de ordenamiento productivo de la cadena de arroz, contribuyendo asi a la generacion de recomendaciones
orientadas a mejorar el disefio, implementacién y ejecucién de esta politica. Estd conformado por una
bateria de indicadores, una estrategia para realizar el seguimiento y evaluacion, y un piloto de herramienta
electronica para analizar en términos cuantitativos el cumplimiento de las metas de esta politica (plan de
accion y lineamientos) y para proveer los insumos necesarios para su revision y ajuste.

La metodologia para la formulacion de este componente esta basada en las directrices que establece la
Direccion de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas (DSEPP) del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) para el seguimiento y evaluacién a politicas publicas. Que se fundamenta en la gestién
publica orientada a resultados (GPOR), utilizando la cadena de valor como estructura fundamental para la
representacién de la generacion de valor publico.

El piloto de la herramienta de seguimiento y evaluacién de la politica consta de: una bateria conformada
por 78 indicadores estratégicos y de producto, tres indicadores de gestién para cada proyecto, balances
de entrada de informacién, informes de seguimiento periédico y un informe de gestiéon consolidado por
programas. En cuanto a la estrategia de evaluacion consta de una descripcion de las actividades de
evaluacion que se deben realizar en el horizonte de planificacion; y por Ultimo, la agenda de evaluaciones
que contempla, evaluaciones de operaciones, institucionales, de resultados y de impacto, previstas para
ser desarrolladas durante el periodo 2020 -2038. Mayor detalle en el anexo 7 y 8 al final de este documento,
donde se presenta la bateria de los indicadores y la guia descriptiva del piloto de herramienta de
seguimiento y evaluacion.



FORMULACION ESTRATEGICA DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para formular un esquema de seguimiento y evaluacion de politica publica eficiente, que cumpla con un
desarrollo metodoldgico, pero sobre todo, que determine los cambios incrementales en términos de
variables estratégicas, de productos y de gestion que se deriven de la implementacion de la politica de
arroz, es necesario empezar por un analisis en la oferta y la demanda de arroz paddy verde y de arroz
blanco, dado que son los dos mercados relevantes que se ven afectados con la implementacién o no de
un plan de ordenamiento productivo de arroz.

El instrumento de seguimiento y evaluacion para la politica propone un encadenamiento de indicadores de
gestion, de producto y estratégicos, que faciliten una medicion de la evolucion en el tiempo de aquellas
variables estratégicas del ejercicio de prospectiva, variables de producto de los entregables de cada
proyecto y variables de gestion para medir el desempefio de cada proyecto, que se contemplan en el plan
de accién -PaCa (Figura 4), cuya implementacion tendra efectos en los mercados relevantes descritos
anteriormente. El punto de partida para identificar los efectos o cambios derivados de la intervencion
propuesta se define en la linea de indicadores de la cadena del arroz elaborada por la UPRA durante 2019.
(UPRA, 2019).

Figura 4. Transmisién de efectos de la politica de Arroz
Fuente: Elaboracion Propia 2019
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Dicha cadena busca estimar relaciones de causalidad entre indicadores de producto e indicadores de
resultado, para determinar en términos incrementales, cual es el efecto de la implementacion de la politica
de arroz.

El modelo de generacion de valor publico para la politica de la cadena productiva del arroz34, se encuentra
enmarcado en la vision del plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural: Mejorar la
calidad de vida de la poblacion rural, Seguridad juridica de la tenencia y la sostenibilidad y competitividad
de la produccién agropecuaria (UPRA, 2017b), parte de la identificacion y andlisis de la situacién
socioeconémica que se requiere intervenir, la cual se describe ampliamente en el documento Analisis
situacional cadena productiva del arroz en Colombia, donde desde una perspectiva nacional se identifican

34 Segun la metodologia seleccionada para la formulacion estratégica del sistema de seguimiento y evaluacion se desarrolla “la
estrategia GPOR la cual se enfoca en los resultados y no solo en los procedimientos y estéa dirigido a saber que se hace, que se logra
y cudl es su efecto en la poblacion; es decir, la creacion de valor publico. Ademas, busca lograr coherencia y consistencia entre los
objetivos estratégicos propuestos y los resultados esperados de la cadena productiva del Arroz en el pais” (DNP, 2014). Este enfoque
se basa en modelo de generacién de valor publico, el cual utiliza la cadena de valor como representacion de las intervenciones y por
medio de la cual se mide el desempefio.



las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas en los temas de: El subsector del arroz en el
contexto internacional, el subsector en Colombia, analisis de variables determinantes en el desempefio
sectorial, agentes que hacen parte de la cadena productiva como negocio a través de la cadenay por ultimo
sostenibilidad ambiental en la cadena productiva.

Este andlisis permite identificar y diagnosticar las necesidades de la cadena productiva y de la poblacion
objetivo, declaradas en el problema: bajo nivel de competitividad de la cadena productiva del arroz. Estas
circunstancias se reflejan en las variables priorizadas en el ejercicio de prospectiva, aquellas con los
mayores efectos potenciales sobre la problematica de la cadena productiva. Estas variables comprenden:
apropiacién y gestidn del recurso hidrico, asistencia técnica, buenas practicas de produccion arrocera
BPPA, conflicto de uso del suelo, costos de arrendamiento, costos de produccion, crédito institucional,
dinamica de tierras, gestion y uso del suelo, investigacion y desarrollo tecnolégico, mecanizacion, precios
y margenes, produccion de arroz, relevo generacional, rendimientos, sanidad, semillas, variabilidad y
cambio climatico.

A partir de la identificacion y diagndstico del problema, se disefia la intervencién publica para solucionar la
situacién, descrita en los Lineamientos del Plan de ordenamiento productivo de la cadena de arroz en
Colombia 2019-2038.

Posteriormente, se determinan los objetivos de la intervencién, que especifican la solucion a la situacién
identificada: Dinamizar la competitividad econdmica y el desarrollo sostenible de la cadena de arroz,
mediante la implementacién de procesos continuos de ordenamiento productivo en Colombia, en el marco
del ordenamiento territorial, fundamentado en la provisién de bienes y servicios publicos y privados que
creen un entorno favorable al desarrollo de la actividad y la conviertan en un actor de talla mundial, en
fuente de riqueza de los productores y de bienestar para las comunidades. (UPRA, 2019)

En la Figura 5, se presenta el esquema de la cadena de valor para la politica de arroz, que parte del objetivo
general como solucién al problema identificado, a través de la transformacién de insumos mediante
actividades que agregan valor para generar bienes y servicios a la sociedad, que se materializan en
resultados para cambiar las condiciones actuales de la cadena productiva del arroz.

Su estructuracion, persigue el escenario apuesta formulado para la cadena, que establece:

“La produccion de arroz nacional abastece el consumo nacional en al menos un 85%. La productividad
promedio nacional ha aumentado en un 50%, reduciendo los costos unitarios a un nivel que permite
competir con las importaciones y manteniendo la rentabilidad del negocio. La produccion se ha concentrado
en las zonas de mayor aptitud.

La competitividad en costos hace que las importaciones sean estacionales y de baja magnitud, y que se
exporte arroz a mercados de paises vecinos.

Al menos el 80% de los productores adoptan tecnologias para mejorar la eficiencia productiva y sostenible.
Se han desarrollado variedades con alto potencial de rendimiento, adaptadas a las condiciones locales y
que satisfacen los requerimientos del mercado. La industria semillista, moderna y eficiente, abastece
competitivamente el 90% del mercado con material de alta calidad. Se ha facilitado el financiamiento
sectorial que cubre las necesidades de los productores y la industria.

El arroz es reconocido por su calidad e inocuidad. Los productores y demas actores de la cadena dan un
buen uso a los recursos naturales, mejoran las practicas ambientales y agronémicas, incrementando la
adaptabilidad frente a efectos negativos de cambio climatico y reducen sus emisiones de GEI de acuerdo
con los compromisos asumidos internacionalmente.



La cadena cuenta con mano de obra calificada capaz de responder a los retos de las nuevas tecnologias,
y que administra eficazmente los proyectos productivos, reduciendo asi los riesgos a los que esta expuesta.
Se cuenta con una institucionalidad funcional, efectiva, articulada, que orienta sus decisiones con
informacion adecuada y que atiende su heterogeneidad mediante el fortalecimiento de esquemas de
cooperacion, lo que facilita el desempeno y sostenibilidad de sus actores.”. (UPRA, 2019)

Estos pardmetros expresados en términos cuantitativos y cualitativos serdn monitoreados mediante una
bateria de indicadores que seran la base del instrumento de seguimiento y evaluacién. Una vez establecida
la cadena de valor, se determina para cada uno de sus eslabones, las preguntas orientadoras para
seleccionar los indicadores apropiados que midan los cambios en las variables de interés.



Figura 5. Cadena de valor para la generacion de valor publico con el Plan de accion y los Lineamientos de la cadena productiva de arroz
Fuente: Elaboracion propia a partir de DSEPP-DNP, 2014
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Indicadores propuestos

La bateria de indicadores propuesta corresponde a una compilacion de varios indicadores, algunos
calculados previamente y otros propuestos a partir de revisién de literatura y de los productos entregados
por el plan de accién. La bateria de indicadores propuesta tiene los siguientes origenes: Linea base de
cadena productiva de arroz (27), DUESAT (6), Fedearroz (2), POPSPR (1), Nuevos (45).

De los indicadores nuevos, los primeros cinco de resultado, que miden balanza comercial han sido
formulados a partir de la revision de la literatura disponible (CHICA, TIRADO, & BARRETO, 2016). A nivel
de resultado, otros indicadores de produccion, margen bruto, estructura de costos competitiva e indice de
adopcién de tecnologia han sido formulados a partir de indicadores existentes y como aproximacion para
estimar cambios tangibles.

En cuanto a los indicadores de producto, se calcul6 el indice de variacion estacional para la produccion de
paddy verde, y se proponen otros indicadores para medir los productos agregados que se obtendrian por
la interaccion en los diferentes programas de los bienes y servicios que entrega la politica, a través del
portafolio de programas y proyectos. La Figura 6, muestra algunos ejemplos de los indicadores
mencionados. La lista completa de la bateria de los indicadores con todos sus detalles se puede ver en el
Anexo 7 al final de este documento.



Figura 6. Ejemplos de la bateria de indicadores para el seguimiento de politica de arroz

Tipo de Indicador

Indicadores de Impacto (6)

Fuente: Elaboracion propia, 2019

Objetivo Nombre del Indicador
Medir el aporte de la cadena del arroz al % De aporte de la cadena del arroz al PIB Nacional
PIB Nacional, al crecimiento econémico del
sector agropecuario y al ingreso de los % De aporte de la cadena del arroz al PIB Agropecuario

productores de arroz. Aporte de la cadena del arroz al Ingreso de Productores

Indicadores de Resultado (24)

Medir la relacion entre la balanza comercial
neta y el flujo de importaciones y
exportaciones del mismo producto

Establecer el margen y la rentabilidad bruta

Balanza comercial relativa (BCR)

del cultivo de arroz paddy verde por zona Margen Bruto paddy verde por zona productora
productora
Establecer numero de productores que .
implementaron recomendaciones técnicas % de Areas arroceras con BPA Implementadas

para produccién de su cultivo

Indicadores de Gestion
(4 x 25 Proyectos)

Medir progreso de actividades por proyecto % de Cumplimiento de actividades por proyecto

Medir el porcentaje de ejecucidn

o : L
presupuestal por proyecto / Programa % de Ejecucidn presupuestal por Proyecto / Programa

Medir el porcentaje de avance de entrega

o _
de productos por proyecto / Programa % de Avance fisico Productos por Programa / Proyecto

Medir la eficiencia por proyecto / Programa Relacién %Avance Vs % Ejecucion Presupuestal



SEGUIMIENTO

El seguimiento del Plan de ordenamiento productivo para la cadena de arroz 2020 -2038, se construyo
segun la metodologia de seguimiento y evaluacién de politicas publicas orientada a resultados GPOR del
DNP. El proceso de seguimiento permite responder a tres preguntas: ¢Qué se quiere lograr? ¢ Cuanto se
quiere lograr y en que horizontes de tiempo? y ¢ Como se va a lograr? En este sentido los Lineamientos y
plan de accion de la cadena del arroz y su sistema de seguimiento, tienen un esquema escalable en el cual
se determinaron: los objetivos, las estrategias que regiran las acciones y las metas asociadas (DNP, 2014).

La bateria de 78 indicadores de impacto, resultado y producto mas 3 indicadores de gestién por proyecto,
utilizan variables3®> que deben ser alimentadas con informacién proveniente de entidades a nivel nacional
como DANE, DNP, UPRA, ICA, COLCIENCIAS, FEDEARROZ, CAMARA INDUARROZ - ANDI, FAO, entre
otros; como de la informacion sobre el avance en la ejecucién de los 26 proyectos que deberé ser reportada
periédicamente por los responsables asignados a la ejecucion de cada uno. Se debe disefiar un sistema
de gestion de informacion periddica (reportes presupuestales y operativos de los proyectos, listas de
chequeo, entre otros) para alimentar el sistema de seguimiento.

El seguimiento de la politica incluye un disefio de piloto de herramienta3® para realizar monitoreo a la
gestién de ejecucion de proyectos y el célculo de la bateria de indicadores (6 de impacto, 28 de resultado,
44 de producto y 3 de gestion) y la generacién de insumos para ejecutar una agenda de evaluaciones a
nivel de operaciones, resultados e impactos, en cumplimiento de los objetivos de desarrollo de la cadena
productiva.

Para ejecutar el seguimiento a indicadores de gestién, producto y resultado del POP del arroz, se han
establecido de manera amplia las siguientes actividades:

. Ingreso de informacidn: ingresar el valor de cada variable para cada indicador, en la fecha de
recepcion de datos.

Il. Balance de gestion de informacion: reportar el nivel de disponibilidad de la informacion para el
céalculo de la bateria de indicadores (datos de variables, reportes presupuestales, avance en
productos y resultados)

M. Célculo de indicadores: calculo e interaccion de variables para el andlisis de comportamiento
de indicadores (direccion de cambio, % de cambio periddico, % de avance respecto a la meta)

V. Balance de seguimiento periddico: identificar el comportamiento de indicadores y generar
alertas tempranas para el cumplimiento de metas.

V. Informe de avance consolidado: reportar el consolidado de gestion periddico del plan de accion
(indicadores por proyecto: % ejecucidn presupuestal, % de cumplimiento de metas fisicas,
relacion de costo efectividad)

% Se identifican 108 variables para los indicadores de impacto, resultado y productos agregados por programa, mas 78 variables por
proyecto (6x26) para los indicadores de gestién.

3 El piloto de herramienta es un modelo formulado en formato Excel (.xIsx) que reposa en la UPRA. Que contiene un motor de consulta
de lo general a lo particular. Genera informes de ejecucion a nivel de Plan de Ordenamiento, Programa y proyecto. Contiene
formularios de alimentacion de indicadores por programa y agenda de evaluaciones.



VI. Informe de metas: Porcentaje de cumplimiento acumulado de metas, segun el horizonte de
tiempo, expresado por eje estratégico, programa y proyecto.

EVALUACION

La agenda de evaluaciones para politica de arroz se establecié a partir de la metodologia de seguimiento
y evaluacion de politicas publicas orientada a resultados GPOR del DNP. A través de la medicion de efectos
directos de la intervencion de politica sobre una situacién particular, el proceso de evaluacién busca mejorar
la formulacion, implementacion y seguimiento de politicas publicas. (DNP, 2014).

Para el plan de ordenamiento productivo de la cadena del arroz, se propone una agenda de evaluaciones
que empiezan en la fase de pre-inversion, con una metodologia de evaluaciéon ex ante, que permita
seleccionar el mejor paquete de proyectos dentro de un universo de alternativas. Continuar con una
metodologia de evaluacion de operaciones para los proyectos habilitantes de cada programa, que ofrece
alternativas de ajuste sobre la marcha. Posteriormente una evaluacién de resultados para cada programa.

Agenda de Evaluaciones

Para definir la agenda de evaluaciones, se tiene en cuenta la tipologia y el horizonte de tiempo del portafolio
de programas y proyectos. El tipo de evaluacién que se lleve a cabo dependera de la naturaleza y criticidad
del programa o proyecto, de la disponibilidad y calidad de informacién y la existencia de recursos
financieros para su implementacién. La propuesta de agenda de evaluaciones comprende las fases
preparacion, implementacién y cierre de proyectos (Figura 7).

El primer blogue de la agenda hace referencia a la ejecucion de evaluaciones ex ante para cada uno de
los proyectos del portafolio. Se debe llevar a cabo como fase previa a la implementacion del portafolio.
Permite seleccionar el conjunto de proyectos mas eficientes y efectivos en términos técnicos, financieros y
econdmicos. Se realiza para cada proyecto, durante la formulacién del portafolio de proyectos. Previo a la
asignacion de recursos. Se recomienda llevar a cabo teniendo en cuenta que el portafolio de proyectos del
Plan de ordenamiento Productivo para el arroz se encuentra en etapa de Perfil de proyectos.

Dentro de las metodologias mas utilizadas se encuentra el andlisis costo beneficio (ACB) (Castro & Mokate,
2003), que busca maximizar el bienestar de la sociedad producto de la realizacién de un proyecto. Se
estiman beneficios y costos incrementales de la situacion con proyecto y sin proyecto. Se evalla sobre
indicadores: Valor Presente Neto Econdmico (VPNeconomico), Tasa Interna de retorno econdmico
(TIReconsmico) Y Relacién Beneficio Costo Econdémica (RBCeconsmico).

La evaluacién ex ante se convierte en el punto de partida para el seguimiento y evaluacion. A partir de los
indicadores establecidos en la fase de factibilidad, se deben evaluar en periodos posteriores, contra el valor
de la evaluacion inicial.

El portafolio de programas y proyectos del POP del arroz esté integrado por proyectos de infraestructura
(riego) y apoyo a produccién (Asistencia técnica, asociatividad, transferencia de tecnologia, gestiéon
institucional, desarrollo rural, financiacion). De manera desagregada, para cada proyecto que conforma el
POP del arroz, se debe adelantar una evaluacién ex ante. Se recomienda tener en cuenta la siguiente



secuencia de actividades, basado en (Castro, Rosales, & Rahal, 2008) y (Candia, Perrotti, & Eduardo,

2015):

VI.

VII.

VIII.

Diagndstico de la situacion actual: Definir la problematica en particular. ¢ Qué bien o servicio se
necesita? ¢ Cual es el bien o servicio que ofrecera el proyecto? Definir la situacion sin proyecto.
Correspondiente a una situacion base optimizada, que refleje la ubicacién geogréfica,
condiciones productivas, aspectos institucionales y culturales, condiciones de mercados e
infraestructura disponible. La situacion sin proyecto corresponde a un escenario simulado que
refleja el uso mas probable de recursos si el proyecto no se implementara. Esta identificacion
servira como parametro de comparacién para la evaluacién. Se debe tener en cuenta que este
contra factual no es observable.

Estudio de mercado: Corresponde al andlisis de oferta y demanda del bien o servicio que el
proyecto va a entregar. Busca estimar la demanda potencial del bien o servicio que ofrece el
proyecto, a partir de un analisis del comportamiento histérico y de los factores que la
determinen. Analiza precio y cantidades tranzadas tanto del producto terminado como de los
insumos requeridos para su entrega. Esta fase determinara si existe la necesidad de ese bien
0 servicio que entregara el proyecto. Y permite dimensionar el nivel de ingresos o beneficios
derivados del proyecto.

Estudio técnico: se encarga de definir el paquete tecnoldgico para la produccion del bien o
servicio que entregara el proyecto. Este analisis permite definir el tamafio del proyecto (cuantos
bienes y servicios entregara y bajo que niveles de calidad), localizacién geografica, andlisis de
ingenieria, necesidades de infraestructura e insumos, perfiles laborales requeridos, estructura
de procesos para produccién o prestacion de servicios. Este estudio determina la estructura de
costo de inversion y de operacion del proyecto.

Analisis administrativo y organizacional: Hace referencia a la dinamica organizacional para la
administracion del proyecto, incluye cronogramas de actividades, organigramas, seguimiento
a presupuesto y entregables de metas fisicas. Contempla el andlisis del marco normativo y
legal para la ejecucion de proyectos con recursos publicos.

Andlisis ambiental: Corresponde a la estimacion de impactos ambientales del proyecto, analisis
de normatividad ambiental vigente, valoracion de costos ambientales.

Andlisis financiero: Corresponde a un analisis en términos incrementales, comparando la
situacién sin proyecto versus con proyecto (Mokate, 2004), la primera se explicé anteriormente,
y la segunda corresponde a la valoracién del proyecto en cuestion. Se hace a precios de
mercado y sirve para determinar si el proyecto es viable desde el punto de vista privado. Tiene
en cuenta tasas de descuento privadas que reflejan el coste de oportunidad del dinero y el
horizonte de vida del proyecto.

Andlisis econdémico: teniendo en cuenta los cambios que se puedan presentar en el mercado
relevante del bien o servicio que entrega el proyecto, se compara la situacion sin proyecto y
con proyecto, se observan los movimientos que refleje la curva de oferta de dicho bien o servicio
para estimar el beneficio econémico social del proyecto, que se medira a través de las
cantidades transables adicionales del bien o servicio, y de la liberacién de recursos para la
economia en su conjunto por cuenta de una mejor asignacion de insumos.

Evaluacion financiera: Esta evaluacion aborda el punto de vista privado. Se recomienda
hacerse a precios constantes. Aplica para operadores de proyectos, inversionistas y
productores. Se construye un flujo de fondos para el proyecto a precios de mercado a partir de
una proyeccion de ingresos (estimada en el estudio de mercado), de la estructura de costos de
inversién y de operacién (definida en el estudio técnico) y del horizonte del proyecto. El flujo se



descuenta teniendo en cuenta una tasa de interés de oportunidad privada. Se evalla sobre
indicadores de rentabilidad para determinar desde el punto de vista privado la viabilidad de la
implementacion del proyecto. Los indicadores son: Valor presente neto (VPN), Tasa interna de
retorno (TIR) y Relacién beneficio costo (RBC) (Mokate, 2004).

IX. Evaluacion econodmica: determina el impacto o rentabilidad que puede tener un proyecto sobre
el bienestar econémico en general. Para su realizacion, se debe elaborar un flujo de fondos
econémico, a precios cuenta de eficiencia, que incluye una proyeccion de beneficios
econdémicos, que se realiza a partir de estudios de mercado y técnico. Y una estructura de
costos de inversion y operacién. Tanto el valor de beneficio como el de la estructura de costos,
deben ser corregidos por la razén precio cuenta para Colombia de cada insumo o factor de
produccion (Bello, Cubillos, Delgado, Castro, & Mokate, 1990). El flujo se descuenta teniendo
en cuenta la tasa social de descuento vigente. La viabilidad del proyecto desde el punto de
vista econémico se evalla a partir de los siguientes indicadores de rentabilidad economica:
Valor presente neto econdmico (VPNeconomico), Tasa interna de retorno econdémica (TIReconomica)
y Relacién beneficio costo econémica (RBCeconomica) (Castro & Mokate, 2003).

Posteriormente se propone realizar una fase de evaluacion de operaciones, que debe incluir al menos una
evaluacion para cada programa. Este nimero variard en funcién del tipo de programay su criticidad durante
la ejecucion. Se recomienda que se lleve cabo en el afio 2025, para los proyectos habilitantes de cada
programa.

Este tipo de evaluacién se realiza para los dos primeros eslabones de la cadena de valor: insumos y
actividades. Evallta el nivel de gestion, eficacia y efectividad para cada proyecto. Se realiza de manera
periddica y repetitiva, posterior a la entrega de bienes y servicios. Corresponde a un analisis cualitativo y
cuantitativo (DNP, 2019).

Analiza la planificacién e implementacion de programas y proyectos. Estudia el cumplimiento de metas
fisicas versus los insumos empleados, desempefio de proceso, responde a las preguntas ¢Cual es la
diferencia entre lo planeado y lo ejecutado respecto a: cumplimiento de metas fisicas, ejecucion
presupuestal y costo promedio por producto? Los insumos recogidos permiten detectar demoras y perdidas
de eficiencia, emitir alertas tempranas y corregir en la marcha. Tiene en cuenta los siguientes criterios de
evaluacion: Eficiencia en la asignacion de recursos, Ejecucion presupuestal, Cumplimiento de metas fisicas
y Costo efectividad.

Para llevar a cabo la evaluacién de operaciones se recomienda lo siguiente:

I Hacer un levantamiento de procesos y procedimientos del proyecto. Caracterizar insumos,
productos, actividades.

Il. Hacer un andlisis de eficiencia de los procesos del proyecto.
1. Revisar procesos de adquisicion de bienes y servicios y contratacion de personal.

V. Determinar nivel de avance de metas fisicas, ejecucién presupuestal, costo promedio por
producto / servicio.

V. Tomar la linea base de indicadores de proyecto tales como numero de productos a entregar,
nivel de calidad, costo promedio, nimero de beneficiarios, (definida en el estudio técnico
durante el proceso de formulacién) y compararla con los hallazgos encontrados durante este
ejercicio.



VI. Evaluar las diferencias en indicadores de gestion y producto y a partir de un analisis de causas
con enfoque cualitativo y cuantitativo, determinar los inductores de las diferencias.

VIL. Emitir recomendaciones y alertas tempranas, a partir de las diferencias encontradas.

Una vez finalizado los programas del portafolio, se recomienda llevar a cabo una evaluacién de resultados
para cada uno, que permitird dar cuenta del grado de eficacia de la intervencion. El periodo para su
ejecucién corresponde al afio 2038, periodo en el cual finaliza la politica.

Este tipo de evaluacién se centra en los eslabones producto y resultados de la cadena de valor. Sirve como
herramienta para recopilar aprendizajes y mejorar formulaciones posteriores. Es una valoracion posterior
a la entrega de productos del proyecto, es decir, compara la linea base contra el resultado alcanzado.
Responde a la pregunta: ¢ el proyecto cumplié con los objetivos? Se realiza al término de cada proyecto,
programa o politica publica. (DNP, SINERGIA, 2019)

Se recomienda realizar una evaluacion de resultados al término de cada proyecto y cada programa del
portafolio del POP del arroz. La evaluacion debe incluir enfoques cuantitativos y cualitativos. Se recomienda
tener en cuenta el siguiente paso a paso para ejecutar este tipo de evaluaciones:

l. Identificar la situaciéon del proyecto o programa en el momento de cierre: establecer las
condiciones econdmicas, sociales, financieras y ambientales de los participantes de la
intervencién después del cierre del proyecto. Para ello, se debe utilizar el resultado de
evaluaciones de operaciones e informes de seguimiento y ejecucion.

Il Comparar las metas fisicas y presupuestales del proyecto o programa, con los indicadores de
seguimiento recogidos durante el periodo de intervencion. Evaluar las diferencias encontradas
y determinar sus causas. Si los indicadores de seguimiento arrojan resultados inferiores a las
metas, se debe establecer su procedencia y documentarse como lecciones aprendidas para
evitarse en futuros procesos de formulacion de politica puablica. En caso contrario, si las metas
estan por debajo del nivel alcanzado durante la ejecucion, también se debe determinar la causa
y documentarse como buena préactica para que sea replicada a futuro.



Portafolio de
Programas POP
del Arroz

Figura 7. Agenda de evaluaciones de la politica de la cadena del arroz (Lineamientos y plan de accion)

Fuente: Elaboracion propia, 2019
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Recomendaciones para el desarrollo del seguimiento y la evaluacién

La entidad encargada del sistema de seguimiento y evaluacion del plan de accién de la cadena de arroz,
debera generar un sistema de gestion de informacion eficiente y oportuna para alimentar los indicadores
propuestos. Que recopile reportes presupuestales y operativos de los ejecutores de los proyectos
periddicos y a tiempo.

Este sistema de gestion de informacién generado deberéa definir la metodologia para el proceso de toma
de informacion primaria y el ajuste de la informacion secundaria disponible, para alimentar el sistema de
seguimiento y evaluacion propuesto.

Se considera pertinente que los responsables del sistema de seguimiento y evaluacion sean: la UPRA por
sus competencias en el seguimiento y evaluacion de politicas publicas y en cuanto a manejo y generacion
de informacion a partir de fuentes secundarias, esta responsabilidad debe complementarse y compartirse
con el MADR (y sus entidades adscritas) y por el DNP, estos como actores principales y rectores de
politicas publicas.

El objetivo de la presente bateria de indicadores es medir, recopilar y consolidar informacién para hacer
seguimiento y evaluacion de la politica cadena del arroz, sin embargo, las competencias de la UPRA dadas
por el decreto de su conformacién, no permiten el levantamiento de informacion primaria en campo. Por
esto es necesario formular estrategias de implementacion por parte de los organismos y/o entidades
encargadas de levantar la informacién primaria en el pais.

Todos los indicadores propuestos para el seguimiento y evaluacién de la politica de la cadena del arroz
son de ambito nacional, pero se considera importante formular indicadores de ambito departamental y
municipal principalmente en los temas de costos, produccién y rendimiento, aporte al PIB departamental,
entre otros, en la medida que se encuentre disponible la informacion.

Se recomienda desarrollar un sistema de informacién que lleve a cabo el seguimiento y arroje informacion
de calidad para ejecutar la agenda de evaluaciones de la politica de arroz. Dicho aplicativo debe permitir
que los actores que participan del plan de ordenamiento productivo del arroz tengan acceso a los
indicadores en tiempo real. Del mismo modo, debe contar con medidas de seguridad informatica que
garanticen custodia y buen manejo de informacién. Su administracién y operacién debe ser llevada a cabo
por un miembro imparcial y que lleve a cabo labores de auditoria para asegurar cumplimiento de estandares
de calidad de informacion. Su alimentacion debe corresponder a los ejecutores del portafolio de programas
y proyectos del plan de accién.

La agenda de evaluaciones debe ser disefiada por quienes lleven a cabo la administracién del plan de
ordenamiento productivo del arroz y debe ser ejecutada por organizaciones con idoneidad técnica, que
sean independientes y no estén relacionadas con la intervencion. Esta dltima condicién garantiza la
imparcialidad y objetividad del proceso y resultado de la evaluacién.
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Federacion Nacional de Arroceros

Instituto Colombiano Agropecuario

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
Instituto Geografico Agustin Codazzi

Instituto Nacional de Vias

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ministerio de Educacion Nacional

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ministerio del Trabajo

Ministerio de Transporte

Servicio Nacional de Aprendizaje

Superintendencia de Industria y Comercio



GLOSARIO

Actividades: Es la accién que contribuye a la transformacion de insumos en productos. (Departamento
Nacional de Planeacion, 2013). Para este documento se denominan como acciones. Cada una de las
acciones, son necesarias para lograr los productos de cada proyecto

Area minima rentable (AMR): Es aquella que puede tener un productor, pero de la que no depende su
subsistencia por no ser la Unica fuente de ingreso, y le es rentable.

Cadena de valor: Describe una relacion secuencial y légica entre insumos, actividades, productos y
resultados en la que se afade valor a lo largo del proceso de transformacién total. Los insumos son los
factores productivos, bienes o servicios con los que se cuenta para la generacion de valor. Estos pueden
ser de tipo financiero, humano, juridico, de capital, etc. Las actividades son el conjunto de procesos u
operaciones mediante los cuales se genera valor al utilizar los insumos, dando lugar a un producto
determinado. Los productos son los bienes y servicios provistos por el Estado que se obtienen de la
transformacion de los insumos a través de la ejecucion de las actividades. Los resultados son los efectos
relacionados con la intervencién publica, una vez se han consumido los productos provistos por ésta. Los
efectos pueden ser intencionales o no y/o atribuibles o no a la intervencién publica. Los impactos son los
efectos exclusivamente atribuibles a la intervencién publica. (DNP, 2014)

Evaluacion: Proceso sistémico de observacion, medida, andlisis e interpretacion, aplicado en alguno de
los diferentes eslabones de la cadena de valor, encaminado al conocimiento de una intervencion publica,
sea esta una norma, programa, plan o politica, para alcanzar un juicio valorativo basado en evidencias,
respecto de su disefio, puesta en practica, efectos, resultados e impactos. La finalidad de la evaluacion es
ser (til a los tomadores de decisiones, gestores publicos y a la ciudadania” (DNP, 2014)

Indicador: “Representacion cuantitativa (variable o relacion entre variables) que permite verificar
objetivamente informacién acerca de caracteristicas, cambios o fenébmenos de la realidad; En politica
publica, el indicador es una herramienta que entrega informacién cuantitativa o cualitativa, respecto al logro
en la entrega de bienes y servicios o la generacion de resultados.” (DNP, 2014)

Insumos: son los factores productivos, bienes o servicios con los que se cuenta para la generacion de
valor. Estos pueden ser de tipo financiero, humano, juridico, de capital, etc. (DNP, Como se realiza el
seguimiento, 2014).

Monitoreo: Es una actividad continua que toma como insumo los reportes de seguimiento a los cuales se
les hace el respectivo andlisis para el establecimiento de las recomendaciones y sus respectivas
implementaciones como parte de las labores de retroalimentacion a la gestion operativa, programatica y/o
estratégica de las intervenciones que son objeto del monitoreo. (FAO, 2015)

Perfil de proyecto: Corresponde a la descripcion simplificada de un proyecto, realizada con la recopilacion
de informacién secundaria que aporte datos Utiles como documentos acerca de proyectos similares,
mercados y beneficiarios. Esta informacion es fundamental para preparar y evaluar las alternativas del
proyecto ya que presenta un primer estimado de las actividades requeridas, de la inversion total que se



necesitara y beneficios de manera preliminar®’. Aqui también se analiza la viabilidad legal e institucional
del proyecto. Adaptado de (Departamento Nacional de Planeacion, 2013) y (FAO, SF)

Precios constantes (Pesos constantes): Corresponde al valor de las operaciones que se fijan a un precio
que se ha elegido como base y que en consecuencia no incluyen el efecto inflacionario. (DANE, 2013). En
el caso de este documento los varios precios se han expresado en pesos (colombianos) constantes.

Presupuesto del plan de accidon de la cadena de arroz: Es la suma de los recursos financieros
demandados de forma preliminar e indicativa, para desarrollar las actividades de cada proyecto que
conforma el Plan de accion, que lograron ser presupuestadas (Elaboracion propia, 2019

Productos: “son los bienes y servicios provistos por el Estado que se obtienen de la transformacion de los
insumos a través de la ejecucion de las actividades.” (DNP, Como se realiza el seguimiento, 2014)

Programa: un conjunto de proyectos que se articulan alrededor de un objetivo Unico, y que sirve para
generar beneficios en la organizacion que no podrian ser generados por el desarrollo de los proyectos que
lo conforman si fueran hechos individualmente (Bravo, Dzul, & Gracia, 2009).

Proyecto: Es entendido como la unidad operacional del desarrollo que vincula recursos, actividades y
productos durante un periodo determinado, para resolver problemas o necesidades de la cadena
productiva. Debe formar parte integral de un programa. Adaptado de (Departamento Nacional de
Planeacién, 2011). Para efectos de este documento los proyectos se encuentran en un nivel de
aproximacion a perfil de proyecto.

Proyecto habilitante (independiente): Es aquel proyecto que se puede ejecutar sin depender ni ser
afectado por otro proyecto. De igual manera, puede brindar las condiciones para que otros proyectos
puedan ser ejecutados.

Proyecto especifico (dependiente): Se define como el proyecto que, para poder ser ejecutado, requiere
que se ejecuten otros proyectos previamente y que brinden las condiciones necesarias para su ejecucion.

Portafolio: coleccion de componentes (proyectos y/o programas u otros trabajos) segun estandares
especificos que agrupados facilitan y gestionan efectivamente la tarea y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la empresa. Los componentes del portafolio son cuantificables, ya que pueden ser medidos,
clasificados y priorizados. Lo anterior, con la finalidad de aceptar los componentes que se pueden incluir
dentro del portafolio para cumplir con los objetivos y metas planteados para lo cual fue realizado y requerido
el portafolio (Bravo, Dzul, & Gracia, 2009).

Seguimiento-monitoreo: “Funcién continua que utiliza una recopilacion sistematica de datos sobre
indicadores especificados para proporcionar a los administradores, y a las principales partes interesadas
de una intervencién para el desarrollo, indicaciones sobre el avance y logro de los objetivos, asi como de
la utilizacion de los fondos asignados.” (DNP, 2014)

Validacién del uso del concepto de seguimiento y/o monitoreo: Con el &nimo de unificar conceptos y
de segquir la referencia principal que es el Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados

37 Los costos pueden no estar aln bien definidos, los items menores pueden excluirse y los supuestos en cuanto a la demanda del
resultado de la inversion, son probablemente solo eso: supuestos.



(Sinergia) (DNP, 2014), se adopt6: Seguimiento y Evaluacion para el componente y el producto. Decisién
conceptual, que fue tomada por la Direccién General de la UPRA en el 2017. (UPRA, Plan de accion para
el desarrollo y consolidacién de la cadena productiva de las plantaciones forestales con fines comerciales
para la obtencién de madera 2018-2038, 2017)



ANEXOS

Los anexos del presente documento se encuentran relacionados de la siguiente manera:

Portafolio de programas y proyectos:
a. Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos
- Presupuesto:
a. Anexo 2. Presupuesto sintesis por actividades
b. Anexo 3. Presupuesto detallado, archivo Excel, disponible en la UPRA
- Fuentes de financiacion:
a. Anexo 4. Fuentes de financiacion
- Guia de implementacién
a. Anexo 5. Horizonte de tiempo — Cronograma
b. Anexo 6. Analisis nacional retrospectivo y prospectivo climatico
- Seguimiento y Evaluacién:
a. Anexo 7. Baterias de indicadores

b. Anexo 8. Piloto de Herramienta de seguimiento y evaluacién, archivo Excel, disponible en
la UPRA



Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos

Guia descriptiva de los campos del portafolio de programas y proyectos

NOMBRE DEL CAMPO

DESCRIPCION

PROGRAMAS

Es el nombre que se asigné al Programa en correspondencia con los Objetivos Estratégicos
de los Lineamientos de politica para la cadena de arroz, antecedido de un numero
consecutivo del 1 al 9

PROYECTOS

Corresponde al nombre del proyecto, antecedido por el nimero del programa, seguido del
nimero del proyecto. Los Proyectos estan organizados de forma sucesiva al interior del
Programa al cual pertenecen. En total se plantearon 25 Proyectos

Productos

Son los bienes y servicios provistos por el Estado que se obtienen de la transformacion de
los insumos a través de la ejecucion de las actividades.” (DNP, Como se realiza el
seguimiento, 2014). En el Plan de accién corresponde a los bienes o servicios que genera
el proyecto.

Actividades

Corresponde a las acciones puntuales que se desarrollan en el marco del Proyecto.

Nimero de afios de ejecucién

Corresponde a las vigencias anuales en afios durante las cuales se ejecutan las actividades
en el periodo 2020-2038.

Periodo de ejecucién

Corresponde a las vigencias anuales durante las cuales se ejecutan las actividades: se
expresa su inicio y continuidad en el tiempo durante el periodo 2020-2038

Actores vinculados

Corresponde a las entidades vinculadas a la ejecucion de la actividad: entidad publica o
privada o conjunto de personas para lograr la implementacion en el tiempo.




Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién de la cadena de arroz

PROGRAMAS

PROYECTOS

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

ACTORES VINCULADOS

NUMERO DE
ANOS DE
IMPLEMENTACION

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

Documento de lineamientos técnicos que
contenga una estructura de costos competitiva,

1.1.1. Generacio6n y actualizacién de un marco de

ADR, Alta Consejeria Presidencial para el
Sector Privado y Competitividad, ART,
Bancoldex, Comité Nacional de

diferenciada por regiones arroceras | referencia de_una estructura de costos competitiva, de Regionalizacién, DNP, Finagro, 17 Desde 2022, anual
manera articulada, diferenciada por regiones y .
i Gobernaciones, Fedearroz e Cémara
Areas productoras de arroz con estructura de | arroceras Induarroz - ANDI Minagricultura
costos competitiva, implementada N . ' g '
Mincomercio
Documento de lineamientos técnicos que
identifique el &rea minima de siembra requerida
para garantizar la rentabilidad del sistema lanificacion de las 4 de siembra d ADR, Centros de investigacion, Comité
roductivo 1.1.2. Planificacion de las areas de siembra de arroz Nacional de Regionalizacién
p requeridas para garantizar la rentabilidad del sistema b ) caldi d g 12 2021 a 2032
. ! ) ) roductivo (area minima rentable) Gobernaciones y alcaldias, Fedearroz,
Servicio de modelamiento que determine el area P! Minagricultura, Mincomercio, UPRA
minima requerida para tener rentabilidad en el
cultivo de arroz, por regiones arroceras,
sistemas de produccion y tipo de productor
1. Productividad 1.1. Mejora de la ADR, Alta Consejeria Presidencial para el
- Productividady | ooy ctividad  del | Documento que desarrolle una estrategia que ) Sector Privado y Competitividad, ART,
mercados eficientes N 3 N oS 1.1.3. Desarrollo de una estrategia que promueva . T o f
cultivo de arroz promueva acciones orientadas a la disminucion 3 8 Lo O Centros de investigacion, Comité Nacional
1y P acciones orientadas a la disminucién de los costos de . Ay, :
de los costos de produccién, priorizando los ” o N N de Regionalizacion, DNP, Gobernaciones 16 Desde 2023, anual
: . : : produccion, priorizando los rubros tierra, insumos " P
rubros tierra, insumos (precios y cantidades (precios y cantidades usadas), agua, entre otros y Alcaldias,Fedearroz, Camara Induarroz -
usadas), agua, entre otros p y »agua, ANDI, Acosemillas, ICA, IGAC,
Minagricultura, Mincomercio, UPRA
Documento técnico que promueva acciones
orientadas al incremento en los rendimientos ADR, Agrosavia, Alta Consejeria
promedios nacionales | 1.1.4. Desarrollo de una estrategia para el aumento | Presidencial para el Sector Privado y
de los rendimientos promedios nacionales, | Competitividad, Centros de investigacion, 16 Desde 2023, anual
Servicio de apoyo para la transferencia y/o | diferenciada por regiones y sistemas de produccion Comunidades, Gobernaciones y alcaldias,
implementacién de metodologias de aumento Fedearroz, Minagricultura, SENA, UPRA
de la productividad
1.1.5. Identificaciéon e implementacion de alternativas | ADR, Autoridades ambientales regionales
Areas productoras de arroz con reconversion de reconversion produ;tlva, segun las necesidades |y urba}nas, Centros d_e |nvestlgaC|'on,
roductiva de los sistemas productivos del arroz y acorde con las | Comunidades, Gobernaciones y alcaldias, 14 2022 a 2035
p particularidades de cada una de las regiones | Fedearroz, Minagricultura, Minambiente,
arroceras UPRA
] Alta Consejeria Presidencial para el Sector
Areas productoras identificadas y priorizadas de Privado y Competitividad, Comisiones
acuerdo con la aptitud 1.2.1. Zonificacion de las areas para el desarrollo de regionales de competitividad, Comité
cl.ﬂétéres agroindustriales de arrgz Nacional de Regionalizaciéon, DNP, 3 2022 a 2024
Servicio de informacion Cartografico actualizado 9 Finagro, Gobernaciones y alcaldias, IGAC,
en relacion con las areas productoras de arroz Minagricultura, Fedearroz, Céamara
Induarroz - ANDI, UPRA
Documentos de apoyo técnico para el desarrollo
de procesos agroindustriales
Catdlogo de productos de mayor valor Alta Consejeria Presidencial para el Sector
agregado, generados | 1.2.2. Implementacién de los clisteres, constitucién Prlva_d_o Y Cqmpeltltlwdad, Bar!c_o_ldex,
de unidades empresariales y asociaciones, asi como Comisiones regionales de competitividad,
. . N Comité Nacional de Regionalizacion, 16 Desde 2023, anual
Servicio de fomento para el desarrollo de | del desarrollo de procesos agroindustriales, que ! " g -
5 . N Gobernaciones y alcaldias, Minagricultura,
1.2. Desarrollo de | procesos agroindustriales en las regiones | generen productos con mayor valor agregado Mincomercio
1. Productividad y clusteres priorizadas. ProcolombiaYSector rivado. SENA. UPRA
mercados eficientes | agroindustriales ' p ! !
arroceros Servicio de asistencia técnica para el desarrollo
de iniciativas clisteres
Servicio de informacién para la generacion de
alianzas productivas
Clusteres arroceros implementados Comisiones regionales de competitividad
1.2.3. Implementacién de sistemas productivos o °0 mpetitivicad,
- " . y L Comité Nacional de Regionalizacion,
Documento técnico que otorgue lineamientos | agropecuarios que complementen la actividad 16 Desde 2023, anual

sobre los cultivos que pueden ser alternativas de
rotaciéon de arroz, de acuerdo con las zonas
identificadas y priorizadas

Areas productoras de arroz que utilicen rotacion
del cultivo.

arrocera, promoviendo la rotacién del cultivo

Gobernaciones y alcaldias, Minagricultura,
Fedearroz, UPRA




Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién de la cadena de arroz

NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
- . ADR, Alta Consejeria Presidencial para el
ggcumento te“::r:;ggu?na(;a desarrollardﬁztr;ant«zggz Sector  Privado y  Competitividad,
- . . . Gobernaciones y alcaldias, Fedearroz,
) . 1.3.1. Disefio e implementacion de estrategias de | ~nr2 Induarroz - ANDI, INVIMA, 2023 a 2025, y desde
Informe de campafias de consumo realizadas | consumo diferenciadas (arroz, arroz nacional, ¥ weul - - insalud 7 d o
regional y local, subproductos) Mlnagrlcu ltura, Mln.con)ermo, Mlnsgu 2028 cada 3 afos
Servicio  de romocién  al  consumo ’ Organizaciones solidarias, Prosperidad
implementado p Social, Sector privado, Superintendencia
13, Abastecimiento p de Industria y Comercio (SIC)
1. Productividad d.ellconsumo de arroz Consumo nacional de arroz abastecido con Alta Consejeria Presidencial para el Sector
mércados eficientZS blanco con produccién nacional | 1.3.2. Monitoreo de la produccién nacional de arroz | Privado y Competitividad, Fedearroz,
roduccion nacional que garantice el abastecimiento del consumo | Camara Induarroz - ANDI, Fenalco, 18 Desde 2021, anual
p Documento de seguimiento y monitoreo del | nacional INVIMA,  Minagricultura, Mincomercio,
abastecimiento al consumo nacional Sector privado
Acciones desarrolladas para evitar y controlar el Gobernaciones y alcaldias, ~Camara
contrabando de arroz - . . In_duarr'oz N AND'.’ Fenalct_), lCA! !NV!MA'
1.3.3. Fortalecimiento de acciones para evitar el | Minagricultura, Mincomercio, Policia Fiscal
. 18 Desde 2021, anual
Servicio de control fisico en el ingreso de arroz contrabando de arroz Y Adl_Janera (POLFA)‘ Se_ctor pnvadp,
de contrabando por pasos fronterizos ilegales (SSL:;():(;rlntendencla de Industria y Comercio
Documento técnico que desarrolle y realice
seguimiento a la oferta de productos de calidad,
inocuos y de valor agregados de arroz
1.4.1. Identificacion y seguimiento de la oferta de | ADR, Banco Agrario de Colombia,
Servicio de divulgacion del sector arrocero | productos de calidad, inocuos y de valor agregado de | FINAGRO, Gobernaciones y alcaldias, 16 Desde 2023, anual
arroz INVIMA, Minagricultura, Mincomercio
Servicio de apoyo financiero para agregar valor
a los productos y mejorar los canales de
comercializacién
Documento de seguimiento a las economias de
escala desarrolladas a través de modelos
asociativos . . ADR, Comité Nacional de Regionalizacion,
1.4.2. Desarrollo de economias de escala, a través de N " d N
- modelos asociativos y de cooperacién que faciliten la prernamc_)nes y alca_ldla_s, Mlnagrllf:éjltgra, d |
Serw_cn_) _de apoyo para el fomento de la comercializacion de insumos, arroz, subproductos y Mlncom_ermo, O(ganlza0|0[1&s solidarias, 15 Desde 2024, anual
asociatividad derivados. en mayores cantidades Prosperidad Social, Superintendencia de
’ Y Economia Solidaria
Servicio de acompafiamiento productivo y
empresarial
o Documento de seguimiento relacionado con el
14.  Consolidacion | uso de mecanismos y canales de
B de mecanismos y | comercializacion especializados | 4 4 3 promocion de mecanismos y canales de
L Producuwdad y canales_ PS de cbrﬁércializacién especializados ueydinamicen la ADR, Banco Agrario de Colombia, Comité
mercados eficientes | comercializacion, alo | Servicio de apoyo a la comercializacion e P » Nacional de Regionalizacion,
largo de la cadena de comercializacién de arroz, de subproductos y de los Gobemaciones y alcaldias, INNpulsa
arroz Servicio de acompafiamiento productivo y '(?;:;:%5"0 rggu:rgioez dgraersa z:g;icﬁlrt(il ?:C;:)Orné:or?t(:ztg: Minagricultura, Mincomercio, 10 2024 22033
empresarial subastas, compras publicas, ruedas de negocios, Organ_lzamones_ . so:!dar!as,
B ) ) ) alianzas pablico-privadas Superintendencia de Economia Solidaria
Servicio de asistencia técnica para promover
mecanismos y canales de comercializacién
especializados
Estudios de mercado '1.4.4_.'Elabora_c|on de estudios de mercado, para Bancdldex, Comité Nacional de
identificar  nichos, productos y  mercados N L
" - . Regionalizacion, INNpulsa 2024, 2025 y desde
. s diferenciados (arroces criollos, subproductos y N . . . 5 =~
Servicios de apoyo para la modernizacion y derivados del arroz. otros usos del arfoz. marcas Minagricultura, Mincomercio, Fedearroz, 2029, cada 4 afios
fomento de la innovacién empresarial . ! ! Céamara Induarroz - ANDI, Sector privado
regionales)
Documento de seguimiento relacionado con la
incursiéon y posicionamiento de productos y
subproductos de arroz en el mercado - . . Bancoldex, INNpulsa, INVIMA,
internacional. L.4.5. Incursién y posicionamiento de productos y Minagricultura, Mincomercio, Fedearroz, 13 Desde 2026, anual

Servicio de control y certificacion a las
exportaciones de productos agropecuarios

subproductos de arroz en el mercado internacional

Céamara Induarroz - ANDI, Sector privado
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NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE i IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
1.5.1. Mejora_en la efectividaq de los instrumentps de
mercados existentes (Incentivo al almacenamiento, DNP, Finagro, ICA, INVIMA,

Documento de seguimiento sobre instrumentos

apoyo a la comercializacion, entre otros) y asignacion

de mercado existentes de recursos para apoyar la cadena de arroz a nivel M[nagrlcultura, Mincomercio, Fedt_earroz, 18 Desde 2021, anual
L . A Céamara Induarroz - ANDI, Sector privado
1.5. Fortalecimiento nacional, asi como el desarrollo de nuevos
- i instrumentos de mercados requeridos
1. Productividad y ge los instrumentos q
. e mercados,
mercados eficientes NI
dirigidos al sector R o . ]
arrocero Agrosavia, Alta Consejeria Presidencial
Servicio de monitoreo y evaluaciéon del - ” h para el Sector Privado y Competitividad,
. " 3 1.5.2. Monitoreo y evaluacién del comportamiento de N P, .
comportamiento de las importaciones de arroz, lasi - d irdel dici Centros de investigaciéon, Comunidades, d |
a partir de las condiciones establecidas en los as importaciones de arroz, a partir de las condiciones Consejo Nacional de Cambio Climatico. 16 Desde 2023, anual
. ) establecidas en los acuerdos comerciales vigentes . !
acuerdos comerciales vigentes Fedearroz, Sector privado, IDEAM,
Minagricultura, SENA
2.1.1. Articulacion de las agendas de 1+D+i publica y | Agrosavia, Centros de investigacion,
Agenda de investigacion, desarrollo e | privadas, diferenciadas por regiones, tipo de | Fedearroz, Cémara Induarroz - ANDI, 18 Desde 2021, anual
innovacion, articulada y actualizada productor y sistema productivo, en el marco de la | Sector privado, Minagricultura, SENA, !
actualizacién del PECTIA de arroz Universidades
Servicio de informacién de monitoreo de los | 2.1.2. Disefio e implementacién de un mecanismo de | Centros de investigacién, Comunidades,
proyectos ejecutados y en curso de las | monitoreo de los proyectos ejecutados y en curso, de | Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 17 Desde 2022. anual
entidades que realizan |+D+i para la cadena de | los sistemas de informacién de las entidades que | Sector privado, IDEAM, Universidades, '
arroz realizan |+D+i para la cadena de arroz UPRA
Alta Consejeria Presidencial para el Sector
Directorio de profesionales con formacion en 2.1.3. Elaburau_on de un inventario y_(}aractenzat:lop _anad_o Yy Competitividad, Centro’s de
A = - . de los profesionales con formacion en [+D+i, | investigacion, Fedearroz, Camara
1+D+i, identificando la experiencia especifica, | . i . . P ! . ) 3 2023, 2024 y 2034
. . : 3 identificando la experiencia especifica, parcial, | Induarroz - ANDI, Minagricultura,
parcial, relacionada o de interés, para la cadena . . 9 n . .
relacionada o de interés, para la cadena de arroz Mincomercio, SENA, Sector privado,
de valor del arroz N "
Universidades
Documento de andlisis de brechas de formacion | 2.1.4. Andlisis de brechas de formacién en 1+D+i, | Centros de investigacién, Fedearroz,
en |+D+i, seglin &reas tematicas priorizadas por | segln areas tematicas priorizadas por la cadena de | Camara Induarroz - ANDI, SENA, Sector 3 2023, 2024 y 2034
la cadena de arroz arroz privado, Universidades
. Programas de formacion en las areas basicas | 2.1.5. Fortalecimiento de la formacién en las areas | Agrosavia, Centros de investigacion,
2. Investigacion, 2.1. Fortalecimiento | ge| “conocimiento y en las areas tematicas | bésicas del conocimiento y en las areas tematicas | Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 11 2025 a 2035
desarrollo, de la investigacion, | emergentes acordes con las necesidades de | emergentes acordes con las necesidades de [+D+i de | Acosemillas, Fenalco, Sector privado,
innovacién y desarrollo (+D _)e 1+D+i de la cadena de arroz, fortalecidos la cadena de arroz Minagricultura, SENA, Universidades
] innovacion +D+i
transferencia de ! — - -
tecnologias para la cadena de Alta Consejeria Presidencial para el Sector
arroz . A, P . - . i
Convenios de cooperacion cientifica y técnica | 2.1.6. Disefio y puesta en operacion de convenios de _Prlvad_o Y Competitividad, Centro’s de
publico-privados para I+D+i entre los actores de | cooperacion cientifica y técnica publico-privados para investigacion, Fedearroz,_ Qamara
N o A Induarroz - ANDI, Minagricultura, 17 Desde 2022, anual
la cadena de arroz, para el financiamiento de la | I+D+i entre los actores de la cadena de arroz, para el Mincomercio Fedearroz Camara
agenda priorizada y articulada, establecidos y | financiamiento de la agenda priorizada y articulada A ’ .
Induarroz - ANDI SENA, Sector privado,
operando " N
Universidades
Servicio de investigacion, desarrollo e
innovacién  tecnolégica orientados a la | 2.1.7. Promocién para la formulacién y ejecucion | Agrosavia, Centros de investigacion,
competitividad de la cadena de arroz | conjunta entre entidades de ciencia y tecnologia de | Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 17 Desde 2022. anual
programas y proyectos de |+D+i priorizados para la | Acosemillas Minagricultura, SENA, Sector '
Programas y proyectos de |+D+i priorizados | cadena de arroz, con enfoque diferencial privado, Universidades
para la cadena de arroz, formulados vy
ejecutados
Estrategias y mecanismos que promuevan el | 2.1.8. Desarrollo de estrategias y mecanismos que
moderizacion y aprovechamiento efidente 46 | moderizadién y aprovechamiento. sfcenie de i | DNP:  Finagio. ICA - INVIA
Y ap! y ap Minagricultura, Mincomercio, Fedearroz, 5 2022 a 2026

la infraestructura, equipamientos y recursos,
entre otros, para |+D+i, entre las entidades
vinculadas a la cadena de arroz, disefiados e
implementados

infraestructura, equipamientos y recursos, entre otros,
para |+D+i, entre las entidades vinculadas a la cadena
de arroz

Cémara Induarroz - ANDI, Sector privado




Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién de la cadena de arroz

NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Desarrolios genéticos para la cadena de arroz 2:1.9. FortaIgC|m|ento del desarrollo genético como | Agrosavia, Centro; de investigacion, 17 Desde 2022, anual
pilar de 1+D+i, de la cadena de arroz Fedearroz, Sector privado, Universidades
Documentos diagndsticos de la formacion y . — . I
L P 2.2.1. Diagnéstico de formacién y capacitacion de los
capacitacion de los extensionistas - oS : dema fesionales. N b !
agropecuarios y demas profesionales; asi como exﬁensmmstas agropecuarios y demas profesionales; ADR, i EPS_EA s, Gobernaciones y
- L asi como de los productores, operarios y trabajadores | alcaldias, Minagricultura, SENA, Sector 2 2023y 2024
de los productores, operarios y trabajadores . " : - N B
. ) - requeridos por la cadena de arroz, diferenciado por | privado, Universidades
requeridos por la cadena de arroz, diferenciado regiones v sistemas de produccion
por regiones y sistemas de produccion g y P
Programas de _forma(:|0n Iab_oral Y capacitacion - . - ADR, EPSEA's, Fedearroz, Minagricultura,
por competencias, a transferidores de la cadena | 2.2.2. Disefio e implementacién de programas de . N
"> 2 . " SO ; Gobernaciones y alcaldias, SENA,
de arroz, disefiados e implementados | formacién laboral y capacitacién por competencias, a Fedearroz. Camara Induarroz - ANDI 13 2023 a 2035
transferidores de la cadena de arroz Sector ri\}ado Universidades
Servicio de educacion informal en Extensién P !
Agropecuaria para la cadena de arroz
Documento técnico que desarrolle una | 2.2.3. Fortalecimiento de los modelos de asistencia | ADR, Agrosavia, Centros de investigacion,
estrategia para mejorar la transmision de | técnica agropecuaria y extensién agropecuaria para | EPSEA's, Gobernaciones y alcaldias,
S . . L L K " N 11 2025 a 2035
conocimientos a partr de esquemas | mejorar la transmision de conocimientos a partir de | Fedearroz, Minagricultura, SENA,
innovadores esquemas innovadores Universidades
2.2. Consolidacién — —
2. Investigacion, de los modelos de Sef"'“"? . de  acompafamiento para ?l
desarrollo, transferencia de fgrta_lemmlento de _Ios model_o,s de aS|stenc_|a
innovacion y tecnologias, de | técnica agropecuaria y extension agropecsana,
transferencia de acuerdo con las |2 Patir de  esquemas innovadores |, ;4 pomocion de la creacion y fortalecimiento de
tecnologias necesidades - . WP ) entidades para la prestacion de servicios | ADR, EPSEA's, Gobernaciones y
regionales S)i::r:cslic()')nd: f"i‘ts:;r'g n;crg(l:;cg%?r?:fil;aarllr?o)z/ especializados de extensién agropecuaria, de | alcaldias, Fedearroz, Minagricultura 3 2025 a 2027
grop! p acuerdo con las necesidades de la cadena de arroz
Servicio de apoyo para la habilitacién de las
entidades para la prestacién de servicios
especializados de extensién agropecuaria
Servicio de gestién para la articulacion y | 2.2.5. Mejora de la gestion para la articulacién y
coordlnacm_n de los programas y proy_ect_qs de coordlnacw_n de los programas y proyect_qs de ADR, EPSEA's, Gobernaciones
transferencia de tecnologias, capacitacion y | transferencia de tecnologias, capacitacion y alcaldias. Fedearroz. Camara Induarroz - 5 2021y desde 2024
extension agropecuaria en los instrumentos de | extensién agropecuaria en los instrumentos de > - ' cada 4 afios
) L A, L ANDI, Minagricultura
planificacion departamental y municipal de las | planificacion departamental y municipal de las
regiones arroceras regiones arroceras
Servicio de apoyo a la estrategia de monitoreo | 2.2.6. Disefio e implementacion de un mecanismo de ADR, Agrosavia, Centros_de investigacion,
. L > y . - . Comunidades, Gobernaciones y alcaldias,
del nivel de adopcién e impacto de las | monitoreo del nivel de adopcién e impacto de las A 17 Desde 2022, anual
” " N 9 " . Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI,
tecnologias disponibles para la cadena de arroz | tecnologias disponibles para la cadena de arroz y .
Minagricultura
Servicio de apoyo para el uso de herramientas . . ADR, Centros de investigacion, EPSEA’s,
tecnolégicas que contribuyan con los procesos 2u2é7.;(;m::tolgsl US:)geesgse"i?'eg:fsifggcl?;'CSZ Gobernaciones y alcaldias, Fedearroz, 5 2023 a 2027
de transferencia de tecnologias para la cadena a poy p Céamara Induarroz - ANDI, Minagricultura,
tecnologias para la cadena de arroz D -
de arroz MinTic, SENA, Sector privado
Documento técnico para la identificacion de e - . .| ADR, Agrosavia, Autoridades ambientales
técnicas y métodos de manejo agricola mas ii‘éb:gerr:gga;'orf;dizézgmcgrsay {Qsetcigoi)ggsmanleég regionales y urbanas, Centros de a 2022 2 2024
apropiadas para las regiones y los sistemas de 9 propia p 9 y investigacion, Fedearroz, ICA,
P, L - sistemas de produccion . 2 . -
2. Investigacion, 2.3. Implementacién | produccién Minagricultura, Minambiente
desarrollo, de una estrategia de | Servicio de divulgacién para la adopcién de
innovacion y buenas practicas | buenas préacticas para la cadena de arroz, en el — . . . . . .
transferencia de para la cadena de | territorio, con enfoque en la agricultura de Zgﬁit::zeir]ni Iyenawlgftl:g(gr?n dgﬁagnfjugzgsate?;tii:z égri%iz\lléas‘ Aufrrllaiiiis Cirgtl:&ntalgz
tecnologias arroz precision p P P 9 y ' 3 2022 a 2024

Predios con produccién arrocera, certificados en
BPA

para la cadena de arroz, en el territorio, con enfoque
en la agricultura de precisién

investigacion, EPSEA's, Fedearroz, ICA,
Minagricultura, Minambiente
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NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Documento técnico de revision y ajuste de las
condiciones para la certificacion en BPA, acorde o . .
Ny = 2.3.3. Revision y ajuste de las condiciones para la . . .
con el sistema de produccion del arroz s 5 Agrosavia, Autoridades  ambientales
certificacion en BPA, acorde con el sistema de regionales y urbanas, Centros de
Anexo técnico diferencial para la certificacion de produccién del arroz, generando un anexo técnico investigacion, Fedearroz, ICA, 8 2022 22024
i diferencial para el cultivo que considere los modelos . > . .
BPA de la  produccion de  arroz ) M N - Minagricultura, Minambiente
de adopcion de tecnologia, estudios piloto, entre otros
Servicio de certificacion en buenas practicas
agricolas
Informe de campafias de concientizacion que | 2.3.4. Promocién de campafias de concientizacion rAegri?;?Il;as' Auﬁ)rrkl)[;?]daess Caenr:tl:&ntalgz 2022y 2023 y desde
resalten la importancia de la adopcién de la | que resalten la importancia de la adopcién de la in\?esti acic’)ny Fede;arroz ICA 6 2025 cada 2 afios
Buenas Practicas Agricolas, realizadas Buenas Practicas Agricolas - BPA vestig - - ! ' hasta 2031
Minagricultura, Minambiente
Informe de campafias para promocion de la
implementacion de las Buenas Practicas de
Manufactura y sistemas integrados de gestion
de la calidad en la industria Molinera y su - : - Autoridades ambientales regionales y
e . 2.3.5. Promocién para la implementaciéon de las . O
certificacion, realizadas P . urbanas, Centros de investigacion,
Buenas Practicas de Manufactura y sistemas Camara Induarroz - ANDI  INVIMA 5 2023 a 2027
Servicio de certificacion en buenas practicas de integrados de gestion de la calidad en la industria Minagricultura, Minambiente,
. . i Molinera y su certificacion " . .
manufactura y sistemas integrados de gestion Mincomercio, Sector privado
de la calidad
Certificaciones generadas
Servicio de certificacion de semillas para
siembra de arroz 3.1_.1. Disefio e |mp|§menta0|on de campafias AGROSAVIA, ICA, MADR, Fedearroz,
articuladas de promocion del uso de semilla Acosemillas 5 2021 a 2025
Informe de camparias de promocién del uso de | certificada, diferenciadas por regiones arroceras
semilla certificada, realizadas
Servmlo_(}e |nspeCC|0_n,_V|g|I_a}nC|ay control enla | 3.1.2. Au_men_tp de brigadas para el con'tr_ol en la ICA, Policia Fiscal y Aduanera, Fedearroz,
produccién y comercializaciéon y uso seguro de | comercializacién y uso de semilla no certificada en Acosemilias 18 Desde 2021, anual
semillas e insumos agricolas épocas de siembra, segln el sistema de produccién
3. Semilla, sanidad e 3.1 Aumento d_e_l uso
N de semilla certificada . . —
inocuidad de arroz Documento de lineamientos técnicos que
desarrolle una estrategia de proteccién efectiva | 3.1.3. Disefio e implementacion de una estrategia que
de los derechos de obtentores de variedades | desarrolle mecanismos, para la proteccion efect[va de ICA, Fedearroz, Acosemillas,
para siembra de arroz | los derechos de obtentores (trazabilidad a través del Minagricultura. Mincomercio 13 2021 a 2033
uso de marcadores moleculares), a nivel 9 '
Servicio de registro de variedades vegetales | interinstitucional de toda la cadena de arroz
protegidas de arroz
Areas productoras de arroz, sembradas con I:’;l'i;;ggg:lg ﬁ:iféi%iﬁs:mﬁfnigggdc?émﬁ'ﬁi‘igg ICA, Fedearroz, Acosemillas, 12 2021 a 2032
semilla certificada pl]l:p)lica p Minagricultura
Estatus fitosanitario para el cultivo de arroz, | 3.2.1. Actualizacién del estatus fitosanitario para el | ICA, INVIMA, Minagricultura, Fedearroz, 18 Desde 2021, anual
actualizado cultivo del arroz Acosemillas ’
Servicio de prevencién y gestion para la | 3.2.2. Fortalecimiento de la gestién para la atencién . .
atencion de episodios inusuales de plagas de episodios inusuales de plagas ICA, Minagricultura, Fedearroz 18 Desde 2021, anual
3.2. Mejora en la
3. Semilla, sanidad e | gestion de riesgos | Documento de lineamientos técnicos que | 3.2.3.  Estandarizacion y  socializacion de
inocuidad fitosanitarios del | estandarice metodologias de monitoreo para el | metodologias de monitoreo para el control de plagas | ICA, Minagricultura, Fedearroz 5 2021 a 2025
arroz control de plagas en el cultivo de arroz en el cultivo de arroz
3.2.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los
Planes nacionales subsectoriales fitosanitarios | planes fitosanitarios (monitoreo de patégenos, ICA, Minagricultura, Fedearroz 18 Desde 2021, anual

de vigilancia y control, ejecutados

diagndsticos, flujo de informacion
internacionales, entre otros)

con pares
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NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Servicio de apoyo para el fortalecimiento de la ﬁisﬁfﬁciof;gzlewzs;ﬁ?sosde fislii?)s ca;;i(:]daandoess DNP, ICA, Minagricultura, Mincomercio,
gestion de las entidades relacionadas con la L y . - - ' | Minsalud, Policia Fiscal y Aduanera, 18 Desde 2021, anual
Ny tecnolégicos y financieros) y de articulacion en 4
sanidad del arroz N s PR " Sector privado
materia sanitaria, en el &mbito central y seccional
3.2.6. Fortalecimiento del sistema de cuarentena
Servicio de control y certificacion a las fitosanitaria en puertos, aeropuertos y pasos ICA, INVIMA, Minagricultura, Mincomercio,
importaciones de arroz, subproductos e insumos fronterizos, para la V|g!lan(:|a Y Con,”OI al Ingreso de Minsalud, Policia Fiscal y Aduanera, 16 Desde 2023, anual
; ' arroz, subproductos e insumos agricolas, mejorando : ! !
agricolas N - . Sector privado
la capacidad de atencién (pruebas y laboratorios,
puntos de atencién)
Servicio de apoyo para la actualizacion y | 3.3.1. Actualizacién y adopcién de los criterios de l,\%ﬁ'sgl\‘u\(/leA’C'rm%’Snwggra' i’\rf\l/r;?s?imaegi%lgv
adopcion de los criterios de inocuidad y calidad | inocuidad y calidad del arroz para el consumo Gremios' Sector grivado’ 18 Desde el 2021, cada 3
del arroz para el consumo humano, de acuerdo | humano, de acuerdo con las normas del Codex y p afnos
con las normas del Codex Alimentarius. Alimentarius.
Servicio de gestion para la atencion de episodios
Ln;ds;r?;es relaolonadosd?a?n 12 fnocuidad Z?rcﬁ 3.3.2. Fortalecimiento de la gestion para la atencion | \~»  \\viMA, Minagricultura, MINCIT
de episodios inusuales relacionados con la inocuidad Secltor rivadov Minsal%d Grer'nios ! 18 Desde 2021, anual
" . P en la cadena del arroz P ' y
Documento de lineamientos técnico que
desarrolle metodologias de mitigacion
Documento de lineamientos técnicos que
estandarice metodologias de monitoreo de la
inocuidad en la cadena del arroz
3.3.3. Estandarizacion y  socializacion  de . .
Servicio de informacién con reportes de los | metodologias para el monitoreo de la inocuidad en la IS%'?:IOJNX\I/’;I& Ml\illrgzl%récueltrugs{ioleNCIT, 18 Desde elazﬁ%Zsl. cada3
focos y fuentes de contaminacion cadena del arroz. P ' '
3 Semilla, sanidad e 33. Mejora en la
inochidad gestion  para la | Servicio de evaluacién del riesgo en inocuidad
inocuidad del arroz de alimentos
Planes de inocuidad para el seguimiento y
control de contaminantes quimicos, metales | 3.3.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los
pesados, y residuos agroquimicos, entre otros, | planes de inocuidad para el seguimiento y control de | INVIMA, Minagricultura, MINCIT, Sector 18 Desde 2021. anual
ejecutados contaminantes quimicos, metales pesados, vy | privado, Minsalud y Gremios !
residuos agroguimicos, entre otros.
Servicio de andlisis y diagndstico de inocuidad
Servicio de apoyo para el fortalecimiento de la %gfifﬁcior::;g: Iecuz:g&?sosde fisli?;s Caﬂi%d;doess fnﬁzgrlscﬁ\lgﬁa DI\N/IE'comlgrgb INgtle’gtﬁ}
%isctﬁgag%el?:"%r;udades relacionadas con la tecnolégicos y financieros) y de articulaciéon en | privado, Minsalud. Centros de 18 Desde 2021, anual
materia de inocuidad, en el &mbito central y seccional | investigacién y Gremios
Servicio de prevencion, vigilancia y control en | 3.3.6. Fortalecimiento de la gestién para la inocuidad | ICA, INVIMA, Minagricultura, Mincomercio, 18 Desde 2021. anual
puertos, aeropuertos y pasos fronterizos en puertos, aeropuertos y pasos fronterizos Minsalud, Policia Fiscal y Aduanera !
Servicio de evaluacion para la identificacion de I B .
paises potenciales para la importaciéon de %4"__1’&;2%':1“%0:6;%5; p;)'rs]eil pﬁ;er:j(galr?é”g::algz Agrosavia, Fedearroz, Acosemillas, ICA, 3 2023 a 2025
34. Fortalecimiento semilla, con el fin de realizar las negociaciones nepociaciones la di Io’macia sanitaria Minagricultura, Mincomercio, Procolombia
e.n. la gestion de y la diplomacia sanitaria 9 y P
3 Semilla, sanidad € | i 1omacia sanitaria
inocuidad para el arroz y sus | Servicio de evaluacion para la identificacion de
subproductos Y paises potenciales pafra la exportacion de 3.4.2. |dentificacion de paises potenciales para la
semilla, arroz, subproductos y derivados, con el exportacion de semilla, arroz, subproductos vy | Agrosavia, Fedearroz, Acosemillas, ICA, 10 2023 a 2032

fin de realizar las negociaciones y la diplomacia
sanitaria

derivados, con el fin de realizar las negociaciones y la
diplomacia sanitaria

Minagricultura, Mincomercio, Procolombia
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PROGRAMAS

PROYECTOS

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

ACTORES VINCULADOS

NUMERO DE
ANOS DE
IMPLEMENTACION

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

Documento de lineamientos técnicos, para la
armonizaciéon de medidas equivalentes
bilaterales, en materia de vigilancia

3.4.3. Armonizacion de medidas equivalentes
bilaterales, en materia de vigilancia epidemiolégica,

Agrosavia, Fedearroz, Cdmara Induarroz -

4. Recurso hidrico y
sistemas de riego

4.1. Optimizacion del
uso del recurso
hidrico en las éareas
del cultivo de arroz

epidemioldgica, control fitosanitario y de calidad | control fitosanitario y de calidad e inocuidad para | ANDI, ICA, Minagricultura, Mincomercio, 10 2023 a 2032
e inocuidad para insumos, productos Yy | insumos, productos y subproductos del arroz, con | Procolombia, Sector privado
subproductos del arroz, con paises que se | paises que se generen intercambios comerciales
generen intercambios comerciales
Servicio de articulacién institucional para | 3.4.4. Fortalecimiento de la articulacion institucional
garantizar la actualizacion de la informacién, que | para garantizar la actualizacion de la informacién, que | ICA, Minagricultura, Mincomercio,
P . " X . N " y . 10 2023 a 2032
facilite los intercambios comerciales del arroz, | facilite los intercambios comerciales del arroz, | Procolombia
subproductos y derivados subproductos y derivados
g:;:ltijsrir;engoe teg]s'ﬁ::agg;a :l fniggggzmzey Ieal 4.1.1. Desarrollo de acciongs para la articulacion qe ) o
B P - | lacadenade arroz con la aplicacion de la metodologia | ADR, IDEAM, Centros de investigacion, 2022 a 2024 y desde
aplicacion de la metodologia de anélisis d el o . . : 7 =
. e e andlisis multicriterio, definida en el marco de la | Minagricultura, UPRA 2027 cada 3 afios
multicriterio para la optimizacion del uso del olitica nacional de adecuacion de tierras
recurso hidrico en las areas del cultivo de arroz | P!
E)cé(;llji;nai?éﬁ tichfriizce:igﬁ l:;]:grpeliztgi:f;?:; I; 4.1.2. l_:ocalizacién y priorizacion dg areas actua_les y | ADR, Autoridade§ a_mbientales regipnales
potenciales para el desarrollo de sistemas de potenciales para el des_arrollo de sistemas de riego, y_url_)anas, Asc_)uamones de usuarios de 4 2023, 2024, 2029 y
riego acorde con las particularidades de la con . enf_oque subregional y acorde con las Dl_stnto_s de riego, ngearroz, IDEAM, 2034
cadena de arroz. particularidades de la cadena de arroz Minagricultura, Minambiente, UPRA
Servicio de monitoreo y seguimiento a la
cantidad de agua utilizada
4.1.3. Promocion de sistemas de monitoreo de calidad | Autoridades ambientales regionales y
Servicio de manejo de datos | y cantidad de agua utilizada, en tiempo real, que | urbanas, Fedearroz, Camara Induarroz - 16 Desde 2023 anual
hidrometeorolégicos y de calidad del agua | permita realizar predicciones oportunas y de acuerdo | ANDI, IDEAM, Minagricultura, !
con las caracteristicas regionales Minambiente
Servicio de caracterizacion de la calidad del
agua
Servicio de informacion especializado sobre la 4.14. Disminucion de la incertidumbre en la
disponibilidad de recurso hidrico disbdnibilidad del recurso hidrico a partir de mejorar ADR, Autoridades ambientales regionales
Servicio de asistencia técnica para la promocion la mformamén que permita la pl_anlflcac@n oportuna K/Iinagl;irgﬁpue::' Mingri%?:r:{gzy IDEANL 10 Desde 2023, anval
R del cultivo de acuerdo con el periodo de siembra '
del uso eficiente y ahorro del agua
Documento técnico que proponga una
estrategia para el uso eficiente y sostenible del
agua. 4.1.5. Promocion y actualizacién de una estrategia
dirigida a proveer conocimientos y tecnologias | ADR, Autoridades ambientales regionales
Servicios de informaciéon implementados, | requeridas para el uso eficiente y sostenible del agua, | y urbanas, Fedearroz, IDEAM, Centros de 7 2023 a 2025 y desde
relacionado con conocimientos y tecnologias | de acuerdo con las demandas del cultivo de arroz, la | investigacion, Minagricultura, 2028 cada 3 afios
para el uso eficiente y sostenible del agua | disponibilidad del agua en el territorio y la capacidad | Minambiente, Universidades
de regulacion hidrica de las subregiones
Servicio de asistencia técnica para la promocién
del uso eficiente y ahorro del agua
Documento técnico que realice seguimiento a
técnicas y métodos de manejo implementados | 4.1.6. Implementaciéon de técnicas y métodos de | ADR, Autoridades ambientales regionales
en relacién con el uso racional y sostenible del | manejo orientados al uso racional y sostenible del [ y urbanas, Fedearroz, Minagricultura, 17 Desde 2022, anual

recurso hidrico en procesos de produccién de
arroz

recurso hidrico, en procesos de produccién de arroz

Minambiente
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PROGRAMAS

PROYECTOS

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

ACTORES VINCULADOS

NUMERO DE
ANOS DE

IMPLEMENTACION

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

Infraestructura para el almacenamiento de
recurso hidrico, modificada, restaurada o
implementada

Servicio de recuperaciéon de cuerpos de agua

4.1.7. Aumento de la capacidad de almacenamiento
del recurso hidrico, al interior del sistema productivo,

ADR, Autoridades ambientales regionales
y urbanas, Asociaciones de usuarios de

(incluye las actividades para recuperar la | através de laimplementacion de sistemas novedosos P N
f LS p - N Distritos de riego, Fedearroz, 16 Desde 2023, anual
capacidad hidraulica de cuerpos de agua con |y adaptados segin las regiones (reservorios, Comunidades, Gobernaciones v alcaldias
miras a recuperar sus servicios ecosistémicos, | rebombeo y reciclaje), para soluciones individuales o - N ’ : y !
- . 8 . Minagricultura, Sector privado
entre ellos, prevencién de inundaciones, oferta | asociadas.
de agua, la capacidad de almacenamiento de
agua, conectividad hidraulica, habitat para
especies acuéticas)
Documento técnico que oriente, consolide y
realice seguimiento sobre las acciones
identificadas para realizar gestién colectiva del
agua. 4.1.8. Fortalecimiento de las organizaciones con ADR, Autoridades ambientales regionales
S . - y urbanas, Asociaciones de usuarios de
Servicio de educacién informal para la '“"“eF‘C'a en las regiones arroceras, para la gestion Distritos  de  riego, Comunidades, 9 2023 a2025yd?sde
L A - - colectiva del agua, promoviendo mecanismos para la . J N . 2027 cada 2 afios
administracion, operacion y conservacion de los resolucion de conflictos del agua a nivel local Gobernaciones y alcaldias, Minagricultura,
distritos  de  adecuacion de tierras 9 Minambiente
Servicio de tramites legales de asociaciones de
usuarios de distritos de adecuacién de tierras
Espacios de articulacién y promocién de
mecanismos tarifarios para incentivar el uso
eficiente del agua Autoridades ambientales regionales y
4.1.9. Promocion articulacion de mecanismos urbanas, Asociaciones de usuarios de
Servicio de tramites legales de asociaciones de e - y . Distritos de riego, Fedearroz, 17 Desde 2022, anual
. L - N tarifarios para incentivar el uso eficiente del agua . > . .
usuarios de distritos de adecuacién de tierras Gobernaciones y alcaldias, Minagricultura,
Minambiente
Servicio de asistencia técnica para la promocién
del uso eficiente y ahorro del agua
P . | 4.2.1. Desarroll n T i rticipacion - .
Documento técnico que desarrolle la estrategia a cadeisaa d(é oa?:); :nesetla:)er%geii pjlet Zegﬁlgdgﬁ ADR, Asociaciones de usuarios de
rticipacion de | naen| r h e o N Distri ri Fi rroz 1 Di 2023, anual
de pa tg'pa_co de la cade 'a en oS procesos de integral de los distritos de adecuacion de tierras, que stritos . de €go, ec_iea 0z, 6 esde 2023, anual
evaluacion integral de los distritos de riego prestan servicio para el cultivo de arroz Gobernaciones y Alcaldias, Minagricultura
Documento  técnico que desarrolle la
articulacion, socializacion y actualizacion de
mecanismos de evaluacién de viabilidad de
greoyectos ri'gg?::;jos con Izelmplementrai\;loon 4.2.2. Articulacién, socializacién y actualizacién de los ADR. Asociaciones de usuarios de
X . 90- | mecanismos de evaluacién de viabilidad de proyectos L .
4.2. Mejoramiento de ' ) - o relacionados con la implementacion de sistemas de | DiST0S de  riego, ~ Fedearroz, 5 2024 22027y 2037
o los distritos de riego | Estudios de preinversion para adecuacion de | . ; - Gobernaciones y Alcaldias, Minagricultura
4. Recurso hidrico y tierras riego, en regiones de produccion de arroz
sistemas de riego que prestan e o
9 servicio para el . . »
cultivo de arroz Servicio de revision de proyectos de adecuacion
de tierras
Espacios de coordinacion y articulacion  que
promueva el fortalecimiento de administracion, 423.D . .
- - s rroll n tr njun I n - )
operacién y conservacion de los distritos, que de irrogsa L?eo drznliuetvzbaé? (f:gng:e::?ngiZn?ocijie Ig ADR, Asociaciones de usuarios de
prestan servicios para el cultivo. administrlc\c?én ?)peracién y conservacion de los Distritos de riego, Fedearroz, 5 2024 a 2027 y 2037
- ! . . rnacion Alcaldias, Minagricultur
. - o - distritos, que prestan servicio para el cultivo Gobernaciones y Alcaldias, agricultura
Servicio de administracién, operacién 'y

conservacién de distritos de adecuacién de
tierras de propiedad del estado
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NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Espacios de coordinacion y articulacion con las | 4.2.4. Mejoramiento de la articulacion con las ADR. Autoridades ambientales regionales
entidades vinculadas a la operacién de los | entidades vinculadas a la operacion de los distritos de ! > 9lc
urbanas, Asociaciones de usuarios de
distritos de riesgos. | riego con el fin de optimizar el uso de estos, en }ISistritos ! de riedo. Fedearroz 5 2024 a 2027 v 2037
relacién con el mantenimiento y actualizaciéon de la . 90, . ! y
- I . - . Gobernaciones y Alcaldias, Minagricultura,
Servicio de educacién informal para la | infraestructura de captacion de agua, para las areas SENA
administracién, operacion y conservacion de los | de influencia de las regiones de produccién arrocera
distritos de adecuacion de tierras
Documento de lineamientos técnicos que
desarrolle una estrategia para mejorar el acceso ADR, Comision Nacional de Crédito
al financiamiento bancario y otras fuentes de | 5.1.1. Fortalecimiento de una estrategia para mejorar | Agropecuario (CNCA), FINAGRO,
financiamiento enfocado en el sector arrocero. | el acceso al financiamiento bancario y otras fuentes | Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 12 2022 a 2033
de financiamiento para el sector arrocero Gobernaciones y Alcaldias, Minhacienda,
Documentos de seguimiento y evaluacion de las Minagricultura
5.1. Mejora  del estrategias de financiamiento formulados
5. Financiamiento :?f%?;ade 8 Caden; 5.1.2. Ampliacién de la oferta de productos y servicios | Asobancaria, FINAGRO Fedearroz
financiamiento :ansveengiaarlligaggsoefﬁ;tt)?:a%isp:l,gli:(zgzni ;:Zrl::g;s financieros especializados y enfocados a la cadena | Camara Induarroz - ANDI, Gobernaciones 17 Desde 2022, anual
P de arroz y Alcaldias, Minhacienda, Minagricultura
. . " 5.1.3. Desarrollo de mecanismos que permitan
rsneert\:/jacnliosmdoes aggyoerr?mitlaa:'l ;ngmgrtzlcggcegg aumentar el acceso al financiamiento, de acuerdo con | ADR, Asobancaria, FINAGRO, Fedearroz,
al financian?ients de acuerdo con las las necesidades especificas de la cadena de arroz | Camara Induarroz - ANDI, Gobernaciones 17 Desde 2022, anual
necesidades especificas de la cadena del arroz (f_ottalecu_nlento de las garantias y manejo de la | y Alcaldias, Minhacienda, Minagricultura
siniestralidad)
- . " ADR, Asobancaria, Gobernaciones vy
5.2. Promocion de los f’\ir(\:/allcr:iosmdoi apoyo :erlzml::ﬂsgema;gn d; 5.2.1. Manejo de los riesgos con enfoque integral en | Alcaldias, Bolsa Mercantil de Colombia
instrumentos S y - pare el marco de la estrategia 380 grados (mecanismos de | (BMC), FINAGRO, Fedearroz, Cémara 16 Desde 2021, anual
financieros de conocimiento, reduccién y manejo de riesgos transferencia de riesgos) Induarroz - ANDI ICA IDEAM
5. Financiamiento A agropecuarios n . ! ! !
mitigacion de Minagricultura
riesgos, a o largo de Servicio de educacion financiera para los | 5.2.2. Promocioén de la educacion financiera para la Gobernaciones y Alcaldias, Fedearroz,
la cadena de arroz N . 4 - i i
actores de la cadena del arroz toma de decisiones gémzra Induarroz - ANDI, Minagricultura, 16 Desde 2021, anual
P . e o . ADR, Comisiones regionales  de
Documentos técnicos sobre las ngc_esmades de 6.1.1. Identificacion y actuallzac_lo_n de neceadades competitividad, DNP, Gobernaciones, 2021, 2022, 2030 y
infraestructura para la conectividad y de | de infraestructura para la conectividad y de servicios Invias Minagricultura Mincomercio 4 2031
servicios publicos en las regiones arroceras. publicos en las regiones arroceras Mintra’nsporte gector pri\'/ado ’
. . N, ADR, Comisiones regionales  de
Egﬁ::i?ﬁ;z l'igzzméim?;gs:nggo:zac;cr’; d:I 6.1.2. Priorizacién de zonas estratégicas de | competitividad, = Comunidades, DNP,
mejoramiento 9 de la infraestruétu?a de intervencién, para el mejoramiento de la | Gobernaciones y alcaldias, Fedearroz, 4 2023, 2024, 2032 y
- S - infraestructura de conectividad y cobertura de | Camara Induarroz - ANDI, Invias,
Zng“r\gd;ieys (;?Eirét:;i de servicios publicos servicios publicos en las regiones arroceras Minagricultura, Minvivienda,
9 i Mintransporte, Sector privado
6.1. Fortalecimiento - : P P
de la infraestructura Servicios de asistencia técnica en planificacion
6. Infraestructura y para la conectividad y y ordenamiento territorial, relacionada con
Ser\alllrcalolz Ié);](;ztr;(;os la cobertura de Icn(:;erfut:zcziueriereﬁ:gss l?]bliiﬁgegrt:vlgj:(rje i):)neli1 6.1.3. Gestion de acciones gue permitan incorporar en ADR Comisiones regionales  de
p servicios publicos en P 9 los procesos de planificacion nacional, departamental i 9 ]
arrocera . arroceras. . L competitividad, Comunidades
las regiones y local, las necesidades priorizadas por la cadena ’ B 2025, 2026, 2034 y
arroceras arrocera, propendiendo por la articulacion tanto a Gobernaciones y Alcaldias, Fedearroz, 4 2035
Espacios d_e coordinaciéon y articulacion que nivel de entidades territoriales como entre entidades Céamara I»nduarroz - ANDI, Minagricultura,
permitan incorporar en los procesos de del gobierno Sector privado
planificacién nacional, departamental y local, las 9
necesidades priorizadas por la cadena arrocera,
generados
Espacios de coordinacion y articulacién que glégd;iu::?gcgfaliinjcsrig:ggsdzgfggﬂgggs gg ADR, Comisiones regionales de
permitan incluir las necesidades agrologisticas acciones del plan nacional de agrologistica competitividad, Comunidades, Fedearroz, 2 2021, 2022

de la cadena arrocera en el proceso de
formulacién de acciones de plan nacional.

(Articulacién con el Plan Nacional de Agrologistica (en
formulacién))

Céamara Induarroz - ANDI, Gobernaciones
y Alcaldias, Minagricultura
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NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Espa_cms de_ coordinacion y artlcu_lacmn_’que 6.1.5. Articulacion y gestion de fuentes de inversion y ADR, __(_:omlsmnes reglonales_ de
permitan articular las fuentes de inversion vy | . s . competitividad, Comunidades,
" s financiacién para el desarrollo de la infraestructura y A
financiacion para el desarrollo de la de I icios logisti iculacio | pI Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 12 2021 a 2032
infraestructura y de los servicios logisticos e los servicios logisticos (Articu aclon con € Plan Gobernaciones y Alcaldias, Minagricultura,
. Nacional de Agrologistica (en formulacién)) . ’ !
requeridos por la cadena de arroz, generados Mintransporte
Documento técnico que identifique las
nstr:eﬁdadlzs de Siggzﬁz lOgIStIZZS requi’rlggzs ADR, Comunidades, DNP, Gobernaciones
p " | 6.2.1. Identificacion de las necesidades de servicios | y Alcaldias, Fedearroz, Camara Induarroz 5 2023 a 2027
Espacios de coordinacién y articulacién que logisticos requeridos por la cadena arrocera - ANDI, Minagricultura, Mintransporte,
permitan identificar las necesidades de servicios UPRA
logisticos requeridos por la cadena de arroz.
Acciones desarrolladas que conlleven a
optimizar la logistica de transporte en las zonas
productoras a los molinos 6.2.2. Promocién de acciones que conlleven a la | ADR, Comunidades, Gobernaciones y
. A, . . optimizacion de la logistica de transporte de las zonas | alcaldias, Colfecar, Camara Induarroz - 11 2024 a 2034
E;puancéﬁ gs I;O(?[r)(t‘jilrrr}?zi?:irl’)ny dgnlg:tﬁ;cig?caqgg productoras a los molinos ANDI, Minagricultura, Mintransporte
6. Infraestructuray | 6.2. Mejora  del trar|1_sp0rte en las zonas productoras a los
servicios logisticos | mercado de servicios molinos.
para la cadena logisticos para la - -
arrocera cadena arrocera Acciones implementadas para desarrollar el
mercado de equipos para los diferentes
eslabones de la cadena arrocera. | 6.2.3. Articulacién de mecanismos actuales y futuros,
que permitan desarrollar el mercado de maquinariay | Fedearroz, Cémara Induarroz - ANDI, 11 2024 a 2034
Espacios de coordinacién y articulacion que | equipos para los diferentes eslabones de la cadena | Fenalco, Minagricultura
promuevan en desarrollo del mercado de | arrocera
maquinaria y equipos para los diferentes
eslabones de la cadena arrocera.
6.2.4. Mejora de la infraestructura fisica de . .
. . N . ADR, Comunidades, Gobernaciones vy
Infraes_tructu_ra fisica de alm_acenamlento y almac_enamlento y secamlepto de acuerdo con las alcaldias, Camara Induarroz - ANDI, 11 2024 a 2034
secamiento implementada y mejorada necesidades de las regiones arroceras, para Minagricultura
soluciones individuales o asociadas. 9
. i 6.2.5. Fomento de la creacién y consolidacion de A
Errzgézssascg:]ess;ﬁg:&zz de servicios logisticos empresas prestadoras de servicios logisticos (incluye ;eigsarrircfijzliurgamara Induarroz - ANDI, 11 2024 a 2034
Y i servicios de secamiento y almacenamiento) 9
Documento diagnéstico para la gestion de la
informaciéon de la cadena de arroz ADR, Agrosavia, Asobancaria, Autoridades
e . ambientales regionales y urbanas,
Documento  técnico que contenga la ;flo rlrﬁacligﬁnélgclgcéggengede ;foz r:ieeizfrlgiiiﬁjo Igz Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI
Geficackde 22 ncestiadesde WOMTACOT | feres y varabes periociona de recdecoion, | e B0 Veroand de coortis, ;
y variables, periodicidad de recoleccion, pggoggﬁsca d\llsg?i?jr:(k:)ifrsl’es glvli!a dgs 2?;3?;%%?'32 alcaldias, ICA, IDEAM, INVIMA, 2026 cada 4 afios
periodos disponibles, nivel de desagregacion gubl?caciéﬁ enlace de difus?én entr'e%tros criterios Minagricultura, Mincomercio,
geogréfica, validaciones aplicadas, periodicidad P ! ’ Mintransporte, ~ MinTic,  Procolombia,
i de publicacién, enlace de difusion, entre otros SENA, UPRA
nmomacny | Tk e 9o to |26 20
gestion del informacién para la
conocimiento cadena de arr%z . - L
5n Oﬁ:miﬂttggéegogglog:g?:t;i)g: la I((‘:?irtgilg:mogrz 7.1.2. |dentificacién e implementacion de précticas y | ADR, Fedearroz, Camara Induarroz -
asz urar la calidad dglainformgcién definiepndo criterios para asegurar la calidad de la informacién, | ANDI, DANE, DNP, Finagro,
a gartici acion v los roles de cada'uno de los definiendo la participacion y los roles de cada uno de | Gobernaciones y alcaldias, ICA, IDEAM, 2 2021y 2022
act’z)res penera)c,iores de informacion de la los actores generadores de informacion de la cadena | INVIMA,  Minagricultura, Mincomercio,
cadena dg arroz de arroz Mintic, UPRA
Servicio de administracién de los sistemas de | 7.1.3. Fortalecimiento de la capacidad técnica y la ﬁﬁgl E?ﬁérroém:éggalé/'lduﬁggiM'
informacién para los procesos de toma de | infraestructura  tecnolégica de los actores , ! ! ! ! 18 Desde 2021, anual

decisiones de la cadena de arroz

generadores de la informacién de la cadena de arroz

INVIMA,  Minagricultura, ~Mincomercio,
UPRA




Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién de la cadena de arroz

NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Acuerdos y planes para el intercambio de
informacién y la interoperabilidad de los distintos .
sistemas de informacién de interés para la | 7.1.4. Articulacién e interoperabilidad de las fuentes ADR, Fedearroz, Camara Induarroz -

. N . e " ANDI, DANE, Finagro, ICA, IDEAM, 2021, 2022 y desde
cadena arrocera, con el Sistema de informacién | de datos de la cadena de arroz, con el Sistema de INVIMA. Minagricultura.  Mincomercio 5 2027 cada 5 afos
del sector agropecuario, establecidos vy | informacion del sector agropecuario UPRA ' 9 ! !
ejecutados
Servicio de Interoperabilidad e integracion de la
informacion de interés para la cadena de arroz 7.1.5. Levantamiento, actualizacion y publicacién de | Fedearroz, Cémara Induarroz - ANDI,

Servicio de informacién, estadistica y geogréfica mform_auon e_stad!s_nca y geogréfica acorde con las DANE, ICA, IDEAM, INVIMA, 17 Desde 2022, anual
; . o necesidades identificadas para la cadena de arroz Minagricultura, UPRA
acorde con las necesidades identificadas para la
cadena de arroz, implementado
Documento técnico que desarrolle estrategias
comunicativas y de capacitacién en gestion de Gobernaciones  y  alcaldias ADR
informacion estratégica y qperatlvg.’ para los . - Autoridades ambientales regionales y
actores generadores de informacién de la | 7.2.1. Desarrollo de estrategias comunicativas y de urbanas, DANE. DNP. Centros de
cadena de arroz | capacitacién en gestién de informacién estratégica y investiga’mi()n lélNAGR(‘:) Fedearroz 6 2021 a 2023 y desde
operativa, para los actores generadores de 2 ! N N e 2027 cada 4 afios
Servicio de alianzas interinstitucionales para | informacion de la cadena de arroz l(éa)\Amara Induarroz AND'MQ??&%&?Z
formacion en gestion de informacion estratégica Min(Y:omercio Mintic. UPRA 9 '
y operativa, para los actores generadores de ! '
informacién de la cadena de arroz
Servicio de difusién de la informacién, para la
toma de decisiones por parte de los actores de
la cadena de arroz | 7.2.2. Promocién y divulgacion de la informacién, para | DANE, DNP, FINAGRO, Fedearroz,
la toma de decisiones por parte de los actores de la | Camara Induarroz - ANDI, Acosemillas, 17 Desde 2022, anual
Servicio de acceso y uso de la informacién, para | cadena de arroz ICA, Minagricultura, UPRA
la toma de decisiones por parte de los actores
” 7.2. Gestion | de la cadena de arroz
v Inggtrirg:(ggr y oportuna y eficiente
gestion del conocimiento de . . .
conocimiento la cadena de arroz Servicio de divulgacién para el uso y maneio de 7.2.3. Promocion de acciones encaminadas al uso de | DANE, DNP, FINAGRO, Fedearroz,
herramientas tegnolégisas de la ?Informajcién herramientas tecnolégicas de la informacion para la | CaAmara  Induarroz - ANDI, ICA, 3 2023 a 2025
para la cadena de arroz cadena de arroz Minagricultura, UPRA
eDsc;?:trgeir;to arl:(:gc? denqtil;i?: acigﬁsarr:rl:grac?gna 7.2.4. Identificacién, generacion, difusion e | ADR, Agrosavia, Centros de investigacion,
difusic’:r? ep intercambio  de éor?ocimientoé intercambio de conocimientos (saberes y practicas) y | EPSEA’s, Fedearroz, Camara Induarroz - 11 2023 a 2033
(saberes y précticas) y tecnologias de la cadena tecnologias de la cadena de arroz ANDI, ICA, Minagricultura, Mintic
de arroz
grcr);;mentos de planeacion para la cadena de 7.25. Generacién de andlisis y estudios
especializados para la cadena de arroz (estudios de | Fedearroz, Cémara Induarroz - ANDI,
Oocmentos de andiss de conura y | SOSSIOME | anbienal ool ogmniaius, | Bose Mereanl e artie, DAVE DN s
rospectiva para la cadena de arroz Y era, precios Ce ) nagro, 1CA, ’ g ’
P costos de arrendamiento, distribucion de la tenencia | Mincomercio
Documentos de estudios especializados para la de la tierra, regularizacion de la propiedad rural)
cadena de arroz
8. Institucionalidad 8.1. Fortalecimiento | Resolucién expedida para la declaracion y | 8.1.1. Declaracién, adopcién y promocién, del Plan de
. arrocera de la articulaciéon | adopcién del Plan de Ordenamiento Productivo | ordenamiento productivo de la cadena de arroz, como | Minagricultura 3 2020 a 2022
institucional de la cadena de arroz politica publica
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PROGRAMAS

PROYECTOS

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

ACTORES VINCULADOS

NUMERO DE
ANOS DE
IMPLEMENTACION

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

Documento de disefio, implementacion vy

8.1.2. Disefio e implementaciéon del sistema de

seguimiento y evaluacion del Plan de | seguimiento y evaluacién del Plan de ordenamiento | DNP, Minagricultura, Mincomercio, UPRA 18 Desde 2021, anual
Ordenamiento Productivo de la Cadena de arroz | productivo de la cadena de arroz
Espacios de coordinaciéon y articulacion que
promuevan el relacionamiento de los actores
publico -privados para articular agendas de
trabajo e implementar el Plan de Ordenamiento
Productivo de la cadena de arroz, generados Comisiones regionales de competitividad
8.1.3. Mejora en el relacionamiento de los actores 9 ; P o
. ” . . P N . . L7 CONSEA, Gobernaciones y alcaldias,
Herramientas de atencién y relacionamiento, | publico - privados que permitan la articulacién de .
N N . L Fedearroz, Céamara Induarroz - ANDI, 5 2020 a 2024
implementadas agendas de trabajo para la implementacién del Plan ¥ . .
) . Acosemillas, Fenalco, Minagricultura,
de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz Mincomercio. Mintransporte
Acuerdos de los actores publico - privados de la ! P
cadena de arroz, que permitan la articulacién de
agendas de trabajo para la implementacion del
Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena
de arroz, suscritos
Documento  diagndstico de capacidades
institucionales publicas y privadas en los
diferentes ambitos del territorio para la cadena | 8.1.4.  Fortalecimiento de las capacidades | DNP, Minagricultura, Mincomercio,
DA - . ) by 2023 a 2026 y desde
de arroz | institucionales publicas y privadas en los diferentes | Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 7 2030 cada 4 afios
ambitos del territorio Acosemillas, Fenalco
Servicio para el fortalecimiento de capacidades
institucionales
Documento de lineamientos para articular los
instrumentos de planificacién e implementacion
de politicas relacionadas con la cadena de arroz Comisiones regionales de competitividad
a nivel nacional, regional y municipal. | 8.1.5. Articulaci6n de los instrumentos de 9 y P o
P . - - CONSEA, Gobernaciones y alcaldias,
planificacion e implementacion de politicas P 2023 a 2026 y desde
. A, . " } . . Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, 7 =
Espacios de coordinacion y articulacion | relacionadas con la cadena de arroz a nivel nacional, - h . 2030 cada 4 afios
N N PP Ny o Acosemillas, Fenalco, Minagricultura,
relacionados con instrumentos de planificacion e | regional y municipal y Ny
. . . . Mincomercio
implementacién de politicas relacionadas con la
cadena de arroz a nivel nacional, regional y
municipal, generados
Acciones para revisar y actualizar el marco legal
y normativo vigente para la cadena de arroz, | 8.1.6. Revisién y actualizacion del marco legal y
acorde con lo establecido en el Plan de | normativo vigente acorde con lo establecido en el | DNP, Fedearroz, Cémara Induarroz - 16 Desde 2023, anual
Ordenamiento Productivo, desarrolladas | Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de | ANDI, Minagricultura, Mincomercio !
arroz.
Normatividad revisada y actualizada
Espacios de coordinacién y articulacion
relacionados con la seguridad juridica de la
teenneer;r;:oge la tierra en las regiones arroceras, 8.1.7. Promocién de acciones que propendan por la | IGAC, ADR, ANT, Gobernaciones y
9 seguridad juridica de la tenencia de la tierra en las | alcaldias, Minagricultura, 16 Desde 2023, anual
Acciones desarrolladas para propender por la regiones arroceras Superintendencia de Notariado y Registro
seguridad juridica de la tenencia de la tierra en
las regiones arroceras
. Espacios de socializacién relacionados con
8.2. Fortalecimiento modelos asociativos y experiencia exitosas con
8. Institucionalidad de las relaciones de relacion  al cultivoy de’? arroz enerados 8.2.1. Socializacién y replica de los modelos | ADR, Fedearroz, Gobernaciones y
. arrocera cooperacion y -9 asociativos y experiencias exitosas en el pais de | alcaldias, Minagricultura, Organizaciones 9 2024 a 2032
asociatividad manera diferenciada para las regiones arroceras solidarias, SENA, Supereconomia solidaria

estratégica

Herramientas de socializaciéon disefiadas e
implementadas




Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién de la cadena de arroz

PROGRAMAS

PROYECTOS

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

ACTORES VINCULADOS

NUMERO DE
ANOS DE
IMPLEMENTACION

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

Servicio de promocién, fomento y divulgacién de
la asociatividad solidaria

Servicio de asesoria para el fortalecimiento de la
asociatividad

8.2.2. Fortalecimiento de los diferentes esquemas de
asociacion 'y promocioén del cooperativismo para
generar economias de escala y desarrollo conjunto de
negocios en la cadena de arroz

ADR, Fedearroz, Gobernaciones y
alcaldias, Minagricultura, Organizaciones
solidarias, SENA

15

Desde 2024, anual

Espacios de coordinacién y articulaciéon para
consolidar el Consejo nacional del arroz.

Acciones desarrolladas para coordinar y
articular el Consejo Nacional del arroz

8.2.3. Consolidacién del Consejo Nacional del Arroz
como 6rgano consultivo asesor

Minagricultura, Minhacienda, Mincomercio,
DNP, Fedearroz, Camara Induarroz -
ANDI, Acosemillas, Fenalco, Bolsa
Mercantil de Colombia, Fenalco, Nucleos
regionales

2020 a 2024

9. Socioambiental

9.1. Promocién para
la inclusion de los

pequefios
medianos

y

productores de arroz

Servicios de apoyo para la gestién de procesos
de participacién de las familias, organizaciones
y comunidades de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria (ACFC), vinculadas a la
cadena de arroz

Servicio de promocion de la participacion de las
familias, organizaciones y comunidades de la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC), vinculadas a la cadena de arroz, para
el fomento del dialogo con el Estado

9.1.1. Fortalecimiento de las capacidades para la
participacion de las familias, organizaciones y
comunidades de la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria (ACFC), vinculadas a la cadena de arroz

Agrosavia, Comunidades, ADR,
FINAGRO, Gobernaciones y alcaldias,
Centros de investigacién, Minagricultura,
Mineducacion, Minambiente, Mincomercio,
Minvivienda, Mintrabajo, Universidades

15

Desde 2024, anual

Mecanismos de proteccion para la inclusion de
productores de secano manual, que contribuyen
a la seguridad alimentaria en el territorio,
creados

9.1.2. Creacién de mecanismos de proteccion para la
inclusién de productores de secano manual, que
contribuyen a la seguridad alimentaria en el territorio

ADR, Agrosavia, Comunidades,
FINAGRO, Gobernaciones y alcaldias,
Centros de investigacion, Minagricultura

2025 a 2027

Informe de campanas de sensibilizacién para la
inclusién social, dirigidas a proveedores,
productores, transformadores y
comercializadores para aumentar la cobertura
de la proteccion social de los pequefios y
medianos productores, los trabajadores y sus
familias, realizadas

9.1.3. Realizaciéon de campafias de sensibilizacion
para la inclusién social, dirigidas a proveedores,
productores, transformadores y comercializadores
para aumentar la cobertura de la proteccién social de
los pequefios y medianos productores, los
trabajadores y sus familias

ADR, Fedearroz, Camara Induarroz -
ANDI, Gobernaciones y alcaldias,
Minagricultura, Mintrabajo

14

Desde 2025, anual

9. Socioambiental

9.2. Mejora en

la

calidad de vida de los
actores vinculados a

la cadena de arroz

Espacios de articulacion para la revision de las
condiciones laborales aplicadas en la actividad
productiva, generados

Documentos de lineamientos técnicos para
mejorar las condiciones laborales acorde con la
naturaleza de la actividad arrocera

9.2.1. Generacion de espacios de articulacion para la
revision y ajuste de las condiciones laborales
aplicadas en la actividad arrocera

DNP, Fedearroz, Céamara Induarroz -
ANDI, Minagricultura, Mininterior,
Mintrabajo

2023 a 2026

Servicio de acompafiamiento para el desarrollo
de modelos de gestiéon de recursos humanos
orientados a garantizar el relevo generacional en
la cadena de arroz

9.2.2. Promocion de modelos de gestion de recursos
humanos orientados a garantizar el relevo
generacional en
la cadena de arroz

ADR, Gobernaciones y alcaldias,
Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI,
Minagricultura, Mincomercio, Mintrabajo,
Prosperidad Social

2023 a 2026

Servicio de gestion de oferta social para superar
las condiciones de pobreza y seguridad de los
actores relacionados con la cadena de arroz

9.2.3. Fomento de procesos enfocados a superar las
condiciones de pobreza y seguridad de los actores
relacionados con la cadena de arroz

ADR, Fedearroz, Camara Induarroz -
ANDI, Minagricultura, Mintrabajo,
Prosperidad Social

10

2023 a 2032

Servicio de fomento de programas de servicios
integrales de atencién a las familias arroceras
(educacion, vivienda, salud, bancarizacion y
ahorro, nutricion, entre otros)

Programas de servicios integrales de atencién a
las familias arroceras, promovidos

9.2.4. Articulacién y fomento de los programas de
servicios integrales de atencién a las familias
arroceras (educacion, vivienda, salud, bancarizacion
y ahorro, nutricién, entre otros)

ADR, Gobernaciones y alcaldias,
Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI,
Minagricultura, Mintrabajo, Prosperidad
Social

2023 a 2026




Anexo 1. Portafolio de programas y proyectos del plan de accién de la cadena de arroz

NUMERO DE PERIODO DE
PROGRAMAS PROYECTOS PRODUCTOS ACTIVIDADES ACTORES VINCULADOS ANOS DE i IMPLEMENTACION
IMPLEMENTACION
Servicio de disefio e implementacién de una 9.3.1. Disefio e implementacién de una estrategia | Agrosavia, ADR, Gobernaciones y

estrategia que desarrolle mecanismos para la

7 . para el desarrollo de mecanismos que promuevan el | alcaldias, Minagricultura, Mincomercio, 5 202522027, 2030 y
promocion del empoderamiento de la cultura . " . N . 2033
- empoderamiento de la cultura arrocera colombiana Mincultura, Prosperidad Social
o arrocera colombiana
9. Socioambiental 9.3. Apropiacion de la
’ cultura arrocera
Doct_{mentos de Ilneamlgr]tos tecnicos para la 9.3.2. Gestién de la declaracién de las regiones | Agrosavia, Gobernaciones y alcaldias,
gestion de la declaracion de las regiones - ] ¥ N . 5 2024 a 2028
. arroceras como parte de los paisajes agropecuarios Minagricultura, Mincultura, UPRA
arroceras como parte de los paisajes
agropecuarios
Autoridades ambientales regionales y
Documento de estudios técnicos para la » . L urbanas, DNP, Centros de investigacion,
e ; ] 3 9.4.1. Incorporacién de los escenarios de variabilidad - )
planificacion de los clisteres agroindustriales de climatica y cambio climatico para el desarrolio de los Gobernaciones y alcaldias, Fedearroz, 3 2022 a 2024
arroz, con los escenarios de variabilidad | 7 y can " P IDEAM,  Minagricultura, ~ Minambiente,
S RSN clusteres agroindustriales de arroz N . o
climética y cambio climatico incorporados Nodos regionales de cambio climético,
UPRA
Servicio de articulacion para la gestion del
cambio climatico en la toma de decisiones : . .
sectoriales y territoriales | 9.4.2. Mejora de la gestion institucional para adaptar AL;)tondades ambientales (eglon_ales_’ y
mitigar los riesgos derivados de la variabilidad urbanas, DNP‘ Centros d,e investigacion,
. . - Y miti . N N Gobernaciones y alcaldias, Fedearroz, 16 Desde 2023, anual
9.4. Fortalecimiento | Servicio de apoyo técnico para la | climatica y el cambio climatico en los sistemas de N ! . .
. . de la sostenibilidad | implementaciéon de acciones de mitigacion y | produccion de la cadena de arroz IDEAM, _Mlnlagrlcultura, . N:_lna,rr_]blente,
9. Socioambiental ambiental de la | adaptacién al cambio climético de la cadena de Nodos regionales de cambio climatico
cadena de arroz arroz
" h P Autoridades ambientales regionales y
Documento de lineamientos técnicos que ; P ’ . - N
N o " 9.4.3. Manejo de técnicas agricolas que eviten, | urbanas, Centros de investigacion,
desarrolle el manejo de técnicas agricolas que | f ision d de Ef < . eul d |
eviten. controlen o reduzcan la emision de controlen o reduzcan la emisién de Gases de Efecto EF_’SEA S, Fedearroz,_ Minagricul tur_a, 16 Desde 2023, anual
! Invernadero de la cadena de arroz Minambiente, Nodos regionales de cambio
Gases de Efecto Invernadero de la cadena de S
climatico
arroz
Servicio de promocion de la participacion de las | 9.4.4. Fortalecimiento de la participacion de las Autoridades ambientales (eglon_ales_l y
autoridades ambientales, en el desarrollo | autoridades ambientales, en el desarrollo sostenible urbanas, ~ Centros  de investigacion, 16 Desde 2023, anual
! ! Fedearroz, Camara Induarroz - ANDI, '

sostenible de la cadena arrocera

de la cadena arrocera

Minagricultura, Minambiente




Anexo 2. Presupuesto sintesis por actividades

Contiene el presupuesto plan de accion cadena arroz en pesos constantes de 2019 por programa, proyecto y

actividad

Anexo 2. Presupuesto plan de accion cadena arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) 2020 a 2022 2023 a 2032 2033 22038 TOTALES
PROGRAMA 1. Productividad y mercados eficientes 109.413.542.942 559.932.116.812 314.594.375.650 983.940.035.405
1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz 5.395.429.337 30.109.482.270 1.598.517.393 37.103.429.000

1.1.1. Generacién de un marco de referencia de una estructura de
costos competitiva, de manera articulada, diferenciada por regiones 266.419.566 2.664.195.655 1.598.517.393 4529.132.614

arroceras

1.1.2. Planificacion de las areas de siembra de arroz requeridas para
garantizar la rentabilidad del sistema productivo (area minima rentable)

1.1.3. Desarrollo de una estrategia que promueva acciones orientadas
a la disminucién de los costos de produccién, priorizando los rubros tierra,
insumos (precios y cantidades usadas), agua, entre otros

1.1.4. Desarrollo de una estrategia para el aumento de los
rendimientos promedios nacionales, diferenciada por regiones y sistemas
de produccién

1.1.5. Identificacion e implementacion de alternativas de reconversion
productiva, segun las necesidades de los sistemas productivos del arroz y
acorde con las particularidades de cada una de las regiones arroceras

1.2. Desarrollo de clusteres agroindustriales arroceros

1.2.1. Zonificacion de las areas para el desarrollo de clisteres
agroindustriales de arroz

1.2.2. Implementacion de los clisteres, constitucion de unidades
empresariales y asociaciones, asi como del desarrollo de procesos
agroindustriales, que generen productos con mayor valor agregado

1.2.3. Implementacion de sistemas productivos agropecuarios que
complementen la actividad arrocera, promoviendo la rotacion del cultivo

1.3. Abastecimiento del consumo de arroz blanco con produccién
nacional

1.3.1. Disefio e implementacién de estrategias de consumo
diferenciadas (arroz, arroz nacional, regional y local, subproductos)

1.3.2. Monitoreo de la produccién nacional de arroz que garantice el
abastecimiento del consumo nacional

1.3.3. Fortalecimiento de acciones para evitar el contrabando de arroz

1.4 Consolidacion de mecanismos y canales de comercializacién, a lo
largo de la cadena de arroz

1.4.1. Identificacién y seguimiento de la oferta de productos de
calidad, inocuos y de valor agregado de arroz

1.4.2. Desarrollo de economias de escala, a través de modelos
asociativos y de cooperacion que faciliten la comercializacién de insumos,
arroz, subproductos y derivados, en mayores cantidades

1.4.3. Promocién de mecanismos y canales de comercializacion
especializados, que dinamicen la comercializacion de arroz y de los
insumos requeridos para su produccién, como: desarrollo de proveedores,
agricultura por contrato, subastas, compras publicas, ruedas de negocios,
alianzas publico-privadas

1.4.4. Elaboracién de estudios de mercado, para identificar nichos,
productos y mercados diferenciados (arroces criollos, subproductos y
derivados del arroz, otros usos del arroz, marcas regionales)

1.4.5. Incursién y posicionamiento de productos y subproductos de
arroz en el mercado internacional

5.101.837.561

27.172.210

723.880.864

723.880.864

283.634.963

175.917.335

107.717.628

25.509.187.807

672.512.099

1.236.414.500

27.172.210

3.026.247.479

1.447.761.727

769.803.866

808.681.886

974.356.856

446.351.444

528.005.412

7.910.847.117

1.138.806.846

419.259.672

4.945.089.420

1.060.009.884

347.681.295

316.803.247

316.803.247

1.932.345.156

676.217.520

549.454.380

706.673.256

30.611.025.368

672.512.099

1.236.414.500

54.344.420

3.750.128.343

2.171.642.591

769.803.866

808.681.886

1.574.795.066

446.351.444

1.020.725.994

107.717.628

9.843.192.273

1.815.024.366

419.259.672

5.494.543.800

1.766.683.140

347.681.295

114



Anexo 2. Presupuesto plan de accién cadena arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

2020 a 2022

2023 a 2032

2033 a 2038

TOTALES

1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos al
sector arrocero

1.5.1. Mejora en la efectividad de los instrumentos de mercados
existentes (Incentivo al almacenamiento, apoyo a la comercializacion,
entre otros) y asignacion de recursos para apoyar la cadena de arroz a
nivel nacional, asi como el desarrollo de nuevos instrumentos de mercados
requeridos

1.5.2. Monitoreo y evaluacién del comportamiento del mercado
internacional asi como de las importaciones de arroz, para que en el marco
de las condiciones establecidas en los acuerdos comerciales vigentes, se
puedan identificar las medidas que garanticen la competitividad
PROGRAMA 2. Investigacion, desarrollo e innovacién, y transferencia
de tecnologias
2.1. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion
(I+D+i), para la cadena de arroz

2.1.1. Articulacion de las agendas de [+D+i pablica y privadas,
diferenciadas por regiones, tipo de productor y sistema productivo, en el
marco de la actualizacion del PECTIA de arroz

2.1.2. Disefio e implementacion de un mecanismo de monitoreo de los
proyectos ejecutados y en curso, de los sistemas de informacion de las
entidades que realizan I+D+i para la cadena de arroz

2.1.3. Elaboracion de un inventario y caracterizacién de los
profesionales con formacién en 1+D+i, identificando la experiencia
especifica, parcial, relacionada o de interés, para la cadena de valor del
arroz

2.1.4. Andlisis de brechas de formacion en 1+D+i, segun areas
tematicas priorizadas por la cadena de arroz

2.1.5. Fortalecimiento de la formacién en las areas basicas del
conocimiento y en las areas tematicas emergentes acordes con las
necesidades de I+D+i de la cadena de arroz

2.1.6. Disefio y puesta en operacién de convenios de cooperacion
cientifica y técnica publico-privados para I+D+i entre los actores de la
cadena de arroz, para el financiamiento de la agenda priorizada y
articulada

2.1.7. Promocion para la formulacién y ejecucién conjunta entre
entidades de ciencia y tecnologia de programas y proyectos de I+D+i
priorizados para la cadena de arroz, con enfoque diferencial

2.1.8. Desarrollo de estrategias y mecanismos que promuevan el
trabajo colaborativo para la adquisicion, modernizacién y aprovechamiento
eficiente de la infraestructura, equipamientos y recursos, entre otros, para
1+D+i, entre las entidades vinculadas a la cadena de arroz

2.1.9. Fortalecimiento del desarrollo genético como pilar de 1+D+i, de
la cadena de arroz

2.2. Consolidacién de los modelos de transferencia de tecnologias, de
acuerdo con las necesidades regionales

2.2.1. Diagnéstico de formacion y capacitacion de los extensionistas
agropecuarios y demas profesionales; asi como de los productores,
operarios y trabajadores requeridos por la cadena de arroz, diferenciado
por regiones y sistemas de produccién

2.2.2. Disefio e implementacién de programas de formacion laboral y
capacitacién por competencias, a transferidores de la cadena de arroz

2.2.3. Fortalecimiento de los modelos de asistencia técnica
agropecuaria y extension agropecuaria para mejorar la transmision de
conocimientos a partir de esquemas innovadores

2.2.4. Promocion de la creacion y fortalecimiento de entidades para la
prestacion de servicios especializados de extensién agropecuaria, de
acuerdo con las necesidades de la cadena de arroz

103.010.597.779

103.010.597.779

61.479.687.639

60.387.474.942

144.597.779

96.279.384

63.298.890

20.000.000

63.298.890

60.000.000.000

270.571.948

517.911.183.090

515.052.988.895

2.858.194.195

641.480.146.014

211.252.083.422

722.988.895

195.332.216

167.164.532

30.000.000.000

126.597.779

40.000.000

180.000.000.000

426.634.781.093

462.660.719

314.060.663

424.324.349.280

450.000.000

310.746.709.854

309.031.793.337

1.714.916.517

291.081.242.835

131.865.041.711

433.793.337

97.666.108

83.582.266

11.250.000.000

120.000.000.000

159.216.201.124

159.121.630.980

931.668.490.723

927.095.380.011

4.573.110.712

994.041.076.488

403.504.600.075

1.301.380.011

96.279.384

292.998.324

250.746.798

41.250.000.000

189.896.669

60.000.000

63.298.890

360.000.000.000

586.121.554.165

462.660.719

314.060.663

583.445.980.260

450.000.000
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PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

2020 a 2022

2023 a 2032

2033 a 2038

TOTALES

2.2.5. Mejora de la gestion para la articulacion y coordinacion de los
programas y proyectos de transferencia de tecnologias, capacitacion y
extension agropecuaria en los instrumentos de planificacion departamental
y municipal de las regiones arroceras

2.2.6. Disefio e implementacion de un mecanismo de monitoreo del
nivel de adopcion e impacto de las tecnologias disponibles para la cadena
de arroz

2.2.7. Fomento del uso de herramientas tecnoldgicas que apoyen los
procesos de transferencia de tecnologias para la cadena de arroz

2.3. Implementacién de una estrategia de buenas préacticas parala
cadena de arroz

2.3.1. Identificacién de técnicas y métodos de manejo agricola mas
apropiadas para las regiones y los sistemas de produccion

2.3.2. Disefio y articulaciéon de una estrategia que permita la
implementacion de las buenas practicas para la cadena de arroz, en el
territorio, con enfoque en la agricultura de precision

2.3.3. Revision y ajuste de las condiciones para la certificacion en
BPA, acorde con el sistema de produccién del arroz, generando un anexo
técnico diferencial para el cultivo que considere los modelos de adopcion
de tecnologia, estudios piloto, entre otros

2.3.4. Promocion de camparias de concientizacién que resalten la
importancia de la adopcién de la Buenas Préacticas Agricolas - BPA

2.3.5. Promocioén para la implementacion de las Buenas Practicas de
Manufactura y sistemas integrados de gestion de la calidad en la industria
Molinera y su certificacion

PROGRAMA 3. Semilla, sanidad e inocuidad

3.1. Aumento del uso de semilla certificada de arroz

3.1.1. Disefio e implementacion de campafias articuladas de
promocién del uso de semilla certificada, diferenciadas por regiones
arroceras

3.1.2. Aumento de brigadas para el control en la comercializaciéon y
uso de semilla no certificada en épocas de siembra, segun el sistema de
produccién

3.1.3. Disefio e implementacion de una estrategia que desarrolle
mecanismos, para la proteccion efectiva de los derechos de obtentores
(trazabilidad a través del uso de marcadores moleculares), a nivel
interinstitucional de toda la cadena de arroz

3.1.4. Fomento del uso de semilla certificada, incluida la promocién a
través de los instrumentos de politica publica

3.2. Mejora en la gestién de riesgos fitosanitarios del arroz

3.2.1. Actualizacion del estatus fitosanitario para el cultivo del arroz

3.2.2. Fortalecimiento de la gestién para la atencién de episodios
inusuales de plagas

3.2.3. Estandarizacioén y socializaciéon de metodologias de monitoreo
para el control de plagas en el cultivo de arroz

3.2.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los planes
fitosanitarios (monitoreo de patdégenos, diagnésticos, flujo de informacién
con pares internacionales, entre otros)

3.2.5. Fortalecimiento de las capacidades institucionales (recursos
fisicos, humanos, tecnolégicos y financieros) y de articulacién en materia
sanitaria, en el &mbito central y seccional

3.2.6. Fortalecimiento del sistema de cuarentena fitosanitaria en
puertos, aeropuertos y pasos fronterizos, para la vigilancia y control al
ingreso de arroz, subproductos e insumos agricolas, mejorando la
capacidad de atencion (pruebas y laboratorios, puntos de atencién)

3.3. Mejora en la gestién paralainocuidad del arroz

94.570.144

176.001.804

821.640.750

126.727.359

146.727.359

48.186.032

500.000.000

13.394.749.832

3.409.686.639

412.702.920

2.508.982.817

400.000.000

88.000.902

3.476.953.607

48.540.101

220.002.255

246.002.255

457.124.858

260.001.128

2.245.283.010

6.508.109.586

283.710.431

800.000.000

3.593.281.499

253.454.718

293.454.718

96.372.063

2.500.000.000

450.000.000

60.201.970.037

14.134.918.595

900.000.000

12.544.914.085

250.000.000

440.004.510

15.223.754.503

242.700.505

1.100.011.275

369.003.383

2.285.624.290

11.226.415.050

29.645.994.299

94.570.144

34.281.849.938

7.551.948.451

7.526.948.451

25.000.000

8.912.850.672

145.620.303

660.006.765

1.371.374.574

6.735.849.030

17.817.050.815

472.850.719

176.001.804

800.000.000

4.414.922.249

380.182.077

440.182.077

144.558.095

3.000.000.000

450.000.000

107.878.569.806

25.096.553.685

1.312.702.920

22.580.845.353

675.000.000

528.005.412

27.613.558.781

436.860.909

1.980.020.295

615.005.638

4.114.123.722

260.001.128

20.207.547.090

53.971.154.700




Anexo 2. Presupuesto plan de accién cadena arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) 2020 a 2022 2023 a 2032 2033 a 2038 TOTALES
3.3.1. Actualizacion y adopcién de los criterios de inocuidad y calidad
del arroz para el consumo humano, de acuerdo con las normas del Codex | 24.270.051 72.810.152 48.540.101 145.620.303
Alimentarius.
) 3.3.2. Fortglemmlento de I_a ges_tlon para la atencion de episodios 220.002.255 1.100.011.275 660.006.765 1.980.020.295
inusuales relacionados con la inocuidad en la cadena del arroz
3.3.3. Estandarizacion y socializacion de metodologias para el 123.001.128 369.003.383 246.002.255 738.006.765

monitoreo de la inocuidad en la cadena del arroz.

3.3.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los planes de
inocuidad para el seguimiento y control de contaminantes quimicos,
metales pesados, y residuos agroquimicos, entre otros.

3.3.5. Fortalecimiento de las capacidades institucionales (recursos
fisicos, humanos, tecnolégicos y financieros) y de articulacién en materia
de inocuidad, en el ambito central y seccional

3.3.6. Fortalecimiento de la gestion para la inocuidad en puertos,
aeropuertos y pasos fronterizos

3.4. Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria para el arroz
y sus subproductos

3.4.1. Identificacion de paises potenciales para la importacion de
semilla, con el fin de realizar las negociaciones y la diplomacia sanitaria

3.4.2. Identificacion de paises potenciales para la exportacion de
semilla, arroz, subproductos y derivados, con el fin de realizar las
negociaciones y la diplomacia sanitaria

3.4.3. Armonizacién de medidas equivalentes bilaterales, en materia
de vigilancia epidemiolégica, control fitosanitario y de calidad e inocuidad
para insumos, productos y subproductos del arroz, con paises que se
generen intercambios comerciales

3.4.4. Fortalecimiento de la articulacion institucional para garantizar la
actualizacion de la informacion, que facilite los intercambios comerciales
del arroz, subproductos y derivados

PROGRAMA 4. Recurso hidrico y sistemas de riego

4.1. Optimizacién del uso del recurso hidrico en las areas del cultivo
de arroz

4.1.1. Desarrollo de acciones para la articulacion de la cadena de
arroz con la aplicacion de la metodologia de andlisis multicriterio, definida
en el marco de la politica nacional de adecuacion de tierras

4.1.2. Focalizacién y priorizacion de areas actuales y potenciales para
el desarrollo de sistemas de riego, con enfoque subregional y acorde con
las particularidades de la cadena de arroz

4.1.3. Promocion de sistemas de monitoreo de calidad y cantidad de
agua utilizada, en tiempo real, que permita realizar predicciones oportunas
y de acuerdo con las caracteristicas regionales

4.1.4. Disminucién de la incertidumbre en la disponibilidad del recurso
hidrico a partir de mejorar la informacién que permita la planificacion
oportuna del cultivo de acuerdo con el periodo de siembra

4.1.5. Promocién y actualizaciéon de una estrategia dirigida a proveer
conocimientos y tecnologias requeridas para el uso eficiente y sostenible
del agua, de acuerdo con las demandas del cultivo de arroz, la
disponibilidad del agua en el territorio y la capacidad de regulacién hidrica
de las subregiones

4.1.6. Implementacion de técnicas y métodos de manejo orientados al
uso racional y sostenible del recurso hidrico, en procesos de produccién de
arroz

4.1.7. Aumento de la capacidad de almacenamiento del recurso
hidrico, al interior del sistema productivo, a través de la implementacion de
sistemas novedosos y adaptados segun las regiones (reservorios,
rebombeo y reciclaje), para soluciones individuales o asociadas.

3.675.550.888

520.002.255

1.945.283.010

251.070.053

251.070.053

98.226.395

101.895.772

18.377.754.440

9.726.415.050

1.197.302.640

46.105.740

587.682.300

338.108.760

225.405.840

191.205.103.926

190.428.576.821

98.226.395

423.478.055

122.274.926

101.895.772

122.274.926

203.791.544

189.050.947.886

11.026.652.664

5.835.849.030

21.298.068.674

21.141.159.352

141.159.352

21.000.000.000

33.079.957.992

520.002.255

17.507.547.090

1.197.302.640

46.105.740

587.682.300

338.108.760

225.405.840

212.754.242.653

211.820.806.226

196.452.791

564.637.406

122.274.926

101.895.772

122.274.926

305.687.316

210.050.947.886




Anexo 2. Presupuesto plan de accién cadena arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

2020 a 2022

2023 a 2032

2033 a 2038

TOTALES

4.1.8. Fortalecimiento de las organizaciones con influencia en las
regiones arroceras, para la gestién colectiva del agua, promoviendo
mecanismos para la resolucion de conflictos del agua a nivel local

4.1.9. Promocion y articulacion de mecanismos tarifarios para
incentivar el uso eficiente del agua

4.2. Mejoramiento de los distritos de riego que prestan el servicio
para el cultivo de arroz

4.2.1. Desarrollo de una estrategia de participacion de la cadena de
arroz en el proceso de evaluacion integral de los distritos de adecuacion de
tierras, que prestan servicio para el cultivo de arroz

4.2.2. Articulacién, socializacion y actualizacién de los mecanismos de
evaluacion de viabilidad de proyectos relacionados con la implementacion
de sistemas de riego, en regiones de produccion de arroz

4.2.3. Desarrollo de un trabajo conjunto de la cadena de arroz, que
promueva el fortalecimiento de la administracién, operacién y conservacion
de los distritos, que prestan servicio para el cultivo

4.2.4. Mejoramiento de la articulacién con las entidades vinculadas a
la operacién de los distritos de riego con el fin de optimizar el uso de estos,
en relacién con el mantenimiento y actualizacion de la infraestructura de
captacion de agua, para las areas de influencia de las regiones de
produccién arrocera

PROGRAMA 5. Financiamiento

5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al financiamiento

5.1.1. Fortalecimiento de una estrategia para mejorar el acceso al
financiamiento bancario y otras fuentes de financiamiento para el sector
arrocero

5.1.2. Ampliacion de la oferta de productos y servicios financieros
especializados y enfocados a la cadena de arroz

5.1.3. Desarrollo de alternativas y mecanismos que se enfoquen en
las necesidades especificas de la cadena de arroz, tales como
fortalecimiento de las garantias y manejo de la siniestralidad.

5.2. Promocioén de los instrumentos financieros de mitigacion de
riesgos, alo largo de la cadena de arroz

5.2.1. Manejo de los riesgos con enfoque integral (mecanismos de
transferencia de riesgos) en el marco de la estrategia 360 grados

5.2.2. Promocioén de la educacién financiera para la toma de
decisiones
PROGRAMA 6. Infraestructura y servicios logisticos para la cadena
arrocera

6.1. Fortalecimiento de la infraestructura para la conectividad y la
cobertura de servicios publicos en las regiones arroceras

6.1.1. Identificacion y actualizacion de necesidades de infraestructura
para la conectividad y de servicios publicos en las regiones arroceras

6.1.2. Priorizacion de zonas estratégicas de intervencion, para el
mejoramiento de la infraestructura de conectividad y cobertura de servicios
publicos en las regiones arroceras

6.1.3. Gestion de acciones que permitan incorporar en los procesos de
planificacién nacional, departamental y local, las necesidades priorizadas
por la cadena arrocera, propendiendo por la articulacién tanto a nivel de
entidades territoriales como entre entidades del gobierno

6.1.4. Inclusién de las necesidades agrologisticas de la cadena
arrocera en el proceso de formulacién de acciones del plan nacional de
agrologistica (Articulacion con el Plan Nacional de Agrologistica (en
formulacion))

50.947.886

1.749.255.879

333.006.903

158.112.713

119.603.580

55.290.611

1.416.248.976

305.109.368

1.111.139.608

721.100.334

721.100.334

359.943.788

126.597.779

203.791.544

101.895.772

776.527.105

148.889.816

126.597.779

302.519.755

198.519.755

6.041.259.627

333.006.903

158.112.713

119.603.580

55.290.611

5.708.252.724

152.554.684

5.555.698.040

395.070.713.062

1.884.741.198

359.943.788

183.412.390

168.591.185

156.909.322

31.649.445

75.629.939

49.629.939

3.333.418.824

3.333.418.824

3.333.418.824

708.845.146

229.728.649

61.137.463

168.591.185

203.791.544

152.843.658

933.436.428

148.889.816

158.247.224

378.149.694

248.149.694

11.123.934.330

666.013.806

316.225.425

239.207.159

110.581.222

10.457.920.524

457.664.052

10.000.256.472

396.500.658.542

2.835.570.181

719.887.576

244.549.853

337.182.371

126.597.779




Anexo 2. Presupuesto plan de accién cadena arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) 2020 a 2022 2023 a 2032 2033 a 2038 TOTALES
6.1.5. Articulacién y gestion de fuentes de inversién y financiacion
para el desarrollo de la infraestructura y de los servicios logisticos 234.558.767 1.172.793.835 - 1.407.352.602
(Articulacion con el Plan Nacional de Agrologistica (en formulacién))
6.2. Mejora del mercado de servicios logisticos parala cadena : 393.185.971.864 479.116.497 393.665.088.361
arrocera
6._2.1. Identificacion de las necesidades de servicios logisticos } 749.947 628 ) 749.947 628
requeridos por la cadena arrocera
6.2.2. Promocion de acciones que conlleven a la optimizacién de la
logistica de transporte de las zonas productoras a los molinos . 812.460.915 180.546.870 993.007.785
6.2.3. Articulacién de mecanismos actuales y futuros, que permitan
desarrollar el mercado de maquinaria y equipos para los diferentes - 533.563.322 118.569.627 652.132.949
eslabones de la cadena arrocera
6.2.4. Mejora de la infraestructura fisica de almacenamiento y
secamiento de acuerdo con las necesidades de las regiones arroceras, - 390.280.000.000 - 390.280.000.000
para soluciones individuales o asociadas.
6.2.5. Fomento de la creacién y consolidacién de empresas
prestadoras de servicios logisticos (incluye servicios de secamiento y - 810.000.000 180.000.000 990.000.000

almacenamiento)

PROGRAMA 7. Informacién y gestion del conocimiento
7.1. Mejora de la calidad de lainformacion para la cadena de arroz

7.1.1. Identificacion de las necesidades de informacion de la cadena
de arroz, determinando las fuentes y variables, periodicidad de
recoleccion, periodos disponibles, nivel de desagregacion geogréafica,
validaciones aplicadas, periodicidad de publicacién, enlace de difusién,
entre otros criterios

7.1.2. Identificacién e implementacién de practicas y criterios para
asegurar la calidad de la informacion, definiendo la participacion y los roles
de cada uno de los actores generadores de informacion de la cadena de
arroz

7.1.3. Fortalecimiento de la capacidad técnica y la infraestructura
tecnolégica de los actores generadores de la informacién de la cadena de
arroz

7.1.4. Articulacion e interoperabilidad de las fuentes de datos de la
cadena de arroz, con el Sistema de informacién del sector agropecuario

7.1.5. Levantamiento, actualizacion y publicacién de informacion
estadistica y geogréafica acorde con las necesidades identificadas para la
cadena de arroz
7.2. Gestién oportunayy eficiente del conocimiento de la cadena de
arroz

7.2.1. Desarrollo de estrategias comunicativas y de capacitacion en
gestion de informacion estratégica y operativa, para los actores
generadores de informacién de la cadena de arroz

7.2.2. Promocién y divulgacion de la informacién, para la toma de
decisiones por parte de los actores de la cadena de arroz

7.2.3. Promocién de acciones encaminadas al uso de herramientas
tecnolégicas de la informacién para la cadena de arroz

7.2.4. |dentificacion, generacion, difusién e intercambio de
conocimientos (saberes y practicas) y tecnologias de la cadena de arroz

7.2.5. Generacion de andlisis y estudios especializados para la
cadena de arroz (estudios de sostenibilidad ambiental, social, organizativa,
econodmica y financiera, precios de la tierra rural, costos de arrendamiento,
distribucién de la tenencia de la tierra, regularizacion de la propiedad rural)

PROGRAMA 8. Institucionalidad arrocera

8.1. Fortalecimiento de la articulacién institucional

4.617.136.224

4.175.240.452

619.418.449

528.005.379

828.005.379

268.634.311

1.931.176.934

441.895.772

181.895.772

260.000.000

1.202.547.524

1.101.114.896

25.392.010.375

15.113.160.469

126.597.779

1.242.008.069

268.634.311

13.475.920.310

10.278.849.906

120.000.000

440.000.000

360.000.000

858.849.906

8.500.000.000

9.580.595.782

6.023.946.820

11.272.127.509

6.012.127.509

126.597.779

134.317.156

5.751.212.574

5.260.000.000

40.000.000

120.000.000

5.100.000.000

4.384.584.122

3.281.718.866

41.281.274.107

25.300.528.429

872.614.007

528.005.379

2.070.013.448

671.585.778

21.158.309.818

15.980.745.678

341.895.772

820.000.000

360.000.000

858.849.906

13.600.000.000

15.167.727.427

10.406.780.581




Anexo 2. Presupuesto plan de accién cadena arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) 2020 a 2022 2023 a 2032 2033 a 2038 TOTALES
8.1_.1. Declaracion, adopcion y promocion, de! P_Ian de ordenamiento 208.000.902 208.000.902
productivo de la cadena de arroz, como politica publica -
8.1.2. Disefio e implementacion del sistema de seguimiento y 706.814.202 3.534.071.010 2.120.442.606 6.361.327.818
evaluacion del Plan de ordenamiento productivo de la cadena de arroz
8.1.3. Mejora en el relacionamiento de los actores publico - privados
que permitan la articulaciéon de agendas de trabajo para la implementacion | 186.299.792 372.599.583 ) 558.899.375
del Plan de Ordenamiento Productivo de la cadena de arroz
) 8.1.4. Fortale_C|m|ento ge Ias capamde_lde_s institucionales publicas y 129.066.719 51.626.688 180.693.407
privadas en los diferentes &mbitos del territorio -
8.1.5. Articulacién de los instrumentos de planificacion e
implementacion de politicas relacionadas con la cadena de arroz a nivel } 416.380.663 166.552.265 582.932.928
nacional, regional y municipal
8.1.6. Revisién y actualizacién del marco legal y normativo vigente
acorde con lo establecido en el Plan de Ordenamiento Productivo para la : 832.761.325 499.656.795 1.332.418.120
cadena de arroz.
8.1.7. P(om00|or) de acciones que propendan por la seguridad juridica 739.067.520 443.440.512 1.182.508.032
de la tenencia de la tierra en las regiones arroceras -
8.2. qut_aleumlento de las relaciones de cooperacion y asociatividad 101.432.628 3.556.648.062 1.102.865.256 4.760.946.846
estratégica
8.2.1. Socializacién y replica de los modelos asociativos y
experiencias exitosas en el pais de manera diferenciada para las regiones | _ 1.834.729.326 ) 1.834.729.326
arroceras
8.2.2. Fortalecimiento de los diferentes esquemas de asociacién y
promocioén del cooperativismo para generar economias de escala y : 1.654.297.884 1.102.865.256 2.757.163.140
desarrollo conjunto de negocios en la cadena de arroz
8.2.3. Consolidacién del Consejo Nacional del Arroz como érgano )
consultivo asesor 101.432.628 67.621.752 169.054.380
PROGRAMA 9. Socioambiental 89.782.914 5.484.680.402 369.716.652 5.944.179.968
9.1. Promocién de lainclusion de los pequefios y medianos 043.782.060 ) 043.782.060
productores de arroz -
9.1.1. Fortalecimiento de las capacidades para la participacion de las
familias, organizaciones y comunidades de la Agricultura Campesina, : 356.001.804 - 356.001.804
Familiar y Comunitaria (ACFC), vinculadas a la cadena de arroz
9.1.2. Creacién de mecanismos de proteccion para la inclusién de
productores de secano manual, que contribuyen a la seguridad alimentaria | - 287.780.256 - 287.780.256
en el territorio
9.1.3. Realizacién de campafias de sensibilizacion para la inclusién
social, dirigidas a proveedores, productores, transformadores y 300.000.000 300.000.000

comercializadores para aumentar la cobertura de la proteccion social de
los pequefios y medianos productores, los trabajadores y sus familias

9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a la cadena
de arroz

9.2.1. Generacién de espacios de articulacién para la revision y ajuste
de las condiciones laborales aplicadas en la actividad arrocera

9.2.2. Promocién de modelos de gestién de recursos humanos
orientados a garantizar el relevo generacional en la cadena de arroz

9.2.3. Fomento de procesos enfocados a superar las condiciones de
pobreza y seguridad de los actores relacionados con la cadena de arroz

9.2.4. Articulacion y fomento de los programas de servicios integrales
de atencion a las familias arroceras (educacion, vivienda, salud,
bancarizacion y ahorro, nutricion, entre otros)

9.3. Apropiacion de la cultura arrocera

9.3.1. Disefio e implementacion de una estrategia para el desarrollo de
mecanismos que promuevan el empoderamiento de la cultura arrocera
colombiana

2.471.627.387

367.705.204

443.565.828

1.185.968.825

474.387.530

508.802.655

219.926.752

2.471.627.387

367.705.204

443.565.828

1.185.968.825

474.387.530

508.802.655

219.926.752
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PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) 2020 a 2022 2023 a 2032 2033 a 2038 TOTALES
9.3.2_. G_estlon de la de_claracmn de las regiones arroceras como parte 288.875.903 288.875.903
de los paisajes agropecuarios - -
i%)1.rdr¢onortalec|mlento de la sostenibilidad ambiental de la cadena de 89.782.914 1.560.468.300 369.716.652 2.019.967.866
9.4.1. Incorporacién de los escenarios de variabilidad climéatica y
cambio climatico para el desarrollo de los clisteres agroindustriales de 89.782.914 179.565.828 ) 269.348.742
arroz
9.4.2. Mejora de la gestion institucional para adaptar y mitigar los
riesgos derivados de la variabilidad climéatica y el cambio climatico en los : 616.194.420 369.716.652 085.911.072
sistemas de produccion de la cadena de arroz e
9.4.3. Manejo de técnicas agricolas que eviten, controlen o reduzcan 544.705.797
la emision de Gases de Efecto Invernadero de la cadena de arroz - T - 544.705.797
9.4.4. Fortalecimiento de la participacion de las autoridades 220.002.255 220.002.255

ambientales, en el desarrollo sostenible de la cadena arrocera

TOTALES

192.918.873.340

1.894.388.596.036

681.324.229.349

2.768.631.698.725




Anexo 3. Presupuesto detallado - Guia descriptiva archivo Excel

El objetivo de la guia descriptiva del archivo Excel del Presupuesto detallado, es explicar los elementos béasicos que se
tuvieron en cuenta para generar el presupuesto y los pasos que se abordaron para generar el costo o valor indicativo de
desarrollar el portafolio de programas y proyectos para la cadena de arroz. Los célculos se realizaron en pesos constantes

de 2019.

En este anexo se presentan los detalles de los calculos realizados para elaborar las estimaciones de 9 programas, 26
proyectos y 120 actividades. Este archivo consta de 30 hojas de calculo denominadas asi: Instructivo, Parametros,
presupuesto detallado, presupuesto sintesis y 24 hojas de calculo para cada proyecto presupuestado, al interior de las

hojas de calculo se en las que se realizan el

Hoja 1. Instructivo.

Hoja 1. Instructivo: En este anexo se presentan los detalles de los calculos realizados para estimar el presupuesto, en pesos constantes de 2019,
del plan de accién para la cadena de arroz, de los 9 programas, 26 proyectos y 120 actividades gue lograron ser presupuestadas.

Hoja 2. Pardmetros

Esta hoja contiene los principales parametros empleados para realizar la estimacion presupuestal. Los parametros
son datos que se consideran como orientativos para evaluar un concepto.

Descripcion . . . . . . . L
P Como parametros se relacionan: Presupuesto relativo, nimero de regiones consideradas, informacion de la tabla de
honorarios y viaticos del DNP y otros parametros como el costo asignado a viajes nacionales o internacionales,
publicaciones y tasa de cambio USD empleada.
Hoja 3. Presupuesto detallado
Campo Descripcién

PROGRAMA - PROYECTO -
ACTIVIDAD/

ARO (2020 a 2038)

Se relacionan en el orden del portafolio de programas y proyectos, los 9 programas, 26 proyectos y 120
actividades

2020/ 2021/ 2022/ .... /2038

Contiene los valores presupuestados en pesos constantes de 2019 para cada afio desde 2020 hasta 2038,
dispuestos para los 9 programas, 26 proyectos y 120 actividades. Estos valores estan vinculados desde cada
hoja de proyecto "P1.1, P1.2...P9.4"

Contiene los valores totales presupuestados en pesos constantes de 2019 para cada programa, proyecto,

TOTALES actividad y totales, a partir de la sumatoria horizontal para cada programa, proyecto y actividad
Hoja 4. Presupuesto sintesis
Campo Descripcién

PROGRAMA - PROYECTO-
ACTIVIDAD/

ARO (2020 - 2038)

Se relacionan en el orden del portafolio de programas y proyectos, los 9 programas, 26 proyectos y 120
actividades




Contiene los valores estimados en pesos constantes de 2019 para el primer periodo de implementacion,
considerado el corto plazo, dispuestos para los 9 programas, 26 proyectos y 120 actividades. Este valor se
vincula de la sumatoria de los valores hoja "Presupuesto detallado" para cada programa, proyecto y actividad
del afio 2019 a 2022

2020 a 2022

Contiene los valores estimados en pesos constantes de 2019 para el segundo periodo de implementacion,
considerado el mediano plazo, dispuestos para los 9 programas, 26 proyectos y 120 actividades. Este valor
se vincula de la sumatoria de los valores hoja "Presupuesto detallado" para cada programa, proyecto y
actividad del afio 2023 a 2032

2023 a 2032

Contiene los valores estimados en pesos constantes de 2019 para el tercer periodo de implementacion,
considerado el largo plazo, dispuestos para los 9 programas, 26 proyectos y 120 actividades. Este valor se
vincula de la sumatoria de los valores hoja "Presupuesto detallado" para cada programa, proyecto y actividad
del afio 2033 a 2038

2033 a 2038

Representa el porcentaje o participaciéon del programa, proyecto y actividades, frente al 100% del valor

0,
% estimado del presupuesto del Plan de accién.

Hojas 5 a la 30. P1.1, P1.2, P1.3...P9.4

Se generé una hoja para cada uno de los 26 proyectos que conforman el portafolio, representados por el cédigo asignado a cada proyecto en el
portafolio de programas y proyectos

Campo Descripcioén

Nombre del programa al que corresponde el proyecto, se vincula de los nombres de los 9 programas

Programa dispuestos en la hoja "presupuesto detallado"
Provecto Nombre del proyecto correspondientes, se vincula de los nombres de los 26 proyectos dispuestos en la hoja
y "presupuesto detallado”
. Se relacionan las actividades que conforman cada proyecto. Estan vinculadas desde la hoja "presupuesto
Actividades "
detallado
Programacion Afios en los cuales se ejecutaria la actividad

Contiene los valores en pesos constantes de 2019 de cada actividad acorde con los conceptos
2020, 2021 ...2038 presupuestados y su ejecucion en el tiempo. Estos valores estan vinculados desde los cuadros especificos
para cada actividad, dispuesto en la misma hoja para cada proyecto

Contiene el valor estimado de la actividad, durante su ejecucion y se obtiene de la sumatoria horizontal para

Total cada una de estas.

Relaciona los conceptos presupuestados o con presupuesto relativo al interior de cada actividad, identificando
segun sea el caso la cantidad, unidad (persona, viaje, semanas), valor unitario, dedicacién en porcentaje y
Presupuesto Actividad tiempo en meses para consultores y funcionarios y total afio, producto de la multiplicacion de los items
mencionados segun corresponda. Para las actividades que lo requiere, se relacionan notas aclaratorias del
costeo realizado.

Nota: En caso de requerir el archivo del anexo del presupuesto de arroz, favor contactar a la Direccion de Uso Eficiente
del suelo y Adecuacioén de Tierras de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria- UPRA.



Anexo 4. Fuentes de financiaciéon

Contiene las fuentes de financiacion del plan de accién cadena arroz en pesos constantes de 2019 por programa, proyecto y actividad

Anexo 4. Fuentes de financiaciéon Plan de accion de la cadena de arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

TOTALES

Recursos publicos

%

Recursos privados

%

Cooperacion
Internacional

%

PROGRAMA 1. Productividad y mercados eficientes

1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz

1.1.1. Generacién de un marco de referencia de una estructura de costos competitiva,
de manera articulada, diferenciada por regiones arroceras

1.1.2. Planificacion de las areas de siembra de arroz requeridas para garantizar la
rentabilidad del sistema productivo (area minima rentable)

1.1.3. Desarrollo de una estrategia que promueva acciones orientadas a la disminucién
de los costos de produccion, priorizando los rubros tierra, insumos (precios y cantidades
usadas), agua, entre otros

1.1.4. Desarrollo de una estrategia para el aumento de los rendimientos promedios
nacionales, diferenciada por regiones y sistemas de produccién

1.1.5. Identificacion e implementacion de alternativas de reconversion productiva,
segun las necesidades de los sistemas productivos del arroz y acorde con las
particularidades de cada una de las regiones arroceras

1.2. Desarrollo de clusteres agroindustriales arroceros

1.2.1. Zonificacién de las areas para el desarrollo de clusteres agroindustriales de arroz

1.2.2. Implementacion de los clUsteres, constitucion de unidades empresariales y
asociaciones, asi como del desarrollo de procesos agroindustriales, que generen productos
con mayor valor agregado

1.2.3. Implementacioén de sistemas productivos agropecuarios que complementen la
actividad arrocera, promoviendo la rotacion del cultivo

1.3. Abastecimiento del consumo de arroz blanco con produccion nacional

1.3.1. Disefio e implementacion de estrategias de consumo diferenciadas (arroz, arroz
nacional, regional y local, subproductos)

1.3.2. Monitoreo de la produccién nacional de arroz que garantice el abastecimiento del
consumo nacional

1.3.3. Fortalecimiento de acciones para evitar el contrabando de arroz

1.4 Consolidacion de mecanismos y canales de comercializacion, alo largo de la
cadena de arroz

1.4.1. Identificacion y seguimiento de la oferta de productos de calidad, inocuos y de
valor agregado de arroz

1.4.2. Desarrollo de economias de escala, a través de modelos asociativos y de
cooperacién que faciliten la comercializacién de insumos, arroz, subproductos y derivados,
en mayores cantidades

1.4.3. Promocién de mecanismos y canales de comercializacion especializados, que
dinamicen la comercializacion de arroz y de los insumos requeridos para su produccion,
como: desarrollo de proveedores, agricultura por contrato, subastas, compras publicas,
ruedas de negocios, alianzas publico-privadas

983.940.035.405
37.103.429.000

4.529.132.614

30.611.025.368

672.512.099

1.236.414.500

54.344.420

3.750.128.343
2.171.642.591

769.803.866

808.681.886

1.574.795.066

446.351.444

1.020.725.994
107.717.628

9.843.192.273

1.815.024.366

419.259.672

5.494.543.800

957.789.907.470
19.222.692.631

2.717.479.568

15.305.512.684

403.507.259

741.848.700

54.344.420

3.330.468.888
2.171.642.591

592.748.977

566.077.320

1.312.001.358

357.081.155

847.202.575
107.717.628

4.359.884.797

1.452.019.493

293.481.770

1.648.363.140

97,34%
51,81%

88,81%

83,31%

44,29%

23.571.254.761
17.880.736.369

1.811.653.045

15.305.512.684

269.004.839

494.565.800

419.659.455

177.054.889

242.604.566

262.793.708

89.270.289

173.523.419

2.904.434.302

363.004.873

1.923.090.330

2,40%
48,19%

11,19%

16,69%

29,51%

2.578.873.174

2.578.873.174

125.777.902

1.923.090.330

0,26%

26,20%

124




Anexo 4. Fuentes de financiaciéon Plan de accién de la cadena de arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

TOTALES

Recursos publicos

%

Recursos privados

%

Cooperacion
Internacional

%

1.4.4. Elaboracién de estudios de mercado, para identificar nichos, productos y
mercados diferenciados (arroces criollos, subproductos y derivados del arroz, otros usos
del arroz, marcas regionales)

1.4.5. Incursién y posicionamiento de productos y subproductos de arroz en el mercado
internacional

1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos al sector arrocero

1.5.1. Mejora en la efectividad de los instrumentos de mercados existentes (Incentivo al
almacenamiento, apoyo a la comercializacién, entre otros) y asignacién de recursos para
apoyar la cadena de arroz a nivel nacional, asi como el desarrollo de nuevos instrumentos
de mercados requeridos

1.5.2. Monitoreo y evaluacioén del comportamiento del mercado internacional asi como
de las importaciones de arroz, para que en el marco de las condiciones establecidas en los
acuerdos comerciales vigentes, se puedan identificar las medidas que garanticen la
competitividad

PROGRAMA 2. Investigacion, desarrollo e innovacién, y transferencia de tecnologias

2.1. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), para la
cadena de arroz

2.1.1. Articulacién de las agendas de 1+D+i publica y privadas, diferenciadas por
regiones, tipo de productor y sistema productivo, en el marco de la actualizacion del
PECTIA de arroz

2.1.2. Disefio e implementacion de un mecanismo de monitoreo de los proyectos
ejecutados y en curso, de los sistemas de informacion de las entidades que realizan |+D+i
para la cadena de arroz

2.1.3. Elaboracion de un inventario y caracterizacién de los profesionales con
formacion en 1+D+i, identificando la experiencia especifica, parcial, relacionada o de
interés, para la cadena de valor del arroz

2.1.4. Andlisis de brechas de formacion en 1+D+i, segun areas tematicas priorizadas
por la cadena de arroz

2.1.5. Fortalecimiento de la formacion en las areas bésicas del conocimiento y en las
areas tematicas emergentes acordes con las necesidades de I+D+i de la cadena de arroz

2.1.6. Disefio y puesta en operacién de convenios de cooperacion cientifica y técnica
publico-privados para I+D+i entre los actores de la cadena de arroz, para el financiamiento
de la agenda priorizada y articulada

2.1.7. Promocién para la formulacién y ejecucién conjunta entre entidades de ciencia y
tecnologia de programas y proyectos de I+D+i priorizados para la cadena de arroz, con
enfoque diferencial

2.1.8. Desarrollo de estrategias y mecanismos que promuevan el trabajo colaborativo
para la adquisicién, modernizaciéon y aprovechamiento eficiente de la infraestructura,
equipamientos y recursos, entre otros, para I+D+i, entre las entidades vinculadas a la
cadena de arroz

2.1.9. Fortalecimiento del desarrollo genético como pilar de I+D+i, de la cadena de
arroz

2.2. Consolidacion de los modelos de transferencia de tecnologias, de acuerdo con
las necesidades regionales

1.766.683.140

347.681.295

931.668.490.723

927.095.380.011

4.573.110.712

994.041.076.488

403.504.600.075

1.301.380.011

96.279.384

292.998.324

250.746.798

41.250.000.000

189.896.669

60.000.000

63.298.890

360.000.000.000

586.121.554.165

618.339.099

347.681.295

929.564.859.795

927.095.380.011

2.469.479.784

261.360.021.236

81.710.822.043

650.690.006

48.139.692

292.998.324

250.746.798

8.250.000.000

94.948.334

60.000.000

63.298.890

72.000.000.000

177.149.367.983

99,8%

26,29%

20,25%

30,22%

618.339.099

2.103.630.928

2.103.630.928

615.831.859.200

321.793.778.032

650.690.006

48.139.692

33.000.000.000

94.948.334

288.000.000.000

292.122.990.130

0,23%

61,95%

79,75%

49,84%

530.004.942

116.849.196.052

116.849.196.052

11,75%

19,94%




Anexo 4. Fuentes de financiaciéon Plan de accién de la cadena de arroz

Cooperacion

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) TOTALES Recursos publicos % Recursos privados % Internacional %
2.2.1. Diagnéstico de formacion y capacitacion de los extensionistas agropecuarios y
demas profesionales; asi como de los productores, operarios y trabajadores requeridos por 462.660.719 462.660.719
la cadena de arroz, diferenciado por regiones y sistemas de produccion
2.2.2. Disefio e implementacion de programas de formacion laboral y capacitacion por 314.060.663 314.060.663

competencias, a transferidores de la cadena de arroz

2.2.3. Fortalecimiento de los modelos de asistencia técnica agropecuaria y extension
agropecuaria para mejorar la transmisién de conocimientos a partir de esquemas
innovadores

2.2.4. Promocion de la creacion y fortalecimiento de entidades para la prestacion de
servicios especializados de extensiéon agropecuaria, de acuerdo con las necesidades de la
cadena de arroz

2.2.5. Mejora de la gestion para la articulacion y coordinacion de los programas y
proyectos de transferencia de tecnologias, capacitacion y extension agropecuaria en los
instrumentos de planificacion departamental y municipal de las regiones arroceras

2.2.6. Disefio e implementaciéon de un mecanismo de monitoreo del nivel de adopcién e
impacto de las tecnologias disponibles para la cadena de arroz

2.2.7. Fomento del uso de herramientas tecnolégicas que apoyen los procesos de
transferencia de tecnologias para la cadena de arroz

2.3. Implementacién de una estrategia de buenas préacticas parala cadena de arroz

2.3.1. Identificacion de técnicas y métodos de manejo agricola méas apropiadas para
las regiones y los sistemas de produccion

2.3.2. Disefio y articulacion de una estrategia que permita la implementacion de las
buenas practicas para la cadena de arroz, en el territorio, con enfoque en la agricultura de
precision

2.3.3. Revisién y ajuste de las condiciones para la certificacion en BPA, acorde con el
sistema de produccién del arroz, generando un anexo técnico diferencial para el cultivo que
considere los modelos de adopcién de tecnologia, estudios piloto, entre otros

2.3.4. Promocién de campafias de concientizacién que resalten la importancia de la
adopcion de la Buenas Précticas Agricolas - BPA

2.3.5. Promocioén para la implementacion de las Buenas Préacticas de Manufactura y
sistemas integrados de gestion de la calidad en la industria Molinera y su certificacién
PROGRAMA 3. Semilla, sanidad e inocuidad
3.1. Aumento del uso de semilla certificada de arroz

3.1.1. Disefio e implementacién de campafias articuladas de promocién del uso de
semilla certificada, diferenciadas por regiones arroceras

3.1.2. Aumento de brigadas para el control en la comercializacién y uso de semilla no
certificada en épocas de siembra, segun el sistema de produccion

3.1.3. Disefio e implementacion de una estrategia que desarrolle mecanismos, para la
proteccion efectiva de los derechos de obtentores (trazabilidad a través del uso de
marcadores moleculares), a nivel interinstitucional de toda la cadena de arroz

3.1.4. Fomento del uso de semilla certificada, incluida la promocién a través de los
instrumentos de politica publica

3.2. Mejora en la gestién de riesgos fitosanitarios del arroz
3.2.1. Actualizacion del estatus fitosanitario para el cultivo del arroz

3.2.2. Fortalecimiento de la gestion para la atencion de episodios inusuales de plagas

583.445.980.260

450.000.000

472.850.719

176.001.804

800.000.000

4.414.922.249

380.182.077

440.182.077

144.558.095

3.000.000.000

450.000.000

107.878.569.806
25.096.553.685

1.312.702.920

22.580.845.353

675.000.000

528.005.412

27.613.558.781
436.860.909
1.980.020.295

175.033.794.078

450.000.000

472.850.719

176.001.804

240.000.000

2.499.831.210

190.091.039

440.182.077

144.558.095

1.500.000.000

225.000.000

104.990.403.697
24.102.702.225

656.351.460

22.580.845.353

337.500.000

528.005.412

26.835.051.001
436.860.909
1.386.014.207

56,62%

97,32%
96,04%

97,18%

291.722.990.130

400.000.000

1.915.091.039

190.091.039

1.500.000.000

225.000.000

2.888.166.109
993.851.460

656.351.460
337.500.000

778.507.780

594.006.089

43,38%

2,68%
3,96%

2,82%

116.689.196.052

160.000.000

0,00%
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PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

TOTALES

Recursos publicos

%

Recursos privados

%

Cooperacion
Internacional

%

3.2.3. Estandarizacion y socializacion de metodologias de monitoreo para el control de
plagas en el cultivo de arroz

3.2.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los planes fitosanitarios (monitoreo de
patégenos, diagnosticos, flujo de informacién con pares internacionales, entre otros)

3.2.5. Fortalecimiento de las capacidades institucionales (recursos fisicos, humanos,
tecnolégicos y financieros) y de articulacion en materia sanitaria, en el ambito central y
seccional

3.2.6. Fortalecimiento del sistema de cuarentena fitosanitaria en puertos, aeropuertos y
pasos fronterizos, para la vigilancia y control al ingreso de arroz, subproductos e insumos
agricolas, mejorando la capacidad de atencion (pruebas y laboratorios, puntos de atencién)
3.3. Mejora en la gestién paralainocuidad del arroz

3.3.1. Actualizacion y adopcion de los criterios de inocuidad y calidad del arroz para el
consumo humano, de acuerdo con las normas del Codex Alimentarius.

3.3.2. Fortalecimiento de la gestion para la atencion de episodios inusuales
relacionados con la inocuidad en la cadena del arroz

3.3.3. Estandarizacion y socializacion de metodologias para el monitoreo de la
inocuidad en la cadena del arroz.

3.3.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los planes de inocuidad para el
seguimiento y control de contaminantes quimicos, metales pesados, y residuos
agroquimicos, entre otros.

3.3.5. Fortalecimiento de las capacidades institucionales (recursos fisicos, humanos,
tecnolégicos y financieros) y de articulacion en materia de inocuidad, en el ambito central y
seccional

3.3.6. Fortalecimiento de la gestion para la inocuidad en puertos, aeropuertos y pasos
fronterizos
3.4. Fortalecimiento en la gestién de diplomacia sanitaria para el arroz y sus
subproductos

3.4.1. Identificacion de paises potenciales para la importaciéon de semilla, con el fin de
realizar las negociaciones y la diplomacia sanitaria

3.4.2. Identificacion de paises potenciales para la exportacion de semilla, arroz,
subproductos y derivados, con el fin de realizar las negociaciones y la diplomacia sanitaria

3.4.3. Armonizacién de medidas equivalentes bilaterales, en materia de vigilancia
epidemiolégica, control fitosanitario y de calidad e inocuidad para insumos, productos y
subproductos del arroz, con paises que se generen intercambios comerciales

3.4.4. Fortalecimiento de la articulacién institucional para garantizar la actualizacion de
la informacién, que facilite los intercambios comerciales del arroz, subproductos y derivados
PROGRAMA 4. Recurso hidrico y sistemas de riego

4.1. Optimizacién del uso del recurso hidrico en las areas del cultivo de arroz

4.1.1. Desarrollo de acciones para la articulacién de la cadena de arroz con la
aplicacién de la metodologia de andlisis multicriterio, definida en el marco de la politica
nacional de adecuacion de tierras

4.1.2. Focalizacion y priorizacion de areas actuales y potenciales para el desarrollo de
sistemas de riego, con enfoque subregional y acorde con las particularidades de la cadena
de arroz

615.005.638

4.114.123.722

260.001.128

20.207.547.090

53.971.154.700
145.620.303

1.980.020.295

738.006.765

33.079.957.992

520.002.255

17.507.547.090

1.197.302.640

46.105.740

587.682.300

338.108.760

225.405.840

212.754.242.653
211.820.806.226

196.452.791

564.637.406

430.503.946

4.114.123.722

260.001.128

20.207.547.090

53.008.145.229
145.620.303

1.386.014.207

369.003.383

33.079.957.992

520.002.255

17.507.547.090

1.044.505.242

46.105.740

434.884.902

338.108.760

225.405.840

43.954.828.863
43.210.467.283

196.452.791

451.709.925

98,22%

87%

20,66%
20,40%

184.501.691

963.009.471

594.006.089

369.003.383

152.797.398

152.797.398

168.689.964.248
168.500.889.401

56.463.741

1,78%

12,8%

79,29%
79,55%

109.449.542
109.449.542

56.463.741

0,05%
0,05%
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Cooperacion

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) TOTALES Recursos publicos % Recursos privados % Internacional %
4.1.3. Promocion de sistemas de monitoreo de calidad y cantidad de agua utilizada, en
tiempo real, que permita realizar predicciones oportunas y de acuerdo con las 122.274.926 97.819.941 24.454.985 -
caracteristicas regionales
4.1.4. Disminucién de la incertidumbre en la disponibilidad del recurso hidrico a partir
de mejorar la informacion que permita la planificacién oportuna del cultivo de acuerdo con 101.895.772 50.947.886 50.947.886 -
el periodo de siembra
4.1.5. Promocioén y actualizacion de una estrategia dirigida a proveer conocimientos y
tecnologias requer_ldas para el uso 'ef|C|e'mlel y sostenible del agua,'de‘acuerdo con las 122.274.926 85.592.448 24.454.985 12.927.493
demandas del cultivo de arroz, la disponibilidad del agua en el territorio y la capacidad de
regulacion hidrica de las subregiones
4.1.6. Implementacion de técnicas y métodos de manejo orientados al uso racional y ) ;
sostenible del recurso hidrico, en procesos de produccion de arroz 305.687.316 305.687.316
4.1.7. Aumento de la capacidad de almacenamiento del recurso hidrico, al interior del
sistema productivo, a través de la implementacion de sistemas novedosos y adaptados ;
segun las regiones (reservorios, rebombeo y reciclaje), para soluciones individuales o 210.050.947.886 42.073.204.862 167.977.743.024
asociadas.
4.1.8. Fortalecimiento de las organizaciones con influencia en las regiones arroceras,
para la gestion colectiva del agua, promoviendo mecanismos para la resolucién de 203.791.544 101.895.772 61.137.463 40.758.309
conflictos del agua a nivel local
o 4.1.9. Promocion y articulacion de mecanismos tarifarios para incentivar el uso 152.843.658 152.843.658
eficiente del agua
i.ri.)lz\lle]oramlento de los distritos de riego que prestan el servicio para el cultivo de 033.436.428 744.361.581 79.74% 189.074.847 20,26%
4.2.1. Desarrollo de una estrategia de participacion de la cadena de arroz en el
proceso de evaluacion integral de los distritos de adecuacion de tierras, que prestan 148.889.816 148.889.816
servicio para el cultivo de arroz
4.2.2. Articulacion, socializacion y actualizacion de los mecanismos de evaluacion de
viabilidad de proyectos relacionados con la implementacién de sistemas de riego, en 158.247.224 158.247.224
regiones de produccion de arroz
4.2.3. Desarrollo de un trabajo conjunto de la cadena de arroz, que promueva el
fortalecimiento de la administracién, operacion y conservacion de los distritos, que prestan 378.149.694 189.074.847 189.074.847
servicio para el cultivo
4.2.4. Mejoramiento de la articulacion con las entidades vinculadas a la operacion de
los distritos de riego con el fin de optimizar el uso de estos, en relacién con el
mantenimiento y actualizacién de la infraestructura de captacion de agua, para las areas de 248.149.694 248.149.694
influencia de las regiones de produccién arrocera
PROGRAMA 5. Financiamiento 11.123.934.330 7.223.834.306 64,94% 3.900.100.024 35,06%
5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al financiamiento 666.013.806 666.013.806 100,00%
5.;.1. Fortalecimiento dg unalestlrategla para mejorar el acceso al financiamiento 316.225.425 316.225.425 }
bancario y otras fuentes de financiamiento para el sector arrocero
5.1.2. Ampliacion de la oferta de productos y servicios financieros especializados y 239.207.159 239.207.159 )
enfocados a la cadena de arroz
5.1.3. Desarrollo de alternativas y mecanismos que se enfoquen en las necesidades
especificas de la cadena de arroz, tales como fortalecimiento de las garantias y manejo de 110.581.222 110.581.222 -

la siniestralidad.




Anexo 4. Fuentes de financiaciéon Plan de accién de la cadena de arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

TOTALES

Recursos publicos

%

Recursos privados

%

Cooperacion
Internacional

%

5.2. Promocién de los instrumentos financieros de mitigacion de riesgos, alo largo
de la cadena de arroz

5.2.1. Manejo de los riesgos con enfoque integral (mecanismos de transferencia de
riesgos) en el marco de la estrategia 360 grados

5.2.2. Promocion de la educacion financiera para la toma de decisiones
PROGRAMA 6. Infraestructuray servicios logisticos para la cadena arrocera
6.1. Fortalecimiento de la infraestructura para la conectividad y la cobertura de
servicios publicos en las regiones arroceras

6.1.1. Identificacién y actualizacion de necesidades de infraestructura para la
conectividad y de servicios publicos en las regiones arroceras

6.1.2. Priorizacion de zonas estratégicas de intervencion, para el mejoramiento de la
infraestructura de conectividad y cobertura de servicios publicos en las regiones arroceras

6.1.3. Gestion de acciones que permitan incorporar en los procesos de planificacion
nacional, departamental y local, las necesidades priorizadas por la cadena arrocera,
propendiendo por la articulacién tanto a nivel de entidades territoriales como entre
entidades del gobierno

6.1.4. Inclusién de las necesidades agrologisticas de la cadena arrocera en el proceso
de formulacion de acciones del plan nacional de agrologistica (Articulacion con el Plan
Nacional de Agrologistica (en formulacion))

6.1.5. Articulacion y gestion de fuentes de inversion y financiacion para el desarrollo de
la infraestructura y de los servicios logisticos (Articulacion con el Plan Nacional de
Agrologistica (en formulacion))

6.2. Mejora del mercado de servicios logisticos para la cadena arrocera

6.2.1. Identificacion de las necesidades de servicios logisticos requeridos por la cadena
arrocera

6.2.2. Promocién de acciones que conlleven a la optimizacién de la logistica de
transporte de las zonas productoras a los molinos

6.2.3. Articulacién de mecanismos actuales y futuros, que permitan desarrollar el
mercado de maquinaria y equipos para los diferentes eslabones de la cadena arrocera

6.2.4. Mejora de la infraestructura fisica de almacenamiento y secamiento de acuerdo
con las necesidades de las regiones arroceras, para soluciones individuales o asociadas.
6.2.5. Fomento de la creacién y consolidacién de empresas prestadoras de servicios
logisticos (incluye servicios de secamiento y almacenamiento)
PROGRAMA 7. Informacién y gestion del conocimiento

7.1. Mejora de la calidad de lainformacién para la cadena de arroz

7.1.1. Identificaciéon de las necesidades de informacién de la cadena de arroz,
determinando las fuentes y variables, periodicidad de recoleccién, periodos disponibles,
nivel de desagregacion geogréfica, validaciones aplicadas, periodicidad de publicacion,
enlace de difusion, entre otros criterios

7.1.2. Identificaciéon e implementacién de practicas y criterios para asegurar la calidad
de la informacién, definiendo la participacion y los roles de cada uno de los actores
generadores de informacién de la cadena de arroz

7.1.3. Fortalecimiento de la capacidad técnica y la infraestructura tecnolégica de los
actores generadores de la informacién de la cadena de arroz

10.457.920.524

457.664.052

10.000.256.472
396.500.658.542

2.835.570.181

719.887.576

244.549.853

337.182.371

126.597.779

1.407.352.602

393.665.088.361
749.947.628

993.007.785

652.132.949

390.280.000.000

990.000.000

41.281.274.107
25.300.528.429

872.614.007

528.005.379

2.070.013.448

6.557.820.500

457.664.052

6.100.156.448
83.497.439.827

2.353.351.466

359.943.788

122.274.926

337.182.371

126.597.779

1.407.352.602

81.144.088.361
749.947.628

993.007.785

652.132.949

78.056.000.000

693.000.000

19.590.858.601
13.539.861.675

436.307.004

528.005.379

1.324.808.606

62,71%

21,06%
82,99%

20,61%

47,46%
53,52%

3.900.100.024

3.900.100.024
312.706.218.715

482.218.715

359.943.788

122.274.926

312.224.000.000

312.224.000.000

17.352.760.534
11.760.666.754

436.307.004

745.204.841

37,29%

78,87%
17,01%

79,31%

42,04%
46,48%

297.000.000

297.000.000

297.000.000
4.337.654.972

0,07%

0,08%

10,51%




Anexo 4. Fuentes de financiaciéon Plan de accién de la cadena de arroz

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038)

TOTALES

Recursos publicos

%

Recursos privados

%

Cooperacion
Internacional

%

7.1.4. Articulacion e interoperabilidad de las fuentes de datos de la cadena de arroz,
con el Sistema de informacién del sector agropecuario

7.1.5. Levantamiento, actualizacion y publicacion de informacion estadistica y
geogréfica acorde con las necesidades identificadas para la cadena de arroz
7.2. Gestion oportunay eficiente del conocimiento de la cadena de arroz

7.2.1. Desarrollo de estrategias comunicativas y de capacitacion en gestion de
informacion estratégica y operativa, para los actores generadores de informacion de la
cadena de arroz

7.2.2. Promocion y divulgacion de la informacion, para la toma de decisiones por parte
de los actores de la cadena de arroz

7.2.3. Promocion de acciones encaminadas al uso de herramientas tecnolégicas de la
informacién para la cadena de arroz

7.2.4. Identificacion, generacion, difusion e intercambio de conocimientos (saberes y
préacticas) y tecnologias de la cadena de arroz

7.2.5. Generacién de andlisis y estudios especializados para la cadena de arroz
(estudios de sostenibilidad ambiental, social, organizativa, econémica y financiera, precios
de la tierra rural, costos de arrendamiento, distribucién de la tenencia de la tierra,
regularizacion de la propiedad rural)
PROGRAMA 8. Institucionalidad arrocera
8.1. Fortalecimiento de la articulacion institucional

8.1.1. Declaracion, adopcién y promocion, del Plan de ordenamiento productivo de la
cadena de arroz, como politica publica

8.1.2. Disefio e implementacion del sistema de seguimiento y evaluacién del Plan de
ordenamiento productivo de la cadena de arroz

8.1.3. Mejora en el relacionamiento de los actores publico - privados que permitan la
articulacion de agendas de trabajo para la implementacion del Plan de Ordenamiento
Productivo de la cadena de arroz

8.1.4. Fortalecimiento de las capacidades institucionales publicas y privadas en los
diferentes d&mbitos del territorio

8.1.5. Articulacién de los instrumentos de planificacion e implementacion de politicas
relacionadas con la cadena de arroz a nivel nacional, regional y municipal

8.1.6. Revision y actualizacion del marco legal y normativo vigente acorde con lo
establecido en el Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de arroz.

8.1.7. Promocién de acciones que propendan por la seguridad juridica de la tenencia
de la tierra en las regiones arroceras
8.2. Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y asociatividad estratégica

8.2.1. Socializacion y replica de los modelos asociativos y experiencias exitosas en el
pais de manera diferenciada para las regiones arroceras

8.2.2. Fortalecimiento de los diferentes esquemas de asociacion y promocién del
cooperativismo para generar economias de escala y desarrollo conjunto de negocios en la
cadena de arroz

8.2.3. Consolidacion del Consejo Nacional del Arroz como érgano consultivo asesor
PROGRAMA 9. Socioambiental
9.1. Promocién de la inclusion de los pequefios y medianos productores de arroz

9.1.1. Fortalecimiento de las capacidades para la participacion de las familias,
organizaciones y comunidades de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
(ACFC), vinculadas a la cadena de arroz

671.585.778

21.158.309.818
15.980.745.678

341.895.772

820.000.000

360.000.000

858.849.906

13.600.000.000

15.167.727.427
10.406.780.581

208.000.902

6.361.327.818

558.899.375

180.693.407

582.932.928

1.332.418.120

1.182.508.032
4.760.946.846
1.834.729.326
2.757.163.140

169.054.380
5.944.179.968

943.782.060

356.001.804

671.585.778

10.579.154.909
6.050.996.926

246.164.956

410.000.000

360.000.000

274.831.970

4.760.000.000

10.579.456.219
9.691.466.776

208.000.902

6.361.327.818

279.449.687

144.554.726

582.932.928

932.692.684

1.182.508.032
887.989.443
477.029.625
275.716.314
135.243.504

2.608.956.587
188.756.412

71.200.361

37,86%

69,75%
93,13%

18,65%

43,89%
20%

10.579.154.909
5.592.093.780

95.730.816

410.000.000

326.362.964

4.760.000.000

2.118.806.730
175.863.525

139.724.844

36.138.681

1.942.943.205
1.357.699.701

551.432.628
33.810.876

900.586.272
60.000.000

34,99%

13,97%
1,69%

40,81%

15,15%
6,36%

4.337.654.972

257.654.972

4.080.000.000

2.469.464.478
539.450.280

139.724.844

399.725.436

1.930.014.198

1.930.014.198

2.434.637.108
695.025.648

284.801.443

27,14%

16,28%
5,18%

40,54%

40,96%
73,64%
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Cooperacion

PROGRAMA - PROYECTO - ACTIVIDAD/ANO (2020 a 2038) TOTALES Recursos publicos % Recursos privados % Internacional %
9.1.2. Creacion de mecanismos de pro_tecmon_ para Ie_l inclusion u_ie p_roductores de 287 780.256 57 556.051 ) 230.224.205
secano manual, que contribuyen a la seguridad alimentaria en el territorio
9.1.3. Realizacién de campafias de sensibilizacion para la inclusion social, dirigidas a
proveedores,} produgtores, transform~adores y qomermallzadores para aumgntar la cobertura 300.000.000 60.000.000 60.000.000 180.000.000
de la proteccién social de los pequefios y medianos productores, los trabajadores y sus
familias
9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a la cadena de arroz 2.471.627.387 772.006.697 31,23% 691.547.189 28% 1.008.073.501 41%
921 Generacion de_ espacios de aryc_ulauon para la revisién y ajuste de las 367.705.204 367.705.204 ) :
condiciones laborales aplicadas en la actividad arrocera
9.2.2. Promo_(:lon de modelos de gestion de recursos humanos orientados a garantizar 443.565.828 155.248.040 288.317.788 :
el relevo generacional en la cadena de arroz
9_.2.3. Fomento de procesos enfocados a superar las condiciones de pobreza y 1.185.968.825 177.895.324 ) 1.008.073.501
seguridad de los actores relacionados con la cadena de arroz
9.2.4. Articulacién y fomento de los programas de servicios integrales de atencién a las
familias arroceras (educacion, vivienda, salud, bancarizacién y ahorro, nutricién, entre 474.387.530 71.158.130 403.229.401 -
otros)
9.3. Apropiacién de la cultura arrocera 508.802.655 414.234.151 81,41% 94.568.503 18,59% -
9.3.1. Disefio e |mp|ement_a0|on de una estrategia para el desarrollo de mecanismos 219.926.752 125.358.249 04.568.503 :
que promuevan el empoderamiento de la cultura arrocera colombiana
9.3.2. Qestlon de la declaracién de las regiones arroceras como parte de los paisajes 288.875.903 288.875.903 ) :
agropecuarios
9.4 Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental de la cadena de arroz 2.019.967.866 1.233.959.327 61,09% 54.470.580 2,70% 731.537.959 36%
9.4.1. Incorporaclon de los escenarios de variabilidad climéatica y cambio climético para 260.348.742 260.348.742 ) :
el desarrollo de los clisteres agroindustriales de arroz
9.4.2. Mejora de la gestion institucional para adaptar y mitigar los riesgos derivados de
la variabilidad climatica y el cambio climatico en los sistemas de produccion de la cadena 985.911.072 690.137.750 - 295.773.322
de arroz
9.4.3. Manejo de técnicas agricolas que eviten, controlen o reduzcan la emision de 544.705.797 54.470.580 54.470.580 435.764.638
Gases de Efecto Invernadero de la cadena de arroz
9.4.4. Fortalgmmlento de la participacion de las autoridades ambientales, en el 220.002.255 220.002.255 ) :
desarrollo sostenible de la cadena arrocera
TOTALES 2.768.631.698.725 1.491.595.706.807 53,87% 1.147.959.716.593 41,46% | 129.076.275.326 4,66%




Anexo 5. Horizonte de tiempo - Cronograma

Horizonte de tiempo por programas, proyectos y actividad del portafolio.

Cronograma Programa 1. Productividad para la cadena de arroz

31/7/20

Tiempo (afios)

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz

1. Programa Productividad y mercados eficientes

1.1. Mejora de la productividad del cultivo de arroz
1.1.1. Generacidn y actualizacion de un marco de referencia

1.1.2. Planificacidn de las 4reas de siembra de arroz
1.1.3. Desarrollo de una estrategia que promueva acciones orientadas a la...
1.1.4. Desarrollo de una estrategia para el aumento de los rendimientos...
1.1.5. Identificacion e implementacién de alternativas de reconversién productiva.
1.2. Desarrollo de clusteres agroindustriales arroceros
1.2.1. Zonificacidn de las areas para el desarrollo de clusteres.
1.2.2. Implementacion de los clusteres.
1.2.3. Implementacién de sistemas productivos.

1.3. Abastecimiento del consumo de arroz blanco con produccién nacional
1.3.1. Disefio e implementacién de estrategias de consumo diferenciadas (arroz,...

1.3.2. Monitoreo de la produccién nacional de arroz que garantice el...

Proyectos y actividades

1.3.3. Fortalecimiento de acciones para evitar el contrabando de arroz.
1.4. Consolidacién de mecanismos y canales de comercializacidn, a lo largo de la...
1.4.1. Identificacién y seguimiento de la oferta de productos de calidad, inocuos...
1.4.2. Desarrollo de economias de escala.
1.4.3. Promocidn de mecanismos y canales de comercializacidén especializados.
1.4.4. Elaboracidn de estudios de mercado.

1.4.5. Incursidn y posicionamiento de productos y subproductos .

21/1/26 14/7/31 3/1/37

1.5. Fortalecimiento de los instrumentos de mercados, dirigidos al sector arrocero.

1.5.1. Mejora en la efectividad de los instrumentos de mercados existentes.
1.5.2. Fortalecimiento, articulacion y aplicacién de mecanismos de defensa...

132



Cronograma Programa 2. Investigacioén, desarrollo, innovacién y transferencia de tecnologias

31/7/20

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz
2. Programa Investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia de tecnologias

2.1. Fortalecimiento de la investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+i), para la...

2.1.1. Articulacidn de las agendas de I+D+i publica y privadas.
2.1.2. Disefio e implementacién de un mecanismo de monitoreo de los proyectos.

2.1.3. Elaboracion de un inventario y caracterizacion de los profesionales con...

2.1.4. Analisis de brechas de formacién en I+D+i.

2.1.5. Fortalecimiento de la formacion en las dreas basicas del conocimiento y en...
2.1.6. Disefio y puesta en operaciéon de convenios de cooperacion cientifica y...
2.1.7. Promocién para la formulacién y ejecucion conjunta entre entidades de...
2.1.8. Desarrollo de estrategias y mecanismos que promuevan el trabajo...

2.1.9. Fortalecimiento del desarrollo genético como pilar de 1+D+i, de la cadena de...
2.2. Consolidacion de los modelos de transferencia de tecnologias, de acuerdo con...
2.2.1. Diagndstico de formacion y capacitacidn de los extensionistas agropecuarios...
2.2.2. Disefio e implementacion de programas de formacion laboral y capacitacion...
2.2.3. Fortalecimiento de los modelos de asistencia técnica agropecuaria y...

2.2.4. Promocion de la creacion y fortalecimiento de entidades.

Proyectos y actividades

2.2.6. Disefio e implementacién de un mecanismo de monitoreo.

2.2.7. Fomento del uso de herramientas tecnoldgicas.

2.3. Implementacién de una estrategia de buenas practicas para la cadena de arroz
2.3.1. Identificacién de técnicas y métodos de manejo agricola.

2.3.2. Disefio y articulacion de una estrategia que permita la implementacién de...

2.3.3. Revisidn y ajuste de las condiciones para la certificacion en BPA.
2.3.4. Promocién de campafias de concientizacion.

2.3.5. Promocidn para la implementacién de las Buenas Practicas de Manufactura.

2.2.5. Mejora de la gestion para la articulacion y coordinacién de los programas y...

Tiempo (afios)
21/1/26 14/7/31 3/1/37



Cronograma Programa 3. Sanidad y Semilla

Tiempo (afios)

31/7/20 21/1/26 14/7/31 3/1/37

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz
3. Programa de Sanidad y Semilla

3.1. Aumento del uso de semilla certificada de arroz.
3.1.1. Disefio e implementacion de campafias.

3.1.2. Aumento de brigadas para el control en la comercializaciéon y uso de semilla.

3.1.3. Disefio e implementacion de una estrategia que desarrolle mecanismos para...

3.1.4. Fomento del uso de semilla certificada

3.2. Mejoramiento en la gestion de riesgos fitosanitarios y en la inocuidad del arroz.
3.2.1. Actualizacion del estatus fitosanitario.

3.2.2. Fortalecimiento de la gestion.

3.2.3. Estandarizacidn y socializacion de metodologias de monitoreo.

3.2.4. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los planes fitosanitarios.

Proyectos y actividades

3.2.5. Fortalecimiento técnico y presupuestal de los planes de inocuidad.
3.2.6. Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

3.2.7. Fortalecimiento del sistema de cuarentena fitosanitaria.

3.3. Fortalecimiento en la gestion de diplomacia sanitaria para el arroz y sus...
3.3.1. Identificacidn de paises potenciales para la importacidon de semilla y material...
3.3.2. Identificacién de paises potenciales para la exportacidn de semilla, arroz,...

3.3.3. Armonizacién de medidas equivalentes bilaterales, en materia de vigilancia...

3.3.4. Fortalecimiento de la articulacién institucional.



Cronograma Programa 4. Recurso hidrico y sistemas de riego

31/7/20

Tiempo (afios)

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz

4. Programa Recurso hidrico y sistemas de riego

4.1. Optimizacion del uso del recurso hidrico en las dreas del cultivo de arroz.
4.1.1. Desarrollo de acciones para la articulacion de la cadena de arroz.

4.1.2. Focalizacién y priorizacion de areas actuales y potenciales.

4.1.3. Promocion de sistemas de monitoreo de calidad y cantidad de agua...
4.1.4. Disminucion de la incertidumbre en la disponibilidad del recurso hidrico.
4.1.5. Promocion y actualizacién de una estrategia dirigida a proveer...

4.1.6. Implementacién de técnicas y métodos de manejo.
4.1.7. Aumento de la capacidad de almacenamiento del recurso hidrico.
4.1.8.Fortalecimiento de las organizaciones con influencia.

Proyectos - actividades

4.1.9. Promocidn y articulaciéon de mecanismos tarifarios.

4.2. Mejoramiento de los distritos de riego que prestan el servicio para el cultivo...
4.2.1. Desarrollo de una estrategia de participacion de la cadena de arroz.
4.2.2. Articulacion, socializacion y actulizacion de los mecanismos de evaluacién.

4.2.3. Desarrollo de un trabajo conjunto de la cadena de arroz.

4.2.4. Mejoramiento de la articulacidn con las entidades vinculadas.

21/1/26 14/7/31 3/1/37




Cronograma Programa 5. Financiamiento

Tiempo (afios)

31/7/20 21/1/26 14/7/31 3/1/37

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz

5. Programa de financiamiento

5.1. Mejora del acceso de la cadena arrocera, al financiamiento

5.1.1. Fortalecimiento de una estrategia para mejorar el acceso al financiamiento.

5.1.2. Ampliacion de la oferta de productos y servicios financieros.

5.1.3. Desarrollo de mecanismos que permitan aumentar el acceso al
financiamiento

Proyectos - actividades

5.2. Promocidn de los instrumentos financieros de mitigacion de riesgos, a lo largo
de la cadena de arroz

5.2.1. Manejo de los riesgos con enfoque integral.

5.2.2. Promocién de la educacién financiera para la toma de decisiones



Proyectos - actividades

Cronograma Programa 7. Informacion y gestion del conocimiento

Tiempo (afios)

31/7/20 21/1/26 14/7/31 3/1/37

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz
7. Programa de Informacidn y gestién del conocimiento
7.1. Mejora de la calidad de la informacion para la cadena de arroz

7.1.1. Identificacién de las necesidades de informacion de la cadena de arroz.

7.1.2. Identificacién e implementacion de practicas y criterios para asegurar la
calidad de la informacion.

7.1.3. Fortalecimiento de la capacidad técnica y la infraestructura tecnolégica

7.1.4. Articulacidn e interoperabilidad de las fuentes de datos de la cadena de

arroz.

7.1.5. Levantamiento, actualizacion y publicacidn de informacion estadistica y
geografica.
7.2. Gestidn oportuna y eficiente del conocimiento de la cadena de arroz
7.2.1. Desarrollo de estrategias comunicativas y de capacitacion en gestion de
informacidén estratégica y operativa.

7.2.2. Promocién y divulgacién de la informacion.

7.2.3. Promocion de acciones encaminadas al uso de herramientas tecnoldgicas.
7.2.4. Identificacién, generacidn, difusion e intercambio de conocimientos.

7.2.5. Generacién de andlisis y estudios especializados para la cadena de arroz.



Cronograma Programa 8. Institucionalidad Arrocera

Tiempo (afios)

31/7/20 21/1/26 14/7/31 3/1/37

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz

8. Programa de Institucionalidad Arrocera

8.1. Fortalecimiento de la articulacién institucional

8.1.1. Declaracién, y adopcién del Plan de ordenamiento productivo.

8.1.2. Declaracién, adopcion y promocidn, del Plan de ordenamiento productivo.

8.1.3. Diseflo e implementacion del sistema de seguimiento y evaluacion del Plan.
8.1.4. Mejora en el relacionamiento de los actores publico - privados que permitan
la articulacion de agendas de trabajo.

8.1.5. Fortalecimiento de las capacidades institucionales publicas y privadas.

8.1.6. Articulacidn de los instrumentos de planificacién e implementacién de
politicas.

Proyectos - actividades

8.1.7. Revisidn y actualizacién del marco legal y normativo vigente.

8.1.8. Promocidn de acciones que propendan por la seguridad juridica de la
tenencia de la tierra.

8.2. Fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y asociatividad estratégica

8.2.1. Socializacién y replica de los modelos asociativos.
8.2.2. Fortalecimiento de los diferentes esquemas de asociacion y promocion del

o cogperativismo , .
8.2.3. Consolidacién del Conse%gﬁ\laaong] del Arroz como 6rgano consultivo

asesor.



Cronograma Programa 9. Socioambiental

Tiempo (afios)

31/7/20 21/1/26 14/7/31 3/1/37

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena de Arroz

9. Programa Socioambiental

9.1. Promocién para la inclusién de los pequefios y medianos productores de arroz
9.1.1. Fortalecimiento de las capacidades para la participacién de las familias.
9.1.2. Creacidén de mecanismos de proteccion para la inclusion.

9.1.3. Realizacién de campafias de sensibilizacién para la inclusién social.

9.2. Mejora en la calidad de vida de los actores vinculados a la cadena de arroz
9.2.1. Generacién de espacios de articulacion.

9.2.2. Promocion de modelos de gestion de recursos humanos.

9.3. Apropiacion de la cultura arrocera

Proyectos - actividades

9.3.2. Gestion de la declaracién de las regiones arroceras.

9.4. Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental de la cadena de arroz

9.4.1. Incorporacion de los escenarios de variabilidad climatica y cambio climatico.
9.4.2. Mejora de la gestion institucional para adaptar y mitigar los riesgos.

9.4.3. Manejo de técnicas agricolas.

9.4.4. Fortalecimiento de la participacion de las autoridades ambientales.

9.2.3. Fomento de procesos enfocados a superar las condiciones de pobreza y...

9.2.4. Articulacién y fomento de los programas de servicios integrales de atencion...

9.3.1. Disefio e implementacion de una estrategia para el desarrollo de...



Anexo 6. Andlisis nacional retrospectivo y prospectivo climatico

ANALISIS NACIONAL RETROSPECTIVO Y PROSPECTIVO CLIMATICO DE APTITUD BIOFISICA EN EL CULTIVO
DE ARROZ SECANO MECANIZADO

INTRODUCCION

La unidad de Planificacién Rural Agropecuaria - UPRA
realizé la zonificacién de aptitud para el cultivo de arroz
secano mecanizado a nivel nacional, utilizando la
metodologia de Evaluacion de Tierras con fines de
Zonificacion Agropecuaria a escala 1:100.000 adaptada
para Colombia38, con base en los principios desarrollados
en el Boletin de Suelos 55: Evaluacién de tierras para la
agricultura de regadio de la Organizacion de Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 1985).
Utilizando este instrumento, se hicieron modelaciones
espaciales para conocer los cambios en la aptitud que
podrian ocurrir en dos tipos de escenarios climaticos:
retrospectiva (histéricos) y prospectiva (futuros).

Los andlisis retrospectivos se realizan con variables
climéticas anuales para el periodo de 1981 a 2010,
dividas en tres escenarios: normal climética, Nifio tipico y
Nifia tipica. Para prospectiva se realiz6 la zonificacion de
variables para el periodo 2011 — 2040 en tres escenarios
de cambio climatico: RCP 2,6 (Optimista), Ensamble
(Tendencial) y RCP (8,5).

EVALUACION DE TIERRAS PARA CULTIVO DE
ARROZ SECANO MECANIZADO EN COLOMBIA

La evaluacion de tierras para conocer la aptitud del cultivo
de arroz secano mecanizado en el territorio nacional se
desarroll6 a partir de tres componentes: i) Fisico, ii)
Socio-ecosistémico y iii) Socio-econémico. Cada uno de
estos componentes esta conformado por criterios y estos
a su vez por variables. En total, el modelo cuenta con 22
criterios y 56 variables.

Este estudio se desarrollé desde el enfoque biofisico
(componentes fisico y socio-ecosistémico) teniendo en
cuenta que la variacibn de algunas -caracteristicas
edafoldgicas y ambientales suceden en el largo plazo, por
tanto y dada la temporalidad del estudio se consider6 que
dichas caracteristicas no cambian para periodos
relativamente cortos de tiempo (30 afios); tal es el caso
de las variables textura de suelo, pedregosidad,
pendiente, entre otrass?

38 Mayor informacién sobre la metodologia se encuentra disponible en:
https://www.upra.gov.co/documents/10184/104284/Evaluaci%C3%B3n
+de+tierras+para+la+Zonificaci%C3%B3n+con+Fines+Agropecuarios+
a+nivel+Nacional

Este supuesto permite que los dos tipos de andlisis
contemplados (retrospectiva y prospectiva) sean
comparables, y que permitan solo con el cambio de
algunas variables climaticas o de tipo de cobertura,
realizar proyecciones para evaluar la variacién en los
niveles de aptitud en diferentes escenarios como los que
se resumen en la Tabla 1.

Tabla 1. Variables de entrada de los analisis
desarrollados para el cultivo de arroz secano mecanizado
a nivel nacional

Component N Escenarios Escenarios
Criterio ; -
e Retrospectiva Prospectiva
Normal RCP 2.6 (2011-
climatica 2040)
(1981-2010)
Fisico Climatico El Nifio Tipico Ensamble (2011-
(1981-2010) 2040)
La Nifia Tipica RCP 8.5 (2011-
(1981-2010) 2040)
Socio- Cambio Coberturas Areas no
ecosistémico  de Corine  Land agricolas no
cobertura  Cover 2012 cambian para el
periodo de
estudio

LINEA BASE NORMAL CLIMATICA

La obtencion de la linea base o de referencia para el arroz
secano mecanizado en Colombia para la normal climética
1981-2010, permiti6 estimar un &rea potencial de
12.857.490 hectadreas aptas para su cultivo. La
clasificacién de areas de aptitud se distribuye de la
siguiente manera; cerca del 12.7% del area potencial se
clasifica como aptitud alta; 25.8% de aptitud media y
alrededor de 61% de aptitud baja, ver figura 1.

% Listado de criterios y variables en pagina 30 del documento de
Evaluacion de Tierras para la zonificacion con fines agropecuarios a
nivel nacional.
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ZONIFICACION DE APTITUD PARA EL CULTIVO DE ARROZ
COMPQNENTE BIQFISICO (1981 - 2010)

e @ mmcrcuun G 3YPTe

Figura 1. Distribucidon espacial de la aptitud del arroz
secano mecanizado en Colombia.

RESULTADOS RETROSPECTIVA

Los cambios en area de aptitud del arroz secano
mecanizado debido a eventos tipicos de variabilidad
climatica en relacion a la normal climatica pueden
interpretarse asi; (i) con la variacion general del area total
consolidada de aptitud y (i) con la variaciéon por
clasificacién de aptitud.

Para el primer caso los resultados indican que ante un
evento tipico El Nifio el area de aptitud potencial se
reduce un 20%. Lo propio ocurre ante un evento tipico La
Nifia con una reduccién del 4% del area potencial.

Para el segundo caso y durante la ocurrencia de un
evento El Nifio las areas de clasificacién de aptitud alta
pueden aumentar hasta en un 10%, en contraste con una
reduccion de 14% y 56% de las areas de aptitud de
clasificacién media y baja respectivamente.

En eventos tipicos La Nifia las areas de clasificacién de
aptitud alta y media pueden aumentar en area 67% y 10%
en su orden. Lo contrario ocurre con la clasificacién de
aptitud baja que se reduce hasta en un 90%. Ver figura 2.

TONIFCACISH DE AFTITUD PARA EL CULTVO DE ARROL

ZGHIFICACIGN DE AFTIFUD PARA EL CULTIVO DE ARROT
COMPONENTE RIQFISICO (Events Nifa) (Evenla Nifis}

El Nifio Tipico La Nifia Tipico
Consolidado -20%  Consolidado -4%
Aptitud Alta +10 Aptitud Alta +67%
Aptitud Media -14%  Aptitud Media +10%
Aptitud Baja -56%  Aptitud Baja -90%

Figura 2. Distribucion espacial Retrospectiva para aptitud
biofisica de arroz secano mecanizado en Colombia.

RESULTADOS PROSPECTIVA

Las proyecciones de cambio climatico al afio 2040
permiten observar que en los tres escenarios evaluados
el area total consolidada de aptitud se reduce alrededor
del 10%.

No obstante, se puede observar en las clasificaciones de
aptitud algunos cambios importantes.

En la clasificacion de aptitud alta se experimentaria un
incremento de area de 1%, 6% y 7% para los escenarios
RCP 2.6%, ensamble y RCP 8.5 en su orden, lo cual no
es muy significativo en términos de aumento de area.
La clasificacion de aptitud media, en promedio se
reduciria en un 9% para los tres escenarios, y la
clasificacién de aptitud baja se reduciria en promedio un
24% para las tres proyecciones, ver figura 3.

TONIFICACIEN DE AFTITUD PARA EL CULTVO DE ARROZ

OMIRGAGIGN BE AFTITID FARA EL CULTIVG DE ARROD
COMIGHENT: BIGHSICS (Ersamblc]




ZTONIFICACIN DE APTITLD PARA EL CULTIVO DE ARROZ
CUMPONENTE BGHSICG (RCP 1)

RCP 2.6 Ensamble RCP 8.5
Consolida - Consolida - Consolida -
do 10 do 10 do 9%

% %
Apt. Alta 1% Apt. Alta 6% Apt. Alta 7%
Apt. - Apt. - Apt. -
Media 9% Media 8% Media 9%
Apt. Baja - Apt. Baja - Apt. Baja -
22 26 24
% % %

Figura 3. Distribucién espacial Prospectiva para aptitud
biofisica de arroz secano mecanizado en Colombia.

COMENTARIOS FINALES

Es importante resaltar de los escenarios de retrospectiva
gue existen zonas del pais, resilientes a los efectos de un
evento tipico El Nifio, especificamente el piedemonte
orinocense y el Magdalena Medio en donde se presentan
incrementos de 10% del area de aptitud alta.

De igual forma, las areas clasificadas de aptitud alta y
media aumentan su tamafio de manera importante
durante la ocurrencia de un evento tipico La Nifia,
principalmente a lo largo del piedemonte de la cordillera
oriental, el valle del Magdalena, el Urab4 y la Mojana.

Por otra parte, se tiene en términos generales que para
cualquier escenario de cambio climatico el area total
consolidada de aptitud de cultivo de arroz se reduciria en

un 10% de manera notoria en la altillanura, en el valle del
Magdalena y La Mojana.

La disminucion de areas aptas potenciales para siembra
de arroz secano mecanizado, debe conllevar a un
ordenamiento productivo que permita una agricultura
sostenible econdémica y ambientalmente, utilizando las
zonas con mayor potencial de acuerdo con los tipos de
manejo (arroz riego, arroz secano mecanizado y arroz
secano tradicional).

las zonas con mayores aptitudes en todos los escenarios
evaluados coinciden con las zonas que actualmente
estan sembrando arroz secano mecanizado y las
mayores dinamicas en términos de aptitud corresponden
a zonas en las cuales las siembras son bajas o nulas. No
obstante, es importante resaltar la region oriental, ya que
presenta disminuciones de aptitud para escenarios de
cambio climético (escenario tendencial y pesimista).

El establecimiento de cultivos de arroz secano
mecanizado en zonas de mayor aptitud a nivel nacional
deben ir acompafiados de practicas de adaptacién, como
las contempladas en el programa de Adopcién Masiva de
Tecnologia (AMTEC) que implementan los productores
con el acompafiamiento de la Federacion Nacional de
Productores de Arroz, (FEDEARROZ). Estas practicas
permiten reducir la vulnerabilidad de los productores en
las actividades productivas ante diferentes amenazas.

A su vez, para obtener producciones sostenibles
(econémicas y ambientales) es necesario que se cuente
con la infraestructura adecuada (Vias, centros de acopio,
molinos, entre otros), mayor cobertura de programas de
asistencia técnica y relevo generacional que estan
contemplados en el componente socioeconémico de la
metodologia de evaluaciéon de tierras, que no fueron
contemplados en el presente estudio debido a la gran
incertidumbre al establecer escenarios.



Anexo 7. Fichatécnica indicadores

Las siguientes tablas presentan el resumen de cada uno de los indicadores que conforman la bateria de
indicadores propuestos.

Guia descriptiva de los campos de la ficha técnica de indicadores

NOMBRE DEL CAMPO DESCRIPCION

Corresponde a la clasificacién que reciben los indicadores de la bateria. Se han clasificado
en indicadores de gestién, producto, resultado e impacto. Los indicadores de gestién miden
cual es el grado de avance por proyecto. Los indicadores de producto miden la entrega de
bienes y servicios por proyecto. Los indicadores de resultado miden el logro de objetivos
establecidos en los programas y proyectos del plan y los indicadores de impacto miden
cambios esperados en la situacién de la cadena productiva del arroz.

Tipo de Indicador

Define cual es el propdsito de cada indicador. Este componente incluye en su totalidad

Objetivo del indicador indicadores cuantitativos, de ahi que se observen objetivos como medir, establecer, estimar.

Nombre que identifica al indicador dentro de la bateria. Los nombres han sido determinados

Nombre del Indicador f - -~
para que sean claros, contextualizados y de sencillo entendimiento.

Concierne al grupo de variables que intervienen en el céalculo de cada indicador. Son

Variables variables cuantitativas de valor positivo (>0).

Define la interaccion de las variables para el célculo de cada indicador. Dicha interaccién
Férmula de célculo puede reflejar operaciones matematicas tales como adicién, sustraccién, producto,
cociente, promedio o combinacion de las anteriores

Unidad de medida del indicador Corresponde a la magnitud normalizada que mide cada indicador.

Corresponde al origen de la informacion que se utiliza para el célculo de indicadores. Esta
Fuente de informacién bateria incluye informacién de fuentes publicas, privadas, académicas, organismos
multilaterales

Define el lapso temporal para calcular los indicadores, esta en funcién de la disponibilidad

Periodicidad de informacién.




Variables

Unidad de
] . L - Nombre del Formula de ; Fuente de S
Tipo de Indicador Objetivo del indicador Indicador calculo njed_lda del informacion Periodicidad
indicador
V1 V2 V3
Impacto Medir y analizar como la Porcentaje de aporte de PIB Nacional anual Total, aporte de la cadena Total aporte de la ((V2 +V3) V1) x Porcentual DANE-UPRA Anual
cadena del arroz contribuye al la cadena del arroz al productiva del arroz al concepto cadena productiva del 100
PIB nacional PIB Nacional de Agricultura, ganaderia, caza, arroz al PIB de la
silvicultura y pesca del PIB industria
Nacional manufacturera
Impacto Medir el aporte de la cadena Porcentaje de aporte de PIB Nacional Total, aporte de la cadena N/A (V2/V1) x 100 Porcentual DANE-UPRA Anual
del arroz al crecimiento la cadena del arroz al Agropecuario anual productiva del arroz al concepto
econdémico del sector PIB agropecuario de Agricultura, ganaderia, caza,
agropecuario silvicultura y pesca del PIB
Nacional
Impacto estimar como la medida de Aporte de la cadena del Medida de Pobreza Valor de la produccion de arroz p (V1,V2) Adimensional DANE Anual
pobreza multidimensional arroz a medidas de Multidimensional en por Mpio
puede cambiar debido a las pobreza Mpio productor de
intervenciones en la cadena multidimensional arroz
del arroz
Impacto Medir y analizar como la Aporte de la cadena del Ingreso anual per Porcentaje de aporte de la N/A V1xV2 Porcentual DANE-UPRA Anual
cadena del arroz contribuyen arroz al ingreso capita de los hogares cadena del arroz al Ingreso
a mejorar los ingresos de la promedio de los hogares rurales en Mpio promedio anual de los hogares
poblacién rural rurales Productor de arroz rurales
Impacto Medir y analizar como el Porcentaje de aporte de indice de desempefio Porcentaje de aporte de la N/A V2/V1 Porcentual Yale Data, Anual
indice de desempefio la cadena del arroz al ambiental para cadena del arroz al EPI Driven
ambiental puede mejorar indice de desempefio Colombia Environmental
debido a las intervenciones en ambiental (EPI) Group -
la cadena del arroz UPRA
DANE (2014),
Censo
Nacional
X X Agropecuario.
Determinar si hay efectos
p A . Numero de UPAS
Impacto evidentes de variabilidad Porcentaje de Upa fuera fuera de la frontera Numero de UPAs productoras Frontera agricola (V1/V2)x 100 Porcentual Por definir
climatica en las zonas de la Frontera Agricola agricola de arroz UPRA (2019).
arroceras. Zonificacion
aptitud arroz
secanoy
Frontera
Agricola
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Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . Lo
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Medir la relacién entre la
balanza comercial neta y
el flujo total de
Resultado ) equrtaaones e . Exportaciones de arroz Importaciones de N/A (V1-V2)/(V1+V2)
importaciones del mismo Balanza Comercial blanco arroz blanco )
producto. Establece una Relativa (BCR) Porcentual DIAN, Siex (2018) Anual
medida de la ventaja
comparativa
Establecer la relacion
Resultado entre la balanza comercial Indicador de transabilidad Exportaciones de arroz Importaciones de Produccién Ton (V1-V2)/(V3+V2 Adimensional DIAN, Siex (2018) Anual
neta y el consumo (©) blanco arroz blanco -V1)
aparente
Identificar la participacion
de las exportaciones de Grado de apertura Exportaciones de arroz Importaciones de s _ . . .
Resultado un producto sobre el exportadora (GAE) blanco arroz blanco Produccién Ton (V1) / (V3 +V2-V1) Adimensional DIAN, Siex (2018) Anual
consumo aparente
Medir la relacion entre las
Resultado importaciones y el Gra(_jo de penetra0|on de Exportaciones de arroz Importaciones de Produccién Ton (V2) 1 (V3 + V2 —V1) Adimensional DIAN, Siex (2018) Anual
consumo aparente de un las importaciones (GPI) blanco arroz blanco
producto
Medir la participacion del
saldo existente en la Indicador de : . .
N SR Exportaciones de arroz Importaciones de Exportaciones _ Volumen .
Resultado balanza comercial de un _especializacion blanco arroz blanco Mundiales TON (V1-V2)/V3 (toneladas) DIAN, Siex (2018) Anual
producto en el total de las internacional (EI)
exportaciones mundiales
Precio del arroz Vi
Conocer el precio precio promedio blanco: precio
nacional en los productos nacional ponderado del promedio nacional
P arroz paddy verde por ponderado del .
de arroz paddy verde (el . . Ny Valor (precio
Resultado ue se paga al productor) Precio nacional del arroz tonelada a nivel de arroz blanco por N/A $/ton) Fedearroz (2019) Mensual
a el arr%nglango (el que productor reportado por tonelada reportado o)
y sale al mercado)q las seccionales de por las
Fedearroz seccionales de
Fedearroz V2
Precios mayoristas del
Conocer el precio de los arroz: es el precio por
diferentes tipos de arroz Tasa de variacién anual de kilogramo de los
Resultado que se comercializan en los precios del arroz en los diferentes tipos de arroz N/A N/A (V1r - Vi1o) / V1o Porcentual DANE, SIPSA (2019) Mensual

los mercados mayoristas
del pais

mercados mayoristas

que se comercializan en
los mercados
mayoristas.
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Variables

) - Unidad de
Tipo de Objetivo del . Formula de . ) L. S
p 0Je Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Conocer la relacion de Precios al
precios del arroz blanco consumidor de
(molino), al consumidor 0 del dd Precio del arroz arroz blanco
en mercados mayoristas Precio del arroz paddy blanco: precio (primera y
(primera y segunda) verde: precio promedio promedi(; nacional segunda): (vzivy)
frente a los del productor Relacion de Precios entre nacional ponderado del ponderado del corresponde é los
arroz paddy verde por . - UPRA (2019), con base en
Resultado (paddy verde), como una Arroz Blanco y Arroz tonelada a nivel de arroz blanco por precios promedio Porcentual Fedearroz (2019) Mensual
aproximacion a la Paddy Verde tonelada reportado nacional
interaccion entre los productor reportado por or las reportados en los
diferentes mercados del las seccionales de secc?onales de P mercados (varvi)
arroz y como una proxy Fedearroz Fedearroz mayoristas a
del margen de través del DANE-
intermediacion SIPSA.
im :lsjc?tr;tlgZaerxelopr{:ggnes Expg?fallgi:)rzggzteo/f\jﬁoz Precio Implicito Arroz: ExC:rngi?)(rj\g:de Valor FOB (USD Food and Agricuiture Organization
Resultado P aos do al0non e Morcados do Valor FOB de las Prssgiuevabining N/A (V1/V2) I Ton) of the United Nations - FAOSTAT - Mensual
B guno P Ny Exportaciones de Arroz P (2019)
paises de referencia Referencia métricas
Precio Promedio Cg;ﬁzﬂggﬁi‘ilo
Establecer el margeny la nacional Arroz Paddy Paddy Verde:
rentabilidad bruta del . Verde: Precio promedio .
N Margen bruto nacional del N corresponde al $/tonelada por
Resultado cultivo de arroz padd nacional por tonelada N/A V1-V2 . Fedearroz (2019 Semestral
verde a nivel ?ﬁel Y arroz paddy verde de arroz Eaddy verde costo por tonelada ( ) zonaj ( )
productor por semestre acorde al de arroz paddy
N verde a partir de
periodo de cosecha
los costos por ha
Area cosechada Rendimiento: es
(ha): es el area de la cantidad total
Area sembrada: es el la cual se obtuvo de arroz
Produccién de arroz paddy area efectivamente |2r2;oggscglc?1r;d|;| e;ﬁ::%r:ergf
Establecer la produccion verde por sistema i y zona cultivada en arroz por corresponde al unidad de grea
en toneladas de arroz productora | sisten&a ity zona area serﬁbrada del después de la
Resultado paddy verde por sistema productora J semestre anterior recoleccién por (V2 x V3) Toneladas DANE-Fedearroz (2019) semestral
de produccién y zonas Parai:la?2 por sistema iy sistema iy zona
arroceras Parai:la?2 zona productora j productora j
Paraj:la5
Paraj:1a5 Parai:1a?2 Parai:1a?2
Paraj:la5 Paraj:la5
Produccién de arroz area cosechada
Establecer el rendimiento Rendimiento del arroz paddy verde por (ha) por sistema i
de la produccién del arroz paddy verde por sistema i sistema iy zona Yy zona productora N/A
Resultado paddy verde por sistema y zona productora j productora j J (V1/V2) Toneladas/ha DANE-Fedearroz (2019)./Gremios Semestral
de produccién y zona
arrocera Parai:la?2 Parai:laz2 Parai:la2
Parajl1a5s Paraj:la5b Paraj:1a5"




Variables

) - Unidad de
Tipo de Objetivo del . Formula de . ) . S
p 0Je Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Medir Ia}s toneladas Rendimiento relativo anual o Rendimiento
producidas en una de arroz en zonas Rendimiento anual en Promedio Nacional
Resultado hectérea de los cultivos roductoras | zonas productoras. en el afio N/A (V1/Vv2) Toneladas/ha DANE-Fedearroz (2019)./Gremios Semestral
de arroz y compararlas p J
con el promedio nacional. i
Paraj:1a5 Paraj:1a5 Paraj:1a5
Costo de produccion del 5 Canasta de costos
- arroz por semestre por por sistema y semestre
Identificar los costos sistema i por zona (preparacion y siembra,
promedio de producci6n productora | asistencia técnica, $/haen lazona
Resultado por sistema (riego y riego, arriendos ' Vi 3 Fedearroz (2019) Semestral
ssiﬁggt)rgirarii: i?; Parai:la?2 recoleccién, proteccion
9 al cultivo, fertilizantes) /
Paraj:la5 Ha
Costo Promedio
Nacional por Sistema
Identificar los costos de Costos promedio nacional ( » emb $/ha por
i6 i i6 preparacion y siembra, X |
Resultado p{ﬁs;g‘;llg:;;;sgzga de pr?}?)l;(:i:ls?gn?:li aroz asistencia técnica, V1 sistema i en la Fedearroz (2019) Semestral
cada semestre agricola riegor 'arriendos, » zona J
- recoleccion, proteccion
Parai:1la2 al cultivo, fertilizantes) /
Ha
Precio Promedio Arroz g;;éos\gr?é
Establecer el margeny la Paddy Verde: Precio corresy onde a.ll
rentabilidad bru?a dgl Margen bruto del arroz promedio nacional por costo poe tonelada
Resultado cultivo de arroz paddy paddyr\(/jzrg;ggr_zona tor:leelfldd: d:r 22;2625: gdy de arroz paddy N/A V1-V2 $/toan;I:g§ por Fedearroz (2019) Semestral
verde por zona p J acordepal eriodo de verde a partir de )
productora ) cosechappor Zona los costos por ha
Paraj.:1a5 roductora i por zona
P J productora j
Medir el nimero de areas Costo Ton arroz
Estructura de Costos . importado a
Resultado prf;titllﬁgﬁ;(:jzacr(;cs)lzogon competitiva por zona Costg(s)nd‘e;np;%i:c_c ion/ precios CIF + N/A V1/ V2 $/Ton Fedearroz (2019) Semestral
competitiva productora j (ECZ) ) Costos de
P internalizacién
Muestra el consumo ” Importaciones de Exportaciones de R o
Resultado aparente de arroz acorde ConsuAn:rf:)ZAgi:;nte de Produccion de arroz arroz (equivalente arroz (equivalente (V1+V2-V3) toneladas DANE - Fedearroz, DIAN-Siex Anual

a su composicion, en
términos de produccién

paddy seco

a seco)

a seco)

(2019)




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . S
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo indicador
V1 V2 V3
nacional, exportaciones e
importaciones
Muestra el consumo per P Nimero de .
Resultado cépita nacional de arroz Consumo Per capita del Consumo aparente de Habitantes del N/A (V1/Vv2) Kg/persona DANE - Fedearroz, DIAN-Siex Anual
blanco arroz blanco Arroz blanco pais (2019)
- o Minagricultura EVA - Area
Identificar |a_1[d|nam|,ca de Proporcién del area Area sembrada (ha) de 5 sembrada
la proporcion del area . Area sembrada
Resultado sembrada de arroz por sembrada de arroz por arroz por sistema (ha) de arroz N/A (V1 X 100) V2 Porcentual Semestral
sistema productivo sistema productivo i productivo FEDEARROZ -AIV CensobNeécional
rrocero - Area sembrada
Analizar el
comportamiento P o P Rendimientos por .
Resultado estacional de la oferta de Indlc;s(::c\ige:‘r:clon ':(;izs ?:Jﬂg:s:j:.s /emnelz hectarea en la (Vix 2(,21) ;lz/rg)medlo NUmero Fedearroz (2019) Semestral
arroz paddy verde en p ) zona productora j N/A
Colombia
Medir la proporcion en
porcentaje del area real Proporcion del area real i Area sembrada FEDEARROZ - IV Censo Nacional
Area sembrada (ha) de <
Resultado sembrada de arroz sembrada de arroz con ha) de arroz con N/A V2 x100) / V1 Porcentual Arrocero - Area sembrada con Semestral
arroz
mecanizado con semilla semilla certificada semilla certificada semilla certificada
certificada
Determinar si hay efectos i ) p
h R Area perdida de arroz por A . Area sembrada .
Resultado eV|qe(1t_es de variabilidad factores climaticos Area sem_brada p_erdlda perdida (ha) por N/A V1+V2 Hectareas FEDEARROZ - IV Censo Nacional Anual
climéatica en las zonas adversos (ha) por inundaciones sequias Arrocero - Area sembrada
arroceras. q
Estimar la presuncién de
informalidad de la
pl:l%’;li?:iaisﬂg:l:ﬁeelf Porcentaje de presuncién Numero de predios con Namero de
porcentaje'de prediés que de informalidad de la al menos uga variable predios UPRA (2014) con base en: IGAC
Resultado tienen propiedad de la propdrﬁgtlggssd deenaa::igspor de informalidad en cada aﬁrg’f:gtrosriessteﬁa (V1/v2)x 100 Porcentual (2014) Anual
tierra en areas N N sistema productivo N
productoras de arroz de sistema productivo productivo
acuerdo con el sistema
productivo
Estimar la presuncion de Porcentaje de presuncién Nimero de predios con
Resultado informalidad de la de informalidad de la al menos una variable nimero de predios (V1/V2)x 100 Porcentual UPRA (2014)(531‘:))6‘5‘2 en: IGAC Anual

propiedad rural de la
Nacion, es decir, el
porcentaje de predios que

propiedad en zonas aptas

de informalidad

catastrales en las
zonas aptas para




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . Lo
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
tienen propiedad de la la produccién de
tierra en areas aptas para arroz)
la produccién de arroz
Volumen de
Conocer el volumen de abastecimiento:
- . Volumen de
produccién de arroz que Abastecimiento de arroz corresponde al total de abastecimiento
Resultado llega a los mercados en los mercados acopio de arroz N/A V1 (t) y variacion DANE, SIPSA (2019) Semestral
mayoristas a nivel mayoristas destinado a los M
: N - anual (%)
nacional (acopio) mercados mayoristas
en toneladas
Establecer el valor de los
Y Valor Total anual de
Crﬁglltti?/z Ztgrz?rar‘ggza?\ﬁle' Créditos para la cadena de desembolsos de crédito Finagro (2019) a través del MADR -
Resultado . X arroz en Finagro (valor de por producto y por linea N/A V1 Valor ($) 9 Anual
nacional por sistema Agronet
! " desembolsos) para la cadena
productivo (riego y N
- productiva de arroz
secano mecanizado)
Unidad de Planificacién Rural
Agropecuaria
Cuantificar y Zonificar el 3
area d_e suelo potencial Area Potenua! para Area Potencial para Instituto Geograflt_:o Agustin
Resultado para ejecutar proyectos Proyectos de Riego, a y N/A PAVA Hectareas Codazzi Anual
- " X Proyectos de Riego
de Adecuacion de Tierras nivel departamental
especificamente en riego. Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios
Ambientales
Periodo inicial o
base, a aquel .
o i ) momento del Periodo de
Identificar qué porcentaje indice de adopcién de ) . tiempo sobre el comparacion, a
de zroductores (fie arroz tecnologia por zona conjuntc: deI practicas que se va gqluo_sl momentoI
Producto adoptaren en forma productora de arroz j para el cultivo que comparando la el tiempo en e (V3-V2) V2 Porcentual Fedearroz (2019) Anual
optima las normas deben ser aplicadas por evolucion que el valor de la
técnicas de produccion - los productores magnitud se
del cultivo Paraj:1a5 ) compara con el
de la magnitud o del periodo base
variable
estadistica
P rens productoras de. | Areas productoras de arroz | ISR EN
Producto arroz con reconversion con reconversion N/A N/A V1 Hectareas Fedearroz (2019) Semestral

productiva

productiva

en Municipio i en Zona
Productora j




Variables Unidad d
. A nida e
T'PO de ije_tlvo del Nombre del Indicador Formula de medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Determinar el nimero de A Hectareas con rotacion
Producto g:f;;gﬁigf;ggs g: Arceoar']s r%;z?}?g;oézscﬂﬁi\%rsoz de cultivos en Municipio N/A N/A V1 Hectareas Fedearroz (2019) Semestral
cultivo i en Zona Productora j
Determinar el nimero de Productores
productores que reciben Productores con asistencia capacitados en
Producto asistencia técnica para técnica en asociatividad asocia’t)ividad Claster N/A N/A V1 ndmero Fedearroz (2019) Anual
asociatividad e iniciativas por zona productora j y .
de Claster en en Zona Productora j
Determinar el nimero de
productores que reciben Productores
asistencia técnica para Productores con asistencia capacitados en canales
Producto promover mecanismos y técnica en de comercializacion en N/A N/A PAVA numero Fedearroz (2019) Anual
canales de comercializacion Zona Productora j
comercializacion
especializados
Calcular y analizar la tasa
de variacién anual del
porcentaje de area de Porcentaje de area total
arroz mecanizado sembrada de Arroz area sembrada de arroz Area sembrada
Producto sembrada utilizando la X " N/A (V1/Vv2)x 100 Porcentual Fedearroz, DANE Semestral
tecnologia AMTEC en el Mecanizado sembrada con tecnologia AMTEC (ha) de arroz
Pt o con Tecnologia AMTEC
pais; para el Seguimiento
y Evaluacion de Politicas
Publicas Agropecuarias.
Calcular y analizar la tasa
de variacién anual del
porcentaje de area de Porcentaje de Area de i
arroz mecanizado Arroz Mecanizado . Area sembrada
Producto sembrada utilizando la Sembrada con Tecnologia area semblrad,a iiﬁrgg (ha) de arroz N/A (V1/V2)x 100 Porcentual Fedearroz, DANE Semestral
tecnologia AMTEC en el AMTEC respecto al total con tecnologia Mecanizado
pais; para el Seguimiento de area sembrada de arroz
y Evaluacion de Politicas
Publicas Agropecuarias.
Medir la proporcién en - . . <
porcentaje del area Proporcion del area pronl:é(c)ii; Eﬁsfg de Minagricultura EVA - Area
sembrada de arroz sembrada de arroz que Area sembrada (ha) de Peso semilla semilla certificada sembrada
Producto mecanizado para la cual cubre potencialmente la arroz certificada que se requiere [(V2/v3) x 100] / V1 Porcentual Semestral
alcanza potencialmente la oferta de semilla ofertada (kg) para sembrar 1 ha FEDEARROZ - IV Censo Nacional
produccién anual de certificada Arrocero - Area sembrada
semilla certificada de arroz




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . S
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Mide el nimero de
productores de arroz
Asis:]eenr::?g?ll'aé?:ﬁiscgoge los PRBPN:
: PRBP1: Productores de Productores de
diferentes programas que Productores de arroz arroz beneficiados con arroz beneficiados
Producto el Ministerio de beneficiados con Asistencia Técnica en el con Asistencia N/A V1+V2 Numero MADR Anual
Agricultura y Desarrollo asistencia técnica integral P
X programa 1. Técnica en el
Rural implementa y
- programa n.
desarrolla a nivel
nacional, regional o
municipal.
Medir el porcentaje en 3 3
que las areas agricolas Area total certificada Area total
productoras de arroz del Porcentaje de areas BPA = Sumatoria de las sembrada = Area
Producto municipio cuentan con agnc_ol_a§ arroceras por Areas Certificadas por total sern_br_ada en N/A (V1/V2) X 100 Porcentual ICA, Agronet Anual
certificacion del ICA sobre municipio con Buenas el ICA con BPA segln el municipio para
BPA y establecer un Practicas Agricolas productos para cada el afio en
rango de clasificacién en municipio referencia.
cobertura
Identificar los programas
de formacién técnica en
arroz que estan NG d .
aprobados por el NG d p NG d umero de EducaEdu Colombia, 2019
Producto Ministerio de Educacion umero de programas de umero de programas carreras en N/A (V1/V2)x 100 Numero Anual
lombia: para el formacion técnica en arroz de formacion técnica ciencias L B
en Colombia; p. b agropecuarias Ministerio de Educacion, 2019
Seguimiento y Evaluacion
de Politicas Publicas
Agropecuarias.
Analizar el
comportamiento de los
niveles de escolaridad de L NUmero de productores
los productores de arroz %Zﬁgg%ﬁn diealﬁzz por nivel de escolaridad Namero de
Producto en el pais durante los m2canizado or nivel de (ninguno, primaria, roductores N/A (V1/Vv2)x 100 Namero Fedearroz, DANE Anual
ultimos 30 afios; para el P secundaria, técnico- P
o A escolaridad - L
Seguimiento y Evaluacion universitario)
de Politicas Publicas
Agropecuarias
Medir la variacién
multitemporal del area Area Neta de los Distritos i - Area Neta por
regable en cada uno de de Adecuacion de Tierras | /22 'Neta por Distritos Distritos dpe Vi-Vv2
Producto los Distritos de construidos en un periodo _de Adecuacion de Adecuacion de Anual
Adecuacion de Tierras de tiempo, a nivel Tierras alfinal del afio | - gierrag al final del
entre un periodo de departamental T [Hal. afio TO [Ha]. Hectarea Agencia Nacional de Desarrollo

tiempo definido, indicando
la disponibilidad y
eficiencia en el

Rural




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . S
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
aprovechamiento del
recurso agua.
Determinar el porcentaje
del &rea neta beneficiada
de los Distritos de
Adfguszcé?]réfeen;?:réis Porcentaje del Area neta . Area neta
o gracic')n total 0 parcial al en Operacion de los Area Neta por Distritos beneficiada por
Producto ptérmino de un t'i)em o Distritos de Adecuacion de de Adecuacion de Distritos de (V2IV1) x 100 Porcentual Agencia Nacional de Desarrollo Anual
. tiemp Tierras respecto al Area Tierras al final del afio Adecuacion de Rural
definido, determinando la A "
N Bruta de los construidos T1 [Ha]. Tierras en
eficiencia en la or departamento operacion [Ha]
Administracion, p P P .
Operacioén y
Mantenimiento de los
operadores.
Establecer el total de lo: .
crgditose otor(;adoa; para Zl Créditos para la cadena de desem,;)lggggodiecrédito
cultivo de arroz a nivel pa A . Finagro (2019) a través del MADR -
Producto . X arroz en Finagro (Numero por producto y por linea N/A V1 Namero Anual
nacional por sistema Agronet
! > de desembolsos) para la cadena
productivo (riego y -
. productiva de arroz
secano mecanizado)
Identificar el nimero de Actores de cadena de Miembros de la cadena
productores, arroz (Productores, de arroz (productores,
Producto transf_or_madores, transfqrn_ladores, 1ransfqrmadores, N/A s VA Ndmero MADR Anual
comercializadores de comercializadores) comercializadores)
arroz capacitados en capacitados en temas capacitados en temas
temas financieros. financieros. financieros
AMR = Ingreso Minimo
Calcular el porcentaje de EspeBr;c\c:g ! MHz:gen Fedearroz
unidades de organizacion uto x
de la producciéon . . .
Producto agropecuaria (UPAS) que Porcentaje de UPA Ingreso minimo Frai::?g:;sdos C;;i?r'gfes (V2/V3) x 100 Porcentual DANE Anual
estan por debajo del area menores al area minima esperado
minima rentable para la rentable para la produccion UPRA

produccion de arroz

de arroz en el pais

(Corresponde a dos
SMMLYV del afio base.)




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . S
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Inventario de
Conocer el nivel de almacenamiento de
inventarios de arroz paddy seco:
almacenamiento de arroz corresponde al volumen
paddy seco, cuyo objetivo en toneladas (t) del
es la estabilizacion de la almacenamiento de
- . Volumen del
oferta a nivel nacional y iosd arroz paddy seco (o . f
teniendo en cuenta el Inventarios de equivalente en arroz inventario Oy Bolsa Mercantil de Colombia
Producto . - almacenamiento de arroz - N/A V1 variacion Semestral
ciclo de siembra y blanco o integral) (2019)
h paddy seco N mensual y anual
cosecha, que permitan la realizado por los %)
continuidad de la productores, °
actividad productiva y el operadores
mejoramiento de la compradores y
competitividad de la productores de semilla
cadena de arroz de arroz en las zonas
productoras.
Establecer el tiempo de tra:lsergr'igsir?c?ras
transporte requerido entre kPI’
las fincas productoras de N . . y |ometros_
- Tiempo de transporte L . . Distancias a segun tramo vial UPRA
arroz riego y secano y los Ubicacion de las fincas Ubicacion de los N . N
P " desde las zonas . - cualquier punto calculo a través de recorrido) desde
roducto molinos de arroz, para roductoras de arroz riego productoras de arroz molinos municipal nacional a partir isécronas (UPRA) las fincas Anual
determinar si la cercania P al molino mas cercanog riego (centro poblado) de is()cror?as roductoras de Fedearroz
de los molinos es acorde parroz iego al
a las necesidades de la molino més
cadena
cercano.
Establecer el tiempo de tra:Isen;r’igs(r?;ras
transporte requerido entre y kFi)Iémetros
las fincas productoras de Tiempo de transporte ) . B _
arroz secano y los desde las zonas Ubicacion de las fincas Ubicacion de los CLgIStsi?e?azrio calculo a través de f:ggr?iégz%:;: UPRA
Producto molinos de arroz, para productoras de arroz productoras de arroz molinos municipal vd | puntc T las fi Anual
determinar si la cercania secano al molino mas secano (centro poblado) nacional a partir isdcronas (UPRA) as fincas Eed
d de is6cronas productoras de edearroz
de los molinos es acorde cercano arroz rieqo al
a las necesidades de la molino r%és
cadena
cercano.
Identificar los desarrollos
de sistemas de
é;;?gagfgrfgzra lje Numero de desarrollos
ermitan ofrecer se?vicios Numero de desarrollos de de sistemas de
Producto P sistemas de informacién informacion N/A Vi1 Numero MinTic Anual

de informacion,
estadistica y geografica
acorde con las
necesidades identificadas
para la cadena de arroz

para la cadena del arroz

agropecuarios Utiles
para la cadena del arroz




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . S
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Identificar el nimero de Asociaciones productoras Asociaciones
Producto asociaciones productoras de arroz cprea das productoras de arroz N/A N/A V1 NUmero Fedearroz Anual
de arroz creadas creadas
Identificar el nimero de Asociaciones productoras Asociaciones
Producto asociaciones productoras procu productoras de arroz N/A N/A V1 Numero Fedearroz Anual
y de arroz fortalecidas .
de arroz fortalecidas fortalecidas
Identificar la diferencia namero de
personas
porcentual entre la .
Producto poblacién con empleo Proporcion de informalidad Poblacion rural informal alfri]lgger\]slssla N/A (V2/V1) x 100 Porcentual DANE Anual
rural informal y la en el trabajo rural ) ]
- seguridad social
poblacién con empleo
en salud en lo
rural formal
rural
Medir la potencial No. De predios aptos No. De predios
participacion de la Porcentaje de UPA en para la produccion de a .tos para la UPRA (2014) con base en: IGAC
Producto agricultura familiar en la arroz con esquemas de arroz que manejan r'())duclz‘ién de N/A (V1/V2)x 100 Porcentual (2014), Base catastral, registros 1y Anual
cadena productiva del agricultura familiar esquemas de p arroz 2
arroz agricultura familiar
Identificar el nimero de
personas relacionadas NUmero de personas Personas involucradas
con la cadena del arroz, involucradas en la cadena en la cadena del arroz
Producto que reciben capacitacion de arroz capacitados con capacitadas en temas N/A N/A V1 Numero Fedearroz, MADR Anual
en temas sociales, enfoque social, econémico sociales, econémicos y
econdmicos y y ambiental ambientales
ambientales
Determinar el nimero de NUmero de productores de Productores de Arroz
productores de arroz arroz capacitados en capacitados sen
Producto capacitados en mitigacion p P N/A N/A PAVA Namero Fedearroz, MADR Anual

y adaptacién a cambio
climatico

mitigacion y adaptacion al
cambio climéatico

Mitigacion y adaptacion
a cambio climatico




Variables

) - Unidad de
Tipo de Objetivo del . Formula de . ) . S
p 0Je Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo A
indicador
V1 V2 V3
Lim:;ggarrggﬁléggg 3: Familias productoras de Familias productoras de
Producto arror P ue reciben arroz capacitadas de arroz con Asistencia N/A N/A V1 Numero Fedearroz, DANE Anual
Asistenciaqtécnica integral manera integral técnica integral
Determinar el nimero de Planes de Comu’nic_aci()n s Fedearroz
P de Buenas Practicas planes de comunicacién .
Producto planes de comunicacion bi | d | d N/A N/A V1 Numero Anual
de BPA Implementados . Ambientales e BPA Implementados MADR
implementados
. . ADR, Agrosavia, Asobancaria,
Detegn;lcnuar;gwousngeero de Documentos de Documentos de BMC, DNP, Finagro, ICA, IDEAM,
Producto lineamientos t&cnicos lineamientos técnicos lineamientos técnicos s V1 Ndmero _ INVIMA, _MlnAgncuItura, Anual
ara la cadena del arroz elaborados para la cadena para la cadena del arroz MinComercio, MinTransporte,
p elaborados del arroz elaborados MinTIC, Procolombia, SENA,
UPRA
Determinar el nimero de Documentos normativos
Documentos normativos Documentos normativos -
Producto ara la cadena del arroz elaborados para la cadena del arroz V1 Namero ICA, INVIMA Anual
p elaborados elaborados
Productos y Subproductos
Determinar el nimero de de arroz con adm.'s.'b'“dad Productos y
productos y subproductos sanitaria _(§ervmo de subproductos de arroz s VA . |
Producto de arroz con admisibilidad . ev_a_luac_lgn para l,a con admisibilidad Namero ICA, INVIMA Anua
sanitaria identificacion de paises sanitaria
potenciales para la
exportacion de)
Medir el nimero de
X Cargamentos
cargamentos importados Cargamentos de arroz . .
Producto de arroz y subproductos inspeccionados importados de arroz y V1 Numero ICA Anual
de arroz subproductos de arroz
Medir el nimero de Cargamentos
Producto cargamentos Exportados Exportaciones de arroz Exportados de arroz y V1 Numero ICA Anual

de arroz y subproductos
de arroz

certificadas

subproductos de arroz




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) . S
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo A
indicador
V1 V2 V3
Determinar el nimero de Analisis v diagnéstico
analisis y diagnéstico de Anélisis y diagndsticos de Ia);ora?orio
Producto laboratorio realizados a ¥ diagn R V1 Numero ICA, INVIMA Anual
roductos v subproductos para arroz realizados realizados a productos
P deyarrog y subproductos de arroz
re "g?{;;ig?gﬁgdzra Registros otorgados para Registros otorgados
Producto \?arie dades ?/e etares variedades vegetales para variedades V1 Numero ICA Anual
protegida?s protegidas vegetales protegidas
Determinar el nimero de d
proyectos de I, Proyeptos_ e .
Producto investigacion Proyectos de Investigacion investigacion 5 VA Nimero Agrosavia, centros de Anual
desarrolla(?os arala en arroz desarrollados desarrollados para la investigacion, universidades
cadena del a?rroz cadena del arroz
Medir el nimero de Empresas de la cadena del
o Empresas de la cadena
empresas de la cadena arroz certificadas en o .
Producto e L del arroz certificadas en PAVA Namero ICA Anual
del arroz certificadas en Buenas Précticas de BPM
BPM Manufactura - BPM
Medir el nimero de Registro de plagas . .
plagas identificadas en la iden?ificadas (pEs?atus Plagas |der_1§|f|cadas en .
Producto s e ) L . la produccion primaria V1 Numero ICA Anual
produccién primaria de fitosanitario para el cultivo de arroz
arroz de arroz, actualizado)
Focos controlados de
Determinar el nimero de plagas de arroz (Servicio Focos de plagas
Producto focos de plagas de prevencién ygestlon controlados en arroz PAVA Namero ICA Anual
controlados en arroz para la atencién de addy verde
paddy verde episodios inusuales de paddy
plagas)
Toneladas de Semilla
Medir el nimero de certificada comercializada Toneladas de semillas
Producto toneladas de semillas (Servicio de certificacion certificada PAVA Namero ICA Anual

certificada comercializada

de semillas para siembra
de arroz)

comercializada




Variables

Tipo de Objetivo del . Formula de Unigiad de ) L. Lo
) A Nombre del Indicador medida del Fuente de informacion Periodicidad
Indicador indicador calculo S
indicador
V1 V2 V3
Medir el nimero de Intervenciones de
Producto ) intervenciones de . Infraestructura de_pos |nfragstructura s VA1 Namero ADR Anual
infraestructura construida cosecha construida construida para pos
para pos cosecha cosecha
Determinar el nimero de - Planes subsectoriales
N Planes subsectoriales de - Ny
Planes subsectoriales de - . : de vigilancia y
L ) vigilancia y monitoreo .
vigilancia y monitoreo ; monitoreo
! implementados para .
implementados para residuos en alimentos de implementados para
Producto residuos en alimentos de laguicidas. metales residuos en alimentos V1 Numero ICA, INVIMA Anual
plaguicidas, metales plag esadé)s de plaguicidas, metales
pesados y P > Y pesados y
. > microorganismos . ;
microorganismos p microorganismos
P patégenos. .
patégenos. patégenos
Comisiones regionales de
Medir el nimero de . Cluster para la cadena competitividad, Comité Nacional de
Producto Cluster para la cadena del Claster para la cadena del del arroz pAVA NUmero Regionalizacién, Gobernaciones y Anual
. arroz Implementados : " N N N
arroz implementados implementados alcaldias, MinAgricultura, Gremios
del sector arrocero, UPRA
. . . Presupuesto
Porcentaje de ejecucion . Reportes presupuestales y
- ) Total presupuesto del ejecutado para el i ;
Gestion presupuestal del proyecto i Proyecto Proyecto hasta el N/A (V2/V1) x 100 Porcentual operativos de los ejecutores de los Anual
— Programa j o > proyectos.
afio de medicion
Porcentaje de Avance Productos Reportes presupuestales y
. fisico: Porcentaje de Total de productos por obtenidos para el . 5
Gestion avance de productos por proyecto proyecto hasta el N/A (V2/V1) x 100 Porcentual operativos de los ejecutores de los Anual
g p o > proyectos.
proyecto i — Programa j afio de medicién
Relaciéon Alcance Meta Porcentaje de Avance Pog;:eirlt?gnde Reportes presupuestales y
- Fisica vs Ejecucion fisico: Porcentaje de . 5
Gestion presupuestal por proyecto i avance de productos presupuestal por N/A (V2/V1) x 100 Porcentual operativos de los ejecutores de los Anual
proyecto - proyectos.

— Programa j

por proyecto

Programa




Anexo 8. Guia descriptiva del piloto de herramienta de seguimiento y evaluacion

El piloto de herramienta es un modelo formulado en formato Excel (.xIsx) que reposa en la UPRA. Que contiene un
motor de consulta de lo general a lo particular. Genera informes de ejecucion a nivel de Plan de Ordenamiento,
Programa y proyecto. Contiene formularios de alimentacion de indicadores por programa y agenda de evaluaciones.
A continuacion se presenta la guia descriptiva del contenido del piloto de herramienta.

Instrumento S&E POP Arroz

.~ nstructivodelUso

Este modelo corresponde a un piloto de herramienta para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Ordenamiento Productivo
para la Cadena del Arroz en Colombia.

Bateria de
Indicadores

6 Indicadores de Impacto
28 Indicadores de Resultado
44 Indicadores de Producto

Indicadores de Gestion (Por
cada Proyecto)

Convenciones

Administrador y BD

Formulario de Diligenciamiento

Consulta

Hoja Tipo Descripcion

Contiene un reporte resumen de avance de la ejecucion del POP del arroz. El cuadro de Mando de la parte principal muestra un mapa a la
izquierda, que espacializa la ejecucion presupuestal del plan (***Este mapa fue incluido teniendo en cuenta la guia de implementacion). En la
parte central se observan indicadores de resultado por Programa (Los datos de origen provienen de cada uno de los Programas que
conforman el plan). A la derecha se observa un andlisis de ejecucién presupuestal a nivel de POP: compara presupuesto versus ejecucion.
POPArroz_S&E Consulta
En la seccion Seguimiento por Programa se encuentran los reportes de avance de cada uno de los programas. Cada una de esas Hojas
contiene el avance por Programa y un vinculo al detalle por Proyecto.

En la secciéon Agenda de Evaluaciones, se encuentra un vinculo a la agenda de Evaluaciones del POP del Arroz.

Contiene un cuadro de mando para el Programa 1 (Productividad y Mercados Eficientes). A la izquierda se observa un indicador de ejecucion
presupuestal acumulado y de seguimiento Anual a nivel de Programa. En la parte central se encuentra un panel de sequimiento a nivel de
proyecto que contiene cuatro columnas: 1) Avance fisico 2) Ejecucién Financiera 3) Relacién Costo / Producto 4) Detalle. Las tres primeras
corresponden a indicadores que miden la gestiéon de cada proyecto. Contienen alertas que evalian el avance de cada indicador: Si esta por
encima del 70% de avance marcara color verde. Entre el 45% y el 69% marcara color y menos de 45% color Rojo. La cuarta columna
es un vinculo que conduce al reporte de avance de cada proyecto.

Pl Camsiia En la parte inferior se observa un gréfico de costos para cada uno de los proyectos del programa. En la parte derecha se observa un mapa que
permite observar la ejecucion presupuestal espacializada. En la esquina Superior derecha hay dos vinculos de color naranja: el primero lleva a
la hoja POPArroz_S&E y el segundo lleva a la hoja RegistroP1, que es el formulario de ingreso de informacion para los proyectos del Programa
1.

** En el modelo hay otras 8 hojas para los otros 8 programas que tienen la misma légica y configuracion descrita anteriormente (Programa2,
Programa3, Programa4, Programa5, Programa6, Programa7, Programa8 y Programag) ***
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Registrol

Formulario de
Diligenciamiento

Corresponde al formulario de ingreso de informacién para el seguimiento a Proyectos del Programa 1. El encabezado informa del Programa al
que pertenece la informacién. La siguiente seccién contiene los indicadores de Resultado para el programa. El usuario solo debe diligenciar el
campo correspondiente a Avance. La informacion de Meta viene vinculada de la Base de datos del modelo. La %Avan Evalla la relacion de
cumplimiento entre Avance y Meta. A continuacion, se encuentran los cinco proyectos que conforman el Programa 1. Para ver dicha
informacioén, el usuario debe pulsar el signo méas (+) que se encuentra a la izquierda de la hoja. Para cada proyecto, la primera parte contiene
informacion de costo de actividades. Cada actividad esta descrita en una tabla que contiene: Nombre de la actividad, periodo de reporte,
Presupuesto anual, valor obligado por afio, porcentaje de ejecucion y observaciones. El campo observaciones recibe cadena de texto para que
se ingrese informacién que describa algln particular por periodo. El usuario que alimenta el sistema solo debe diligenciar el campo Obligado.
Este campo contiene un indicador visual que marca color Rojo si el monto Obligado es superior al presupuesto y marca color siel
valor obligado es inferior al presupuesto por afio. La parte inferior de cada tabla calcula por actividad la sumatoria del presupuesto, la sumatoria
del valor obligado y el porcentaje de ejecucién presupuestal. El valor del presupuesto por afio proviene de la Base de Datos del modelo.La
siguiente parte contiene los indicadores de producto. Para cada uno, hay una tabla que contiene Nombre del Producto, Indicador de
Producto, Periodo de reporte, Meta, Avance, % Avance y Observaciones. El campo observaciones recibe cadena de texto para que se ingrese
informacién que describa algln particular por periodo. El usuario que alimenta el sistema solo debe diligenciar el campo Avance. Este campo
contiene un indicador visual que marca color Rojo si el Avance es superior a la Meta y marca color si el Avance es inferior a la Meta
por afio. La parte inferior de cada tabla calcula por actividad la sumatoria de la Meta, la sumatoria del Avance y el porcentaje de ejecucion. El
valor de la Meta por afio proviene de la Base de Datos del modelo.La Flecha naranja de la parte superior, lleva al usuario a la hoja Programa
1.**La informacién que el usuario diligencia, alimenta la base de datos del modelo, que se consolida en una hoja para ser utilizada en los
informes de cada proyecto****** En el modelo hay otras 8 hojas para el registro de informacion de los otros 8 programas que tienen la misma
l6gica y configuracion descrita anteriormente (RegistroP2, RegistroP3, RegistroP4, RegistroP5, RegistroP6, RegistroP7, RegistroP8,
RegistroP9) ***

P1.1

Consulta

Esta hoja contiene el reporte de avance para cada proyecto. Este tipo de reporte muestra informacion de ejecucion financiera, avance de
metas fisicas y relacién costo/producto. La parte superior contiene informacion del proyecto: Nombre y a qué Programa pertenece. Los tres
indicadores de la parte superior izquierda corresponden a Avance fisico, Avance financiero y la relacién costo / Producto (Fisico / Pptal). Este
(ltimo contiene un marcador de color que evalla dicha relacién. Si la relacién es menor a uno (1) marcara color verde. Esto quiere decir que el
costo de los productos del proyecto es inferior al valor presupuestado. Si la relacion esta entre 1 y 1,10 marcara color . Esto quiere decir
que si los productos del proyecto tienen hasta un 10% de sobre costo la situacion es aceptable. Si la relacién es mayor de 1,10 marcara color
rojo. Esto quiere decir que los productos del proyecto tienen un sobre costo mayor al 10% y es sefial de alerta. La siguiente seccion contiene
un panel de gréficos por proyecto que reflejan: 1) Ejecucion presupuestal en el Horizonte del proyecto: compara presupuesto y ejecucion
presupuestal por afio del proyecto.2) Ejecucion presupuestal por actividad del proyecto: Comparar presupuesto y ejecucion por actividad a lo
largo del proyecto. 3)Ejecucion presupuestal acumulada: Muestra el porcentaje de ejecucion del proyecto de manera acumulada. 4)Avance
Fisico del proyecto: Muestra el avance en términos porcentuales de los indicadores de producto del proyecto.La seccién Reporte de Avance
Financiero: Costo de Actividades refleja para cada actividad del proyecto: el presupuesto, obligacion y ejecucion presupuestal por afo. La
informacion de Presupuesto viene de la base de datos del modelo. La obligacion viene de la Hoja RegistroP1. Cada tabla contiene Nombre de
la actividad, periodo de reporte, Presupuesto anual (segiin proyeccién 2020), valor obligado por afio, porcentaje de ejecucion y observaciones.
En la parte inferior se puede observar un campo sumatoria para Presupuesto, obligacién y porcentaje de ejecucion. La siguiente seccion
llamada Reporte de Avance de Metas Fisicas: Indicadores de Producto refleja para cada actividad del proyecto: Metas fisicas, Avance y
porcentaje de avance por afio. La informacién Metas de producto viene de la base de datos del modelo. El avance viene de la Hoja RegistroP1.
Cada tabla contiene Nombre de la actividad, periodo de reporte, Metas (se han diligenciado para reflejar la operatividad del modelo, no hay
metas proyectadas), Avance por afio, porcentaje de Avance y observaciones. En la parte inferior se puede observar un campo sumatorio para
Meta, Avance y porcentaje de Avance. En la parte superior derecha hay un botdn naranja que lleva al usuario a la hoja Programa 1 para
navegar nuevamente desde el panel de seguimiento del Programa.*** En el modelo hay otras 25 hojas para los otros 25 proyectos que tienen
la misma légica y configuracion descrita anteriormente (P1.1, P1.2, P1.3, P1.4, P1.5, P2.1, P2.2., P2.3, P3.1, P3.2, P3.3, P3.4, P4.1, P4.2,
P5.1, P5.2, P6.1, P6.2, P7.1, P7.2, P8.1, P8.2, P9.1, P9.2, P9.3, P9.4) ***

Portafolio_Ppto

Administrador y BD

Esta hoja contiene el portafolio de programas y proyectos del Plan de Ordenamiento Productivo para Arroz. Consta de presupuesto anualizado
por actividad para cada proyecto. En la parte inferior hay campo de sumatoria que totaliza el valor de cada proyecto y cada programa. Esta
hoja no debe ser modificada por el usuario que alimenta el seguimiento del POP del arroz. Solo debe ser manipulada por quienes administren
la base de datos de la herramienta de seguimiento y evaluacién.

Productos

Administrador y BD

Esta hoja contiene el listado de Productos e indicadores de producto, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Accién del Plan de
Ordenamiento Productivo para la cadena del Arroz. Los cédigos alli establecidos son para manejo de la base de datos del modelo. Esta hoja
solo debe ser modificada por el administrador de la herramienta.

BD_Portafolio

Administrador y BD

Esta hoja contiene la Base de Datos del modelo. Es el compilador principal de informacién. Solo debe ser modificado por el administrador de la
herramienta. La primera seccién de la base de datos contiene informacién de Presupuesto y ejecucion presupuestal por proyecto y Programa.
La informacién de presupuesto corresponde al presupuesto establecido por el Plan de Accién del POP del arroz. La informacién de ejecucién
presupuestal para cada proyecto proviene de las hojas RegistroP1...P9. En caso de ajustarse el presupuesto, solo debe modificarse la primera
parte de la seccién (Ppto2020 - Ppto 2038).La siguiente seccion contiene la base de datos para Metas Fisicas. Corresponde a la informacién
de productos e indicadores de producto para cada proyecto. Las Metas se han diligenciado solo con fines ilustrativos para reflejar la
operatividad del instrumento. No hay metas proyectadas. Para agregar metas a nivel para cada producto, se debe diligenciar la informacion
comprendida entre las columnas Meta2020 a Meta 2038. La informacion de avance de metas fisicas para cada proyecto proviene de las hojas
RegistroP1...P9.La siguiente seccién contiene tablas de programas y proyectos codificadas para la configuracion de las hojas de registro de
informacién y reporte de avance.

Indicadores_Ficha

Administrador y BD

Esta hoja contiene la ficha técnica de los indicadores para seguimiento y evaluacion del POP del arroz.

Agenda_Evaluacion
es

Administrador y BD

Contiene la Agenda de Evaluacién del POP del arroz a lo largo del horizonte del programa. También contiene un diagrama de flujo para cada
una de laluaciones que se recomienda llevar a cabo.




