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1. El Ordenamiento Productivo Agropecuario y

la Reconversion Productiva Agropecuaria
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Ordenamiento Productivo de la Cadena Lactea
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Definicion de Frontera Agricola
Resolucion MADR 261 de 2018, articulo 1:

Se define frontera agricola nacional como el limite
del suelo rural que separa las areas donde se
desarrollan las actividades agropecuarias, las areas
condicionadas y las areas protegidas, las de especial
Importancia ecologica, y las demas areas en las que las
actividades agropecuarias estan excluidas por mandato
de laley.

MADR (2018), Resolucion 261 de 2018. Por medio de la cual se define la Frontera Agricola Nacional y se
adopta la metodologia para su identificacion general.
https://sipra.upra.gov.co/documents/Resolucion_000261 2018.pdf



https://sipra.upra.gov.co/documents/Resolucion_000261_2018.pdf
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Area total Colombia:
114.074.970 ha*
*Nota: Los valores de &area y

porcentuales son de referencia, pueden
no coincidir con el area oficial.
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Colombia tiene una frontera agricola de

39,2 millones ha

39.239.481 ha
(34,4 %)

" GuAINIA

Fuente: Alcaldia de Puerto Lopez et. Al (2000), Plan basico de ordenamiento territorial, Acuerdo 12. Corporacion para el desarrollo sostenible del area de manejo
especial La Macarena (CORMACARENA). Distritos de Manejo Integral - DMI que integran el Area de Manejo Especial La Macarena "AMEM" Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2014), Marco Geoestadistico Nacional (MGN): Centros poblados y cabeceras municipales. Federacion Nacional de
Cafeteros (FNC). (2018). Lotes cafeteros. Instituto Alexander von Humboldt (IAvH). (2012). Limites de los complejos de Paramos de Colombia. Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH). (2019). Areas Arqueoldgicas protegidas. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM).
(2019). Mapa de bosque no bosque Colombia (area continental). Escala fina Landsat. 2010, V5. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales et al
(2014), Mapa nacional de coberturas de la tierra: metodologia Corine Land Cover adaptada para Colombia, imagenes 2010-2012; escala 1:100.000 Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC). (2012). Cartografia basica, escala 1:100.000. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS). (2014 - 2018).
Complejos de paramos delimitados. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS). (2018). Mapa de reservas forestales nacionales de Ley 22, Tipo A y
mapa de sustracciones a las reservas forestales de la ley 22 de 1959, escala 1:100.000. Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNN). (2019). Limite de los
Parques Nacionales Naturales de Colombia. Parques Nacionales Naturales de Colombia. (PNN). (2019). Categorias regionales del Runap. Versiéon 6 Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA). (2019). Areas que probablemente presentan agricultura familiar.

© UPRA, 2019
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\3:9 upra - Frontera agricola nacional - Resolucion MADR 261 del 2018 Rt v‘j.v, ’“T’s £ 4

de la definicion de la frontera agricola nacional

« Contribuir a la formulacion y focalizacion de la
politica publica del sector agropecuario,
pesquero y de desarrollo rural.

Promover el uso eficiente del suelo rural
agropecuario, el ordenamiento productivo y social
de la propiedad rural, y el fortalecimiento de la
productividad y competitividad de las actividades
agropecuarias.

Contribuir a estabilizar y disminuir la pérdida de
ecosistemas de importancia ambiental.

o El campo . -
@ B dandos Minagricultura




wupru - Frontera agricola nacional - Resolucion MADR 261 del 2018 .

Exclusiones legales para
actividades agricolas,
pecuarias y forestales

AAAAAAAA

Parques Arqueolégicos

Paramos protegidos
2’854.404 ha (2,5 ¢
854.404 ha (2,5 %) 4'272.030 ha (3,7 %)

Parque Nacional Natural Reservas Forestales
protectoras nacionales y

14°452.898 ha (12,6 %) regionales
771.676 ha (0,6 %)

'y
CUNDINAMARCA™ )

Parque Regional Natural
759.046 ha (0,6 %) AMEM Zonas de
preservacion
1°790.210 ha (1,5 %)

Areas ley segunda
categoria A
10°210.342 ha (9 %)
114.074.970 ha*

@ Eis%aemtgg os | Minagricultura
porcentuales son de referencia, pueden
no coincidir con el area oficial.

Exclusiones Locales
268.262 ha (0,2 %)

Area total Colombia:




Area total Colombia:

’ * Y 4

Ay g o e 30% de la frontera agricola
S 5 v AN : y o

’)J * / porcentuales son de referencia, pueden

no coincidir con el area oficial.

| nacional estd condicionada

11.870.875 ha

Las actividades agropecuarias pueden ser
permitidas, restringidas o prohibidas de
acuerdo con las condiciones impuestas por
la ley o el reglamento.

GUAINIA

Fuente: ANT (2016), Tierras de Comunidades Negras. ANT (2016), Territorios colectivos en proceso de titulacion de comunidades
negras, Ley 70 de 1993. ANT (2016), Areas de resguardos indigenas. MADS (2017), Mapa de reservas forestales nacionales de ley 22
de 1959, escala 1:100.000. UAESPNN (2018), Limite de las otras categorias reconocidas por el SINAP, V2. CORMACARENA (Agosto
de 2015, fecha de entrega), AMEM -Parque y DMI. UAESPNN (2018), Reservas naturales de la sociedad civil, V1. MADS (2017),
Humedales RAMSAR. Ministerio de Medio Ambiente (2016), Mapa de Manglares SIGMA, Version 4. MADS (2015), Reservas de la
biosfera. MADS(2015), Areas Importantes para la Conservacion de Aves — AICAS. MADS (2017), Zonas de proteccion y desarrollo de
los recursos naturales renovables y del medio ambiente (R. 1814 y 1628 de 2015 y R. 2157 de 2017). SGC, 2017 (Entrega), Mapa
nacional de amenaza Volcéanica, escala 1:100.000. SGC, 2016, Mapa de amenaza por movimiento en masa a escala 1:100.000 y
1:500.000, actualizacion a diciembre de 2015.

© UPRA, 2018




Colombia tiene un potencial para el establecimiento.
de ganaderia de leche de

27,2 millones ha

70% de la frontera agricola

. Area % Frontera
0,

Aptitud (ha) o agricolal

Alta (A1) 5.059.403 4,4 12,89
Media (A2) 7.178.766 6,3 18,29

Baja (A3) 14.919.893 13,1 38,02

27.158.062 24 69,21

N1: No Apta 59.919.154 52.52
Exclusiones 26.997.755 23.66

Legales

Total 114.074.971 100

1Frontera agricola: 39.239.481 ha
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Categorias de aptitud

Clase Definicion de la zona

Alta Las mejores condiciones desde el punto de vista fisico, socioecosistémico y
(A1) socioeconomico.

Medla Limitaciones moderadas de tipo fisico, socioecosistémico y/o socioeconomico

Baja Fuertes limitaciones de tipo fisico, socioecosistemico y/o socioeconomico, las cuales

(A3) podrian adecuarse con grandes inversiones y/o el desarrollo de nuevas tecnologias.

Restricciones fisicas y socioecosistémicas que restringen significativamente el

No apto desarrollo de la actividad.

Por mandato legal no se permite el desarrollo de la actividad productiva.

Independientemente de la categoria de aptitud, requieren de un analisis
complementario de tipo legal o técnico desde lo social, cultural y/o ambiental para el
desarrollo de la actividad productiva.

Condicionante legal
o técnico

El campo :
ﬁ es de tados Mipagtciitura



o0y upf'O - POP para la cadena lactea bovina

Plan de Ordenamiento Productivo - POP

Proceso de planificacion estratégica, de caracter tecnico y politico, que se
formula de forma participativa con actores publicos y privados de las
cadenas productivas en el marco de las competencias del MADR y que busca
contribuir a mejorar la productividad agropecuaria, la seguridad alimentaria, la
competitividad y la seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra, bajo
principios de responsabilidad social, compromiso ambiental y desarrollo
economico.

s El campo e
@ et detodos Minagricultura



-; upra - POP para la cadena lactea bovina

Desafios centrales de |la cadena y su integracion con el POP

~

« La productividad es baja, con
grandes brechas frente al contexto
internacional.

« La dispersion por ubicacion y
por sistema productivo generan
diferentes escenarios territoriales. Eje

« Aunque el consumo crece, la CEITALTE T
participacion de la produccion Productividad y
nacional no lo hace. UL

« Los productores de pequefa
escala, que requieren superar las
brechas de la ruralidad colombiana

%
<

Se cuenta con diversidad de
instituciones y normatividad,
pero con baja articulacion vy
efectividad.

« La dificultad para implementar
y escalar practicas ambientales
afectando el desarrollo sostenible
de la cadena.

N\ J

" El campo foo e
@ B dandos Minagricultura




o0y upr‘O - POP para la cadena lactea bovina

Construccion Plan de ordenamiento productivo

Analisis situacional — Linea base

Adopcion e implementacion @

Planes Maestros de Territorializacion
Reconversion

@ Escenarios prospectivos

Plan de ordenamiento

productivo (publico — privado)

Productiva

Plan de accion y e Lineamientos de politica

Seguimiento y evaluacion

L3 El campo .
@ es de todos | Minagricuttura
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o P™° JSD) FOP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion

Fase 1: Analisis situacional Cadena Lactea Bovina

» Revision documental y estadistica.

M P - Encuestas a ganaderos, procesadores,
comercializadores, entes territoriales, entre otros.

Principales desafios del
Analisis Situacional (-

Cadena lactea P e | - Talleres regionales desarrollados
colombiana o conjuntamente con el MADR.

Grpo Ampéado i \ - Socializacién y retroalimentacién al
29 ’ Grupo Base (mayo 08 2020) de los resultados
consolidados del Analisis Situacional.

PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO
ANALISIS SITUACIONAL DE LA

CADENA LACTEA - Socializacion y retroalimentacioén al
Grupo Ampliado (agosto 20 2020) de los
resultados consolidados del Analisis Situacional.

 Documento consolidado, teniendo en cuenta
los comentarios realizados por los actores. Version
3, de diciembre 2020.

L3 El campo .
@ es de todos | Minagricuttura



o P™° JSD) FOP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion

Fase 2: Analisis Prospectivo Cadena Lactea Bovina

W El campo
es de todos Mipagricuitien

Prospectiva 2039

Cadena Lactea

Equipo Andlisis Situacional y Prospectiva

UPRA

AGOSTO

L3 El campo .
@ es de todos | Minagricuttura

PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO

ANALISIS PROSPECTIVO DE LA
CADENA LACTEA BOVINA
COLOMBIANA

Revision documental y estadistica

Analisis cualitativo: 35 entrevistas realizadas a
lideres y expertos del sector lacteo.

Analisis cuantitativo: modelaciones econdémicas
del mercado para proyecciones de oferta y demanda, y
analisis de choqgues sobre la oferta (modelo de
equilibrio parcial).

Socializacién y retroalimentacion al Grupo
Base (julio 31 2020) de los resultados consolidados de
Prospectiva.

Socializacién y retroalimentacion al Grupo
Ampliado (agosto 20 2020) de los resultados
consolidados del Analisis Prospectivo.

Documento consolidado, teniendo en cuenta los
comentarios realizados por los actores. Version 2, de
diciembre de 2020



o P™° JSD) FOP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion

Fase 3: Lineamientos de Politica Cadena Lactea Bovina

s El campo ey
es de todos Mivagricultia

Plan de Ordenamiento
Productivo - POP
Cadena Lactea Bovina
2020-2039

Lineamientos de politica
Grupo Ampliado

11 de diciembre de 2020

Plan de Ordanamiento Productivo

LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA
CADENA LACTEA BOVINA

Bogots, Mayg de 2021

L3 El campo .
@ es de todos | Minagricuttura

Revision Analisis situacional, Analisis prospectivo
y Linea base

Analisis cualitativo: 21 entrevistas realizadas
con los actores que realizaron comentarios al
documento.

Socializacién y retroalimentacion al
Grupo Base (diciembre 03 2020) de los
resultados consolidados de Lineamientos de
politica.

Socializacién y retroalimentacion al
Grupo Ampliado (diciembre 11 2020) de los
resultados consolidados de Lineamientos de
politica.

Documento consolidado, teniendo en cuenta
los comentarios realizados por los actores. Version
2 de mayo de 2021



wupra - POP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion
Fase 4: Plan de Accion Cadena Lactea Bovina

s El campo
& esde todos

Plan de Ordenamiento
Productivo - POP
Cadena Lactea Bovina
2020-2039

Lineamientos de politica
Grupo Ampliado

11 de diciembre de 2020
PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO

PLAN DE ACCION PARA LA
CADENA LACTEA BOVINA

Octubre 7 de 2021

L3 El campo .
@ es de todos Minagricultura

Identificacion del entorno politico y
elaboracion de Portafolio Programas y
Proyectos: reuniones con los actores del grupo
base.

Estimacion costos de implementacioén,
cronograma y demas componentes.

Socializacién y retroalimentacion al
Grupo Base (Junio 03 2021) de los resultados
consolidados de la fase de plan de accion.

Socializacién y retroalimentacion al
Grupo Ampliado (Junio 10 2021) de los
resultados consolidados de la fase de plan de
accion,

Documento consolidado, teniendo en cuenta
los comentarios realizados por los actores. Version
28 de octubre de 2021.



wupro - POP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion
Plan de Accion Cadena Lactea Bovina

Principales ajustes y aclaraciones

PRESUPUESTO

« En la primera version del documento se presenté una propuesta de presupuesto, sin embargo para mayor
claridad, en la nueva version del documento, este componente se denoming: Estimacion de costos para la
implementacion del plan de accion.

« Esta estimacion de costos se constituye en una guia para la gestion de recursos necesarios para
desarrollar las actividades, en ningln momento estos valores corresponden a asignaciones
presupuestales.

 La nueva version del documento de Plan de Accion cuenta Anexo digital con todos los calculos vy
supuestos gque se tuvieron en cuenta para la estimacion de costos de implementacion.

SANIDAD ANIMAL Y TRAZABILIDAD
» Se acogio la sugerencia de adelantar el inicio de los proyectos sobre brucelosis y tuberculosis.

« Se acogio la sugerencia de revisar y acotar el proyecto 2.1. Fortalecimiento del sistema oficial de
ﬁ‘ trazabilidad para la cadena lactea, se ajusto el cronograma dando inicio a este proyecto en el aio 1.



wupro - POP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion
Plan de Accion Cadena Lactea Bovina

ustes v aclaraciones

Principales a

FORMALIZACION, GESTION NORMATIVA Y PROMOCION DEL CONSUMO

» Se acogieron sugerencias como:

Desarrollar un sello de calidad para promover el consumo de productos formales.
Fortalecer la normatividad para promover los productos lacteos artesanales

Cambiar el nombre del proyecto 6.3., para dejar claro que el propdsito de éste, es que la industria
lactea nacional pueda remplazar las importaciones de manera competitiva.

Fortalecer la normatividad y mejorar el control a las importaciones, para impedir el ingreso de
productos de plantas y paises con menores estandares de calidad al nacional.

Incluir una actividad en el proyecto 15.1., donde se especifique el fortalecimiento de la Unidad de
Seguimiento de Precios de la Leche del MADR, en consonancia con lo plantado en el Punto No. 5 del
Acuerdo Marco para la Sostenibilidad del Sector Lacteo.

» Se aclar6 que el plan contempla:
« Un programa para el aumento del consumo interno de productos lacteos, mejorando el consumo en

9

estratos bajos gracias a una mayor conciencia en el consumo de leche higienizada.

« Un proyecto para la evaluacion y actualizacion del sistema de pago de leche cruda, mas no su

eliminacion.



@upra - POP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion
Plan de Accion Cadena Lactea Bovina

Principales ajustes y aclaraciones

ZONIFICACION DE APTITUD

Se aclar6 que el mapa de zonas aptas para la produccion de leche bovina es una herramienta orientadora,
que se publico desde el 2019 y en ningun caso reglamenta el uso del suelo, este es un instrumento diferente
del POP, es un instrumento indicativo y dinamico, que maneja una metodologia marco para todos los
productos agropecuarios.

INSTANCIA EJECUTIVA

Se ajusto el proyecto 18.2, denominandolo: Fortalecimiento de la organizacion de cadena del sector lacteo
colombiano, y precisando en sus actividades, que sera labor del CNL el seleccionar y poner en marcha la
alternativa que le permita a la cadena mejorar su capacidad ejecutiva para la gestion y ejecucion de recursos
de este Plan de Ordenamiento y de otras iniciativas sectoriales, lo cual se desarrollara bajo las directrices del
MADR.



wupro - POP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion
Estructura del Plan de Ordenamiento Productivo para la

cadena lactea bovina

Contenido

1. LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA CADENA LACTEA BOVINA
* Vision e Imagen objetivo

» Ejes estructurales y Objetivos estrategicos
PLAN DE ORDENAMIENTO

PRODUCTIVO PARA LA CADENA 2 PLAN DE ACCION

LACTEA BOVINA EN COLOMBIA

Entorno politico

Portafolio de programas y proyectos

Estimacion costos de implementacion

Cronograma de implementacion

Octubre 28 de 2021

Fichas resumen proyectos

Seguimiento y evaluacion

D




o0y upr‘O - POP para la cadena lactea bovina

| Y 4

Direccionalidad - Vision

@ Han pasado 20 anos y el sector lacteo colombiano ha
elevado su nivel de sostenibilidad economica, social y
ambiental, consolidandose asi, como una cadena de valor
con altos niveles de competitividad, formalizacion,
asociatividad, integracion y desarrollo territorial; su
compromiso con el bienestar social, el bienestar animal y la
proteccion del ambiente, son un sello que se refleja en la
calidad, inocuidad y valor agregado de sus productos que
dia a dia son preferidos nacional e internacionalmente. @

L3 El campo .
@ es de todos | Minagricuttura



o0y upf'O - POP para la cadena lactea bovina

Plan de accion - Programas y proyectos

© Por la competitividad, asociatividad,
compromiso ambiental y desarrollo territorial
de la cadena lactea colombiana. ®

' Programas ‘ Proyectos ‘ Actividades
18 46 259




3 upra - POP para la cadena lactea bovina

Portafolio de programas y proyectos

Eje estructural 1. Productividad y competitividad

Objetivos estratégicos Programas

Mejorar la sanidad Programa1 Programa 2
e inocuidad de la Sanidad e inocuidad en la Inocuidad de los productos
cadena produccion de leche lacteos
Fortalecer la investigacion, Programa 3 a Programa 4
innovacion y transferencia Investigacion, desarrollo e | Transferenciay apropiacion de
de conocimiento y o) innovacién para la cadena & % & | conocimientos y tecnologias, de
tecnologia para la cadena « |actea &8/ los actores de la cadena lactea
Mejorar la eficiencia de Programa 5
la produccion y el Mejora de la eficiencia
procesamiento de leche productiva en la cadena lactea
Aumentar el consumo de los Programa 6 Programa 7

@ prod"Ct.os S Lel / Aumento del consumo Promocion alas exportaciones
S Bl G B R DHH interno de productos lacteos de productos lacteos

nacional e internacional



3 uUpra - POP para la cadena lactea bovina

Portafolio de programas y proyectos

Eje estructural 2. Formalizacion y desarrollo social

Objetivos estratégicos

Aumentar la
formalizacioén laboral,
empresarial y de
producto, de la cadena

Contribuir al
ordenamiento productivo
del territorio

Incrementar la
integracion a lo largo de
la cadena productiva

Mejorar las condiciones
de inversion en la cadena

© 6 6 6

Programas

Programa 8
Aumento de la formalizacion
alo largo de la cadena

Programa 9
Mejora del ordenamiento y
uso productivo de latierra

Programa 10
Promocion de estrategias colectivas
lo largo de la cadena lactea

Programa 11
Fomento de lainversion en la
cadena lactea



3 upra - POP para la cadena lactea bovina

Portafolio de programas y proyectos

Eje estructural 3. Compromiso ambiental

Objetivos estratégicos Programas

Fortalecer la gestion Programa 12

climatica en la Fortalecimiento de la gestidon

cadena climéatica en la cadena lactea

Mei | tia Programa 13 - ) Programa 14

@ ejbo_rart al gesl on d é Promocion de la conservacion % %e] Mejorade la gestion de

ambiental en ia cadena ®& 1 del aguay suelo en las residuos y el uso de

regiones lecheras energias alternativas

L3 El campo .
@ es de todos Minagricultura



3 upra - POP para la cadena lactea bovina

Portafolio de programas y proyectos

Eje estructural 4. Institucionalidad

Objetivos estratégicos Programas

) .. Mejora de la gestion de la
de la informacion . ) C, 9
informacion

@ Mejorar la gestion @ Programa 15

Fortalecer la gestion Evaluacion y actualizacion B3| Fortalecimiento de las
normativa aplicable a la de la normatividad aplicable @ | autoridades sanitarias del
cadena Sistema de IVC

ala cadena

Programa 18
Fortalecimiento de la articulaciéon

Fortalecer la
articulacion de los
actores de la cadena de los actores de la cadena

L3 El campo .
@ es de todos Minagricultura




9" upra - POP para la Cadena Lactea Bovina - Plan de accion

stimacién de costos de implementacion del Plan de accioén

Fuentes de financiacion para los COP 2,7 billones de
pesos constantes de 2021

Cooperacion Internacional
COP 178.232 millones

Recursos Privados
COP 397.361
millones

Recursos Publicos
COP 2,16 billones

Nota: A este Plan, aun, no se le han asignado recursos del Gobierno, ni de Cooperacion internacional, ni de otras fuentes, pero esta estimacion es una
herramienta clave, que le permitira al MinAgricultura y a los actores tanto publicos como privados de la cadena lactea bovina, gestionar su financiacion.



wupro POP para la cadena lactea bovina

Planes de Ordenamiento Productivo

Con el animo de propiciar espacios de participacion ciudadana en torno a la construccion de los Planes de Ordenamiento Productivo en Colombia, la
A Mapa del Sitio Accedel ranslate Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria, UPRA, se permite disponer en nuestro sitio WEB los siguientes planes

aUPra -
. 3 El campo
wwmwmw os PO os | Minagricultura

Rural Agropecuaria

Uso y Adecuacién de
. Tierras =

Ordenamiento
Productivo

! Plan de Ordenamiento Productivo para la Plan de Ordenamiento Proguctivo para la

ADENA DE AP~ ¥ BCADENA LACTEA"

2020-2039

Mercados
Agropecuarios

Evaluacién de Tierrasv Plan de Ordenamiento Productlvo para la Plan de Ordenamiento Productivo para I3

CADENA CARNICA:

Agricultura Familiar y
Agroindust:

Adecuacién de Tierras

Avanza el

Plan de Ordenamiento
Productivo de la - ' |

Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena Lactea en Colombia.

Con el animo de propiciar espacios de participacién ciudadana en tomo a la construccién de Plan de Ordenamiento Productivo para la Cadena Lactea
6n Rural Agropecuaria, UPRA, se permite disponer en nuestro sitio WEB los siguientes documentos:

Cadena
Lactea

Plan Ordenamiento

POP para la Cadena Lictea Plan de Ordenamiento Progictivo para la

R—— CADENA LACTEA

Ordenamiento Productivo 2 Lo ' Planes Maestros de Reconversion 2020-2039

Productiva Agropecuaria
El Plan Ordenamiento Productivo d5°€1fist nto de planeacién estratégica que contiene el anélisis situacional, elaﬁﬁh se
prospectivo, los lineamientos de politica y el plan de accién.

Videos

r. —~taciones

Plan de acciéon

Boletin de seguimiento de los procesos de
formulacién de los planes maestros de

reconversi6n de la cadena lactea

Caribe Seco

Suroriente

Regi6n Caribe Himedo

El cam po H = Regién Nororiente
as de todos Minagricultura

Regi6n Magdalena Medio

Regi6n Norte y Oriente de Antioquia


https://www.upra.gov.co/web/guest/plan-de-ordenamiento-productivo-para-la-cadena-lactea

e NI

2. Elementos Conceptuales de |la Reconversion

Productiva Agropecuaria (RPA).




Definicion Reconversion Productiva
Agropecuaria (RPA)

La Reconversion Productiva Agropecuaria (RPA) es una estrategia
dirigida a transformar los factores que limitan la productividad,
competitividad y sostenibilidad de los sistemas de produccion y
negocios agropecuarios desarrollados al interior de la frontera
agricola, impulsando un uso eficiente del suelo y el agua, para
obtener productos agropecuarios de calidad, con valor agregado y
precios competitivos, favoreciendo su permanencia y acceso a
nuevos mercados, y mejorando la seguridad alimentaria del pais.

ﬁ M0 0s | Minagricultura UPRA, (2020). Bases conceptuales y metodoldgicas para la Reconversién Productiva Agropecuaria.
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Enfoques de la Reconversion Productiva Agropecuaria

&

El campo
es de todos

Minagricultura

é . . .
* Mejorar la eficiencia de

~

los sistemas
productivos, mediante
la tecnificacion y
sofisticacion de los
procesos que reduzcan
costos y aumenten
rendimientos

-

* Especializar la
produccion
agropecuaria para
incorporarle atributos
gue sean valorados de
manera diferencial en el
mercado

Transformacion
e innovacion

Agregacion de

* Reducir la
vulnerabilidad
economica de los
productores rurales, al
complementar la
actividad principal con
otras actividades
productivas

Diversificacion
agropecuaria

tecnoldgica valor
4 .

* Impulsar productos » Cumplir los
agropecuarios mas condicionantes
rentables, a partir de las establecidos para la

ventajas comparativas produccion
de las zonas de agropecuaria que se
acuerdo con su aptiud ubican en zonas de
especial interés
ambiental
Produccién en

Cambio sistema
productivo

zonas
condicionadas

s — A\
* Rehabilitar zonas con

tradicion productiva
agropecuaria, que
presenten condiciones
de degradacion

Recuperacion
de la capacidad

.- “" i -

productiva




¢En donde se aplica la Reconversion Productiva Agropecuaria?

FRONTERAAGRICOLA

Unidades productivas con
baja eficiencia productiva

El campo
es de todos Minagricultura

/

N

Localizadas en

condicionantes

/ areas SIN

~

/

.

Localizadas en
area CON
condicionantes

~

/

Escenario 1
Zonas con altas ventajas comparativas

Escenario 2
Zonas con ventajas comparativas moderadas

Escenario 3
Zonas sin aptitud

N

Escenario 4
Zonas con condicionantes ambientales

Escenario 5
Zonas con condicionantes étnicos o culturales
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3. Plan Maestro de Reconversion Productiva

de la Cadena Lactea




¢Queé son los Planes Maestros de Reconversion Productiva Agropecuaria?

Son el instrumento por medio del cual, el plan de accion del ordenamiento productivo de la cadena,
precisa las acciones requeridas para superar los limitantes que afectan la productividad y sostenibilidad
de la cadena, aescalas regionales y departamentales, teniendo en cuenta las especificidades y
necesidades de los territorios.

Las acciones propuestas, se alinean con lo establecido Entorno
en la Politca Nacional de Desarrollo Productivo SO e
(CONPES 3866), que de acuerdo a su naturaleza se
clasifican en:

Factores
productivos

a) Acciones dirigidas a incrementar la eficiencia de las
unidades productivas.

b) Acciones dirigidas a mejorar los factores
productivos.

c) Acciones dirigidas a fortalecer el entorno

O LLLU t|t|VO
i7" El campo 3
'ﬁ Sl t'(J] dos | Minagricultura

Eficiencia
Unidades
Productiva




Plan de Ordenamiento

Productivo Cadena Caribe Seco
Ve _I ) 3 - - P4
’Iflr_wea_base_ D Caribe Himedo Planificacion
Analisis situacional 3 _
Nacional _5: Reg lon a|
‘ ) Nororiente —
N’ o
QD : D \,
Prospectiva Q. ) el
NaCIOnaI %\ Magdalena Medlo REGIONES LECHERAS
‘ Norte y Oriente de
Planificacion M Antioquia
. Planes Maestros de
N aclion al o Lineamientos . :
A ] Eje Cafetero
Nacionales Reconver_smn
Productiva
Altiplano
‘ Cundiboyacense

Plan de Accidon

Portafolio de Orinoquia

programasy

proyectos Nacional Suroriente
» BT

- Suroccidente




N\

N\

-

Fases Preguntas Objetivo Metodologia Productos Insumos
Analisis ¢Cuales la Caracterizar las unidades Consolidacion, anélisis de Ft|ch_as de q Informacion de linea
situacional situacion de la territoriales a partir de la informacion del POP y cefc?er\aucn‘ieo::o?(t:;:toﬁal base, analisis
regionalizado region? gestion de informacion recopilacion a nivel regional - Escenarios situacional POP
3 . . Tipologias de L
T ¢ Qué se Categorizar el territorio por Cierre de brechas mediante territoﬁos ge S o Informacioén de
necesita y : normalizacion de datos . prospectiva del
regionalizadas Snde? niveles de brechas de tomando los referentes del alnivel de esfuerzos escenario apuesta
donde? productividad POP Mapa tablas POPp ’
categorias
Construir las hojas de ruta Hojas de ruta Portafolios de
i . . e Talleres con actores s
Hojas de Ruta ¢Como se con acciones especificas de Diagnéstico de capacidades Anéﬁzir)segglggtsores programas y
- - M l) .z . 7 .
regionalizadas realiza’ reconversion y diagndsticos Land Use Planner Escenarios de cambios proyectos gel' Plan de
e capacidades de actores de uso del suelo accion del POP
Elaborar los lineamientos para Cadena de acciones para d Linealrlnient%s de Lineamientos y
i i Ol el desarrollo productivo y para los determinantes de desarrollo productivo - >
Lineamientos ¢ Quiénesy UPA zonas condicionas y sostenibilidad, productividad Lineamientos para UPA objetivos estratégicos
) . Ando? A » PTO zona condicionadas del Plan de Accion del
region alizados cuando recomendaciones para UPA en y competitividad Recomendaciones UPA POP
exclusiones legales Revisién normativa en exclusiones
3 ngicoual los Establecer la estrategia de Metodologia S&E POP i
Sistema de mdma%cgrdei:r; para cequimiento articula%a al Indicadores de impacto, Bateria de Instrumento de S&E
9 resultados, producto, Indicadores POP leche

Seguimiento

desempefioy
resultados?

Plan de Ordenamiento

gestion.




DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO
DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y

SANTA CATALINA
” o

En el proceso de formulacion del Plan de Ordenamiento
Productivo se han identificado

10 regiones lecheras
30 subregiones

como propuesta para el estudio y analisis del sector
lacteo a nivel territorial

: Numero de
Regiones Lecheras N
Municipios

REGIONES LECHERAS
EN COLOMBIA

.......

Caribe Seco 58
Suroriente 36
Caribe Hiumedo 75
Nororiente 23
Magdalena Medio 27
Norte y Oriente de Antioquia 24
Eje Cafetero 45
Altiplano Cundiboyacense 67 o g o QN 2010 s rs
Orinoquia 27 S

Lmupra
Suroccidente 53 v -
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4. Caracterizacion Regional

Analisis Situacional de la Region Suroriente




NEAD

SUBREGIONES LECHERAS
DE LA REGION SURORIENTE

Conformada por 36 municipios

14.600 UPA

5.895.763,2 ha
(5,82%)

SUBREGIONES

Targ p

\r = f;’.; 3
Pueno
Sarzoy ‘

. UlL A
* Centro del Tolima iy
PitAlig oek {
* Centro y sur del Huila .;3? s é‘f&\ v
. o e i. s e del Caguan
* Norte del Huila a;;;, R o
H ~ S SR alpardiso -
* Piedemonte Caqueteio
Cartagena
Lleyenda v del Chalré
Centro del Tolima : t )
l B centro y Sur del Huila = CAQUETA
@ es%aeﬂggos Mibsecicaig [:] Norte del Huila
. . ; I:l Piedemonte Caquetefio @ El campo Minagricultura iy Upro
Fuente: Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), Calculos (UPRA, 2021) gl es de todos w e




Region Lechera - Suroriente

: S No.
Subregiones | Departamentos Municipios . UPA %
Municipios
. . Alvarado, Armero-Guayabal, Cajamarca, Coello, Ibagué,
Centro del Tolima Tolima Lérida, Roncesvalles y Venadillo. 08 2.681 18,4
Centro y sur del Altamira, Garzdn, Gigante, La Plata, Paicol, Pitalito, Tarqui,
Huila Magdalena Tesalia y Timans 09 2.766 18,9
Norte del Huila Huila Aipe, Neiva, Palermo, Rivera y Yaguara 05 1.575 10,8
Albania, Belén de los Andaquies, Cartagena del Chair4,
Piedemonte . Curillo, El Doncello, El paujil, Florencia, La Montaiiita,
Caquetefio Caqueta Milan, Morelia, Puerto Rico, San José de Fragua, San 14 7.578 °1,9
Vicente del Caguan y Valparaiso
TOTAL 36 14.600 100

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), Célculos (UPRA, 2021)
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Inventario ganadero

La region cuenta con un inventario de

1.677.611

bovinos productores de leche (13,2%)

Bovinos de Leche
15.854 (0,9%)

B. Doble Propésito
1.661.757 (99,1%)

El campo :
ﬁ es de tados Mipagtciitura

Fuente: Censo Pecuario (ICA,2020), FEDEGAN. Calculos (UPRA, 2021)
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Participacion en la produccion nacional diaria de leche (millones de litros)

Total 21.8

Otras zonas

Altiplano Cundiboyacense

Caribe humedo

Caribe seco

Norte y Oriente de Antioquia

Laregion aporta el 6,9% de la

Suroriente 1,51

produccion nacional diaria

Suroccidente

e
o
IS

=
o
w

Magdalena medio

Eje cafetero 0,81

Orinoquia

o
~
w

o
N
=

es de todos

@ El campo Minagricultura Nororiente
Fuente: ENA, 2019 (DANE). Calculos (UPRA, 2021)



Analisis de aptitud para Ganaderia Bovina de Leche

n

(NN

ZONIFICACION DE APTITUD PARA LA PRODUCCION
DE LECHE BOVINA edlo ?Cundlboyacense\}

AN§
REGION SURORIENTE j S
Sln Féeglo:dmli;g/ ’L
fAItlpIano

Sm Reglon k,\ Cundlboyacense

e

pan . W | \5
= Orinoquia {:\-»_,_.__ g
4 ~
/ b
4 \ e
J A0 ~
4 Surocudente \ Y
z‘! 4 5
P iy
C
? Suroccidente
s, v
S LEYENDAn “”\7
- Aptitud alta
I Aptitud media
Aptitud baja
No apta
B Exclusion legal -
| Subregiones k u r-o
El campo nagricuttura //‘ p
i d
D Regiones $ gEcetocor W ridedde

Aptitud Area (ha) % Nl(jlsie %
Alta (Al) 369.473,6  6,2% 2.732 18,7%
Media (A2) 651.702,9 11,1% 3.325 22,8%
Baja (A3) 467.632,4  7,9% 1.716 11,8%
Subtotal 1.488.808,9 25,2% 7.773 53,3%
No Apta 1.909.589,8 32,4% 5994 41,1%
. Exclusiones Legales 2.497.364,6 42,4% 833 5,7%
TOTAL 5.895.763,1 100% 14.600 100%



¢En donde se aplica la Reconversion Productiva Agropecuaria?

Escenario Ngbie %

- Altas Ventajas 2.732 18,7%
Ventajas Moderadas 5.041 34,5%

No aptas 5.994 41,1%
Exclusiones legales 833 5,7%
TOTAL 14.600  100,0%

Condicionantes ambientales 417 2,9%
Condicionantes étnicos 41 0,3%

34,5%

41,1%

18,7% _
Suroriente

2,9%
— 0,3%

@ Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4 @ Escenario 5
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UPA en zonas con condicionantes ambientales,
etnicos y/o culturales

RAMSAR_ mm 4
/PDRN mm §4
RNSC_ w14
DISTRITOS_MANEJO_INT m—— 34
RESG_INDIGENAS e 4]
DIST_CONSERVACION_SUELOS e 48
HUMEDALES e 55

Suroriente

DRENAJE DOBLE eSS /3
BOSQUE SECO T mmeassssssseaaSSmmmmmmmmm / /

AMENAZA VOLCANICA ALTA e 107

@ Fuente de datos. Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), Célculos (UPRA, 2020)
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Ordenamiento social de la propiedad de |a ganaderia de leche en la region

6.000 5.508

Tipo de Tenencia de la Tierra 5.000

Region / Subregion

Propia Arrendada Otra 4.000
: 11.695 816 2.089

Suroriente 50.1%6 5. 6% 14.3% 3.000 2.762

Centro del Tolima 1.714 236 731 2.049

2.000 1.645
Centro y sur del Huila 2.282 190 294 18,9%
Norte del Huila 1.213 129 233 1.000  ggq . e 11%
i - 7,0% M 62% 154
Piedemonte Caquetefio 6.486 261 831 ;

<1lha 1-3 ha 3-5ha 5-10 ha 10-50 ha 5\0—100 ha 100—50(/) > 500 ha
ha

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), Calculos (UPRA, 2021) \/

28,3% 32,9%

es de todos

El campo Minagricultura



Analisis de brechas para la Region Suroriente

Variable
Litros/vacal/dia

Region Suroriente

Centro del Tolima

Centro y sur del
Huila

Norte del Huila

Piedemoente
Caqueteno

‘* | 3 Eipeli
ol somes,, | st

(@]

2 4 6

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), Calculos (UPRA, 2021)
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Analisis de brechas para la Region Suroriente

Variable
Litros/ha/afno
Region Suroriente
Centro del Tolima
Centro y sur del Huila
Norte del Huila 982,4
Piedemonte Caqueteio 975,7

o

500

El campo linagricultura

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2014), Calculos (UPRA, 2021)

1000

1500



Caracteristicas Sociodemograficas

L= AN 34.124
L 3 Personas
f;:‘ y Trabajadoras
{ AN A Permanentes
16.744
* * * ‘ Trabajadores permanentes
' en el hogar en UPA de leche
12.065
Hogares . .
8.545 25.579
Mujeres Hombres
EL CNA refiere que para el 2014 en la cadena lactea de la region Suroriente participaron 34.124 personas en actividades
=l £l campo relacionadas a la cadena lactea de 16.744 Trabajadores Permanentes del Hogar esta conformado por trabajadores
E esde todos  Minagricultura permanentes que aportan a la Region. Es decir, en promedio, cada hogar estd compuesto por 2,04 personas.

Fuente: Censo Nacional Agropecuario (CNA, 2014), Calculos (UPRA, 2021)
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Estructura etarea

20000 90%
79%
18000 80%
2
©
-g 16000 .
S
14000
s 60%
2
£ 12000
g 45% 50%
o 10000
% /\ o
S 40%
S 8000
g 30%
© 6000
o
£ 0
E 4000 20%
< 11
2000 10%
0 0%
Primera . Adolesce Hogares
infancia Infancia ncia (12 Juventud Adultez Adulto Regidn
(0a5) (6a1l) 2 18) (19a26) 27a59 Mayor 60 Suroerlent

ceml £l campo - s Total Productores Regidn Suroriente 3161 4365 5145 4432 17426 4203 12065
@ Gk d“?’d“ peci Bur -—=Total Productores Regién Suroriente
9 8% 11% 13% 11% 45% 11% 79%

(Porcentaje %)



Nivel educativo de los productores residentes

35000 90%
82% °
g 80%
§ 30000 °
ug) 70%
S 25000 61,17%
'§ 60%
<
g 20000 50%
3
£ 15000 40%
g 30%
S 10000
o
0,
a 12,86% 10,35% 2%
z 5000 7.32% :
5 ’ 0 2,05% v 10%
0,08% T ——103% 049% 205% 0,36%
& 0 Nivel ﬁ . Nivel . Nivel %
2 Nivel educlz\;?ivo educl:\:'ﬁivo Nivel Nivel Nivel educl:\;etivo Nivel Nivel educlz\;?ivo Sabe leer
z educativo basi basi educativo educativo educativo ) ... educativo educativo s i y
reescolar asica asica media técnico  tecnoldgico universitari postgrado  ninguno . sin- escribir
P primaria  secundaria 0 informacion
m Total General 6 4377 920 524 74 35 147 26 741 306 32825
——Total (%) 0,08% 61,17% 12,86% 7,32% 1,03% 0,49% 2,05% 0,36% 10,35% 4,28% 82%

ﬁ Fuente: Censo Nacional Agropecuario (CNA, 2014), Calculos (UPRA, 2021)



Pobreza multidimensional

Hogares con Percepcion de Pobreza / IPM Hogares Pobres, Suroriente

62%

38%

0% 10%

“THOGARES CON PERCEPCION
DE POBREZA

@ IMP HOGARES QUE SE
CONSIDERAN POBRES

20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje (%)
62%

38%

ﬁ Fuente: Censo Nacional Agropecuario (CNA, 2014), Calculos (UPRA, 2021)

70%



Ganaderia bovina de leche y variabilidad climatica

Zonificacion de Prospectiva biofisica Aptitud Alta

aptitud ganaderia 2040
[ 6.883.686 ha ] > [ 5.058.965 ha }

bovina de leche
Aptitud Media

13.114.804 ha 7.168.012 ha

Aptitud Baja

9.794.753 ha 14.884.720 ha

No apto

59.928.227 ha 50.216.597 ha

@ R -




qum - Cambio climdatico
Zonificacion 2019

)

n

Suroccidente

Suroccidente

o A (@ %

ZONIFICACION DE APTITUD PARA LA PRODUCCION
DE LECHE BOVINA. -ed,o Cundiboyacense ~_/
REGION SURORIENTE

} Jovaleeru
Sin’'Region
vy

Altlplano
Cundlboyacense

Sin'Region

Orinoquia

Sin Region

B Aotitud alta
- Aptitud media

Aptitud baja
No apta

- Exclusion legal
I:] Subregiones
D Regiones

@ El campo Minagricultura //‘ upro
es de todos Unidad de Plonificacién

Rural Agropacuaria

Prospectiva biofisica

LE\(EW

S el " n

MAPA BIOFISICO PARA LA PRODUCCION DE LECHE
BOVINA (ESCENARIO ENSAMBLE - 2040) AR

REGION SURORIENTE ¥ S
;Altiplanfg/@\ﬁ

Cundiboyacense

Orinoquia

- Aptitud alta
- Aptitud media
Aptitud baja
No apta
- Exclusion legal
I:I Subregiones
D Regiones

El campo i : /{ UPrO

es de todos

Un dod de Plonificacion
Rural Agropecuaria

9y



waUero ST  Cambio climdtico
ANALISIS ESPACIAL

Zonificacion de aptitud 2019 Prospectiva biofisica
Aptitud Alta Aptitud Alta
369.474 ha 397.768 ha
AlszdoA;\idiq Regioén Aptitud Media
51.703 ha -
Suroriente 1.034.336 ha

Aptitud Baja AB AB Aptitud Baja

467.632 ha 103.614 ha
1 909.900ha NA NA  Noapta
) ) 1.862.681 ha

L3 El campo .
@ es de todos Minagricultura
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Analisis de variabilidad climatica para la region

7.000
6.000 5994 5.821
5.000 Y GIEM ESTAR 'u."l'*..#
5000 r STH ES S- ¥ PROQLICT Y RE D : :
I 1
P56 A 25°C / %50 HR
4.000 i i
3.325
3.000 2.732 +50,4%
2.436 2.9%
2.000 1.716
1.000 -10,8% 833 833
510
0
Alta Media Baja No apta Exclusion legal
Fuente: https://agrocolun.cl/algunas-consideraciones-sobre-estres-calorico-en-
m Zonificacién 2019 = Prospectiva vacas-lecheras/

e El campo
ﬁ es de t't::'udos Minagricultura



5. Principales desafios de la cadena lactea

en laregion

Subregiones
* Tolima — Huila
« Cagueta




&

p
» Fortalecer los

4 2 - 4 2
» Mejorar el » Mejorar la * Incrementar el
cumplimiento de la capacidad consumo de
normatividad administrayiva y productos lacteos
sanitaria vigente gerencial de los nacionales y
productores de regionales
leche
: Competencias
Sanidad (\ y cappacidades Consumo

Principales
desafios de la
region Suroriente

Zona Tolima-Huila

procesos
organizativos de los
productores de
leche y derivados
lacteos

p
* Mejorar la

capacidad de acopio
y comercializacion
formal de la leche y
derivados lacteos

~

reconozca los

y cCOmpromiso
ambiental

p
 Impulsar un sistema
de precios que

esfuerzos en calidad

~

4 I\
» Mejorar el estado de
las vias rurales

Organizacién (0/6\

El campo

es de todos

Minagricultura

Comercializacion

Precios

Infraestructura (_\

~

$

~

- -

* Aumentar la  Productores
implementacion de implementan
alternativas de progresivamente
ganaderia sistemas de
sostenible ganaderia

sostenible
Adaptacion

Sostenibilidad cambio

climatico
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6A. Plan accion regional para la Productividad y

Competitividad

Zona Tolima-Huila




upra
wd oo

Lineamiento 1A: Sanidad

Resultado esperado

Predios certificados como libres de enfermedades
de control oficial e importancia regional

A 4

Extensién y acompafiamiento
técnico en temas de manejo,
prevencion y control de
enfermedades bovinas

Productos

A 4

\ 4

i Gestion Lo
Actmdadesl fecursos | Capacitacion [

Actualizar
PDEA

|

o El campo el
E} es de t't::'udos Minagricultura

A

y

Normatividad sanitaria ajustada

y con rutas claras regionales

A 4

\ 4

A

y

Programa de vigilancia
y control sanitario

\ 4

Programa de vigilancia e
inspeccion de leche y
derivados lacteos

A 4

Mesas de
trabajo

Socializar

normativa
ajustada

|

Art.
Institucional

I

Capacitacion
profesionales

J

\ 4

Mejorar
capacidad
institucional




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

: . - - Programa Proyecto Actores
Eje Estrategico Objetivo Estratégico L
Estrategico

ICA (Entidad lider)

. : : PE1. Sanidad e 1.3. Promocion de la inocuidad
Productividad y OEL. Mejorar la sanidad e _ _ L . : :
. : : inocuidad en la y las buenas practicas, en la MinAgricultura, Productores,
Competitividad inocuidad de la cadena . > ) )
produccion de leche produccion de leche Gremios de la Cadena Lactea

Bovina.

A
7 El cam Minagricultura
t‘; esde tgfios hie Lokt



EALY
Lineamiento 2A: Competencias y capacidades

Resultado Esperado Unidades Productivas de ganaderia con manejo de

registros y contabilidad

- . Programa de extensiony
Programa de formacién complementaria y acompanamiento técnico en temas
Productos técnica en admlnlstrg0|on y gerencia de de administracion y gerencia de
unidades productivas ganaderas . .

Sistema de registro
de parametros
productivos y

. = Identificacion de nucleos Gestion con Articulacién ., Capacitacién de Acompafiamiento
A Gestion de .
cuviaadaes de productores con entidades de “conla CUTSOS los profesionales permanente a los
interés en el tema formacion industria y extensionista productores

o El campo :
ﬁ es de todos Mipagtciitura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de Ordenamiento

productivo de la cadena

Programa

Eje Estratégico | Objetivo Estratégico Proyecto

Estratégico

Actores

OEZ2. Fortalecer la
investigacion, innovacion
y transferencia de
conocimiento y
tecnologia para la
cadena

PE4. Transferenciay
apropiacion de
conocimientos y
tecnologias, de los
actores de la cadena
lactea

4.1. Mejora de las

Productividad capacidades basicas y

y
Competitividad

procesadores y

T
s El cam Minagricultura
f{-_j es de tgfios Minagricuiiua

técnicas de los productores,

comercializadores de leche

MinEducacion (Entidad lider);

SENA, MinAgricultura, ADR,
CNL, SAD, Entidades
Territoriales, Universidades,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche.



wupro
Lmeamlento 3A: Consumo

L

Resultado Esperado

Productos

7

Incremento del
consumo de
productos lacteos
nacionales y
regionales

N

Actividades

\ J
( )
Estrategia Fichas tecnicas y
publicitaria de comerciales de los
promocion productos
\ J
( ) (
Gestion de Acompafiamiento Analisis
recursos técnico composicionales

El campo

es de tudos Mibsecicaig

de productos




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

. L _ L . Programa
Eje Estratégico Objetivo Estratégico J L . Proyecto Actores
Estrategico

MinAgricultura (Entidad lider);

MinComercio, Innpulsa,
OE4. Aumentar el consumo de P

. , PE6. Aumento del 6.3. Competitividad de productos Procolombia, Colombia
Productividad y los productos lacteos . , : :
. . consumo interno de lacteos nacionales frente a Productiva, CNL, Fedegan -
Competitividad colombianos en el mercado , . . :
productos lacteos importaciones FEP, Gremios de la Cadena

nacional e internacional , ;
Lactea Bovina, Productores,

Comercializadores y
Procesadores de Leche

y e
ol EI CaITI Minagricultura
CJ; es de todos Minagricutara



e NI

/A. Plan accion regional para la Formalizacion y

Desarrollo Social

Zona Tolima-Huila




wﬂ upra

Lineamiento 4A: Acuerdos comerciales

( N
R It d E d Organizaciones de productores con acuerdos
esuitado Spera O comerciales formales
\_ J
4 N\ 4 N\ 4 ] N\
Programa de acompafnamiento Alianzas P?gtg&%[[lgsde
Productos técnico y social a comerciales prod g ?’
organizaciones de productores suscritas SEIVICIOS d€ 1as
organizaciones
\_ J \_ J \_ J
I
4 N\ 4 \ 4 N\
o Gestién de Capacitacion de Ruedas de
Actividades profesionales y negocios
recursos extensionista 9
\_ J \L J \ J

o El campo
E es de t't::'udos Minagricultura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura (Entidad lider);

MinComercio, Innpulsa,

PE10. Promocion de 10.2. Promocion y . :
N OEY. Incrementar la . : . . . Procolombia, Colombia
Formalizacion y : ., estrategias colectivas a fortalecimiento de la integracion :
: integracion a lo largo de la . Productiva, CNL, Fedegan -
Desarrollo Social _ lo largo de la cadena vertical de los productores de :
cadena productiva lactea leche FEP, Gremios de la Cadena

Lactea Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche

y e
ol EI CaITI Minagricultura
CJ; es de todos Minagricutara



@upm

Lineamiento 5A: Acopio formal

&

Resultado Esperado

comercializado formalmente a través de

Incremento del volumen de leche

organizaciones

4 N\ 4
Infraestructura y equipos para Programa de
Productos el acopio y enfriamiento de la acompafiamiento
leche técnico
\_ J \.
I
I I
4 N\ 4 ) ( ) e
. . Gestion de Alianzas con la Gestion de Articulacion
Actividades bienes industria recursos institucional
. J . J \. J \

El campo
es de t't::'udos Minagricultura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura y MinComercio
(Entidades lideres);

MinSalud, ICA, INVIMA, ADR,

., Finagro, Entidades financieras,
OES5. Aumentar la 8.2. Promocion de la g .
. ., . ., PES8. Aumento de la . ., . Entes Territoriales de Salud,
Formalizacion y formalizacion laboral, . formalizacion en el acopio y )
: . formalizacion a lo largo SENA, Innpulsa, Bancoldex,
DELEIILIORSTJd-II empresarial y de producto, de transporte de leche y la . .
la cadena 2 Rl RIS fabricacion de productos lacteos colomlole PRELEe, SIc
P Confecamaras, CCR, CAR,
Gremios Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche

an
. S Minagricultura
t::; lll-.-::{ S



wﬂ upra

Lineamiento 6A: Precios

Resultado Esperado

Incremento en el precio de la leche

pagado al productor

Metodologia para la
definicidon de precios por
calidad y compromisos

ambientales
I
I I

Productos

Mesas de
trabajo entre
industria y
productores

Alianzas con
la industria

Actividades

\

Acuerdos
comerciales

7

o El campo
E es de tIt:.'IldOS Minagricultura h

N\

Alianzas con
la industria

Sistema regional y
local de
seguimiento de
precios

Articulacion
institucional

Gestion de
recursos




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura, (Entidad lider);

e L, MinComercio, BMC, ADR,
11.1. Disefio e implementacion . :
N : . PE11. Fomento de la . Colombia Productiva,
Formalizacion y OE8. Mejorar las condiciones . . de instrumentos de , . .
: : . inversion en la cadena L, e Bancodldex, Finagro, Entidades
Desarrollo Social de inversion en la cadena comercializacion especificos . .
Financieras, Innpulsa, SENA,

lactea )
para la cadena lactea
Productores,

Comercializadores y
Procesadores de Leche

y e
ol EI CaITI Minagricultura
CJ; es de todos Minagricutara



D
Lineamiento 7A: Infraestructura

Mejoramiento de las vias y

RGSUltadO ESpel’adO servicios publicos rurales
I
I | |
Kildbmetros de vias Predios rurales :
Productos secundarias y terciarias con servicio de serl\:;ircﬁglsocsjigﬁgles
intervenidos energia eléctrica

. ., ., 1 Z n . n
Articulacién Gestion de Alianzas co Alianzas co

7t Gestion de
Actividades instituci empresas empresas
institucional recursos prestadoras recursos prestadoras

o El campo :
ﬁ es de todos Minaerc i




CEAD

Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinTransporte y MinMinas y
Energia (Entidad lider);

11.2. Identificacion y gestion de
PE1l. Fomento de la las necesidades en conectividad,
inversion en la cadena  servicios publicos, seguridad y
lactea estabilidad juridica, en las
regiones lecheras

MinTransporte, DNP, ART,
Finagro, UPRA, SAC, ANSV,
Entidades Territoriales, CNL,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche.

Formalizacion y OE8. Mejorar las condiciones
Desarrollo Social de inversion en la cadena

y e
S>3 El campo Minagricultura
tJ: es de todos Minagriciiitura



e NI

8A. Plan accion regional para el Compromiso

Ambiental de la cadena

Zona Tolima-Huila




RS
Lineamiento 8A: Sostenibilidad

Predios con adopcién de

Resultado Esperado componentes de ganaderia
sostenible
I
I I I |
P d t Programa de extension rural y Espacios t eiﬁgIISegtiec% S Instrucrlréentos
roauctos acompafiamiento técnico demostrativos validados financiacion

' |
I I
. . Gestion de Capacitacion a Gestisn de o
ACtIVIdad es reCUrsos profesw_nal_es y ECUISOS Investigacion
extensionista

"8 El campo :
ﬁ es de todos Mipagtciitura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura y MinAmbiente
(Entidades lideres);

12.2. Escalamiento de modelos ADR, UPRA, Agrosavia,
PE12. Fortalecimiento » IDEAM, CAR, Universidades,

., . de produccioén sostenibles . .

de la gestion climatica p . Finagro, CNL, Entidades
) ambientalmente, eficientes y . .

en la cadena lactea Territoriales, Gremios de la
rentables ; :

Cadena Lactea Bovina,

Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche.

Compromiso OED9. Fortalecer la gestion
ambiental climatica en la cadena

A
7 El cam Minagricultura
t‘; esde tgfios hie Lokt



~

- - 4 -
* Mejorar los » Implementar * Fortalecer las » Aumentar el = =
parametros de procesos de capacidades registro de P" nci pales
productividad de trazabilidad de la técnicas de los predios 1
la ganaderia leche y productos ganaderos y ganaderos d?’SafIOS d? Ia
lacteos trabajadores region Suroriente
Productivo Trazabilidad 2 Capacidades Registros z
@@ f =) L @ : Q Zona Caqueta
<L
- . 2 - . 2 - 2
 Impulsar un sistema * Mejorar el estado de * Aumentar la
de precios que las vias rurales cobertutra y calidad
reconozca los de los servicios
esfuerzos en calidad publicos y digitales
y cCOmpromiso en las zonas rurales
ambiental
. = Servicios
Precios @ Infraestructura ; publicos %
D L ok
C R e . y N )
* Reducir las areas de  Apropiar la vision de * Mejorar la gestion
deforestacion la cadena de valor de la informacién de
soporte de la
cadena

e El campo
ﬁ es de t'tJ:dos Mipagtciitura

) 3
Estrategia M Informacion (5
Mj
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6B. Plan accion regional para la Productividad y

Competitividad

Zona Caqueta




NEAD

Lineamiento 1A: Productivo

Resultado Esperado

Productos

Actividades

El campo :
@ es de tados Mibsecicaig

Mejora en los parametros de produccion por area

Programa de extension rural y

Proyectos de

Paquetes tecnolégicos

acompanamiento técnico investigacion
[ I_I
I I
N
Gestion de Articulacién Gestion de
recursos institucional recursos

J

Espacios demostrativos

I_I

Gestion de
recursos




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

_ . . a Programa Proyecto Actores
Eje Estrategico Objetivo Estratégico L
Estratégico
MinAgricultura y Agrosavia

5.1. Incremento de la
produccion de sélidos utiles de
leche por area

PES. Mejora de la
eficiencia productiva
en la cadena lactea

. OES3. Mejorar la eficiencia
Productividad y .,
. de la produccion y
Competitividad :
procesamiento de leche

T
. El cam Minagricultura
t‘; es de tg?los BB

(Entidades lideres)

ADR, EPSEAS, SENA, SAD,
CAR, Universidades, Finagro,
Entidades Financieras,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, MinCiencias, Fedegan
- FNG, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche



Lineamiento 2A: Trazabilidad

ReSUItadO ESperadO Mejora en los parametros de calidad higiénica y composicional de la

leche y productos lacteos

; . Sistema de
PrOductos Programa de extension rural y acompafamiento técnico Sistema de evaluacion de seguimiento a la
muestras e
trazabilidad
I I
I I I I

. . Formacién de Alianzas con
ACthldadeS Gestion de recursos profesionales y Gestion de recursos entidades y
extensionista |aboratorios

e El campo
@ es de t'tJ:dos Minagricultura




o0 N
Articulacion con el Plan de Accion Nacional de Ordenamiento
productivo de la cadena

Programa

Eje Estratégico Objetivo Estratégico Proyecto Actores

Estratégico

ICA, INVIMAY ETS (Entidades

I' 5
2.1. Fortalecimiento del ideres);

L [NdiIs-GRYA OE1. Mejorar la sanidad PEZ2. Inocuidad de los sistema oficial de
ol Ml € inocuidad de la cadena productos lacteos trazabilidad para la cadena
lactea

MinTic, MinTransporte,
MinHacienda, MinAgricultura,
MinSalud, Gremios de la
Cadena Lactea Bovina

7@ Elcam Minagricultura
r‘g es de tg?ios inagrcLiuie



Lineamiento 3A: Competencias y capacidades

Resultado Esperado

Productores y trabajadores certificados en competencias
técnicas

7’

Programa de extension y

PrOdUCtOS Programa de formacién complementaria y acompanamiento técnico en temas

técnica de administracion y gerencia de

I unidades productivas ganaderas

[ [ [ [
4
S Identificacion de nucleos Gestion con Articulacién Gestion de
cuviaaaes de productores con entidades de con la
interés en el tema formacion industria recursos

o El campo :
ﬁ es de todos Minaerc i

Sistema de registro
de parametros
productivos y

econémicos

Acompafiamiento
permanente a los
productores




CEAD

Articulacion con el Plan de Accion Nacional de Ordenamiento

productivo de la cadena

Programa

Eje Estratégico Objetivo Estratégico Proyecto

Estratégico

Actores

OEZ2. Fortalecer la
investigacion, innovacion
y transferencia de
conocimiento y
tecnologia para la
cadena

PE4. Transferenciay
apropiacion de
conocimientos y
tecnologias, de los
actores de la cadena
lactea

4.1. Mejora de las

Productividad y capacidades basicas y

Competitividad

procesadores y

y e
S>3 El campo Minagricultura
tJ: es de todos Minagriciiitura

técnicas de los productores,

comercializadores de leche

MinEducacion (Entidad lider);

SENA, MinAgricultura, ADR,
CNL, SAD, Entidades
Territoriales, Universidades,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche.



e NI

Lineamiento 4B: Competencias y capacidades para
manejo de registros

Resultado ESperadO Unidades Produc’Fivas de ganad_eyia con manejo de

registros y contabilidad

. . ( Programa de extension y
Programa de formacién complementaria y acompanamiento técnico en temas
Prod uctos tecnlcg en admwstraqon y gerencia de de admlnlstraC|on y gerencia de
unidades productivas ganaderas

Sistema de registro
de parametros
productivos y

econémicos

. = Identificacion de nucleos Gestiéon con Articulaciéon . Acompafiamiento
A Gestion de
cuviaaaes de productores con entidades de ~conla oGUISOS permanente a los
interés en el tema formacion industria productores

El camp :
ﬁ es de tados Mipagtciitura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de Ordenamiento

productivo de la cadena

Programa

Eje Estratégico | Objetivo Estratégico Proyecto

Estratégico

Actores

OEZ2. Fortalecer la
investigacion, innovacion
y transferencia de
conocimiento y
tecnologia para la
cadena

PE4. Transferenciay
apropiacion de
conocimientos y
tecnologias, de los
actores de la cadena
lactea

4.1. Mejora de las

Productividad capacidades basicas y

y
Competitividad

procesadores y

T
s El cam Minagricultura
f{-_j es de tgfios Minagricuiiua

técnicas de los productores,

comercializadores de leche

MinEducacion (Entidad lider);

SENA, MinAgricultura, ADR,
CNL, SAD, Entidades
Territoriales, Universidades,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche.



wﬂ upra

Lineamiento 5A: Registros

Resultado Esperado

Aumento de los
predios ganaderos
registrados

Productos

Actividades

o El campo
E es de t't::'udos Minagricultura

NS AT ..n‘..\v,’t‘..’.mm&

Programa de
extension rural y
acompafnamiento

técnico

Normatividad
actualizada

Gestion de
recursos

Acompafiamiento
técnico




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

. L _ L . Programa
Eje Estratégico Objetivo Estratégico J L . Proyecto Actores
Estrategico

MinAgricultura (Entidad lider);

MinComercio, Innpulsa,
OE4. Aumentar el consumo de P

. , PE6. Aumento del 6.3. Competitividad de productos Procolombia, Colombia
Productividad y los productos lacteos . , : :
. . consumo interno de lacteos nacionales frente a Productiva, CNL, Fedegan -
Competitividad colombianos en el mercado , . . :
productos lacteos importaciones FEP, Gremios de la Cadena

nacional e internacional , ;
Lactea Bovina, Productores,

Comercializadores y
Procesadores de Leche

y e
ol EI CaITI Minagricultura
CJ; es de todos Minagricutara



e upra

/B. Plan accion regional para la Formalizacion y

Desarrollo Social

Zona Caqueta




w2
Lineamiento 6A: Acopio formal

Incremento del volumen de leche

ReSUItadO ESperadO comercializado a través de organizaciones
\ J/
( ) ( N\
Infraestructura y equipos para Programa de
Productos el acopio y enfriamiento de la acompafiamiento
leche técnico
\ | J \_ J
| | |
( ) ( ) ( ) e
_ Gestion de Alianzas con la Gestion de Articulacion
Actividades bienes industria recursos institucional
. J . J \. J \

o El campo
E es de t't::'udos Minagricultura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura y MinComercio
(Entidades lideres);

MinSalud, ICA, INVIMA, ADR,

., Finagro, Entidades financieras,
OES5. Aumentar la 8.2. Promocion de la g .
. ., . ., PES8. Aumento de la . ., . Entes Territoriales de Salud,
Formalizacion y formalizacion laboral, . formalizacion en el acopio y )
: . formalizacion a lo largo SENA, Innpulsa, Bancoldex,
DELEIILIORSTJd-II empresarial y de producto, de transporte de leche y la . .
la cadena 2 Rl RIS fabricacion de productos lacteos colomlole PRELEe, SIc
P Confecamaras, CCR, CAR,
Gremios Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche

an
. S Minagricultura
t::; lll-.-::{ S



w90
Lineamiento 7A: Infraestructura y servicios publicos

Mejoramiento de las vias y

Resultado ESperadO servicios publicos rurales
I
I I I
Kildbmetros de vias Predios rurales .
Productos secundarias y terciarias con servicio de serl\:;irgglso(sjicﬁgles
intervenidos energia eléctrica g
I I
I | I
. ., ., Alianzas con ., Alianzas con
o Articulacion Gestion de Gestion de

ACtIVIdadeS institucional empresas recursos empresas

recursos prestadoras prestadoras

e El campo
ﬁ es de t't::'udos Minagricultura




CEAD

Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinTransporte y MinMinas y
Energia (Entidad lider);

11.2. Identificacion y gestion de
PE1l. Fomento de la las necesidades en conectividad,
inversion en la cadena  servicios publicos, seguridad y
lactea estabilidad juridica, en las
regiones lecheras

MinAgricultura, DNP, ART,
Finagro, UPRA, SAC, ANSV,
Entidades Territoriales, CNL,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche.

Formalizacion y OE8. Mejorar las condiciones
Desarrollo Social de inversion en la cadena

y e
S>3 El campo Minagricultura
tJ: es de todos Minagriciiitura



e upra

8B. Plan accion regional para el Compromiso

Ambiental de la cadena

Zona Caqueta




RS
Lineamiento 8A: Sostenibilidad

Reduccioén de las areas deforestadas

Resultado Esperado en la region
I
I I I
Programa de extension rural y Paquetes tecnoldgicos .
S . . . Sistema de pago por
Prod UCtOS acompar)amlento Iecnlco or_|entados a con elementos de servicios amrk))iegntali)les
sistemas silvopastoriles sostenibilidad

I I_‘
I |
L Capacitacion a . - .
- Gestion de . Gestion de Vigilancia y
ACtIVIdadeS recursos profesw_nal_es y recursos control
extensionista

e El campo :
ﬁ es de todos Mipagtciitura




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura y MinAmbiente
(Entidades lideres);

PE13. Promocién de la 13.2. Promocion de procesos de
Compromiso OE10. Mejorar la gestion conservacion del agua conservacion de los ecosistemas

ambiental ambiental en la cadena y suelo en las regiones naturales y los paisajes
lecheras ganaderos

CAR, Entidades Territoriales,
Productores,
Comercializadores y
Procesadores de Leche,
Gremios de la Cadena Lactea
Bovina

T
s El cam Minagricultura
f{-_j es de tgfios Minagricuiiua
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OB. Plan accion regional para la Institucionalidad
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Lineamiento 9A: Articulacion Estratégica

Visién compartida de la cadena de valor

Resultado ESperadO con los actores regionales y locales
I
I I I
Programa de fortalecimiento al i6
Pr d t cor?]ité regional de la cadena rz:g?ra;?:?)r?]eae%(;%]iselr?trz) Campana
oducCltos ; y acomp publicitaria
lactea técnico
4 | N\ e IJ \ 4 I-I
o Gestion de Formacion del Gestién de Gestion de
ACtIVIdadeS recursos equipo de trabajo recursos recursos
\. J \ y \.

e El campo
Nf es de todos




S TN

Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgriculturay CNL

OE13. Fortalecer la PE18. Fortalecimiento 18.2. Fortalecimiento de la (Entidades lideres);
Institucionalidad articulacion de los actores de  de la articulaciéon de los Organizacion de Cadena del
la cadena actores de la cadena Sector Lacteo Colombiano Gremios de la Cadena Lactea
Bovina

" Elcampo T il |



wﬂ upra

Lineamiento 10A: Informacion

Resultado Esperado
Productos

Actividades

o El campo ‘ / I
E es de t't::'udos Minagricultura

-
Incremento en el nimero de usuarios del
Observatorio regional de la cadena lactea

\ |J
4 N\
Sistema de captura y analisis de
informacion
\_ J
4 ) 4 )
Gestién de recursos Equipo de trabajo
§ J \_ J




Articulacion con el Plan de Accion Nacional de
Ordenamiento productivo de la cadena

MinAgricultura (Entidad lider);

PE15. Mejora de la 15.1. Disefio v operacion del DANE, UPRA, DNP, ICA,
gestion de la T yop , INVIMA, Agrosavia, ANT,

i ., observatorio de la cadena lactea . :
informacion Gremios de la Cadena Lactea
Bovina, Entidades Territoriales,

SAD, CCR y Universidades

OE11. Mejorar la gestion de la
informacion

Institucionalidad

T El campo Minagricultura
3 es de todos i



El campo
es de todos




