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Objetivos de la reunidon y antecedentes Plan de accion
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VIDA Objetivos de la reunidn e

Presentar los avances en la formulacion
del Plan de Ordenamiento Productivo
para la Cadena del cacao y su

agroindustria, en lo relacionado con el i

Plan de Accion.
;;5 -3

Recibir retroalimentacién por parte de |

los actores de la cadena. F A
il
'\ﬂ?‘.m :B.
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(< VIDA Plan de Ordenamiento Productivo

Es una instrumento, resultado de un proceso de
planificacion estratégica, de caracter técnico y politico,
que se formula de forma participativa con actores
publicos y privados de las cadenas productivas en el
marco de las competencias del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, y que busca contribuir a mejorar la
productividad agropecuaria, la seguridad alimentaria, la
competitividad y la seguridad juridica sobre la propiedad
de la tierra, bajo principios de responsabilidad social,

compromiso ambiental y desarrollo economico. ,,

www.upra.gov.co



COLOMBIA
Fases de formulacion del POP

Analisis situacional — Linea base

I
1

Analisis
<—0 .
prospectivo

Plan de

Adopcion '—'9
e implementacion

Ordenamiento

productivo
(publico — privado)

o) Q) e ©
Seqguimiento y evaluacion

Lineamientos
—Q /o=
de politica
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VIDA Organigrama de trabajo T

4 N\
P N ., .
Direccién de Cadenas (;oo_rdlnaaon y Secretaria
, »  Técnica Cadena del cacaoy
L : Agricolas y Forestales . .
Ministerio de L y, L su agroindustria ) )
Agricultura y - ~ | Direccién de Ordenamiento }
Desarrollo Rural (. ., .. h [ i MT
Unidad de Planificacion Direccién de Uso Eficiente del N Social de a Propiedad y
Rural Agropecuaria . Sueloy AT -

9 ) - J > Oficina TIC ]
01. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Minagricultura). 07. Camara de la Industria de Alimentos (ANDI).
02. Federacidon Nacional de Cacaoteros (Fedecacao) 08. Asociacion de Organizaciones Productoras de Cacao de
03. Ministerio de Comercio Industria y Turismo (Mincit Tumaco.
(Procolombia, Colombia productiva)). 09. Cooperativa Multiactiva de Cacaoteros del Departamento de
04. Corporacion Colombiana de Investigacidon Agropecuaria Arauca — (Coopcacao).
(Agrosavia). 10. Colombina.
05. Grupo Nutresa (Nacional de Chocolates) (Nutresa). 11. Chocolate Girones.
06. Casa Luker. 12. 1 representante alterno de los Comités Regionales de la

cadena.

Cerca de 57 actores publicos y privados

WWW.UpPra.gov.co
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VIDA Analisis situacional, Andlisis h

prospectivo, y Lineamientos de politica

B N Revision documental y estadistica.

Analisis cualitativo: 23 entrevistas
realizadas a los actores de la cadena.

Analisis cuantitativo: modelaciones
econdmicas del mercado para
proyecciones.

Socializacion y retroalimentacion al
Plan de Ordenamiento Productivo Plan de Ordenamiento Productivo Grupo Base y Ampliado de los

Andlisis situacional de la cadena productiva ca Lineamientos de politica de la cadena
del cacao y su agroindustria en Colombia \ in . del cacao y su agroindustria en Colombia avances del- PO P’ el- 12 y 2 l de

Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria - UPRA ! ‘: T cacion grof ja - At 2 A 4 i o % se pti em b re d e 2 O 2 3 .

Direccién de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacién de Tierr

Consulta publica: Documentos
disponible para observaciones entre

Documentos consolidados, teniendo en cuenta los aportes 21 de septiembre y 29 de
realizados por los actores. Versidn noviembre de 2023. septiembre de 2023.

www.upra.gov.co
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¢ VIiDA Resultados aportes espacios de s
participacion

Aportes por fase Categoria de actores

Cerca de 19 actores de la cadena del

Algf/" cacao y su agroindustria, 8 de caracter
rogaef’lisvo publicoy 11 de caracter privado
Prose 43%

Lineamientos 58%
de politica
42%
29%

Analisis Plblicos Privados

situacional 9%
Transversales
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COLOMBIA N
(<<' VIDA Resultados aportes espacios de participacion ks

01. Alianza Bioversity Internacional y el CIAT 12 18%
02. Federacién Nacional de Cacaoteros - Fedecacao 9 13%
03. Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 8 12%
04. Centro Colombiano de Investigacion del Cacao - CECIC 7 10%
05. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - Minambiente 6 9%
06. Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria - Agrosavia 5 7%
07. ANDI Camara de Alimentos 3 4%
08. Colombina 3 4%
09. Otros 3 4%
10. ANDI Camara Procultivos 2 3%
11. Camara de Comercio de Barrancabermeja 1 1%
12. Gobernacion de Casanare 1 1%
13. Biocarbono 1 1%
14. Centro de Investigacion en Ciencias y Recursos Geoagroambientales — CENIGAA 1 1%
15. Consejo Nacional Cacaotero 1 1%
16. Corporacion Salon del Cacao y Chocolate de Colombia (Comprocat) 1 1%
17. Gobernacidon Antioquia 1 1%
18. Red Cacaotera 1 1%
19. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 1 1%

www.upra.gov.co
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¢ VIiDA Resultados aportes espacios de =
participacion

e

s = L] » - - -
Ya esta incluido (44) Se incluye (6) Se incluye parcial (7) No se incluye (10)

* Produccién sostenible . i4 i
- Financiamiento y acceso al Crédito Integracion generacional « Prevencién, Vigilancia y Control » Vinculacién y proyeccién de
. Certificaciones ambientales * Cumplimiento normativo y + Interaccién con diversos actores UPA y hogares cacaoteros
. Investiaacion v desarrollo An}blenta! _ + Cumplimiento de normas y regulaciones + Ajustes en metas de
. Conexigc]’m f{sicg diaital para * Guia Ambiental para el cultivo fitosanitarias productividad, drea cultivada y

comerciaLizaciér:/ aratp * Niveles fje Cadmio y monitoreo * Proteccién de la salud y comercio en el produccién.
» Asistencia técnica y extensidn rural Intern_aCIonal sector agropecuario
» Comercializacidén internacional y * EspeCI_es de Carmenta s.p. en ) Can_nblo en la estructura de exportacion

posicionamiento de Marca el cultivo. hacia I_\Aex!co
* Modelo de produccién eficiente y tecnificado * Investigacion y desarrollo para abordar
+ Planificacidn territorial y regionalizacién probl_emas ‘f'e cd N
* Perspectivas, desafios y articulacién de : Te;mmotiogolla s:'obre plagasy

enfermedades".

actores

WWW.Upra.gov.co
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(@ VIDA Lineamientos de politica <[,
Ejes estructurales (EE) y Objetivos estratégicos (OE)

EE1l. PRODUCTIVIDAD Y EE2. DESARROLLO EE3. GESTION EE4. CAPACIDADES
COMPETITIVIDAD SOCIAL AMBIENTAL INSTITUCIONALES

OE1. Mejorar el desempefio OE®. Fo_r’,calecer la
productivo del cultivo y de articulacion para el

la industria de la cadena desarrollo cientifico, la
transferencia de tecnologia

y la extension rural en la

OEA4. Fortalecer la cadena
OE2. Fortalecer la Agricultura campesina OFS. Fortalecer el
comercializacién de los familiar y comunitaria, la desempefio ambiental de
productos de la cadena inclusiéon de la mujery la la cadena
participacion de la
juventud en la cadena -7 Fortalecer la
articulacion y gestion
OES3. Orientar el institucional de la
ordenamiento productivo y cadena

social de la propiedad en
la cadena de cacao

—0—0—0—0—

WWW.Upra.gov.co



Plan de accion

Portafolio de programas, cronograma,
costos, financiacion y ficha resumen
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VIDA Contenido del Plan de accidn -

PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO

PLAN DE ACCION DE LA CADENA 1. Portafolio de programas
DEL CACAO Y SU AGROINDUSTRIA
EN COLOMBIA . .7 : -7
G 1.1. Estimacion costos de implementacion

1.2. Fuentes de financiacion

Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion
de Tierras y Usos Agropecuarios - UPRA

Direccion de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de 2 - C ro n Og ra m a d e I m p l'e m e nta CI é n

Tierras

3. Fichas resumen iniciativas estratégicas

Noviembre 28 de 2023
DOCUMENTO EN CONSTRUCCION - CIRCULACION RESTRINGIDA

WWW.UpPra.gov.co



Portafolio de programas

~mupra

El Portafolio de programas busca complementar y fortalecer instrumentos existentes, o

generar nuevos segun sea necesario.

_ o0 L &

Consideracion del Plan

Decenal del Acuerdo de

Competitividad Sectorial
de la Cadena Cacao

Identificacion preliminar
de iniciativas
estratégicas, productos
y actividades para
alcanzar los resultados
esperados para los
proximos 20 afos.

Identificacion de
estrategias o alternativas
de programa para cada
objetivo estratégico
definido en los
Lineamientos de politica.

Chocolate (2022-2030) y
otros instrumentos
relevantes.

WWW.Upra.gov.co

Aportes de entidades
publicas, privadas,
cooperacion
internacional y expertos
sectoriales, de diferentes
eslabones de la cadena.

PORTAFOLIO

Programas

Iniciativas

Actividades
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VIDA Portafolio de programas =

EE1. Productividad y competitividad — OE1. Mejorar el desempeno productivo del cultivo y de la industria
de la cadena y OE2. Fortalecer la comercializacion de los productos de la cadena

Mejora del desempeno productivo Aument.o del consumo naaonal.e
primario e industrial de la cadena internacional, del cacao colombiano

y sus derivados

Iniciativas estratégicas Iniciativas estratégicas
3 Iniciativas - 18 actividades 3 Iniciativas - 21 actividades

» Iniciativa 1.1. Mejora del desempefio productivo > Iniciativa 2.1. Promocion, posicionamiento y
primario, promoviendo su sostenibilidad fomento de las exportaciones del cacao
colombiano y sus derivados

» Iniciativa 1.2. Optimizacion del proceso de

beneficio del cacao, para mejorar su calidad » Iniciativa 2.2. Fomento del consumo nacional
fisica y sensorial del cacao y sus derivados

» Iniciativa 1.3. Mejora de la calidad y eficiencia > Iniciativa 2.3. Fortalecimiento de mecanismos
en la transformacidén del cacao y sus derivados y canales de comercializacidn nacionales

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico

www.upra.gov.co
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VIDA Portafolio de programas e

EE1. Productividad y competitividad — OE3. Orientar el ordenamiento productivo y social de la

propiedad en la cadena de cacao

®

= Contribucion al ordenamiento productivo y social de
" la propiedad en la cadena

Iniciativas estratégicas

2 Iniciativas - 9 actividades

» Iniciativa 3.1. Fortalecimiento de la gestidn territorial en las
regiones productoras de cacao

» Iniciativa 3.2. Contribucion al acceso a la tierra para produccion
de cacao

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico

WWW.Upra.gov.co
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VIDA Portafolio de programas e

EE2. Desarrollo social OE4. Fortalecer la Agricultura campesina familiar y comunitaria, la inclusion de
la mujer y la participacion de la juventud en la cadena

Fortalecimiento rural y de la inclusion en la cadena
del cacao y su agroindustria

Iniciativas estratégicas
4 Iniciativas - 15 actividades

» Iniciativa 4.1. Fortalecimiento de la Agricultura 2> Iniciativa 4.3. Promocion de la asociatividad y

Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) de la la integracion en la cadena del cacao y su
cadena agroindustria

% Iniciativa 4.2. Promocién del desarrollo e » Iniciativa 4.4. Mejora del nivel educativo,
inclusidn de la mujer rural y joven rural, en la cualificacién y desarrollo de competencias de
cadena pequenos y medianos productores, jovenes y

mujeres rurales

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico

www.upra.gov.co
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EE2. Desarrollo social OE4. Fortalecer la Agricultura campesina familiar y comunitaria, la inclusiéon de
la mujer y la participacion de la juventud en la cadena

Mejora del entorno social y de la formalizacién en la
cadena

Iniciativas estratégicas

2 Iniciativas - 9 actividades
» Iniciativa 5.1. Gestidn para el acceso a bienes y servicios

publicos no sectoriales con incidencia en el desarrollo social y
productivo de la cadena

» Iniciativa 5.2. Promocion y fomento de la formalizacion
empresarial y laboral a lo largo de la cadena

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico

www.upra.gov.co
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EE3. Gestion ambiental OEBS. Fortalecer el desempeno ambiental de la cadena

T >
/i \ Promocion integral de la sostenibilidad ambiental en
e la cadena

Iniciativas estratégicas
2 Iniciativas - 13 actividades

» Iniciativa 6.1. Promocidn de la gestidn efectiva y sostenible del
agua, el suelo y la biodiversidad, en la produccién de cacao y sus
derivados

» Iniciativa 6.2. Mejora de la gestidn de la variabilidad y cambio
climatico de la cadena

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico

WWW.Upra.gov.co
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EE4. Capacidades institucionales — OEG. Fortalecer la articulacidon para el desarrollo cientifico, la transferencia de
tecnologia y la extensidn rural en la cadena y OE7. Fortalecer la articulacidn y gestidn institucional de la cadena

Fortalecimiento de la calidad y

‘.’ {} Fortalecimiento del desarrollo
P~ trazabilidad en la cadena

= tecnoldgico y la innovacién
% agroindustrial de la cadena

3 Iniciativas - 22 actividades

3 Iniciativas - 17 actividades

 Iniciativa 7.1. Fortalecimiento de la ciencia, >» Iniciativa 8.1. Fortalecimiento de capacidades

tecnologia e innovacion para la sanidad, calidad, e inocuidad en la
cadena

» Iniciativa 7.2. Mejora de la prestacion del
servicio de extensidn agropecuaria y asistencia » Iniciativa 8.2. Desarrollo del sistema de
técnica industrial trazabilidad del cacao y sus derivados

» Iniciativa 7.3. Mejora del talento humano en y Iniciativa 8.3. Actualizacion y mejora de la
Investigacion, Desarrollo e Innovacion, normativa, estandares y procedimientos, de la
extension agropecuaria y asistencia técnica cadena
industrial

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico

wWww.upra.gov.co



(«. S LLalupra
VIDA Portafolio de programas S

EE4. Capacidades institucionales — OE7. Fortalecer la articulacidon y gestidn institucional de la cadena

43)2 Mejora de la gestidn y articulacién institucional de la cadena

‘@

4 |niciativas - 28 actividades

gL,
7

 Iniciativa 9.1. Adopcion, promocién y M Iniciativa 9.3. Mejora de la gestion integral y
seguimiento de la politica publica de coordinada de la informacion en la cadena
ordenamiento productivo para la cadena del
cacao y su agroindustria » Iniciativa 9.4. Fortalecimiento y creacion de

instrumentos de fomento y financiamiento para
> Iniciativa 9.2. Mejora de la gestién y evaluacidn la cadena

de los programas de apoyo e inversion

EE: Eje Estructural — OE: Objetivo Estratégico
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VIDA Cronograma de implementacion o

Orden estratégico Esquema metodologico

Determina el orden de ejecucion del
portafolio de programas, considerando las
dependencias e interrelaciones de las
iniciativas estratégicas (IE) y sus actividades,
para identificar @ mejor ruta de
implementacion del plan de accidn.

PRECEDENCIA DIAGRAMA
i ., - Analisis de Precedencia Diagrama de
Horizonte de planeacion (20 anos) (Relacién entre IE, Gantt y gréfica
A segun dependencia o < de precedencia
L L Nno en su inicio) DURACION
Corto plazo Mediano plazo argo ptazo i
Inicio al ario 4 Afio5al 12 Ano 13 al 20 Duracion y

dependencia de las
actividades en las |E

WWW.Upra.gov.co
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VIDA Diagrama de Gantt e

Las 26 iniciativas estratégicas inician en el corto plazo y finalizan en los anos 19 y 20. Estas
acciones de largo plazo abarcan actividades de seguimiento, evaluacion e implementacién en
diversos temas, requiriendo un esfuerzo permanente para el logro de los objetivos.

Horizonte de Tiempo

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afo 14 Afio 15 Ao 16 Afo 17 Afo 18 Afio 19 Afio 20

1.1.

3.2

4.2.

4.4.

5.2.

6.2.

4

estratégica

8.1.

Iniciativa

8.3.

9.3.

1.3.

2.2.

3.1.

7.2.

PRIMER NIVEL Depende Unicamente de la iniciativa estratégica 9.1. Adopcidn, promocién y seguimiento de la politica publica (...) Para la cadena
del cacao y su agroindustria
SEGUNDO NIVEL Depende de una o dos actividades pertenecientes a |IE de primer nivel para iniciar

www.upra.gov.co
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IE 9.1. Adopcion, promocion y seguimiento de la politica publica de

ordenamiento productivo para la cadena del cacao y su agroindustria. IE 1.3. Mejora de la calidad y eficiencia en la transformacién
del cacao y sus derivados
IE 9.3. Mejora de la gestion integral y coordinada de la informacion en la 9.3.5
cadena. = R R
! 8.2.1 :
IE 1.1. Mejora del desempefio productivo primario.
I Programa 2. Aumento del consumo nacional e
r T T o ! DT T o 1 r T e Lo ! internacional, del cacao colombiano y sus derivados (2.1
! 1.1.2. - : 1.1.3 : ! 1.1.4 : ' Y -
P 1 g 1 P 1 2.2,2.3).
IE 8.1. Fortalecimiento de capacidades para la sanidad, calidad, e inocuidad IE 3.1. Fortalecimiento de la gestion territorial en las
en la cadena. regiones productoras de cacao.
9.1.1 R | : - l_. .. | IE 7.1. Fortalecimiento de la ciencia, tecnologia e
9.1.2. L 85 Lo 8 innovacién.
9.1.3 IE 7.2. Mejora de la prestacion del servicio de extension
IE 8.2. Desarrollo del sistema de trazabilidad del cacao y sus derivados. agropecuaria y asistencia técnica industrial.
F 821
Programa 6. Promocidn integral de la sostenibilidad ambiental en la cadena (6.1, 6.2). |IE Iniciativas Nod I Iniciativas Nodo I
1.2. Optimizacién del proceso de beneficio del cacao. - niclativas Fodo I Segundo nivel I
IE 3.2. Contribucion al acceso a la tierra.
Programa 4. Fortalecimiento rural e inclusidn (4.1, 4.2, 4.3, 4.4). .. . .
) ) o IE con actividades prioritarias para la cadena (sin
Programa 5. Mejora del entorno social y de la formalizacion en la cadena (5.1, 5.2). precedencia)

Programa 6. Promocidn integral de la sostenibilidad ambiental en la cadena (6.1, 6.2).

IE 7.3. Mejora del talento humano en Investigacidn, Desarrollo e Innovacion, extension

. . e . ' Actividades prioritarias para la cadena (sin !
agropecuaria y asistencia técnica industrial.

! precedencia)
IE 8.3. Actualizacidn y mejora de la normativa, estandares y procedimientos, de la cadena L o e e e !

IE 9.2. Mejora de la gestion y evaluacion de los programas de apoyo e inversion.
IE 9.4. Fortalecimiento y creacion de instrumentos de fomento y financiamiento.

www.upra.gov.co
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VIDA Estimacion de costos S

Consideraciones

La estimacion de costos busca ofrecer un valor indicativo de los recursos financieros
necesarios para implementar las iniciativas estratégicas del plan de accion. Este valor
se presenta a precios constantes del 2023.

Algunos aspectos de las iniciativas se clasifican como "Por definir" debido a la falta
de informacidn o requerimientos adicionales.

Se sugiere ajustar periodicamente el valor estimado en colaboracién del
Minagricultura y el grupo base, segun la ejecucion de las iniciativas y la disponibilidad
de recursos.

Actualmente, el plan no cuenta con asignaciones de recursos del Gobierno,
cooperacion internacional, ni otras fuentes.

www.upra.gov.co



Estimacion de costos

< alupra

En la elaboracion de la categoria de costos se realiza un analisis detallado de costos de acuerdo con

informacion secundaria y conocimiento experto. Posteriormente segun los insumos empleados, se
definen los supuestos y se cuantifica cada iniciativa estratégica.

Lineamientos de politica - situacion inicial y

resultados esperados (metas)

%

Portafolio de programas (iniciativas,
productos y actividades)

0-0-0-0;

oo

20
o=

Cronograma de implementacién

de rubros que se costean

01. Costos de personal

02. Costos de
desplazamiento

03. Administrativos

04. Actividades grupales
05. Regiones y productores
06. Promociény
comunicacién

www.upra.gov.co

Su objetivo es homogenizar y simplificar el manejo

07. Comercializacion
08. Capacitaciony
formacion

09. Certificaciones
10. Analisis de
laboratorios

11. Incentivos
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Valores anuales

Millones de $

Costo estimado

El costo estimado de 2,84 billones de pesos

constantes de 2023, se distribuye en: corto
plazo $435.503 millones, mediano plazo $1,06 200,000

billones, y largo plazo $1,34 billones de pesos. 150000
100.000
15,26% 47,26% e I
0
1 2 3 4 5 6 7 8

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

250.000

W Corto plazo Mediano plazo ™ Largo plazo
Anos de ejecucion

Nota 1. El valor de la produccién primaria durante 2022, fue de $569.000 millones (MADR, 2023), correspondiente al volumen producido de 62.158 toneladas. El valor de la
produccion de la industria de cacao y chocolate fue de 1,4 billones corrientes (1,3 billones constantes), en 2020, segun la Encuesta Nacional Manufacturera (DANE) — 2020.
(DANE, 2021).

Nota 2: Los costos estimados corresponden a un valor indicativo sobre la demanda de recursos para el desarrollo del plan de accidn, se debe entender como un valor base y no
como un valor total y definitivo de los recursos necesarios, ya que aunque para algunas iniciativas estratégicas se puede hacer la estimacion de recursos para los 20 afios, para
otras, no se cuenta actualmente con suficiente informacion para su costeo, y por ende se dejan en la categoria "Por definir".

WWW.Upra.gov.co
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(@ VIDA Estimacion de costos st

ESTIMACION DE COSTOS POR PROGRAMA Costo es_tlmado
COP millones

Programa 1. Mejora del desempefio productivo primario e industrial de la

1.656.207 58,29%
cadena
Prog_rama 7_. Fortalecimiento del desarrollo tecnoldgico y la innovacién 345526 12.16%
agroindustrial de la cadena
Programa 8. Fortalecimiento de la calidad y trazabilidad en la cadena 328.217 11,55%
Programa 6. Promocidn integral de la sostenibilidad ambiental en la cadena 176.922 6,23%
Prograr_na 2. Aumentg del consumo nacional e internacional, del cacao 146.420 5.15%
colombiano y sus derivados
Prog_rama 4_. Fortalecimiento rural y de la inclusion en la cadena del cacao y su 97039 3.42%
agroindustria
Programa 3. Contribucién al ordenamiento productivo y social de la propiedad 48959 1.72%
en la cadena
Programa 9. Mejora de la gestidn y articulacion institucional de la cadena 26.277 0,92%
Programa 5. Mejora del entorno social y de la formalizacion en la cadena 15.935 0,56%

Nota 1: El costo que ha sido estimado para cada uno de los programas y sus iniciativas estratégicas, no es un indicador de su importancia.
Nota 2: El programa 1 representa el 58% de la estimacion de costos, considerando que contempla desarrollar actividades tendientes a fortalecer la renovacién y
siembras nuevas, haciendo uso de incentivos como el ICR, el manejo fitosanitario, la extensidon agropecuaria, el beneficio, la agroindustria, entre otras.
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Fuentes de financiacion

Distribucion E— _ Fuentes publicas
Fuentes de financiacion sugeridas

Dentro de las categorias de las fuentes de

= Publicas financiacion publicas se contemplan:
Privadas (actividades comunicacidn, 01. Presupuesto general de la nacion
\& grupales, personal, administrativos) 02. Presupuesto sistema general de regalias

(necesidades basicas, gestién ambiental,
investigacion, TIC)

et

Cooperacion internacional (actividades

) ) 03. Presupuesto entidades territoriales
ambientales, gobernanza, sociales)

04. Otros recursos (p. €. Fondo de Fomento)
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(@. e ; walypra
VIDA Fuentes de financiacion e

De los 2,84 billones de pesos constantes del 2023 estimados

Fuentes publicas

Distribucion fuentes de financiacion de
recursos publicos

P
resupuesto Beneral de 1 N 75.9%
Nacion

Entidades Territoriales . 11,7%

Recursos publicos  Recursos privados Cooperacion Cetoma General de
$2,10 billones $156.406 millones Internacional 0 104%

Regalias
$580.375 millones

Otros I 2,0%

Nota: Este Plan adn no ha recibido asignacidn de recursos por parte del Gobierno, o de Cooperacion, ni de otras fuentes; no obstante, se trata de una herramienta que
permitira al Minagricultura y a los demas actores publicos y privados de la cadena, gestionar su financiacion.
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¢ VIDA Ficha resumen (ejemplo) =

.
FICHA RESUMEN INICIATIVA ESTRATEGICA - PLAN DE ACCION PARA LA CADENA DEL CACAQ Y SU AGROINDUSTRIA
” 1. EJE ESTRUCTURAL: 2. Desarrollo social
.
e m 2. OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. Fortalecer la Agricultura campesina familiar y comunitaria, la inclusion de la
(] mujer y la participacion de la juventud en la cadena Iniciativa
4
3 3. PROGRAMA: 4. Fortalecimiento rural y de la inclusion en la cadena del cacao y su agroindustria 41
4. INICIATIVA ESTRATEGICA: 4.1. Fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC)da
Ia cadena
7.INDICADORES® 8. FERIODO DE
&. REEULTADO2 E3PERADOS 8. PRODUCTO2 DE PRODUCTO 2. ACTIVIDADEE IMPLEMENTACION
4.1.1. Realzar a socalzadan y difusion de la oferta instbucicnal orentada a
Servicio de apoyo para el Forcentaje de Estrateglas de la ACFC vincuada a a cadena. para hvnmcﬁ'.elamcsoa bunc-sysnmclos Afo1ald,7.11,15y
fortalecimiento de |a fortalecimiento de la Agricultura secloriies y de desarole ruml, en on con los 19
Agricutum Campesina, :Campesina, Famiiar ¥ estratégicos de poitica padbica pama la ACFC [Resolucitn 454 de 2017 del
La ACFC es bandera de la cadena del cacao y su i Familar y Comunitara Comuntaria mplementadas  : Minagricukura y sus modficatoras).
agroindusria, la cual ha logrado Integrarse con
esquemas ascclativos eficientes que promueven la 4.1.2. Fomentar la partiipackin acthva de ks pequefos y medanos
formaizacién  laboral, faverece o acceso al . de P " productores de cacao de ACFC, en dversos de comer
finang » y 'a oblencidn de apoyos piblices y i Servikie de apoye a la ;;dh ! m;d ¥ que Incluyen circullos coros como compras pablcas, ventas directas en fnca,
privados, que en conjunie han mejorado los Comar on del cacao de Agicn benefic I““:: comercio electrdnico, mercados campesinos, enfre ofros, asl misme en
ptmlvos del cultiva y e beneficio, Instalacién de ; ¥ Us dervados 200y0 @ |a comerciaizactn def COIENAMIENntos preductivas, alanzas estratddicas y olfcs mecansmos de Ao 1 al afo 20
a, y la comer on, entre ““‘3,’“‘ derivac particpacitn colectiva, come sellos diferenciales, en articuiacian con a Ley
ovns.ym wia la odlencidn y oferta de un 2046 de 2020 y of Flan N, I para b P ende la C ian de
gmno derenciade de caldad. Hoy por hoy los la Produccién de la Economia Campesina, Familar y Comunitaria, con el
flos y di productores Y sus propésite de contribuir a & mejora del entorno de la comercialzacion rural.
asoclacbms cuentan con mayar asistenca técnica, P je de Prod d
mayares INGres0s para hacer renversion y un mejor : Servicio  de  asistenclicacan de ACFC henefciadog 4.1.3. Real Hacksn y . to @ prodsctones de cacao de
bienestar, pues o cacao ha dejado de ser un culive ; téonica para laicon asistencia ¥onica pan |E ACFC, para el aprovechamiento de los recursos de la unidad productva, a
de subsistencia para la ACEC Implementacion deimpi sn de proyectos partir de la identificacion e citn de otras atemnatvas dentro del
proyacios productivos ¥ de :productivos Y d€ gistema productivo, coma la diersficacién productva agropecuaria y noi Aflo 1als, 10, 15y 20
aun o agropecuana [barsmo y ble de & bicd
artesanias e Innovackin oe productos), mtre atros, promoviende fa seguridad
aimentaria, el Ingreso digno y mejorar su calidad de vida
10.ACTORE2 ALIADO§ 11. PERIODO 12. ORDEN DE IMPLEMENTACION:  13. COITO ESTIMADO HE/FREIEE § DR R ANCIATI0N
PROPUE3TA3
Minagrcukura, Mincomercio, MnTIC y ADR [Actores lideres); ART, “ % ©
BMC, Camaras de Comercio, Consejo Nacional y comtés regonaies
cacacteros, Coombla productiva, Fedecacao, Entidades territoriaies, Fubiico Privade ci
EPSEA. Finagro, Mintrabajo, Frocolombia, SENA; Productores Ao A.al.20 EvimarNival $ 24 550.851.375
s, y del ssh de ACFC, Omganizaciones de
pmducms y Comercialzadores. 80% 5% 15%
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Articulacion

Acuerdo Sectorial de Competitividad
Cadena del cacao - chocolate
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L& Vioa Articulacién Plan de accién (POP) y Plan W
decenal (ASC)

Programa l s
s iinives 18 sciviindes | Actividades Plan Decenal

] . _ v' Taller para compartir conocimientos entre los productores de
Mejora del desempeno productivo cacao.

primario e industrial de la cadena

v" Programa anual de renovacion del cultivo de cacao y una
estrategia de incentivos para el pago por calidad
diferenciada.

Pilares relacionados (ASC
( ) v' Campana de adopcion de buenas practicas para mejorar la

productividad del cultivo.

v Estrategia para identificar capacidades y necesidades de
formacidn en empresas pequenas del sector.

v" Formulacién y gestion de un proyecto para la convocatoria
SENA, centrandose en el mejoramiento del cultivo de cacao.

Pilar 2. Apuesta a Pilar 3. Unidos Pilar4.Mas  Pilar 5. Investigar ) ) o
la productividad poruna extensién capacidad para e innovar juntos v" Indicadores para medir la productividad de las PYMES en el

sostenible  Ruraldelmpacto  transformar sector cacaotero, con divulgacion correspondiente.
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(<<' VIDA Articulacién Plan de accién (POP) y Plan i

~mupra

Unidod de Planificacién
Agropecuario

decenal (ASC)

Programa 2
3 Iniciativas - 21 actividades

ﬁﬁ

Aumento del consumo nacional e
internacional, del cacao colombiano
y sus derivados

5/

Pilares relacionados (ASC)

Pilar 1. Origen Colombia Pilar 2. Apuestaala

productividad sostenible

Pilar 4. Mas capacidad para
transformar

Actividades Plan Decenal

v
v

Campana de comunicacion

Desarrollar programas especializados de comercializacion
de cacao y sus derivados.

Establecer estrategias de incentivos, incluido el pago por
calidad diferenciada.

Mejorar la calidad a través de la vinculacion y divulgacién
de buenas practicas.

Crear un documento que compile diferentes estrategias de
incentivos.

Incrementar proyectos de Alianzas Publico-Privadas
(APPS) y documentarlos.

Inventario de problemas logisticos en los procesos de
exportacion o distribucion.

|dentificar capacidades y necesidades de formacion en
empresas pequenas.

Rueda internacional especializada en el marco de Choco
Show.
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA  Articulacion Plan de accion (POP) y Plan
decenal (ASC)

Program
ograma 3 2 Iniciativas - 9 actividades

Contribucion al ordenamiento
productivo y social de la propiedad
en la cadena

Programa 5 2 Iniciativas - 9 actividades

Mejora del entorno social y de la
formalizacién en la cadena

Para las iniciativas estratégicas que abordan el
fortalecimiento de la gestidn territorial en las regiones
productoras de cacao y la contribucidn al acceso a la
tierra para la produccion de cacao, no se encontraron
actividades directas o relacionadas en el Plan Decenal

Para las iniciativas estratégicas que abordan la gestidn
del acceso a bienes y servicios publicos no sectoriales
con incidencia en el desarrollo social y productivo de la
cadena, y la promocidon y fomento de la formalizacion
empresarial y laboral a lo largo de la cadena, no se
encontraron actividades directas o relacionadas en el
Plan Decenal.

www.upra.gov.co




(@ Articulacién Plan de accién (POP) y Plan W
decenal (ASC)

Programa 4 Pilares relacionados Actividades Plan Decenal
4 Iniciativas - 15 actividades

| nA-) v" Incrementar proyec_tlos de APPSy
2 '_r:). Fortalecimiento rural y de la el_aborar ptes.entac[on documentando
" @ inclusién en la cadena del cacao y alianzas publico-privadas.
@ su agroindustria Pilar 2. Apuesta s o v" Desarrollar metodologia de
prod uctividad sostenible integracién generacional para

fortalecer programas y proyectos.

Pilares relacionados Actividades Plan Decenal

v" Programa de renovacioén anual

v" Program mejoramien iv
Promocion integral de la ograma de mejoramiento del cultivo
sostenibilidad ambiental en la de cacao enfocado a atender

directamente las necesidades de los
cadena (IE6.2) Piar 2. Pilar4.Més Pilr5. productores
Apuesta a la capacidad para Investigar e
productividad  transformar innovar juntos v Desarrollar e |mplementar un modelo
sostenible .-
de trazabilidad

www.upra.gov.co



L@V Articulaciéon Plan de accién (POP) y Plan

~mupra

decenal (ASC)

3 Iniciativas - 22 actividades

Fortalecimiento del desarrollo
tecnoldgico y la innovacion
agroindustrial de la cadena

Pilares relacionados (ASC)

Pilar 3. Unidos por una
extension Rural de Impacto

Pilar 5. Investigar einnovar
juntos

Actividades Plan Decenal

v

Establecer una primera mesa de trabajo y construir la
agenda para la creacién de una red nacional.

Crear un Modelo Ruta para la Socializacion de
Conocimientos.

Programa de mejoramiento del cultivo de cacao y disponer
del personal necesario para el servicio de extension.

Realizar intercambio de experiencias y consolidar cursos
para el servicio de extensidon agropecuaria.

Organizar eventos semestrales de socializaciéon de
informacidn y establecer un repositorio publico de
informacion.

Consolidar cursos y establecer un canal de consulta a un
experto en cacao por WhatsApp.

www.upra.gov.co



L& Vioa Articulacién Plan de accién (POP) y Plan W
decenal (ASC)

Actividades Plan Decenal

3 Iniciativas - 17 actividades

v" Mesas de trabajo con los reguladores INVIMA y Minsalud.
Fortalecimiento de la calidad y

.. v Campana de adopcidn de buenas practicas para aumentar la
trazabilidad en la cadena P P P P

productividad.

v" Programa de mejoramiento del cultivo de cacao enfocado en
Pilares relacionados (ASC) las necesidades de los productores.

v' Desarrollar e implementar un modelo de trazabilidad.

v" Vincular y divulgar estrategias y procesos de buenas
practicas para mejorar la calidad.
v" Implementar una estrategia de incentivos para el pago por

calidad diferenciada y elaborar un documento para recopilar
diversas estrategias de incentivos.

Pilar 2. Apuesta a la Pilar 4. Mas capacidad  Pilar 5. Investigar e
productividad para transformar innovar juntos
sostenible

www.upra.gov.co



(@ Articulacién Plan de accién (POP) y Plan W
decenal (ASC)

Actividades Plan Decenal

4 Iniciativas - 28 actividades
v" Espacio semestral de co-creacion y socializacion

j_)g« \ Mejora de la gestidn y con la cooperacion internacional para definir
A ) articulacion institucional de la estrategias y metas.
@ cadena v" Repositorio publico de informacion.

. ) Facilitar el intercambio de experiencias.
Pilares relacionados (ASC)
Documento para recopilar las diferentes

estrategias de incentivos.

Pilar 2. Apuesta a la Pilar 3. Unidos por una
productividad sostenible extension Rural de Impacto
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Pasos a seguir
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COLOMBIA
(<(. POTENCIA DE LA i ) . ie:ﬁog
VIDA Pasos a seguir e

Consulta publica — 7 al 15 de marzo de 2024

A

2 Ajuste del documento — 15 al 30 de marzo de 2024

y

Entrega documento POP con proyecto de resolucion y
memoria justificativa — Primera semana de abril de 2024
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Marzo de 2024

Gracias

Grupo de Plan de accion

Alejandro Florez Vanegas
Maryetha Fonseca Osorio
Cesar Mauricio Moya
Vilma Pilar Bonilla Gédmez
Diana Patricia Méndez Plazas
Ibeth Jazmin Murcia Pena
Mireya Quiroz Fonseca
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Febrero 30 de 2023

Gracias

Visita nuestro portal

upra.gov.co

Ny,

WWW.UpPra.gov.co




