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Sea esta una oportunidad para resaltar la decidida labor de todos los servidores de la 
UPRA, su compromiso por llevar a cabo las metas propuestas y la destacada calidad 
técnica de los resultados. El 2014 será un destacado referente en cuanto a ejecución 
presupuestal, en especial los recursos de inversión que lograron ser ejecutados en un 
99,8%. Este reconocimiento se refleja en el importante aumento del presupuesto, sinónimo 
de la confianza en esta entidad y sus resultados. 
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El proyecto de fortalecimiento de la planificación del uso eficiente del suelo rural y la 
adecuación de tierras a nivel nacional,  contribuyó en el desarrollo de uno de los 
componentes del modelo integrado de planeación y gestión, teniendo en cuenta que tenía  
como uno de sus objetivos específicos fortalecer la administración, atención, control y 
organización institucional. 
 
En este sentido y en cumplimiento de uno de los principios de la función administrativa 
consagrados en el artículo 3 de la ley 489 de 1998, en donde se hace necesario que las 
entidades realicen la programación y planeación de su gestión de mediano plazo y 
garantizar el cumplimiento de sus objetivos misionales y de las políticas nacionales, es 
necesario contar con un escenario de actuación estratégica institucional de cara al próximo 
cuatrienio 2014-2018.  
 
Para ello durante 2014, se elaboró un documento con el contexto general del sector 
agropecuario en el ámbito nacional, su situación actual y su relación con el objeto 
institucional de la UPRA. Igualmente un documento que incorporó los temas estratégicos 
de la UPRA a ser incluidos en el plan nacional de desarrollo 2014 - 2018. Y el desarrollo de 
las bases del plan estratégico institucional de la Upra. Se cumplió con el 34% de lo que se 
tenía programado. 
�
�

�  
#,7�'(,"#� B "!#� $-#,.$� &$� �1( !$%� &$� '(� �$%."* � & "'"3$ !"(&#� 6�
-,$%$ .(&#�

�

El proyecto de fortalecimiento de la planificación del uso eficiente del suelo rural y la 
adecuación de tierras a nivel nacional,  en el marco del objetivo de fortalecer la 
administración, atención, control y organización institucional, contribuyó en el desarrollo de 
las responsabilidades de la Unidad en el sentido de disponer de la información misional  
para la atención de los requerimientos del FURAG, en cuanto al desarrollo de la Política de 
desarrollo administrativo Gestión misional y de gobierno decreto 2482 de 2012. 
 
En desarrollo de esta responsabilidad, tres profesionales adelantaron actividades de apoyo 
al seguimiento del proyecto en cuanto a  la consolidación detallada de información de 
manera periódica del avance en la ejecución de las actividades y productos referente a los 
compromisos presupuestales, obligaciones y pagos, frente a la programación realizada en 
la vigencia 2014 del proyecto en mención. Igualmente se realizó consolidación detallada de 
información de manera periódica mensual  en el cumplimiento de las metas físicas para su 
reporte al Ministerio de Agricultura y el sistema SPI de DNP en 2014. También se consolidó 
la información presupuestal base para el seguimiento del plan de acción PAI y 
diligenciamiento de los sistemas SUIFP y otros sistemas institucionales. Así mismo se 
apoyó la elaboración de los informes de gestión institucional. Se cumplió con el  100% de 
lo que se tenía programado para el año. 
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� Se cumplió con el  31% de lo que se tenía 
programado para el año. 
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El proyecto de fortalecimiento de planificación del ordenamiento social de la propiedad rural 
productiva y de la regularización del mercado de tierras nivel nacional,  en el marco del 
objetivo de fortalecer la administración, atención, control y organización institucional, 
contribuyó en el desarrollo de las responsabilidades de la Unidad en el sentido de disponer 
de la información misional  para la atención de los requerimientos del FURAG, en cuanto al 
desarrollo de la Política de desarrollo administrativo Gestión misional y de gobierno decreto 
2482 de 2012. 
 
 
En desarrollo de esta responsabilidad, una profesional adelantó actividades de apoyo al 
seguimiento del proyecto en cuanto a  la consolidación detallada de información de manera 
periódica del avance en la ejecución de las actividades y productos referente a los 
compromisos presupuestales, obligaciones y pagos, frente a la programación realizada en 
la vigencia 2014 del proyecto en mención. Igualmente se realizó consolidación detallada de 
información de manera periódica mensual  en el cumplimiento de las metas físicas para su 
reporte al Ministerio de Agricultura y el sistema SPI de DNP en 2014. También se consolidó 
la información presupuestal base para el seguimiento del plan de acción PAI y 
diligenciamiento de los sistemas SUIFP y otros sistemas institucionales. Así mismo se 
apoyó la elaboración de los informes de gestión institucional. Se cumplió con el  100% de 
lo que se tenía programado para el año. 
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FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DI
C 

Programado   0  7 3  5   5 6 11  6  4  10  5  0 

Ejecutado   1 8  2   4  5 5  10 7 3  7  5  0 

% 
CUMPLIMIENTO 

  114  67  80  100 83 91 117 75  70 100%   
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Descripción  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Programado 0 0 3 3 4 6 4 5 3 8 4 8 

Ejecutado 0 0 2 2 3 5 3 2 6 7 6 6 

% CUMPLIMIENTO     67 67 75 83 75 40 200 88 150 75 

�
�&��4��1� "#�'*'&%�$��%&��&�' ( $&$���!�*+�&5&$&���#� �%��%&#��*����!*#$ "�&�<<R��
#*����&$�%&#'&�*#�%&��&�' ( $&$����*����!*#$ �#'���&�%& �(&�1#&� "#�)�%&��4*�#&$&��
$��%&�, ,% *'��&�( &4��&���#��&8"#�&�61��!&�'��$���%% &�����$�,B&#�&$�%&#'&���#�%&�
( +�#� &��/	-
���&��4*�#&$&����&% 8&$&������%&� 9 �& #3�
�
�

���� ����+�������

���������5�
��	���	����

�%&��� $�� �& %��� 4*�#&$&� $�� &�'�� )�
5:� �&��

� 91� "#�$��%&�!�*+�&5&� "#��1%'1�&%�$��
%&� �&4&� $�� �*5!�#�&� "#� O�*���*��
�&�'�%��&P�

T*�#&$&�$��� #��



�

�

���� ����+�������

�����#'&� "#�&�'B�' �&��&#+*�O�B&�$��%&�
�14��P�

������+��;�
������+���5�
+��������	���

�&5 #&'&���*%"+ �&�

��*#*� 5 �#'*� )� ��%�,�&� "#� $��
�15!%�&?*�� $�� %*�� 91#� *#&� *�� )�
9��;&����!�� &%���

T*�#&$&� �����&� "#� ; 4*�� $��
91#� *#&� *��

�B&������&' (*��*#$1�'*����

� ����� $�� +��' "#� 91#� *#&� *�� )� �1�
9&5 % &�O��&,&4*��#��61 !*P�

�*(�#&�$���+1 #&%$*��

���������5�
��+����������

	����	����

b��#�61��&#$&�b����(�#� "#��#��%������
�&5 8&4��O�*#��%�$B&�$��%&�514��P�

�&#�4*�$�%���'�A���

T*�#&$&�$���1'� � "#�

T*�#&$&��$���&�1#&� "#�

������������
�����������

+�+������

��� &�$�����( � *���

�;&�%&� �&4&� $�� �*5!�#�&� "#� ��� &�
$��� ( �#$&�

�*%�'B#�  #9*�5&' (*� ,1��&��� (�#$����
�*5!�&��( ( �#$&�

��	��������
+����	����	�

=�	����
	����	>�

�$&!'&� "#�&%��&5, *�

�*�&� "#�$�%����( $*��!:,% �*�



�

�

���� ����+�������

��	����
�����F������	�

�$�#' 9 �&� "#� $�� %&� �1%'1�&�
*�+&# 8&� *#&%�

�
�  �1('�(!"* �&$��$%$7-$M#�	(/#,('�

�
�&��(&%1&� "#�$��$���5!�?*�%&,*�&%����1#&�;���&5 �#'&�$� �+��' "#�61���*#�,&���
�#�41 � *��*,4�' (*���*,���%&��*#$1�'&��%&���*5!�'�#�  &��%&,*�&%���)�%*��&!*�'���&%�
�15!% 5 �#'*�$��%&��5�'&�� #�' '1� *#&%���$��%*���5!% �&$*���#��%�$���5!�?*�$��
�1�����!��' (*���5!%�*�
�O�����'*�	��7�$���//-P
 �

�%� *,4�' (*� $�%� !�*���*� $�� �(&%1&� "#� $�� $���5!�?*� %& ,*�&%� ��� (&%*�&��
*,4�' (&5�#'�� %&� �*#$1�'&�� %&�� �*5!�'�#� &�� %&,*�&%�� �� %*�� &!*�'��� &%�
�15!% 5 �#'*�$��%&��5�'&�� #�' '1� *#&%���)�%*��(&%*� ���&+��+&$*��+�#��&$*��$��%*��
�5!%�&$*�� !:,% �*��� �#� �%� $���5!�?*� $�� �1�� ���!��' (* �� �&�+*��� �#� ,1��&�$�%�
5�4*�&5 �#'*� #�' '1� *#&%�&�'�&(A��$�%�$��&��*%%*�;15& #*��#��%�'�&,&4*
�

�*���*5!*#�#'���$�%�!�*���*�$���(&%1&� "#��*#3�

�  ��'&���#�' '1� *#&%���!*��G��&��*���!�#$�#� &��

�  �*5!�*5 �*���&,*�&%���

�  �*#$ � *#���$����1%'&$*��

�  �( $�#� &��*��*!*�'����

�  �*5!�*5 �*���*5!*�'&5�#'&%�����

�  �(&%1&� "#�$�����' "#�!*����!�#$�#� &��

�  �&�'*����!&�&�&���$���&%�# (�%��*,���&% �#'��

�&����&%&�$���15!% 5 �#'*�$��%*���*5!�*5 �*��%&,*�&% ����*����!*#$��&3�

�  � (�%����'&�&$*�� � >/R�H�	//R�
�  � (�%��&' �9&�'*� *�� �� 22R�H�<>R�
�  � (�%��*��&' �9&�'*� *�� �����d�2-R�

�&�&�&���$���&%�# (�%��*,���&% �#'�������61 ���3�

• �1&#$*��%��(&%1&$*�&%�&#����#'����%�>-R�)��%�>>R�$��� 15!% 5 �#'*�$��%*��
�*5!�*5 �*��%&,*�&%���9 4&$*���!&�&�&���$���&%�# (�% ��*,���&% �#'��$�,��@�
�15!% ��!*��%*�5�#*����$��%*��9&�'*����$�9 # $*��!*� �%&��# $&$
��



�

�

• �1&#$*��%��(&%1&$*�&%�&#����%�	//R�$���15!% 5 �#'*�$�� %*���*5!�*5 �*��
%&,*�&%���9 4&$*���!&�&�&���$���&%�# (�%��*,���&% �#' ��$�,��@��15!% ��!*��%*�
5�#*��	�$��%*��9&�'*����$�9 # $*��!*��%&��# $&$
��

�&�&� %&� ( +�#� &� �/	0� %&� �# $&$� &$*!'"� �%� � �'�5&� � !*� $�� �(&%1&� "#� $��
����5!�?*��&,*�&%�$��%&��*5 � "#��&� *#&%�$�%����( � *�� ( %
���

�&��9&����61�� ��� ��&% 8&�*#�!&�&�%&��(&%1&� "#�$��$�� �5!�?*�%&,*�&%�$1�&#'�� �%�
!�� *$*��/	0H�/	-�91��*#3�

	
  ��#� , % 8&� "#��*,����%�� �'�5&�' !*�&��(&%1&$*��)�� (&%1&$*����
�
  � 4&� "#�$���*5!�*5 �*��%&,*�&%����
�
  �*# '*��*�)���+1 5 �#'*�!*��!&�'��$��%*���(&%1&$*��� �
0
 �&% 9 �&� "#�$�%�&(&#���$��%*���*5!�*5 �*��$1�&#'���% �!� 5�����5��'���
-
  �&% 9 �&� "#�$�%���+1#$*���5��'���
2
 �(&%1&� "#�$�9 # ' (&�$�%�!�� *$*�$���(&%1&� "#��/	0H �/	-�

�&�&� &���$��� &%� # (�%� �*,���&% �#'�� %*�� 91#� *#&� *�� &� �(&%1&�� ��%��� *#&�*#� %*��
� +1 �#'���9&�'*���3�

·  �&�' � !&� "#��#�+�1!*���
·  �!�*(��;&5 �#'*�$��%&��&!&� '&� "#�
�

�  �!�$,&#%�&$��$%."* �
�

���&�1��$*��*#�%&���)�>/>�$���//0�� �*#�+���#'���!:,% � *��61 �#���$���5!�?&#�
�5!%�*��!:,% �*��61���*#%%�(&#��%��4��� � *�$��%&���� !*#�&, % $&$�$ ���' (&
�
�
�*�� �5!%�*�� $�� #&'1�&%�8&� +���#� &%� �*#� $�� % ,��� #*5,� &5 �#'*� )� ��5*� "#� )�
�*5!*�'&#� ���!*#�&, % $&$� !*�� %&� +��' "#� )� !*�� 1#� �*#4 1#'*� $�� 91#� *#��� �1)*�
�4��� � *�)����1%'&$*���*#�!*� ,%���$������5�$ $*��) ��(&%1&$*�
��#'���'&%���91#� *#���
���$��'&�&#3�
�

�  �*�51%&���41#'*��*#�%*��4�9���$��%&���#' $&$����%&��!* %B' �&��!:,% �&��)�$�9 # ��
%&��&�� *#�����'�&'A+ �&��&��&�+*�$��%&��#' $&$
�

�  ��*5*(��� %&� &$*!� "#� $�� '��#*%*+B&�� 61�� !��5 '&#� �%� �1 5!% 5 �#'*�
�9 � �#'����9 �&8�)��9��' (*�$��%*��!%&#���� !�*+�&5&� ��!*%B' �&���!�*)��'*��)�
5�'&��9*�51%&$*��!&�&��%��15!% 5 �#'*�$��%&�5 � "#� # �' '1� *#&%
�

�  � � + �� %*�� !�*���*�� �#�&5 #&$*�� &� 9*�51%&�� %&�� !*%B ' �&�� )� &�� *#���
��'�&'A+ �&��)����!*#$���!*��%&��4��1� "#�$��%*��5 �5 *��

�

�*���5!%�*��$������#� &��:,% �&��#�%&��# $&$��*#3�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�*�� ��1��$*�� �#� �B�� 91��*#� $*�15�#'*�� ���� '*�� )� 9 �5& $*�� !*�� �&$&�1#&�$��%&��
!&�'����#�	//R��)��*#' �#�3��

�  �#�&,�8&$*� �*#� %*�� #*5,���� )� �5!%�*�� $�� %*�� �*5!�*5�' $*�� �#� �%�
&�1��$*
��
�

�  �1+&��)�9��;&�$���1��1��� !� "#
�
�

�  �*#$ � *#���+�#��&%���!&�&��1�$��&��*%%*
�
�

�  �%�!��B*$*�$��( +�#� &�$�%���1��$*
�
�

�  �*���� '�� *��$����+1 5 �#'*�)��(&%1&� "#
�

�
�  �"%.$7(�&$��$3�,"&(&�6��('�&�$ �$'��,(/(0#�

�
�%�*,4�'*�$�%�!%&#�$����+1� $&$�)��&%1$���� ���*+���& 61�%%&��5�$ $&��!��(�#' (&��
61��$�,��@#�����&!% �&$&���#��%�5*5�#'*�)�%1+&��*!*�'1 #*����#���%&� "#��*#�%*��
� ��+*��*,���(&$*���#��&$&�1#*�$��%*��!1��'*��$��'�&, &4*�!��5 ' �#$*��*#�'�1 ��1#�
&5, �#'�� 9B� �*� &$��1&$*� !&�&� +&�&#' 8&�� %&� !���'&� " #� $�� %*�� ���( � *�� )� �%�
�1 $&$*�$���1��91#� *#&� *�
�

�
�
�

0
������.9�
��
-��
4�������*�����
��7�+������
�����
����������
����

0
������.9�
��
-��
4�������*�����
��7�(3���8

�����

����,����

'�8�����+8

���
-��
4�������*�����
��7�.�����4
�����

���1�8����
���:����
��3�-����
�
���3

,������
��*������7�
-��
4�������*�����

��7��,������
��
*������



�

�

�
�
��'���*5!*#�#'��!����#'&�%&�� +1 �#'��� '1&� "#3�
�
&
 ��'1&% 8&� "#�$��%&�5&'� 8�$��� ��+*��)�!�% +�*��
,
  �&% 8&� "#�$�� #�!��� *#���$��*�$�#�)�&��*�!*��!&�'�� $�%��������
�
  �&!&� '&� "#�&%��������
$
  �*#9*�5&� "#�$��%&�,� +&$&�$���5��+�#� &��
�
  �&!&� '&� "#�&�%&�,� +&$&�$���5��+�#� &���#�!� 5��*�� &1C % *���� #��#$ *��
9
 � 51%&��*�$���(&�1&� "#�
+
  �#�!��� "#�&�-/�!1��'*��$��'�&,&4*�
;
  �$61 � � "#�$��%&�$*'&� "#�$��%&�,� +&$&�$���5��+�#� &��)�$�� ��+1� $&$�

 #$1�'� &%�
 
 T*�#&$&��!&1�&��&�' (&��
4
 �&!&� '&� "#��#�@��&�!�*'�+ $&�!&�&�'*$*��%*��91#� *#& � *��
U
 ����1��� , "��%��*#'�&'*��*#��5��5�$ �&�!&�&�@��&�!�* '�+ $&�
%
 ��?&% 8&� "#���1'&�$���(&�1&� "#�)�!%&#�$���5��+�#� &��
5
  ���&$61 � "��%��*9'\&���!&�&��%���+ �'�*�$�%�&1��#' �5*��
�
�

����
��������������������+���
�

������$%!,"-!"* �&$�'(%��!."1"&(&$%�(&$'( .(&(%�,$% -$!.#�('�-'( �&$�(!!"* �������
�

�  �$%."* �&$��('"&(&�
�

�  �7-'$7$ .(,�$'����D�&$'��"%.$7(�&$��$%."* �� .$3,(& #�&$�'(��('"&(&�������
��������L�

�
�%� � �'�5&� $�� ���' "#� �#'�+�&$*� $�� �&% $&$� $�� %&� �� �� �*#� ,&��� �#� %&� #*�5&�
'A�# �&� ������ 	///3�//>� 61�$"�  5!%�5�#'&$&� �#� 1#� 	//R
 � �&�&� �%� �9��'*�� ���
&$�%&#'&�*#�%&��� +1 �#'���&�' ( $&$���&�*�$���*#��%�!% &#���'&,%�� $*3��
�

�  ��'1&% 8&� "#�$�%�5&!&�$��!�*���*��$��%&��# $&$��#��1� (��� "#���$�%����$��
5&)*�$���/	0���#��1&%������'&,%�� ��*#�	��!�*���*���' �# �#$*��#��1�#'&�%&�
1# "#� ��&% 8&$&� �#� %*�� !�*���*�� $�� �(&%1&� "#� )� ��4*�&
 � �*�� 	�� !�*���*��
��'&,%�� $*�� �1�#'&#� �*#� �1� ���!��' (&� �&�&�'�� 8&� " #� &!�*,&$&� )�
9*�5&% 8&$&
�

�
�  ��'1&% 8&� "#� $�� %&� �%&'&9*�5&� ��'�&'A+ �&� $�� %&� �# $&$�� 5�$ &#'�� %&�

��*%1� "#������*
��/>�$�%�	0�$��&+*�'*�$���/	0
�
�



�

�

�  � ��?*�)�!1��'&��#�5&��;&��#��*5!&?B&�$��%&��9 � #&����� $�%�!1#'*�$��1�*�
$��%*��$*�15�#'*�� $�%� � �'�5&�$�#*5 #&$*�D����� $�%� � � '�5&�$�� ���' "#�
�#'�+�&$*�=�����$��%&����E���#��%��1&%����!*#��&�$ � !*� � "#�%&��(��� *#���
( +�#'��� $�� %*�� !�*��$ 5 �#'*��� 9*�5&'*�� )� $�5@�� $*�1 5�#'*�� $�� �&$&�
!�*���*��$�� +1&%�9*�5&����!1,% �&� #9*�5&� "#�$�� #' ��A��&�*� &$&��*#��%�
� �'�5&
�
�

�  �%&,*�&� "#� $�%� �&#1&%� $�%� � �'�5&� �#'�+�&$*� $�� ���' "#�� &$*!'&$*�
5�$ &#'��%&���*%1� "#������*
�	-<�$�%�	/�$��41# *�$ ���/	0
��%�5&#1&%����
�%�$*�15�#'*�91#$&5�#'&%�61���*!*�'&��%&�*!��&� "#�$�%� � �'�5&�)��%��1&%�
$�,�������*#�1%'&$*�!��5&#�#'��!*��!&�'��$��%*��91#�  *#&� *��)��*#'�&' �'&��
$��%&��#' $&$
�

�
�  �%&,*�&� "#�$�%���"$ +*�$���1�#��*, ��#*��%��1&%�91��& $*!'&$*�5�$ &#'��

��*%1� "#������*
�	-	�$�%����$��5&)*�$���/	0�� #�' �15�#'*�61���*#' �#��
�%� �*#41#'*� $�� $ �!*� � *#��� (*%1#'&� &�� $��&1'*���+1 %&� "#�&�5&#��&�$��
�*5!�*5 �*�A' �*�� 61�� ,1��&#�+&�&#' 8&��1#&�+��' "#� �9 � �#'���B#'�+�&� )�
'�&#�!&��#'���#�%&�&$5 # �'�&� "#�!:,% �&
��%��"$ +*� #�% 1)��%&�*� �#'&� "#�
��'�&'A+ �&�$��%&������%&���*%B' �&��$��*!��&� "#�� &5, �#'&%��&$5 # �'�&� "#�
$�� � ��+*��� �#'��� *'�&��� &�B� �*5*� �%� �*5!�*5 �*� !&�& � !��(�# �� !�@�' �&��
�*��1!'&�
�

�
�  �%&,*�&� "#�$�%��&!&�$��  ��+*�� �#�' '1� *#&%�(��� " #� 	�$�%��/�$��&,� %�$�%�

�/	0���#�$*#$������*#�*% $&#�%*��� ��+*�� $�#' 9 �&$*��! *���&$&�1#*�$��%*��
!�*���*��$��%&����
���'&�;���&5 �#'&�!��5 ' �@���&% 8&���%���+1 5 �#'*�&�%&��
&�� *#���$�9 # $&��!&�&��%�'�&'&5 �#'*�)��*#'�*%�$��% *��� ��+*�
�
�

�  �%&,*�&� "#�$�%�D�&!&�$��� ��+*��$���*��1!� "#�(��� " #���$�%��7�$��41# *�$��
�/	0� )� (��� "#� �� $�%� �<� $�� #*( �5,��� $�� �/	0�� �#� �%� �1 &%� ���  $�#' 9 �&�*#�
	�� � ��+*��&�*� &$*��&�%*��$ 9���#'��� !�*���*��$��%& ������ �1�� �&1�&��)�%&��
&�� *#���&���&% 8&��!&�&�!��(�# ���1�5&'�� &% 8&� "#
 �����#�1�#'�&�!1,% �&$*�
�#� �#9*�5&� "#�$�%� � �'�5&�)� �#�%&�!@+ #&�\�,�$��%&� ��� �=� �%&#�&� "#��
�*#'�*%�)�+��' "#�=��%&#�&#' �*��1!� "#�)�$��&'�#� "#�&%� � 1$&$&#*
�
�

�  �*#�'�1�� "#�$��%&��;*4&��$��( $&�$��%*�� #$ �&$*����$� �'*$*��%*��!�*���*���
5�$ � "#�$��%*�� #$ �&$*����!*��!&�'��$��%*�����!*#�& ,%���$���&$&�!�*���*�
)� �*#�*% $&� "#��#��%���&,%��*�$�� �*#'�*%�$���#$ �&$*��� �� � !�*$1�'*�$��%&�
&1'*�(&%1&� "#�$��%*��!�*���*����*#��%�9 #�$���*#*����) ��*#'�*%&���%���'&$*�
$�� �9 � �#� &�� �9 �&� &� )� �9��' ( $&$�$��%&��&�' ( $ &$��� �4��1'&$&�� !*��%&�
���
�
�

�  �%&,*�&� "#�)� !1,% �&� "#�$�%��#9*�5��$���#$ �&$*����$ �� ���' "#�� � �%��1&%�
91���*#�'�1 $*�&�!&�' ��$��%*�����1%'&$*���( $�#� &$ *���#�%&��*#�*% $&� "#�$�%�
�&,%��*�$���&#$*�$��%*�� #$ �&$*����!*��!�*���*
�

�



�

�

�  �����#'&� "#�$�%�� �'�5&��#'�+�&$*�$�����' "#��������� ��#�%&�4*�#&$&�$��
�#$1�� "#�)��� #$1�� "#�$�%��	0�$��5&)*�$���/	0�)���& % 8&� "#�$����4*�#&$&��
$���&!&� '&� "#�&�%*�����( $*����!:,% �*��$��%&���� ��%�7�$��41% *�$���/	0�)�
�%����$��&+*�'*����'&�:%' 5&��*5*�!��!&�&� "#�!&�&�% &�&1$ '*�B&
�
�

�  �4��1� "#� $�� %*�� �%&#��� $�� ��4*�&5 �#'*� ���1%'&$*� $�� % &�� &1$ '*�B&��
��&% 8&$&��&%�� �'�5&�!*��!&�'��$���*#'�*%� #'��#*��$& #$*��15!% 5 �#'*�&�%&��
&�� *#�����'&,%�� $&��!&�&��%�� �����$��%*��;&%%&8+ *��!����#'&$*�
�
�

�  �'�#� "#�)�&�*5!&?&5 �#'*�&�%&�&1$ '*�B&� #'��#&�$���&% $ &$���&% 8&$&�&%�
� �'�5&�$�����' "#��#'�+�&$*��#'���%*��$B&���-�)��>�$� �&+*�'*�)��%&,*�&� "#�
$�%�!%&#�$��5�4*�&5 �#'*����!��' (*
���
�

�  �%&,*�&� "#� $�� %&� D�&'� 8� $�� �*51# �&� *#��� �/	0M�� %& � �1&%�  $�#' 9 �&� %&��
�&% $&��61�����+�#��&#��#��&$&�!�*���*���%����!*#�&,%�� $���*51# �&�%&���
%&�9*�5&�$����&% 8&��$ �;&��*51# �&� "#��%&�9���1�#� & �)��%�$��' #&'&� *�$��%&�
5 �5&
�
�

�  �%&,*�&� "#�$�%�$ &+#"�' �*�)��%&#�$��'�&,&4*�!&�&��1 5!% ���*#�%*����61 � '*��
$�%�#1�(*� �����$�� �*#9*�5 $&$��*#�%*���'&,%�� $*��#� �% ������'*�>0��$��
�/	0��&�B��*5*��%�$��&��*%%*�$��%&��&�' ( $&$���!%& #�&$&��!&�&��%�&41�'���#�
%&��9��;&��$�9 # $&��!*���%�����
��*��*'�&�!&�'�����#* 5,�"��%���!����#'&#'��
$��%&�&%'&�$ ���� "#�!&�&��%��*$�%*�)��%��61 !*����� H�&% $&$�5�$ &#'��%&�
��*%1� "#������*
��	2�$�%��7�$��&+*�'*�$���/	0
�
�

�  ��'1&% 8&� "#�� %�(&#'&5 �#'*� )� &$*!� "#� $�� %*�� � +1 �#'� �� $*�15�#'*��
$1�&#'���%�!�� *$*�$�%�	�$���#��*�&%��	�$��$ � �5,��� $���/	03�

�
-��&#1&%���9*�5&% 8&$*��
	��&#1&%�5�4*�&$*�
	/��&�&�'�� 8&� *#���9*�5&% 8&$&��
���&�&�'�� 8&� *#���5�4*�&$&��
	0���*��$ 5 �#'*��9*�5&% 8&$*��
�����*��$ 5 �#'*��5�4*�&$*��
	��1B&�&�'1&% 8&$&�
���#�'�1�' (*��9*�5&% 8&$*��
	��#�'�1�' (*�&�'1&% 8&$*�
����*'*�*%*��9*�5&% 8&$*��
00��*�5&'*��9*�5&% 8&$*��
�>��*�5&'*��5�4*�&$*��

�
�  �&% 8&� "#�$��%&��( � "#�!*��%&�� ���� "#�&%�� �'�5& �$�����' "#��#'�+�&$*��

%%�(&$&�&��&,*��#��%��*5 'A��#�' '1� *#&%�$�����&��*% %*��$5 # �'�&' (*�$�%��	�
$��*�'1,���$���/	0
��1,% �&� "#�$�%�&�'&�$��%&���1# "#��#��%�� '��$�%����
��

�



�

�

�
�
�  �8"!"$ !"(��&7" "%.,(."1(�6�!$,#�-(-$'�

�
�  �"%7" �",�$ �:�D�$'�!# %�7#�&$�-(-$'�$ �'(�%$&$�&$� '(�����
�
� �, �#�%&�!*%B' �&�$�����*��&!�%��#�%&��$5 # �'�&� "#� �:,% �&�,&�&�+�&#�!&�'��$��
�1� ��'�&'�+ &� �#� 1#&� �9 � �#'�� +��' "#� $*�15�#'&%� &� '�&( A�� $�� %&� '��#*%*+B&��
'&5, A#����!*� ,%��&%�&#8&����$1�� *#���� +# 9 �&' (& ���*#�%&�!�*5*� "#�$��,1�#&��
!�@�' �&���#��%�1�*��&� *#&%�)�&;*��*�$��!&!�%
��&�9* �5&� "#�$��1#&��1%'1�&�61��
1�&� �&� *#&%5�#'�� %*�� ���1��*�� ��� (��@� ��9%�4&$&� �#� 1#& � 5�4*�� )� 5@�� 9@� %�
&$&!'&� "#�&�%*�� �&5, *�� ��%&� *#&$*�� �*#�%&�+��' "#�$* �15�#'&%� )� !*�� '&#'*��
!*�'�� *�5�#'���&�%&�1' % 8&� "#�$��&��; (*���#�9*�5&' *���%��'�"# �*�
� �
�
�#���'����#' $*�����%&,*�"��%��%&#�$�� 5!%�5�#'&� "#�$�� %&�!*%B' �&����*��&!�%��*#�
� #�*��*5!*#�#'���,@� �*�3� �
�
�  �$�#' 9 �&� "#�&%� #'�� *��$��%&��# $&$��1#�%B$���$��%& ���'�&'�+ &����*��&!�%�H�����

61���**�$ #��%&��&�� *#���$����$1�� "#�$��!&!�%
�� �
�
��$ &#'�� �&�'&� $�� �*5!�*5 �*�� ��� ��'&,%�� "� %&� ���!* #�&, % $&$� $�� %&� �# $&$�
9��#'��&�%&� 5!%�5�#'&� "#�$��%&���'�&'�+ &����*��&!�% �)��1�&�' �1%&� "#��*#�*'�*��
�*5!*#�#'����$��%&�!*%B' �&��9 � �#� &�&$5 # �'�&' (& L��*5*����' "#��*�15�#'&%�)�
���' "#� $�� ���#*%*+B&�� $�� %&� �#9*�5&� "#��  $�#' 9 �&#$*� �*5*� !� #� !&%���
���!*#�&,%��� $�� %&�  5!%�5�#'&� "#� $�� %&� !*%B' �&� &� %&� �����'&�B&� ��#��&%� )� %&�
�9 � #&�$�����#*%*+B&��$��%&��#9*�5&� "#�)�%&���*51# � &� *#��
� �

�
�  �*�5&% 8&���%��*5!�*5 �*�$��%&��# $&$��*#�%&� 5!%�5�#' &� "#�$��%&���'�&'�+ &�

���*��&!�%
� �
�
���$�9 # "�%&�!*%B' �&� #'��#&��*,���%&���'�&'�+ &�� ��*��&!�%��#�9*�5&�$���&�'&�$��
�*5!�*5 �*���$*�15�#'*�61��91����( �&$*�)�&!�*,&$*�! *���%��*5 'A��#�' '1� *#&%�
$�����&��*%%*��$5 # �'�&' (*
� �
�
�&� ���!*#�&, % $&$�  #�' '1� *#&%� ��9%�4&$&� 5�$ &#'�� �& �'&� $�� �*5!�*5 �*�� ���
�#�1�#'�&� !1,% �&$&� �#� %&� !@+ #&� \�,� $�� %&� �# $&$� )� ��� $  (1%+"� &� '�&(A�� $�%�
,*%�'B#� #�' '1� *#&%�!&�&��*#*� 5 �#'*�$��%*�����( $*� ���$��%&����
� �
�
�  �$�%&#'&���&5!&?&��!&�&�!�*5*(���%*��,1�#*��;@, '*��$� ��*#�15*�$��!&!�%�

�#�%&���$��&$5 # �'�&' (&�$��%&����
� �
�
���&$�%&#'"�1#&��&5!&?&�$����#� , % 8&� "#��#��%��*#�15*� $��!&!�%��5�$ &#'��
%&� � ��1%&� "#� �#� %*�� !�*'��'*���� $�� !&#'&%%&� $�� %*�� � 61 !*�� !�*! �$&$� $�� %&�
�# $&$�� &%%B� ��� $ 91#$ ��*#� 5�#�&4��� ��%&� *#&$*�� �*#� �%� 1�*� �&� *#&%�� &;*��*� *�



�

�

�1�' '1� "#�$�� !&!�%� !*�� ;���&5 �#'&�� '��#*%"+ �&�� �*5* � �%� �*���*�  #�' '1� *#&%��
�#'���*'�&�
��
�
�#� �%� !��B*$*� �*5!��#$ $*� �#'��� �%� 	<� $�� 5&�8*� &%� �/� $ �� 41# *�� ��� &$�%&#'"�%&�
!� 5��&�9&���$��%&��&5!&?&�$�#*5 #&$&3�D��&#$*��%�!&!�% ��#�9*�5&��&� *#&%E
���
!&�' ��$�%�	�$��41% *����� # � "�%&���+1#$&�9&��3�D� ����!&�&�&;*��&��!&!�%eE��A�'&����
!�*%*#+"�;&�'&��%��/�$��#*( �5,��
���!&�' ��$�%�	�$��$  � �5,��������&% 8"�%&�:%' 5&�
9&���$�#*5 #&$&3�D�1�' '1 �E�61����'1(*���%&� *#&$&� �*#�%&�!�*5*� "#�$�%�1�*�$��
;���&5 �#'&��$��'��#*%*+B&
�
�
�  ��+1 5 �#'*�&%��*#�15*�$��!&!�%
� �
�
�����'&,%�� "�%&�%B#�&�$��,&���$�%��*#�15*�$��!&!�%�� /	���2>	����5&��1' % 8&$&���
�0-
-//� 5!��� *#��
��#9*�5&� "#�'*5&$&�$�%��*�51%&� * �S# �*��+ �'�*�$���(&#����
&�%&����' "#�=�������/	�
��
�
�&�&�%*+�&��1#�&$��1&$*���+1 5 �#'*�)��*#'�*%�&%��*#�1 5*�$��!&!�%�����$ ��?"�1#�
 #�'�15�#'*�$����+ �'�*����+1 5 �#'*�)��*#'�*%��*#��%��1 &%�����9��':&#�5�$ � *#���
!*��� ���� *#���)��9 � #&���*#��%�!�*!"� '*�$�� $�#' 9 �&��%&��@��&��61��!����#'&#�
5&)*�� �*#�15*� $�� !&!�%�� ��'*� !��5 '�� � &!% �&�� ��'�&' �+ &�� $�� ��$1�� "#� &� %&��
*9 � #&��61��&�B�%*���61 ��&#
� �
�
���	�$��$ � �5,��������+ �'�&��%�� +1 �#'���*#�15*�! *��$�!�#$�#� &3� �
�

�
�
�  �#'��+&� $�� �%�5�#'*�� 61�� 9&� % '�#� �%� &$��1&$*� 1�*� )� 5 &#�4*� $�%� !&!�%� &�

��1' % 8&��)���� �%&�
 �
�



�

�

�*#��%�!�*!"� '*�$��9&� % '&���%�&$��1&$*�1�*��5&#�4* �)�$ �!*� � "#�9 #&%�$�%�!&!�%��
���; 8*���#'��+&�&��&$&�1#&�$��%&��*9 � #&��$��%&���$�� &$5 # �'�&' (&�$��%&�����$��
+&(�'&��!%@�' �&��*�+&# 8&$*�&��$��!&!�%��$����'&�5& #��&�%*�����( $*����!:,% �*��
!*#$�@#��#�!�@�' �&��1���*#*� 5 �#'*���*,�����1' % 8&� " #�)���� �%&4��$��!&!�%
�
�
�  (!"# ('"4(!"* �&$�.,E7".$%�
�

�  ���&��*%%&��1#�5��&# �5*� !&�&�%&� �5 � "#�$�� ���' 9 �& � *#���%&,*�&%��� �#�
%B#�&�)��(&%1&���1�!*� ,%��&1'*5&' 8&� "#� �

�
��!&�' ��$��%&� $�#' 9 �&� "#�$��'�@5 '���)����( � *� � #�' '1� *#&%�������( *�%&�#���� $&$�
$��+�#��&��1#�5��&# �5*� !&�&�%&��5 � "#�$�� ���' 9 �&�  *#���%&,*�&%��� �#�%B#�&��
!&�&�%*��1&%����;&#�&$�%&#'&$*�%&��� +1 �#'���&�' ( $&$ ��3� �

�
�  ���&��*%%*�$��5��&��$��'�&,&4*��*,����*#��!'1&% 8&�  "#��� $�#' 9 �&� "#�$��

���' 9 �&$*��)��*#�'&#� &���#�%B#�&
� �
�  �*#��!'1&% 8&� "#� $�%� !�*��$ 5 �#'*� $�� �C!�$ � "#� $�� �� �' 9 �&$*��

�&,*�&%����*#�,&����#�5�'*$*%*+B&�� #����
 �
�  �( � "#��*#��%�@��&�$��!%&#�&� "#�!&�&�+�#��&��%*��9*�5 &'*���� #�'�1�' (*��

��61�� $*�� �#� �%� !�*���*� $�� +�#��&� "#� )� �C!�$ � "#� $� � ���' 9 �&$*��
�&,*�&%��
 �

�  �*�5&% 8&� "#� $�%� !�*��$ 5 �#'*� ���H��H//�� �5 � "#� ��� ' 9 �&� *#���
�*#'�&' �'&�����
 �

�  �1��'&��#�5&��;&��#�%&� $�#' 9 �&� "#�$��&�' ( $&$���$� �5&)*�� 5!&�'*�$��
&1'*5&' 8&� "#
 �

�  �1��'&��#�5&��;&��#�%&��(&%1&� "#�$�%���91��8*�$��&1'*5 &' 8&� "#
� �
�
��$ &#'�� �%�$��&��*%%*�$��5��&��$�� '�&,&4*��*#�91#� * #&� *�� )� �*#'�&' �'&��$��%&�
�����'&� &���#��&%��@��&�$���%&#�&� "#�)��9 � #&�$���� �#*%*+B&�$��%&��#9*�5&� "#�
)� �*51# �&� *#��� =� ����� $ ���'&5�#'�� �#�&�+&$*�� $�� ��'� � !�*���*�� ���
 $�#' 9 �&�*#�)�!� *� 8&�*#�%*�����' 9 �&$*���1���!' , %���&���&% 8&���#�%B#�&
��
�
�*5*����1%'&$*�$����'&��5��&������$�'��5 #"�61��%&� ����' 9 �&� *#���$���*#'�&'*��
��&#��%�$*�15�#'*�5@��&!'*�)�#����&� *�&���&% 8&�����#� %B#�&
��*�'�� *�5�#'������
 $�#' 9 �&�*#� )�$�9 # ��*#�%*�� �&5!*��#����&� *�� !&�&�%* ��9*�51%&� *�� �%��'�"# �*��
��61�� $*���#��%�!�*���*�!&�&�%&��5 � "#�$��%*�����' 9 �&$*��)��*#�'&#� &���#�%B#�&
�� �
�
�*5*�!� 5���!&�*�!&�&�&�' �1%&��%&���*#�'&#� &��*��� �' 9 �&� *#���$��&�1��$*��*#�
�%���61 � '*��%�#+1&4���*5:#������*#��!'1&% 8"�)��%&,* �"��%�!�*��$ 5 �#'*�!&�&�%&�
�C!�$ � "#�$�����' 9 �&$*��$���4��1� "#��*#'�&�'1&%��* #�,&����#�%&�5�'*$*%*+B&�
61�� �%� � # �'�� *�$�� ���#*%*+B&��$��%&� �#9*�5&� "#� )� �* 51# �&� *#���=� � #
� ����
��'&,%�� "�!&�&���'&�%&,*�
 �
�



�

�

�&�&%�%&5�#'����%�@��&�$��!%&#�&� "#��%&,*�"��*#�%&� #9 *�5&� "#��15 # �'�&$&�!*��
�%����!*#�&,%��$�������'&� &���#��&%�1#�$ ��?*�!��% 5 #&��$�%�!�*��$ 5 �#'*�!&�&�
%&��C!�$ � "#�$�����' 9 �&$*��)��*#�'&#� &���'&%��*5* ������&% 8&��#���'��5*5�#'*�
&%� #'�� *��$��%&��# $&$��&�B��*5*�%*��9*�5&'*���� #� '�1�' (*����61�� $*��'&#'*��#��%�
!�*��$ 5 �#'*� &�'1&%� �*5*� %*�� 61�� ��� 1' % 8&�@#� �#� �1& #$*� %&� +�#��&� "#� )�
�C!�$ � "#�$�����' 9 �&$*��%&,*�&%��������&% ����#�%B #�&
�
�
�  �$%."* �&$�.$! #'#39(%�&$�'(�" 8#,7(!"* ��
�

·  >��$����������	�����������������	���
�����	������ ���������������	���� ��
��	����������

�
�� !&�' �� $�%� &#@% � �� &$�%&#'&$*� $��$�� %&� &$5 # �'�&� "#� $��  #9�&��'�1�'1�&�
'��#*%"+ �&� $�� %&� �����'&�B&� +�#��&%� )� %&� �9 � #&� �� �L� ��� (�� 9 �&�*#� %*��
�*5!*#�#'���61�� #'�+�&#�%*��$*��!�*��$ 5 �#'*���)��*#�� %�*,4�' (*�$��;&����%&��
5@�� �9 � �#'��� ��� 1# 9 �&#� ,&4*� 1#� O	P� :# �*� !�*��$ 5 � #'*� %&�� &�' ( $&$���
 #;���#'��� &3� �$5 # �'�&� "#� $�� ���( $*���� )� +��' "#� $�%� �&5, *� $�� !%&'&9*�5&�
'��#*%"+ �&�� �%� �1&%� ��� $�#*5 #&$*� D�$5 # �'�&� "#� $�� �# 9�&��'�1�'1�&�
'��#*%"+ �&E
�
�
�&��&�' ( $&$���&$�%&#'&$&��&%����!��'*��*����!*#$�#�& 3��

�  �$�#' 9 �&� "#�$��%*����61�� 5 �#'*��$��&$5 # �'�&� "#�$ �����( $*����
�  �$�#' 9 �&� "#�$��%&�+��' "#�$�%��&5, *�$��!%&'&9*�5&� '��#*%"+ �&�
�  ��9 # � "#�$��&�' ( $&$���!&�&�&$5 # �'�&� "#�$�����( $*����)�!&�&�%&�+��' "#�

$�%��&5, *�$��!%&'&9*�5&�'��#*%"+ �&�
�  �# 9 �&� "#� $�� &�' ( $&$��� �#� 1#� �*%*� !�*��$ 5 �#'*� D�$5  # �'�&� "#� $��

�#9�&��'�1�'1�&�'��#*%"+ �&E
�
�  �5 � "#�$��%&�(��� "#�9 #&%�$�%�!�*��$ 5 �#'*�!&�&�%&� ���!��' (&�9*�5&% 8&� "#��

�
�

�  �"%$M(,�$'��'( �&$�!# ." 3$ !"(�.$! #'*3"!(�&$�'(�� ���
�
�%��%&#�$���*#' #+�#� &�'��#*%"+ �&������*#'�5!%&��*#�� %�*,4�' (*�$���*#�*% $&��
1#� #�15*�91#$&5�#'&%��#��%�5&��*�$�%�� �'�5&�$�����' " #�$��%&���+1� $&$�$��%&�
�#9*�5&� "#��&�'�&(A��$�%��1&%����$�9 #&#�%*���%�5�#'* ��$���&$&�1#&�$���1��9&����)�
���!1�$&�$&��&��*#*����%&� 5!*�'&#� &�$���*#'&���*#�% #� &5 �#'*��61��!��5 '&#�
&�%&��#' $&$���&�� *#&��)�&�15 �� #� $�#'���+�&(���61 ���*5!�*5�'&#�%&���+1� $&$�
$�� %&�  #9*�5&� "#
� ��'��  #�'�15�#'*� 91�� $��&��*%%&$*� &� !&�' �� $�� %&�� � +1 �#'���
&�' ( $&$��3��
�

�  �$�#' 9 �&� "#�$��#���� $&$����



�

�

�  ��9 # � "#�$��%&���'�1�'1�&�$�%�� ��?*�$�%��%&#�
�  �( � "#�, ,% *+�@9 �&� �
�  ���&��*%%*�$��%&�$�9 # � "#�$��%*���*5!*#�#'���$�%�$ ��?*�$�%�!%&#�
�  ��*)��� "#�$���*5!*#�#'���$�%�!%&#�61���1!%�#�%&��#���� $ &$��� �
�  � ��?*�$�%�!%&#�$���*#' #+�#� &�'��#*%"+ �&��/	0�

�
�  �'(/#,(,� $'� &#!�7$ .#� &$� $%.,(.$3"(� &$� "7-'$7$ .(!" * � &$'� $%@�$7(� &�('�

%.(!N�=&$�&#/'$�-"'(>���+J�-(,(�'(�$ ."&(&�
�
�&��&�' ( $&$���&$�%&#'&$&��!&�&��1�$��&��*%%*���*�� ��!*#$�#�&3�
�
·  ��'1&% 8&� "#�$�%� #(�#'&� *�$��, �#��� �
·  �%&,*�&� "#�$��%&���'�&'�+ &�$��&$*!� "#�$�%�!�*'*�*% *�
·  �&'&%*+&� "#�$��%&��*#9 +1�&� "#�&�'1&%�$��%&�!%&'&9*� 5&��*,��� !�0�
·  �#@% � ��%&�!%&'&9*�5&�'��#*%"+ �&�&�'1&%�
�
�  �$%(,,#''(,��!#7-# $ .$%�-(,(�'(�(&$!�(!"* �6�7$0#, (7"$ .#�&$�'(�-'(.(8#,7(�

$�" 8,($%.,�!.�,(�.$! #'*3"!(�&$�'(�����
�
�&�&� �%� $��&��*%%*� $�� �*5!*#�#'��� !&�&� %&� &$��1&� "#� )� 5�4*�&5 �#'*� $�� %&�
!%&'&9*�5&��� #9�&��'�1�'1�&�'��#*%"+ �&������*#'�5!%" �$1�&#'��%&�( +�#� &��/	0��
&$�%&#'&���%�$��&��*%%*�$��$*���*5!*#�#'��3�
�
H��$61 � � "#�)�!1��'&��#�91#� *#&5 �#'*�$�%��&#&%���$ �& $*
�
H��$��1&� "#�$���1&�'*��$��$&'*��)��%A�'� �*
�
��
��� ;&� �*#'�5!%&$*� !&�&� �&$&� �*5!*#�#'��� �%� $��&��*%%*� $�� %&�� � +1 �#'���
&�' ( $&$��3�
�
·  �#�'&%&� "#�� 5!%�5�#'&� "#��� #'�+�&� "#�$��%*���*5!*#�#' ���&$61 � $*���*#�

%*���C �'�#'����#�%&��# $&$� �
·  ��9 # � "#�)���&% 8&� "#�$��!�1�,&��61��+&�&#' ��#��%�� *����'*�91#� *#&5 �#'*�

$��%*���*5!*#�#'���&$61 � $*�� �
·  �*# '*��*�$�%�91#� *#&5 �#'*�$��%&��*%1� "#�&$61 � $& �
�

�1�&#'�� �%� !� 5��� ��5��'��� $�� %&� ( +�#� &� %&� �����'& � &� +�#��&%� &(&#8"� �#� %&�
�*#'�&'&� "#�$�%��&#&%�$�$ �&$*�$��&����*�&� #'��#�'��* #�1#�&#�;*�$��,&#$&�
$��	--�������!&�&�%&���$��&$5 # �'�&' (&�$��%&���� 
��
�
��� ��&% 8"� %&�  #�'&%&� "#�� �*#9 +1�&� "#�� !1��'&� �#� 91# � *#&5 �#'*� $�%� �#%&��� &�
 #'��#�'�)�!�1�,&��$���*#��' ( $&$�!����#'&#$*�$ �;*��#%& ��� #�'&%&$*�&%�9 ��\&%%�
$��%&��#' $&$
��



�

�

�
�#&�(�8�9 #&% 8&$&��%&��!�1�,&��)�+&�&#' 8&$*��%��*�� ��'*�91#� *#&5 �#'*�$�%��&#&%�
&$61 � $*�������'&,%�� "��*5*��&% $&��C�%1� (&�&� #' ��#�'�!&�&�'*$*��%*���61 !*��$��
�"5!1'*�61������*#��'&#�&�%&���$�!:,% �&�$��$��%&��# $&$
��
�
�1�&#'���%���+1#$*���5��'��� ��� ��&% 8&�*#�%&�� '&��&��$ ��5*# '*��*�)� ��+1 5 �#'*�
!&�&�+&�&#' 8&���%��*����'*�91#� *#&5 �#'*�)�!*$���'* 5&��5�$ $&��!��(�#' (&��$��
%%�+&��&� !����#'&���� �*5!*�'&5 �#'*��&#"5&%*�� �#�%&�!�� �'&� "#�$�%� ���( � *�$��
&����*�&��#'��#�'
��
�
���*'�&�!&�'���#��1&#'*�&�%&�&$��1&� "#�$��%*���1&�'*� �$��$&'*��)��%A�'� �*�����
��&% 8"� �%� %�(&#'&5 �#'*� $�� ��61�� 5 �#'*�� #*� 91#� *#&% ��� 5�$ &#'�� �%� �1&%� ���
 $�#' 9 �&�*#� %&�� �*#$ � *#��� �C �'�#'��� �#� �1&#'*� &� �*#'�* %� $�� '�5!��&'1�&� )�
;15�$&$�$��%*�� �1&�'*�� �#�$*#$�� ���&%5&��#&#�%*�� �61 !* ��$��  #9�&��'�1�'1�&�
'��#*%"+ �&����&% 8&$*�!*���%� #+�# ��*�$���*!*�'��$� ������'&� &���#��&%
��
�
�*#� �%� !�*!"� '*� $�� +&�&#' 8&�� %&�� �*#$ � *#��� "!' 5& �� $�� %*�� �61 !*��� ���
&$�%&#'&�*#�%*��'�@5 '���#����&� *��!&�&� # � &���%�!� *���*�$���*#'�&'&� "#�$��$*��
& ���� &�*#$ � *#&$*�� $�� !��� � "#� !*�� ; %��&��� 61�� !��5  ' �@#� ��$1� �� %&�
!�*,&, % $&$�$��9&%%&���#�%&�!%&'&9*�5&�'��#*%"+ �&
 ��
�
� #&% 8&$*� �%� !�*���*� $��  $�#' 9 �&� "#� $�� #���� $&$�� � $�� %*�� �61 !*�� $��
�#9� &5 �#'*�����&$61 � �@#�)�&$�%&#'&�@#�%&��'&��&��$� � #�'&%&� "#�� 5!%�5�#'&� "#�
)� !�1�,&�� 61�� +&�&#' ��#� �%� �*����'*� 91#� *#&5 �#'*� $�� %*�� �*5!*#�#'���
&$61 � $*�
�
�
�;*�&�, �#���*5*�!&�'��$��%&�&$61 � � "#�$��%&� #9�&�� '�1�'1�&�'��#*%"+ �&�!&�&�%&�
�������� #�%1)"�%&�&$61 � � "#�$��$*��� �'�5&��$��& ����&�*#$ � *#&$*��!&�&�%*��
�1&�'*��$��$&'*��)��%A�'� �*��$��%&��# $&$�����&$�% &#'&�*#�%&��9&����$����'1$ *��$��
5���&$*�)���'1$ *��!��( *��)��#��%���'1$ *�$��#���� $ &$������ $�#' 9 �"�%&��&#' $&$�
$���&�+&��%A�'� �&�&�'1&%�$��%&��#' $&$�)������&% 8" �1#���#�*��%A�'� �*��&��*4&#$*�
�*5*� ���1%'&$*�� %&� ( &, % $&$� 'A�# �&� $�� %&�  5!%�5� #'&� "#� $�� %*�� & ����� #*�
*,�'&#'���$�, $*�&�%&�� '1&� "#��*,��( # �#'��$��9&%%& ���#�%&���$��%A�'� �&� #'��#&����
$�'��'"� 61�� !*$�B&� &9��'&�� �%� �*����'*� 91#� *#&5 �#'*� $�� %*�� &!&�&'*��
'��#*%"+ �*�� $�� %&� �# $&$�� !*�� '&%� �&8"#�� ��� �*% � '"� &� %&� 9 �5&� &���#$&'&� &� $�%�
 #51�,%��$*#$��91#� *#&�%&��������&% 8&����'1$ *��$�� %&�&�*5�' $&��%A�'� �&�$��
%&���$��!&�&��( '&��9&%%*�� #��!��&$*��$��%*�� �61 !* ��&� �*#'�&'&���1#&�(�8��1�' $*�
$ �;*� ��'1$ *� ��� (�� 9 �"�61��%&� ��$��$��%&�����#*� � 1�#'&� �*#�%&�� �*#$ � *#���
�%A�'� �&��  #'��#&�� #����&� &�� !&�&� 61�� %*�� �61 !*�� $� � & ��� &�*#$ � *#&$*�
91#� *#�#�$��5&#��&��*����'&
��

��# �#$*� �#� �1�#'&� %*� &#'�� *��� %&� *9 � #&� ���� )� �%� @��& � $�� �#9�&��'�1�'1�&�
���#*%"+ �&�$��%&������'&�B&���#��&%��'*5&�*#�%&�$�� �  "#�$���1�!�#$����%�!�*���*�



�

�

61��'�#$�B&��*5*�*,4�'*3�M�$61 � � "#�� #�'&%&� "#�)�!1 ��'&��#�91#� *#&5 �#'*�$��
$*�� � �'�5&��$��& ���&�*#$ � *#&$*�$�� !��� � "#� !*�� ; % ��&�� !&�&�%*�� �1&�'*��$��
$&'*��)��%A�'� �*�$��%&����
M��;&�'&�61������1�'&#�% &��5�4*�&���%A�'� �&��#����&� &���
)�&$�%&#'&��*'�*��!�*���*��61������#�1�#'�&#� #�%1 $&�� �#��%��%&#�$���$61 � � *#���
61���*#� +1&%�$�� 5!*�'&#'���!&�&�%&��# $&$
�

�*�� %*� &#'�� *��� �%� �*5!*#�#'��  #�%1 $*� �*5*� �*!*�'�� &% � $��&��*%%*� !&�&� %&�
&$��1&� "#�)�5�4*�&5 �#'*�$��%&�!%&'&9*�5&��� #9�&��'� 1�'1�&�'��#*%"+ �&�$��%&�
����� ��� !� *� 8*�&�%&�&$61 � � "#�� �*#9 +1�&� "#� )� ! 1��'&� �#�91#� *#&5 �#'*�$�%�
�*5!*#�#'�� & �%&$*� $�� ��$� ��F� OF*#&� $��5 % '&� 8&$&P� � 61�� !��5 ' ��&� %&�
!1,% �&� "#�$�����( � *�� \�,� !���'&$*��$��$��%&� #9�& ��'�1�'1�&�$��%&����� !��*�
+&�&#' 8&#$*�%&���+1� $&$�$��%&��$�����$��!*� ,%���& '&61���$��$�� #'��#�'L��&�
�1&%� #*� !1$*� ���� &$�%&#'&$&� $�, $*� &� 61�� %*�� ���1��*� � $�� 91#� *#&5 �#'*� #*�
91��*#�$���5,*%�&$*���#��%�' �5!*�&$��1&$*�!&�&���&% 8&��%&��*#'�&'&� "#
�
�

�  �$%."* ��#!�7$ .('��
�

�  �7-'$7$ .(,�$'���D�$'��,#3,(7(�&$��$%."* ��#!�7$ .( '��
�

·  �'(/#,(!"* �&$'��,#3,(7(�&$��$%."* ��#!�7$ .('�O��� ���
�
�*5*� ,&��� !&�&� �%� '�&,&4*�&$�%&#'&$*�$1�&#'��%&�( +�# � &� �/	0�� ��� �5!%�"� �%�
$ &+#"�' �*� �%&,*�&$*� �#� �/	��� �%� �1&%�  #$ �&� �%� ��'& $*� $�� %&� $*�15�#'&� "#�
!�*$1� $&�)���� , $&��#�%&��# $&$����'�� #9*�5��!����#' &�$��5&#��&���!��B9 �&��%�
��'&$*�$��%&�+��' "#�$*�15�#'&%��#��&$&�1#*�$��%*��*�;*� !�*���*��61��'�&'&��%�
�����'*��2/>�$���/	�
��#���'����#' $*�����$�'��5 #"�61 ��$�, $*�&�61��%&��# $&$�
��'&� ��� �#'�5�#'�� ���&$&� ��� 91#$&5�#'&%� �%&,*�&�� %&�� � ��� �1&$�*� $��
�%&� 9 �&� "#�)�*'�&��;���&5 �#'&��61��!��5 '&#�*�+&# 8 &��5�4*��%&�$*�15�#'&� "#�
61��!�*$1���%&��#' $&$
� �
�
�%� #9*�5��'&5, A#�$�9 # "�61����&�#����&� *����&��1#�� �!&� *�$��' #&$*�!&�&��%�
&��; (*���#'�&%��'�# �#$*��#��1�#'&�61��1#&�(�8��%&,*�&$& ��)�&!�*,&$&��%&�����
$�� %&� �# $&$� ���  # � &�B&� %&� '�&#�9���#� &� $*�15�#'&%� $�� %*�� �C!�$ �#'��� $�� %&��
$ 9���#'���@��&�
 �
�
�  �!�*,&� "#� $�� %&�� �&,%&�� $�� �'�#� "#� �*�15�#'&%� =��� $�� %&� � ���� "#�

��#��&%�� $�!�#$�#� &�� 5 � *#&%���� ����*�B&� $�� �%&#�&� "#� � �*#'�*%� �#'��#*��
T1�B$ �&�)� �����'&�B&���#��&%��!*�� !&�'��$�%��*5 'A� �#�' '1� *#&%�$�� ���&��*%%*�
�$5 # �'�&' (*
 �
�

�1�&#'���%�!� 5�����5��'���$��%&�( +�#� &������&% 8"� �%�%�(&#'&5 �#'*�$��%&���&,%&��
$�� �'�#� "#� �*�15�#'&%�� $��&��*%%&#$*� &�' ( $&$��� �*5* 3� 	
� �1# *#��� �*#�
�&$&�1#*�$��%*��!�*$1�'*����$*�15�#'&%���$��%&��@��&� �5 � *#&%���)�$��&!*)*�$��
%&��# $&$�� �
� �( � "#�)�&#@% � ��$��%&�#*�5&' ( $&$�)� $*�15�#'*��&�*� &$*��&�%&�
���&� "#�)��*#9*�5&� "#�$��%&�������
��!% �&� "#�$���# �1��'&������1%'&$*�$��%&��



�

�

�#'��( �'&���*#�%*��!�*$1�'*����)�0
��( � "#�$��%&�#*� 5&' ( $&$���!��B9 �&�$���&$&�
1#&�$��%&��$�!�#$�#� &��61��'�&5 '&#���� ���)��1,��� � ��$*�15�#'&%��
� �
�
�#��*5 'A��#�' '1� *#&%�$�����&��*%%*��$5 # �'�&' (*�$� %���$��41% *�$��%&�( +�#� &�����
&!�*,&�*#�%&���&,%&��$���'�#� "#��*�15�#'&%�H����$�� '*$*��%*��!�*���*��$��%&�
�# $&$
��#��15!% 5 �#'*�&�%&�#*�5&' ( $&$�)�% #�&5 �#'*�� $�%����; (*���#��&%�$��
%&��&� "#�H�������%����$��41% *�����&$ �&�*#�%&��	2�� ��!&�&��1����!��' (&��(&%1&� "#�
)�&!�*,&� "#�!*��!&�'��$����'���#'�����'*��$��%&�!*%B ' �&��*�15�#'&%
� �
�
�#&� (�8� 91��*#�&!�*,&$&��%&�� ��� !*�� �%� �*5 'A�� ��� �� &% 8"�%&� �*� &% 8&� "#� �*#�
�&$&� 1#*� $�� %*�� !�*$1�'*���� $*�15�#'&%��� �*#� �%� !�*!"�  '*� $�� +&�&#' 8&�� %&�
&$��1&$&�&!% �&� "#�)��#'�#$ 5 �#'*�$��$ �;*� #�'�15�#'*
 ��
�

�  �%&,*�&� "#� )� �*� &% 8&� "#� �%� �1&$�*� $�� �%&� 9 �&� " #� �*�15�#'&%�
�*5!*#�#'�� $ ���'&5�#'�� ��%&� *#&$*� �*#� %&� �&,%&� $�� �� '�#� "#�
�*�15�#'&%
� �

�
��� �%&,*�"� �%� �1&$�*�$�� �%&� 9 �&� "#� �*�15�#'&%�H� �� ��� �%� �1&%� ��� �#�1�#'�&�
&�*� &$*� &� %&�� �&,%&� $�� �'�#� "#� �*�15�#'&%� H� ���� � �'��  #�'�15�#'*� 91��
&!�*,&$*��#��*5 'A��#�' '1� *#&%�$�����&��*%%*��$5 # �' �&' (*����$��41% *�$���/	0��)�
91���*� &% 8&$*��*#��&$&�1#*�$��%*��!�*$1�'*����$*�15 �#'&%���41#'*��*#��1�����
���!��' (&�
� � �%� ����� 91�� 1#*� $�� %*�� &#�C*�� �#( &$*� � &%� ���; (*� ��#��&%� $�� %&�
�&� "#���41#'*��*#�%&�����!&�&��(&%1&� "#�)�&!�*,&� "#
 �
�

�  �%&,*�&� "#�)��*� &% 8&� "#�$�%�5&#1&%�$��&��; (*�$��%& �����!&�&��9��'*��
$��&$5 # �'�&�� �*����'&5�#'��%*��$*�15�#'*�� '�&5 '&$* �� )�+�#��&$*�� �#�
��%&� "#�&�%&��91#� *#���$��%&��# $&$
 �

�
����%&,*�"��%��&#1&%�$�����; (*�$��%&��# $&$�$���*#9*�5  $&$��*#�%&�5�'*$*%*+B&�
$�9 # $&�!*���%����; (*���#��&%�$��%&��&� "#
���'��$*�1 5�#'*����1#&�;���&5 �#'&�
$���*� &% 8&� "#�)��&!&� '&� "#�!&�&�%*��91#� *#&� *��$ ��%&��# $&$�61���1�#'&��*#�
91#$&5�#'*�� '�"� �*�H� !�@�' �*�� �*,���%&� *�+&# 8&� "#� � ��; (*� $�� ���' "#� )� $�%�
���; (*� ��#'�&%� '�# �#$*� �*5*� ,&��� %&�� �&,%&�� $�� �'�# � "#� �*�15�#'&%� )� %&�
#*�5&' ( $&$�&��; (B�' �&�( +�#'���&$�5@��$�9 #��%&�� #*�5&��)�!�*��$ 5 �#'*��61��
� +�#�%&�*�+&# 8&� "#�$*�15�#'&%
 �
�
�#�(��� "#�!��% 5 #&������#�1�#'�&��#�!�*���*�$��&41�'�
� �
�

�  �*#' #1&���*#�%&�&$5 # �'�&� "#�$��%&��*����!*#$�#� &�$�� %&�����'�# �#$*�
�#��1�#'&��1��%&� 9 �&� "#� #'��#&�)��C'��#&
 �

�
�1�&#'���%��/	0��#��%�@��&�$���*����!*#$�#� &�$��%&��# $ &$����;&#��&$ �&$*��
�/-�
�*51# �&� *#���  #'��#&��� 	
�-	� �*51# �&� *#��� �C'��#&� � ��� , $&�� )� ��� ;&#�
�#( &$*� 7�-� �*51# �&� *#��
� � �;&�� �*51# �&� *#��� ��� ;& #� �#'��+&$*� �#� %*��
���*�� $*�� ��'&,%�� $*�� O>3//� &5�� 		3//� &5� )� 03//� ! 5P� �1&#$*� �*#� $�� '�@5 '��
 #'��#*��%&���*51# �&� *#���61���*#���5 ' $&��&�*'�*��$ ��' #*���*#��#( &$&��!*���%�



�

�

*!��&$*�� !*�'&%� $�� %1#��� &� ( ��#��� &� %&�� 		3�/� &5�� � #� �15!% 5 �#'*� &%�
!�*��$ 5 �#'*���'&,%�� $*
�� �
�
�&� �#' $&$� �*#'�&'&$&� !&�&� !���'&�� �%� ���( � *� $�� ��� *%��� "#�� �#(B*� )W*�
$ �'� ,1� "#� *� �#'��+&� $�� �*����!*#$�#� &�� $*�15�#'*��� � %�5�#'*�� )� $�5@��
�#(B*��������( � *���*�'&%����&� *#&%���0H7�
��*#'�&' *�61��91���1��� '*�!*��(&%*��$��
f	7
//>
>-��&��4��1'&��$��$���#��*��	�&�$ � �5,����	 �$���/	0��$�%��1&%�����4��1'"�
�%�	//R�$�%�!���1!1��'*�&� +#&$*
��
�
�����$'(!"* �&$�'#%��,#&�!.#%�#/.$ "&#%��
�
�  �7-'$7$ .(,�$'����D�&$'��"%.$7(�&$��$%."* �� .$3,(& #�&$�'(��('"&(&������������

���L�
�
�&������#��15!% 5 �#'*��$��%&���)�<7��$���//���)�$�� ��'*����+%&5�#'&� *��0		/�
$���//0�)�00<-�$���//>�����!�*!1�*��#��%��/	0��1%5 # &��%&��'&!&�$���5!%�5�#'&� "#�
$�%��� �'�5&�$�����' "#��#'�+�&$*�$���&% $&$�!&�&�%&� �#' $&$
��&�&��%��9��'*�����
&$�%&#'&�*#�%&��� +1 �#'���&�' ( $&$��3�

�
·  �*�5&% 8&� "#� )� �*� &% 8&� "#� $�� %&� $*�15�#'&� "#� $�%� �  �'�5&� 61�� ���

�#�*#'�&,&�!�#$ �#'���'&%��*5*��%��&#1&%�$�%�� �'�5&�$�� ���' "#��#'�+�&$*��
�%��1&%�91��*9 � &% 8&$*��%�	/�$��41# *�$���/	0�)�� *� &% 8&$*��%�7�$��41% *�$���/	0
�

�
��� *9 � &% 8&�*#� %*�� !�*��$ 5 �#'*�� $�%� � �'�5&� $�� �#$  �&$*����� $��
�$5 # �'�&� "#� $��  ��+*�� )� ��� &�'1&% 8"� �%� $�� ���' " #� !&�&� %&� 5�4*�&
� ���
��&% 8&�*#�%&��� +1 �#'����*� &% 8&� *#����#�'�5&����% &� *#&$*���*#��%����3�

�
�*� &% 8&� "#� $�%� !�*��$ 5 �#'*� $�� 9*�51%&� "#� $�� �� ' �� *��� % #�&5 �#'*�� ��
 #�'�15�#'*�� O		W/�W	0�� �0W/�W	0�� /0W/�W	0�� /-W/�W	0� � 	/W/0W	0�� 	0W/<W	0P�� &�B�
�*5*��%�� ��?*�)�$��&��*%%*�&!% �&$*��#��%�!�*��$ 5 � #'*�$��9*�51%&� "#�$��
����O/0W/�W	0P
�

�
�*� &% 8&� "#�$�%�!�*��$ 5 �#'*�$�����' "#�!&�&�%&�5�4 *�&�O	-W	0W	0P�)�$��%*��
�&5, *��&%�������!�*$1�'*�$�%������'*�>0��$���/	0�O �/W/<W	0��/�W/>W	0P
�

�
�&!&� '&� "#��#��%�'�5&�$�� #$ �&$*������&% 8&$&�!*��� %���?*��[ %% &5��1#4&#*�
O�/W/>W	0P
�

�
·  ��!��'*� &� %&� ��#� , % 8&� "#� $�%� ���� ��� ��&% 8&�*#� �;& �%&�� $ � + $&�� &� %*��

91#� *#&� *�� )� �*#'�&' �'&��$��%&� ���� �%�7�$��5&)*�� � #�%&� �1&%� ���  #�%1)��*#�
'*$*��%*��'�5&����%&' (*��&%�� �'�5&��&�B��*5*��%�� ��$��&+*�'*���*5*�!��!&�&� "#�
!&�&�%&�&1$ '*�B&
��

�



�

�

��B�5 �5*���#�%&��4*�#&$&��$�� #$1�� "#�)��� #$1�� "#� #�'  '1� *#&%���&% 8&$&��%*��
$B&�� 	0� $�� 5&)*� )� 	/� $�� ��!' �5,���� ��� ��&% 8"� %&� ! ����#'&� "#� $�%� ����� �1�
&%�&#��� )�%*��&(&#����61�� ���%%�(&,&#� �#� �1�5*5�#'*�� � ��!��'*�&%� !%&#�$��
 5!%�5�#'&� "#�9*�51%&$*
�
�
����%&,*�"�1#�&9 �;���*#�%&��*%&,*�&� "#�$�%�@��&�$��� *51# �&� *#�����%��1&%�
91��$ �'� ,1 $*��#�%&��$ 9���#'���*9 � #&��$��%&���$�� !� #� !&%�$��%&�����)�$��%&�
��$�� $�%� ��#'�*
� �$ � *#&%5�#'��� ��� �#( "� !*�� �*���*� �%��'�"# �*� &� %*��
91#� *#&� *��)��*#'�&' �'&��$��%&��# $&$
�
�

·  �*��!�*��$ 5 �#'*��)�$�5@��$*�15�#'*��61��;&��#�!&�'��$ �%���������&�+&�*#�
�#��%�� '��$ �!1��'*�!&�&��%������&%��1&%�' �#�#�&��� �*�'*$*��%*��91#� *#&� *��)�
�*#'�&' �'&�
� �$ � *#&%5�#'��� $�� &�1��$*� �*#� %&�� $ �!*�  � *#��� $�� %&� ��)� $��
'�&#�!&��#� &�����$ �!1�*��#�%&�!@+ #&�\�,�$��%&���� ��1��*#�1%'&�!*��!&�'��$��
%&��!&�'��� #'����&$&��)�� 1$&$&#B&��#�+�#��&%
�
�
����1�#'&��*#�%*��� +1 �#'���$*�15�#'*��61��;&��#�!&�'��$ �%�� �'�5&3�
�

-��&#1&%���9*�5&% 8&$*��
	��&#1&%�5�4*�&$*�
	/��&�&�'�� 8&� *#���9*�5&% 8&$&��
���&�&�'�� 8&� *#���5�4*�&$&��
	0���*��$ 5 �#'*��9*�5&% 8&$*��
�����*��$ 5 �#'*��5�4*�&$*��
	��1B&�&�'1&% 8&$&�
���#�'�1�' (*��9*�5&% 8&$*��
	��#�'�1�' (*�&�'1&% 8&$*�
����*'*�*%*��9*�5&% 8&$*��
00��*�5&'*��9*�5&% 8&$*��
�>��*�5&'*��5�4*�&$*��

�
·  ��� ��&% 8"�%&�&1$ '*�B&� #'��#&�&%����� �#'��� �%��-�)� � %��>�$��&+*�'*�$�� �/	0�!*��

!&�'��$��1#&�9 �5&��C'��#&��*#'�&'&$&���*#��%�&�*5!&?&5 �#'*�!��5&#�#'��
$�%�+�1!*�$���%&#�&� "#�&��&�+*�$��%&� 5!%�5�#'&� "#�)� 5&#'�# 5 �#'*�$�%�
���
�
�
�$ � *#&%5�#'����#��%�5&��*�$��%&��5!%�5�#'&� "#�$��%&� ��'�&'�+ &��*, ��#*�
�#� �B#�&�� ��� ��&% 8"� 1#&� !��� &1$ '*�B&� &%� ���� !*�� !&� '�� $�� ��������� !&�&�
��'&,%�����%&��,���;&��61���C �'�#��#'���%&�#*�5&������ �//��61������#�1�#'�&�
�#��'&!&�$��(&% $&� "#�)��%�� �'�5&� 5!%�5�#'&$*�!*��% &������*5*�!&�'��$��
1#&�$��%&���#' $&$�����%��� *#&$&��!&�&�(&% $&� "#
��
�

·  ��� (&$*�$��%&��&1$ '*�B&�� #'��#&����&% 8&$&��&%���� ��#�$ � �5,���$���/	��)�%&�
$�� &+*�'*� $�� �/	0�� ��� $��&��*%%&�*#� $*�� !%&#��� $�� 5�4 *�&5 �#'*� �*#� %&��



�

�

&�� *#��� �*����' (&�� 61�� !��5 '&#� 5�4*�&�� #1��'�*� � � '�5&�� ���!��'*� &� %*��
;&%%&8+*��$�9 # $*���#�%*�� #9*�5���$��&1$ '*�B&
�
�
�%� !� 5��� !%&#� $�� 5�4*�&5 �#'*� ��� �15!% "� �#� 1#� 	//R� )� �%� ��+1#$*� ���
�#�1�#'�&��#��4��1� "#��61�$&#$*�&%��*�'��$��$ � �5,���� 	��#�1#�>�R
�
�

·  �&% 8&� "#� $�� %&� ��1# "#� $�� �( � "#� !*�� %&� � ���� "#� & %� � �'�5&� $�� +��' "#�
 #'�+�&$*��%��	�$��*�'1,���$���/	0
��%�&�'&��*����!* #$ �#'��&���'&���1# "#����
�#�1�#'�&� !1,% �&$&� �#� �%� � '�� $�%� ���
� ��� %&� 5�#� *#& $&� ��1# "#� #*� ���
$�� (&�*#� &�� *#��� �*����' (&��� !��(�#' (&�� *� $�� 5�4*� &
� ��� $�9 # "� %&�
��&% 8&� "#�$��%&�&1$ '*�B&��C'��#&�$�����' 9 �&� "#� !&�&��%�!� 5�����5��'���$��
�/	-
��
�

·  �%&,*�&� "#� $�� %*�� $*�15�#'*�� !���*#'�&�'1&%��� !&�&�  # � &�� �%� !�*���*� $��
�*#'�&'&� "#�$��%&�&1$ '*� &�$�����' 9 �&� "#�$��%&�� # $&$
�

�
·  � �5 #1 ���#��/R��%��*#�15*�$��!&!�%��#�%&���$��&$5 # � '�&' (&�$��%&����
�
�

�*�15�#'*�H��%&#�$�� 5!%�5�#'&� "#�$��%&�!*%B' �&����*� �&!�%
�

� �8&��$��$ (1%+&� "#�$��&��*%%&$&���#��%�5&��*�$��%& ��&5!&?&�$����#� , % 8&� "#�
�*,����%��*#�15*�$��!&!�%��#�%&��# $&$
��

�
�*���#'&4��$��&(&#���!&�&���'&�5�'&�����1!�� *��&�%& �5�'&�!%&#'�&$&���61 (&%��
&%�--R��*#��*�'��&��	�$��$ � �5,���$���/	0
� �

�
�  �$%(,,#''(,�� �7$!( "%7#�-(,(�'(�$7"%"* �&$��$,."8" !(!"# $%�'(/#,('$%�$ �'9 $(�

6�$1('�(,�%��-#%"/'$�(�.#7(."4(!"* ��
�
�#��%�'�&#��1��*�$��%&�( +�#� &��/	0�)��*#��*�'��&%��	 �$��� � �5,��������1�#'&��*#�
1#� &(&#��� &�151%&$*� $�%� 	//R� $�� &�1��$*� &� %*� !�*+�&5 &$*��&$�%&#'&$*� %&��
� +1 �#'���&�' ( $&$��3� �
�

�  ���&��*%%*�$��5��&��$��'�&,&4*��*,����*#��!'1&% 8&�  "#��� $�#' 9 �&� "#�$��
���' 9 �&$*��)��*#�'&#� &���#�%B#�&
� �

�  �*#��!'1&% 8&� "#� $�%� !�*��$ 5 �#'*� $�� �C!�$ � "#� $�� �� �' 9 �&$*��
�&,*�&%����*#�,&����#�5�'*$*%*+B&�� #����
� �

�  �( � "#��*#��%�@��&�$��!%&#�&� "#�!&�&�+�#��&��%*��9*�5 &'*���� #�'�1�' (*��
��61�� $*�� �#� �%� !�*���*� $�� +�#��&� "#� )� �C!�$ � "#� $� � ���' 9 �&$*��
�&,*�&%��
� �

�  �*�5&% 8&� "#� $�%� !�*��$ 5 �#'*� ���H��H//�� �5 � "#� ��� ' 9 �&� *#���
�*#'�&' �'&�����
� �



�

�

�  �1��'&��#�5&��;&��#�%&� $�#' 9 �&� "#�$��&�' ( $&$���$� �5&)*�� 5!&�'*�$��
&1'*5&' 8&� "#
 �

�
�  �'(/#,(,�6�(&#-.(,� '#%�-,#!$&"7"$ .#%�@�$�" .$,1"$ $ �$ � '(�(&7" "%.,(!"* �&$�

.$! #'#39(�������
�
En el transcurso de la vigencia 2014 y con corte al 31 de diciembre, se cuenta con un 
avance acumulado del 100% de acuerdo a lo programado; desde la administración de 
infraestructura tecnológica de la Secretaría general y la Oficina TIC; se verificaron los 
componentes que integran los dos procedimientos, y se tomó la decisión de unificar bajo 
un (1) procedimiento las actividades inherentes a: Administración de servidores y gestión 
del cambio�de plataforma tecnológica, en el procedimiento GIC-PD-006 “Administración de 
infraestructura tecnológica”. 
�
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Durante el primer semestre de la vigencia 2014, se cuenta con un avance acumulado del 
100% de acuerdo a lo programado, actualmente se cuenta con el documento final titulado 
“Diseño del Plan de Contingencia Tecnológica de la UPRA”, el documento presenta los 
componentes básicos y actividades necesarias para el desarrollo de un plan de continuidad 
de negocio de manera general, pudiéndose aplicar específicamente para la UPRA. 
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�  Inventario actualizado de bienes aplicables para IPV6. 
�  Documento de estrategia de implementación del protocolo. 
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En el transcurso de la vigencia 2014 y con corte al 31 de diciembre, se firmó el contrato 120 
de 2014 de servicio de canal dedicado con un ancho de banda de 155 Mbps.�
�
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